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1. RESUMEN

La presente investigacion se realizd6 en el Colegio Nacional Palora, previo el
respectivo permiso de autoridades en el mes de febrero, se aplico las encuestas a
docentes vy directivos por los estudiantes, padres de familia, consejo estudiantil la
muestra respectiva al sorteo, supervisor, consejo ejecutivo y directores de area
determinando la valoracion de 85.215 considerando a la institucion como excelente
dentro de los parametros 76 y 100 previo el analisis respectivo, conclusiones y

recomendaciones, es necesario planificar la propuesta de mejoramiento.

La institucion educativa refleja la excelencia con un parametro superior del
desemperio de autoridades con relacion a los docentes, la comunicacién y ambiente
entre docentes es excelente siendo un tanto deficiente la forma de ensefianza, uso

de tecnologia y la comunicacién docentes estudiante.

La propuesta para el mejoramiento del desempefio docente y directivo es sobre
estrategias metodoldgicas para lograr el aprendizaje significativo durante tres afios
académicos, aplicados al grupo designado anteriormente que seran encargados de
socializar a toda la comunidad educativa con el objetivo de potenciar la calidad

educativa reflejandose los resultados en tres afios posteriores a la fecha.
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2. INTRODUCCION

En cualquier actividad humana es fundamental la toma de decisiones localizando,
razonando constantemente para identificar dificultades o problemas y formar un
juicio definitivo con decisiones propias. La evaluacion asigna juicios de valor de la
accion o actividades que realiza las personas para el beneficio personal,

institucional, social previo parametros establecidos.

En el ambito educativo la toma de decisiones conduce a la aplicacion de
conocimientos para medir la calidad real, potenciar a nivel gerencial, pedagogico,
comunicativo, relacion con la comunidad, de directivos docentes de las instituciones
para el mejoramiento de la calidad educativa. La aplicacion del modelo pedagdgico
constructivista en nuestro pais durante varios afios ha determinado la necesidad de
evaluar investigar sus resultados mediante encuestas a toda la comunidad educativa
valorando el desempefio docente y directivo de educaciéon basica y bachillerato en
las instituciones del Ecuador. Los datos arrojados en estas investigaciones permitird
formular propuestas de mejoramiento en cada institucién educativa, el gobierno de
turno tendra la oportunidad de comprobar las fortalezas y debilidades institucionales
en cuanto a la atencion de infraestructura, readecuar los mismos, redistribucién del
personal, implementacion de tecnologia necesaria para el mejoramiento de la

calidad educativa.

Una de las principales causas de la evaluacion es el deficiente rendimiento
académico delos estudiantes referente a la escritura, lectura fundamental para el
aprendizaje, al comprender el contenido del texto esta el estudiante en capacidad de
analizar, reflexionar, reproducir lo aprendido y aplicar en su vida diaria. El alcance de
estos logros reflejaré la disminucion de desercién y repitencia escolar.

El rendimiento académico en las instituciones educativas es el reflejo de la atencion
deficiente o desacertada en cuanto a la designacién de rubros econémicos para
articulos no indispensables descuidandose de los detallados anteriormente para que
el estudiante desarrolle su creatividad llevando la teoria a la practica; modificaciones
curriculares que no son totalmente socializada a los docentes son motivo de mal
interpretacion y aplicacion desacertada causando desarticulacion de contenidos,

utilizacién de técnicas inadecuadas siendo necesario capacitaciones de docentes a
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tiempo antes de impartir sus ensefianzas y provocar desmotivacion al estudiante,

por aprender, odio al estudio y superacion personal.

A nivel del pais y en la provincia Morona Santiago se siente la repitencia escolar
desequilibrio emocional y hasta la muerte de adolescentes al no superar el trauma y
la de migraciébn de compafieros, frente a multiples problemas es considerado como
muy necesaria la evaluacion reflejando resistencia al cambio, en el pais nos queda
una ardua tarea concientizar a toda la comunidad educativa para mejorar la calidad

educativa.

Calidad educativa que cubra las expectativas y necesidades del estudiante
potenciando sus capacidades desarrollando destrezas formando seres reflexivos,
prestos al cambio, con sentimientos, valores, aprendiendo a convivir en sociedad,
siendo auténticos afrontando dificultades y obstaculos en su vida diaria propios de la

sociedad.

El interés acertado de algunas instituciones educativas como la universidad
Particular de Loja da la oportunidad de establecer falencias en el Colegio Nacional
Palora, tomar los correctivos necesarios aplicar la propuesta de mejoramiento
institucional en beneficio de la comunidad educativa ademas a los maestrantes nos
dio la oportunidad de investigar, palpar la realidad ver de cerca la problematica

fortalezas y debilidades de la institucion investigada.

Los medios utilizados para esta investigacién son las encuestas a los docentes,
directivos, estudiantes, padres de familia, supervisor educativo, consejo estudiantil,
explicando la importancia y la finalidad de contestar las preguntas ya disefiadas,
previo la entrevista y autorizacién del rector del plantel. Fue necesario la utilizacién
de la motivacién a los actores investigados explicando los beneficios que la
institucion recibe por la investigacion, superar miedos, resistencia a ser aplicados
encuestas, superar la inseguridad de las autoridades a contestar cuestionarios no
muy apegados a sus funciones, fue necesario la utilizacion de fuertes recursos
econdémicos, tecnologicos y humanos para la tabulacibn de datos frente a

numerosas encuestas realizadas y cumplir los objetivos propuestos.

Se investigd el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio

profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y
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bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de

la informacién de campo.

Se evalud el desempefio profesional docente y directivo de las instituciones de

educacion basica y bachillerato del Ecuador.

Ademas se estructurd el informe de investigacion como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia y finalmente se formul6 la propuesta de mejoramiento del
desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica
y de bachillerato.

La investigacion de campo se realiz6é con la recopilacion de fuente bibliogréfica para
la elaboracién del marco tedrico seleccionando tematicas afines, encuestas
aplicadas a los actores educativos mencionados los datos recopilados, analizados
determinaron proponer el mejoramiento de las estrategias metodoldgicas al impartir

clases, comunicacion efectiva, para alcanzar el aprendizaje significativo.

Como en toda institucion educativa se comprobd debilidades necesarias de
superar, dominando las fortalezas de la institucion investigada. Es recomendable
continuar cultivando valores que prevalecen entre docentes, estudiantes v,
autoridades; liderar todos los actores apoderdndose de las actividades con la
comunidad .Seguir demostrando el respeto y consideracion, el deseo de superacion
multiplicando con sus estudiantes esperando buenos resultados para la institucion

cumplir sus suefos: ser y estar a nivel de las instituciones de prestigio internacional.
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3. MARCO TEORICO

“La educacion es el motor del desarrollo, es el medio por el cual un pais forma y
prepara a sus hombres y mujeres para construir y consolidar la democracia, para
defender la paz, para vivir la solidaridad social y buscar la realizacion individual’

Tomado del Consejo Nacional de Educaciéon Reforma Curricular.

Partiendo desde el principio inspirador de que la educacion es el motor del
desarrollo, el medio para formar y preparar a las personas para que sean
constructoras de una sociedad donde reinen los valores y los seres puedan
desarrollarse dignamente por medio de la evaluacion ya que existimos en una
cultura donde todo se planifica y se evalla, y en un asunto de maxima importancia,
como es la del campo educativo, no puede quedar a la deriva. Como dice: De
Zubiria M. (2006). “Nuestro mundo de hoy es profundamente distinto al que
conocimos de nifios, un mundo en el que la vida econdmica, politica, social,
tecnologica y familiar es significativamente diferente; responde a otras leyes, otras
l6gicas, otros espacios, otras realidades y otros tiempos. Pensadores agudos y
profundos de nuestro tiempo consideran que estamos ante una de las mayores

transformaciones estructurales de todos los tiempos. ”

La sociedad actual esta en pleno proceso de transformacién, posiblemente la mayor
que se ha tenido en la historia de la humanidad, esto ha ocasionado un cambio
radical a todo nivel. Es evidente la declinacion de las estructuras valorativas,
sociales, politicas, fuentes de riqgueza y poder que evidencian que el capitalismo esta
feneciendo y dando lugar al post modernismo, post capitalismo o como lo denomina
Drucker “La Sociedad del Conocimiento” tan distinta a la anterior que cambiara
totalmente todos los componentes socioldgicos como: la familia, los medios de
comunicacién, las ideologias, la economia, las organizaciones, los sistemas de
gobierno, los sistemas de Educacion. Sociedad en que el sinénimo de riqueza y
trabajo es el conocimiento cientifico y tecnoldgico. La fuerza y el dinero no podran
continuar reinando. Esta es la era de la transnacionalizacion, la globalizacion, la
diversificacion, la flexibilidad, la variabilidad, la evaluacion, con lo cual los individuos

como las instituciones deben poseer una gran capacidad adaptativa.
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3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1. Calidad conceptos

Castillo. S. “El concepto de calidad siempre estara asociado al de evaluacion de

calidad, a su vez estara asociado al evaluador. “

Caudillo. J “Calidad es el conjunto de caracteristicas de un producto que satisfacen
las necesidades de los clientes, en consecuencia satisface el producto”, en
educacion satisface las necesidades a los estudiantes reflejando los resultados en el

rendimiento escolar.

Calidad, es el valor que se atribuye a un proceso y a un producto educativo. Ese
valor compromete un juicio, en tanto se esta afirmando algo comparativamente
respecto de otro. Las demandas para mejorar la calidad de la educacion en la mayor
parte de los paises del mundo, constituye el reto fundamental de la politica educativa
en el presente siglo.

Calidad: Concepto polivalente y polisémico cuyas caracteristicas esenciales es su
complejidad y perspectiva totalizadora, su relevancia social e historica determinada,
su referencia en tanto imagen, objetivo de transformacion y finalmente su patrén de
control de la eficiencia de un servicio. Es compleja y totalizante por su potencia, que
le permite ser utilizada en relacion con cualquier elemento de un sistema; adquiere
entidad social e histérica porque su interpretacion tiene que hacerse de acuerdo a
patrones contextuales y culturales de una realidad especifica; constituye una
imagen-objetivo de transformaciéon porque se define a través de su ajuste con las
demandas que le hace la sociedad en un momento y espacio determinado vy,
finalmente, se le considera patrén de control de la eficiencia de un servicio, porque
se usa como criterio de comparacién para tomar decisiones que permitan reajustar

los procesos.

3.1.2. Importancia de la calidad

Desde afios atras ya se hablaba de la calidad de los productos y servicios cubriendo
necesidades y expectativas de los clientes que siempre exigen calidad en todo
aspecto, el ser humano se siente alagado cuando recibe un servicio de calidad,

valorando lo bueno.
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En educacion también los establecimientos educativos son exigidos a demostrar la
calidad, prestigio, eficiencia, eficacia por sus clientes, estudiantes, padres de familia,

sociedad, a ofertar un buen producto.

Entonces la educacion como un producto es el resultado de procesos mejorando
conocimientos, aptitudes, habitos, actitudes, competencias reflejadas en el
educando aportando el adelanto de los pueblos y la sociedad. La calidad educativa
contribuye al mejoramiento constante del proceso ensefianza y aprendizaje para el
desarrollo de destrezas y habilidades en el estudiantado para saber enfrentarse y

resolver problemas.

3.1.3 Estandares de calidad

Es el conjunto de criterios o parametros de un producto determinando la calidad,
confiabilidad para consumir. En educacion los estandares de calidad educativa son
los descriptores de los logros esperados de los diferentes actores vy
establecimientos, sistema educativo, siendo orientaciones de caracter publico
seflalando las metas educativas para alcanzar la educacion de calidad. Si los
estandares son aplicados a estudiantes es lo quedeberian saber, aplicados a
docentes y directivos se refiere a lo quedeberian hacer para que los estudiantes
alcancen el aprendizaje esperado, los estdndares aplicados en instituciones

educativas demuestran las practicas de gestion en benéfico del aprendizaje.

Los estandares vinculados con el desempefio de los docentes, los logros esperados

por los diferentes actores de las instituciones educativas.

3.1.3.1 Importancia de los estandares de calidad

El propdsito de los estandares de calidad es orientar, monitorear las practicas
institucionales para lograr resultados positivos en el aprendizaje. Destacando la
importancia de los estandares por permitir la verificacion de los conocimientos,
habilidades, actitudes de los actores educativos evidenciando las acciones de
desemperio, al ser evaluados bajo parametros definidos demostrando la relacion del

sistema educativo sociedad el ministerio de educacion apuesto énfasis en los
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estandares con el propdsito de orientar, monitorear la gestion de los actores del
sistema educativo, buscando el mejoramiento de aprendizajes para alcanzar la

calidad deseada.

3.1.3.2 Tipos de estandares

El ministerio de educacién ha disefiado cuatro tipos de estandares: de aprendizaje,

de desempefio directivo, desempafio docente, gestion escolar.

1. Estandares de aprendizaje.

Los estdndares de aprendizaje determinan cuales son los conocimientos habilidades
y actitudes g debe tener un estudiante. Es la descripcion de los logros educativos
gue se espera del estudiante en toda su trayectoria escolar, desde la educacion
inicial hasta el bachillerato. Para los estandares de educacion general basica y
bachillerato se ha definido aprendizaje para las cuatro areas de curriculo nacional
(lenguaje, mateméticas, ciencias naturales, estudios sociales) el huso de las tic y la
lengua extranjera.

2. Estandares de desempefio directivo.

Este estandar establece lo que debe hacer un rector, director, para la buena gestion
escolar, gerenciando, liderando, promoviendo el aprendizaje en la institucion
educativa para el buen desempefio docente mejorando el funcionamiento de la
institucion.

3. Estandar de desempefio docente.

Los estandares de desempefio son los conocimientos, habilidades, actitudes que
deben poseer los docentes, sus practicas pedagdgicas acertadas.

4. Estandares de gestion escolar.

Se refiere a los procesos de gestién y practicas institucionales que contribuyen al

cumplimiento del aprendizaje el desarrollo profesional e institucional.

3.1.4 Conceptos relacionados con la calidad

Quintero,V. Eficiencia“es el grado en que una accion alcanza los resultados

esperados” Es la coherencia entre resultados metas y objetivos, también se define
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como consecuencia de los objetivos educacionales estableciendo como valiosos y

deseables, eficacia para realizar y reflejar resultados a tiempo.

Quintero, V. Efectividad “se concibe como el grado de alcance de los objetivos de
acuerdo a la programacion planteada” Se puede reflejar la efectividad de acuerdo a

la eficiencia en cualquier actividad.

Equidad “es la igualdad de oportunidades” Todas las personas tienen acceso a los
servicios educativos garantizando el aprendizaje, por tal motivo las instituciones y
actores educativos deben preocuparse por ofertar sus servicios de calidad con igual
oportunidades. La equidad exige preveer su respectivo servicio y capacitacion
acertada para atender las necesidades individuales de manera especial a los

estudiantes con capacidades diferentes.

3.1.5 Calidad y Calidez
Calidez

Welwood. J. “La calidez que es la expresion basica del amor, surge como una

extension natural de este, deseo de darse, tocarse.”

Si la apertura de amor es clara y sin nubes como el firmamento, su calidez es como
el rayo de sol que proviene de ese firmamento produciendo un espectro de colores
similar al del arco iris: pasidon, alegria, contacto, comunicacion, amabilidad,

generosidad, comprension, servicio, dedicacion.

Mc Dowell. J, Hostetler. B. “Jesus dio ejemplo del tipo de calidez aceptante, carifosa
y amante. Demostro un interés sincero n las personas con las cuales se encontraba
Mateo 8:5-13; Marcos 5:30.”

En el desarrollo de la educacion también considera la correspondencia entre calidad
y calidez, la primera a través de parametros especificos y la calidez es mas bien la

actitud humana hacia relaciones vitales satisfactorias para las partes.

La calidad de la educacién es una aspiracion constante de todos los sistemas
educativos, compartida por el conjunto de la sociedad, y uno de los principales

objetivos de las reformas educativas de los paises de la Regidén de Latinoamérica y
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el Caribe. Se trata de un concepto con una gran diversidad de significados, con
frecuencia no coincidentes entre los distintos actores, porque implica un juicio de
valor respecto del tipo de educacion que se quiere para formar un ideal de persona 'y
de sociedad. Las cualidades que se le exigen a la educacion estdn condicionadas
por factores ideoldgicos y politicos, los sentidos que se le asignan a la educacién en
un momento dado y en una sociedad concreta, las diferentes concepciones sobre el
desarrollo humano y el aprendizaje, o por los valores predominantes en una
determinada cultura. La mayoria de los modelos de evaluacion de las instituciones
de educacion superior muestran fines utilitarios, evallan la calidad a partir de sus
resultados y como éstos se relacionan con el cumplimiento de metas y objetivos,
pero sélo al interior de las mismas hay cinco principios que tienden a ser

ampliamente compartidos y pueden resumirse de la siguiente manera:

e Necesidad de una mayor pertinencia social.

e Necesidad de una mayor relevancia en los contenidos y los modelos

pedagogicos.
e Necesidad de una mayor equidad en el acceso y los resultados.

« Necesidad de eficientizar los procesos de gestion educativa, haciéndolos mas

eficaces y efectivos.
« Necesidad de respetar los derechos de la persona como es debido.

Con la masificacion de las practicas de administracion por calidad total y sus
beneficios asociados, también surge la necesidad de aplicar sus metodologias y
practicas originalmente desarrolladas para la industria productiva y de servicios,
adaptandolas al rubro académico con sus particularidades y especificidades
claramente marcadas, como el impacto futuro de sus resultados en el desarrollo de

las naciones.

Una primera aproximacion a la calidad de la educacién ha consistido en concebirla
como eficacia o, dicho de otro modo, como el grado de cumplimiento efectivo de los
objetivos educativos  propuestos. Dichos objetivos han sido habitualmente

concebidos en términos de resultados o logros instructivos de los estudiantes y
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valorados a través de pruebas estandarizadas o de las calificaciones otorgadas por
los profesores. Esa concepcidn ha puesto el énfasis en la calidad del producto
educativo, tomando como criterio para ello los resultados alcanzados por los
estudiantes al final de su proceso de aprendizaje o en momentos claves del mismo.
Sin duda, es una aproximacion semejante a las primeras que se adoptaron en el
mundo industrial y productivo, que consideraron la perfeccion del producto como el

criterio central de calidad.

La evaluacion de la Gestion de las Instituciones Educativas es uno de los cuatro
componentes del Sistema Nacional de Evaluacion su objetivo primordial es
“asegurar el funcionamiento efectivo y eficaz de la institucion educativa. Los

objetivos especificos son:

e Evaluar el desarrollo organizacional.

e Verificar el cumplimiento de objetivos y metas institucionales y todo lo que le
corresponde a las politicas educativas nacionales.

o Verificar el estado de avance de la planificacion institucional y curricular

o Establecer el nivel de desempefio de estudiantes, docentes, directivos y personal
administrativo y de servicio.

e Determinar la disponibilidad y uso 6ptimo de los recursos econémicos asignados
por el Estado y otras fuentes de financiamiento.

e Medir el grado de participacidon y satisfaccion de la comunidad educativa con el
directivo.

La Evaluacion en el contexto educativo es uno de los pilares dentro del trabajo

docente; es comun que maestros y directores actien en funcién de los resultados

obtenidos en diversas clases de evaluaciones y tomen correctivos en torno a los

resultados que ellas les presentan.

Para quienes dirigen las instituciones es importante ya que permiten obtener la
informacion necesaria para valorar la eficiencia y la eficacia del trabajo docente e

institucional.

La evaluacion de la calidad de la gestion de las instituciones educativas
corresponde a la medicion de las acciones que se llevan a cabo en especial que

propicia la formacion de sujetos creativos y solidarios, que avancen en la
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consolidacion de procesos participativos democréaticos y autbnomos; la construccion
de conocimientos que responden a requerimientos y necesidades reales, que
aporten a la solucion de problemas y en la toma de decisiones; la institucion
educativa debe garantizar la educacion de los procesos pedagdgicos a la realidad

social que la circunda.

La gestibn de las instituciones educativas esta concebida como el conjunto de
actuaciones que permiten un desempefio estudiantil y docente pertinente con las
necesidades personales y relevantes respecto a las necesidades sociales; la
aplicacion del curriculo vigente en el contexto institucional, el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto Educativo Institucional y la participacion activa de la

comunidad en el desarrollo educativo institucional.

El modelo de gestidon de calidad contemplado en el Sistema Nacional de Evaluacion
y Rendicidon Social de Cuentas pone como nucleo central de su accionar al ser

humano y los procesos de aprendizaje.

El fin de la evaluacion esta supeditado a los fines de las personas, y la evaluacion de
un proceso educativo nos cuestiona sobre el grado en el que ese proceso nos ayuda
a lograr las metas que tenemos como personas. La evaluacion educativa nos sitla

ante la comparacion: esto es lo que me propuse y esto es lo que he logrado.

De acuerdo con la reflexion anterior, podemos definir el término evaluacién
educativa como un proceso y a la vez como un producto cuya aplicacion nos permite
estimar el grado en el que un proceso educativo favorece el logro de las metas para

las que fue creado.

La evaluacion educativa es un término que se usa de manera genérica para
referirse a tipos particulares de evaluacion que se enfocan en objetos tales como el
aprendizaje, el proceso de ensefianza y aprendizaje, el curriculum, la institucion

educativa y la evaluacién misma o meta evaluacion.

Desde mi punto de vista considero de suma trascendencia la evaluacién de la
calidad de las Instituciones porque esto ayuda a tomar varias posturas. A realizar un
trabajo de calidad es decir de perfeccionamiento continio. A exigirnos preparacion
constante actualizacibn de conocimientos, cambio de comportamiento como

verdaderos profesionales aplicando técnicas activas participativas para que el
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estudiante sea reflexivo, investigador creando su propio aprendizaje, observando las
individualidades del estudiante fomentando la participacion y disciplina en el aula y
fuera del aula reflejando las ensefianzas recibidas cabe sefialar que es primordial
el involucramiento de padres de familia para coordinar actividades planificadas en
proyectos educativos en donde su representado necesita seguridad, apoyo familiar
desarrollando valores como respeto, amor, amistad , libertad, evitando desordenes

a futuro que se ven reflejados.

La calidad y calidez de las instituciones educativas no lo hace solo el docente son
participes estudiantes, padres de familia autoridades la sociedad y el estado que en
conjunto busca la superacion personal y del pais, ubicando o superando las

capacidades de otros paises.



3.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

3.2.1. Conceptos de Evaluacion

Es una de esas palabras que pueden tener muchos significados; Tenbrink, T (2005).
“evaluar” es asignar un valor a algo, juzgar. Mientras que para Apel J; Rieche B
(2001). Es un proceso que incluye tres componentes basicos: informacion, juicio y

decision.

“La evaluacidn consiste en que una persona, de una manera intencional, asigna un

valor a un producto o proceso realizado por otra persona”

Resulta interesante analizar la expresidn “asignar un valor a...” puesto que el
término valor supone atribuirle una cualidad —un calificativo- a un objeto. Es decir
que tal cualidad no la posee el objeto en si mismo, sino que hay un sujeto que se le
atribuye. Para atribuirle un valor a algo (muy lindo, creativo, bueno, suficiente,
escaso generalmente se hace tomando como referencia otros objetos, usados como

criterios.

En el diccionario la palabra Evaluacion se define como, sefialar el valor de algo,

estimar, apreciar o calcular el valor de algo.

3.2.1.1 Conceptos relacionados con evaluacion
Autoevaluacion.

Ministerio de Educaciéon( 2004) Autoevaluaciéon es cuando el propio sujeto reflexiona
y emite juicio sobre su desempefio.

En educacion los docentes y autoridades tiene la oportunidad de emitir juicio sobre
su propio desempefio, auto abalizar, auto criticar sus propias acciones y potenciar su

auto regulacién para mejorar su desempefio profesional.
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Acreditacion: El énfasis esta puesto en las consecuencias que los resultados de la

evaluacion tienen para el individuo o la institucion. Ya que es un proceso a traves del
cual se pretende certificar publicamente los requerimientos minimos de calidad que
reline una institucion o programa y asesorarla para que avance en el logro de esos
requerimientos minimos. Destacando la importancia del trabajo en equipo donde se
involucre todos los actores educativos aportando sus ideas valiosas consolidando la

superacion y prestigio institucional.

Funcionalidad.- Relacion entre resultados educativos y fines de la educacion y
metas institucionales y las aspiraciones y necesidades educativas de la comunidad y
los individuos.

Modernidad.- Proceso, para poner a la educacion a tono con las exigencias
presentes y las del nuevo siglo, cuyo ultimo fin busca el desarrollo mas fluido de las
actividades educativas, considerando para ello la modernizacion curricular, la
capacitacion de maestros, dotacién de libros y material educativo, asi como la
mejora de la infraestructura fisica de los mismos, espacios recreativos, para

comodidad del estudiante.

Instituciones educativas.-Palacios .S. Concepto de institucion educativa “esta
asociada con la ensefianza-aprendizaje, y asumido cada vez mas como espacio de
colaboracién y de compromiso por parte del equipo de profesores y de la propia

comunidad escolar.”

Garcia .J. “Instituciones educativas son entidades que reflejan el liderazgo trabajo en
equipo y clima institucional con variables de proceso de ensefianza y aprendizaje

para satisfacer a los alumnos.”

Rohn. J. “El éxito no es ni magico ni misterioso. El éxito es la consecuencia natural

de aplicar con firmeza los principios basicos”

Medicidén: Una de las maneras mas habituales de concebir a la evaluacion, en el
contexto de la practica educativa es el hecho de identificarla con la medicién. En el
ambito educativo los términos evaluacion y medicién son comprendidos y utilizados
como sinénimos cuando conceptualmente no lo son. Por ejemplo, se mide cuando
se determina la superficie del tablero de un escritorio. Se evalta cuando se afirma

gue la superficie del tablero es amplia.
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Calificacion: También es frecuente equiparar la evaluaciéon con las“notas” Este es

sin lugar a duda el concepto mas limitado de evaluacion. Pero aun dentro de esta

definicion limitada existen confusiones.

Se mide cuando se recoge informacion. Al calificar, el docente traduce su juicio de

valor respecto de las respuestas de los estudiantes en un codigo compartido

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Caracteristicas de la evaluacion

La evaluacion genera informacion buscando intencionalmente.

La informacién recogida es retroalimentadora aportando mayor conocimiento
de la evaluacién para la toma de decisiones acertadas.

La evaluaciébn pone de manifiesto aspectos o procesos que permanecian
ocultos.

Mediante la evaluacion se aproxima a la naturaleza de los procesos
organizando, utilizando, buscando consecuencias.

La evaluacion otorga procesos y resultados, involucrando procesos a seguir

para alcanzar resultados acertados.

Elementos basicos de la evaluacion

Los objetivos que se evallan pueden ser: objetos concretos e intangibles.
Los criterios permiten la evaluacién concreta.

Los juicios de valor diferencian la evaluacion de descripcion.

La evaluacion permite compartir los resultados con los involucrados.

La toma de decisiones determinan la evaluacion de la indagacion sistemética.

Funciones de la evaluacién

Simbdlica. Trasmite la idea de finalizacidon de una etapa o un ciclo esta asociada

con las conclusiones de un proceso.
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Politica. Sirve para la toma de decisiones sobre la ejecucion de los programas a
nivel nacional jurisdiccional o institucionalidad, utiliza la retroalimentacion de
procesos y a la toma de decisiones sobre la ejecucion.
Conocimiento. Se identifica la informacién que estaba oculto sobre la ensefianza
aprendizaje transformandose en conocimiento.
Mejoramiento. Es fundamental para la toma de decisiones con el objetivo de
mejorar la ensefianza aprendizaje de las instituciones, los programas, dirigiendo
acciones de mejoramiento de la efectividad, eficiencia pertinencia.
Desarrollo de capacidades. Permite la practica de la autoevaluacion evaluado sus
capacidades para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.
Contractual. Esta evaluacion utiliza el punto de vista técnico “deseable” y el punto
de vista ético “concreto” para evaluar es decir toma en cuenta los aspectos, criterios

que la institucién disponga para evaluar.
3.2.5. Propositos o finalidades de la evolucion

Los propdsitos son diversos proporcionando informacion para distintas finalidades.
Las finalidades responden a las preguntas para que se evalla, y pese evalla con el
propésito de definir la evaluacion en las diferentes instancias educativas, se
determinan cuatro finalidades destacando que para cada evaluacion puede contener
diferentes finalidades.

Finalidad de diagnostico. Esta evaluacion permite tomar decisiones en la
ensefianza o gestion.

Finalidad de prondstico. Se refiere a la prediccion de la informacion de resultados
obtenidos a través de la evaluacioén, explicando los procesos o fendmenos tomados
como referencia para evaluar.

Finalidad de selecciéon. Permite identificar los propdsitos ubicando a las personas
seleccionadas en determinados espacios para cumplir funciones acertadamente
segun su dominio.

Finalidad de acreditacion. Determina los resultados de la evaluacion informando su

desenvolvimiento de las funciones encomendadas.
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3.2.6. Tipos de evaluaciones

3.2.6.1. Evaluacion de orientacion

Evaluacion que se presenta al comienzo de un proceso, orienta las necesidades,
decisiones oportunas.

Los medios y recursos que deberan disponer para lograr los objetivos propuestos.
Ketele y Roegiers mencionan que en relacidon con las tareas futuras este tipo de
evaluacion permite definir los objetivos de esa accionese futuras, es decir mediante
esta evaluacion orienta las acciones a tomar si avanzar o posponer la ensefianza de
un tema, esta evaluacion se subclasifica en: preventiva y predictiva.

Preventiva. Anticipa la realidad, elaborando hipétesis sobre los acontecimientos
futuros, busca informacion para predecir hechos futuros.

Predictiva. Predice el éxito de una actividad, con igual condiciones de ensefianza,
los mismos recursos Yy situacion se puede anticipar el desempefio de un individuo o
futuro, se puede indicar las posibilidades de éxito y prever acciones futuras a esta

evaluacion también se lo denomina (Elola 2001), pronostica.

3.2.6.2. Evaluacion de regulacion

Esta evaluacion identifican las caracteristicas que no responden a lo deseado
tomando decisiones para mejorar, ajustar los procesos a seguir, regula procesos
cuando ya se ha puesto en accién la ensefianza para corregir procesos buscar

estrategias acertadas.

3.2.6.3. Evaluacion de certificacién
Permite establecer los logros o el fracaso de los sujetos, acciones, ensefanza

utilizando un instrumento que demuestren tal evaluacion.

3.2.6.4. Evaluacion de seleccion
Permite determinar su rendimiento o accién acertada, estableciendo su mayor

dominio.
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3.2.6.5. Evaluacién sumativa

Esta evaluacion se apoya en la certificacion para establecer o un balance al final del
proceso para establecer el éxito o el fracaso del aprendizaje en las Instituciones
educativas.

El documento Modelo Nacional de Supervisién, caracteriza a la educacion como
centrada en la persona, con calidad, calidez, equitativo y democratico, se sustenta

en un pais plurinacional e Intercultural, ademas considera al Buen Vivir.

El estado nacional actual considera al Buen Vivir como prioridad protegiendo
garantizando la educacion, vivienda, salud, alimentaria para que los ecuatorianos

vivamos bien desarrollando potencialidades estimuladas a engrandecer al pais.

3.2.7 Base legal

Segun la constitucion politica del ecuador sea instrumentos legales que ampara y
estimulan la ejecucion del Sistema Nacional de Evaluacion garantizando derechos
irrenunciables de las personas como es el derecho a la educacion, siendo la
prioridad del estado la familia y la sociedad disponiendo recursos econdémicos
fuertes para cumplir tal objetivo estableciendo procedimientos para que el sistema
Nacional de evaluacién rinda cuentas de la calidad y calidez de la ensefianza a
través de evaluaciones del desempefio docente y directivos de las instituciones
educativas creando politicas salariales, capacitaciones constantes justa
remuneracion de acuerdo al tiempo de servicio estimulando la superacién educativa
personal de docentes prestos a enfrentar retos innovadores contribuyendo al
adelanto de la sociedad modificando la forma de ser pensar, actuar en su entorno
mediante la participacion obligatoria de las evaluaciones internas y externas
constante convocados con anticipacion justificando su inasistencia solo en caso de
enfermedad o involuntarios con los docentes dando la oportunidad a presentarse
posteriormente para demostrar el desempefio profesional y la calidad Institucional

como reciprocidad a la inversion econdmica del estado ecuatoriano.

A través del capitulo nueve articulo 67 se crea el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa encargandose de la parte administrativa, financiera y técnica, entidad de

derecho publico con autonomia, promoviendo la calidad de la educacion, mediante
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el articulo 69 cumple las funciones de disefiar los instrumentos de evaluacion,
desarrollar estudios sobre las metodologias de evaluacion mas adecuadas para el
contexto nacional zonal y local, procesar, analizar la informacion y hacer puablico los
resultados globales, participa en proyectos de mejoramiento de la calidad
institucional, entrega a la autoridad Educativa Nacional los resultados de todas las
evaluaciones realizadas. Estos resultados serviran como insumos para el disefio de
politicas de mejoramiento de la calidad educativa y para verificar del cumplimiento

de metas de corto mediano y largo plazo.
El sistema Nacional de Evaluacion plantea los siguientes objetivos a cumplir:
Objetivo general:

Determinar la calidad de la educacién que oferta el Sistema Nacional de Educacion

para mejorar su funcionamiento.
Obijetivos especificos:

e Determinar la calidad de la gestion del Ministerio de Educacion y de las
instituciones educativas.

e Determinar la calidad del desempefio docente de todos los niveles y modalidades
del Sistema Nacional de Educacion.

e Determinar la calidad del desempeiio del estudiante de todos los niveles y
modalidades del Sistema Nacional de Educacion.

e Determinar la calidad del curriculo nacional en todos los niveles y modalidades del
Sistema Nacional de Educacion.
Las dimensiones a evaluar son internas y externas, la interna se subdivide en

dos:

e El conocimiento del sistema para la toma de decisiones orientadas par la
conduccién del Sistema Nacional de Educacion, detectando y diagnosticando con
mucha eficacia sus puntos fuertes y débiles.

e La retroalimentacion del Sistema y a todos los agentes que intervienen en él,
desde los niveles jerarquicos mas altos del propio ministerio, al profesorado y a
los equipos directivos de las instituciones educativas, con el proposito de apreciar
la medida en que sus acciones contribuyen al estado de salud general del

Sistema Nacional de Educacion.



Universidad G écnica Particubar De Loja

La Univevsidad Catilica De Laja %’““
\ 4
La evaluaciébn permite al sistema un mejor conocimiento de si mismo, una
familiarizacion con la propia imagen tal como se observa desde una perspectiva mas

exterior y objetiva.

La dimension externa es la Rendicion Social de Cuentas, entendida como un
accionar volcada hacia la sociedad atendiendo a la norma de transparencia del
sector publico, que determina la entrega de informacion acerca de la utilizacion de
los recursos invertidos en educacion asi como los logros obtenidos en los diferentes

estratos; a nivel nacional, provincial e institucional.

3.2.8. Aspectos para evaluar la calidad de las instituciones

Confedec (2010). Se evalla la calidad de las Instituciones a través de los resultados
del desemperfio de los estudiantes, desempefio de los docentes, desempefio de los
directivos, nivel de aplicacion de los directivos, nivel de aplicacion del curriculo

vigente y nivel de participacion de padres o representantes y estudiantes.

Se evaluaran las actividades y competencias de las autoridades de las instituciones
educativas (Directores, subdirectores, rectores y vicerrectores e inspectores
generales) en los cuatro aspectos de la gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria

y financiera.

La evaluacion de la gestion de las instituciones educativas implica adoptar un
conjunto de estandares de calidad en los ambitos de la gestion gerencial,
pedagdgica, comunitaria y financiera. Asi como desarrollar indicadores concretos
sobre los niveles de calidad la gestion, puesta en practica por sus principales
directivos. Las evaluaciones se realizaran utilizando el método de la investigacion,
constatando los estandares establecidos y la informacién recogida por medio de las

diferentes técnicas e instrumentos.



3.2 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

3.3.1 Conceptos relacionados con el desempefio docente

Saavedra. M. “Desempefio docente incide en el rendimiento académico estudiante —
sociedad determina en buena parte el éxito y el fracaso del estudiante.”

Cashin 1978. “Propone al propio docente como fuente primaria y Unica para valorar
su desempefio dado que es él quien mejor conoce su comportamiento y sus

motivaciones. “

Diaz.F. “Son las practicas o sus funciones del Docente, labor que lleva a cabo

dentro del aula para producir aprendizaje con procesos de ensefianza.”

Enoch. I. Sawin.“No tendra sentido querer ser un buen profesional, sin aspirar al

mismo tiempo ser un evaluador eficiente”

http://web.educacion.gob.ec (2012) “El éxito organizacional es imposible sin
excelencia individual, y la excelencia individual hoy demanda mucho mas que
competencia Técnica. Demanda un sofisticado tipo de destreza social: eficacia y
eficiencia, que capacite a profesionales para lograr importantes objetivos a pesar de

los obstaculos.”

La educacibn en la actualidad a nivel mundial ha sufrido cambios vy
transformaciones. Por lo tanto, cada individuo en el desempefio de sus funciones,
adopta conductas que le son propias en diferentes situaciones y ambientes, lo que le

da una caracteristica muy particular en su forma de realizarse.

Desempefio docente es el cumplimiento de sus actividades, de su deber. Regulado
por la Constitucion Nacional, Ley Organica de Educacion, entre otros documentos
legales, en el que son explicitas leyes que establece las funciones a cumplir como
valor de formadores de las generaciones emergentes en el Ecuador para el Siglo
XXI.
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La evaluacion del desempefio docente es el conjunto de acciones organizadas de
acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagogicas entre el conocimiento
cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones socioculturales y
lingUisticas que permitira promover acciones didactico-pedagdgicas que favorezcan
los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la formacién

inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una

forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

Se ejecuta en dos fases: evaluacion interna (cualitativa) y evaluacion externa.
Se han elaborado instrumentos de evaluacion para cada fase y se han determinado

niveles de calificacion.

La evaluacion del desempefio docente estd amparada en una normativa legal que

oficializa su implementacion.

Pero profundicemos un poco sobre la evaluacibn y otros aspectos segun la
Confedec. Equipo Técnico Pedagdgico. Curso a Directivos. Nos dice que la:
evaluacion interna: Esta valorada en un 50%. Es cualitativa, consiste en la
evaluacion de las competencias que se pone en practica en la institucion educativa,
y en los procesos de formacion y aprendizaje de los estudiantes que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos educativos e institucionales. Es el reflejo del
desenvolvimiento del docente, como se relaciona con la comunidad, se cumple o0 no
con las normas o reglamentos, si toma como referencia las necesidades
individuales, como imparte su hora clase, que estrategias y habilidades pedagdgicas

utiliza, evaluados por todos los actores educativos.


http://web.educacion.gob.ec/_upload/INSTRUMENTOSDEEVALUACIONDOCENTEINTERNAYEXTERNA.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/EvaluacionInterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/EvaluacionExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/InstrumentosEvaInternaExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/Nivelesdecalificacion.doc
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3.3.2. Instrumentos de evaluacion
3.3.2.1. Evaluacién interna:

e Autoevaluacion: Corresponde al 5%. Permite al docente el autoanalisis y la
autocritica, y potencia su desarrollo y auto-regulacion.

e Coevaluacién: Su valor es del 5%. Se realiza a través del docente par, es
decir, de un comparfiero que comparte el trabajo en el mismo ciclo, nivel o
area, y si es el caso en la misma especialidad.

e Directivos: Corresponde al 5%. Se efectia por medio de la observacion del
trabajo en el aula y la aplicacion de un cuestionario por parte de la maxima
autoridad educativa o su delegado (vicerrector, subdirector, primer vocal del
Consejo Directivo o del Consejo Técnico)

o Estudiantes: implica un 12% de la valoracion.

La opinion del estudiante respecto a la metodologia de ensefianza y a las
relaciones docente estudiante, se recogera en un cuestionario que

responderan los estudiantes.

o Padres de familia: implica el 8% de la calificacion. Se realiza por medio de
un cuestionario que recoge la opinién del padre, la madre de familia o del
representante, respecto a las relaciones del docente con los estudiantes

e Observacion de clase: Valorada con el 15% de la nota total.

El docente a evaluar sera notado previamente por el Ministerio e informado mediante
al acceso de las paginas del Ministerio, se aplicara encuestas a los actores ya
sefialados ante la presencia de delegados del Ministerio con la opcién a escoger el
paralelo para la observacion de clase por el docente, demostrando el
desenvolvimiento en el aula con sus estudiantes referente a la motivacion, utilizacion
de materiales disciplina, participacién, dominio de la tematica, presentacion de

planificacion siendo factores determinante para alcanzar los objetivos de clase.


http://web.educacion.gob.ec/_upload/autoevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/coevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_pordirectivos.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porestudiantes.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porpadres.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/observa_clase.pdf

3.3.2.2 Evaluacién externa

Esta valorada en un 50%. Consiste en la aplicacion de pruebas sobre:

+  Conocimientos especificos, 30%
*  Prueba de conocimientos pedagogicos, 10%
*  Prueba de habilidades didacticas 10%”

3.3.2.3. Instructivos de evaluacién externa

o EGB (primer afio)

« EGB (de segundo a séptimo afios)

« Ciencias Naturales - EGB (octavo, noveno y décimo afios)
o Estudios Sociales - EGB (octavo, noveno y décimo afios)

e Matemética - EGB (octavo, noveno y décimo afios)

« Biologia - Bachillerato

« Ciencias Sociales - Bachillerato

o Fisica - Bachillerato

e Lenguay Literatura (de octavo afio de EGB a tercer afio de Bachillerato)
e Matemética - Bachillerato

e Quimica - Bachillerato

e Comprension lectora (todos los docentes)

e Lenguas ancestrales

« Conocimientos pedagodgicos (todos los docentes)
3.3.3. Formas para evaluar el Desempeiio Docente

Ministerio de Educacion: Sistema de Evaluacion y Rendicion social de Cuentas

(2009) Hay cinco procedimientos conocidos para realizar este tipo de evaluacion:

o Através de los logros alcanzados por el estudiante.

e A través de instrumentos estandarizados que midan habilidad docente.
e Através de la opinion de los estudiantes.

« En base a la opinion de los docentes (Auto evaluacion).


http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/709-seregbprimeropdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/707-seregb27pdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/699-serccnnegb8910pdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/697-sereessegb8910pdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/703-sermatematicaegb8910pdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/696-serbiologiabachilleratopdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/698-serccssbachilleratopdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/708-serfisicabachilleratopdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/705-serlengualiteratura3egbpdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/704-sermatematicabachilleratopdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/701-serquimicabachilleratopdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/702-sercomprensionlectorapdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/700-serlenguasancestralespdf-.html
http://www.educarecuador.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/706-serpedagogiapdf-.html
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
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« En base a la opinion de los supervisores, directores y otras autoridades

docentes.
3.3.3.1 Evaluacion a través de los logros alcanzados por los estudiantes

Pareciera que es esta la mejor forma para evaluar el desempefio docente.
Aparentemente debe hacer una relacion directa entre la eficiencia de un docente y el
éxito alcanzado por sus estudiantes. Desafortunadamente no es asi. El éxito o
fracaso de un educando no depende exclusivamente de la accidn positiva 0 negativa
de su educador sino de una serie de factores, entre las cuales la variable docente es

una mas. Otras variables serian:

o Las caracteristicas del plan de estudio.

e Las caracteristicas de la institucion docente.

« El medio ambiente donde proviene el estudiante.
e La capacidad y actitud del estudiante.

Por eso no es valido atribuir al docente toda la responsabilidad del fracaso o éxito
escolar. Hay estudiantes que no aprenden con el mejor de los docentes.
En base a la opinién de los supervisores, directores y otras autoridades docentes

3.3.3.2 Evaluacion a través de instrumentos estandarizados que midan la

habilidad docente

Las pruebas tienden a medir una serie de aspectos que se creen estan relacionados

con el desempeiio docente, estas pruebas contemplan los siguientes rubros:

e Informacion General (cultura general).

o Conocimiento de Teoria Pedagogica.

e Conocimiento sobre didacticas y técnica y procedimientos de ensefianza y
evaluacion.

e Resolucion de situacién y problemas escolares,

o Comprension lectora.
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Estas pruebas no ofrecen posibilidad practica, porque miden méas la capacidad

pedagogica que la potencialidad pedagdgica.

Segun el Ministerio de Educacion: Sistema de Evaluacion y Rendicion Social de
cuentas (2009). La evaluacion del desempefio docente juega un papel de primer
orden y nos permite caracterizar al docente y, por lo tanto, propiciar su desarrollo

futuro.

Como en todas las profesiones, la docente también esta sujeta a una valoracion por
parte de la sociedad. En la actualidad, hay un consenso de que el fracaso o el éxito
de todo proceso educativo dependen, fundamentalmente, de la calidad del
desempefio docente. Sin docentes eficientes no podra tener lugar una educacién de

calidad.

El objetivo primordial de esta evaluacion del desempefio docente es establecer los
niveles de calidad del desempefio de los docentes, en todos los niveles del Sistema
Nacional de Educacion vy orientar la definicion de politicas en pro de mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.
Los Objetivos especificos de esta evaluacion al desempefio profesional docente son:

e |dentificar los niveles de desempefio del docente en las dimensiones,
personal, pedagogica y sociocultural.

e Determinar las competencias motivacionales, de gestion y liderazgo en el aula
y en la comunidad.

¢ Identificar experiencias pedagdgicas relevantes (excelentes practicas).

¢ I|dentificar las debilidades en el desempefio docente para orientar la definicién
de politicas de superacion docente (capacitacion y actualizacion) ligadas al
desarrollo profesional.

e Implementar un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad sobre todos
los aspectos que forman parte de la evaluacion del desempefio docente.

e Elaborar informes en base de los resultados obtenidos, dando énfasis a los
resultados obtenidos para la toma de decisiones en la formulacién de politicas

educativas.
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3.3.4 Metodologia de la evaluacién del desempefio docente

La evaluacion se realizara utilizando el método de la investigacion, contrastando a
los estédndares previamente establecidos a partir de la evaluacion del desempefio
docente y la informacion recogida por medio de diferentes instrumentos.

3.3.5 Dimensiones de la evaluacion del desempefio docente

Aprender a ser (dimension personal), Aprender a conocer (dimension pedagogica),
Aprender a ensefiar a aprender (dimension pedagodgica - didactica), Aprender a vivir

juntos (dimension socio -cultural).

3.3.6 Niveles de calificacion de la evaluacion del desempefio docente

El modelo de evaluacion ubica el desempefio del docente en niveles de calificacidon
qgue resultan de la sumatoria de los porcentajes obtenidos en las evaluaciones
internas y externas: Excelente, Muy bueno, bueno, insatisfactorio”

Las exigencias y los nuevos paradigmas en la educacion suponen también un nuevo
sistema de evaluacion. Los cambios que se propone son variados. La practica
actual de evaluar apunta muy fuertemente al dominio de contenidos. La
reproduccion de conocimiento no es ninguna garantia de dominar una competencia.
Solucionar problemas complejos significa crear conocimientos flexibles, especificos
segun las exigencias de la situacién. El punto de partida de una buena evaluacion
tiene que ser la construccion de conocimientos. Pero para construir conocimientos
se necesita la aplicacion de los conocimientos basicos adquiridos. Sin embargo, la
aplicacion de los conocimientos basicos no es suficiente. La evaluacion también
debe medir las destrezas con criterio de desempefio y las actitudes y su aplicacion

en la solucién de un problema.

Consecuentemente, la evaluacién debe realizarse en una situacion real partiendo de
los intereses de las instituciones, directivos docentes y estudiantes, la cercania a la
realidad y a la vivencia de aquellos que son elementos centrales. Si los actores de
la educacién se convierten en los protagonistas de su propio aprendizaje, también

deben participar en la evaluacion de su propio crecimiento y deben colaborar en el
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disefio de la evaluacion, emitir sus criterios y estandares de calidad para disefiar los
procedimientos y ser aplicados utilizando el principio que la evaluacion debe ser

continua para ir superando falencias y cumplen con los objetivos de la educacion.

El siglo XXl ha comenzado apostando abiertamente por un desarrollo sostenible
promotor de una reconfiguracion del modelo educativo, tecnolégico, econémico y

social, sobre la base de un liderazgo ético del desempefio profesional.

El desafio de la empresa moderna y especialmente de las instituciones educativas
es construir agrupaciones humanas tan eficientes y eficaces como sea posible y, al
mismo tiempo, producir un minimo de efectos colaterales y un maximo de
satisfaccion. Bill Gates (1999:38) afirma que si en la década de los ochentas el tema
era calidad y en los noventa la re-ingeriria, las primeras décadas del 2000 sera

entonces la “velocidad”.

Las instituciones y empresas con o sin fines de lucro, son formas de organizacion
que agrupan diversos recursos con objetivos especificos y que juegan un rol
fundamental en nuestra sociedad. Recuperar por una parte talento humanos,
recursos economicos, tecnoldgicos, inventarios de productos administrados por

lideres y gerentes, quienes dirigen decisiones para alcanzar la mision y vision.

La evaluacion del desempefio profesional, sin duda llevara a los empresarios,
gerentes, directores y rectores de centros educativos a reflexionar sobre la
trascendencia medular de su labor, por tanto La Mejora Continua de la Calidad
Educativa que buscamos no es producto de la casualidad. Se fundamenta en un
sistema concebido a partir de las necesidades de nuestros Directivos, docentes,
padres de familia y estudiantes, que se plasma en la planificacién sistematica del

mejoramiento de todos los frentes.

Parece una tarea facil, no obstante es una situacion muy compleja puesto que exige
romper con tradiciones y vicios escolares que se encuentran muy arraigados. La
aplicacion de Sistemas de Evaluacion en la educacién exige la actualizacién de los
docentes, la reforma de los modelos educativos, la existencia de instituciones
certificadoras de la calidad de la educacion, el cambio en la forma de pensar y

actuar de todos los actores educativos.


http://www.definicion.org/obstante
http://www.definicion.org/situacion
http://www.definicion.org/puesto
http://www.definicion.org/romper
http://www.definicion.org/aplicacion
http://www.definicion.org/reforma
http://www.definicion.org/calidad
http://www.definicion.org/cambio
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Ensefiar y aprender ya no es la memorizacion y repeticion de los contenidos; es la
basqueda, el procesamiento de informacion y la obtencion de productos de
ensefianza y aprendizaje. Esto a su vez trae como consecuencia la transformacion
del papel desempefiado por los directivos y docentes. Estos ya no seran los Unicos
que dominan el conocimiento, ya no seran transmisores sino mediadores o guias. Su
papel consistira en proporcionar a los docentes y estudiantes las herramientas

basicas para que puedan potencializar sus habilidades.

Como se puede apreciar, en papel ya se estan dando los primeros pasos para
aplicar los Sistemas de Evaluacion, faltaria ver como se va a dar solucion a las
debilidades encontradas en la practica, ya que como reza un famoso refran: “del

dicho al hecho, hay un verdadero trecho”.

No es tan facil romper el modelo tradicional de los centros educativos. Ahora, todos
los actores (Directivos, docentes, estudiantes, padres de familia) tendrd que

cambiar su forma de pensar, de dirigir, ensefiar, aprender.

Los docentes consientes de la necesidad del cambio sobre sus labores educativas,
el rol que desempeiia deben buscar constantemente renovar conocimientos salir del
tradicionalismo permitir que el estudiante sea el protagonista del aprendizaje,
,motivando con frecuencia, induciendo a la reflexion, descubrimiento de su propio
aprendizaje para que reproduzca lo aprendido formando lideres en el medio donde
se desarrollan, dandose a conocer sus potencialidades, actuando con libertad para
ser parte de las soluciones no de los problemas de la sociedad; ademas es
necesario fomentar valores partiendo de la afectividad para formar seres humanos

con actitudes positivas, honestos y perseverantes forjadores de una nueva sociedad.

3.3.7 Valoracion del desempefio.

Una vez aplicado las encuestas de evaluacion a docentes y directivos de la
institucion es necesario realizar la valoracion de los instrumentos para el
desempefio docente: autoevaluacion 10 pts, cuevaluacion 10 pts por parte del
director 10 pts, por parte de los estudiantes 24 pts, evaluacién por parte de padres

de familia 16 pts, observacion de la clase impartida por el docente 30 pts, dando un


http://www.definicion.org/informacion
http://www.definicion.org/productos
http://www.definicion.org/consecuencia
http://www.definicion.org/famoso
http://www.definicion.org/verdadero
http://www.definicion.org/romper
http://www.definicion.org/cambiar
http://www.definicion.org/pensar
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total de 100 pts, distribuidos en diferentes dimensiones cada instrumento, como en
la autoevaluacion se considera las dimensiones de la sociabilidad pedagoégica 0.72
pts, habilidades didacticas y pedagogicas 4.23 pts, desarrollo emocional 1.13 pts,
atencién a estudiantes con necesidades especiales 1.03 pts, aplicaciéon de normas y
reglamentos 1.03 pts, relacion con la comunidad 0.93 pts, clima de trabajo 0.93 pts,
que sumados dan 10 pts como maximo. Instrumento de coevaluacioncon las
siguientes dimensiones: desarrollo de habilidades pedagogicas y didacticas 3.43 pts,
cumplimiento de normas y reglamentos 1.92 pts, disposicién al cambio en educacion
1.54 pts, desarrollo emocional 3.08 pts. Instrumentos de evaluacion de los docentes
por parte del rector 10 pts, distribuidos en sociabilidad pedagogica 2.35 pts,
atencion a estudiantes con necesidades individuales 2.06 pts, habilidades
pedagodgicas y didacticas 2.94 pts, aplicacion de normas y reglamentos 1.47 pts,
relacion con la comunidad 1.18 pts. Instrumento para evaluacion de docentes por
parte de los estudiantes 24 pts, con las dimensiones habilidades pedagdgicas y
didacticas 10.97 pts, habilidades de sociabilidad pedagdgica 4.12 pts, atencion a
estudiantes con necesidades especiales individuales 4.80 pts, relacion con los
estudiantes 4.11 pts, que sumados hacen un total de 24 pts como maximo.
Instrumento de evaluacion docente por padres de familia. 16 pts, con las
dimensiones de relacion con la comunidad 2.53 pts, normas y reglamentos 3.37 pts,
sociabilidad pedagégica 5.05 pts, atencibn a estudiantes con necesidades
individuales 5.05 pts, Observacion de la clase impartida por parte del docente 30
pts, distribuidos en actividades sociales 7.50 pts, proceso de ensefianza aprendizaje

16.25 pts, ambiente en el aula 6.25 pts.
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3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

www.gestiopoli.com.2010.Dentro del contexto educativo contemporaneo se aprecia
una tendencia general y creciente a reconocer el caracter profesional especializado
de la funcion del director escolar y la consiguiente necesidad de su

profesionalizacion, cumpliendo la funcién de dirigir los centros escolares.

Partamos de la definicién de la Evaluacion de Desempefio. Ya que si entendemos
por desempefo el “cumplimiento de las obligaciones inherentes a una profesion,
cargo u oficio”, la Evaluacion de Desempefio es el proceso que da cuenta del nivel
de cumplimiento de las obligaciones a que se han comprometido docentes directivos

y técnico-pedagogicos, de la forma mas precisa y fundada posible.

Pero ¢ Cudles son dichas obligaciones? Unas estan definidas en términos formales y
administrativos en la Constitucién de la Republica, LOEI y otras se relacionan con
dimensiones, mas especificas y profesionalizantes, como las contenidas en el
Manual de Descripcion de Funciones, Reglamentos Internos, Codigos de

Convivencia entre otros.

Este proceso se enfoca claramente a potenciar un efectivo liderazgo educativo y
pedagogico de los establecimientos mas que a los aspectos administrativos. Sin
duda, esta opcion resulta mucho mas compleja de evaluar, pero es mas adecuada
para generar cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad y la equidad

educativa.

La Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagodgicas. Su importancia radica en
gue permite a los responsables de la gestién de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagdgicos, elaborar objetivos institucionales y
metas desafiantes, que permitan a escuelas colegios, unidades educativas |,

instituciones municipales desarrollar una educaciéon de mayor calidad y equidad.


http://www.gestiopoli.com/
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Este proceso mas que imponer una dimension de control en las escuelas, busca
generar una oportunidad para la reflexion y desarrollo del liderazgo directivo al

interior de las organizaciones educativas.

Se espera que, con ocasion de la Evaluacion de Desemperio, los equipos directivos
y técnico-pedagadgicos realicen una reflexion profunda respecto al mejoramiento de
la gestion escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos

de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.

Por primera ocasion, desde el mes de diciembre del 2009, se aplico la evaluacion a
la gestion de los directivos de las instituciones educativas publicas. La evaluacion es
obligatoria para los directivos institucionales en servicio, con nombramiento y que

tengan por lo menos un afo lectivo desempefiando las funciones respectivas.

Los directivos que estan desempefiando estas funciones por encargo, también seran

sujetos de evaluacion siempre que tengan por lo menos un afio en estas funciones.

Se evaluara a los directivos de las instituciones que constan en la pagina WEB,
www.educacion.gov.ec, que corresponden a la misma muestra de la evaluacion
docente realizada en el presente afio, excepto a miembros de consejos técnicos

o directivos, quienes se evallan como docentes.

Se evaluard a directores y subdirectores en las escuelas que los tengan, y en las
escuelas unidocentes y pluridocentes se evaluar4 como directivo al profesor con
nombramiento fiscal que tiene a cargo la institucion. En los colegios se evaluara a

rector, vicerrector e inspector general.
La evaluacion tendra dos fases: interna y externa.

La evaluacion interna se aplicar4 en cada institucion educativa de la muestra

seleccionada, de acuerdo con la jornada de trabajo en los siguientes horarios:
Matutina: 08h00 a 13h00. / Vespertina: 13H00 a 18HO00/ Nocturna: 18HO00 a 23h00.

La evaluacion externa se realizara en una institucion seleccionada para el efecto,
en uno o0 mas cantones de la provincia, a la que asistiran los directivos

institucionales que hayan cumplido, previamente con la evaluacion interna.
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3.4.1. Antecedentes de la evaluacién del desempefio profesional directivo
La evaluacion de la gestidn de las instituciones educativas se sustenta en:

El articulo 346 de la Constitucion de la Republica, el cual dispone que en nuestro
pais “Existira una instituciéon publica, con autonomia, de evaluacion integral interna y
externa, que promueva la calidad de la educacién”.

La Sexta Politica del Plan Decenal de Educacion, que promueve el “Mejoramiento de
la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un Sistema Nacional de
Evaluacion y Redicion Social de Cuentas”.

En atencién a las disposiciones citadas, el Ministro de Educacion el 26 de enero del
2009, mediante acuerdo ministerial N° 0025-09 Institucionaliza el Sistema Nacional
de Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas.

El Sistema Nacional de Evaluacion incluye cuatro componentes del sistema
educativo ecuatoriano: 1) La gestion del Ministerio de Educacion y sus
dependencias; 2) el desempefio del docente; 3) el desempefio de los estudiantes, v,

4) la aplicacion del curriculo nacional.

3.4.2. Objeto de la evaluacién al desempefio de los directivos:

Evaluar las competencias: gerencial, pedagodgica y comunitaria de los directivos
titulares o encargados (directores, rectores, vicerrectores e inspectores generales),

de las instituciones fiscales, que tengan como minimo un afio en funciones.
Objetivo general:

Establecer el nivel de desempefio de los directivos de las instituciones publicas, para
definir las estrategias que permitan mejorar su gestion, y reconocer buenas practicas

posibles de transferir en contextos similares.
Objetivos especificos:

» ldentificar los niveles de desempefio de los directivos de las instituciones
educativas fiscales en todos los niveles, en los ambitos: gerencial, pedagoégico y
comunitario, para orientar las politicas de desarrollo profesional.

» ldentificar experiencias de gestion institucional relevantes (buenas practicas),

posibles de ser socializadas en situaciones y contextos similares.
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» Implementar un proceso de rendicion de cuentas sobre la calidad de la gestion

de las instituciones educativas.
3.4.3. Fases de aplicacion de la evaluacion

La evaluacion para efectos de calificacion se realizara de forma interna y externa.

Los resultados finales responden a la suma de las dos evaluaciones.

Evaluacion Interna 50% Evaluacion Externa 50%
Autoevaluacion 5% Pruebas conocimientos especificos 30%
Evaluacion Por Parte Del Supervisor 15% Liderazgo Educativo 10%

Evaluacion consejo directivo-técnico 10% Legislacién Educativa 10%

Evaluacion Presidente Estudiantil 10%

Evaluacion Presidente Padres de Familial0%

Ministerio de Educacién

3.4.4. Instrumentos de la Evaluacién

Autoevaluacion: Se aplicara a todos los directivos evaluados, tiene un peso de 5%
de la calificacion total. Esta forma de evaluacion permite al directivo institucional el
auto analisis, la autocritica y potencia su auto-regulacion y desarrollo. Se aplicara a

todos los directivos institucionales segun lo descrito anteriormente.
Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general

Por parte de la supervision: Tiene un peso de 15% de la calificacion total; permite
el conocimiento del desempefio administrativo de los directivos a través de la
revision de los documentos que obligatoriamente debe mantener al dia el directivo
institucional; la realizara el supervisor designado por el jefe de Supervision

Provincial, para lo cual previamente debe realizar al menos una visita a la institucion.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general
por parte del Consejo Técnico o Consejo Directivo: Tiene un peso de 10% de la
calificacion total. Permite el conocimiento del desempefio del directivo, a través de la
aplicacion de un cuestionario a los integrantes del Consejo Técnico o Directivo,

segun el nivel de la institucion. Recordemos que los miembros de los Consejos
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Técnicos o Directivos tienen que actuar conjuntamente con el directivo institucional,
es decir, son corresponsables de la gestion de la institucion y responden al liderazgo

del directivo.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general
por parte del presidente del Consejo Estudiantil: Tiene un peso de 10% de la
calificacion total.

Permite el conocimiento de la gestion institucional y de la actuacion de los directivos,
a través de la opinion del representante estudiantil respecto a su desempefio,
excepto en los establecimientos de primer afio de Educacion Basica, en donde no se

aplicara este instrumento.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general
por parte del Presidente del Comité Central de Padres de Familia: Tiene un peso
de 10% de la calificacion total. Permite el conocimiento del desempefio de la gestion
institucional a través de la opinién del presidente del Comité Central de Padres de

Familia.

La evaluacion Interna se llevara a efecto previo la notificacion a la institucion
constando las paginas del ministerio delegando a un delegado quien presencia el
cumplimiento del proceso. La institucion de convocar legalmente a los
representantes del consejo estudiantil, comité de padres de familia, supervisor de la
zona para que asistan a llenar formularios de encuestas de las funciones que

cumplen las respectivas autoridades de la institucién.
Evaluacion externa

Comprende la aplicacion de pruebas de conocimientos especificos, Legislacion
Educativa y Liderazgo Educativo. La prueba de conocimientos especificos tendra los
siguientes bloques segun el tipo de directivo que se evaluara:

La prueba de conocimientos especificos contiene 60 preguntas de opcion mdltiple,
con cuatro alternativas de posible respuesta, de las cuales una sola es verdadera, y

tendrda una duracién de 90 minutos.
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Las pruebas de Legislacion Educativa y Liderazgo Educativo contienen 30 preguntas

de opcidén multiple cada una, con cuatro alternativas de respuesta, solo una de las

cuales es correcta; las pruebas tendran una duracion de sesenta minutos cada una.

Para los directivos institucionales de Educacion Intercultural Bilingie el esquema de

evaluacion sera el mismo, y se agregaran una prueba sobre conocimientos de

Lengua y Cultura Indigena.

Resultados de la evaluacidon.- Los resultados de la evaluacion se obtienen de la

suma de las evaluaciones interna y externa, cada una de las cuales tiene un peso de

50% en la evaluacion total, sin embargo, ningun directivo institucional podra tener

una calificacion final satisfactoria, si obtiene una nota inferior al 60%.

3.4.5. Niveles de desempefio de los directivos

NIVELES DE EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

Niveles Rango Resultados: Los Directivos
Excelente Evaluacion Accederan A Becas O Pasantias, Seran Maestros
Final Mayor a | En Programas De Superacion Y Recibiran
90% Estimulo Especial De $1.200 Anuales Hasta La
Nueva Evaluacioén Después De 4 Afios
Muy Bueno Evaluacion Accederan A Becas O Pasantias, Seran Maestros
final Tutores Y Evaluadores, Recibirdn Estimulo
de 81 a90% | Especial De 900 Anuales Hasta La Nueva
Evaluacion Después De 4 Afos
Bueno Evaluacion Recibiran Acompafiamiento  Ocasional Y Se
final Someteran A Evaluacion Cada 2 afos
De 61 a 80%
Insatisfactorio | Evaluacion Tendran Una Oportunidad Adicional De Someterse
final A Las Pruebas Correspondientes Después De Un

Igual o menor
a 60%

Programa De 1 Afio De Capacitacion.

Ministerio de Educacién

Verdaderamente la evaluacion

a las Instituciones y todos los parametros antes

indicados ayudan a proveerse de herramientas idéneas para conocer la realidad

interna y externa y asi les permite recopilar, sistematizar, analizar y valorar la

informacion sobre los procesos y resultados.
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Como resultado de la evaluacién a directivos se obtienen datos para ser analizados
y reflejar el grado de cumplimiento o efectividad como consecuencia de la eficacia
de los logros alcanzados en beneficio de la institucion conjuntamente el grado de
liderazgo al dirigir grupos humanos, gerenciando dejando atras el autoritarismo,
llegando a acuerdos para no caer en solo dar 6rdenes de esta forma cumplir con las

tareas, las actividades y objetivos planteados.

Rectores y directores cumplen la funcién de liderar grupos humanos, gestionar,
administrar los recursos humanos, gestionar infraestructura, planificar y elaborar
proyecto que a futuro se beneficie la institucion, incentivar a los docentes a
capacitarse actualizando métodos y técnicas activas Utiles para el aprendizaje, llevar
la contabilidad presentando cuentas clareas al consejo ejecutivo, revisar y evaluar
constantemente los proyectos educativos propiciando emprendimientos educativos
para que el establecimiento sea autosustentable utilice su recursos para generar
calidad educativa, complementandose con la parte pedagogica que lidera el
vicerrector o subdirector asesorando y revisando continuamente las planificaciones y

desenvolvimiento de los docentes dentro del aula.

El inspector de las instituciones educativas es el encargado de vigilar liderar el grupo
humano que en conjunto con el rector y vicerrector dan cumplimiento de sus labores
encomendadas con el objetivo de mejorar el nivel de calidad y calidez encaminados
hacia el buen vivir para que las futuras generaciones propicien y generen fuentes de
trabajo, emprendimientos productivos motivados por el desarrollo personal y social

de la humanidad.

3.4.6Valoracion del desempefio profesional a directivos de la institucién

Se evaluara al rector o director, vicerrector o subdirector con los siguientes
instrumentos  autoevaluacién 20 pts, en las dimensiones competencias
gerenciales 14.65 pts, competencias pedagogicas 3.26 pts, competencias de
liderazgo con la comunidad 2.09 pts, por parte del consejo ejecutivo 20 pts, en las
dimensiones competencias gerenciales 14.59 pts, competencias pedagdgicas 3.29
pts. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.12 pts, evaluacién por parte del

consejo estudiantil 20 pts, las dimensiones son: competencias gerenciales 10.10
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pts, competencias pedagogicas 3.57 pts, competencias de liderazgo en la
comunidad 6.43 pts, Evaluacion por parte del comité central depadres de familia
20 pts, en las dimensiones de competencias gerenciales 12.10 pts, competencias
pedagdgicas 3.16 pts, competencias de liderazgo en la comunidad 4.74 pts,
Evaluacion por parte del supervisor 20 pts, competencias gerenciales 14.54 pts,
competencias pedagogicas 3.11 pts, competencias de liderazgo en la comunidad

2.44 pts, que sumados dan un total de 100 pts.

Cada una de las dimensiones se valorara en una escala que va del 1 al 5
significando 1 nunca, 2 rara vez, 3 algunas veces 4 frecuentemente 5 siempre para
cada escala se establece una valoracion resultando un puntaje total que al final
sumando el puntaje alcanzado por parte de docentes y directivos y promediados
para 2 se obtiene la calificacion del desempefio profesional de la institucion
educativa considerando 4 niveles calificacion A excelente entre 76 y 100 pts,
calificacién B bueno entre 51 y 75 pts, calificacion C mejorable entre 26 y 50 pts,

calificacion D deficiente entre 0y 25 pts.

Al final de la investigacién es necesario el analisis y conclusiones para determinar
las falencias y establecer la respectiva propuesta educativa para el mejoramiento de

la institucion reflejdndose en tres afios académico.
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4. METODOLOGIA
Participantes

Para la investigacion de campo realizado en el Colegio Nacional Palora se toma
como referencia la poblacion de docentes en numero de veinte y nueve, los
directivos: rector, vicerrector y tres miembros del consejo ejecutivo, consejo

estudiantil, comité de padres de familia 7.

La poblacion de estudiantes, 8vos= 93, 9nos=94, 10=90, 1ro GU=87, 2do Bachi=73,
3 ro Bachi= 65, padres de familia 8vos=86, 9no=84, 10mo=81, 1ro GU=80, 2do
Bachi=69, 3ro GU=56, siendo necesario calcular las respectivas muestras de estos

dos ultimos integrantes detallados a continuacion.
Muestra

En la presente investigacion se aplica el muestreo probabilistico con su variante
aleatorio simple para obtener la muestra de cada afio de educacion bésica y
bachillerato de estudiantes y padres de familia se aplica la siguiente férmula
partiendo de la poblacién.
z’pqn
n=———
Ne2zpq

_ (1.96)2(0.5)(0.5)(93)
~93(0.05)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)

_3.8416(0.25000) (93)

n 0.23250 + 0.96040
3.8416(23.25000)

" T T 119290
89.311720

" T 7119290

n=7486=75

n = 75 muestras de 8vo afio
Muestras de estudiantes para octavo 75, noveno 76, décimo 73, primero general
unificado 71, segundo bachillerato 58, tercero bachillerato 56 que participan de las

encuestas por sorteo distribuidos en su respectivos paralelos a sus docentes.
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Aplicando la férmula indicada la muestra de padres de familia es la siguiente:
octavos afios setenta padres, noveno afio sesenta y nueve, décimo sesenta y siete,
primero general unificado sesenta y seis, segundo bachillerato cincuenta y ocho,
tercero bachillerato cuarenta y nueve distribuidos en su respectivos paralelos para

sus docentes distribuidos al sorteo.
Técnicas e Instrumentos.
Encuestas.

Las encuestas son aplicadas a los docentes autoevaluacion, 29 docentes, 8
directores de area coevaluaion a los respectivos profesores, al sorteo 75 estudiantes
de octavo afo distribuidos en los 3 paralelos , para nueve docentes, noveno afio 76
estudiantes, distribuidos en 3 paralelos paralO docentes; décimo afio 73 estudiantes
distribuidos en tres paralelos para 10 docentes, primero general unificado 71
estudiantes en tres paralelos para 12 docentes, segundo bachillerato 58 estudiantes
distribuidos al sorteo en tres paralelos a 13 docentes, a tercero bachillerato 56
estudiantes en tres paralelos a 14 docentes, dando un total de 4374 encuestas por
repetirse docentes en varios paralelos de diferentes afios de educacion béasica y
bachillerato.

Encuestas a padres de familia tomando la muestra de octavos 70 padres, noveno
69, décimo 67, primero general unificado 66, segundo afio bachillerato 58, tercero
bachillerato 49 distribuidos en tres paralelos para el nimero de docentes utilizando

en las encuestas de estudiantes dando un total de 4070 encuestas.

Encuestas aplicadas al rector, el vicerrector, tres miembros del concejo ejecutivo

para los veinte y nueve docentes.

Encuestas a directivos autoevaluacion, coevaluacion entre el rector, vicerrector,
supervisor, encuestas a los 5 directivos, 7 integrantes del comité de padres de

familia y 7 encuestas a los integrantes del consejo estudiantil.

Las entrevistas realizada para pedir autorizacion al Rector del Colegio Nacional
Palora presentando la solicitud de la Universidad Técnica Particular de Loja,
entrevista con la Inspectora de la Institucion presentando previa la autorizacién para

aplicar encuestas a involucrados en la investigacion y la observacion de clase de
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acuerdo a sus horarios de trabajo, explicando y motivando a ser participes de la
investigacion de campo, con el objetivo de definir falencias y mejorar el desempefio

profesional.
Observacion.

Previo sorteo de la asignatura correspondiente a cada profesor se procede a
observar la clase. La observacion de clase de agropecuaria y cultura fisica se realizo
fuera del aula aprovechando el entorno natural. El resto de asignaturas se observo
dentro de las aulas respectivas. En la asignatura de Inglésse observa la importancia
por la pronunciacion repetidamente incrementando el vocabulario formando

oraciones y entonando una cancion en inglés.

Las observaciones de clase de educacion sexual y valores se impartieron
relacionando con la realidad que vive el docente con el objetivo de concientizar y

adquirir valores a través de compromisos claros.

Al observar las clases de Ciencias Naturales los docentes si asisten puntualmente
resaltan la importancia de cuidar y conservar el agua como un recurso hidrico, hacer
actividades y compromisos para disminuir la contaminacion ambiental reciclando
papel y el resto de la basura ubicando en su respectivo lugar y al clase de primeros
auxilios novedosa practica al realizar vendajes entre los mismos estudiantes como
una medida de prevencion en caso de accidentes y evitar complicaciones

traumaticas.

La clase demostrativa de Quimica al obtener metano a partir del estiércol para

saber utilizar recursos, transformar la materia y ahorrar dinero.

En las asignaturas de lenguaje y comunicaciéon se observé la valoracion de la

lectura, escritura y redaccion de cuentos para mejorar el Iéxico del estudiante.

En Estudios Sociales el objetivo es conocer y concientizar a los estudiantes sobre
sus derechos y también obligaciones como adolecentes sujetos a normas y analizar

el impacto de la conquista Europea en paises Americanos.

En matematicas el objetivo claro es trabajar en equipo compartir conocimientos y

mejorar el rendimiento.
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Los directivos encuestados por el comité de padres de familia, consejo estudiantil,

supervisor, autoevaluacion y coevaluacion.

El tipo de investigacion aplicada es socioeducativa basada en el paradigma de
analisis siguiendo indicaciones de texto asesoria virtual y presencial con la relacion
de datos tabulacion, organizacion de la informacion, andlisis e interpretacion de
resultados, planificacion del proyecto de mejoramiento educativo, y la estructuraciéon

del informe.
Métodos.
Los métodos utilizados en el trabajo investigativo son:

Analitico sintético, especialmente al redactar el Marco Teo6rico a través de la
lectura el andlisis y la sintesis con el aporte personal, ademas sirve para analizar los

datos de las tablas que se establecen valores

El método estadistico con el criterio matematico cuantificando datos tabulando
buscando porcentajes para al fin interpretar, analizar, elaborar la discusiéon con el

criterio personal necesario para utilizar en la propuesta educativa.

Al aplicar encuestas se aplica el método al azar simple para que toda la muestra

tenga la misma oportunidad,

El método Hermenéuticosirve para escoger el contenido cientifico del marco
tedrico y seleccionar la fuente bibliogréfica, para la recopilacion y sintesis de la
informacion, se utiliza también al momento de realizar informe y la propuesta de

mejoramiento.

Método descriptivo es necesario utilizar este método para describir el proceso del
trabajo investigativo y las diferentes actividades al realizar en la propuesta para

mejorar la calidad y calidez educativa

Disefio y Procedimiento.

Disefio



Universidad G écnica Particubar De Loja

La Universidad Catilica De Laja %’““
s
La investigacion es de tipo socioeducativo basado en el paradigma analisis critico, la
presente investigacion se disefio con la orientacion de las asesorias virtuales y la

utilizacion de la logica didactica y bibliografica recopilada.
Procedimiento

De inmediato de recibir la asesoria virtual se procede seleccionar el establecimiento
investigada con la entrevista y presentacion de solicitud llegando aun acuerdo en los
dias que se aplica las encuestas y observacion de clase en la fecha indicada se
aplica las encuestas previo el célculo de la muestra y el apoyo del distributivo
institucional para distribucion encuestas a docentes estudiantes, padres de familia,
autoridades y observacion de clase, luego de recolectar datos se procede a tabular,
calcular porcentaje analisis y discusion para elaborar el informe y propuesta de

mejoramiento.
Comprobacién de Supuestos.

La investigacién de campo permite recolectar datos para cuantificar, valorar y ser
analizados comprobando posibles versiones que determina el desempefio docente
y directivo reflejando la excelencia inferior con una leve deficiencia de los docentes

en cuanto al liderazgo estrategias de aprendizaje, funciones dentro de la institucion.
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5.1.1 Desempeiio Profesional de los Docentes

5.1.1.1 Autoevaluaciéon de los docentes

Para la valoracion de los estandares en las tablas de evaluacion son las siguientes:

1 2

3

4

5

Nunca | Raravez | Algunas Veces

Frecuentemente

Siempre

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

tabla 1

1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (0.72 PTOS)

VALORACION

2 3 4

%

f

% | f 1% |%

%

VALOR
TOTAL
DOC.

VALOR
PROM

1.1. Trato a los estudiantes
con cortesia y respeto

0] 0] 0] 6|21

23

79

29

100

1.2. Fomento la autodisciplina
en el aula.

O] 1| 3| 7|24

21

72

29

100

1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza, pero
con respeto.

25

86

29

100

1.4. Propicio el respeto a las
personas con capacidades
diferentes.

26

90

29

100

1.5. Propicio la no
discriminacion entre
compafieros.

28

97

29

100

1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes

21

72

29

100

1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o
representantes

11

38

29

100

TOTAL

0,67

PUNTAJE

0,72

PUNTAJE PROMEDIO

92,92

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor
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Los docentes de la institucion educativa con el 38% siempre se preocupan por la
ausencia de los estudiantes llamando a los padres para informar frente al 97% que
los docentes propician a la no discriminacion entre compafieros. Los docentes se
autoevalian con porcentajes superiores al 70% fomentando la autodisciplina,
propiciando respeto por las personas con capacidades diferentes, no
discriminando, tomando en cuenta las opiniones, demostrando con ejemplo al
dirigirse a los estudiantes, siendo necesario preocuparse mas por la ausencia de
los estudiantes dando a conocer a los representantes, accion que debe realizar

todos los docentes no solo el tutor o inspector del establecimiento.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS
tabla 2
2. HABIITIDADES
PEDAGOGICAS Y VALORACION VALOR
DIDACTICAS TOTAL \g??lbol\?
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5 DOC.

fl1%|f|%|f|%|f|%|f|%

2.1. Preparo las clases en
funcién de las necesidades de
los estudiantes, con problemas | 0| 0| 0| 0| 2| 7| 9|31|18|62 29 100
similares a los que enfrentaran
en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

0| 0] O] O] 1| 3| 6|21|22|76 29 100

2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

0| 0| O] O] 1| 3| 4/14|24|83 29 100

2.4. Explico los criterios de

., , . Ol O| O] O| O| O| 5|17|24 |83 29 100
evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje
adecuado para que los 0| 0| 0| O| O| O| 3|10|26|90 29 100
estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas tratados | 0| 0| O| O| O| O| 4|14|25|86 29 100
en la clase anterior.
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2

2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la
clase anterior.

31

20

69

29

100

2.8. Realizo una breve
introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido

24

22

76

29

100

2.9. Permito que los
estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes

10

26

90

29

100

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las opiniones
diferentes.

24

21

72

29

100

2.11. Estimulo el analisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

31

20

69

29

100

2.12. Expongo las relaciones
gue existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados

12

41

16

55

29

100

2.13. Aprovecho el entorno
natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de
los estudiantes

10

28

18

62

29

100

2.14. Incorporo las
sugerencias de los estudiantes
al contenido de las clases.

17

21

18

62

29

100

2.15. Explico la importancia
de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

10

26

90

29

100

2.16. Recalco los puntos
clave de los temas tratados en
la clase.

17

24

83

29

100

2.17. Realizo al final de la
clase resimenes de los temas
tratados.

10

34

19

66

29

100

2.18. Entrego a los
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo.

14

23

79

29

100

2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la
evaluacion.

10

24

19

66

29

100

2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo de
las clases.

14

17

20

69

29

100
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2.21. Utilizo el material
didactico apropiado a cada 0| 0| O| O] 2| 7| 7(24|20|69 29 100
tematica.
2.22. Utilizo en las clases
g‘asrr;?r:i?;g?arse:j?lznadas €N 1 ol 0| 0| of 8|28| 7|24|14|48 29 100
informacion y la comunicacion.
iéztﬁélizgélg.zo bibliografia ol o] o]l o] 2| 7| 7|24|20]69 29 100
2.24. Desarrollo en los
estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0| O] O] O] O] O 6]21|23|79 29 100
2.24.2. Sintetizar 0| O 2| 71 0| Of 5|17(22|76 29 100
2.24.3 Reflexionar. 0| 0| 0| O| 1| 3| 3|10(25/|86 29 100
2.24.4. Observar. 0| 0| 1] 3| O] O 3|10|25|86 29 100
2.24.5. Descubrir. 0| 0| O| O| 1| 3| 2| 7(26|90 29 100
2.24.6 Exponer en grupo. 0| 0| O| O| O] O| 8|28|21|72 29 100
2.24.7. Argumentar. 0| O O] O 2| 7| 3|10(24|83 29 100
2.24.8. Conceptualizar. 0| O| O| O| 2| 7| 4|14|23|79 29 100
2.24.9 Redactar conclaridad. | 0| 0| O| O| 2| 7| 4|14|23|79 29 100
2.24.10. Escribir correctamente | 0| 0| 0| 0| 2| 7| 5|17|22|76 29 100
2.24.11Leer comprensivamente | 0| 0| O| 0| 1| 3| 5|17|23|79 29 100
2.24.12. Escuchar. 0| O O] O 1| 3| 5|17(23|79 29 100
2.24.13. Respetar. 0| 0| O] O| O O| 6(21|23|79 29 100
2.24.14. Consensuar. 0| O] O] O] 1| 3| 3|10|25|86 29 100
2.24.15. Socializar. 0| O O] O O] Of 4|14|25|86 29 100
2.24.16. Concluir. 0| O] O] O| O] O 5|17|24|83 29 100
2.24.17. Generalizar. 0| O O] O 1| 3| 5|17(23|79 29 100
2.24.18. Preservar. 0| 0| O] O] 1| 3| 5|17|23|79 29 100
TOTAL 3,92
PUNTAJE 4,23
PUNTAJE PROMEDIO 92,63

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes siempre exponen las relaciones que existen entre los diversos temas

y contenidos de ensefianza en un 41 % frecuentemente, los docentes siempre con

el 48% utilizan en las clases herramientas relacionando con la tecnologia de la

informacion, pero siempre con porcentajes superiores al 60% dan a conocer a los

estudiantes la programacion y objetivos de las asignaturas, selecciona contenidos

de aprendizaje utiliza el lenguaje adecuado para los estudiantes, hace el refuerzo

de los temas tratados, da apertura al estudiante a realizar preguntas, propiciando el

debate el analisis.



Universidad G écnica Particubar De Loja
La Universidad Catilica De Laja 3‘?‘
Los docentes siempre utilizan habilidades pedagdgicas y didacticas acertadas
demostrando con porcentajes superiores al 60% que permiten motivar, participar
activamente en el proceso aprendizaje, desarrollando habilidades en el estudiante
para reflexionar, analizar, argumentar, escuchar, es necesario utilizar la tecnologia

de la informacién para que las clases sean mas activas y motivantes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES DESARROLLO EMOCIONAL
tabla 3

3. DESARROLLO

EMOCIONAL (1.13 PTOS) VALORACION \4'8'%2'3 VALOR
1 2 3 4 5 poc. | PROM
fl1%|f|%|f|%|f|%|f|%

3.1. Disfruto al dictar mis ol ol ol ol ol ol 7124]22|76 29 100

clases.

3.2. ~ Siento que a los ol ol o| o] 2| 7|15|52|12|41 29 100

estudiantes les gusta mi clase.

3.3. _Me gratlfl_ca la re!amon ol ol ol ol 11 3l10l34]18]62 29 100

afectiva con mis estudiantes.

3.4. _Me gratlfl_ca la relacion ol ol ol ol ol ol 6l21123l79 29 100

afectiva con mis colegas.

3.5. _Puedo tomar |n|§:|at|vasy ol ol ol ol 1! 3103411862 29 100

trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por ol ol 310l 3101111381241 29 100

mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por
mis colegas para la realizacién | 0| 0| 0| O| 5|17| 6[21|18|62 29 100
del trabajo diario

3.8. Me siento miembro de un

. - . 0| 0| O] O 2| 7| 8|28|19|66 29 100
equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de
familia o representantes o| o] 3/10| 3|10| 9|31|14|48 29 100
apoyan la tarea educativa que
realizo.
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la 0| 0| 0| O] O| O 2| 7|27|93 29 100
mejor
3.11. Demuestroseguridad | | | o| o] o| o 4|14|25|86 29 100
en mis decisiones.
TOTAL 1,092
PUNTAJE 1,13
PUNTAJE PROMEDIO 96,62

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor
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El desarrollo emocional es calificado con rangos inferiores a 50%, manifestando
gue siempre con el 48% los padres de familia apoya las tareas educativas y con el
41% siente que los estudiantes les gusta las clases y recibir estimulacién de las
autoridades, relacionando con porcentajes superiores a 60% gratificando la relacion
afectiva con estudiantes y colegas actuando con seguridad al tomar decisiones.Los
docentes se autoevallan que necesitan mas apoyo de los padres de familia,

autoridades y estudiantes para cumplir con sus tareas educativas.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES

tabla 4

4. ATENCION A

ESTUDIANTES CON VALORACION VALOR
NECESIDADES TOTAL VALOR

PROM

ESPECIALES (1.03 PTOS.) | 1 2 3 4 5 | Poc.

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial 0| O| O| O| 7|24| 7|24|15|52 29 100
leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes
por dificultades y los atiendo 1/ 3/ 0| O 5{17|12|41|11|38 29 100
en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en
las que presentan problemas.

0|l 0| O] O] 3|10| 5|17|21|72 29 100

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el 1| 3| 1| 3| 3|10| 7|24(17 |59 29 100
aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el
estudiante trabaje con un 0| 0| 2| 7| 3|10| 6{21|18|62 29 100
profesional especializado.

4.6. Propongo tareas
diferenciadas segun las 0| O| O] O| 2| 7| 9|31|18|62 29 100
necesidades de estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos nivelesde | 1| 3| 0| 0| 2| 7|10|34|16|55 29 100
profundidad.

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de 0| O| O] O| 1| 3| 9|31|19/|66 29 100
trabajo de la clase.




i
4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o ol o] o] o] 6|21] 9|31]14 /48 29 100

representantes, a través de
esquelas, registros,informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres para
informarles sobre del avance 0| O| O| O| 7|24| 4|14|18|62 29 100
académico y personal
delestudiante.

TOTAL 0,889
PUNTAJE 1,03
PUNTAJE PROMEDIO 86,27

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes se autoevallan que siempre con el 38% agrupan a los estudiantes
por dificultades para atender en forma personal, y que siempre con el 48% se
comunica permanentemente con los padres de familia a través de esquelas, frente
a porcentajes superiores al 50% detectando las necesidades educativas
especiales, recomendando a ser atendidas por personal especializado,
elaborando adaptaciones curriculares, enviando tareas de acuerdo a las
necesidades pero es indispensable agrupar a los estudiantes por dificultades para
atender personalmente de acuerdo a las necesidades e individualidades para

mejorar el aprendizaje.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS

tabla 5

5. APLICACION DE NORMAS

Y REGLAMENTOS VALORACION \T’gﬁf VALOR
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 poc. | PROM

Fl%[f[%|f|%|f|%|f|%

5.1. Aplico el reglamento
interno de la institucion en las 0| 0| 0| O| O| O| 6|21|23|79 29 100
actividades que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las
normas académicas e Ol 0| O] 0| O] Of 2| 7|27|93 29 100
institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la

. . 0| 0| O] O O] O 3|10|26/|90 29 100
asignatura que dicto.
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5.4. Entrego el plan anual y de
umdad didactica en los plazos ol ol ol ol ol 6l21123!79 29 100
estipulados por las
autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en
el proyecto educativo 0| 0| 0| O] O 5(17|24|83 29 100
institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes
Igs callflcacn_)nes en los ol ol ol ol ol al14!25!86 29 100
tiemposprevistos por las
autoridades.
5.7. _P,Ianlflco mls_clases en ol ol ol ol ol 2| 712793 29 100
funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis claseg en el ol ol ol ol ol 2| 712793 29 100
marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a ol ol ol ol ol 1! 3l28l97 29 100
todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo ol 51171 ol ol 1! 3l23!79 29 100
en caso de fuerza mayor.
TOTAL 0,988
PUNTAJE 1,03
PUNTAJE PROMEDIO 95,93

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes siempre aplican normas y reglamentos marcando rangos altos

superiores al 70% con el 21% frecuentemente siempre los docentes aplican el

reglamento interno de la institucion, entregando a tiempo los planes didacticos y

faltando al trabajo solo en caso de fuerza mayor. El uso de normas y reglamentos

en la institucion educativa permite mantener el orden y disciplina en la institucion.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA

SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DOCENTES RELACIONES CON LA COMUNIDAD

tabla 6
VALORACION

6. RELACIONES CON LA \T”C*;if VALOR
COMUNIDAD (0.93 PTOS) 2 3 4 DOC. PROM

% f|%|f|%|f|%]|f|%
6.1. Participo decididamente
en actividades para el 3/ 0| 0| 2| 7[12|41|14|48 29 100
desarrollo de la comunidad
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6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,
representantes y estudiantes.

21

15

52

29

100

6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucién de
tareas extra curriculares.

19

66

29

100

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo
de clases.

17

20

69

29

100

6.5. Comparto con mis
comparieros estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario.

18

62

29

100

6.6. Colaboro en la
consecucion de los objetivos y
metas de relacién comunitaria
planteadas en el PEI.

25

86

29

100

6.7. Estoy abierto al didlogo y
al trabajo planteado por la
comunidad.

22

76

29

100

6.8. Participo en las
actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

23

79

29

100

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliguen un trabajo
comunitario.

10

18

62

29

100

TOTAL

0,733

PUNTAJE

0,93

PUNTAJE PROMEDIO

78,78

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes se autoevallan que saben relacionar con la comunidad demostrando

con porcentajes superiores a 50% programando actividades, demuestran el apoyo

el trabajo de los colegas siempre abierto al dialogo, frente al 41% que siempre

participa decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad, con el

31% frecuentemente con sus compaferos comparten estrategias para mejorar la

practica docente. La participacion de los docentes en actividades permite

involucrarse mas en la comunidad mejorando relaciones interpersonales y la

comunicacion acertada.



EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012
AUTOEVALUACION DE DOCENTES CLIMA DE TRABAJO

tabla 7
VALORACION VALOR
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 VALOR
1 2 3 4 5 TOTAL
PTOS) DOC PROM
fl1%|f|%|f|%]|f|%|f|% :
7.1. Busco espacios y
tiempos para mejorar la ol o| o] o| 1| 3|10|34|18]|62 29 100

comunicacion con los
compafieros.

7.2. Dispongo y procuro la
informacion necesaria para 0| 0| O] O] 1| 3| 9(31|19|66 29 100
mejorar el trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades 0| O| 0| O| O| O| 8|28|21|72 29 100
gue se realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los 0| O| O] O| 1| 3| 6|21|22|76 29 100
comparieros del area o curso.

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para completar las 0| 0| 0| O| O| O| 6]|21|23|79 29 100
actividades asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos

establecidos por el equipo de 0| O| O| O| O| Of 7|24|22|76 29 100
trabajo.

7.7. Situo en el terreno

profesional, los conflictos que 0| 0| 1| 3| 1| 3| 6{21|21|72 29 100

se dan en el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas, ideas,

! . . 0| O] O] O] O] O 1| 3|28|97 29 100
situaciones y opiniones
distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas
viables para que los conf_llctos ol ol ol ol ol ol 5/17/24|83 29 100
se solucionen en beneficio de
todos.
TOTAL 0,865
PUNTAJE 0,93
PUNTAJE PROMEDIO 93,03

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Frecuentemente con el 21comparan intereses y motivaciones con los comparieros del
area, dedican el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas, situando

en el tema profesional los conflictos que se dan en el trabajo. La gestion de los
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docentes, el trabajo en conjunto, las buenas actitudes permite que el estudiante
adopte conductas adecuadas a favor del aprendizaje siendo valorados con

porcentajes superiores a 60.

5.1.1.2 Coevaluacion de docentes por los coordinadores de area

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

COEVALUACION DE DOCENTES POR CORDINADORES DE AREA DESARROLLO DE
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

tabla 8
1. DESARROLLO DE HABILIDADES VALORACION VALOR
PEDAGOGICAS Y ToTAL | VALOR

DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1] 2] 3 4 5 | poc. | PROM
El docente: flo|f|%|f|%|f|%|f|%
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. ololol olo| ol 4/14|25|86 29 100
1.2. Planifica las clases en coordinacién
con los compafieros de area. 0| o|1]| 31| 3| 2| 7|25|86 29 100
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva.

0/ 0|0 0|0O] O] 1] 3|28|97 29 100

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién
e informacion para sus clases. olol2l 7l5/17] 6|21]16155 29 100

1.5. Adapta espacios y recursos en
funcibn de las necesidades de los

estudiantes. 0/ 0|0|0[4|14]| 8|28[17|59 29 100

1.6. Utiliza bibliografia actualizada. ol olol ol1l 3| 6l21122|76 29 100

1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo

de los estudiantes. 0l olo|o|1] 3| 8|28|20]69 20| 100
1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos. 0/ 0/0][0|5[17]|10(34[14|48 29 100
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes  con
necesidades educativas especiales. ololololal1a|10!34]15|52 29 100
TOTAL 3,11
PUNTAJE 3,46
PUNTAJE PROMEDIO 89,98

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor
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Los docentes de la institucion frecuentemente con el 21% utilizan tecnologia de

comunicacion en las clases, con el 34% frecuentemente

realizan adaptaciones

curriculares para estudiantes con necesidades educativas especiales, siempre con

el 48% los docentes elaboran recursos didacticos novedosos para sus clases, con

porcentajes superiores a 70% cumplen con planificaciones anuales utilizando

bibliografia actualizada en coordinacion con los compaferos de area, adaptando

recursos y aprovecha el entorno natural y social necesitando elaborar materiales

novedosos para impartir sus clases y mejorar el aprendizaje propiciando el

aprendizaje significativo.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

COEVALUACION DE DOCENTES POR CORDINADORES DE AREA CUMPLIMIENTO
DE NORMAS Y REGLAMENTOS

tabla 9

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y

REGLAMENTOS VALORACION YO | VALOR
(1.92 PTOS) 112 ] 3| 4 5 | poc. | PROM

El docente: % % %|f|l%|f|%

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades que le

competen. 0 0 3] 3/10|25]|86 29 100

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad

didactica en los plazos estipulados por las

autoridades. 0/o| o|o| o] 3]|10|26]90 29| 100

2.3. Entrega las calificaciones de los

estudiantes en los tiempos previstos por

las autoridades cada trimestre, bimestre o

quimestre. 0/0| 0 0| 4|14|25|86 29 100

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a

las que se le convoca. 0 3 0l 3/10/25|86 29 100

2.5. Programa actividades para realizar

con padres de familia, 0 3 3| gl28119|66 29 100

TOTAL 1,82

PUNTAJE 1,92

PUNTAJE PROMEDIO 94,91

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los coordinadores de area evallan a sus compaferos con porcentajes superiores

a 60% que demuestran el cumplimiento de normas y reglamentos interno
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institucional entregando planificaciones, calificaciones asistiendo a reuniones a
tiempo, frecuentemente con el 28% programan actividades para realizar con
padres de familia , reflejando la armonia y trabajo en equipo para el beneficio de

los estudiantes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

COEVALUACION DE DOCENTES POR CORDINADORES DE AREA DISPOSICION AL
CAMBIO EN EDUCACION

tabla 10
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN VALORACION
EDUCACION (1.54 PTOS) VALOR VALOR
TOTAL PROM
1 2 3 4 5 DOC.
El docente: fl1%|f|%|f|%|f|%|f|%
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
0[0|1| 3[{6|21| 4|14|18|62 29 100
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta.
0[{0|0| 0{4|214| 9|31|16|55 29 100
3.3. Colabora en la consecucién de los
objetivos y metas del P.E.I.
0| 01| 3|0| O 7|24(21|72 29 100
3.4. Logra identificarse de manera
personal con las actividades que realiza.
0| 0|0l 01| 3| 4|/14|24|83 29 100
TOTAL 1,37
PUNTAJE 1,54
PUNTAJE PROMEDIO 88,79

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Frecuentementecon el 31% los docentes investigan nuevas formas de ensefianza
frente a porcentajes superiores a 60% proponen nuevas iniciativas, cumpliendo
con los objetivos del PEI, identificAndose de manera personal en actividades,
demostrando el trabajo y colaboracién en equipo integrdndose en cada area de

trabajo siempre dispuesto al cambio.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

COEVALUACION DE DOCENTES POR CORDINADORES DE AREA DESARROLLO

EMOCIONAL
tabla 11
VALORACION
VALOR
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 1 > 3 4 ToTAL | YALOR
PTOS) boc. | PROM
% % % | f|%|f|%
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con
cordialidad. olo|olo| o] 1| 3|28]97 29| 100
4.2. Propicia el respeto a las personas
diferentes. ololof1] 3] 1| 3|27]93 29| 100
4.3. Propicia la no discriminacién de los
comparnieros. 0 0 0| 3|10|26|90 29 100
4.4. Esta dispuesto a aprender de
personas, ideas y opiniones ajenas. 0 3 0| 8/28|20|69 29 100
4.5. Se siente gratificado con la relacion
afectiva con los estudiantes. 0 0 3| 6[21|22|76 29 100
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los
colegas. olo|o|1] 3| 6[21|22]76 29| 100
4.7. Se preocupa sinceramente por la
falta de un compafiero. 0 0 3| 9/31]19|66 29 100
4.8. Se preocupa porque su apariencia
personal sea la mejor. 0 0 0| 5[17|24]|83 29 100
TOTAL 2,91
PUNTAJE 3,08
PUNTAJE PROMEDIO 94,62

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Docentes evaluados con porcentajes superiores a 60% dentro del desarrollo

emocional tratando a los compafieros con cordialidad propiciando el respeto a

personas diferentes, no discriminando, se sienten gratificados con la relacion

afectiva entre colegas y con los estudiantes.

Los docentes demuestran y propician la calidez humana en la institucion como un

pilar fundamental que promueve la armonia.
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5.1.1.3 Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes (24 ptos.)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,

durante el afio 2011- 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTESHABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

tabla 12

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

VALORACION

(10.97 PTOS)

El docente:

%

%

%

%

%

VALOR
TOTAL
DOC.

VALOR
PROM

1.1. Preparalas
clases en funciéon de
las necesidades de los
estudiantes.

141

262

774

18

1955

45

1242

28

4374

100

1.2.Da a conocer a los
estudiantes la
programacion y los
objetivos del area al
inicio del afo lectivo.

119

243

1096

25

1442

33

1474

34

4374

100

1.3. Explica las
relaciones que existen
entre los diversos
temas o contenidos
sefalados.

133

297

775

18

1685

39

1484

34

4374

100

1.4. Realiza una
introduccién antes de
iniciar un nuevo tema o
contenido.

153

283

808

18

1561

36

1569

36

4374

100

1.5. Ejemplifica los
temas tratados.

146

271

801

18

1905

44

1251

29

4374

100

1.6. Adecua los
temas a los intereses
de los estudiantes.

142

385

1462

33

1239

28

1146

26

4374

100

1.7. Utiliza
tecnologias de
comunicacion e
informacion para sus
clases.

715

16

865

20

760

17

910

21

1124

26

4374

100

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la
siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

160

226

601

14

1865

43

1522

35

4374

100

1.8.2. Sintetizar.

116

237

937

21

1607

37

1477

34

4374

100

1.8.3. Reflexionar.

169

242

712

16

1697

39

1554

36

4374

100

1.8.4. Observar.

115

229

776

18

1657

38

1597

37

4374

100

1.8.5. Descubrir.

147

WwW|hd W~

294

~N |01 O (o1 |O1

757

17

1695

39

1481

34

4374

100
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1.8.6. Redactar con
claridad. 131| 3|259| 6| 851| 19| 1649| 38| 1484 | 34| 4374 100
1.8.7. Escribir
correctamente. 135| 3|306| 7| 770| 18| 1656| 38| 1507 | 34| 4374 100
1.8.8. Leer
comprensivamente. 172| 4|302| 7| 850| 19| 1510| 35| 1540| 35| 4374 100
TOTAL 7,38
PUNTAJE 10,97
PUNTAJE
PROMEDIO 67.25

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes son evaluados por los estudiantes reflejando porcentajes
superiores a 50% frecuentemente con el 36% realizan una introduccion del tema
nuevo, con el 29% ejemplifican los temas tratados, y con el 28% siempre
preparan las clases en funcién de las necesidades; pero siempre con el 34% da
a conocer a los estudiantes la programaciones y objetivos del afio, explica la
relacion que existe entre diversos temas; siempre con el 26% adecuan los temas
a los intereses de los estudiantes, con el 20% rara vez utilizan la tecnologia de
comunicacion. Desarrollan frecuentemente habilidades en los estudiantes con
porcentajes superiores a 35% como el analisis, sintesis, reflexién, descubrir,
redactar y leer correctamente. Reflejando la deficiencia en las habilidades
pedagdgicas que utiliza el docente para que sus clases sean activas y permitir
desarrollar habilidades en los estudiantes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

tabla 13

2. HABILIDADES DE
SOCIABILIDAD VALORACION VALOR

PEDAGOGICA TOTAL \é,ARLgl\;*
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5 DOC.
El docente: f |%| f | % f % f % f %

2.1 Explica a los
estudiantes la forma
en que se evaluara
la asignatura.

160| 4|177] 4| 729| 17| 1880| 43| 1428| 33 4374 100
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2.2. Utiliza el
lenguaje adecuado
en las clases para
gue los estudiantes
le comprendan.

134

300

931

21

1541

35

1468

34

4374

100

2.3. Recuerda a los
estudiantes los
temas ensefiados en
la clase anterior.

164

300

839

19

1643

38

1428

33

4374

100

2.4, Pregunta a los
estudiantes sobre las
ideas mas
importantes de la
clase anterior.

192

247

912

21

1633

37

1390

32

4374

100

2.5. Realiza
resimenes de los
temas tratados al
final de la clase.

194

311

893

20

1565

36

1411

32

4374

100

2.6. Aprovecha el
entorno  natural 'y
social para propiciar
el aprendizaje de los
estudiantes.

200

356

796

18

1521

35

1501

34

4374

100

TOTAL

3,06

PUNTAJE

4,12

PUNTAJE
PROMEDIO

74,24

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Frecuentemente los docentes con porcentajes

de 35% utilizan el lenguaje

adecuado, aprovecha el entorno natural y social para impartir sus clases,

frecuentemente con el 43% explica la forma que se evaluara la clase, con el 36%

resumen los temas tratados y realizan preguntas a los estudiantes sobre los temas

més importantes con el 37% reflejando la deficiencia de los docentes al utilizar las

habilidades sociales pedagogicas necesarias de superar para el desarrollo del

aprendizaje.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,

durante el afio 2011- 2012
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES ATENCION
A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

tabla 14

3. ATENCION A

ESTUDIANTES VALORACION

NECESIDADES VALOR |\ ALOR
TOTAL

INDIVIDUALES 1 ) 3 4 5 poc. | PROM

(4.80 PTOS)

El docente: f |%| f |% f % f % f %

3.1. Se preocupa por

los estudiantes que

faltan y llama a los

padres de familia o

representantes. 218 5| 345 8| 816| 19| 1777 | 41| 1218 28 4374 100

3.2. Realiza

evaluaciones

individuales al

finalizar la clase. 197 5| 283 6| 1182 | 27| 1463 | 33| 1249 | 29 4374 100

3.3. Se comunica

individualmente con

los padres de familia

0 representantes a

través de esquelas,

notas escritas y/o

entrevistas

personales. 185| 4|479| 11| 865| 20| 1570| 36| 1275| 29 4374 100

3.4. Envia tareas

extras a la casa. 150| 3|316| 7|1022| 23| 1492| 34| 1394| 32| 4374 100

3.5. Recomienda

que el estudiante

sea atendido por un

profesional

especializado. 208| 5|603| 14| 754| 17| 1431| 33| 1378 32 4374 100

3.6. Agrupa a los

estudiantes que

presentan

dificultades y los

atiende de manera

especial. 180| 4| 252 6| 995| 23| 1518| 35| 1429| 33 4374 100

3.7. Promueve la

integracion

espontanea del

estudiante al ritmo

de la clase. 176| 4|273| 6| 862| 20| 1654| 38| 1409 | 32| 4374 100

TOTAL 3,36

PUNTAJE 4,80

PUNTAJE PROM 69,94

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes atienden a los estudiantes con necesidades individuales

frecuentemente con porcentajes inferiores a 50%; con el 27% algunas veces
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los docentes realizan evaluaciones individuales y recomienda que sean
atendidos con un especialista, con el 34% envian tareas extra a la casa, con el
36% se comunica a los padres de familia y con el 41% se preocupa de
estudiantes que faltan comunicando a sus representantes. Para mejorar el
aprendizaje es importante comunicar a tiempo a los padres de familia sobre su
inasistencia, realizar evaluaciones al final de la clase y enviar tareas como
parte del refuerzo de la tematica, agrupar a los estudiantes que presentan
dificultades para ser tratados de manera especial o buscar alternativa o
recomendar con especialistas para mejoramiento del aprendizaje del

estudiante.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO

NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,

durante el afio 2011- 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

tabla 15

4, RELACIONES

CON LOS VALORACION

ESTUDIANTES VALOR | vALOR

(4.11 PTOS) poc. | PROM
1 2 3 4 5

El docente: f 1% | f | % f % f % f %

4.1. Ensefa a

respetar a las

personas diferentes. | 144| 3|219| 5| 512| 12| 2000| 46| 1499 | 34 4374 100

4.2. Enseffla a no

discriminar a los

estudiantes por

ningun motvo. 166| 4|254| 6| 725| 17| 1393| 32| 1836| 42| 4374 100

4.3. Ensefa a

mantener buenas

relaciones entre

estudiantes. 155| 4| 258 6| 583| 13| 1671| 38| 1707 | 39 4374 100

4.4. Toma en cuenta

las sugerencias,

preguntas, opiniones

y criterios de los

estudiantes. 165| 4|244| 6| 682| 16| 1460| 33| 1823 | 42 4374 100

4.5. Resuelve los

actos indisciplinaros

de los estudiantes,

sin agredirles en

forma verbal o fisica | 172| 4|285| 7| 554| 13| 1486| 34| 1877 | 43 4374 100
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46. Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto. 179 4]274| 6| 527| 12| 1106 | 25| 2288 | 52 4374 100
TOTAL 3,14
PUNTAJE 4,11
PUNTAJE PROM 76,45

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

La relacion de docentes con estudiantes siempre es valorado con porcentajes
inferiores a los 50, con el 42% ensefia a no discriminar a los estudiantes, toma en
cuenta las sugerencias o preguntas que realiza el estudiante, con el 43% resuelva
actos de indisciplina sin agredirles, el 34% ensefia a respetar a personas diferentes.
Los docentes deben ensefiar a mejorar la relacion entre estudiantes demostrando
con el ejemplo al dirigirse a ellos, respetando sus opiniones tomando en cuenta las
sugerencias que los estudiantes puede compartir con los docentes.

5.1.1.4 Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
RELACION CON LA COMUNIDAD

tabla 16

1. RELACION CON LA VALORACION VAL | vao

COMUNIDAD (2.53 PTOS) TOTAL PRFéM
1 2 3 4 5 DOC.

El docente: f %] f |%| f |[%| f |%| f |%

1.1. Planifica y realiza

actividades  conjuntamente
con padres de familia y
estudiantes 72| 2]157| 4| 726[18|2006|49[1109|27| 4070 100

1.2. Colabora en el
desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad 24| 1| 75| 2(1178(29|1789 |44 |1004 |25 4070 100

1.3. Contribuye con sus
acciones a mejorar las
relaciones de los miembros

de la comunidad. 47| 1|190| 5| 805(20|1825|45|1203|30| 4070 100
TOTAL 1,862
PUNTAJE 2,53

PUNTAJE PROMEDIO 73,58




Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los padre de familia manifiestan que los docentes frecuentemente con el 49%
planifican actividades en conjunto, con el 29% algunas veces los docentes
colaboran en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad con
frecuencia el 45% contribuyen con sus acciones a mejorar fiolas relaciones de los
miembros de la comunidad. Es necesario que los docentes se involucren mas con

los padres de familia al realizar actividades en beneficio de la comunidad ademéas

trabajo en conjunto contribuye alcanzar logros para la institucion.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,

durante el afio 2011- 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

NORMAS Y REGLAMENTOS

tabla 17

2. NORMAS Y VALORACION VALO VALO
REGLAMENTOS (3.37P) R R

El docente: f 1% f |%| f |%] f |%]| f |% DOC.

2.1. Es puntual a la hora

de iniciar las clases. 62| 2|122| 3| 729|18|1834|45|1323|33| 4070 100
2.2. Permanece con los

estudiantes durante toda la

jornada de trabajo. 6| O| 88| 2|1199|29|1873|46| 904|22| 4070 100
2.3. Entrega calificaciones

oportunamente 6| 0(/214| 5| 852|21|2012|49| 986 |24 4070 100
2.4. Se comunica con el

padre de familia para

informarle sobre el

rendimiento de su hijo 65| 2|227| 6]1047|26|1916|47| 815|20| 4070 100
TOTAL 2,514
PUNTAJE 3,37
PUNTAJE PROMEDIO 74,60

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los padres de familia manifiestan que los docentes de la institucion que
frecuentemente con el 45% son puntual al iniciar las clases, que siempre con el
22% permanecen con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo que
fruentemente con el 49% entregan calificaciones oportunamente, frecuentemente

con el 47% de los docentes comunican a los padres de familia sobre el
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rendimiento de sus representados.La comunicacion a tiempo sobre el rendimiento
de los estudiantes a sus representantes permite que el estudiante supere el

rendimiento para evitar pérdidas del afio escolar.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

tabla 18

3. SOCIABILIDAD

PEDAGOGICA (5.05 P) VALORACION VALO | valo

1 2 3 4 5 | TOTAL| . R

PROM

El docente: flow| f|l%| f |%| f |%w| f |%| DOC.

3.1. Trata a su hijo, con

cortesia y respeto. 51| 1[109| 3| 682|17|1811|44|1417|35| 4070 100

3.2. Resuelve los problemas

de indisciplina de su hijo sin

agredirle verbal o]

fisicamente 12| 0| 51| 1[1020|25|1886|46|1101 |27 4070 100

3.3. Ensefla a mantener

buenas relaciones entre

estudiantes. 9| 0(149| 4| 838|21|1849|45|1225|30| 4070 100

3.4. Toma en cuenta las

sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de su

hijO 31| 1|130| 3| 975|24|2013|49| 92123 4070 100

3.5. Se preocupa cuando su

hijo o representado falta. 83| 2(826(20| 808|20|1529|38| 824 |20 4070 100

3.6. Se comunica con el

padre de familia de manera

preferencial a través de

esquelas, notas escritas 436 (11653 |16| 753(19|1419|35| 809 |20 4070 100

TOTAL 3,560

PUNTAJE 5,05

PUNTAJE PROMEDIO 70,50

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los padres de familia manifiestan que los docentes en el 20% comunican sobre la
falta a cualquier otra situacion a través de esquelas, siempre con el 46%
frecuentemente resuelve los problemas de indisciplina, siempre con el 23 % toma
en cuente las opiniones de los estudiantes. Los docentes deben ser mas

comunicativos con los representantes y estudiantes, demostrar con el ejemplo al
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tratar al estudiante con cortesia y respetando las opiniones de los estudiantes

aceptando sugerencias.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

tabla 19

4. ATENCION A

ESTUDIANTES CON VAL

NECESIDADES VALORACION OR VALO

INDIVIDIALES (5.05 TOT R

PTOS) AL | PROM
1 2 3 4 5 DOC.

El docente: f 1% f | % f % f % f %

4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica. 67|2| 127| 3| 739|118 1930| 47|1207| 30| 4070 100

4.2. Recomienda que su
hijo o representado sea
atendido por un profesional
especializado. 17|0] 173| 4| 1100|27|1840| 45| 940| 23| 4070 100

43. Le asigna tareas
especiales a su hijo o
representado. 14| 0] 151| 4| 781|19)|2165]| 53| 959| 24| 4070 100

4.4. Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo
representado en la clase. 24| 1| 167| 4| 1020(25|1998| 49| 861 | 21| 4070 100

4.5. Envia trabajos extra a
los estudiantes para
mejorar su rendimiento. 87|2| 892| 22| 925|23]1406| 35| 760| 19| 4070 100

4.6. Realiza talleres de
recuperacion  pedagogica

(clases extras). 51313 679| 17 924 23| 1157 | 28| 797 | 20| 4070 100
TOTAL 3,435
PUNTAJE 5,05
PUNTAJE PROMEDIO 68,02

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes atienden a los estudiantes con necesidades individuales
frecuentemente con el 47% con frecuencia el 45% recomiendan a sus
representados a ser atendidos por profesional especializado siempre con el 20%
realiza talleres de recuperacion, envia trabajos siempre con el 19 % para mejorar el
rendimiento escolar.Para mejorar el rendimiento escolar es fundamental tomar
encuentra las diferencias individuales respetar el ritmo de trabajo, realizar talleres,

enviar actividades extras y si el caso lo amerita recomendar con un especialista.
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5.1.1.5 Evaluacion de docentes por parte de los directivos (10ptos)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio
2011- 2012

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA

tabla 20

VALORACION

1. SOCIABILIDAD VALOR
PEDAGOGICA 1 2 3 4 5 TOTAL
(2,35 PTOS) DOC.

VALOR
PROM

1.1. Toma en
cuenta las
sugerencias, de los
estudiantes. 0 0 0 0 3 2| 100| 69 42| 29 145 100

1.2. Si un
estudiante falta se
preocupa por su
ausencia y llama al
padre f. 0 0 0 0| 20| 14 51| 35 74| 51 145 100

1.1. Selecciona
los contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes. 0 0 0 0 1 1 56| 39 88| 61 145 100

1.4. Propicia el
debate y respeto
por las opiniones
diferentes 0 0 0 0 2 1 47| 32 96| 66 145 100

1.5. Ejemplifica
cada uno de los
temas tratados y
los adecua al
contexto de los
estudiantes. 0 0 0 0 0 0 55| 38 90| 62 145 100

1.6. Explica la
importancia de los
temas tratados en
el aprendizaje y la
vida futura de los
estudiantes. 0 0 0 0 0 0 47| 32 98| 68 145 100
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1.7. Reajusta la
programacion con
base de resultado
obtenidos en la
evaluacion. 0 8 6 88| 61 49| 34 145 100
1.8. Desarrolla en
los estudiantes la
habilidad de
escuchar a sus
compafieros 0| 28| 19 57| 39 60| 41 145 100
TOTAL 2,04
PUNTAJE 2,35
PUNTAJE PROM 86,87

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los directivos manifiestan que los docentes siempre con el 29% toman en cuenta las
34%

programaciones en base a resultados de las evaluaciones, con el 28% algunas veces

sugerencias y opiniones de los estudiantes, siempre con el reajusta
desarrolla la habilidad de escuchar a sus compafieros con respeto.Al impartir las
clases es necesario que los docentes tomen en cuenta las sugerencias del estudiante,
los resultados de evaluaciones para reajustar planificaciones de acuerdo a las

necesidades que se presentan mejorando el aprendizaje.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio
2011- 2012

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS ATENCION A LOS

ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
tabla 21
2. ATENCION A VALORACION
ESTUDIANTES 1 5 3 2 : VALOR | vaLor
NECESIDADES DOC. PROM
INDIVIDUALES Pl | T %[ T %] f %] 1 |%
2.1. Propicia el
respecto a las
personas con
capacidades
diferentes. 0 0 0 0 1 1 76| 52 68| 47 145 100
2.2. Propicia la no
discriminacion a
los compafieros. 0 0 0 0 7 5| 44| 30| 94| 65 145 100
2.3. Durante la
clase permite las
preguntas e
inquietudes de los
estudiantes. 0 0 0 0 3 2 54| 37 88| 61 145 100
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2.4, Puede
detectar a
necesidad
educativa
especial leve en
los estudiantes. 0 0 0 0 1 1 63| 43 81| 56 145 100

2.5. Permite que
el estudiante con
alguna necesidad
especial se
integre

espontaneamente
al ritmo de trabajo
de la clase. 0 0 0 0 0 0 61| 42 84| 58 145 100

2.6. Se comunica
individualmente

con los padres de
familia a través de
esquelas 0 0 0 0 3 2| 68| 47| 74| 51 145 100

2.7. Colabora en
la organizacion de

tareas

extracurriculares

cuando el

estudiante

requiera. 0 0 0 0 1 1 63| 43 81| 56 145 100
TOTAL 1,83
PUNTAJE 2,06
PUNTAJE PROM 88,83

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes si atiende a los estudiantes segun las individualidades con
porcentajes superiores al 60% pero al propiciar el respeto por personas con
capacidades diferentes lo realizan siempre con el 47%.Ademas de detectar las
diferencias individuales los estudiantes deben respetar y compartir con los
compafieros que presentan capacidades diferentes que también se merecen igual

oportunidades

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio
2011- 2012

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS




tabla 22
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3. HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

VALORACION

3

(2.94 PTOS)

%

%

%

%

%

VALOR
TOTAL
DOC.

VALOR
PROM

3.1. Utiliza
bibliografia
actualizada.

85

59

58

40

145

100

3.2. Enmarca el
plan anual en el
proyecto
educativo
institucional.

38

26

103

71

145

100

3.3. Elabora el
plan anual de la
asignatura
conforme solicita
la autoridad
respectiva.

43

30

100

69

145

100

3.4. Entrega el
plan anual y de
unidad didactica
en los plazos
estipuladospor las
autoridades.

32

22

111

77

145

100

3.5. Planifica las
clases en el
marco curricular

39

27

105

72

145

100

3.6. Da a conocer
a los estudiantes,
al inicio del afio la
programacion y
los objetivos de la
asignatura.

53

37

91

63

145

100

3.7. Explica los
criterios de
evaluacion del
area al inicio del
ano lectivo.

41

28

99

68

145

100

3.8. Entrega a los
estudiantes las
pruebas, trabajos
calificados a
tiempo

79

54

60

41

145

100

3.9. Utiliza
tecnologias de
comunicacion e
informacion para
sus clases.

10

7] 43

30

45

31

45

31

145

100
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3.10. Prepara las
clases en funcién
de necesidades
del estudiante,
exponiéndolos a
problemas en la
vida diaria. 0 1 7 5 70| 48 67| 46 145 100
TOTAL 2,56
PUNTAJE 2,94
PUNTAJE PROM 86,92

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Las autoridades manifiestan sobre las habilidades pedagdgicas y didacticas que

utilizan los docentes son superior al 60% con la deficiencia en la utilizacion de

bibliografia actualizada siempre con el 40%, utilizacion de la tecnologia en la

formacién siempre con el 31%, siempre con el 41 entregan a los estudiantes pruebas y

trabajos calificados.Los docentes cumplen con planificaciones anuales y de clase,

explican los criterios de evaluacion y los objetivos de los programas pero es necesaria

la actualizacion de bibliografia, utilizacion de la tecnologia para que sus clases

impartidas sean mas activas.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio
2011- 2012

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS APLICACION DE NORMAS Y

tabla 23

REGLAMENTOS

4. APLICACION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

VALORACION

3

(1.47 PTOS)

%

%

%

%

%

VALOR
TOTAL
DOC.

VALOR
PROM

4.1. Aplica el
reglamento
interno  de la
institucion en las
actividades que le
competen.

3 79

54

62

43

145

100

4.2. Dedica el
tiempo suficiente
para  completar
las actividades
asignadas.

0| 12

8 49

34

84

58

145

100
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4.3. Sittla los
conflictos, que se
dan en el trabajo,
en el terreno
profesional.

66

46

78

54

145

100

44. Le gusta
participar en los
Consejos
Directivos o]
Técnicos.

54

37

89

61

145

100

4.5, Llega
puntualmente a
todas las clases.

58

40

87

60

145

100

TOTAL

1,30

PUNTAJE

1,47

PUNTAJE PROM

88,41

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los docentes siempre con el 43% aplican el reglamento interno de la institucion en

las actividades que les competen, frecuentemente con el 34% dedican el tiempo

suficiente para completar las actividades designadas. La aplicacién del reglamento

interno en la institucion permite

participativos.

regularizar las actividades, ser puntuales y

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio

2011- 2012
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS RELACION CON LA

COMUNIDAD
tabla 24

VALORACION
5. RELACION
CON LA . A c \T’(A)LT(;FL‘ VALOR
COMUNIDAD DOC. PROM
(1.18 PTOS)

% % f % f % f %

5.1. Participa
activamente en el
desarrollo de la
comunidad. 0 ol 1| 1| 85| 59| 59| 41 145 100
5.2. Le gusta
programar
actividades para
realizar con
padres de familia,
estudiantes 0 0 5 3 56| 39 84| 58 145 100




Univensidad Fécnica Farticular De Loja

La Univevsidad Catilica De Laja 3‘?‘
¢,
5.3. Comparte
con sus
compafieros
estrategias para
mejorar las
practicas
docentes
encaminadas al
desarrollo
comunitario. 0 0 0 0 1 1 61| 42 83| 57 145 100
5.4. Participa en
las actividades de
la instituciéon
relacionadas con
el desarrollo
integral de la
comunidad. 0 0 0 0 0 0 45| 31| 100| 69 145 100
TOTAL 1,05
PUNTAJE 1,18
PUNTAJE PROM 88,72

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Las autoridades manifiestan que los docentes frecuentemente con el 59% participan
en actividades desarrolladas por la comunidad que siempre le gusta programar
actividades con los padres de familia, buscar estrategias para mejorar las practicas
docentes, siendo importante la participacion activa de la comunidad para su

desarrollo.

5.1.1.6 Observacién de la clase impartida por los docentes (30 ptos.)

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
MAESTRANTE (30 PTOS)

Tabla 25

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)
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CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Sl NO

1. Presenta el plan de clase al observador. 29

2. Inicia su clase puntualmente. 21 8
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 18 11
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los

estudiantes. 21 8
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 27 2
6. Realiza una evaluacion diagnostica para conocer

lo que los estudiantes saben el tema a tratar. 29 0
TOTAL RESPUESTAS 145,000 | 29,000
PUNTAJE TOTAL. 181,250 0,000
PUNTAJE PROMEDIO. 6,250 0,000
PORCENTAJE 18,125 0,000

Fuente: Encuestas a docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor
6.25x100/7.50=83.33%

-

a)}

75

6,25
83.3%

Los docentes frecuentemente no envian tareas a la casa a sus estudiantes, pero

siempre presentan el plan de clase y realizan la evaluacion diagnostica

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el

afo 2011- 2012
Tabla 26

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Sl NO
1. Considera las experiencias previas de los 27 2

estudiantes como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 23 6

anecddéticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que 29 0

viven jos estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o

pais).

4. Asigna actividades daras que los estudiantes 29 0

logran ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes 29 0

para que avance masrapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que 27 2

muestran dificultades para comprender un concepto

0 una actividad.




7. Realiza preguntas para comprobar si los 29 0
estudiantes comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en (a presentacion del tema. 29 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas 29 0
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si 29 0
los estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las 29 0
actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para 25 4
captar la atencion e interés durante la clase.

13. Envia tareas 18 3
TOTAL RESPUESTAS 352
PUNTAJE TOTAL. 440
PUNTAJE PROMEDIO. 15,1724
PORCENTAJE 44

Fuente: Encuestas a docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor
15.17x100/16.25=93.35%

15,1724
93.35%

Los docentes presentan su clase siempre con mensajes anecdoéticos para relacionar

con el medio.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el
ano 2011- 2012

Tabla 27

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Sl NO

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por 0
Sus nombres. 29

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 29 0
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3. Valora la participacién de los estudiantes. 29
4. Mantiene la disciplina en el aula. 27 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la
clase. 29 0
Total respuestas 143 2
Puntaje total. 178,75 2,5
Puntaje promedio. 6,164 0.00 6,164
Porcentaje 17,875 98.56%
PUNTAJE TOTAL DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 0.00| 27,586

Fuente: Encuestas a docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor
6.16x100/6.25=98.56%

No existe deficiencia marcada al presentar el tema utilizando ejemplos reales o

anecdoticos para impartir la clase

5.1.2 Evaluacion del Desempefio Profesional Directivo en el Colegio Nacional
Palora

5.1.2.1 Autoevaluacion del Rector, Vicerrector y Consejo Ejecutivo

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS COMPETENCIAS GERENCIALES
tabla 28

1. COMPETENCIAS VALORACION

GERENCIALES (14.45 ) 3 . c \T”SLTaf VALOR
PTOS) DOC PROM

fl% | f | % | f|%|f| % |f| % '

1.1. Asisto

puntualmente a la

institucion. 0 0| O 0| O 0| 5] 100 O 0 5 100
1.2. Falto a mi trabajo

solo en caso de

extrema necesidad. 0| 0] 0] 0] 0] 0] O 0| 5| 100 5 100




1.3. Rindo cuentas de
mi  gestion a la
comunidad educativa.

100

100

1.4. Hago seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente 'y
administrativo.

100

100

1.5. EXxijo puntualidad
en el trabajo al
personal de la
institucion.

100

100

1.6. Controlo el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun
los horarios
establecidos.

100

100

1.7. Estimulo y
sanciona a personal,
de acuerdo con las
normas legales
vigentes.

100

100

1.8. Optimizo el uso de
los recursos
institucionales

100

100

1,9. Delego
responsabilidades para
mantener actualizados
los inventarios de los
bienes institucionales

20

100

1.10. Delego funciones
de acuerdo con las
normas legal vigente

20

40

100

1.11. Determino
detalles del trabajo que
delego.

100

100

1.12. Realizo
seguimiento a las
actividades que delega.

80

100

1.13. Transformo los
conflictos en una
oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia  de la
comunidad.

100

100

1.14. Identifico las
fortalezas y debilidades
del personal, para
mejorar la  gestion
institucional.

80

100

11.15. Propicio el
trabajo en equipo para
el mejor
funcionamiento de la
institucion.

80

100
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1.16. Planifico el
tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. ol o 0 100 100
1.17. Planifico vy
coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del
plantel. 0/l o] o© 100 100
1.18. Incentivo al
personal para que
asista a eventos de
mejoramiento
profesional. 0] 4| 80 20 100
1.19, Propicio la
actualizacion
permanente del
personal de la
instituciéon 0] 4| 80 20 100
1.20. Apoyo los
esfuerzos que los
estudiantes realizan en
sus labores personales
y comunitarias. 0] 4| 80 20 100
1.21. Propicio el
trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias. 0| 4| 80 20 100
1.22. Entrego
periddicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo 'y de
Servicio. 0| 4| 80 20 100
1.23. Entrego
oportunamente los
datos estadisticos,
informes y mas
documentos solicitados
por la Direccién
Provincial. 0| 4| 80 20 100
1.24. Promuevo la
participacién del
Comité  Central de
Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento. 0| 4| 80 20 100
1,25, Realizo las
asambleas generales
de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos
respectivos. 0] O 0 100 100




1.26. Lidero el Consejo
Directivo o Técnico.

40

1,27. Doy a conocer a
la asamblea general de
profesores el informe
anual de labores

5| 100

100

1.28. Organizo con el
Comité Técnico, las
comisiones para el
normal funcionamiento
del plantel, al inicio del
afo lectivo.

100

100

1.29. Superviso con el
Consejo  Directivo o
Técnico, la distribucion
del trabajo de los
docentes para el afo
lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

100

100

1.30. Dirijo la
conformacion del
Comité Central de
Padres de Familia.

100

100

1.31. Superviso la
conformacion del
Consejo o gobierno
Estudiantil.

100

100

1.32. Propicio el
cumplimiento del
Cddigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que
se respeten los
derechos de los
estudiantes.

100

100

1.33. Propicio el
cumplimiento del
Reglamento Interno de
la institucion.

100

100

1.34. Coordino la
elaboracion del Manual
de Convivencia
institucional.

100

100

1.35. Propicio el
cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

20

100

1.36. Coordino la
planificacion
institucional, antes del
inicio del afio lectivo.

80

100
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1.37. Organizo la
planificacion del plantel
con la participacion del
personal docente,
administrativo 'y de
Servicios.

0 0| 5| 100 5 100

1.38. Tomo en cuenta
a los padres de familia
con la planificacion de
las labores de Ila
institucion.

1] 20| 4| 80 5 100

1.39. Jerarquizo los
objetivos que desea
alcanzar.

0| 5] 100 5 100

1.40. Establezco
objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
al final del afio lectivo

0Ol 1| 20| 4| 80 5 100

1.41. Defino las
actividades con base
en los objetivos
propuestos.

0| 1| 20| 4| 80 5 100

1.42. Entrego
oportunamente el Plan
Institucional a la
Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

0| O 0| 5| 100 5 100

1.43. Organizo la
evaluacion de la
ejecucion  del Plan
Institucional con el
Consejo Directivo

0] O 0| 5] 100 5 100

1.44, Promuevo la
investigacion
pedagdgica.

0| 4] 80| 1| 20 5 100

1.45. Promuevo la
innovacién pedagdégica

0| 4/ 80| 1| 20 5 100

1,46, Realizo
contrataciones de
personal docente,
administrativo 'y de
servicios  previo el
conocimiento y
autorizacion del
consejo directivo

0| 4/ 80| 1| 20 5 100

1.47. Planifico vy
programo la utilizacion
de recursos del
presupuesto, con la
participacion del
Consejo Directivo o
Técnico.

0| 4] 80| 1] 20 5 100




Univensidad T écnica Farticubar De Loja

La Univevsidad Catilica De Laja g%z
&.«/ 82
1.48. Solicito informes
de la ejecucion
presupuestaria, al
menosunavezalmes. | 0| 0| O] O O/ O| 4| 80| 1| 20 5 100
1.49. Busco otras
fuentes de
financiamiento para el
correcto
funcionamiento de la
institucion. 1| 20| 1| 20| 2| 40| O] 0| 1| 20 5 100
1.50. Aplico las
normas legales
presupuestarias y
financieras. 0| 0| o/ 0] 0| O| 4] 80| 1] 20 5 100
1.51. Realizo arqueos
de caja segun lo
prevén las normas
correspondientes. o/ o| o] o| 3| 60| 1| 20| 1| 20 5 100
1,52. Determino la
ejecucion de los
recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo a las
necesidades de la
institucion, con el
apoyo del consejo
Técnico 0 0| O 0| O 0| 3| 60| 2| 40 5 100
1.53. Aplico
procedimientos de
seguimiento y
evaluacién al
presupuesto, con base
en la normativa legal. ol ol ol o]l ol ol 5| 100!| O 0 5 100
1.54. Controlo
adecuadamente el
movimiento financiero
de la institucion. 0| 0] o/ 0] o] 0] O 0| 5] 100 5 100
1.55. Soy
corresponsable por el
manejo, uso y
mantenimiento de
libros, registros
contables y
presupuestarios 0/ 0] 0o/ 0] o] 0] O 0| 5] 100 5 100
1.56. Rindo cuentas
sobre la ejecucion de
los recursos asignados
por el estado, a los
organismos internos de
la institucion. 0 0| O 0| 1| 20| 2| 40| 2| 40 5 100
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1.57. Coordino con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con  que
cuenta la institucion. 0| 0| 0| 0| O] Ol O 0| 5| 100 5 100

1.58. Oriento a los
Padres de Familia para
gque rindan cuentas de
los fondos del comité
central 0 0| O 0| O 0| O 0| 5] 100 5 100

1.59. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados
de otras fuentes de
financiamiento 0| 0| 0| 0| O] Ol O 0| 5| 100 5 100

1.60. Informo sobre la
ejecuciéon de los
recursos recaudados a

los organismos
externos de la
institucion. 0| 0| O 0| O 0| O 0| 5| 100 5 100

1,61. Elaboro con el
consejo  técnico el
distributivo de trabajo y
horario de los
docentes, de acuerdo
con las necesidades de
la institucion 0O| 0| 0| 0| O| Of| 4| 80| 1| 20 5 100

1,62. Atiendo
oportunamente a los
padres de familia que
requieren informacion

de sus hijos. 0O/ 0] 0o/ 0] o] Of 1] 20| 4| 80 5 100
1.63. Actlio a favor del
estudiante, para

defender su integridad
psicolégica, fisica y

sexual. 0] 0] O] O] O] O] 1] 20| 4| 80 5 100
TOTAL 11,17
PUNTAJE 14,65
PUNTAJE PROM 76,28

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Los directivos se autoevalian siempre con el 20% al delegando
responsabilidades para mantener actualizado los inventarios , incentivando al
personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional , propicia la

actualizacion permanente del personal y del trabajo de de los estudiantes en
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labores comunitarias ,entregan oportunamente los datos estadisticos ,informes y
mas documentos solicitados por la direccion provincial , apoya el esfuerzo de los
estudiantes , promueve la participacion del comité central de padres de familia
investigacion, innovacion, algunas veces con el 60% realizan arqueo de caja,
algunas veces con el 40% buscan fuentes de financiamiento y siempre con el
40% lideran el consejo directivo. Con el 100% los directivos propiciarian el
cumplimiento de del reglamento interno, manual de convivencia, el codigo de la
nifez y la adolescencia, se encarga de realizar comisiones de trabajo, planifica y
coordinan el mejoramiento dela infraestructura, rinden cuentas de la gestion,
controlan el cumplimiento de la jornada de trabajo. Las autoridades gerencia la
institucion para la superacion y el buen funcionamiento de la institucion siempre

en coordinacion.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
Tabla29

VALORACION
2. COMPETENCIAS VALOR | /1 0R
PEDAGOGICAS (3.11 | 1 2 3 4 5 TDOJQL PROM
PTOS) '
fl% | f|%|f|%|f| % | f| %

2.1 Organizo la

elaboraciéon del

Proyecto Educativo

Institucional con el
Consejo Directivo o

Técnico y la
participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes. 0/ 0/ 0] 0] o] O 0| 5| 100 5 100

2.2. Organizo la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el
Consejo Directivo o0
Técnico y la
participacion del
personal docente. 0/ 0] 0O/ 0] o] O 1| 20| 4| 80 5 100
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2.3. Organizo con el
Consejo directivo o
Técnico la revision de
la planificacion
didactica.

0 0| O 0| O 0 0| 5| 100 5 100
2.4. Observo el
desarrollo de clases del
personal docente, al
menos una vez por
trimestre.

0 0| O 0| O 0] 1 20| 4| 80 5 100
2.5. Asesoro
directamente al
personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y
funcionales.

0 0| O 0| O o 1 20| 4 80 5 100
2.6. Solicito a los
docentes, que den a
conocer a los
estudiantes los
objetivos de
aprendizaje, al inicio
del afio escolar

0 0| O 0ol O 0 0| 5| 100 5 100
2.7. Verifico la
aplicacion de la
planificacion didactica.

0 0| O 0| O 0 0| 5| 100 5 100
2.8. Superviso el
proceso de evaluacion
de aprendizajes de los
alumnos. 0 0| O 0| O 0| 4 80| 1 20 5 100
2.9. Realizo acciones
para evitar la repitencia
de los estudiantes.

0 0| O 0| O 0| 4 80| 1 20 5 100
2.10. Realizo acciones
para evitar la desercion
de los estudiantes. 0| 0| O 0| O 0| 4| 80| 1| 20 5 100
2.11. Garantizo el
respeto de derechos de
los estudiantes, por
parte del personal que
labora en la institucion.

0 0|l O 0ol O 0| 4 80| 1 20 5 100
2.12. Garantizo la
matricula a estudiantes| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 4| 80| 1| 20 5 100
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con necesidades
educativas especiales.
2.13. Garantizo la
elaboracién de
adaptaciones
curriculares para
estudiantes que lo
requieran.

0 0 0] 4] 80 20 5 100
2.14. Oriento a los
padres de familia para
la solucion d problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes,. 0 0 0] 4| 80 20 5 100
TOTAL 2,90
PUNTAJE 3,26
PUNTAJE PROM 89,03

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Las autoridades se autoevaltan que siempre con el 20% realizan acciones para

evitar la repitencia y desercion escolar, garantizan el respeto y el derecho de los

estudiantes, las matriculas a estudiantes

con necesidades educativas

especiales y orienta a los padres de familia para la solucion de problema; con el

100% siempre organizan la elaboracion de los planes anuales proyecto

educativo institucional, verifican la aplicacion de planes y sugieren que los

docentes den a conocer los objetivos

del aprendizaje. Los directivos con

frecuencia cumplen con las competencias pedagdgicas para encaminar la

institucién, mejorando el aprendizaje en beneficio de los estudiantes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO,
durante el afio 2011- 2012

AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

Tabla 30

VALORACION

3. COMPETENCIAS
DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

3

(2.44 PTOS)

%

%

%

%

VALOR
TOTAL
DOC.

VALOR
PROM

3.1 Mantengo
comunicacion

permanente con la
comunidad educativa.

100

100
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3.2. Apoyo el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0| O 0| O 0| 3 60| 2| 40 5 100
3.3. Mantengo buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia y
comunidad. 0O| 0| Ol 0| 0| 0| 5| 100| O 0 5 100
3.4. Evito tener
conductas
discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa. 0| 0| 0| 0Ol O] 0| O 0| 5| 100 5 100
3.5. Delego
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes
miembros de la
comunidad educativa. 0| 0| 0| 0| O] O O 0| 5| 100 5 100
3.6. Promuevo el

desarrollo comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos. 0| 0| 0| 0| O] Ol O 0| 5| 100 5 100

3.7. Relaciono las
acciones del plantel
con el desarrollo de la

comunidad. 0 0| O 0| O 0| O 0| 5| 100 5 100
3.8. Promuevo el
desarrollo de
actividades con

entidades comunitarias
y otras organizaciones

gubernamentales y
privadas. 0| 0] 0] 0] 0] 0] O 0| 5| 100 5 100
3.9. Promuevo el
desarrollo de
actividades socio-
culturales y educativas. | 0| 0| 0| 0| 0| 0| O 0| 5] 100 5 100
TOTAL 2,00
PUNTAJE 2,09
PUNTAJE PROM 95,89

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Las autoridades se consideran lideres en la comunidad educativa manteniendo la
comunicacién, promoviendo las actividades socioculturales dentro y fuera del
establecimiento educativo con el 100% y frecuentemente con el 60% apoyan el
desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. Siempre las autoridades
lideran olas actividades para el buen prestigio del plantel.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio
2011- 2012

COEVALUACION DE DIRECTIVOS COMPETENCIAS GERENCIALES

tabla 31

1. COMPETENCIAS
GERENCIALES (14.59
PTOS)

VALORACION

3 4

%

%

%

VALOR
TOTAL
DOC.

VALO

PROM

1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion  durante la
jornada de trabajo.

57

14

100

1.2. Falto a su trabajo
solo en caso de extrema
necesidad.

64

14

100

1.3. Rinde cuentas de
su gestion a la
comunidad educativa.

57

14

100

1.4 Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente vy
administrativo

29

10

71

14

100

1.4. Exige puntualidad
en el trabajo al personal
de la institucion.

11

79

14

100

1.5. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun
los horarios establecidos

10

71

14

100

1.6. Estimula y sanciona
al personal, de acuerdo
con las normas legales
vigentes.

10

71

14

100

1.7. Realiza
contrataciones de
personal docente,
administrativo previo
conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

11

79

14

100

1.8. Delega funciones de
acuerdo con las normas
y reglamentos
respectivos.

12

86

14

100
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1.10. Determina detalles
del trabajo que delega. 0 5 36 9 64 14 100
1.11. Realiza el
seguimiento a las
actividades que delega. 7 1 71 12 86 14 100
1.12. Delega
responsabilidades para
mantener actualizados
los inventarios de los
bienes institucionales.

0 2| 14]12 86 14 100
1.13. Transforma los
conflictos en una
oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la
comunidad. 7 3| 21|10 71 14 100
1.14. Identifica las
fortalezas y debilidades
del personal, para
mejorar la gestion
institucional. 7 3| 21|10 71 14 100
1.15. Propicia el trabajo
en equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion. 14| 3| 21| 9| 64 14| 100
1.16. Maneja y coordina
el mejoramiento de la
instituciéon y
equipamiento del plantel. 14 4l 29l 8 57 14 100
1.17. Planifica el tiempo
de trabajo en horarios
bien definidos. 7 5| 36| 8 57 14 100
1.18. Planifica y coordina
el mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel. 7 3| 21! 10 71 14 100
1.19. Incentiva al
personal para que asista
a eventos de
mejoramiento
profesional. 7 3] 21|10 71 14 100
1.20. Propicia la
actualizacién
permanente del personal
de la institucion. 14 4l 29l 8 57 14 100
1.21. Entrega el Plan
Institucional a la
Direccidon Provincial en
los tiempos previstos. 21 10l 71l 2 14 14 100
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1.22. Entrega
periddicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y  de
servicio 0 0] O 0 2 14| 11| 79| 1 7 14 100

1.23. Entrega
oportunamente los datos
estadisticos, informes vy
mas documentos
solicitados por la
Direcciéon Provincial. 0| 0| O 0 3 21 3| 21| 8 57 14 100

1.24. Propicia el trabajo
de los estudiantes en

labores comunitarias. ol ol o 0 2 14 3 21| o9 64 14 100

1.25. Promueve la
participacién del Comité
de Padres de Familia en
las actividades del

establecimiento.
0 0| O 0 1 7 3 21|10 71 14 100

1.26. Organiza con el
Consejo  Directivo o
Técnico las comisiones,
para el normal
funcionamiento del
plantel, al inicio del afio
lectivo. 0 0| O 0 0 0 1 7113 93 14 100

1.27. Realiza las
asambleas generales de
profesores, segun
disponen las normas y

reglamentos respectivos.
0 0| O 0 0 0 1 7113 93 14 100

1.28. Superviso la
distribucion de trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo
Directivo o  Técnico,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.
0 0| 2| 14 0 0 0 0|12 86 14 100

1.29. Dirige la
conformacion del Comité
Central de Padres de

Familia. ol olol o 2| 14| 2| 14]l10] 7 14| 100

1.30. Supervisa la
conformacién del
Consejo o Gobierno
Estudiantil. 0] 0] O 0 2 14 1 7111 79 14 100
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1.31. Propicia el
cumplimiento del Cédigo
de la Nifez vy Ila
Adolescencia, para que
se respeten los derechos

de los estudiantes.
0| o| o0 0 2 14 2| 14|10 71 14 100

1.32. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion. 0 0] O 0 2 14 0 0]12 86 14 100

1.33. Coordina la
elaboracion del Manual
de Convivencia
Institucional. ol 0| 1 7 3 21 2| 14| 8 57 14 100

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual
de Convivencia
Institucional. 0] 0] 1 7 2 14 2| 14| 9 64 14 100

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Tecnico. ol ol ol o 2| 14| 2| 14|10 71 14| 100

1.36. Coordina la
planificacion institucional
antes del inicio del afio
lectivo. 0| 0| O 0 1 7 2| 14]11 79 14 100

1.37. Organiza la
planificacion del plantel
con la participacion del

personal docente,
administrativo 'y  de
servicio. 0] 0| O 0 0 0 1 7113 93 14 100

1.38. Toma en cuenta a
los padres de familia en
la planificacion de las

labores de la institucion. 0 ol o 0 0 0 2| 14| 12 86 14 100

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea

alcanzar. ol o]l 1| 7| 2| 14| 3| 21| 8| 57 14| 100

1.40. Establece objetivos
de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio

lectivo. ol ol o] o 1 7| 3| 21|10 7 14| 100
1.41. Define las
actividades con base en
los objetivos propuestos. ol ol o 0 1 7 ol 1411 79 14 100

1.42. Organiza con el
Consejo  Directivo 0
Técnico la evaluacion de
la ejecucion del Plan

Institucional.
0| o| o0 0 2 14 2| 14|10 71 14 100
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1.43. Da a conocer a la

Asamblea General de

Profesores, el informe

anual de labores. ol ol o] o 1| 7| 1| 7|12 6 14| 100
1.44. Promueve la

investigacion

pedagdgica. 0 0| O 0 2 14 2| 14|10 71 14 100
1.45. Promueve la

innovacion pedagdgica. | o| o| o] o] 0| 0| 2| 14|12| 86 14| 100
1.46. Optimiza el uso de

los recursos

institucionales. ol ol o] o] o o| 3| 21]11] 79 14| 100
1.47. Solicita informes de

la ejecucion

presupuestaria, al menos

una vez al mes. 0| 0| O 0 2 14 2| 14|10 71 14 100
1.48. Planifica y

programa la utilizacion

de los recursos del

presupuesto, con la

participacion del Consejo

Técnico. 0 0| O 0 2 14 2| 14|10 71 14 100
1.49. Busca otras

fuentes de

financiamiento para el
correcto funcionamiento
de la institucion. 0| 0| O 0 0 0 3| 21]11 79 14 100

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias

y financieras. ol ol o 0 2 14 21 14110 71 14 100

1.51. Realiza arqueos de
caja, segun lo prevén las

normas
correspondientes. 0| 0] O 0 2 14 2| 14|10 71 14 100
1.52. Aplica
procedimientos de

seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base

en la normativa Iegal. 0 0| O 0 2 14 4| 29| 8 57 14 100
1.53. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion. ol 0| 1 7 1 7 3| 21| 9 64 14 100

1.54. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la
institucion y a los
organismos internos de
la institucion.

0 0] 0 0 0 0 2| 14|12 86 14 100




Univensidad T écnica Farticubar De Loja
La Universidad Catilica De Leja

2
©
w

1.55. Es corresponsable
por el manejo, uso Yy
mantenimiento de libros,
registros contables vy
presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente. 0| 0] O 0 1 7 5| 36| 8 57 14 100

1.56. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a
los organismos externos

de la institucion.
0| o0f10| 71 4 29 0 0| O 0 14 100

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia vy con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que cuenta
la institucion. 0| 0| O 0| 10 71 1 7] 3 21 14 100

1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento. 0| 0| O 0 0 0 2| 14|12 86 14 100

1.59. Orienta a los
padres de familia para
que rindan cuentas de
los fondos del Comité

Central. 0| 0] O 0 2 14 3| 21| 9 64 14 100
1.60. Orienta en un
informe sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion. 0| 0] O 0 1 7 3| 21|10 71 14 100

1.61. Elabora con el
Consejo  Directivo o0
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo
con las necesidades de

la institucion.

0 0| O 0 0 0 1 7113 93 14 100
1.62. Actia a favor del
estudiante para defender
su integridad psicoldgica,
fisica 0 sexual. 0| 0| O 0 0 0 1 7113 93 14 100
TOTAL 12,98
PUNTAJE 14,59
PUNTAJE PROMEDIO 88,94

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor




Las autoridades se coevaluan que actuan como verdaderos gerentes en la
instituciébn con porcentajes superiores a 70, con la deficiencia del 14%
siempre entregando el plan institucional en la direccion, siempre con el 7%
entregan a la supervision el informe sobre la asistencia del personal, rara vez
con el 71% rinden cuentas sobre la ejecucién de recursos y siempre con el
21% coordinan con el comité de padres de familia, rara vez con el 29% hacen
seguimiento continua al trabajo del personal. Las autoridades promueven la
participacion activa del comité de padre de familia, los docentes, estudiantes
en actividades planificada; el cumplimiento del codigo de la nifiez en el
reglamento interno, el manual de convivencia, busca fuentes de financiamiento
para el mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento, incentivan
el trabajo en equipo a toda la comunidad educativa. Necesitando rendir

cuentas sobre la ejecucion de recursos para transparentar sus acciones

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio

2011- 2012

COEVALUACION DE DIRECTIVOS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
Tabla32

VALORACION VALO

2. COMPETENCIAS R
PEDAGOGICAS (3.29 1 2 3 4 S TOLTA \éﬁg\;{
PTOS)

f %] f | % f 1% | f | % f % poC.
2.1 Organiza la
elaboracion del Proyecto
Educativo  Institucional
con el Consejo Directico
0 Técnico y la
participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes. ol o] o] o| 2| 14| 8| 57| 4| 29 14 100
2.2. Organiza la
elaboracion de los
planes  anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el
Consejo Técnico y la
participacion del
personal docente. 0] 0] O 0 1 7] 10] 71 3] 21 14 100
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2.3. Organiza con el
Consejo  Directivo 0
Técnico la revisiéon de la
planificacion didactica 10l 71 3| 21 1 7 14 100
2.4, Observa el
desarrollo de clases del
personal docente, al
menos una vez al
trimestre. 1 7 3| 21 10 71 14 100
2.5. Asesora al
personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los
estudiantes sean
significativos y
funcionales. 2| 14 4| 29 8| 57 14 100
2.6. Solicta a los
docentes, que den a
conocer los objetivos de
aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del
afio escolar.

1 7 4| 29 9 64 14 100
2.7. Verifica la
aplicacion de la
planificacion didactica. 1l 71 10l 71 3l 21 14 100
2.8. Supervisa el
proceso de evaluacion
de aprendizajes de los
alumnos. o| e4| 3| 21| 2| 14| 14| 100
2.9. Realiza acciones
para evitar la repitencia
de los estudiantes. ol 14 sl 57 4| 29 14 100
2.10. Realiza acciones
para evitar la desercion
de los estudiantes. 1 71 10l 71 3| 21 14 100
2.11. Supervisa el
respeto de los derechos
de los estudiantes, por
parte del personal que
labora en la institucion. 0 0 4| 29| 10| 71 14 100
2.12. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales. 1 . ol 14l 11l 79 14 100
2.13. Garantiza la
elaboracion de
adaptaciones
curriculares para
estudiantes que lo
requieran. 0 0] 11| 79 3] 21 14 100
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2.14. Orienta a los
padres de familia para la
solucion de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes. 0] O 0 0 2| 14 4|1 29 8| 57 14 100
TOTAL 2,67
PUNTAJE 3,29
PUNTAJE PROMEDIO 81,21

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Directivos se coevaluan referente a las competencias pedagogicas con porcentajes
inferiores a 50; con el 21% siempre elaboran planeas anuales de desarrollo curricular,
verifican la aplicacion de planificaciones  didacticas, realizando adaptaciones
curriculares y acciones para evitar la desercion escolar; con el 29% siempre realizan
acciones para evitar la repitencia de los estudiantes, con el 64% algunas veces
supervisan el proceso de evaluacion del aprendizaje, con el 71% algunas veces
organizan con el consejo directivo la revision de planificaciones didacticas. Las
autoridades no realizan actividades, como la elaboraciébn de planes anuales
curriculares, revision de planificaciones, no todas las autoridades supervisan el
proceso de evaluacion para el mejoramiento del aprendizaje, necesitando mas

atencién de la parte pedagogica por parte de autoridades.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO NACIONAL
PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el afio

2011- 2012
COEVALUACION DE DIRECTIVOS COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD

Tabla33

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD VALORACION VALOR | VALO

(2.12 PTOS) 1] 2 3 4 5 T[())gél_ PRFé)M
fl%(fl% |f|%|f|%|f]| %

3.1. Mantiene comunicacion

permanente  con la  comunidad

educativa. 0| 0|]0|] 0| O] O] O] 0]14|100 14 100

3.2. Apoya el desarrollo de actividades

en beneficio de la comunidad. ol olol ol ol ol 1| 7/13] 93 14 100

3.3. Mantiene buenas relaciones con

los profesores, alumnos, padres de

familia y comunidad. ol olo] o] o] o] o] 0]14]100 14| 100
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3.4, Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 ol ol ol ol o 14 100 14 100
3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa. 0 ol ol ol ol 1 13| 93 14 100
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién de todos
los actores educativos. 0 ol ol ol ol o 14| 100 14 100
3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad. 0 ol ol ol ol o 14 | 100 14 100
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales
y privadas. 0 0] 0lojlolo 14100 14 100
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas. 0 0] o/o|o0]1 13| 93 14 100
TOTAL 2,11
PUNTAJE 2,12
PUNTAJE PROM 99,59

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Las autoridades son considerados lideres en la instituciébn con porcentajes superiores

manteniendo la comunicacién las buenas relaciones, apoyando el desarrollo de

actividades en beneficio de la comunidad, promueven el desarrollo comunitario

participando en actividades sociales, culturales y educativas, dejando en alto el

prestigio de la institucion

5.1.2.3 Evaluacién a Directivos por parte del Comité Central de Padres de Familia

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afo 2011- 2012

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DE COMITE CENTRAL DE PADRES

DE FAMILIA COMPETENCIAS GERENCIALES

tabla 34
VALORACION VAL

1. COMPETENCIAS OR |\ ALOR
GERENCIALES (12.10 1 2 3 4 TOT | Brom
PTOS) AL

fl%|f|%|f|%]|f|%w]| f | % |POC
1.1. Asiste puntualmente a
la institucion. o| o] o/ o] o] o|l 5/14| 30| 86| 35| 100
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1.2. Falta a su trabajo solo
en caso de extrema
necesidad.

100

1.3. Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad
educativa.

100

1.4. Exige puntualidad en
el trabajo al personal de la
institucion.

100

1.5. Controla el
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos.

100

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel

100

1.7. Incentiva al personal
para que asista a eventos
de mejoramiento
profesional.

0] 0] 35| 100 35

100

1.8. Apoya los esfuerzos
que los estudiantes
realizan en sus labores
personales y comunitarias.

100

1.9. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

100

1.10. Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de
Familia en las actividades
del establecimiento.

0| 0] 35| 100 35

100

1.11. Dirige la
conformaciéon del Comité
Central de Padres de
Familia.

100

1.12. Supervisa la
conformacion del Consejo
Estudiantil.

100

1.13. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores
de la institucion.

100

1.14. Supervisa el
rendimiento de los
alumnos.

0| 0] 35| 100 35

100
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1.15. Solicita informes de
la ejecucion
presupuestaria, al menos
una vez al mes, al tesorero
del Comité Central de
Padres de Familia. 1| 3| 34 97 35 100
1.16. Busca otras fuentes
de financiamiento para el
correcto funcionamiento de
la institucion. ol ol 35 100 35 100
1.17. Coordina con el
Presidente de  Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos
con que cuenta la
institucion. 2| 6] 32 91 35 100
1.18. Orienta al Comité
Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos a la institucion. 1l 3l 34 97 35 100
1.19. Informa sobre la
ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion. 0| 0| 35| 100 35 100
1.20-Coordina el proceso
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.
0| 0| 35| 100 35 100
1.21. Garantiza la
matricula a estudiantes con
necesidades educativas
especiales. 1| 3| 34| 97| 35| 100
1.22. Atiende
oportunamente a los
padres de familia que
requieren informacién
sobre sus hijos.
2| 6| 33 94 35 100
1.23. Actia a favor del
estudiante para defender
su integridad psicolégica,
fisica y sexual. ol ol 35| 100 35 100
TOTAL 11,96
PUNTAJE 12,10
PUNTAJE PROM. 98,81

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor
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Las autoridadesa través del comité de padres de familia reciben valoraciones
altas con méas del 80% siempre practican y exigen puntualidad, siempre
incentivan al personal docente a participar en cursos de mejoramiento y a los
estudiantes participan en acciones comunitarias, promueven la participacion
de estudiantes y padres de familia en actividades planificadas en conjunto
buscan el financiamiento y manejo de recurso actuando como verdaderos

gerentes cuidando los intereses de toda la institucion.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DE COMITE CENTRAL DE PADRES
DE FAMILIA COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Tabla35
VALORACION VAL
2. COMPETENCIAS OR | vaLOR
PEDAGOGICAS (3.16 1 2 3 4 > | TOT | prom
PTOS) by
DOC.

fl1%|f|%|f|%|f|%]|f| %

2.1. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocioén de los

estudiantes. ol ol o] o/ ol o] 1|29 34| 97| 35 100

2.2. Realiza acciones para
evitar la desercion de los

estudiantes. o/l o] o] o] o] o] of o[35| 100] 35| 100

2.3. Garantiza el respeto
de los derechos de los
estudiantes por parte del
personal que labora en la
institucion.

0| O] O] O 1|29 0| Of 34| 97 35 100

2.4. Garantiza la matricula

a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

0l 0] 0] 0] O 0| O] O] 35| 100 35 100
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2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la

institucion educativa. ol ol ol ol o ol 3|86l 32 o1 35 100

2.6. Reconoce
publicamente los esfuerzos
gue hace cada miembro de
la comunidad educativa,
para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los
estudiantes.

0/ 0] 0] 0] O 0| 1[29] 34| 97 35 100

TOTAL 2,33
PUNTAJE 3,16
PUNTAJE PROMEDIO 73,73

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Yolanda SailemaFlor

El comité de padres de familia manifiestan que las autoridades siempre con
mas del 90% son actores de las competencias pedagdgicas de la institucion,
siempre estan preocupados en realizar acciones en beneficio de los
estudiantes y docentes garantizando el respeto e incentivando a alcanzar
logros en beneficio de la institucion

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DE COMITE CENTRAL DE PADRES
DE FAMILIA COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

Tabla36

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE \(/)ARL
LIDERAZGO EN LA 1 5 3 4 5 TOT VALOR

COMUNIDAD  (4.74 N
PTOS) DOC.

PROM

3.1. Mantiene
comunicacion permanente
con la comunidad
educativa.

0] 0] 0] 0] O 0] 1| 29| 34| 97 35 100

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de
la comunidad. ol ol ol ol o ol 2

57] 33| 94 35 100
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3.3. Mantiene  buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia vy
comunidad.

0l 0] 0] 0] O 0| 2| 57|33| 94 35 100

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad

educativa. ol ol ol ol o| o] 1| 29| 34| 97 35 100

3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0| 0| O| O| 1| 29| 1| 29| 33|94 35 100

3.6. Promueve el
desarrollo comunitario con
la participacién de todos
los actores educativos. 0| 0o O] 0| 1| 29| 2| 57|32|91 35 100
3.7. Vincula las acciones
del plantel con el desarrollo

de la comunidad. o| o] o] o/ ol o 1| 29| 34|97| 35 100
3.8. Promueve el
desarrollo de actividades
con entidades comunitarias
y otras organizaciones

gubernamentales y
privadas. 0| 0] 0| 0| O 0| 1| 29| 34| 97 35 100
3.9. Relaciona las
acciones del plantel con el
desarrollo comunitario. ol ol ol ol o ol 2| 57| 33| 94 35 100
3.10.Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas. o/ o] o] ol o|] ol 3| 86|32|91| 35| 100
TOTAL 4,12
PUNTAJE 4,74
PUNTAJE PROMEDIO 86,81

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda SailemaFlor

Las autoridades lideres de la institucion siempre con porcentajes superiores a 90,
mantienen la comunicacién las buenas relaciones y actitudes para con toda la
comunidad educativa, promueven el desarrollo de actividades socioculturales,

educativas dentro y fuera de la instituciéon en beneficio comunitario e institucional.
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5.1.2.4 Evaluacion a Directivos por parte de Consejo Estudiantil

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

COMPETENCIAS GERENCIALES

tabla 37
VALORACION

1. COMPETENCIAS VALOR VALOR
GERENCIALES (10.00 4 5 |TOTAL| 5oam

% % % | f %] f|%
1.1. Asiste
puntualmente a la
Institucion. 0 0 o| 1| 3|34|97 35| 100
1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de extrema
necesidad. 0 0 0| 2| 6]33]94 35| 100
1.3. Exige puntualidad
en el trabajo al personal
de la institucion. 0 0 ol 5l14]30!86 35 100
1.4. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun
los horarios establecidos 0 0 ol 21 6l33loa 35 100
1.5. Rinde cuentas de
su gestion a la
comunidad educativa. 0 0 3| 1] 3]33]94 35 100
1.6. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente vy
administrativo. 0 0 3l ol olaalo7 35 100
1.7. Supervisa la
conformacion del
Consejo o Gobierno
Estudiantll. 0 0 o| o] o]35/100 35| 100
1.8. Dirige la
conformacién del Comité
Central de Padres de
Familia. 0 0 ol 1| 3|34|97 35| 100
1.9. Promueve la
participacion del Comité
de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

0 0 0| 2| 6|33|94 35 100
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1.10. Orienta a los
padres de familia para
gue rindan cuentas de
los fondos del Comité

Central.
0| 0| 0| O] 3| 9| 0| 0]|32]|91 35 100

1.11 Toma en cuenta a
los padres de familia en
la planificacion de las

labores de la institucion. ol ol ol ol ol ol ol ol 3s5hoo 35 100

1.12 Rinde cuentas
sobre la ejecucién de los
recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos internos de
la institucion.

0|l 0| 0| O| Of O] O] 0O|350100 35 100

1.13 Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacién

sobre sus hijos.
0| 0] O Of O] O] O] 0O|35(100 35 100

1.14. Actia a favor del
estudiante para defender
su integridad psicologica,

fisica o sexual. ol ol ol ol 1| 3| 1| 3|33|9a 35 100

TOTAL 9,87

PUNTAJE 10,00

PUNTAJE PROMEDIO 98,72

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Los miembros del consejo estudiantii con porcentajes superiores a 90
afirman que las autoridades saben gerencia la institucion educativa
demostrando con el ejemplo y exigiendo puntualidad, controlando el
cumplimiento de la jornada escolar rindiendo cuentas de las actividades en
beneficio de la comunidad, promueven la participacion de los padres de
familia docentes y estudiantes en actividades programadas, defienden los
derechos vy la integridad fisica sexual de los estudiantes. Las autoridades
gerencia la institucion con la participacién y colaboracion de los docentes

estudiantes y administrativos.

a)}
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

COMPETENCIAS GERENCIALES

Tabla 38
VALORACION

2. COMPETENCIAS VALOR |\ \| OR
PEDAGOGICAS (3.57 4 S | TOTAL | bpom
PTOS) DOC.

% % % | f|%|f|%
2.1. Observa el
desarrollo de clases del
personal docente, al
menos una vez al
trimestre.

0 0 0| 1| 3|34)|97 35 100
2.2. Supervisa el
proceso de evaluacién
de aprendizaje de los
alumnos. 0 0 0] 2| 6[33|94 35 100
2.3. Orienta el respeto
de los derechos de los
estudiantes por parte del
personal que labora en
la institucion.

0 0 0] 1| 3|34]|97 35 100
2.4, Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales. 0 0 3l 1| 3!33| 04 35 100
2.5. Orienta a los
padres de familia en la
solucion de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0| 0] 0]350100 35| 100
TOTAL 3,54
PUNTAJE 3,57
PUNTAJE PROMEDIO 99,14

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Porcentajes superiores al 90% demuestran que las autoridades observan

el desarrollo de las clases, supervisan el proceso de evaluacion del

aprendizaje de los estudiantes, orientando el respeto y el derecho de los

estudiantes, buscando soluciones frente a problemas de aprendizaje. Las

autoridades actuan en funcion de los intereses de los estudiantes y en

~

%
C1os



Univensidad T écnica Farticubar De Loja

La Urnivevsidad Catitica De Loja

beneficio del aprendizaje en la institucion educativa.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

Tabla39
VALORACION VALO
3. COMPETENCIAS DE R VALOR
LIDERAZGO EN LA 4 TOTA| brom
COMUNIDAD D(IJ_C
(6.43 PTOS) % % % | f|%| f| % ’
3.1. Mantiene  una
comunicacion
permanente con la
comunidad educativa. 0 0 ol 1l 3l3al o7 35 100
3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en
beneficio de la
comunidad. 0 0 3| 1| 3|33| 94| 35| 100
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia vy
comunidad.
0 0 3| 1| 3|33| 94 35 100
3.4. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion de
todos los actores
educativos.
0 0 6| 0| 0|33| 94 35 100
3.5. Relaciona las
acciones del plantel con
el desarrollo comunitario. 0 0 ol 11 3|3a| o7 35 100
3.6. Promueve el
desarrollo de actividades
de la institucibn con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y
privadas.
0 0 9| 0| 0] 32 91 35 100
3.7. Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas. 0 0 ol o] o|35| 100/ 35| 100
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3.8. Realiza practicas
de convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucién

educativa.
0| o| 0| 0| o] 0| o 0|35| 100 35 100

3.9. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la
comunidad educativa,
para alcanzar altos
logros en el aprendizaje

de los estudiantes. 0| 0] 0| 0] 0] O] 0] 0]35] 100 35 100
TOTAL 6,34
PUNTAJE 6,43
PUNTAJE PROMEDIO 98,65

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Siempre con el 90% las autoridades mantienen la comunicacion, las buenas relaciones
con toda la comunidad educativa; promueven el desarrollo jde actividades culturales,
sociales, educativas y comunitarias, ademas promueven practicas de convivencia y
reconocen el esfuerzo que realizan los miembros de la comunidad educativa. Las
autoridades son lideres de la comunidad educativa incentivando, motivando a buscar

la superacion y el prestigio del establecimiento educativo.

5.1.2.5 Evaluacién a los Directivos por parte del Supervisor

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afo 2011- 2012

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR. COMPETENCIAS

GERENCIALES
tabla 40
VALORACION VALO

1. COMPETENCIAS R |yALOR
GERENCIALES (14.45 1 2 3 4 5 TOTA PROM
PTOS) L

floo|Flow| flow|f|w]|f]|ow]|DOC
1.1. Asiste
puntualmente a la
institucion. 0| o/ ol o/ o| o 3|60| 2|40 5 100
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1.2. Falta a su trabajo
solo en caso de extrema
necesidad. o| ol ol o| o| o| 2| 40| 3|60 5 100

1.3. Rinde cuentas de
su gestion a la
comunidad educativa. o| ol o| o| 1| 20| o] oO| 4| 80 5 100

1.4. Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente vy
administrativo. 0| o] ol o] o] 0| 1| 20| 4] 80 5 100

1.5. Exige puntualidad
en el trabajo al personal
de la institucion. 0| 0| ol ol O] 0| 1|20| 4] 80 5 100

1.6. Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun

los horarios
establecidos. o| ol ol o| o| o| 2| 40| 3|60 5 100
1.7. Estimula y

sanciona a personal, de
acuerdo con las normas

legales vigentes. 0| o] ol o] o] 0| 1| 20| 4] 80 5 100
1.8. Realiza
contrataciones de
personal docente,
administrativo o] de
servicios, previo

conocimiento
autorizacion del Consejo

Directivo o Técnico. 0| ol ol o| o| Oo| 2| 40| 3|60 5 100
1.9. Mantiene
actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales. 0| ol ol o| o| o| 2| 40| 3|60 5 100

1.10.Delega  funciones
de acuerdo con las
normas Yy reglamentos

respectivos. 0| 0| ol o o] 0] 1|20| 4] 80 5 100
1.11.Determina detalles
del trabajo que delega. 0| o] ol o| o|] 0| o] 0| 5]|100 5 100

1.12.Realiza seguimiento
a las actividades que

delega. 0| o] ol o] o] 0| 1| 20| 4] 80 5 100
1.13.Transforma los
conflictos en una
oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la
comunidad. 0| o] o| o/ 0| 0| 1|20| 4] 80 5 100
1.14.Identifica las
fortalezas y debilidades
del personal, para
mejorar la  gestién

institucional. o| ol ol o| o| o| o] 0| 5/|100 5 100
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11.15. Propicia el trabajo
en equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion. 0| o] ol o o] O] 1|20| 4] 80 5 100

1.16.Planifica el tiempo
de trabajo en horarios
bien definidos. 0| o] ol o| o] 0| 1|20| 4] 80 5 100

1.17. Planifica y coordina
el mejoramiento de la

infraestructura y

equipamiento del plantel. | o| o| o| 0| o| 0| 2| 40| 3|60 5 100
1.18. Incentiva  al

personal para que asista

a eventos de

mejoramiento

profesional. 0| o] ol o] o| 0| 2| 40| 3|60 5 100

1.19. Coordina la
actualizacién
permanente del personal

de la institucion. 0| o] o o| o| 0| 1| 20| 4] 80 5 100
1.20. Apoya los
esfuerzos que los

estudiantes realizan en
sus labores personales y
comunitarias. 0| o/ ol o] o] o/ ol 0| 5]100 5 100

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la
Direccion Provincial en
los tiempos previstos. 0| o/ ol o] o] o/ 0| 0| 5100 5 100

1.22. Entrega
peridicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del

personal docente,
administrativo 'y  de
servicio. 0| o] ol o] o] o] 0| 0| 5]|100 5 100
1.23. Entrega

oportunamente los datos
estadisticos, informes vy

mas documentos
solicitados por la
Direccion Provincial. o| o| ol o| o| ol o| 0| 5|100 5 100

1.24. Propicia el trabajo
de los estudiantes en
labores comunitarias. o| ol ol o| o| o| 1| 20| 4| 80 5 100

1.25. Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de

Familia en las
actividades del
establecimiento. 0| o| o| o Oo| 0| 1|20| 4] 80 5 100

1.26. Aplica las normas
legales, presupuestarias
y financieras. 0| o/ ol o] o] o] ol 0| 5]|100 5 100
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1.27. Organiza con el
Comité  Técnico, las
comisiones para el
normal funcionamiento
del plantel, al inicio del
afo lectivo. ol o| o| o] o| ol o| 0| 5/100 5 100

1.28. Supervisa con el
Consejo Directivo o
Técnico, la distribucion
del trabajo de los
docentes para el afo
lectivo, respetando las
normas Yy reglamentos
respectivos. 0| o/ ol o] o] o/ 0| 0| 5100 5 100

1.29. Organiza el Comité
Central de Padres de
Familia. o| ol ol o| o| o| o] O| 5/|100 5 100

1.30. Organiza la
conformacion y el
funcionamiento del
Consejo Estudiantil. 0| 0| ol o| o] 0| 1|20| 4] 80 5 100

1.31. Delega funciones
de acuerdo con las
normas Yy reglamentos
respectivos. 0| o/ ol o] o] o/ 0| 0| 5100 5 100

1.32. Aplica el Cédigo de
la Nifiez y Adolescencia,
para que se respeten los

derechos de los
estudiantes. ol o| ol o] Oo| O 1| 20| 4] 80 5 100
1.33. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion. o| o| ol o| o| o| 2| 40| 3|60 5 100

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual

de Convivencia

institucional. 0| ol ol o| o| o| 1| 20| 4| 80 5 100
1.35. Lidera el Consejo

Directivo o Técnico. o| o| ol 0| o| O| 1| 20| 4] 80 5 100
1.36. Coordina la

planificacién

institucional, antes del

inicio del afio lectivo. o| o| ol o| o| o| 1| 20| 4] 80 5 100

1.37. Organiza la
planificacién del plantel
con la participacion del

personal docente,
administrativo 'y  de
servicios. o| o| ol o| o| o| 2| 40| 3|60 5 100

1.38. Toma en cuenta a
los padres de familia con
la planificacion de las
labores de la institucion. ol o/ ol o| ol o| 2| 40| 3|60 5 100
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1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea
alcanzar. 0| o] ol o] o] 0| 1| 20| 4] 80 5 100

1.40. Establece objetivos
de trabajo que pueden
evaluarse objetivamente. | o| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 5/100 5 100

1.41. Define las
actividades con base en
los objetivos propuestos. | 0| 0| 0| 0| 0| 0| 1| 20| 4] 80 5 100

1.42. Organiza la
evaluacién de la
ejecucion del Plan
Institucional con el
Consejo  Directivo 0
Técnico. 0| 0| ol o| 0| 0| 2| 40| 3|60 5 100

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe
anual de labores. o| o| ol o| o| o 1| 20| 4] 80 5 100

1.44. Promueve la
investigacion

pedagdgica. 0| o] ol o| o] 0| o] 0| 5]|100 5 100
1.45. Promueve la
innovacion pedagdgica 0| o] ol o| o| O 1| 20| 4] 80 5 100
1.46. Dicta de 4 a 8
horas de clases
semanales. 0| o/ ol o/ ol o 1|20 4| 80 5 100
1.47. Optimiza el uso de
los recursos
institucionales. 0| o| o| 0| o| 0| 1| 20| 4] 80 5 100
1.48. Solicita informes de
la ejecucion
presupuestaria, al menos
una vez al mes. o/ o| ol o| o| o 1|20/ 4| 80 5 100
1.49. Busca otras
fuentes de

financiamiento para el
correcto funcionamiento
de la institucion. o| ol ol o| o| o| 1| 20| 4| 80 5 100

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias
y financieras. 0| o| ol o| ol o o| 0| 5]100 5 100

1.51. Realiza arqueos de
caja segun lo prevén las
normas

correspondientes. 0| o] o] o] o] o] 1|20| 4] 80 5 100

1.52. Planifica y
programa los recursos
del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Directivo o Técnico. 0| o] o] o] 0] 0] 1[20| 4|80 5 100
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1.53. Aplica
procedimientos de

seguimiento y evaluacién
al presupuesto, con base

en la normativa legal. 0/ o/ ol o/ o/ ol 0/ 0| 5|100 5 100
1.54. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion. o| o| ol 0| o| Oo| 2| 40| 3|60 5 100

1.55. Es corresponsable
por el manejo, uso y
mantenimiento de libros,
registros contables vy

presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente. 0| o] ol o] o| 0| 2| 40| 3|60 5 100

1.56. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la

institucion, a los
organismos internos de
la institucion. ol o| ol o| o| ol 0| O| 5/100 5 100

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Famiia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que cuenta
la institucion. 0| o| o| 0| o| 0| 2| 40| 3|60 5 100

1.58. Coordina con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con los que
cuenta la institucion. ol o| o| o/ o| ol 0| O| 5/100 5 100

1.59. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos del Comité
Central de Padres de

Familia, a los
organismos internos de
la institucion. o| ol ol o| o| o| o] O| 5|100 5 100

1.60. Rinde cuentas
sobre la ejecucion de los
recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los
organismos externos de
la institucion. o| o| ol o] o| Oo| 2| 40| 3|60 5 100
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1.61. Decide los rubros
en que seran ejecutados
los recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades prioritarias
de la institucién, con el
apoyo  del Consejo
Directivo o Técnico.

1] 20| 4| 80 5 100

1.62. Orienta al
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

2| 40| 3] 60 5 100

1.63. Rinde cuenta sobre
la ejecucion de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento, a los
organismos internos de
la institucion.

2| 40| 51100 5 140

1.64. Rinde cuentas
sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento a los
organismos externos a la
institucion.

1| 20| 4| 80 5 100

1.65.Actia a favor del
estudiante, para
defender su integridad
psicologica, fisica vy
sexual.

1] 20| 4| 80 5 100

TOTAL

13,845

PUNTAJE

14,45

PUNTAJE PROMEDIO

95,81

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Las autoridades frecuentemente con el 40% organizan la elaboracion del

plan educativo institucional, plan anual de desarrollo curricular; asesoran al

personal docente a utilizar metodologias de ensefianza , verifican la

aplicaciéon de las planificaciones didacticas , realizan acciones para elevar

los porcentajes de promocion estudiantil

evitando la desercion escolar;

siempre con el 40% garantizan la matricula a estudiantes con necesidades

especiales , atienden oportunamente a los padres de familia sobre la

informacion de sus hijo. Las autoridades deben preocuparse mas por

a)}
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garantizar las matriculas a estudiantes con necesidades especiales y
realizan adaptaciones curriculares para brindar oportunidades a todos los

estudiantes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afio 2011- 2012

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

Tablad1
VALORACION VALO
2. COMPETENCIAS R VALO
PEDAGOGICAS (3.11 1 2 3 4 5 TOLTA PR%M
PTOS) DOC.
fl1%|F|%|f|%|f|%|f|%
2.1 Organiza la
elaboracion del Proyecto
Educativo  Institucional
con el Consejo Directivo
o] Técnico y la
participaciéon del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes. 0| 0| ol o| o] 0] 2|40| 3|60 5 100
2.2. Organiza la

elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el
Consejo  Directivo o0
Técnico y la participacion
del personal docente. 0| o] ol o] o| 0| 2| 40| 3|60 5 100

2.3. Organiza con el
Consejo  directivo 0
Técnico la planificacion
didéctica. 0| o] o o] o] 0| 1| 20| 4] 80 5 100

2.4. Observa el
desarrollo de clases del
personal docente, al
menos una vez por
trimestre. o| o| ol o| o| o| 1| 20| 4] 80 5 100

2.5. Asesora
directamente al personal
docente en metodologias
de enseflanza, a fin de
gue los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y
funcionales. 0| 0| ol o| 0| 0| 2|40| 3|60 5 100
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2.6. Solicita a los

docentes, que los

objetivos de aprendizaje

se den a conocer a los

estudiantes al inicio del

ano lectivo. 1] 20| 4| 80 5 100
2.7. Verifica la

aplicacion de la

planificacion didactica. 2| 40| 3] 60 5 100
2.8. Supervisa el

proceso de evaluacion

de aprendizajes de los

alumnos. 1] 20| 4| 80 5 100
2.9. Realiza acciones

para elevar los

porcentajes de

promocion de los

estudiantes. 2| 40| 3] 60 5 100
2.10.Realiza  acciones

para evitar la desercion

de los estudiantes. 2| 40| 3] 60 5 100
2.11.Supervisa el

respeto a los derechos

de los estudiantes, por

parte del personal que

labora en la institucion. 2| 40| 3| 60 5 100
2.12.Garantiza la

matricula a estudiantes

con necesidades

educativas especiales. 3| 60| 2| 40 5 100
2.13.Garantiza la

elaboracion de

adaptaciones

curriculares para

estudiantes que lo

requieran. 3| 60| 2| 40 5 100
2.14.Atiende,

oportunamente, a los

padres de familia que

requieren informacién

sobre sus hijos. 3| 60| 2| 40 5 100
TOTAL 2,286
PUNTAJE 3,11
PUNTAJE PROMEDIO 73,50

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Mediante supervision escolar las autoridades gerencia la institucion con

porcentajes superiores a 70, frecuentemente con el 40% controlan el

cumplimiento de la jornada escolar, mantienen actualizado los inventarios,

contratan personal para la institucion, incentivan al personal que asistan a
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eventos de mejoramiento profesional, coordinan vy planifican el

mejoramiento de infraestructura , coordinan con el comité de padres de
familia para realizar actividades, rinden cuentas sobre la ejecucién de
recursos. Estos porcentajes son considerados como positivos
determinando que las autoridades actlan como gerentes institucionales
encargados en motivar, promover, participar y organizar a toda la

comunidad educativa.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, durante el afo 2011- 2012

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

Tablad2

VALORACION VAL

OR
3. COMPETENCIAS DE 2| vaLo
LIDERAZGO EN LA 1 2 3 4 5 AL | R
COMUNIDAD poc | PROM
(2.44 PTOS) f1%|F|%|f |%|f |%|f| %

3.1. Mantiene

comunicacion
permanente  con la
comunidad educativa. o| o| ol o| Oo| o| 4|80| 1| 20 5 100

3.2. Apoya el desarrollo
de actividades en
beneficio de la
comunidad. o| o| o| o| o| O| 4|80| 1| 20 5 100

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los

profesores, alumnos,

padres de familia,

autoridades y

comunidad. o| o| o| o] o| O| 4|80| 1| 20 5 100
3.4. Evitar tener

conductas

discriminatorias con los

miembros de la

comunidad educativa. o/ ol ol o| o| o| 4|80| 1| 20 5 100
3.5. Delega

responsabilidades  que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad
educativa. 0| 0| ol o] o] 0| 3|60 2| 40 5 100
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3.6. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion de

todos los actores
educativos. o/ ol ol o| o| o| o| o 5| 100 5 100
3.7. Vincula las

acciones del plantel con
el desarrollo de Ila
comunidad. o| o| ol o] o| o| o| o| 5| 100 5 100
3.8. Promueve el
desarrollo de actividades
con entidades
comunitarias y otras
organizaciones

gubernamentales y
privadas. 0| o] o/l o/ o/ 0] 0] 0| 5] 100 5 100
3.9. Promueve el
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas. 0| o/ ol o] o] o] o] o] 5| 100 5 100
3.10.Realiza practicas de
convivencia para

propiciar una cultura de
paz en la institucion

educativa.

0| o/ ol o] o| o] 1|20| 4| 8| 5| 100
3.11.Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la
comunidad, para
alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los
estudiantes. 0| o| o o] o] 0| 1|20| 4| 80 5 100
TOTAL 2,218
PUNTAJE 2,44
PUNTAJE PROMEDIO 90,89

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Las autoridades siempre con el 20% mantienen la comunicacion y las buenas
relaciones con la comunidad educativa, apoyando el desarrollo de actividades en
beneficio de la institucion. Autoridades lideres de la institucibn promoviendo el
desarrollo de actividades socioculturales educativas buscando el desarrollo de la

cultura y armonia institucional.



Univensidad T écnica Farticubar De Loja
La Univevsidad Catilica De Laja ?ﬁi

W1
5.2 DISCUSION
AUTOEVALUACION DE DOCENTES

tabla 43

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) 92,92
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 92,63
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) 96,62
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES 86,27
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 95,93
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) 78,78
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) 93,03

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Esta investigacién fue realizada para comprobar el nivel de desempefio profesional
docente y directivo, identificar las debilidades y plantear mejoras para el

establecimiento en beneficio de la educacién con calidad.

La investigacibn de campo realizada en el Colegio Nacional Palora sobre el
desempeiio profesional docente y directivos establece datos cuantificados y
analizados por dimensiones reflejando la calificacidbn excelente inferior con 80
puntos entre los pardmetros de 76 y 100 puntos del desempefio de los docentes
desagregando en: la autoevaluacion de 9.154 puntos ,referente a las relaciones
con la comunidad con el porcentaje mas bajo del 78.48 con deficiencia del 21%
frecuentemente al aplicar el reglamento interno y entregar planes anuales y de
unidades didacticas ,las demas dimensiones con la deficiencia del 38% que
siempre los docentes se preocupan y comunican a los representantes de la
ausencia de sus representados, funcion que también el docente debe cumplir no
solo el inspector , el24 %frecuentemente utiliza el material didactico apropiado y
tecnologia de informacion para cada clase, este aspecto debe tener mas
importancia para motivar al estudiante llamando la atencion creando expectativas,
para aprender, el 38% siempre agrupa a los estudiantes por dificultades,
necesitando mejorar las estrategias de aprendizaje para impartir clases en
beneficio del estudiantado. El 41% sienten que los estudiantes no les gustan las
clases que imparten, con el 48% que los representantes apoyan las tareas
educativas realizadas. Los docentes deben utilizar nuevas estrategias de

ensefianza para llegar al estudiante incentivando a aprender.
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COEVALUACION DE DOCENTES POR COORDINADORES DE AREA
tabla 44
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 89,98
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS 94,91
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 88,79
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) 94,62

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

La coevaluacién entre docentes con una valoracion de 6.303 puntos, con el
porcentaje mas bajo de 88.79 referente a la disposicion al cambio con el 31
frecuentemente investigan nuevas formas de ensefianza ,las otras dimensiones
con porcentajes superiores a la anterior con deficiencias del 48% que siempre los
docentes elaboran materiales didacticos novedoso, frecuentemente el 28%
programan actividades con los padres de familia referente al desarrollo emocional
Jlos docentes siempre deben estar dispuestos al cambio renovar las formas de
enseflanza , motivar al estudiante utilizar materiales novedosos, necesarios para
desarrollar el aprendizaje significativo formando estudiantes creativos, reflexivos no

repetitivos.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

tabla 45

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 67,25
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 74,24
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 69,94
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 76,45

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

La evaluacion a docentes por parte de los estudiantes es de 16.936 puntos , con el
porcentaje mas bajo de 67.25 en las habilidades pedagdgicas y didacticas que el
docente utiliza para impatrtir clases frecuentemente realizan la introduccion del tema
ejemplifican los temas tratados, con el 29% siempre prepara las clases en funcion de
las necesidades el deficiente uso de la tecnologia en un 26% dificulta el desarrollo
de habilidades de analizar, sintetizar, descubrir; las habilidades de sociabilidad
pedagogicas superiores al 74.50%, deficiencia al utilizar el lenguaje adecuado en

las clases siendo uno de los problemas para que el estudiante comprenda las
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explicaciones, deficiente explicacion de la forma que evalla las signaturas solo con
frecuencia  realizan resumenes para reforzar las clases. La atencion a las
necesidades individuales con el 68.02%con deficiencia al comunicar a los padres
de familia para evitar la desercion del establecimiento, reflejando la poca
comunicacién al padre de familia a través de esquelas, evaluaciones individuales al
finalizar la clase. El docente debe utilizar habilidades, estrategias para impartir
conocimientos mejorar actitudes con los estudiantes poseer conocimientos
pedagdgicos para llegar al estudiante y mejorar su desempefio docente formando

estudiantes para la vida.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Y/O REPRESENTANTES

tabla 46

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) 73,58
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) 74,60
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) 70,50
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

(5.05 PTOS) 68,02

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

La evaluacién a los docentes por parte de padres de familia es del 11.371 puntos
con porcentaje de 68% al referirse a la atencion a estudiantes con necesidades
individuales siempre con el 21% respetan el ritmo de trabajo , las otras dimensiones
superiores a 70% con leves deficiencias a envian trabajos extras ,al planificar,
colaborar y contribuir con acciones en la comunidad conjuntamente con padres de
familia, con relacion a las normas y reglamentos los docentes se observa deficiencia
muy marcada en lo que se refiere a entregar notas puntuales, comunicar a los
padres de familia sobre el rendimiento de sus representados, no son puntual a la
hora de iniciar la clase, las deficiencias en cuanto a la sociabilidad pedagdgica se
observa cuando el docente toma en cuenta las sugerencias de los alumnos siempre
con 23% al resolver problemas de indisciplina y comunican a los padres de familia a
través de esquelas con el 20%, la atencién a los estudiantes de acuerdo a sus
necesidades es deficiente no siempre envian tareas especiales y trabajos extras a
los estudiantes para reforzar los aprendido, mejorar el rendimiento, recomendando
sus hijos que sean atendidos con un profesional para el cambio de actitud del
estudiante , Para mejorar el aprendizaje es fundamental que el docente de mas

atenciéon a los estudiantes con necesidades individuales , identificar las dificultades,
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respetar el ritmo de trabajo enviar tareas extras para mejorar el rendimiento del

estudiante y superar deficiencias .

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS

tabla 47

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) 86,87
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES  INDIVID 88,83
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 86,92
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 88,41
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) 88,72

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Las autoridades evallan a los docentescon el 8.736 puntos, el porcentaje mas
bajo es de 86.87 de la dimension sociabilidad pedagogica con las deficiencias
siempre con el 29% al tomar encuentra las sugerencias opiniones y criterios de los
estudiantes,siempre con el 34% reajustan programaciones en base a resultados los
docentes siempre atienden las necesidades individuales. Las buenas relaciones que
mantienen los docentes con la comunidad siendo necesario superar la deficiencia al
participar activamente en el desarrollo de las actividades, saber escuchar al
estudiante para que desarrolle la habilidad de escuchar a sus comparferos para un
cambio de actitud, valorar la opinion de los estudiantes ,replanificar de acuerdo a las
necesidades utilizando habilidades pedagdgicas en beneficio del aprendizaje

siempre mejorando el desempefio docente.

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
MAESTRANTE (30 PTOS)

tabla 48

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS) 83.3
B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS 93.35
C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTQOS) 98.56

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

La observacion de claseel porcentaje mas bajo es de 83.3% en actividades
iniciales, demuestra algo de retraso en la iniciacion de esta actividad, no hay
mucha importancia de algunos docentes por revisar las tareas, todos los docentes

presentan las respectivas planificaciones imparten las clases siguiendo los
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estandares sefialados motivando, asignando tareas evaluando y reforzando siempre

promoviendo el aprendizaje significativo.

AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS

tabla 49

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 76,28
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 89,03
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 95,89

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Como resultado de la evaluacion del desempefio de directivos se obtiene 9.544
puntos ubicados como excelentes superior. La autoevaluacion de directivos es de
16.08 puntos con un porcentaje mas bajo es de 76.28 en las competencias
gerenciales, los directivos gerencia la institucion educativa siempre con porcentajes
bojos delegan responsabilidades incentivan mejoramiento profesional, promoviendo
la participacion de los padres de familia solo algunas veces realizan arqueo de caja
algunas veces buscan fuentes de financiamiento .Las actividades que realizan las
autoridades son gestionar y trabajar en conjunto, estimular promover la participacion
de la comunidad educativa garantizado la armonia, superacion de la institucion

buscando el bienestar del estudiantado.

COEVALUACION DE DIRECTIVOS

tabla 50

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) 88,94
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 81,21
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 99,59

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora
Elaborado: Fanny Yolanda Sailema Flor

Los directivos se coevaluacion con 17.759 puntos con porcentajes altos el inferiores
81.21 en cuanto a las competencias pedagogicas algo deficiente al elaborar planes
anuales de desarrollo curricular, acciones para evitar la desercion escolar, algunos
veces supervisar procesos de evaluacion. Los directivos son los encargado en
organizar, elaborar proyectos, planes de mejoramiento pedagogicos método de
enseflanzas para incrementar el numero de estudiantes, buscando buenos

resultados en el aprendizaje para el prestigio de la institucion.
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EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DE COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

tabla 51

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 98,81
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) 73,73
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

(4.74 PTOS) 86,81

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Los directivos son evaluados para el comité central de padres de familia con 18.40
puntos y porcentajes altos el inferior es 73.73  con relacién a las competencias
pedagdgicas siempre con el 91%, realiza practicas de convivencia para propiciar la
cultura de paz en la comunidad .Las autoridades se preocupan de gerencia liderar y
promover las practicas de aprendizaje, respetando los derechos de estudiantes,

cumpliendo con el estandar del desempefio de directivos.

EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

tabla 52

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) 98,72
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 99,14
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 98,65

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Consejo estudiantilevalia a autoridades con 19.754 puntos Yy
porcentajes altos el inferior es 98.65 de liderazgo con la comunidad
preocupando de liderar la institucion promoviendo el desarrollo de
actividades culturales, sociales, educativas, El desempefio de directivos
es cumplir la practica del liderazgo, gerencia y pedagdgicos para alcanzar

buenos logros en el aprendizaje.
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EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR.

tabla 53

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) 95,815
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) 73,505
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 90,893

Fuente: Encuesta realizada a Docentes del Colegio Nacional Palora

Elaborado: Yolanda Sailema Flor

Directivos son evaluados por el supervisor con 18.34 puntos y porcentajes altos, el
inferior es de 73.50% referentes a las competencias pedagdgicas con la deficiencia
en la comunicacion y las buenas relaciones con la comunidad, apoyo a las
actividades en beneficio de la institucion. El desempefio de los directivos también
involucra en la participacion de actividades pedagodgicas para promover apoyar el

aprendizaje del estudiantado

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION

EVALUACIONES A DIRECTIVOS DEL COLEGIO

NACIONAL PALORA PARCIALES

Evaluacion A Directivos Por Parte Del Consejo

Estudiantil 19,754
Coevaluaciéon De Directivos 17,759
Evaluac_:lon A Los Directivos Por Parte Del 18.349
Supervisor.

Evaluacion A Directivos Por Parte De Comité
Central De Padres De Familia

Autoevaluacion De Directivos (20 Ptos) 16,081
Total 90,344

18,401

Calificacion A Excelente 90,344 Entre 76 Y 100 Puntos.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA

Calificacion Del Desempefio Docente 80,086
Calificacion Del Desempefio De Autoridades 90,344
Total 170,43
Valor Promedio 85,215

Calificacion A Excelente 85,215 Entre 76 Y 100 Puntos.

e

a)}
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

v' Al impartir las clases los docentes no utilizan las estratégicas metodoldgicas

adecuadas para que el estudiante aprendan significativamente.

v" Los docentes no siempre preparan clases en funcion de los contenidos y las

necesidades de los estudiantes.

v Los estudiantes son pocos reflexivos, participativos por la deficiente utilizacion

de habilidades pedagdgicas de los docentes.

v' Deficiente uso de tecnologia en la comunicaciéon y materiales novedosos

cotidianos que desmotivan al estudiante.

v' La motivacion constante permite valorar el aprendizaje, crear expectativas,

crear el ambiente adecuado en el aula.

v" La comunicacién en el establecimiento educativo es deficiente especialmente

entre docentes y estudiantes.

v' Carencia de técnicas activas y grupales para lograr la participacion activa de
los estudiantes en el aula.



6.2. Recomendaciones.

v' Utilizar estrategias metodolégicas adecuadas segun las asignaturas y el

grupo de estudiantes.

v" Seleccionar contenidos en funcion de las necesidades de los estudiantes.

v' Los docentes deben desarrollar habilidades pedagégicas para desarrollar

habilidades de reflexion, sintesis y analisis.

v’ Utilizar la tecnologia de comunicacién y materiales novedosos para despertar

el interés por aprender.

v' Motivar constantemente para que el estudiante se mantenga activo con

motivos de aprender, planteandose metas que pueda alcanzar.

v' Los actores educativos deben ser mas comunicativos para dar y recibir

informacion acertada y mejorar relaciones interpersonales.

v' Usar técnicas grupales y activas para compartir conocimientos, desarrollar

habilidades y aprender significativamente.
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7.- PROPUESTA

1. TITULO

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA EL TALENTO HUMANO DEL COLEGIO
NACIONAL PALORA, DURANTE TRES ANOS ACADEMICOS, 2012 - 2015.

2.- JUSTIFICACION.

Conocer la calidad educativa en el Colegio Nacional Palora permitié identificar el
desempefio profesional docente y directivo ubicAndose en la categoria A excelente
bajo con la necesidad de ofertar talleres y cursos de estrategias metodolégicas para
el talento humano con el objetivo de mejorar el desempefio docente. Las técnicas y
métodos inadecuados utilizados por los docentes, deficiente motivacion,
comunicacion, tecnologia, ocasiona desinterés, queminportismo por aprender
reflejados en el rendimiento de los estudiantes. Para superar las deficiencias y
elevar la calidad educativa en la institucidbn es necesario capacitar a los docentes
mediante talleres sobre estrategias para impartir las clases activamente
secuenciando las actividades a seguir; los métodos y técnicas activas de la
enseflanza y aprendizaje permite participar, cooperar, reflexionar, compartir,
interrelacionar, trabajar en equipo y aprender significativamente; saber comunicar
acertadamente, permite ensefiar y aprender de forma reflexiva, la motivacion
constante crea expectativas por aprender mas aun si se utiliza tecnologia de
comunicacion los estudiantes se sienten, identificados y deseosos por investigar.

La propuesta planteada para esta institucion y aplicada durante tres afios elevara el
desempefio docente y directivo mejorando la calidad educativa para llegar a la

excelencia superior con calidad eficiencia institucional.



3.- OBJETIVO

3.1 Objetivo General

v' Elevar el nivel de calidad institucional, mediante talleres, cursos para mejorar

el estandar académico del Colegio nacional Palora.

3.3 Objetivos especificos.

v' Capacitar a los docentes del Colegio Nacional Palora mediante talleres de

estrategias metodoldgicas para utilizar dentro del aula mejoramiento escolar.
v' Promover la utilizacién de la tecnologia de comunicacién para elaborar

materiales novedosos, incentivando a investigar al estudiante y despertando

el interés por aprender.

v Incentivar a los docentes a utilizar técnicas activas y grupales, que motiven a

los estudiantes a ser participativos, activo y reflexivo.

4.- ACTIVIDADES

Meses | Julio Agosto Septiembre Afio Académico
Actividades

Curso del manejo

y utilizacion de las | x 2012

TIC a

Taller de 2013
X

comunicacion.
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30
Evaluacion X
Estrategias para 2013
X
impartir clases a
Motivacion X 2014
Evaluacion X
Cursos de | x
técnicas activas.
, 2014
Métodos de
- X a
ensefianza
2015
Evaluacion global X

Curso del manejo y utilizacion de las TIC

Frente a la necesidad de la utilizacion de la tecnologia en el establecimiento es
necesario incentivar al grupo de trabajo a manejar y utilizar mejor la computadora y
el proyector de imagenes como material de apoyo. El manejo del aula virtual
utilizando la pizarra virtual con el sistema operativo LINO, ingresar a las paginas del
ministerio que sugieren los textos del ministerio para mejorar el conocimiento e
investigacion del estudiante.Ademas lo cual es necesario utilizar sistemas,

recomendando el sistema UBUNTU de la siguiente forma.

Encender el computador, usar el mouse, y ubicarse en la barra de menu del
escritorio Ubuntu, hacer clic sobre la sesion y lugares, seleccionar la sub seccion
para abrir el navegador de archivo. Manipulacion y utilizacion de carpetas.

Para realizar el cuso de Manejo del programa de Power Point y elaborar
diapositivas, es necesario primeramente encender el computador luego abriendo el
programa open office org en las seccion presentaciones, observar y leer el contenido
del CD en la seccién presentaciones, sub seccién ventana principal de Impress,
explorar en el computador la ventana principal, hacer una lista de similitudes que se
encuentra entre la ventana y la ventanas principales writer, crear la diapositiva en el
area de trabajo impress, escoger en el area de disefio ubicada a la derecha de la
pantalla, luego agregar el titulo y texto de la diapositiva, ubicar en insertar y hacer

clic en diapositiva, utilizar en conjunto con el proyector de imagenes.




Taller de comunicacion

A los representantes de la comunidad educativa del colegio nacional Palora
incentivar a establecer una conversacion, de inmediato elaborando una frase,
trasmitir desde el primer participante hasta el ultimo, luego pedir que el ultimo y el
primer participante socialice a todo el grupo, pedir a la plenaria contestar si existio
comunicacioén, ¢como llego la informacion?, ¢ cuales son los factores que influyen en
la comunicacion?

Analizar los factores que intervienen en la comunicacion saber escuchar,
desinformacion, incapacidad de producir su propio texto, empatia de grupo. Con el
grupo establecer la importancia de la comunicacion con uno mismo y con los demas,
la comunicacion en el aprendizaje, educacion a través de sus propias vivencias,
intercambiar experiencias utilizar el lenguaje adecuado. Comunicacion en grupo
incentivar a los participantes a contar sus propias experiencia sobre la comunicacion
en grupo, compartir y buscar alternativas para comunicar en grupo siendo tolerante,
saber escuchar verbalizar, expresar interpretar y sacar sus propias conclusiones

sobre la comunicacion para mejorar las relaciones en la institucion.

Estrategias para impartir clases

Al grupo de trabajo incentivar a jugar creo en ti vendar la vista a un integrante pedirle
que camine por un lugar donde exista obstaculos con la direccion del resto del
grupo, luego del juego preguntar cdmo se sintio, si confié en si mismo y en los
demas, sobre el autoestima, si le guata la cooperaciéon de otras personas.

Para que el estudiante aprenda siempre debe ser motivado plantearse metas, saber
trabajar en equipo, estar presto a aprender y ensefar, reflexionar y aplicar lo
aprendido para llegar al aprendizaje significativo es fundamental aplicar estrategias
de estudio. Para impartir una clase se recomiendan los siguientes pasos.
-Prerrequisitos

. Despertar el interés del aprendizaje y dirigir su atencion mediante una lectura

. Explorar conocimientos previos con lluvia de ideas.

-Construccion del conocimiento.

. Presentar la informacién nueva activando la curiosidad

Formar grupos de trabajo y cooperacion (grupos informales para una hora clase)

leer, analizar, elaborar un papelote con un organizador grafico.



. Exponer y argumentar la tematica por grupos.
. Discusion de la plenaria
. Refuerzo del docente mediante un breve resumen.
-Transferencia del conocimiento.
. Evaluacion mediante preguntas orales y escrita.
Enviar tareas como refuerzo del tema, pedir que elaboren acrdsticos o un

crucigrama aplicando lo aprendido.

Curso de motivacion

Considerando que la motivacion estimula la voluntad de aprender es fundamental
utilizar constantemente.

Para realizar actividades el estudiante plantea metas o propésitos que reflejen la
importancia de hacerlo.

Generar clima de confianza para que el estudiante se sienta estimulado por
aprender.

Crea expectativas por realizar con éxito las actividades.

Plantear metas que puedan alcanzar.

Buscar atraer la atencion de los estudiantes activando los conocimientos previos.

Cursos de técnicas activas

Las tareas activas ayudan a resumir, describir, clasificar, elaborar ideas, redactar,
buscar la idea clave, de una forma amena, atractiva, orientadora, participativa de los
estudiantes, desarrollando la creatividad y reflexion.

Es recomendable utilizar la técnica adecuada de acuerdo al tema:

- El sol didactico.

- Arma tu historia.

- La foto que habla.

- Mentecato

- A favor y en contra.

- Cadena de secuencias.

- La foto central.

- La espina del pescado.

- Organizador de ideas.

- Mapas conceptuales



- Acrosticos.

Método de ensefianza
Es importante que los docentes utilicen modelos metodoldgicos  activos,
motivacionales, cooperativos para buscar la alternativa acertada y ensefar
promoviendo el aprendizaje significativo en los estudiantes construyendo su propio

conocimiento.

- Actividad focal, introductoria, esta actividad busca atraer la atencion de los
estudiantes, activando los conocimientos previos y centrando la atencion vy
motivando a aprender.

- Organizadores previos, permiten proponer conocimientos previos para asimilar la
informacién nueva, organizar ideas del nuevo conocimiento.

- Analogias permite relacionar, comparar los meros conocimiento y experiencias
analdgicas (esqueleto humano con armazon de edificio).

- Los cuadros CQA. Mediante la utilizacion de cuadros con tres columnas donde se
ubican. C (lo que conoce, conocimientos previos) o (lo que quiere conocer). A (lo
gue se ha aprendido) utilizando para reflexionar sobre procesos de aprendizaje, y
autoevaluar a los estudiantes.

- Aprender basado en problemas (ABP) se utiliza a) organizar la propuesta de
enseflanza aprendizaje situando el problema, seleccionando el tema. B) los
estudiantes son protagonistas de la situacion planteada formando grupos de

trabajo. C) proceso de resolucion del problema.

5.- LOCALIZACION Y COBERTURA

La presente propuesta se localiza en el Colegio Nacional Palora del canton Palora
Provincia de Morona Santiago de la actora Fanny Yolanda Sailema.

Esta propuesta va en beneficio de la comunidad educativa para mejorar el nivel de
desempefo profesional, incentivar a ser comunicativos, saber ensefiar aprender
significativamente construir su propio conocimiento participar activamente,
involucrandose en actividades programadas, reflexionando lo aprendido, reproducir

o aplicar en la vida diaria para saber resolver problemas.
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6.- POBLACION
La institucion educativa es calificada por sus actores ubicando dentro de la
excelencia con el 85.215 con la deficiencia no muy marcada llegando a los
parametros de rara vez al cumplir sus actividades, calificacion aceptable pero con
requerimientos de mejoramiento siendo necesario plantear esta respuesta
La presente propuesta se aplicara en beneficio de toda la comunidad educativa del
Colegio Nacional Palora los miembros educativos escogidos para la capacitacion
son consejo estudiantil, consejo ejecutivo, gobierno escolar, rector, vicerrector, jefes
de area encargados de socializar al respeto de la comunidad educativa para mejorar
el nivel de calidad educativa.
Al término de esta propuesta todos los integrantes de la comunidad educativa
aportaran al cambio en mejoramiento de la calidad educativa por los beneficios de

la capacitacion.

7.- SOSTENIBILIDAD DE PROPUESTA.

Talento Tecnolbdgica | Materiales Fisicos Econdmi | Organizacion.
co

+ Rector Infocus. Carpetas. -Aula virtual | 1749.95 | Con instructores

+ Vicerrector | Computador | Esferografico Rector

- Consejo Internet. Hojas de papel Vicerrector
ejecutivo. bond Consejo

+ Concejo ejecutivo
estudiantil Consejo

t Comité de estudiantil
padres de Jefes de éarea.
familia Comité de

- Jefes de padres de
area. familia
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Recurso Valor Unitario Valor Parcial
Talento Humano 20.00 540
Tecnologico 25.00 150
Materiales Cant.

Marcadores(25) 25 0.80 20
Cuadernos(150) 150 0.30 45
Papeldgrafo(150) 150 0.15 22.50
Carpetas(150) 150 0.30 45
Esferograficos(150) 150 0.35 52.5

Papel Bond(2 resmas) 2 4.60 9.20
Diplomas 75 5.50 412.50
Refrigerio 255 1 225
Espacio Fisico Dispone la institucion

Imprevistos 15% 228.25 152.70
TOTAL $ 1749.95

El presupuesto para llevar a efecto la propuesta es $ 1749.95 el mismo que dividido

para tres afios es 583.32 este valor dividiendo para 25 participantes da un valor de

$ 34.15 que debe aportar para llevar a cavo esta propuesta.
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9.1. CERTIFICACION

Telefax: 03/2312-157

ASUNTO: Certificacion

A peticién de parte interesada, el suscrito Rector del Colegio Nacional “Palora”.

CERTIFICA

Que la Lic. FANNY YOLANDA SAILEMA FLOR, en el mes de febrero de 2012, trabajo en

esta Institucion Educativa en la aplicacion de encuestas del Desempefio Docente

dirigidas a directivos y profesores del Plantel.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, pudiendo la interesada

hacer uso de la presente certificacion en los fines que estime conveniente.
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9.2. Valoracion del desempefio profesional docente

AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)

DIMENSIONES'
QUE SE EVALUAN:
tabla 1

1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA VALORACION TOTAL| VALOR | VALOR
(0.72 PTOS) 1| 2 3 4 5| DOC | TOTAL | PROMED

1.1. Trato alos
estudiantes con
cortesia y respeto 0 0 010,462 2,369 29 2,831 0,098

1.2. Fomento la
autodisciplina en el
aula. 0| 0]0,051/0,539|2,163 29 2,753 0,095

1.3. Llamo la
atencion a los
estudiantes con
firmeza, pero con
respeto. 0| 0] 0,051|0,231|2,575 29 2,857 0,099

1.4. Propicio el
respeto a las
personas con
capacidades
diferentes. 0| O 0]0,231|2,678 29 2,909 0,100

1.5. Propicio la no
discriminacién entre
comparnieros. 0| O 00,077 | 2,884 29 2,961 0,102

1.6. Tomo en
cuenta las
sugerencias,
opiniones 'y
criterios de los
estudiantes 0| 0/ 0,051/0,5392,163 29 2,753 0,095

1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes;

llamo a los padres
de familia y/o
representantes 0] 0]0,255[0,924 1,133 29 2,338 0,081

TOTAL 19.402 0,669 0,669
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2. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

VALORACION

(4.23 PTOS)

2

3

4

TOTAL| VALOR VALOR
DOC TOTAL PROMED

2.1. Preparo las
clases en funciéon de
las necesidades de
los estudiantes, con
problemas similares
a los que
enfrentaran en la
vida diaria.

0,102

0,693

1,854

29 2,649 0,091

2.2. Selecciono los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes.

0,051

0,462

2,266

29 2,779 0,096

2.3. Doy a conocer
a los estudiantes la
programacion y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afio lectivo.

0,051

0,308

2,472

29 2,831 0,098

2.4. Explico los
criterios de
evaluacién del area
de estudio

0,385

2,472

29 2,857 0,099

2.5. Utilizo el
lenguaje adecuado
para que los
estudiantes me
comprendan.

0,231

2,678

29 2,909 0,100

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los
temas tratados en la
clase anterior.

0,308

2,575

29 2,883 0,099

2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre
las ideas mas
importantes
desarrolladas en la
clase anterior.

0,693

2,06

29 2,753 0,095

2.8. Realizo una
breve introduccién
antes de iniciar un
nuevo tema o
contenido

0,539

2,266

29 2,805 0,097




Univensidad T écnica Farticubar De Loja
La Universidad Catilica De Leja

e

:%;/E

U0

2.9. Permito que los
estudiantes
expresen sus
preguntas e 0] O 0]0,231|2,678 29 0,000

inquietudes. 0| 0]0,051/0,539|2,163 29 2,753 0,095

2.10. Propicio el
debate y el respeto
a las opiniones
diferentes. 0| O 0]0,693| 2,06 29 2,753 0,095

2.11. Estimulo el
analisis y la defensa
de criterios de los
estudiantes con
argumentos. 0 0| 0,051|0,924 |1,648 29 2,623 0,090

2.12. Expongo las
relaciones que
existen entre los
diversos temas y
contenidos
ensefiados 0| 0]0,153|0,6161,854 29 2,623 0,090

2.13. Aprovecho el
entorno natural y
social para propiciar
el aprendizaje
significativo de los
estudiantes 0| 0]0,255/|0,462]|1,854 29 2,571 0,089

2.14. Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al
contenido de las
clases. 0| O 0]0,231|2,678 29 2,909 0,100

2.15. Explico la
importancia de los
temas tratados, para
el aprendizaje y
para la vida futura
de los estudiantes. 0] O 0/0,385|2,472 29 2,857 0,099

2.16. Recalco los
puntos clave de los
temas tratados en la
clase. 0 0 0| 0,771,957 29 2,727 0,094

2.17. Realizo al
final de la clase

resimenes de los
temas tratados. 0 0| 0,102|0,308 | 2,369 29 2,779 0,096

2.18. Entrego a
los estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a tiempo. | 0| 0] 0,153|0,539 | 1,957 29 2,649 0,091

2.19. Reajusto la
programacion en
base a los resulta-
dos obtenidos en la
evaluacion. 0| 0| 0,204/0,385| 2,06 29 2,649 0,091
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2.20. Elaboro
material didactico
para el desarrollo de

las clases. 0| 0,102|0,539| 2,06 29 2,701 0,093

2.21. Utilizo el

material didactico

apropiado a cada

tematica. 0] 0,408|0,539 1,442 29 2,389 0,082

2.22. Utilizo en las

clases herramientas

relacionadas con las

tecnologias de la

informacion y la

comunicacion. 0| 0,102|0,539| 2,06 29 2,701 0,093

2.23. Utilizo

bibliografia

actualizada. 0 010,462 | 2,369 29 2,831 0,098

2.24. Desarrollo

en los estudiantes

las siguientes

habilidades: 29
2.24.1. Analizar 0 00,462 | 2,369 29 2,831 0,098
2.24.2.

Sintetizar 0,1 010,385 (2,266 29 2,703 0,093
2.24.3

Reflexionar. 0| 0,051|0,231|2,575 29 2,857 0,099
2.24.4,

Observar. 0 010,231 2,575 29 2,832 0,098
2.24.5.

Descubrir. 0| 0,051|0,154 | 2,678 29 2,883 0,099
2.24.6

Exponer en grupo. 0 0/0,616 (2,163 29 2,779 0,096
2.24.7.

Argumentatr. 0| 0,102|0,231 (2,472 29 2,805 0,097
2.24.8.

Conceptualizar. 0] 0,102]0,308 | 2,369 29 2,779 0,096
2.24.9

Redactar con

claridad. 0| 0,102|0,308 | 2,369 29 2,779 0,096
2.24.10. Escribir

correctamente. 0] 0,102]0,385 | 2,266 29 2,753 0,095
2.24.11. Leer

comprensivamente. 0| 0,051|0,385 (2,369 29 2,805 0,097
2.24.12.

Escuchar. 0| 0,051]0,385 (2,369 29 2,805 0,097
2.24.13.

Respetar. 0 010,462 | 2,369 29 2,831 0,098
2.24.14.

Consensuat. 0] 0,051|0,231|2,575 29 2,857 0,099
2.24.15.

Socializar. 0 010,308 (2,575 29 2,883 0,099
2.24.16.

Concluir. 0 00,385 2,472 29 2,857 0,099
2.24.17. 0| 0,051 (0,385 | 2,369 29 2,805 0,097

2
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Generalizar.
2.24.18.
Preservar. 0 0| 0,051(0,385| 2,369 29 2,805 0,097
TOTAL 113,63 3,918 3,918
tabla 3

3. DESARROLLO
EMOCIONAL (1.13 VALORACION TOTAL| VALOR | VALOR
PTOS) 1| 2 3 4 5| poc | TOTAL | PROMED

3.1. Disfruto al
dictar mis clases. ol O 00,539 2,266 29 2,805 0,097

3.2. Siento que
a los estudiantes les
gusta mi clase. 0 0| 0,102 (1,155|1,236 29 2,493 0,086

3.3. Me gratifica la
relacién afectiva con
mis estudiantes. 0| 0] 0,051| 0,77|1,854 29 2,675 0,092

3.4. Me gratifica la
relacién afectiva con
mis colegas. 0 0 010,462 (2,369 29 2,831 0,098

3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar
con autonomia. 0| 0] 0,051| 0,77|1,854 29 2,675 0,092

3.6. Me siento
estimulado por mis
superiores. 0/0,1(0,153/0,847|1,236 29 2,314 0,080

3.7. Me siento
apoyado por mis
colegas para la
realizacion del
trabajo 0| 0] 0,255|0,462|1,854 29 2,571 0,089

diario. 0/ 0]0,102|0,616|1,957 29 2,675 0,092

3.8. Me siento
miembro de un
equipo con objetivos
definidos. 0(0,1| 0,153|0,693|1,442 29 2,366 0,082

3.9. Siento que
padres de familia o
representantes
apoyan la tarea
educativa que

realizo. 0| O 0/0,154 |2,781 29 2,935 0,101
3.10. Me preocupo

porque mi

apariencia personal

sea la mejor. 0] O 0]0,308 | 2,575 29 2,883 0,099

3.11. Demuestro
seguridad en mis
decisiones. 0| 0] 0,357|0,539]|1,545 29 2,441 0,084
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TOTAL el e --- --- --- 31,664 1,092 1,092

tabla 4

4. ATENCION A
ESTUDIANTES
CON
NECESIDADES VALORACION

ESPECIALES TOTAL| VALOR VALOR
(1.03 PTOS.) 1] 2 3 4 5| DOC TOTAL | PROMED

4.1. Puedo
detectar una
necesidad educativa
especial leve en los
estudiantes. 0| 0] 0,357|0,539]|1,545 29 2,441 0,084

4.2. Agrupo a los
estudiantes por

dificultades y los
atiendo en forma
personal. 0] 0]0,255]0,9241,133 29 2,312 0,080

4.3. Envio tareas
extra a la casa para
gue el estudiante
desarrolle las
habilidades en las
gue presentan
problemas. 0| 0] 0,153|0,385|2,163 29 2,701 0,093

4.4. Elaboro adap-
taciones curriculares
para facilitar el
aprendizaje a los
estudiantes. 0 0| 0,153|0,539 (1,751 29 2,469 0,085

4.5. Recomiendo
gue el estudiante
trabaje con un
profesional
especializado. 0/0,1|0,153|0,462 | 1,854 29 2,521 0,087

4.6. Propongo
tareas diferenciadas
segun las
necesidades de los
estudiantes. 0 0| 0,102|0,693 1,854 29 2,649 0,091

4.7. Propongo la

misma tarea grupal
con distintos niveles
de profundidad. 0] 0]0,102| 0,771,648 29 2,52 0,087

4.8. Permito que se
integren espontanea
mente al ritmo de

trabajo de la clase. 0| 0]0,051|0,693]|1,957 29 2,701 0,093
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4.9. Me comunico
permanentemente
con los padres de
familia o
representantes, a
través de esquelas,
registros,

0,306

0,693

1,442

29

0,000

informes o
cuadernos.

0,357

0,308

1,854

29

2,519

0,087

4.10. Realizo
entrevistas
personales con los
padres para
informarles sobre
del avance
académico y
personal del

0,462

2,369

29

0,000

estudiante.

0,154

2,781

29

2,935

0,101

TOTAL

25,768

0,889 0,889

tabla 5

5. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

VALORACION

(1.03 PTOS)

2

3

4

TOTAL
DOC

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMED

5.1. Aplico el
reglamento interno
de la institucion en
las actividades que
me competen.

0,462

2,369

29

2,831

0,098

5.2. Respetoy
cumplo las normas
académicas e
institucionales.

0,154

2,781

29

2,935

0,101

5.3. Elaboro el plan
anual de la
asignatura que
dicto.

0,231

2,678

29

2,909

0,100

5.4. Entrego el plan
anual y de unidad
didactica en los
plazos estipulados
por las autoridades.

0,462

2,369

29

2,831

0,098

5.5. Enmarco el plan
anual en el proyecto
educativo
institucional.

0,385

2,472

29

2,857

0,099

5.6. Entrego a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiemposprevistos por
las autoridades.

0,308

2,575

29

2,883

0,099




Univensidad T écnica Farticubar De Loja
La Universidad Catilica De Leja

2

']

X

Y

P =

|

147

5.7. Planifico mis
clases en funcion
del horario

establecido. 0| O 00,154 | 2,781 29 2,935 0,101

5.8. Planifico mis
clases en el marco
del curriculo
nacional. 0| O 00,154 | 2,781 29 2,935 0,101

5.9. Llego
puntualmente a
todas mis clases. 0| O 00,077 | 2,884 29 2,961 0,102

5.10. Falto a mi
trabajo solo en caso
de fuerza mayor. 00,1 0]0,077]2,369 29 2,576 0,089

TOTAL =] |- --- --- --- 28,653 0,988 0,988

tabla 6

6. RELACIONES

CON LA VALORACION
COMUNIDAD (0.93 TOTAL| VALOR VALOR

PTOS) 1| 2 3 4 5| DOC TOTAL PROMED

6.1. Participo
decididamente en
actividades para el
desarrollo de la
comunidad 0| 0] 0,102|0,924|1,442 29 2,468 0,085

6.2. Me gusta
programar
actividades para
realizar con padres
de familia,
representantes y
estudientes. 0| 0]0,306|0,539]|1,545 29 2,416 0,083

6.3. Colaboro en la
administracion y

ejecucion de tareas
extra curriculares. 0| 0] 0,102|0,616/1,957 29 2,675 0,092

6.4. Apoyo el
trabajo de mis
colegas aun fuera
del tiempo de
clases. 0| 0]0,255|0,308| 2,06 29 2,623 0,090

6.5. Comparto con
mis compafieros
estrategias para
mejorar las précticas
docentes
encaminadas al
desarrollo
comunitario. 0] 0]0,102]0,693 1,854 29 0,000
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6.6. Colaboro en la
consecucion de los
objetivos y metas de
relacion comunitaria
planteadas en el
PEI.

0,051

0,231

2,575

29

2,857

0,099

6.7. Estoy abierto
al didlogo vy al
trabajo planteado
por la comunidad.

0,051

0,462

2,266

29

2,779

0,096

6.8. Participo en
las actividades de la
instituciéon
relacionadas con el
desarrollo integral
de la comunidad.

0,051

0,385

2,369

29

2,805

0,097

6.9. Me gusta
participar de las
decisiones de los
Consejos Directivos
o Técnicos que
impliquen un trabajo
comunitario.

0,153

0,616

1,854

29

2,623

0,090

TOTAL

21,246

0,733

tabla 7

7. CLIMA DE
TRABAJO (0.93
PTOS)

VALORACION

2

3

4

TOTAL
DOC

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMED

7.1. Busco
espacios y tiempos
para mejorar la
comunicacioén con
los compafieros.

0,051

0,77

1,854

29

2,675

0,092

7.2. Dispongo y
procuro la
informacion
necesaria para
mejorar el trabajo
conjunto.

0,051

0,693

1,957

29

2,701

0,093

7.3. Me identifico
de manera personal
con las actividades
gue se realizan en
conjunto.

0,616

2,163

29

2,779

0,096

7.4. Comparo
intereses y
motivaciones con
los compafieros del
area 0 curso.

0,051

0,462

2,266

29

2,779

0,096

e

:%;/E

U4

0,733
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7.5. Dedico el
tiempo suficiente
para completar las
actividades
asignadas. 0

0,462

2,369

29

2,831

0,098

7.6. Cumplo los
acuerdos
establecidos por el
equipo de trabajo. 0

0,539

2,266

29

2,805

0,097

7.7. Sitdo en el
terreno profesional,
los conflictos que se

dan en el trabajo. 0] O

0,051

0,462

2,163

29

2,702

0,093

7.8. Estoy
dispuesto a
aprender de
personas, ideas,
situaciones y
opiniones distintas a

las mias. 0| O

0,077

2,884

29

2,961

0,102

7.9. Propongo
alternativas viables
para que los
conflictos se
solucionen en

beneficio de todos. 0| O

0,385

2,472

29

2,857

0,099

TOTAL

25,09

0,865

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

9,154

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES

Tabla 8

DE AREA) (10 PTOS)

-
N
©

0,865

1. DESARROLLO DE
HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y

VALORACION

TOTAL
DOC

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMED

DIDACTICAS (3.46 PTOS)

3

4

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en
el proyecto educativo
institucional.

1,156

9,625

29

10,781

0,372

1.2. Planifica las clases en
coordinacion con los
compafieros de area.

0|01

0,192

0,578

9,625

29

10,491

0,362

1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

0,289

10,78

29

11,069

0,382

1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacién
para sus clases.

0]0,2

0,96

1,734

6,16

29

9,046

0,312

1.5. Adapta espacios y recur-
sos en funcién de las necesi-
dades de los estudiantes.

0,768

2,312

6,545

29

9,625

0,332
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1.6. Utiliza  bibliografia
actualizada. 0| 0| 0,192| 1,734| 8,47 29| 10,396 0,358
1.7. Aprovecha el entorno

natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de

los estudiantes. 0| 0| 0,192| 2,312 7,7 29| 10,204 0,352
1.8. Elabora  recursos
didacticos novedosos. 0| 0| 096| 2,89| 5,39 29| 9,240 0,319
1.9. Elabora adaptaciones
del curriculo para
estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0| 0| 0,768| 2,89| 5,775 29| 9,433 0,325

TOTAL 90,285 3,113 3,113

Tabla 9

2. CUMPLIMIENTO DE

(1.92 PTOS) VALORACION DOC | TOTAL | PROMED

El docente: 1| 2 3 4 5

2.1 Aplica el reglamento

interno de la institucion en las

actividades que le competen. | 0| 0] 0,192| 0,867 | 9,625 29| 10,684 0,368

2.2.Entrega del plan anual y
de la unidad didactica en los
plazos estipulados por las
autoridades. 0| O 0| 0,867| 10,01 29| 10,877 0,375

2.3.Entrega las calificaciones
de los estudiantes en los
tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre,
bimestre o quimestre. 0| O 0| 1,156 9,625 29| 10,781 0,372

2.4.Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le

convoca. 0|01 0| 0,867| 9,625 29| 10,588 0,365

2.5.Programa actividades

para realizar con padres de

familia, 0/0,1| 0,192 2,312| 7,315 29| 9,915 0,342
TOTAL e R -—- -—- 52,84 1,822 1,822

Tabla 10

3. DISPOSICION AL CAMBIO TOTAL | VALOR | VALOR

EN EDUCACION (1.54 PTOS) VALORACION DOC | TOTAL | PROMED

1| 2 3 4 5

El docente:

3.1.Propone nuevas

iniciativas de trabajo. 0/0,1| 1,152| 1,156| 6,93 29| 9,334 0,322

3.2.Investiga nuevas formas
de enseflanza del area que
dicta. 0| 0| 0,768| 2,601| 6,16 29| 9,529 0,329

3.3.Colabora en la
consecucion de los objetivos y
metas del P.E.l. 0|01 0| 2,023 | 8,085 29| 10,204 0,352
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3.4.Logra identificarse de
manera personal con las
actividades que realiza. 0| 0| 0,192| 1,156| 9,24 29| 10,588 0,365
TOTAL | - - -—- -—- 39,655 1,367 1,367
Tabla 11
4. DESARROLLO EMOCIONAL TOTAL | VALOR | VALOR
(3.08 PTOS) VALORACION DOC | TOTAL |PROMED
1] 2 3 4 5
El docente:
4.1.Trata a los compafieros
con cordialidad. 0| O 0| 0,289 10,78 29| 11,069 0,382
4.2.Propicia el respeto a las
personas diferentes. 0| 0| 0,192| 0,289 10,4 29| 10,876 0,375
4.3.Propicia la no
discriminacion de los
companieros. 0| O 0| 0,867 10,01 29| 10,877 0,375
4.4 Esta dispuesto a aprender
de personas, ideas Yy
opiniones ajenas. 0|01 0| 2,312 7,7 29| 10,108 0,349
4.5.Se siente gratificado con
la relaciéon afectiva con los
estudiantes. 0| 0| 0,192 1,734| 8,47 29| 10,396 0,358
4.6.Le gratifica la relacion
afectiva con los colegas. 0| 0| 0,192 1,734| 8,47 29| 10,396 0,358
4.7. Se preocupa
sinceramente por la falta de
un compafero. 0| 0| 0,192 2,601| 7,315 29| 10,108 0,349
4.8.Se preocupa porque su
apariencia personal sea la
mejor. 0| O 0| 1,445| 9,24 29| 10,685 0,368
TOTAL - 84,515 2,914 2,914
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 6,303
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES (24 PTOS)
Tabla 12
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION ToTAL | VAL VAL
DIDACTICAS poc | TOTAL |PROM
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en
funcion de las necesidades de los
estudiantes. 0| 44,8|2655|1004,87| 852| 29| 2167,17| 0,50
1.2. Da a conocer a los estudiantes
la programacioén y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo. 0| 41,55|375,9| 741,19 1011| 29| 2169,83| 0,50
1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados. 0| 50,79|265,8| 866,09| 1018| 29| 2200,73| 0,50




Univensidad T écnica Farticubar De Loja

La Univevsidad Catilica De Laja g%z
ZaN L &
&.\—/152
1.4. Realiza wuna introduccién
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. 0| 48,39|277,1| 802,35| 1076| 29| 2204,23| 0,50
15. Ejemplifica los temas
tratados. 0| 46,34|274,7| 979,17 (858,2| 29| 2158,44| 0,49
1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes. 0| 65,84|501,5| 636,85|786,2| 29| 1990,30| 0,46
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para
sus clases. 0| 147,9|260,7| 467,74|771,1| 29| 1647,40| 0,38
1.8. Desarrolla en los estudiantes
la siguientes habilidades: 29 0,00
1.8.1. Analizar. 0| 38,65(206,1| 958,61 | 1044| 29| 2247,49| 0,51
1.8.2. Sintetizar. 0| 40,53|321,4| 826,00| 1013| 29| 2201,14| 0,50
1.8.3. Reflexionar. 0| 725|244,2| 872,26| 1066| 29| 2255,02| 0,52
1.8.4. Observar. 0| 39,16|266,2| 851,70| 1096| 29| 2252,57| 0,51
1.8.5. Descubrir. 0| 50,27 (259,7| 871,23| 1016| 29| 2197,12| 0,50
1.8.6. Redactar conclaridad. | | 44,29(291,9| 847,59| 1018| 29| 2201,79| 0,50
1.8.7. Escribir correctamente. | | 5233|264,1| 851,18| 1034| 29| 2201,42| 0,50
1.8.8. Leer
comprensivamente. 0| 51,64[291,6| 776,14 | 1056 29| 2175,77| 0,50
TOTAL — | - [32270,42| 7,38
Tabla 13
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD VALORACION ToTAL | VAL VAL
PEDAGOGICA poc | TOTAL |PROM
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la
forma en que se evaluara la
asignatura. 0| 30,27| 250| 966,32|979,6| 29| 2226,24| 0,51

2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en
las clases para que los estudiantes
le comprendan. 0| 427,7|336,5| 792,07| 1007| 29| 2563,28| 0,59

2.3.Recuerda a los estudiantes los
temas enseflados en la clase
anterior. 0 51,3|287,8| 844,50|979,6| 29| 2163,19| 0,49

2.4.Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior. 0| 42,24|312,8| 839,36|953,5| 29| 2147,96| 0,49

2.5.Realiza resimenes de los
temas tratados al final de la clase. 0| 53,18|306,3| 804,41|967,9| 29| 2131,84| 0,49

2.6.Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes. 0| 60,88 273| 781,79| 1030| 29| 2145,38| 0,49

TOTAL — | — [13377,88| 3,06

Tabla 14
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3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES VALORACION ToTAL | VAL VAL
CON NECESIDADES poc | TOTAL |PROM
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4,00 5
El docente:
3.1.Se preocupa por los estudiantes
que faltan y llama a los padres de
familia o representantes. 0| 59,00(279,9| 913,38 |835,5 29| 2087,81| 0,48
3.2.Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la clase. 0| 48,39|405,4| 751,98|856,8| 29| 2062,62| 0,47
3.3.Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales. 0| 81,91|296,7| 806,98 |874,7 29| 2060,23| 0,47
3.4.Envia tareas extras a la casa. 0| 54,04|350,5| 766,89 |956,3 29| 2127,75| 0,49
3.5.Recomienda que el estudiante
sea atendido por un profesional
especializado. 0]103,11|258,6| 735,53|945,3| 29| 2042,58| 0,47
3.6.Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende
de manera especial. 0| 43,09(341,3| 780,25(980,3| 29| 214492| 0,49
3.7.Promueve la integracion
espontanea del estudiante al ritmo
de la clase. 0| 46,68|295,7| 850,16|966,6| 29| 2159,08| 0,49
TOTAL -—- --- |14684,99| 3,36
Tabla 15
4. RELACIONES CON LOS . ToraL | VAL VAL
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) VALORACION poc | TOTAL |PROM
1 2 3 4,00 5
El docente:
4.1.Ensefia a respetar a las
personas diferentes. 0| 37,45|175,6|1028,00| 1028 | 29| 2269,38| 0,52
4.2 .Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo. 0| 43,43(248,7| 716,00| 1259| 29| 2267,61| 0,52
4.3.Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 0| 44,12| 200| 858,89| 1171| 29| 2273,98| 0,52
4.4.Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes. 0| 41,72(233,9| 750,44 | 1251 29| 2276,67| 0,52
4.5.Resuelve los actos
indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o
fisica 0| 48,74| 190| 763,80| 1288 | 29| 2290,18| 0,52
4.6.Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto. 0| 46,85|180,8| 568,48 | 1570 29| 2365,67| 0,54
TOTAL -—- --- |113743,49| 3,14
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 16,94
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Tabla 16
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. RELACION CON LA COMUNIDAD . TOTA VALOR
(2.53 PTOS) VALORACION L | VALOR | PROM
1 2 3 4 5| DOC | TOTAL ED
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia
0 representantes y estudiantes.
0 33| 3061|1268 | 935| 4070| 2541,5 0,6
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad
0 16| 4961131 | 846| 4070| 2488,8 0,6
1.3. Contribuye con sus acciones a
mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
0 40| 339 1153|1014 | 4070| 2546,5 0,6
TOTAL 7576,8 1,9
Tabla 17
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 i TOTA VALOR
PTOS) VALORACION L | VALOR | PROM
1 2 3 4 5| DOC | TOTAL ED
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar
las clases.
0 26| 3071159 1115| 4070| 2607,0 0,6
2.2. Permanece con los estudiantes
durante toda la jornada de trabajo.
0 19| 5051184 | 762| 4070| 2469,2 0,6
2.3. Entrega las calificaciones
oportunamente.
0 45| 3591|1272 | 831| 4070| 2506,6 0,6
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de
su hijo o
0 48| 441 1211| 687 | 4070 0,0
representado. 0| 23| 287|1145|1195| 4070| 2649,2 0,7
TOTAL 10232,0 2,5

1,862

2,514



Univensidad T écnica Farticubar De Loja

3,560

La Universidad Catilica De Loja [%%
e 14
Tabla 18
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA i TOTA VALOR
(5.05 PTOS) VALORACION L | VALOR | PROM
1 2 3 4 5| DOC | TOTAL ED
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hijja o
representado con cortesia y
respeto.
0 23| 287 |1145|1195| 4070| 2649,2 0,7
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de  su hijo o]
representado sin agredirle verbal o
fisicamente. 0| 11| 429|1192| 928| 4070| 2560,3 0,6
3.3. Ensefla a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.
0 31| 353|1169|1033| 4070| 2585,5 0,6
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de su hijo o representado.
0 27| 4101272 776| 4070| 2486,5 0,6
3.5. Se preocupa cuando su hijo o
representado falta.
0| 174| 340| 966| 695| 4070| 2175,4 0,5
3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas,
notas escritas y/o entrevistas.
0| 138| 317| 897 | 682| 4070| 2033,6 0,5
TOTAL - | 14490,5 3,6
Tabla 19
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES VALORACION
TOTA VALOR
L VALOR | PROM
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5| DOC | TOTAL ED
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado
de manera especifica.
0 27| 31112201018 | 4070| 2575,2 0,6
4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un
profesional especializado.
0 37| 463 |1163| 792| 4070| 24549 0,6
4.3. Le asigna tareas especiales a
su hijo o representado.
0 32| 3229|1368 | 808 | 4070| 24549 0,6
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4.4. Respeta el ritmo de trabajo de
su hijo representado en la clase.
0 35| 4291263 | 726| 4070| 2453,2 0,6
4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar  su
rendimiento.
0| 188| 389| 889| 641| 4070| 2106,9 0,5
4.6. Realiza talleres de recuperacion
pedagégica (clases extras).
O| 143| 389| 731| 672| 4070| 19354 0,5
TOTAL - | 13980,5 34| 3,44
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 11,4

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTEDE DIRECTIVOS(10 PTOS)

Tabla 20
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35
PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOC

2

3

4

VALOR

TOTAL

VALOR

PROM

En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes.

0,00

0,00

0,44

22,10

12,39

145,00

34,93

0,24

1.2. Si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

0,00

0,00

2,96

11,27

21,83

145,00

36,06

0,25

1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo 'y socio afectivo de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,15

12,38

25,96

145,00

38,48

0,27

1.4.Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes.

0,00

0,00

0,30

10,39

28,32

145,00

39,00

0,27

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.

0,00

0,00

0,00

12,16

26,55

145,00

38,71

0,27

1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

0,00

0,00

0,00

10,39

28,91

145,00

39,30

0,27




Univensidad T écnica Farticubar De Loja

La Univevsidad Catilica De Laja [%%
157
1.7. Reajusta la programacién con base
en los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0,00|/0,00(1,18| 19,45| 14,46| 145,00| 35,09 0,24
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus compafieros
con respeto. 0,00/0,00|4,14| 12,60| 17,70 | 145,00 34,44 0,24
TOTAL — | = | - --- --- 296,01 2,04
Tabla 21
totaL | VALOR | VALOR
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES VALORACION DOC TOTAL | PROM
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucién:
2.1. Propicia el respecto a las personas
con capacidades diferentes.
0,00|0,00|0,15| 16,80 20,06 | 145,00 37,00 0,26
2.2.Propicia la no discriminacién a los
compaiieros. 0,00/0,00|1,04| 9,72| 27,73 | 145,00 38,49 0,27
2.3.Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0,00|/0,00(0,44| 11,93 | 25,96 | 145,00| 38,34 0,26
2.4.Puede detectar una necesidad
educativa  especial leve en los
estudiantes. 0,00(0,00|0,15| 13,92 | 23,90| 145,00 37,97 0,26
2.5.Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase. 0,00| 0,00 | 0,00| 13,48 | 24,78 | 145,00 38,26| 0,26
2.6.Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal.
0,00|/0,00(0,44 | 15,03 | 21,83 | 145,00| 37,30 0,26
2.7.Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante
requiera. 0,00|0,00|0,15| 13,92 | 23,90 | 145,00 37,97 0,26
TOTAL e e - - 265,33 1,83
Tabla 22
TtotaL | VALOR |VALOR
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS VALORACION DOC TOTAL | PROM
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
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3.1.Utiliza bibliografia actualizada.
0,00|0,00|0,30| 18,79| 17,11 | 145,00 36,19 0,25
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0,00|0,00|0,59| 8,40| 30,39| 145,00 39,38| 0,27
3.3.Elabora el plan anual de la asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva.
0,00|0,00|0,30| 9,50| 29,50| 145,00| 39,30 0,27
3.4.Entrega el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipuladospor las
autoridades. 0,00/ 0,00/ 0,30| 7,07| 32,75| 145,00| 40,11| 0,28
3.5.Planifica las clases en el marco del
curriculo nacional. 0,00/ 0,00(0,15| 8,62| 30,98 | 145,00| 39,74| 0,27
3.6.Da a conocer a los estudiantes, al
inicio del afio lectivo, la programacion y
los objetivos de la asignatura.
0,00|0,00|0,15| 11,71| 26,85 | 145,00 38,71 0,27
3.7.Explica los criterios de evaluacion del
area al inicio del afio lectivo.
0,00|0,00|0,74| 9,06| 29,21 | 145,00 39,01 0,27
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas
y trabajos calificados a tiempo.
0,00|0,00|0,89| 17,46| 17,70 | 145,00| 36,05 0,25
3.9.Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.
0,00|0,74|6,36| 9,95| 13,28 | 145,00 30,32 0,21
3.10. Prepara las clases en funcion de
las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria.
0,00|0,07 1,04 15,47 | 19,77 | 145,00| 36,35 0,22
TOTAL el e - - 375,15 2,56
Tabla 23
TotaL | VALOR |VALOR
4. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS VALORACION DOC TOTAL | PROM
(1.47 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucién:
4.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0,00|0,00|0,59| 17,46| 18,29 | 145,00| 36,34 0,25
4.2. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas.
0,00|0,00|1,78| 10,83 | 24,78 | 145,00| 37,39 0,26
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el
trabajo, en el terreno profesional.
0,00|0,00|0,15| 14,59| 23,01 | 145,00 37,74 0,26
4.4. Le gusta participar en los Consejos
Directivos o Técnicos. 0,00/ 0,00(0,30| 11,93 | 26,26 | 145,00 38,49| 0,27
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4.5. Llega puntualmente a todas las
clases. 0,00|0,00|0,00| 12,82| 25,67 | 145,00 38,48 0,27
TOTAL e i --- --- 188,44 1,30
Tabla 24
TtotaL | VALOR | VALOR
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18
PTOS) VALORACION poc | TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad. 0,00/ 0,00/ 0,15 | 18,79| 17,41| 145,00 36,34 0,25
5.2.Le gusta programar actividades para
realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes
0,00|0,00|0,74| 12,38 | 24,78 | 145,00 37,90 0,26
5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.
0,00|0,00|0,15| 13,48| 24,49 | 145,00 38,11 0,26
5.4. Participa en las actividades de la
institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.
0,00|0,00|0,00| 9,95| 29,50 | 145,00 39,45 0,27
TOTAL el e - - 151,79 1,05
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 0,000
9.3 Valoracién del desempefio profesional de directivos
AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS (20 PTOS)
Tabla 25
. VALOR | VALORA
1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION ol ol PROM
(14.45 PTOS) poc
1 2 3 4 5,00
1.1. Asisto puntualmente a la
institucion. 0| O 0| 0,88| 0,00 5 0,88 0,175
1.2. Falto a mi trabajo solo en
caso de extrema necesidad. ol o 0 o| 1,17 5 1,17 0,233
1.3. Rindo cuentas de mi gestién
a la comunidad educativa. ol o 0 0| 1,17 5 1,17 0,233




Univensidad Fécnica Farticular De Loja
La Universidad Catdlica De Laja

e

o=

%

1.4. Hago seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo.

0 o 1,17 1,17 0,233
1.5. Exigo puntualidad en el
trabajo al personal de la
Institucion. 0 0 1,17 1,17 0,233
1.6. Controlo el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 o] 117 1,17 0,233
1.7. Estimulo y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 o| 1,17 1,17 0,233
1.8. Optimizo el uso de los
recursos institucionales. 0 ol 1,17 1,17 0,233
1,9. Delego responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los  bienes
institucionales 0 07| 023 0,000
1.10.Delego funciones de
acuerdo con las normas legal
vigente 0,12 0,35| 0,47 0,93 0,186
1.11.Determino  detalles  del
trabajo que delego. 0 0| 1,17 1,17 0,233
1.12.Realizo seguimiento a las
actividades que delega. 0| 0,175| 0,93 1,11 0,221
1.13.Transformo los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad. o] o] 117 1,17 0,233
1.14.Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0| 0,175| 0,93 1,11 0,221
11.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0| 0,175| 0,93 1,11 0,221
1.16.Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos. 0 0| 1,17 1,17 0,233
1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel. 0 o| 1,17 1,17 0,233
1.18. Incentivo al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0,7| 0,23 0,93 0,187
1.19, Propicio la actualizacion
permanente del personal de la
institucion 0 0,7/ 0,23 0,000
1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias. o] 07| 0,23 093| 0,187

']

|

160
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1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,7| 0,23 5 0,93 0,187

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,7| 0,23 5 0,93 0,187

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes vy
mas documentos solicitados por
la Direccién Provincial.

0,7| 0,23 5 0,93 0,187

1.24. Promuevo la participacién
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,7| 0,23 5 0,93 0,187

1,25, Realizo las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

o 1,17 5 0,000

1.26. Lidero el Consejo Directivo
o Técnico.

0,525| 0,47 5 0,99 0,198

1,27. Doy a conocer a la
asamblea general de profesores
el informe anual de labores

0,875| 0,00 5 0,000

1.28. Organizo con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

o 1,17 5 1,17 0,233

1.29. Superviso con el Consejo
Directivo o} Técnico, la
distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

o| 1,17 5| 1,17| 0,233

1.30. Dirijo la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

0| 1,17 5 1,17 0,233

1.31. Superviso la conformacién
del Consejo 0 gobierno
Estudiantil.

o 1,17 5 1,17 0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del
Coédigo de la Nifez vy
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

o 1,17 5 1,17 0,233

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

o 1,17 5 1,17 0,233

1.34. Coordino la elaboracion del
Manual de Convivencia
institucional.

o 1,17 5 1,17 0,233
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1.35. Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

0,7

0,23

0,000

1.36. Coordino la planificacién
institucional, antes del inicio del
afio lectivo.

0,175

0,93

1,11

0,221

1.37. Organizo la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo
y de servicios.

1,17

1,17

0,233

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia con la
planificacién de las labores de la
institucion.

0,175

0,93

1,11

0,221

1.39. Jerarquizo los objetivos que
desea alcanzar.

1,17

1,17

0,233

1.40.Estableco  objetivos  de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo

0,175

0,93

1,11

0,221

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,175

0,93

1,11

0,221

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos
previstos.

1,17

0,000

1.43. Organizo la evaluacién de
la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico.

1,17

1,17

0,233

1.44. Promuevo la investigacion
pedagdgica.

0,7

0,23

0,93

0,187

1.45. Promuevo la innovacién
pedagégica

0,7

0,23

0,93

0,187

1,46, Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo
y de servicios previo el
conocimiento y autorizacion del
consejo directivo o tecnico

0,7

0,23

0,000

1.47. Planifico y programo la
utilizacion de recursos del
presupuesto, con la participacién
del Consejo Directivo o Técnico.

0,7

0,23

0,93

0,187

1.48. Solicito informes de la
ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,7

0,23

0,93

0,187

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,6

0,23

0,23

1,05

0,209

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,7

0,23

0,93

0,187

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,35

0,175

0,23

0,76

0,151

']
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1,52. Determino la ejecucién de
los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo a las
necesidades de la institucién, con

el apoyo del consejo Técnico ol o 0| 0525 047 5 0,000

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la

normativa legal. ol o 0| 0,875| 0,00 5 0,88 0,175

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la

institucion. ol o 0 0| 1,17 5 1,17 0,233

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy

presupuestarios ol o 0 o] 117 5 1,17 0,233

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los  recursos
asignados por el estado, a los
organismos internos de la
institucion. o| o| o12| 03s| 047| 5| 093] 0186

1.57. Coordino con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la

institucion.
0| O 0 o| 1,17 5 1,17 0,233
1.58. Oriento a los Padres de
Familia para que rindan cuentas
de los fondos del comité central ol o 0 o| 1,17 5| 1,17 0,233

1.59. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento ol o 0 ol 117 5 1,17 0,233

1.60. Informo sobre la ejecucién
de los recursos recaudados a los
organismos externos de la

institucion. 0| 0 0 0| 1,17| 5| 1,17| 0,233

1,61. Elaboro con el consejo
técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de

la institucién ol o 0 0,7| 0,23 5 0,000

1,62. Atiendo oportunamente a
los padres de familia que
requieren informacién de sus

hijos. ol o 0| 0,175| 0,93 5 0,000

1.63.Actuo a favor del estudiante,
para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual. ol o 0| 0,175| 0,93 5 0,000

TOTAL e || | = | = | | 5587| 11,175|11,175
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2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

TOT

VALOR

VALORA

DOC

TOTAL

PROM

3

4

5,00

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo
y representantes  de los
estudiantes.

1,17

1,17

0,233

2.2. Organizo la elaboracion de
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el
Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal
docente.

0,175

0,93

1,11

0,221

2.3. Organizo con el Consejo
directivo o Técnico la revision de
la planificacién didactica.

1,17

1,17

0,233

2.4. Observo el desarrollo de
clases del personal docente, al
Menos una vez por trimestre.

0,175

0,93

1,11

0,221

2.5. Asesoro directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales.

0,175

0,93

1,11

0,221

2.6. Solicito a los docentes, que
den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al
inicio del afio escolar

1,17

1,17

0,233

2.7. Verifico la aplicaciéon de la
planificacién didactica.

1,17

1,17

0,233

2.8. Superviso el proceso de
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

0,7

0,23

0,93

0,187

2.9.Realizo acciones para evitar
la repitencia de los estudiantes.

0,7

0,23

0,93

0,187

2.10.Realizo acciones para evitar
la desercién de los estudiantes.

0,7

0,23

0,93

0,187

2.11. Garantizo el respeto de
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en
la institucién.

0,7

0,23

0,93

0,187

2.12.Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,7

0,23

0,93

0,187

2.13.Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,7

0,23

0,93

0,187

a)}
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2.14.0riento a los padres de
familia para la solucion d
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes,.

0| O 0 0,7| 0,23 5 0,93 0,187
TOTAL 14,51 2,902 | 2,902
Tabla 27
3. COMPETENCIAS DE VALORACION tor | VALOR | VALORA
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD poc | TOTAL| PROM
(2.44 PTQS) 1 2 3 4 5,00
3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0| o 0 o| 1,17| 5| 1,17| 0,233
3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0| o 0| 0,525 0,47| 5| 099| 0,198
3.3. Mantengo buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad. ol o ol 0,875| 000 5| 088| 0,175
3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa. ol o 0 ol 1,17 5| 1,17| 0,233
3.5. Delego responsabilidades
qgue rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa. ol o 0 0 117 5 117 0.233
3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.
0| O 0 o| 1,17 5 1,17 0,233
3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0| o 0 o| 1,17| 5| 1,17| 0,233
3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales
Y privadas. ol of o o 117| 5| 117| 0,233
3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales vy
educativas. 0| O 0 ol 1,17 5| 1,17| 0,233
TOTAL 10,02 2,004 | 2,004
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,081

16,08
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COEVALUACION DE DIRECTIVOS (14)

TECNICO (20.00 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

Tabla 28

VALO | VALO

TOT R R
AL | TOTA | PROM

DOC L ED

1. COMPETENCIAS VALORACION
GERENCIALES (14.59 PTOS) 1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada de
trabajo.

0,118| 0,89| 1,89 14| 2,89| 0,21

1.2. Falto a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

0,118| 0,71 2,12 14| 2,95| 0,21

1.3. Rinde cuentas de su
gestibn a la comunidad

educativa. 0

0,059| 0,236 0,53| 1,89 14| 2,71 0,19

1.4 Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente
y administrativo

0| 0,236 0| 0,00| 236| 14| 260| 0,19

1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de Ia
institucion.

0,118 0,35| 2,60| 14| 3,07| 0,22

1.5. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos

0,118 0,53| 2,36 14| 3,01 0,21

1.6. Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0,118| 0,53| 2,36 14| 3,01| 0,21

1.7. Realiza contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

0,53| 2,60( 14| 3,13| 0,22
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1.8. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

0,35| 2,83 14| 3,19| 0,23

1.10. Determina detalles del
trabajo que delega.

0,89| 2,12 14| 3,01 0,21

1.11. Realiza el seguimiento a
las actividades que delega.

0,118

0,18 | 2,83 14| 3,13| 0,22

1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

0,35| 2,83 14| 3,19| 0,23

1.13. Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

0,118

0,53| 2,36 14| 3,01 0,21

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,118

0,53| 2,36 14| 3,01| 0,21

1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

0,236

0,53 2,12 14| 2,89| 0,21

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

0,236

0,71 1,89 14| 2,83| 0,20

1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,118

0,89 1,89 14| 2,89| 0,21

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,118

0,53 | 2,36 14| 3,01| 0,21

1.19. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,118

0,53| 2,36 14| 3,01 0,21
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1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,236

0,71 1,89 14| 283| 0,20

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,059

0,118

1,77| 0,47| 14| 2,42| 0,17

1.22. Entrega periédicamente a
la supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

0,236

1,95| 0,24| 14| 2,42| 0,17

1.23. Entrega oportunamente
los datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccion Provincial.

0,354

0,53| 1,89 14| 2,77| 0,20

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,236

0,53 2,12 14| 2,89| 0,21

1.25. Promueve la participacion
del Comité de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,118

0,53| 2,36 14| 3,01| 0,21

1.26. Organiza con el Consejo
Directvo o  Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,18 | 3,07 14| 3,25| 0,23

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas vy
reglamentos respectivos.

0,18 3,07 14| 3,25| 0,23
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1.28. Superviso la distribucion
de trabajo de los docentes para
el afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos
respectivos.

0,118

0,00

2,83

14

2,95

0,21

1.29. Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,236

0,35

2,36

14

2,95

0,21

1.30. Supervisa la conformacion
del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

0,236

0,18

2,60

14

3,01

0,21

1.31. Propicia el cumplimiento
del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,236

0,35

2,36

14

2,95

0,21

1.32. Propicia el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0,236

0,00

2,83

14

3,07

0,22

1.33. Coordina la elaboracién
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,059

0,354

0,35

1,89

14

2,66

0,19

1.34. Propicia el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,059

0,236

0,35

2,12

14

2,77

0,20

1.35. Lidera el
Directivo o Técnico.

Consejo

0,236

0,35

2,36

14

2,95

0,21

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

0,118

0,35

2,60

14

3,07

0,22

1.37. Organiza la planificacion
del plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,18

3,07

14

3,25

0,23

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en Ila
planificacién de las labores de
la institucion.

0,35

2,83

14

3,19

0,23

e
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1.39. Jerarquiza los objetivos
que desea alcanzar.

0| 0,059| 0,236| 0,53| 1,89 14| 2,71 0,19

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0 0| 0,118| 0,53| 2,36 14| 3,01 0,21

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0 0| 0,118| 0,35 2,60 14| 3,07 0,22

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o  Técnico la
evaluacion de la ejecucién del
Plan Institucional.

0 0| 0,236| 0,35| 2,36 14| 2,95| 0,21

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informe anual de

labores. 0 0| 0,118| 0,18| 2,83| 14| 3,13| 0,22

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.
0 0| 0,236| 0,35| 2,36| 14| 295| 0,21

1.45. Promueve la innovacién
pedagogica. 0 0 0| 0,35| 2,83| 14| 3,19| 0,23

1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0 0 0| 053| 2,60| 14| 3,13| 0,22

1.47. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0 0| 0,236| 0,35 2,36 14| 2,95| 0,21

1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico.

0 0| 0,236| 0,35 2,36 14| 2,95| 0,21

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0 0 0| 053| 2,60| 14| 3,13| 0,22

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0 0| 0,236| 0,35| 2,36| 14| 295| 0,21

1.51. Realiza arqueos de caja,
seguin lo prevén las normas
correspondientes.

0 0| 0,236| 0,35| 2,36 14| 2,95| 0,21
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1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0 0| 0,236 0,71| 1,89 14| 283| 0,20

1.53. Controla adecuadamente
el movimiento financiero de la
institucion.

0| 0,059| 0,218 0,53| 2,12 14| 2,83| 0,20

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos
asignados a la institucién y a
los organismos internos de la
institucion.

0 0 0| 0,35| 2,83 14| 3,19| 0,23

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0 0| 0,118| 0,89| 1,89 14| 2,89| 0,21

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucién.

of 059| 0,472 0,00| 000| 14| 1,06 0,08

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité Central
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0 o| 1,18 0,18| 0,71 14| 2,07| 0,15
1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.
0 0 0| 0,35| 2,83 14| 3,19| 0,23

1.59. Orienta a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité
Central.

0 0| 0,236| 0,53| 2,12 14| 2,89| 0,21
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1.60. Orienta en un informe
sobre la ejecuciébn de los
recursos recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0,118

0,53

2,36

14

3,01

0,21

1.61. Elabora con el Consejo
Directivo o] Técnico el
distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo
con las necesidades de la
institucion.

0,18

3,07

14

3,25

0,23

1.62. Actta a favor del
estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o
sexual.

0,18

3,07

14

3,25

0,23

TOTAL

181,6
6

12,98

Tabla 29

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION

2

3

TOT

DOC

VALO

TOTA

VALO

PROM
ED

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o
Técnico y la participacion del
personal docente,
administrativo y representantes
de los estudiantes.

0,236

1,42

0,94

14

2,60

0,19

2.2. Organiza la elaboracion de
los planes anuales, de
desarrollo curricular por
aflo/grado, con el Consejo
Técnico y la participacién del
personal docente.

0,118

1,77

0,71

14

2,60

0,19

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revision
de la planificacion didéctica

1,18

0,53

0,24

14

1,95

0,14

e
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2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,118

0,53| 2,36 14| 3,01| 0,21

2.5. Asesora al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y
funcionales.

0,236

0,71 1,89 14| 283| 0,20

2.6. Solicita a los docentes,
que den a conocer los objetivos
de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio
escolar.

0,118

0,71 2,12 14| 2,95| 0,21

2.7. Verifica la aplicacién de la
planificacion didactica.

0,118

1,77| 0,71 14| 2,60 0,19

2.8. Supervisa el proceso de
evaluaciéon de aprendizajes de
los alumnos.

1,062

0,53| 0,47 14| 2,07| 0,15

2.9. Realiza acciones para
evitar la repitencia de los
estudiantes.

0,236

1,42| 0,94 14| 2,60 0,19

2.10.Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

0,118

1,77 0,71 14| 2,60 0,19

2.11.Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes,
por parte del personal que
labora en la institucion.

0,71| 2,36 14| 3,07| 0,22

2.12.Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,118

0,35| 2,60, 14| 3,07| 0,22

2.13.Garantiza la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

195| 0,71 14| 2,66| 0,19

2.14.0Orienta a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,236

0,71 1,89 14| 2,83| 0,20

TOTAL

2,67

37,41 2,67 2
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3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(2.12 PTOS)

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de Ia
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién
de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con  entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales vy
educativas.

TOTAL

La Universidad Catilica De  Loja [%%
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VALO | VALO
< TOT R R
VALORACION AL | TOTA | PROM
2 3 4 5| boC L ED
0 0, 000 330| 14| 3,30] 0,24
0 0| 0,18| 3,07] 14| 3,25| 0,23
0 0| 000| 330 14| 3,30 0,24
0 0, 000 330| 14| 3,30] 0,24
0 0, 018 3,07 14| 3,25| 0,23
0 0| 000| 3,30 14| 3,30 0,24
0 0, 000 330| 14| 3,30] 0,24
0 0, 000 330| 14| 3,30 0,24
0 0| 018| 3,07] 14| 3,25| 0,23
2,11
— | - [2956| 211 1
PUNTAIJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,76




EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DE COMITE CENTRAL DE PADRES DE

FAMILIA
(20.00 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
Tabla 31
1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION TotaL| VALOR | VALOR

TOTAL | PROM

(12.10 PTOS)
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a Ila
institucion.
0 0 0| 1,96|158| 35| 17,77 0,51

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

0 0 0| 1,18|16,9| 35 18,04 0,52

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa.

0 0/0,26| 1,57|158| 35 17,64 0,50

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

0 0 0| 0,78]|17,4| 35 18,18 0,52

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

0 0 0| 0,39|17,9| 35 18,31 0,52

1.6. Planifica 'y  coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

0 0 0| 1,96|158| 35 17,77 0,51

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

0 0 0 0|18,4| 35 18,45 0,53

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0 0 0| 0,39|17,9| 35 18,31 0,52

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0 0 0| 0,78]|17,4| 35 18,18 0,52

1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

0 0 0 0]184| 35 18,45 0,53
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1.11.Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

0,39

17,9

35

18,31

0,52

1.12.Supervisa la conformacion del
Consejo Estudiantil.

0,78

17,4

35

18,18

0,52

1.13.Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

0,79

16,9

35

17,65

0,50

1.14.Supervisa el rendimiento de los
alumnos.

18,4

35

18,45

0,53

1.15.Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

0,39

17,9

35

18,31

0,52

1.16.Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

18,4

35

18,45

0,53

1.17.Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0,26

0,78

16,9

35

17,91

0,51

1.18.0rienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

0,39

17,9

35

18,31

0,52

1.19.Informa sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a
la institucién.

18,4

35

18,45

0,53

1.20-Coordina el proceso de manejo de
los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

18,4

35

18,45

0,53

1.21.Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,39

17,9

35

18,31

0,52
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1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
0 0| 0,78|17,4| 35 18,18 0,52
1.23.Actlia a favor del estudiante para
defender su integridad psicologica,
fisica y sexual.
0 0 0|18,4| 35 18,45 0,53
TOTAL -—- | - | 418,46| 11,96| 11,96
Tabla 32
. VAL VAL
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION ot | TOTAL | PROM
(3.16 PTOS)
1 2 3 4 5
2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los
estudiantes.
0 0| 0,39|17,9| 35 18,31 0,52
2.2. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes.
0 0 0|18,4| 35 18,45 0,53
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion.
0 0,26 0|17,9| 35 18,18 0,52
2.4, Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.
0 0 0|18,4| 35 18,45 0,53
2.5. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.
0 0| 1,18|16,9| 35 18,04 0,52
2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
0 0| 0,39|17,9| 35 18,31 0,52
TOTAL 109,73 3,14 2,330

Tabla 33
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VAL VAL
VALORACION
TOTAL
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN TOTAL | PROM
LA COMUNIDAD (4.74 PTQS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la  comunidad
educativa.
0 0 0| 0,39]|17,9 35 18,31 0,52
3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad.
0 0 0| 0,78|17,4| 35 18,18 0,52
3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
0 0 0| 0,78|17,4| 35 18,18 0,52
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
0 0 0| 0,39|17,9 35 18,31 0,52
3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
0 0/0,26| 0,39|17,4| 35 18,05 0,52
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién de
todos los actores educativos.
0 0/0,26| 0,78]| 16,9 35 17,91 0,51
3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.
0 0 0| 0,39]| 17,9 35 18,31 0,52
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0 0| 0,39|17,9| 35 18,31 0,52
3.9. Relaciona las acciones del plantel
con el desarrollo comunitario.
0 0 0| 0,78|17,4| 35 18,18 0,52
3.10.Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.
0 0 0| 1,18]| 16,9 35 18,04 0,52
TOTAL --- | 181,762 5,193 | 4,115
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,401
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EVALUACION A DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

(20.00 PTOS)
Tabla 34
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
TOTAL | VALOR | VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
(10.00 PTOS) VALORACION boc | TOTAL | PROM
1 2 3 4 5

1.1 Asiste puntualmente a la
institucion. 0| O 0| 0,54(2431| 35| 2485| 0,71
1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. ol 0 0| 1,07| 23,6| 35| 24,67| 0,70
1.3. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién. ol O 0| 2,68(21,45| 35| 24,13 0,69
1.4. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos of O 0| 1,07| 23,6 35| 24,67 0,70
1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la
comunidad educativa. 0| 0|036| 054| 23,6| 35| 24,49| 0,70
1.6. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo. 0 0] 0,36 0]24,31 35| 24,67 0,70
1.7.Supervisa la conformacién del
Consejo o Gobierno Estudiantil. ol 0 0 025,03 35| 25,03 0,72
1.8.Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. ol 0 0| 0,54(24,31 35| 24,85 0,71
1.9.Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0| O 0| 1,07| 23,6 35| 24,67| 0,70
1.10. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central. 0| 0] 1,07 022,88 35| 23,95| 0,68
1.11 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las
labores de la institucion. 0| O 0 025,03 35| 25,03 0,72
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion. 0| O 0 025,03 35| 25,03 0,72
1.13 Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos. 0f O 0 0]25,03| 35| 25,03| 0,72
1.14. Actla a favor del estudiante
para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual. 0| 0|036| 054| 23,6| 35| 24,49| 0,70

TOTAL — | -] - -—- --- |345,52| 9,87

\=}
=
~
[(e]

9,872



Tabla 35

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.57 PTOS)

VALORACION

2

3

4

TOTAL
DOC

VALOR
TOTAL

2.1. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

0,00

0,54

24,31

35

24,85

0,71

2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

0,00

1,07

23,60

35

24,67

0,70

2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion.

0,00

0,54

24,31

35

24,85

0,71

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,36

0,54

23,60

35

24,49

0,70

2.5. Orienta a los padres de familia en
la solucion de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

0,00

0,00

25,03

35

25,03

0,72

TOTAL

123,87

3,54

Tabla 36

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

VALORACION

(6.43 PTOS)

2

3

4

TOTAL

DOC

VALOR

TOTAL

VALOR

PROM

3.1. Mantiene wuna comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

0,00

0,54

24,31

35

24,85

0,71

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de Ila
comunidad.

0,36

0,54

23,60

35

24,49

0,70

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

0,36

0,54

23,60

35

24,49

0,70

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

0,71

0,00

23,60

35

24,31

0,69

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo comunitario.

0,00

0,54

24,31

35

24,85

0,71

3.6. Promueve el desarrollo de activi-
dades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

1,07

0,00

22,88

35

23,95

0,68

3.7.Promueve el desarrollo de activi-
dades socio-culturales y educativas.

0,00

0,00

25,03

35

25,03

0,72

3.8. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

0,00

0,00

25,03

35

25,03

0,72

3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0,00

0,00

25,03

35

25,03

0,72

3,54
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TOTAL | || | = | =~ | =~ [222,00] 6,34
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 19,75

EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR.

(20 PTOS)
Tabla 37
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES foraL | VALOR | VALOR

(14.45 PTOS) VALORACION poc | TOTAL | PROM
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0 0,50 | 0,45 5 0,95 0,19
1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0/0,11 0,00| 0,89 g 1,00 0,20
1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.5. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién. 0 0 0,17| 0,89 g 1,06 0,21
1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20
1.7. Estimula y sanciona a personal,
de acuerdo con las normas legales
vigentes. 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento vy
autorizacion del Consejo Directivo o
Técnico. 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20
1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes institucionales. 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20
1.10.Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.11.Determina detalles del trabajo
que delega. 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
1.12.Realiza seguimiento a las
actividades que delega. 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.13.Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.14.ldentifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional. 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
11.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0 0 0,17| 0,89 g 1,06 0,21
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1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.18. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de Ila
institucion. 0 0 0 0,17 | 0,89 5 1,06 0,21

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direcciéon Provincial en los tiempos
previstos. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio. 0 0 0 0,00 1,12 5 1,12 0,22

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos  solicitados por la

Direccién Provincial. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias. 0 0 0 0,17| 0,89 g 1,06 0,21

1.25. Promueve la participacién del
Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.27. Organiza con el Comité Técnico,
las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio
del afio lectivo. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucion del
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas vy

reglamentos respectivos. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
1.30. Organiza la conformacién y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.32. Aplica el Cbodigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten

los derechos de los estudiantes. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20
1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia institucional. 0 0 0 0,17| 0,89 g 1,06 0,21
1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.36.Coordina la planificacion institu-
cional, antes del inicio del afio lectivo. 0 0 0 0,17| 0,89 g 1,06 0,21
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1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de
servicios. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las

labores de la institucion. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20
1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse objetivamente. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos. 0 0 0 0,17 | 0,89 5 1,06 0,21

1.42. Organiza la evaluacién de la
ejecucidn del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe

anual de labores. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
1.45. Promueve la innovacién
pedagégica 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21
1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 0 0 0 0,00 1,12 5 1,12 0,22
1.51. Realiza arqueos de caja segun
lo prevén las normas
correspondientes. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o
Técnico. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso Yy mantenimiento de

libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados a
la institucion, a los organismos
internos de la institucion. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22
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1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion. 0 0 0 0,00| 1,12 5 1,12 0,22

1.60. Rinde cuentas sobre Ila
ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la institucion. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo
Direcivo o Técnico. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion. 0 0 0 0,33| 1,12 5 1,45 0,29

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento a
los organismos externos a la
institucion. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

1.65.Actta a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual. 0 0 0 0,17| 0,89 5 1,06 0,21

TOTAL | o | | | | | 6923| 1385|13,845

Tabla 38

TOTAL | VALOR | VALOR
VALORACION poc | TOTAL | PROM
112 3 4 5

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11
PTOS)

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o0 Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo vy
representantes de los estudiantes. 0| 0 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacién del personal
docente. 0| O 0 0,33| 0,67 5 1,00 0,20

2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacién didactica. ol o 0 0,17| 0,89 g 1,06 0,21
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2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por
trimestre.

0,17

0,89

1,06

0,21

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes  sean  significativos vy
funcionales.

0,33

0,67

1,00

0,20

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio
lectivo.

0,17

0,89

1,06

0,21

2.7. Verifica la aplicacibn de la
planificacién didactica.

0,33

0,67

1,00

0,20

2.8. Supervisa el proceso de evaluacién
de aprendizajes de los alumnos.

0,17

0,89

1,06

0,21

2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los
estudiantes.

0,33

0,67

1,00

0,20

2.10.Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes.

0,33

0,67

1,00

0,20

2.11.Supervisa el respeto a los derechos
de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion.

0,33

0,67

1,00

0,20

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

0,50

0,45

0,95

0,19

2.13.Garantiza la  elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,50

0,45

0,95

0,19

2.14.Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacidn sobre sus hijos.

0,50

0,45

0,95

0,19

TOTAL

14,10

2,82

Tabla 39

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

VALORACION

3

4

TOTAL
DoC

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

3.1. Mantiene comunicacién permanente
con la comunidad educativa.

0,67

0,22

0,89

0,18

3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad.

0,67

0,22

0,89

0,18

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

0,67

0,22

0,89

0,18

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

0,67

0,22

0,89

0,18

3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

0,50

0,45

0,95

0,19

3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos.

1,12

1,12

0,22

\=}
[
oo
ol

2,286
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3.7. Vincula las acciones del plantel con

el desarrollo de la comunidad. ol o 0 0| 1,12 1,12 0,22
3.8.  Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0| 0 0 0| 1,12 1,12 0,22
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas. | g| o 0 0| 1,12 1,12 0,22
3.10.Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa. 0| O 0 0,17 | 0,89 1,06 0,21
3.11.Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los estudiantes. 0| 0 0 0,17| 0,89 1,06 0,21
TOTAL R S 11,09 2,22
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,35

186

2,22



9.4 FOTOGRAFIAS

9.4.1. Encuestas a docentes por parte de padres de familia




9.4.1.2. Encuestas a estudiantes de bachillerato




9.4.2. Encuestas a directivos

9.4.2.1. Encuestas a rector

9.4.2.2. Encuestas a vicerrector
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9.4.2.3. Encuestas para autoridades por consejo estudiantil




9.4.2.5. Encuestas por parte del consejo ejecutivo




