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1. RESUMEN

La investigacion hace referencia a: “Evaluacién de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo del Colegio Fiscomisional “San Felipe” de
la parroquia Changaimina, canton Gonzanama, provincia de Loja durante el
afo lectivo 2011 - 2012”.

La poblacién fue de 192 participantes: Rector, Vicerrector, Consejo Directivo,

docentes, estudiantes, padres de familia y supervisor escolar.

Los métodos utilizados fueron: el método cientifico, inductivo, deductivo,
descriptivo, y analitico sintético, ademas se aplicaron técnicas e instrumentos de

investigacion: observacion y cuestionarios.

De acuerdo a los resultados obtenidos se concluye que la calidad educativa de
la institucion se encuentra en un buen nivel. Pero cabe resaltar que si existen
falencias en los docentes al existir escasa preparacién las clases en funcion de

las necesidades de los estudiantes.

Para fortalecer la calidad de la educacion me permitido realizar la propuesta:
“Talleres sobre mejoramiento didactico y metodolégico, para potenciar la
preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, que
ayudara a dar solucion a la problematica, ya la vez invito a los lectores a revisar

el presente trabajo investigativo.



2. INTRODUCCION

Nuestro pais en los ultimos dos afios se ha visto inmerso en varios cambios,
centrados principalmente en la Educacion, los cuales responden a varias
politicas planteadas en el Plan Decenal, que lleva acabo el Ministerio de
Educacion, pero ¢,como ha incidido este cambio en la calidad de las instituciones
educativas?, para dar respuesta a ésta y muchas interrogantes, se realiza la
investigacion propuesta por la UTPL, cuyo tema es: “Evaluaciéon de la calidad
del desempeiio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion Basica y Bachillerato del Pais durante el aflo 2011-2012”, la
misma que se realizd en el Colegio Fiscomisional “San Felipe”. Siendo
importante conocer cual es el desempefio profesional que llevan los docentes y

directivos en las aulas e instituciones ecuatorianas.

La evaluacién educativa es una actividad practica que mira a la formacién
integral de las personas que participan en los procesos educativos, porque el
docente y directivo no solo debe desarrollar actitudes positivas y habilidades
eficientes en los estudiantes para que mejoren su desempefio académico, sino
gue el objetivo es ensefiarlos aprender, innovar y adaptarse a un ritmo de vida
de incertidumbre por que estamos en constantes cambios. Desde esta
perspectiva surge la formacion integral del individuo que involucra el desarrollo

de competencias y de multihabilidades.

Pese a los esfuerzos desplegados por el Ministerio de Educacion y de las
propias instituciones de educacion basica y bachillerato, aun no se llega a la tan
anhelada calidad educativa, puesto que no se ha disefiado un modelo de gestion
de la calidad orientada hacia la evaluacion permanente con el propdésito de
mejorar en forma continua, no se trabaja en los distintos érdenes del quehacer
institucional con estandares de desempefio que no son otra cosa que
descripciones de lo que debe hacer un profesor o directivo competente, en este

caso, respecto de la practicas pedagdgicas, gestién y liderazgo, positivamente



correlacionadas con el buen desempefio de docentes y directivos, la buena

gestidon de la institucion educativa y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

A la evaluacion se la concibe como una actividad indispensable y previa a toda
accion conducente a elevar el nivel de la calidad de la educacion (Eduardo L.
2004). Tomando en cuenta lo que menciona el autor la evaluacion esta ligada a
la calidad educativa, ya que con la evaluacion podriamos determinar el nivel de
aprendizaje que posee y va adquiriendo el alumno, y con base a los resultados

se tomaran medidas necesarias para asi obtener una calidad educativa.

Garcia L. (1996), resalta que la evaluacion del desempefio de los docentes y
directivos permite mejorar la calidad de la educacion, propicia una reflexion
permanente, tanto en el individuo o colectivamente, mejora la posibilidad de
crecimiento personal del talento humano encargado de dirigir las instituciones

educativas y de liderar los procesos de ensefianza-aprendizaje en las aulas.

Segun investigaciones realizadas, se puede manifestar que la tarea de la
educacion consiste en preparar jovenes para que estos se enfrenten a los
nuevos desafios que el siglo XXI les depara, en temas diversos que impactan no
solo a nivel individual sino ademas a nivel familiar y por ende a nivel comunitario.
Conforme crecen las sociedades, la educacion va sufriendo transiciones, donde
no necesariamente existe una relacion directamente proporcional entre la
cantidad de cambios que se producen y la calidad de dichos cambios de la
educacion. No solo en Ecuador, sino en todas partes del mundo, la calidad de la
educacioén constituye (o deberia constituir) una preocupacién de los ministerios a

cargo de velar por el sistema educativo de la nacion.

Uno de los principales desafios del Ministerio de Educacion es asegurar una
educacioén de calidad para todos los nifios y jévenes ecuatorianos, desafios que
no pueden ser enfrentados sin politicas bien estructuradas y claras. A través de
varias reformas se consiguié que la educacion dejara de ser politica de gobierno

y pasara a ser politica de Estado. De esta manera los cambios que se realizaran



permanecerian vigentes a pesar del cambio de gobierno y la inestabilidad

politica.

En este punto surge la interrogante de hacia donde se dirige la educacién. No
por ser Ecuador un pais en vias de desarrollo, sus objetivos difieren mucho de
los objetivos que desean alcanzarse en otras partes del mundo en el dmbito

educativo.

Lo que se pretende alcanzar con una educacion de calidad es conocimientos, es
decir que los estudiantes adquieran todos los resultados cognitivos
fundamentales; valores como la solidaridad, igualdad entre los sexos, tolerancia,
entendimiento mutuo, respeto de los derechos humanos, no violencia, respeto
de la vida y la dignidad humana. Aptitudes o competencias, de manera que cada
estudiante tenga la facultad de resolver problemas, experimentar, trabajar en
equipo, convivir e interactuar con personas diferentes y aprender a aprender
comportamientos para que el estudiante tenga la voluntad de llevar a la practica
lo que se ha aprendido; puesto que dentro de cualquier institucion publica o
privada, es importante y necesario evaluar el trabajo de las personas que

laboran dentro de la misma.

La Universidad Técnica Particular de Loja, institucion que siempre esta
buscando mejorar en el campo educativo, busca conocer cOmo se esta llevando
a cabo el desempefio profesional docente y directivo en los distintos
establecimientos educativos ecuatorianos, los mismos que nos conllevan a hacer
propuestas de mejoramiento en este aspecto. El presente trabajo de
investigacion servira como base para conocer la calidad de la educacion
ecuatoriana, de igual manera sera una pauta para que los docentes y directivos
analicen y busquen mejoras en la practica directiva y profesional, que vean y
sientan la necesidad de implantar cambios positivos para llegar al estudiante y
mas miembros de la comunidad educativa, para valorar sus destrezas,
capacidades y potenciar todo lo que el estudiante lleva consigo. Al tener la

oportunidad de ejecutar este trabajo de investigacion he visto de cerca la



situacion del directivo y docente, la capacidad, interés y ganas de superacién por
llegar a los estudiantes, de mantener una relacién agradable con toda la
comunidad educativa, de crear un ambiente de paz y tranquilidad, en donde
cada discente aflore sus ideas, pensamientos, sentimientos con plena

naturalidad y tranquilidad.

La presente investigacion es de suma importancia tanto para la UTPL, para la
institucion investigada y para nosotros como investigadores, porque nos permite
determinar el grado de eficacia de los sistemas educativos y tratar de mejorar la
calidad de la educacion, obedece también a la importancia otorgada en la
sociedad actual al uso de la evaluaciéon para demostrar en qué medida han sido
logrados los objetivos educativos; siendo fundamental que los estudiantes

aprendan lo que esta establecido en los diferentes niveles.

Por ello, es necesaria una mirada amplia e integradora a la calidad, asi como la
identificacion y desarrollo de estrategias variadas de evaluacion, en especial
aquellas destinadas a captar indicios sobre el funcionamiento del sistema
educativo, las instituciones educativas, el desempefio de los docentes y

directivos, entre otras, y no solo sobre el aprendizaje de los estudiantes.

La calidad y equidad son indisociables, convirtiéndose la equidad en una
dimension esencial para evaluar la calidad de la educacién. Por lo tanto; la
evaluacién debera servir entonces, para reorientar y planificar la practica
educativa, conocer lo que ocurre en el aula a partir de los procesos pedagogicos
empleados y su incidencia en el aprendizaje del alumno, reorientando cuantas
veces fuere necesario los procesos durante su desarrollo, es una de las

funciones mas importantes de la evaluacion.

Los recursos y medios fueron imprescindibles en el desarrollo de la presente
investigacion, y por qué no decir el amor y dedicacion para que la investigacion
se desarrolle de la mejor manera y asi poder obtener los resultados para su

respectivo analisis, discusion y formulacion de alternativas de solucion.



En la realizacion de la presente investigacién se pudo dar cumplimiento a los
objetivos especificos planteados dentro del proceso de investigacion, los mismos

gue orientaron para la ejecucién del trabajo de campo; dentro de ellos tenemos:

e Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e

interpretacién de la informacion de campo.

Dicho objetivo se cumplié a cabalidad por cuanto es un requisito basico para

el analisis, interpretacién y discusion de los resultados de las encuestas.

e Evaluar el desempefio profesional docente del Colegio Fiscomisional “San

Felipe”.

Este objetivo se pudo cumplir gracias al permiso concedido por parte de la
autoridad del establecimiento investigado, para aplicar los instrumentos

necesarios.

e Evaluar el desempeno profesional directivo del Colegio Fiscomisional “San

Felipe”.

El cumplimiento del presente objetivo se logré gracias a la colaboracion de los

directivos de la institucion investigada.
e Estructurar el informe de investigacion.
Este objetivo se pudo cumplir gracias a la investigacion realizada, y de

acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas a directivos,

docentes, alumnos, padres de familia y supervisor escolar.



e Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo para el Colegio Fiscomisional “San Felipe”

La propuesta que he disefiado hace referencia a “Talleres sobre
mejoramiento didactico y metodoldgico, para potenciar la preparacion de las
clases en funcibn de las necesidades de los estudiantes del Colegio

Fiscomisional “San Felipe”.

El presente proceso investigativo ha permitido determinar que la calidad del
desempefio profesional docente y directivo del Colegio Fiscomisional “San
Felipe” tiene la caracteristica de eficiente, cumpliendo con los estandares de

calidad.

Se comprueba que los docentes y directivos mantienen un nivel de desempefio
profesional adecuado, basado en sociabilidad pedagoégica, habilidades
pedagogicas y didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con
necesidades especiales, aplicaciéon de normas y reglamentos, relacion con la

comunidad y clima de trabajo.

Los docentes y directivos si mantienen una excelente calidad educativa, ya que

es la adecuada y guarda relacién con la misién, vision y objetivos institucionales

y sobre todo con los requerimientos de la localidad.



3. MARCO TEORICO

3.1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Toranzos (2000) sostiene que el liderazgo, trabajo en equipo y clima
institucional, son las dimensiones basicas de intervencion, condicionantes
de la Calidad de las Instituciones Educativas como variables de los
procesos de ensefianza - aprendizaje educativos y como variables
explicativas mas inmediatas de la satisfaccion de los alumnos con la

ensefianza-servicios ofrecidos por las instituciones educativas.

De acuerdo a lo mencionado por el autor, se puede notar claramente que
siempre cuando hay un ambiente de paz, tranquilidad, comprension,
cooperacion, y buenas relaciones interpersonales en una institucion las
actividades o el trabajo se wvuelve ameno y participativo en toda la

comunidad educativa.

Toranzos (2000), sostiene que en el &mbito educativo la calidad puede
considerarse en varias dimensiones. Esta dimensién del concepto pone en
primer plano los resultados de aprendizajes efectivamente alcanzados por
la accion educativa. Una segunda dimension del concepto de calidad esta
referido a qué es lo que se aprende en el sistema y a su relevancia en
términos individuales y sociales. En este sentido una educacion de calidad
seria aquella cuyos contenidos responden adecuadamente a lo que el
individuo necesita para desarrollarse como persona y para desempenfarse
adecuadamente en los diversos ambitos de la sociedad. Finalmente, una
tercera dimension es la que refiere a la calidad de los procesos y medios
gue el sistema brinda a los alumnos para el desarrollo de su experiencia

educativa.



Segun el autor, manifestar que la calidad de la educacién se debe a tres
dimensiones basicas: aprendizajes alcanzados, qué es lo que aprenden,

procesos y medios para que los alumnos mejoren su practica formativa.

Segun Toranzos (2000) las tres dimensiones del concepto son esenciales a
la hora de referirnos a la calidad de la educacion. Por otra parte, Navarro
(1997) la educacion de calidad es la que logra resultados que permitan el
progreso y la modernizacion; elevar la calidad es entonces encontrar los

medios necesarios para el logro de los fines.

Desde esta perspectiva segun los autores antes mencionados, una
educacion de calidad seria aquella que ofrece un adecuado contexto para
el aprendizaje, un cuerpo docente adecuadamente preparado para la tarea
de ensefar, buenos materiales de estudio y de trabajo, estrategias

didacticas adecuadas.

Arrien (1998), sostiene que midiendo los resultados se adecuan los medios
pertinentes, la calidad parece estd muy asociada a los procesos y
resultados del desarrollo educativo del educando, desarrollo que se
manifiesta en los aprendizajes relevantes del educando como sujeto,
haciendo que este crezca y se desarrolle personal y socialmente mediante
actitudes, destrezas, valores y conocimientos que lo convierten en un
ciudadano util y solidario, puesto que la calidad de las instituciones
educativas es el resultado de un conjunto de procesos que conducen a su
obtencion, de manera que para mejorar la calidad se debe analizar los
procesos intermedios o coadyuvantes, en diversos grados de los

aprendizajes y no sélo su resultado final.

El autor sostiene que la calidad esta ligada a los procesos y resultados del
progreso educativo, desarrollando las destrezas del ser y el hacer en cada

uno de los educandos par que sean buenos ciudadanos.
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Garvin (1984), sostiene que existen distintos elementos, factores, variables
y dimensiones que pueden utilizarse en la identificacion de la calidad
educativa, no pueden omitirse entre ellos a: el clima escolar; la respuesta
de la escuela a las demandas comunitarias y sociales; el estimulo a la
actividad del alumno; la participacion democréatica de todos los actores, la
cualificacion y formacién docente; los recursos educativos; la funcién
directiva; la innovacion educativa; el grado de compromiso de los distintos
actores con la cultura institucional; la colaboracién y coparticipaciéon en la
planificacion y toma de decisiones, y obviamente el trabajo en equipo son
algunos de los elementos que nos permitiran identificar lo que usualmente

se denomina calidad educativa.

Con lo que expone el autor, se puede manifestar que existen un sinnimero
de principios como: clima escolar, estimulos, democracia, cualidades,
recursos educativos, funciones directivas, innovacion educativa y
coparticipacion que hacen que la educacion sea de calidad, los mismos
gue deben prevalecer como pilares fundamentales en toda institucion

educativa.

Segun Palacios (1996), la calidad educativa significa estar atentos a los
problemas de la demanda; es indispensable para una Instituciébn que
busque elevar la calidad de los servicios que presta a una comunidad, el
conocer plenamente lo que la sociedad esta requiriendo, siendo la Unica
manera de que sus servicios sean completamente aceptadas en su propia

comunidad.

Lo manifestado por el autor, significa conocer y comprender las
necesidades y exigencias de la sociedad en la cual la institucion se
encuentra inmersa, por lo que las instituciones de educacion no solo deben

de ser eficaces sino que deben buscar y alcanzar la eficiencia.
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Lujan (1996), manifiesta que por adversidad en la mayor parte de las
ocasiones los directamente involucrados con la labor educativa, han
perdido el interés de desarrollar técnicas y meétodos que les permitan
realizar su tarea de una manera mas eficaz y sobre todo mas eficiente. La
calidad en la educacion es un tema escurridizo, dificil de definir y que ha
tenido muiltiples interpretaciones a lo largo de los afios. Las naciones mas
avanzadas comienzan a incluir, en forma creciente y acelerada, los
conceptos de Aprendizaje Organizacional y Administracion del
Conocimiento en su evaluacion de la calidad de la educacidén que imparten
a las futuras generaciones en aras a prepararlos para una nueva sociedad
cuya economia comienza a basarse en el conocimiento como generador de

recursos econémicos.

De lo expuesto se puede comprender que el termino calidad ha tenido
muchas definiciones, pero actualmente ya se estd dando un uso mas
adecuado y a la vez haciendo uso de los institutos de evaluacion, con la
finalidad de preparar para enfrentar los retos que en un futuro se

presenten.

Navarro (1977), sostiene que una educacion de calidad se podra lograr
cuando todos y cada uno de los involucrados realicen la funcién que les
corresponda en el contexto del proceso ensefianza-aprendizaje de los
jovenes escolares. No podemos contar con una escuela de calidad en la
cual directivos, docentes, alumnos, padres de familia no se apoyen
mutuamente para el buen desempefio, por infortunio en algunos planteles
escolares se detecta problemas personales, los cuales deben ser
separados de los institucionales, provocando con ello fallas en la labor y
hacia los alumnos, que son los mas afectados con esta situacion; esta
situacion provoca que los jovenes observen el comportamiento del personal
docente y sigan el ejemplo, provocando una probleméatica mayor a la

institucion.



3.2.
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Puesto que la calidad de la educacién es una aspiracién constante de
todos, se debe trabajar y compartir con todos los miembros de la
comunidad educativa, porque ello implica respecto, honestidad, solidaridad,
para si mismo como para los demas si se quiere para formar un ideal de

persona y de sociedad.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Villar (1994), se refiere a la evaluacion de la calidad de las instituciones
educativas como un proceso complejo, que requiere vertebracion y
reflexion coordinada para que pueda atender a la variedad de situaciones
gque confluyen en el proceso educativo y aporte soluciones a las
necesidades que de él se derivan. Sin duda, el elemento del proceso
educativo que mas atencion ha recibido en la educacion es el de la
evaluacién de la ensefianza, puesto que la evaluacion se ha considerado el

principal instrumento para la mejora de la calidad de ésta.

De acuerdo a lo manifestado por el autor se puede entender que la
evaluacién no es un proceso facil, demanda de una coordinacion eficiente
gue provoque la comprension del proceso educativo, aporte datos que
conduzcan a tomar decisiones participativas que atienden a los problemas

educativos.

Valenzuela (2004), la evaluacion de las instituciones educativas, es un tipo
de evaluacion en el que se determina tanto la efectividad como la eficiencia
de las mismas, que son el centro del trabajo y prestadoras de servicios a la

sociedad humana.

Por otra parte Vasco (1999), afirma que la calidad de la educacion es la
gue hace humana y placentera la vida de la escuela, pues nos recuerda

gue la escuela no so6lo educa para la vida, sino que, es la vida de los
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alumnos y profesores, pues toda evaluacion educativa esta orientada a

medir la calidad o a mejorar la calidad educativa.

Por lo que expone el autor, el sentido de la evaluacion de la calidad
educativa, es de suma importancia por cuanto permite detectar los errores

o falencias con la finalidad de mejorar eficiente y eficazmente.

Hidalgo (2001), destaca la relacion que se establece entre maestro y
alumno y define la calidad de la educacion en términos de la calidad
humana de dicha relacién social. Sin embargo, quien mejor evalia la
calidad de la educacion, sin necesidad de discutir sobre su definicion, es la
sociedad misma. ElI cumplimiento de la responsabilidad social, a través de
una evaluaciéon de la calidad de sus atributos y componentes, se refleja
necesariamente en las mejoras obtenidas y reconocidas en y para la

sociedad.

El autor resalta que la calidad educativa la evalta directamente la sociedad
a quien se debe, vinculando las necesidades y expectativas, traducidas en

demandas, de los ciudadanos.

Asimismo, Palafox (2005) considera que el concepto de calidad educativa
tiene un origen multifactorial, a partir de cinco dimensiones: filosofica,
pedagdgica, cultural, social y econdémica; y de cinco criterios de evaluacién
en correspondencia con las dimensiones: relevancia, eficacia, pertinencia,
equidad y eficiencia. Sin embargo, al proponer su modelo de evaluacion
educativa, Palafox, sigue la teoria sistémica, en donde la evaluacion de la
educacion debe ser considera como un elemento que sirve de palanca del

cambio del pais.

Para Castejon (1991) la evaluacion consiste en determinar en qué medida
se han logrado los objetivos propuestos y se han utilizado los medios mas

adecuados para ello. Por su parte, la evaluacién asi aparece solo como
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una probabilidad de determinar en qué medida las acciones realizadas se
ajustan o no a ese patrébn normativo y no tanto como una posibilidad de

definir nuevas normas o bienrecrear las existentes.

Segun el autor existen diferentes formas de entender la evaluacion, por lo
gue se relaciona con distintas corrientes educativas; y su diversidad ocupa

un lugar importante en el debate educativo.

Toranzos (2000) sostiene que la mayoria de las definiciones sobre
evaluacién se enmarcan en un plano que se puede denominar normativo,
es decir, en el deber ser que define un modelo ideal y se constituye en el
referente evaluativo. Uno de los grandes desafios de la educacion es el
mejorar la calidad de los sistemas educativos, aunque términos como
excelencia o logro ya eran parte del Iéxico de educadores y politicos desde

hace muchos afos.

Como manifiesta el autor el tema de la calidad de la educacion comenzé a
ser un area prioritaria en la actualidad ya que el reto es brindar una
educacién que este acorde a las necesidades e intereses que la sociedad

requiere.

Sin embargo, Gardufio (2010) sostiene que la calidad requiere un juicio
valorativo que viene dado por la evaluacion. La evaluacion es lo que nos
permite calificar lo adecuado, lo bueno, lo malo, etc., de los atributos de la
educaciéon. Es la que permite determinar la calidad educativa. Con tales
fundamentos, el trabajo presenta un modelo de evaluacion de la calidad de
la educacion. En él se sefiala la importancia de avanzar sobre la mera
evaluacion de la dimension descriptiva sobre los insumos, procesos y
productos educativos, y se establece la necesidad de la evaluacién sobre
dimensiones relacionales que permitan un mejor acercamiento al tema de

la calidad.



3.3.

15

Loria (2002), sostiene que cuando nos referimos a la evaluacion de la
calidad de la educacion la podemos expresar como un juicio de valor sobre
un atributo o un conjunto de atributos acerca de los insumos, procesos,
resultados o productos educativos, o de las relaciones entre ellos.
Entendida de este modo, la calidad requiere un juicio valorativo que viene

dado por la evaluacion.

De esta manera, la palabra calidad adquiere un sentido descriptivo. Por lo
tanto, es importante hacer la distincion entre calidad y evaluacion, pues
mientras la calidad de la educacién implica un proceso de mejora continuo

sobre sus elementos, también requiere necesariamente de la evaluacion.

Mayor (1998), sostiene que la calidad de la educacion plantea el propdsito
hacia el mejoramiento, y la evaluacion pone la herramienta metodoldgica,
el juicio critico y las propuestas para el mejoramiento. Uno de los primeros
asuntos a resolver cuando uno propone evaluar la calidad es el de la
identificacion clara de la instancia o entidad que se abordara. No se puede
hablar solamente de evaluacion de la calidad de la educacion. Deberemos
precisar si se trata de un programa educativo, de la actividad del profesor
en el aula, de una institucibn o de un sistema, ya que para cada uno
existen diferentes caracteristicas o propiedades, indicadores y referentes

de comparacion particulares.

Como expresa al autor, calidad y evaluacion son dos expresiones
inseparables que mientras una expresa mejoramiento la otra a su vez

expresa las herramientas para el cambio.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

Herndndez Rojas (2011), afirma que la evaluacion del desempefio docente
es el proceso sistemético de obtencidén de informacion confiable, con el

objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los
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estudiantes, el despliegue de sus capacidades en la docencia,
investigacion, vinculacion con la colectividad, cooperacién y compromiso
institucional. Si el alumno ocupa un lugar primordial dentro de una
institucion educativa, el profesor es quien, sin duda, sigue al alumno como
elemento clave para el funcionamiento de ésta. De acuerdo con este
razonamiento, la evaluacion del desempefio de los profesores debe ser
otro factor clave por considerar dentro de las tareas del evaluador

institucional.

De a cuerdo a lo manifestado por el autor, da a entender que la evaluacion
del desempefio de los docentes debe ser un proceso consecuente para
gue pueda ser confiable, y poder comprobar los resultados educativos, sin
escatimar lo primordial que se convierten los educandos para que un

docente pueda desempeiiar su labor diaria.

Para Palafox (2005), el desempefio profesional es de calidad cuando éste
se dirige a satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores
integrantes de la sociedad a la que esta orientada; si, al hacerlo, se
alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si es
generada mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando
Optimamente los recursos necesarios para impartirla y asegurando que las
oportunidades de recibirla y los beneficios sociales derivados de la misma
se distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores integrantes

de la sociedad a la que esta dirigida.

Lo manifestado por el autor, es de suma importancia por cuanto sostiene
gue una educacion es de calidad cuando llega a satisfacer las necesidades
de la sociedad, es decir la sociedad misma es quien evalla e progreso o

fracaso de la educacion.

Al respecto, Progre (2006) sostiene que la practica docente es una practica

social compleja. Si bien es definida a partir del microespacio en el que se
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articulan docente - alumno - conocimiento, desencadenando modos de
relacion segun los cuales la posicion de cada uno de estos elementos
determina el valor y el lugar de cada uno de los otros, el microespacio de la
practica docente se inscribe en otros espacios mas amplios que
condicionan y normativizan sus operaciones: la institucion escolar, el

sistema educativo y la sociedad.

De acuerdo a lo expresado por el autor, se puede entender que el
problema de la practica docente y de la profesion docente no puede
resolverse solamente desde una perspectiva pedagdgica, sino que implica

otros aspectos que de forma articulada actuan.

Guyot (1999), sostiene que la dimension del ensefiante es una primera
dimension de la practica, esta dimension hace referencia a la tarea
sustantiva de la docencia, a la tarea especifica a partir de la cual se delinea
la identidad de un docente, en lo cual entran en juego, basicamente, dos
tipos de conocimientos: el conocimiento académico o erudito acerca de la/s
disciplina/s a ensefiar y el conocimiento didactico y metodologico para
tomar decisiones acerca de cémo ensefiar. Requiere que el docente
conozca las estructuras conceptuales del campo organizado del saber o
disciplina que ensefa y las formas de produccion y construccion de los
conceptos sustantivos de esa disciplina, exige también conocimiento
acerca del sujeto del aprendizaje, es decir, de los procesos cognitivos,

afectivos y sociales que hacen posible aprender.

De acuerdo con lo manifestado se puede entender que un maestro debe
poseer una serie de conocimientos para pueda desempefiar su labor,
puesto que los conocimientos que poseen, el dominio de la disciplina y sus
métodos de elaboracion conceptual permiten tomar decisiones

fundamentadas acerca de qué y como ensefiar.
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Lombardi (1999), expresa que la docencia como practica socializadora
constituye una dimension que se orienta hacia la socializaciéon secundaria
de nifios y jovenes y adultos, a quienes acompafia en el proceso de
aprendizaje, siendo una accién de socializacion a través del conocimiento.
Este aspecto del desempeiio, que es parte del contrato social entre la
escuela y la comunidad, entre el docente y la familia, recibe mensajes
sociales de aprobacion o desaprobacion, pero estd escasamente

controlada desde el punto de vista normativo.

Segun lo ostentado por el autor, el trabajo de la docencia requiere que el
docente posea conocimientos acerca de la comunidad, el contexto y el
alumno en sus distintos momentos, experiencia en insercion institucional y

comunitaria que opera en la profesion como un todo.

Benavente (2006), se entiende por desempefio del profesor lo que el
profesor hace en el trabajo, es sinbnimo de comportamiento del profesor al
preparar su clase, al hacer una presentacion frente a sus alumnos, al
disefiar materiales de aprendizaje o al evaluar los exdmenes de sus
alumnos. El desempefio del profesor no debe confundirse con otros

aspectos igualmente importantes, pero conceptualmente diferentes.

El autor da a entender que la competencia del profesor es el conjunto de
conocimientos, habilidades y otros valores especificos que un profesor
posee para desempefar correctamente su trabajo, porque entre mas
competencias un profesor tenga, se dice de él que es mas competente y
gue, potencialmente, puede llegar a ser (0 ya es) un buen maestro, pero a
la vez no debe de faltarle la efectividad, la cual se refiere a los resultados

gue el profesor obtiene.

Valenzuela (2004) sostiene en términos generales, se podria decir que la
evaluacion es un proceso mediante el cual se obtiene informacion de

manera sistematica, con el fin de emitir un juicio de valor acerca de un
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aspecto determinado. Siguiendo esta linea, la evaluacion del desempefio
laboral del docente estd definida como la ponderacién del grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que

desempefia y del logro de resultados, a través de su gestion.

Por lo expuesto por el autor puedo manifestar que la evaluacion busca
caracterizar el desempefio de docentes, identificar fortalezas vy
oportunidades de mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo
personal y profesional, se caracteriza por ser un proceso continuo,

sistematico y basado en la evidencia.

Aguerrondo (1993), afirma que la evaluacion debe impulsar el
mejoramiento continuo, lo cual sélo es posible si hay reflexion permanente
de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y seguimiento
al desempefio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad y
compromisos adquiridos, asi mismo, como proceso basado en la evidencia,
la evaluacién debe sustentarse en pruebas y demostraciones objetivas del
desempeifio laboral y los resultados de los docentes.

Si se desarrolla la evaluacion como un proceso continuo, sistematico y
basado en la evidencia se obtendran resultados objetivos, validos y
confiables para fundamentar decisiones oportunas y acciones efectivas,

articuladas con la gestién de las instituciones educativas.

Ramon (2009) sostiene, que solamente con una evaluacién de calidad se
puede contribuir al logro de una mejor educacion, puesto que el proposito
de la evaluacion del desempefio docente es mejorar la calidad y equidad
de los sistemas, tales procesos han de mejorar significativamente la
practica pedagogica del conjunto de los docentes. No basta que mejore el
desempefio de algunos maestros para mejorar la ensefianza a nivel del

sistema.
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Murillo (2009) manifiesta que la evaluacion del desempefio profesional
docente es un proceso formativo que busca fortalecer la profesién docente,
favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de las
debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en
sus alumnos y alumnas, siendo asi que la excelencia empieza con una

adecuada evaluacion.

Evaluar el desempefio del docente no significa proyectar en él las
limitaciones del sistema educativo, sino generar una nueva cultura de la
calidad, a partir de una reflexion compartida entre los diferentes actores
gue participan en este proceso, la evaluacion del desempefio docente no
tiene una finalidad en si misma, sino que es un medio para mejorar la
docencia, el cual se legitima en la medida en que contribuye a incrementar

la autoestima, motivacion y el prestigio del educador.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Melo Crespo (2008), sostiene que un elemento fundamental en una
institucion educativa es el personal directivo. En la evaluacion que se haga
del personal directivo, se puede encontrar informacién valiosa sobre el
rumbo de la institucién y la manera en que esta siendo dirigida. El director
general actia como lider y como maxima autoridad de la institucion, por lo
gque es razonable que constituya una parte importante de un proyecto de
evaluacioén institucional; por supuesto que esto mismo es aplicable para el

caso de otros directores de segundo rango dentro de la institucion.

De acuerdo con el autor, se puede manifestar que la evaluacion del
desempefio de los directores requerira de todo un tratado sobre lo que
implican los estilos de direccién, destacando que la eficiencia y la
efectividad no debe faltar dentro de una organizacion y, a partir de un perfil
ideal de director, finalmente podria ser posible disefiar un instrumento de

evaluacién que juzgue su desempefio.
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Garciga Marrero (1986), sostiene que la evaluacion directiva sensibilizara la
construccion de una cultura evaluativa que involucrara mas participacion,
mas compromisos, mas organizacion colectiva y mas trabajo en equipo.
Este nuevo escenario termina con el supuesto el que nada hace nada
teme, por lo que se espera que las acciones directivas se innoven, que se
implementen nuevas formas de trabajo, que se muestren mejores
resultados, pero al mismo tiempo se debe poner a disposicion los recursos

necesarios para que aquello ocurra, situacién que no ha ocurrido.

Se define el desempefio segun Garcia (2001), como aquellas acciones o
comportamientos observados en los empleados que son relevantes para
los objetivos de la organizacion, y que pueden ser medidos en términos de
las competencias de cada individuo y su nivel de contribucion a la empresa.
El desempefio de los miembros de las organizaciones que integran la
sociedad del conocimiento constituye una de las piedras angulares para
lograr la efectividad y alcanzar el éxito de estas, razon por la cual hay un
constante interés de las instituciones educativas por mejorar los sistemas

de gestidn en que se sustenta el mismo.

Al respecto la Norma Cubana 3000:2007, define el desempefio laboral,
desde dos éangulos: el laboral adecuado y el Ilaboral superior,
conceptualizando este Ultimo como: el rendimiento laboral y la actuacion
superior del trabajador, con alto impacto econémico social, presente y
futuro identificado con las competencias laborales exigidas para su cargo,
este desempefio corresponde a las conductas estratégicas, es decir a las
competencias para lograr la estrategia de la entidad. En cuanto a la
gestion, esta se define por la ISO 9000:2001, como: las actividades

coordinadas para dirigir y controlar una organizacion.

Osorio y Espinosa, (1995) La gestion del desempefio, en los ultimos afos
ha ido desplazando la concepcidén tradicional de evaluacion del

desempefio, pues la renovacion terminologica conlleva también un cambio
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de enfoque: el énfasis se traslada de la medicion del desempefio a la
gestion del mismo, que es un concepto mas amplio. EI desempefio se lo
entiende por el “cumplimiento de las obligaciones inherentes a una
profesién, cargo u oficio", y la Evaluacién de Desempefio es el proceso que
da cuenta del nivel de cumplimiento de las obligaciones a que se han
comprometido los directivos, de la forma precisa y profunda posible. Pero
¢, Cuales son dichas obligaciones? Unas estan definidas en términos
formales y administrativos en el Estatuto Docente y otras se relacionan con

dimensiones mas especificas y profesionalizantes.

Cuevas (2002), sostiene que este proceso se enfoca claramente a
potenciar un efectivo liderazgo educativo y pedagogico de los
establecimientos mas que a los aspectos administrativos. Sin duda, esta
opcion resulta mucho mas compleja de evaluar, pero es mas adecuada

para generar cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad y la
equidad educativa. ¢Qué importancia tiene la Evaluacion de
Desempefio profesional directivo?. La Evaluacion de Desempefio es un
proceso al servicio del mejoramiento de las funciones de Docentes,
Directivas y Técnico-Pedagogicas. Su importancia radica en que permite a
los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagogicos, elaborar objetivos
institucionales y metas desafiantes, que permitan a las instituciones
educativas desarrollar una educaciébn de mayor calidad y equidad,
buscando generar una oportunidad para la reflexion y desarrollo del

liderazgo directivo al interior de las organizaciones educativas.

Newman, King y Young (2000) sostienen, que el factor critico es la
capacidad interna de mejora, es decir, la competencia colectiva de la
escuela para dar respuesta a los retos que se le presentan y gestionar los
cambios de modo eficaz. La direccion es un factor esencial en el
incremento de esta competencia y las areas de trabajo de cualq uier director

se multiplican a la hora de incrementar la capacidad de desarrollo de los
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centros: establecer una cultura de colaboracion con equipos de trabajo
competentes, asegurar la coherencia y consistencia entre la variedad de
actuaciones y programas requeridos por la administracion, atender las

vicisitudes emocionales del dia a dia.

Con lo que exponen los autores seria interesante también rastrear la
conexion existente entre las oportunidades de evaluacion de su actuacién
profesional, los programas de formacién y desarrollo que se les ofertany la
actuacién competente en el ejercicio de su tarea, ya que esta
suficientemente demostrada la conexién entre liderazgo eficaz y escuelas

eficaces.

En este sentido, Peter Senge (1990) sefialo que las instituciones
educativas deben adaptarse al entorno cambiante que las rodea y esto
exige lideres que motiven y dirijan a las mismas y a sus miembros para que
estos aprendan a adaptarse a los cambios. Ademas, el liderazgo de la
institucion también debe cambiar a medida que ésta se desarrolla y
madura. Actualmente, una vez superada la etapa de generalizacion de la
educacién, los esfuerzos se dirigen a incrementar su calidad; pero teniendo
en cuenta, que se trata de calidad para “todos” y no como privilegio

reservado a unos pocos.

De acuerdo con Canton (2001), la mejora es el primer paso hacia la
calidad, para ello hay que partir de un diagndstico preciso de los aspectos
gue deben potenciarse y los que necesitan ser mejorados. De este modo,
la evaluacion se convierte en una actividad indispensable para el
funcionamiento de los centros, pues permite identificar los aspectos
positivos y negativos de los programas implantados en los centros
educativos e identificar los diferentes elementos que contribuyen al logro de

los objetivos educativos, orientando la mejora de la practica.
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Amigues, Zerbato, (1999), expresa que uno de los temas que adquiere
mayor relevancia dentro del ambito pedagoégico es el de la evaluacion,
tanto a docentes como a directivos para medir su eficiencia y establecer
una valoracion; y esto a la vez contribuye a que las instituciones se
conozcan mejor a si mismas, que la sociedad disponga de informacién mas
objetiva sobre las condiciones en que se esta operando, igualmente
orienta a identificar y disefiar estrategias encaminadas a que dichas
instituciones cumplan los requerimientos de la sociedad en su conjunto.
Esta evaluacion directiva ayuda a que los directivos realicen una reflexion
profunda respecto al mejoramiento de la gestion escolar y desarrollen
iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos de aprendizaje

institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.

Hidalgo (2004), manifiesta que la evaluacion Directiva sensibilizara la
construccion de una cultura evaluativa que involucrara mas participacion,
mas compromisos, mas organizacion colectiva y mas trabajo en equipo.
Teniendo en cuenta que la evaluacion tiene como propdésito mejorar los
resultados de la educacién y se requiere para ello una nueva

institucionalidad reguladora, fiscalizadora y evaluadora.
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4. METODOLOGIA

»  Participantes
Con el interés de investigar sobre la problematica de la Evaluaciéon de la
calidad del desempefio profesional docente y directivo en las instituciones
ecuatorianas, se ha realizado el proyecto de investigacion con la finalidad
de averiguar cuales son las falencias que tiene la educacion ecuatoriana,
las mismas que han servido para puntualizar los temas que tienen que ser
estudiados para aportar con ideas claras y precisas de mejoramiento en el

establecimiento investigado.

La investigacion se realizo en el Colegio Fiscomisional “San Felipe”, de la
parrogquia Changaimina, canton Gonzanam4, provincia de Loja, de jornada

matutina, y para ello se contdé con la participacion de las siguientes

personas:
Rector 01
Vicerrector 01
Miembros del Consejo Directivo 03
Docentes de la institucion 17
Coordinadores de area 05
Estudiantes de 8v° 9n°y10m°E.G.B. 46
Estudiantes de lero, 2do y 3ero de bachillerato 41
Padres de familia de la institucion 87
Miembros del Consejo Estudiantil 07
Miembros del Comité Central de Padres de Familia 07
Supervisor escolar 01

»  Muestrade investigacion
Para el desarrollo de la presente investigacion se trabajé con toda la
poblacién con lo que respecta: a docentes, estudiantes y padres de familia

para lo cual no fue necesario aplicar la formula.
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Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos aplicados fueron:

El Método Inductivo, el mismo que fue necesario para obtener juicios de

caracter general, partiendo de hechos particulares aceptados como validos.

El Método Deductivo, permitié formular criterios particulares basandose en

hechos de caracter general.

El Método Analitico - Sintético, este método permitié realizar el andlisis y la
sintesis de la informacién recogida en las diferentes fuentes bibliograficas

referenciales.

Método Descriptivo que especifica las propiedades y caracteristicas mas
importantes que permitan analizar y describir las tendencias del grupo

investigado.

Método Interpretativo, el cual busca la comprensiéon de la realidad

educativa sus potencialidades, falencias.

Método Explicativo que pretende encontrar las causas y consecuencias

gue conlleva los fendmenos estudiados.

Técnicas
Para realizar el presente trabajo de investigacion se utilizé las técnicas e
instrumentos mas adecuados para obtener los resultados precisos, para

ello se consideroé: la observacion y el cuestionario.

Observacion
La técnica de la observacion es una técnica de investigacion que consiste

en observar personas, fendmenos, hechos, casos, objetos, acciones,



27

situaciones, etc., con el fin de obtener informacion necesaria para la

investigacion.

Es por esto que, en la presente investigacion se utilizd la técnica de la
observacién, para observar clase demostrativas impartidas por los
docentes cuyo objetivo fue reflexionar sobre el desarrollo del desempefio

docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

Instrumentos

Cuestionarios
El cuestionario es el instrumento mas recomendado para recolectar
informacién clara y precisa, a través de una forma impresa que incluye una

serie de preguntas, relativas a un asunto determinado.

Para la evaluacion del desempefio profesional docente se utilizaron los

siguientes cuestionarios:

Autoevaluacion de los docentes. Dimensiones que se evaluaron:
Sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo
emocional, atencion a estudiantes con necesidades especiales, aplicacion

de normas y reglamentos, relaciéon con la comunidad y clima de trabajo.

Coevaluacion de los docentes. Dimensiones que se evaluaron:
Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, cumplimiento de
normas y reglamentos, disposicién al cambio en educacién y desarrollo

emocional.

Evaluacion de los docentes por el Rector, Vicerrector y Consejo
Directivo. Dimensiones que se evaluaron: Sociabilidad pedagodgica,
atencibn a estudiantes con capacidades individuales, habilidades
pedagogica y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos, relacion con

la comunidad.
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Evaluacion de los docentes por los estudiantes. Dimensiones que se
evaluaron: Habilidades pedagodgicas y didacticas, atencién a estudiantes

con necesidades individuales y relacion con los estudiantes.

Evaluacion de los docentes por los padres de familia. Dimensiones
gue se evaluaron: Relacién con la comunidad, normas y reglamentos,
sociabilidad pedagodgica y atencion a estudiantes con necesidades

individuales.

Para la evaluacién del desempefio profesional directivo se utiliz6 los

siguientes cuestionarios:

Autoevaluacion de Rector, Vicerrector y Consejo Directivo.
Dimensiones que se evaluaron: Competencias generales, competencias

pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

Evaluacion del Rector, Vicerrector y Consejo Directivo por los

Miembros del consejo Estudiantil. Dimensiones que se evaluaron:
Competencias generales, competencias pedagogicas, competencias de

liderazgo en la comunidad.

Evaluacion del Rector, Vicerrector y Consejo Directivo por el comité
central de padres de familia. Dimensiones que se evaluaron:
Competencias generales, competencias pedagogicas, competencias de

liderazgo en la comunidad.

Evaluacion de Rector, Vicerrector y Consejo Directivo. Dimensiones
gue se evaluaron: Competencias generales, competencias pedagdégicas y

competencias de liderazgo en la comunidad.
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El objetivo del presente instrumento fue para reflexionar sobre el
desempefio profesional docente y directivo, con el fin de mejorar la practica

docente en el aula y la gestion de la institucion que dirigen.

Camara fotogréfica
La misma que fue utilizada para captar algunas fotografias en los
momentos de aplicar los cuestionarios, observacion de la clase

demostrativa e infraestructura del establecimiento.

Disefo
La presente investigacion es de tipo socioeducativa basada en el

paradigma del analisis critico.

Procedimiento

v' Asesoria presencial sobre el trabajo a realizar.

v"Reuvision bibliogréfica y elaboracion del marco tedrico.

v' Entrevista con las autoridades del Centro Educativo para obtener el
permiso correspondiente para el desarrollo de la investigacion.

v' Preparacion del material para la investigacion de campo y su respectiva
aplicacion.

v" Ingreso de los datos a las matrices xcel.

v' Organizaciéon de la informacion obtenida en cuanto a: tabulacién,
andlisis e interpretacion de los datos obtenidos en la investigacion de
campo.

v' Conclusiones y recomendaciones

v' Surgimiento de la propuesta de mejoramiento educativo.

Comprobaciéon de los supuestos
El proceso investigativo desarrollado en el Colegio Fiscomisional “San
Felipe” permite determinar que segun los puntajes obtenidos en las

calificaciones del desempefio profesional docente y directivo se sitla en
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81.225 sobre 100, lo cual lo ubica en categoria A que corresponde a

excelente.

Se prueba que los docentes y directivos mantienen una excelente calidad
de educacién segun los estandares planteados, esto en cuanto a lo que
deben hacer los docentes en relacién a las practicas pedagogicas que
tienen mas correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes, y lo
gue deben hacer los directivos en base a la gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la
buena gestidn de la institucion educativa, y los logros de aprendizaje de los

estudiantes.



31

5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. RESULTADOS

5.1.1. Resultados de las cuestionarios para la evaluacion del
desempeno profesional docente aplicadas a docentes, rector, vicerrector,
coordinadores de area, estudiantes, padres de familia y de la observacion de la

clase impartida por los docentes.

TABLA 1

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

n
o] z z
. @ ‘O 0 O
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION 3:1 <Zt O 3:1 O 8
(0.72 PTOS) ENo| &5 | &3
= — o e OO0
n - - X
L < <o
1 2 3 4 5 8 > >
1. Trato a los estudiantes con
cortesia y respeto 0 0 0| 0,154|1,133 17 1,543 0,091
2. Zlcj)lr:ento la autodisciplina en el 0 0 o| 0693|0824 17 1,491 0,088
3. Llamo la atencion a los
estudiantes con firmeza, pero| O 0 0| 0,693|0,824 17 1,593 0,094
con respeto.
4. Propicio eI_ respeto_alas personas | 0 ol 0385|0721 17 1,465 0,086
con capacidades diferentes.
.5. Propicio Ia~ no discriminacion 0 0 o| 0385|1545 17 1,699 0,100
entre compafieros.
6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y| O 0(0,102 | 0,308 1,236 17 1,313 0,077
criterios de los estudiantes
7. Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo
a los padres de familia ylo 0 0/ 0,051 1,001(1,133 17 1,569 0,092
representantes
TOTAL 11,442 17 1,673 0,098

Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo
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La tabla hace referencia a la sociabilidad pedagdgica de la autoevaluacién de los

docentes, en donde la mayoria se ubican en las valoraciones de 3 - 4 y 5, que

corresponden a alguna vez, frecuentemente y siempre, obteniendo una valoracién

promedio de 0.70 sobre 0.72 puntos.

TABLA 2
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDIDACTICAS.

n
@] z pd
. o O O O
] VALORACION a4 < O~ o0
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS |<£ ~ Z < |<£ < W
Y DIDACTICAS (4.23 PTOS) o~ Q| g @ =
- = (@) = (ON©)
n — -
L < <o
-} > >
3 4 5 (@)
2.1. Preparo las clases en funcién de
las necesidades de los
e_stgdlantes, con problemgs 0 0102 | 0,308| 1,133 17 1,543 0,091
similares a los que enfrentaran
en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el 0|0,051|0,616| 0,824 17| 1491| 0,088
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes
la_programacion y objetivos de 0l0,153| 0,616| 0,824 17| 1,503| 0,004
la asignatura, al inicio del afio
lectivo.
2.4, Expllco_, los ] criterios _de 0l0.051|0,693| 0,721 17 1,465 0,086
evaluacion del area de estudio
2.5. Utllizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me 0 0] 0,154| 1,545 17 1,699 0,100
comprendan.
2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase 0 0]0,077| 1,236 17 1,313 0,077
anterior.
2.7.Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes 0lo051|0385| 1,133 17 1,569 0,002
desarrolladas en la clase
anterior.
2.8. Realizo una breve introduccion
antes de iniciar un nuevo tema o 0 0]0,231| 1,442 17 1,673 0,098
contenido
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2.9. Permito que los estudiantes

expresen sus preguntas e| O 0{ 0,051 0,308 1,236 17 1,595 0,094
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto
a las opiniones diferentes. 0 0] 0,051 | 0,308 1,236 17 1,595| 0,094

2.11. Estimulo el analisis y la
defensa de criterios de los| O 0 0] 0,616 0,927 17 1,543 0,091
estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos| O 0(0,051( 0,77 0,618 17 1,439 0,085
temas y contenidos ensefiados

2.13. Aprovecho el entorno natural y
social para  propiciar el
aprendizaje significativo de los 0 010.2041 0,924 0,103 1 1231 0,072
estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de
los estudiantes al contenido de | O 0(0,255( 0,231 0,927 17 1,413 0,083
las clases.

2.15. Explico la importancia de los
temas twatados, para el 51 5l olga6o| 1,133 17| 1,595| 0,094
aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de 0 olo.102| 077| o515 17 1,387 0,082
los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas| 0]0,026( 0,051 | 0,385 1,03 17 1,492 0,088
tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados | 0O 0 0] 0,616| 0,927 17 1,543 0,091
a tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en
base a los resultados | O 0(0,051 (0,693 0,721 17 1,465 0,086
obtenidos en la evaluacién.

2.20. Elaboro material didactico para 0 0l0,306 | 0.462| 0,515 17 1,283 0,075
el desarrollo de las clases.

2.21. Ut|||zq el material ,d|.dact|co 0 0l 0,255 | 0,539| 0,515 17 1,300 0,131
apropiado a cada temédtica.

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con| | 55510204 | 0,616 | 0,309 17| 1,181| 0,069
las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0[0,051 (1,001 0,309 17 1,361 0,080

2.24. Desarrollo en los estudiantes
las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0| 0,539 1,03 17 1,569| 0,092
2.24.2. Sintetizar 0 0 0| 0,693 0,824 17 1,517| 0,089
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0]0,462| 1,133 17 1,595 0,094
2.24.4. Observar. 0 0] 0,102 | 0,693 0,618 17 1,413| 0,083
2.24.5. Descubrir. 0 0] 0,153 | 0,616 0,618 17 1,387| 0,082
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0| 0,616| 0,927 17 1,543 0,091
2.24.7. Argumentar. 0 0 0(0,693| 0,824 17 1,517 0,152
2.24.8. Conceptualizar. 0 0(0,051 (0,077 1,545 17 1,673 0,098
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0|0,385| 1,236 17 1,621 0,095
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0 00,462 1,133 17 1,595 0,094
2.24.11. Leer of o o|osss| 1,236 17| 1,621| 0,095

comprensivamente.
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2.24.12. Escuchar. 0 0 0(0,385| 1,236 17 1,621 0,095
2.24.13. Respetar. 0 0 0| 0,154| 1,545 17 1,699 0,100
2.24.14. Consensuar. 0 0( 0,051 | 0,462 1,03 17 1,543 0,091
2.24.15. Socializar. 0 00,051 0,231 1,339 17 1,621 0,095
2.24.16. Concluir. 0 0]/0,051(0,154| 1,442 17 1,647 0,097
2.24.17. Generalizar. 0 0] 0,051 | 0,462 1,03 17 1,543 0,091
2.24.18. Preservar. 0 0 0] 1,001| 0,412 17 1,413 0,083

TOTAL 61,916 3,758

Fuente: Encuesta a docentes.

Anéalisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo.

La tabla se refiere a las habilidades pedagogicas y didacticas de la autoevaluacion

de los docentes, en donde las valoraciones son 3 - 4 y 5 que corresponde a algunas

veces, frecuentemente y siempre, dando como resultado una valoracion promedio
de 3.75 sobre 4.23 puntos.

TABLA 3
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

z pa
0wl O 0 0
. - ',"_J (S| SHa)
3. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION < = << < w
T = o=
(1.13 PTOS) O 'O o0 00
= (@] abk ax
&) < <
1 2 3 4 5 > >
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0] 0,051 0,154 1,339 17 1,544 0,091
3.2. Siento que a los estudiantes les
gusta mi clase. 0 0| 0,102| 0,693 | 0,515 17 1,31 0,077
3.3. Me grfat|ﬁca Ig relacion afectiva 0 0 ol 04621133 17 1,595 0,094
con mis estudiantes.
3.4. Me grgt|ﬁca la relacion afectiva 0 0 ol 0,462]1,133 17 1,595 0,094
con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomfa. 0 0| 0,051| 0,385 1,133 17 1,569| 0,092
3.6. Me siento estimulado por mis | | o 15510 204 | 0,616 | 0,412 17| 1,258| 0,126
superiores.
3.7.Me siento apoyado por mis
colegas para la realizacion del| 0| 0,026 |0,051| 0,847 | 0,309 17 1,233 0,073
trabajo diario.
3.8.Me siento miembro de un\ | 65510051 0,770,412 17| 1,285 0,076
equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea| O 0( 0,051 0,847 | 0,515 17 1,413 0,083
educativa que realizo.
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3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la| O 0(0,051| 0,231]1,339 17 1,621 0,095
mejor.

3.11. Demuestro segurdad en mis| 0|0,051| 0,154 | 1,442 17| 1,647 0,097
decisiones.

TOTAL 16,07 0,997

Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo.

Andlisis

La tabla corresponde al desarrollo emocional de la autoevaluacion de los docentes
en donde podemos darnos cuenta que la minoria se encuentran en las minimas
valoraciones de 1 - 2 y 3 que corresponden a nunca, rara vez y algunas veces, pero
en su mayoria resaltan las valoraciones de 4 y 5 que corresponden a
frecuentemente y siempre, dando una valoracion promedio de 0.99 sobre 1.13

puntos.

TABLA 4

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES.

z z
w1l 0 0 0
4. ATENCION A ESTUDIANTES z - [ O < SHa
CON NECESIDADES VALORACION =~Z| 22| 2y
ESPECIALES (1.03 PTOS.) e 91 ¢° O o9
1] 2 3 Z 5 o) g e
4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los| O 0| 0,102| 0,462 17 1,491 0,088

estudiantes. 0,927

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en| 0| 0,026| 0,459 0,462 0 17 0,947 0,056
forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante

desarrolle las habilidades en las 010,026) 0,102} 0,693]0,309 1 1,13 0,066
gue presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el| 0] 0,026| 0,255| 0,385| 0,618 17 1,284 0,076

aprendizaje a los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante

trabaje con un profesional| O 0| 0,153| 0,539|0,721 17 1,413 0,083
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas| 0 0| 0,357| 0,231|0,515 17 1,103 0,065
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segin las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal
con distintos niveles de| 0]0,026| 0,357| 0,616]0,103 17 1,102 0,065
profundidad.

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de| O 0| 0,102| 0,539|0,824 17 1,465 0,086
trabajo de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente
con los padres de familia o

representantes, a través de 0 0| 0,204] 0,847|0,206 17 1,257 0,074
esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales
con los padres para
informarles sobre del avance
académico y personal del 0| 0,026 0,306| 0,693 0,103 10 1,128 | 0,066
estudiante.
TOTAL 12,32| 0,725
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo
Analisis

La tabla corresponde a atencion a estudiantes con necesidades especiales por parte
de los docentes segun su autoevaluacion, es notorio ver que los docentes tienen
estimaciones bajas en las valoraciones 1 y 2 que corresponde a nunca y rara vez,
pero la mayoria se ubica en las valoraciones de 3 - 4 - y 5 correspondientes a
algunas veces, frecuentemente y siempre; obteniendo de esta manera una
valoracion promedio de 0.72 sobre 1.03 puntos.

TABLAS

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS.

zZ zZ
a1 <9 0 Q9
5. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION = B <= < m
REGLAMENTOS (1.03 PTOS) E-uw| g | x=
= O o E (o N©)
(@) - ax
1] 2 3 4 5 0| < <o
5.1. Aplico el reglamento interno de
la institucién en las actividades 0 0 0| 0,308| 1,236 17 1,544 0,091
gue me competen.
5.2.Respeto y cumplo las normas | 5 0| 0,154| 1,545 17| 1,699 0,100
académicas e institucionales.
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5.3. Elaboro el plan anual de la

asignatura que dicto. 0 0 0| 0,231 | 1,442 17 1,673 0,098
5.4.Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos| 0 0 0f 0,385| 1,236 17 1,621 0,095
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0 010385 1,236 o 1.621 0,095
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos| O 0 0| 0,308| 1,339 17 1,647 0,097
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcidn
del horario establecido. 0 0 01 0.231] 1,339 1 L.57 0,092
5.8. PIamﬁcQ mis clafses en el marco 0 0 ol 0,385| 1,236 17 1,621 0,095
del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis 0 0 0| 0,154| 1,545 17 1,699 0,010
clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso
de fuerza mayor. 0| 0,13| 0,408| 0,077| 0,309 17| 0,924 0,054
TOTAL ---| 15,619 0,828

Fuente: Encuesta a docentes.

Analisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

La presente tabla hace referencia a la aplicacion de normas y reglamentos por parte

de los docentes segun su autoevaluacion, en donde podemos observar que la

mayoria se encuentra en las valoraciones de 4 y 5 que corresponden a

frecuentemente y siempre, pero con respecto al item sobre si falta al trabajo solo en

caso de fuerza mayor, la mayoria manifiestan que rara vez o algunas veces,

obteniendo una valoracién promedio de 0.82 sobre 1.03 puntos.

TABLA 6

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACION CON LA COMUNIDAD.

: ol & | So
6. RELACIONES CON LA VALORACION 2 E| S2 | Co
COMUNIDAD (0.93 PTOS) =~z 22| g4
S ol o2 | oo
o — 4
1| 2 3 4 5 ol g <o
6.1. Participo  decididamente en
actividades para el desarrollo de
la comunidad 0 0| 0,051 0,77|0,618 17| 1,439 0,085
6.2. Me gusta programar actividades
para realizar con padres de| 00,026 0,357 | 0,616 | 0,103 17 1,102 0,065
familia, representantes y
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estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracién y
ejecucion de tareas extra| 00,026 0,051| 0,616| 0,721 17 1,414 0,083
curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas

aun fuera del tiempo de clases. 0 0| 0,102| 0,693 0,618 17 1,413 0,083

6.5. Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las
practicas docentes| O 0| 0,051 0,77]0,618 17 1,439 0,085
encaminadas al  desarrollo
comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion de
los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el
PEL

0 0 0| 0,462 1,133 17 1,595 0,094

6.7. Estoy abierto al didlogo y al
trabajo  planteado por la| O 0 0| 0,308 1,339 17 1,647 0,097
comunidad.

6.8. Participo en las actividades de
la institucion relacionadas con el
desarrollo  integral de la
comunidad.

0 0 0| 0,385( 1,236 17 1,621 0,095

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que| O 0| 0,202 0,385| 1,03 17 1,517 0,089
impliquen un trabajo
comunitario.

TOTAL —| 13,187| 0,776

Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Analisis

La tabla hace referencia a la relacion de los docentes con la comunidad segun su
autoevaluacion, en donde uno de ellos manifiesta que rara vez le gusta programar
actividades para realizar con padres de familia, estudiantes, y asi mismo rara vez
colabora en la administracion y ejecucion de tareas extra curriculares, pero a
diferencia de ello se encuentran en las valoraciones 3 - 4 y 5 que corresponde a
algunas veces, frecuentemente y siempre, ubicaAndose en una valoracién promedio
de 0.77 sobre 0.93 puntos.



TABLA 7
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO.
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a1 & | G2
. -4 FE o oo
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 VALORACION <~z << < W
E e o = o=
PTOS) O™ g c 0 ko)
(@) | ax
1] 2 3 4 5 o g e
7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacién con los
compafieros. 0 0 0| 0,539( 1,03 17 1,569| 0,092
7.2. Dispongo y procuro la
informacion  necesaria para| O 0 0| 0,693|0,824 17 1,517 0,089
mejorar el trabajo conjunto.
7.3.Me identifico de manera
personal con las actividades que | O 0| 0,102| 0,308 1,133 17 1,543 0,091
se realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los| O 0 0| 0,77(0,618 17 1,388 0,082
compafieros del area o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades | O 0 0| 0,462 1,133 17 1,595 0,094
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de| 0] 0,026 0| 0,308 1,236 17 1,57 0,092
trabajo.
7.7. Sitto en el terreno profesional,
los conflictos que se dan en el| O 0| 0,051| 0,924|0,412 17 1,387 0,082
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones y| O 0 0| 0,385( 1,236 17 1,621 0,095
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo  alternativas  viables
para que los conflictos se| o 0 0| 0,4621,133 17| 1,595| 0,094
solucionen en beneficio de todos.
TOTAL --| 13,785| 0,811
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,591

Fuente: Encuesta a docentes.

Analisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

La presente representacion hace referencia al clima de trabajo de los docentes

segun su autoevaluacion, en el cual un docente manifiesta que nunca comparte

intereses y motivaciones con los compafieros del area o curso, pero la mayoria de

ellos se sitban en las valoraciones de 3- 4 y 5 que corresponde a algunas veces,

frecuentemente y siempre, alcanzando una valoracion promedio de 0.81 sobre 0.93.
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GRAFICO # 1 AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
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Fuente: Encuesta a docentes Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 1 representa los datos obtenidos de la autoevaluacion de los docentes,
en el cual podemos apreciar que la sociabilidad pedagdgica es exitosa, puesto que
el accionar de los mismos influye positivamente tanto en su vida personal,
profesional y social dejando huellas indelebles, con el propdsito recurrente de crear
y mantener un ambiente pedagdgico Optimo; de la misma forma se nota que los
docentes poseen habilidades pedagodgicas y didacticas adecuadas para poder
desarrollar su trabajo con eficacia y desde nuestro punto de vista podemos darnos
cuenta que las mismas se encuentran involucradas en la promocidn de aprendizajes
para los educandos; es por esto que quiero recalcar con respecto a las valoraciones
de 3 en lo que refiere a la utilizacidén en clase de herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, los docentes manifiestan en su

gran mayoria que no hacen uso de ellas.

El desarrollo emocional considerado como la clave en las relaciones humanas, y la

practica docente se desarrolla en escenarios interactivos, pero no esta por demas el
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lamado de atenciobn a los docentes a desarrollar explicita e implicitamente
competencias socio-afectivas, pues su papel mediatizador redunda en la adquisiciéon
de aprendizajes significativos, en el desarrollo emocional y en la convivencia pacifica
de los discentes dentro y fuera del aula; pero también en la emocionalidad del propio
docente vy la eficacia de su labor. En el campo de la educacién especial nos da una
apreciacion de que los docentes poseen conocimientos basicos sobre los servicios a
prestar en este aspecto pero no estd por demas que soliciten apoyo técnico,
metodoldgico, de orientacién y asesoria para atender a estudiantes que presenten

necesidades educativas especiales.

En cuanto a la aplicacién de las normas y reglamentos de su institucion lo
cumplen para el desarrollo de la personalidad, la formacion de ciudadanos aptos
para la vida y para el ejercicio de la democracia, el fomento de la cultura y el espiritu
de la solidaridad humana; ya que ser maestro es una aventura apasionante y

aunque los retos que se presentan pueden agobiar mas de lo debido, siempre
permitiran que aprendamos de lo que somos capaces. En lo referente a la relacion

con la comunidad se puede apreciar de que los docentes mantienen una buena
relacion, ejecutando una educacion interdisciplinaria, abierta a las necesidades de la
comunidad, encaminada a la solucion de problemas concretos, que suponga no solo
la adquisicion de conocimientos y técnicas, sino para que desarrollen de una mejor
manera su tarea educativa; y finalmente se puede notar que los docentes en su
mayoria mantienen un buen clima de trabajo el mismo que influye en forma positiva
dentro del proceso educativo, pero sin olvidar que se deben a una institucién y la
lucha por el futuro de la misma depende en gran escala de el sentirse pertenecientes

o integrados a la institucion, y asi elevar su autoestima.
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TABLA 8

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE_HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

z z

1. DESARROLLO DE ) . ﬂ ‘O . O g
HABILIDADES VALORACION |<£ N = 2 |<£ 2 "
PEDAGOGICAS Y IDACTICAS o 8 g @) % %
(3.46 PTOS) [ 8 2 = 2 E

1 2 3 4 5 < <
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el 0 0 ol 2023|1925 12| 3,048 0,329

proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en
coordinaciéon con los| O 0 0 2,312 | 1,540 12| 3,852 0,321
comparfieros de area.

1.3.Elabora el plan anual de

asignatura conforme solicita la| 0 0 0| 1,734| 2,31 12| 4,044 0,337
autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacién| O 0 0| 2,023(1,925 12| 3,948 0,329

para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en

funcién de las necesidades de| O 0 0 1,156 ( 3,08 12| 4,236 0,353
los estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0| 0,192 1,445| 2,31 12| 3,947 0,329

1.7. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el

aprendizaje significativo de los 0 0l 0.192 1,156 2,695 12] 4,043 0.337
estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos 0 ol 0,192 1,156 | 2,695 12| 4,043 0,337
novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del
curiculo  para estudiantes | | 4| (4195|1156 2,695 12| 4043| 0,337
con necesidades educativas
especiales.
TOTAL ---| 36,104 3,009
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo
Analisis

La tabla hace referencia al desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas de los
docentes segun la coevaluacion por parte de sus compafieros los cuales se
encuentran en las valoraciones de 3 - 4 y 5 que corresponden a algunas veces,
frecuentemente y siempre, obteniendo asi una valoracion promedio de 3.009 sobre

3.46 puntos.
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TABLA9

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE_NORMAS Y
REGLAMENTOS.

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS VALORACION
Y REGLAMENTOS(1.92 PTOS)

TOTAL
12
DOCENTES

VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de
la institucién en las actividades
gue le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos| O 0| 0,384 1,156 | 2,31 12 3,85| 0,321
estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos

w
N
o
o))
o
)
00
©

0 0| 0,384 2,312 0,770 12

previstos por las autoridades| O 0 0| 2,023(1,925 12| 3,948| 0,329
cada trimestre, bimestre o
guimestre.

2.4.llega puntualmente a las
reuniones a las que se le| O 0 0| 1,156| 3,08 12| 4,236| 0,353
convoca.

2.5. Programa  actividades para

realizar con padres de familia, 0 0 0| 086713465 12| 4,332| 0,361
TOTAL --119,832| 1,653
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Andlisis
La tabla se refiere al cumplimiento de normas y reglamentos de los docentes segun
la coevaluacion realizada por los coordinadores de area, los cuales se ubican en las

valoraciones de 3 - 4 y 5 que corresponde a algunas veces, frecuentemente y
siempre, obteniendo asi una valoracion promedio de 1.65 sobre 1.92.
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TABLA 10.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION.

3. DISPOSICION AL CAMBIO m S S g
. . 4 | O0O=2| 0O
EN EDUCACION (1.54 PTOS) VALORACION SNZ | 22| 2y
S o| ol | oo
o — 4
1] 2 3 4 5 13 g

El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de| O 0 0] 2,312 1,54 12| 3,852| 0,321

trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de

ensefianza del area que dicta. 0 0 0| 1,445| 2,695 12 4,14] 0,345
3.3. Colabora en la consecucion de

los objetivos y metas del P.E.I. 0 0 0| 2,601| 1,155 12| 3,756| 0,313
3.4. Logra identificarse de manera

personal con las actividades que

realiza. 0 0 0| 1,156] 3,08 12| 4,236| 0,353

TOTAL 15,984 | 1,332

Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Analisis
La tabla corresponde a la disposicién al cambio en educacion de los docentes segun
la coevaluacion realizada por los coordinadores de area, los mismos que se sitlan

en las valoraciones de 4 y 5 que concierne a frecuentemente y siempre, logrando
una valoracién promedio de 1.33 sobre 1.54.



TABLA 11
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL.

45

218 |60
4. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION 3:‘ E 23:' 28
(3.08 PTOS) Edl| ek | 25
O ' o|loP| oo
ol 4 4
1] 2 3 4 5 21 o
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con
cordialidad. 0 0 0| 1,156 3,08 12| 4,236| 0,353
4.2. Propicia _eI respeto a las 0 0 ol os578| 385 12| 4428 0481
personas diferentes.
4.3. Propicia IaNno discriminacién de 0 0 0 1,156 | 3,08 12| 47236| 0353
los comparieros.
4.4. Esta dispuesto a aprender de
personas, ideas y opiniones| O 0 0 1,445 | 2,695 12 4,14( 0,345
ajenas.
45. Se siente gratificado con la
relacion  afectiva con los| O 0 0| 1,734| 2,31 12| 4,044| 0,337
estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion afectiva
con los colegas. 0 0 0| 2,023(1,925 12| 3,948| 0,329
4.7. Se preocupa sinceramente por
la falta de un compafiero. 0 0 0| 2,023(1,925 12| 3,948| 0,329
4.8.Se  preocupa porque su
apariencia personal sea la| O 0 0| 2,312| 1,54 12| 3,852| 0,321
mejor.
TOTAL --132,832| 2,848
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS | 8,842

Fuente: Encuesta a docentes.

Analisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

En la presente representacion podemos notar los datos referentes al desarrollo

emocional de los docentes segun la coevaluacion realizada por los coordinadores de

area, los mismos que se ubican en las valoraciones de 4 y 5 que pertenecen a

frecuentemente y siempre sobresaliendo una valoracién promedio de 2.84 sobre
3.08.
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GRAFICO # 2 COEVALUACION DE LOS DOCENTES
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Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 2 se refiere a la coevaluacion de los docentes, en cuanto al desarrollo
de habilidades pedagdgicas y didacticas se puede mencionar que se encuentran
en permanente capacitacién y actualizacion, para de esta manera estar preparados
ante los desafios que se presenten, poder realizar la interaccién profesor-alumno y
contribuir en el proceso de construccién del conocimiento en el ambitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren
una convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y las exigencias

del mundo del trabajo.

En cuanto al cumplimiento de normas y reglamentos da una apreciacion de que
los docentes son fieles cumplidores de sus obligaciones, sin descuidar sus derechos
gue como seres humanos tienen, lo que les ayuda a seguir adelante con su mision y
trabajo encomendado por la sociedad, ya que en sus manos esta el formar los
hombres y mujeres del presente y del mafana para de esta manera elevar los
niveles de convivencia general de todos los miembros que integran el sistema

educativo.

Puesto que en los Ultimos afios se han vivido insistentes procesos de reforma

educativa, los docentes de la institucion investigada siempre han estado en



47

permanente innovacion, siendo asi que permite determinar que la actitud frente al
cambio en educacion siempre esta latente en cada uno de ellos, para de esta
manera poder brindar un servicio de calidad a la sociedad ya que el cambio depende
mas de las iniciativas, el trabajo de los profesores y de la direccion escolar que de la

reforma legislativa.

Finalmente se puede determinar que los docentes mantienen un alto desarrollo
emocional lo que les permite desarrollarse y relacionarse en todo ambito para un
buen desempefio, todo esto porque son personas formadas para la vida en
sociedad, cimentada en el ejercicio y respeto a todos, poniendo en practica la
destreza de el vivir juntos para interrelacionarse con los otros en un plano de

igualdad y respeto.

TABLA 12

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
(RECTOR, VICERRECTOR Y 3 VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO):
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

z pd
Q1 © 00
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION .5 < | S8
(2,35 PTOS) o~d| %6 |52
oo 2F | 2z
1] 2 3 4 5 ol g Sa
En promedio, el docente de su
institucién:
1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y 0 0| 0,148 | 11,271(5,310 70 16,729 | 0,239
criterios de los estudiantes.
1.2.Si  un estudiante falta se
preocupa por su ausencia yy -, 0| 222 11,934|0,295 70| 14,449 0,206
llama al padre de familia o
representante.
1.3. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio 0 0| 0,888 | 13,481 (0,885 70| 15,254 0,218
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto 0 ol 0206 14 365|0.885 720l 15546 0222
por las opiniones diferentes. ' ' ' ' '
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1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al| 0 0| 3,552 | 10,166 0,000 70| 13,718| 0,196
contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de
los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién con
base en los resultados| O 0| 0,296 | 11,492(4,720 70| 16,508 | 0,236
obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la

0 0| 0,444 | 14,144|0,885 70( 15,473 0,221

habilidad de escuchar a sus| O 0| 0,296 | 11,492(4,720 70| 16,508 0,236
compafieros con respeto.
TOTAL -—-| 124,185 1,774
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo
Analisis

La presente tabla se refiere a la sociabilidad pedagogica de los docentes, de
acuerdo a la evaluacion realizada por los directivos, los mismos que se ubicanen las
valoraciones de 3 - 4 y 5 que corresponden a algunas veces, frecuentemente y
siempre, obteniendo una valoracién promedio de 1.77 sobre 2.35 puntos.

TABLA 13

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
(RECTOR, VICERRECTO Y 3 VOCALES DEL COSEJO DIRECTIVO): ATENCION
A ESTUDIANTES CON NECESIADES INDIVIDUALES.

pd pd
2. ATENCION A  LOS , Lod e, |eg
ESTUDIANTES CON VALORACION <. $2 | S
NECESIDADES  INDIVIDUALES o~ i x 5 x 2
(2.06 PTOS) F ol aF Jx
1 2 3 4 5 ol < Lo
En promedio, el docente de su
institucion:
2.1.Propicia el respecto a las| 0 0| 11,934 | 4,720 70| 16,654| 0,238
personas con capacidades
diferentes.
2.2. Propicia Ial no discriminacién a 0 0 0| 11,934 | 4,720 70 16,654 | 0,238
los comparieros.
2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los| 0O 0| 0,148( 11,713 4,720 70 16,581 | 0,237
estudiantes.
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2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los| 0 0| 0,148( 11,271 5,310 70 16,729 | 0,239
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre  espontaneamente al
ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de| O 0| 0,74 13,702 0,885 70 15,327 | 0,219
esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de

0 0 0| 11,492 | 5,310 70 16,802 | 0,240

tareas extracurriculares cuando| 0O 0| 0,148( 11,713 4,720 70 16,581 | 0,237
el estudiante requiera.
TOTAL --| 115,328 | 1,648
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo
Analisis

Con respecto a la presente tabla corresponde la evaluacién de los docentes por
parte de los directivos en cuanto a atencibn a estudiantes con necesidades
individuales, las valoraciones se ubican entre 3 — 4 y 5 que corresponde a algunas
veces, frecuentemente y siempre, alcanzando una valoracion promedio de 1,64

sobre 2,06 puntos.

TABLA 14.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
(RECTOR, VICERRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO
DIRECTIVO): HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION
Y DIDACTICAS (2.94 PTOS)

TOTAL
70
DOCENTES

VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0| 15,47]0,000 70 15,47 | 0,221
3.2.Enmarca el plan anual en el| o| 0,148|14,365| 1,180 70| 15,693 | 0,224
proyecto educativo institucional.
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3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la| 0 0 0| 15,47|0,000 70 15,47 | 0,221
autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos| 0 0| 0,296 13,923 1,475 70 15,694 | 0,224
estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco

. . 0 O 0,74| 11,05|( 4,425 70 16,215| 0,232
del curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes,

al inicio del afio lectivo, laj o 0| 11,05|5,900 70| 16,95 0,242
programacion y los objetivos de

la asignatura.

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del| O o 1,48 8,84 | 5,900 70 16,22 | 0,232
afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a| 0 0| 0,888 9,503 6,195 70 16,586 | 0,237
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacién| 0O 0 0| 9,503]| 7,965 70 17,468 | 0,250
para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a

problemas similares a los que | O 0| 0,148(11,492|5,015 70 16,655 | 0,238
se enfrentardn en la vida
diaria.
TOTAL 162,421 | 2,320
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo.
Analisis

La tabla representa a las habilidades pedagogicas y didacticas de los docentes
segun la evaluacion realizada por los directivos, en donde las valoraciones se
encuentran entre 3 - 4 y 5 que corresponde a algunas veces, frecuentemente y

siempre, obteniendo asi una valoracion promedio de 2.32 sobre 2.94.



TABLA 15
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
(RECTOR, VICERRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO
DIRECTIVO): APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
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z z

@l © 0 O

. . - - o4 SN

4. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION liz oZ < Ii: < w

REGLAMENTOS (1.47 PTOS) o~8| So |53

[ [
o — Jx
a < <o
3 4 5 > >
En promedio, el docente de su
institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de
la institucion en las actividades

gue le competen. Of 0,74 13,26| 1,475 70 15,475 | 0,221
4.2. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades

asignadas. 0 0]13,923] 2,065 70| 15,988 ]| 0,228
4.3. Sitta los conflictos, que se dan
en el trabajo, en el terreno

profesional. 0| 0,444 13,26| 2,065 70| 15,769 0,225
4.4.Le gusta participar en los

Consejos Directivos 0 Técnicos. 0| 2,22 11,05| 1,475 70 14,745 | 0,211
4.5. Llega puntualmente a todas las

clases. 0 0| 11,05] 5,900 70 16,95 | 0,242

TOTAL - - 78,927 | 1,128

Fuente: Encuesta a docentes.

Anéalisis

La presente tabla pertenece a

Elaboracién: Maria Sarango C

ondolo

la aplicacion de normas y reglamentos de los

docentes segun la evaluacién realizada por los directivos, en la cual las valoraciones

son3 - 4 y5 que pertenecen a algunas veces, frecuentemente y siempre, lo cual los

ubica en una valoracion promedio de 1.12 sobre 1.47.
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TABLA 16

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
(RECTOR, VICERRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO
DIRECTIVO): RELACION CON LA COMUNIDAD.

z pd
) ol o 00
5. RELACION CON LA VALORACION J4 E£| OZ oo
Loz < < < W
COMUNIDAD (1.18 PTOS) E R o= =
© o of |00
0O - ax
@] < <o
1] 2 3 4 5 > >
En promedio, el docente de su
institucion:
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad. 0 0| 1,332| 12,155|1,770 70 15,257 0,218
5.2. Le gusta programar actividades
para realizar con padres de| 1 ol 4741 19 4903835 70| 16,067 | 0,230
familia, representantes y
estudiantes
5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las
practicas docentes| O 0| 1,628 9,945 | 4,130 70 15,703| 0,224
encaminadas al  desarrollo
comunitario.
5.4. Participa en las actividades de
la institucion rglauonadas con| o| 1,036 1105|3835 70 15,921 0,227
el desarrollo integral de la
comunidad.
TOTAL 62,948 | 0,899
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,769
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Analisis
La tabla corresponde a la relacion de los docentes con la comunidad segun la
evaluacién realizada por los directivos nos podemos dar cuenta que las valoraciones

que mas sobresalen son 3 — 4 y 5 que pertenecen a algunas veces, frecuentemente
y siempre, las que se encuentran en una valoracion promedio de 0.89 sobre 1.18

puntos.
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GRAFICO # 3 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS DIRECTIVOS.

2,5 2,32

2
1,5

1 - 0,89
0,5 -

O T T 1
Sociabilidad Atenciéna Habilidades Aplicacidon de Relaciéncon la
padagogica estudiantes con pedagodgicas y normasy comunidad

necesidades didacticas reglamentos
individuales
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 3 constituye a la evaluacion de los docentes por parte de los directivos, y
en lo que refiere a la sociabilidad pedagdgica los directivos manifiestan que los
docentes algunas veces se preocupan si un estudiante falta y llaman al padre de
familia o representante para informarle de la ausencia de sus hijos, pero como
docentes estamos en la obligacion de velar por el bienestar de los educandos,
interactuando en un marco de convivencia armoénica, respeto por los valores y

desarrollo de competencias pedagogicas.

En cuanto a atencion a estudiantes con necesidades individuales da una clara
apreciacion de que los docentes de la institucion tiene un trato adecuado hacia sus
educandos, ya que debido a la diversidad de estudiantes que se puede encontrar en
las aulas, se impone la necesidad de ofrecer un adecuado tratamiento a las
diferencias individuales, tanto desde el punto de vista cognitivo como educativo y

ademas haciendo uso del dialogo reflexivo.

En lo referente a habilidades pedagdgicas y didacticas las puntuaciones permiten

afirmar que las utilizadas por los docentes son adecuadas para, poder realizar su



54

trabajo de manera eficiente, manteniendo de esta manera una actitud investigadora
en las aulas, compartiendo recursos entre docentes, observando y reflexionando
sobre la propia accion didactica y buscando progresivamente mejoras en las
actuaciones acordes con las circunstancias. En lo concerniente a la aplicaciéon de
normas y reglamentos se puede manifestar que los docentes las aplican
adecuadamente con el fin de actuar con igualdad sin perjudicar ni favorecer a nadie,
tratando y dando a todos segun les corresponda para que practique la equidad y
solucionar conflictos de la mejor manera.

Finalmente se puede observar una clara apreciacién en el grafico de que los
docentes mantienen una buena relacion con la comunidad, pero siempre deben
tratar de seguir luchando para que consigan que dicha relacion sea completamente
exitosa en concordancia con la sociedad en la que habitan e interactian, conociendo
de esta manera cual es la importancia de la misma y como influye en la exitosa
relacion antes mencionada. De esta manera se destacara la relevancia en cuanto al
papel que juega la sociedad que nos rodea y los factores que la conforman, lo cual

les permite que su trabajo lo desarrollen a cabalidad y con tranquilidad.

TABLA 17

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012,
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION
Y DIDACTICAS  (10.97 PTOS)

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de
las necesidades de los
estudiantes. 0(24,28111,5| 185,04 146,1 1087| 466,915| 0,430

1.2. Da a conocer a los estudiantes
la programaciéon y los objetivos
del area al inicio del afio lectivo.

0] 18,64 | 97,07 | 207,66 | 182,5 1087 505,84 | 0,465
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1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos temas
0 contenidos sefalados. 023,26 | 65,51 | 213,82 | 224,3 1087| 526,915| 0,485
1.4. Realiza una introduccién antes
de iniciar un nuevo tema o

contenido. 0| 26,85(126,9 (173,22 133,1 1087| 460,059 | 0,423
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0| 19,15 115,9 | 219,99( 114,6 1087 469,64 | 0,432
1.6. Adecua los temas a los

intereses de los estudiantes. 015,73 |138,6 | 164,48 | 157,8 1087| 476,564 | 0,438
1.7. Utiliza tecnologias de

comunicacion e informacién

para sus clases. 0| 12,48 | 122,5| 217,94 | 140,6 1087 493,5| 0,454

1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
1.8.2. Sintetizar.
1.8.3. Reflexionar.
1.8.4. Observar.
1.8.5. Descubrir.
1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.

11,29 | 118225,13|154,4 1087 508,76 | 0,468
12,65 110,4 | 225,13 | 161,2 1087| 509,442 | 0,469
15,9 |107,7 | 211,25 168,1 1087| 502,929 | 0,463
15,73 | 115,2| 203,03 | 157,8 1087| 491,790 0,452
23,09 |127,6 | 165,51 | 157,8 1087| 473,969 | 0,436
18,3]111,1]188,64|178,4 1087| 496,427 | 0,457
17,96 | 130|154,71]193,5 1087| 496,118 | 0,456
1.8.8. Leer comprensivamente. 20,521 114,6 | 185,55 173,6 1087 494,194 | 0,455

TOTAL 7373,062 | 6,783
Fuente: Encuesta a estudiantes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

[e)l[e) o] o) o] (o] (o] ()

Analisis

La tabla refiere a la sociabilidad pedagdgica de los docentes segun la evaluacion
realizada por los estudiantes en la cual las valoraciones se sittanen2 - 3-4y5 que
representan a rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre, alcanzando una

valoracion promedio de 6.78 sobre 10.97 puntos.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

z z

a1 2  |ao

2. HABILIDADES ~ DE VALORACION z = :): Z ::) 8

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 5 w o 5 ors

(4.12 PTOS) = 8 op= 99

@) < <a

1 2 3 4 5 > >
El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la
forma en que se evaluara la

asignatura. 0f17,78]110,4| 208,68 | 165,3 1087 502,24 | 0,462
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en
las clases para que los

estudiantes le comprendan. 0| 17,78 125,2 | 226,67 | 116,6 1087 | 486,273 | 0,447
2.3. Recuerda a los estudiantes los
temas ensefiados en la clase

anterior. 0| 21,38 | 120,4| 174,25 166,7 1087 | 482,712 | 0,444
2.4.Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas méas importantes

de la clase anterior. 0] 18,47 | 115,2| 147,52 222,3 1087| 503,498 0,463
2.5. Realiza resimenes de los temas

tratados al final de la clase. 0| 11,8]|81,63|215,88( 240,1 1087 | 549,413 | 0,505
2.6. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el

aprendizaje de los estudiantes. 0| 13,68 | 119(179,39]| 209,2 1087 | 521,317 | 0,480

TOTAL 3045,453 | 2,802

Fuente: Encuesta a estudiantes.

Anéalisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

La tabla expuesta corresponde a las habilidades de sociabilidad pedagdgica por

parte de los docentes segun la evaluacién realizada por los estudiantes en la cual

las valoraciones se encuentranenel 2 - 3-4 y5 que representan arara vez, algunas

veces, frecuentemente y siempre, logrando una valoracién promedio de 2.80 sobre

4.12 puntos.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

pd pd
3. ATENCION A LOS , Ll 8, |88
ESTUDIANTES CON VALORACION < = << | gu
NECESIDADES  INDIVIDUALES S S| 3 S 52
(4.80 PTOS) 8 3 3:'%
1 2 3 4 5 > >

El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes

gue faltan y llama a los padres

de familia o representantes. 0| 15,39]133,8| 234,38 100,2| 1087| 483,700| 0,445
3.2. Realiza evaluaciones

individuales al finalizar |a clase. 0| 9,576 | 108| 211,77 |205,8| 1087| 535,189 | 0,492
3.3.Se comunica individualmente

con los padres de familia o

representantes a travées de| O 13,17 |126,2| 199,95 | 164,6 1087 | 503,977 | 0,464

esquelas, notas escritas Yy/o

entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0 18,3 | 100,2 | 207,14 | 190 1087 | 515,617 | 0,474
3.5. Recomienda que el estudiante

sea atendido por un profesional | O 22,06 [ 109,4| 178,36 | 189,3| 1087 499,170| 0,459

especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que

presentan dificultades y los| 0| 19,32|135,8| 159,34 | 165,3 1087 | 479,817 | 0,441

atiende de manera especial.
3.7. Promueve la integracion

espontanea del estudiante al| 0| 15,22 (111,1| 180,93 | 206,5 1087 | 513,765| 0,473

ritmo de la clase.

TOTAL --13531,235| 3,249

Fuente: Encuesta a estudiantes.

Anélisis

Elaboraciéon: Maria Sarango Condolo

La tabla corresponde a atencién a estudiantes con necesidades individuales por

parte de los docentes segun la evaluacion realizada por los estudiantes en la cual

las valoraciones son 2 - 3 - 4 y 5 que constituyen a rara vez, algunas veces,

frecuentemente y siempre, obteniendo una valoracién promedio de 3.24 sobre 4.80

puntos.



TABLA 20
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
RELACION CON LOS ESTUDIANTES.
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prd prd
0 o) 0 O
. - ',"_J O Y-
4. RELACIONES CON LOS VALORACION <z =L |2y
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) o) oP |o3g
2| = <&
1 2 3 4 5 > >
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las
personas diferentes. 0| 12,65(123,5( 178,87 | 196,2 1087| 511,202 0,470
4.2.Ensefia a no discriminar a los\ | 155911331 | 13364 |226,4| 1087| 509,691 0,469
estudiantes por ningln motivo.
4.3.Ensefia a mantener buenas | .| g n5lg5 35| 207,14|2552| 1087| 554,059| 0,510
relaciones entre estudiantes.
4.4, Toma en cuenta las
sugerencias,  preguntas, | | 13 697546 | 211,77 | 257,3| 1087| 558,158| 0,513
opiniones y criterios de los
estudiantes.
4.5. Resuelve los actos
indisciplinarios — de ~ los| | 1463|6757 | 22513 |259,3| 1087| 563,639| 0,519
estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica
4.6. Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto. O 9,234 108 187,1]|242,8 1087 | 547,219| 0,503
TOTAL 3243,968 | 2,984
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 15,818

Fuente: Encuesta a estudiantes.

Analisis

Elaboraciéon: Maria Sarango Condolo

La tabla corresponde a la relacion de los docentes con los estudiantes de los

docentes segun la evaluacion realizada por los estudiantes en

la cual las

valoraciones son 2 - 3 - 4 y 5 que consienten a rara vez, algunas veces,

frecuentemente y siempre, alcanzando una valoracién promedio de 2.98 sobre 4.11

puntos.
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GRAFICO # 4 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS ESTUDIANTES
8
6,78
7
6
5
4 3,24 2,98
3
2
1
0 T
Habilidades Habilidades de Atenciéna los Relacién con los
pedagogicas y sociabilidad estudiantes con estudiantes
didacticas pedagogica necesidades
individuales
Fuente: Encuesta a estudiantes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 4 corresponde a la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes, por lo cual puedo manifestar que en el aspecto de habilidades
pedagodgicas y didacticas los docentes deben mejorar en cuanto a comunicacion,
participacién, actitudes o virtudes pedagdgicas para mantenerse en un alto grado de
eficiencia que los haga sobresalir y los anime a continuar en constante preparacion e

innovacion y poder servir a la sociedad que tanto los necesita.

En lo referente a habilidades de sociabilidad pedagodgica puedo manifestar que
los docentes deben trabajar en este aspecto, por cuanto desde un inicio cuando
decidieron ser docentes sabian la dura tarea que les esperaba; pero esto no es
problema cuando se tiene verdadera vocacion y amor a nuestro trabajo, puesto que
hoy en dia el éxito educativo parece estar mas relacionado con la sociabilidad y las
habilidades.

También se puede acotar que los docentes prestan la atencion necesaria a los
educandos, pero seria conveniente de que la atencion sea al cien por ciento y peor
aun si ellos son la clave principal par que el docente pueda desarrollar su trabajo

dentro del aula, ya que de ninguna manera se los debe excluir o discriminarlo sino
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insertarlos para que interactien con todo el grupo y tratarlos por igual. Evidenciando
que la relacion de los docentes con los estudiantes en la institucion investigada
es regular, conlleva a sugerir que el docente comprenda que el aula es el medio
fundamental donde él despliega sus recursos personales y didacticos para cumplir
con su labor que tiene como eje medular la relacion con el alumno, la cual se puede
desarrollar en un ambiente de amistad, pero es cierto que a veces los estudiantes no
colaboran para lograr esto, pero del docente depende tener la seduccion para

lograrlo, y esto debe ser algo que deben tener presente en el dia a dia.

TABLA 21

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DA FAMILIA:
RELACION CON LA COMUNIDAD.

P Z z
, VALORACION o | o oY)
1. RELACION  CON LA JE| Sz |00
COMUNIDAD (2.53 PTOS) EE| S5 | £%
So| ol |00
®) - J
&) < <o

1] 2 3 4 5 > S

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de
familia o representantes y
estudiantes. 0 114| 72,83| 282,5( 317| 1087| 786,299|0,723

1.2. Colabora en el desarrollo de
actiidades en beneficio de la| 0| 97,11 39,15| 381,1| 263,9( 1087 781,214 0,719
comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones a
mejorar las relaciones de los| 0| 101,3| 61,47|327,38]| 287,5| 1087| 777,633]|0,715
miembros de la comunidad.

TOTAL —-| 2345,146 | 2,157

Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracién: Maria R Sarango Condolo

Analisis
La tabla corresponde a la relacion de los docentes con la comunidad segun la
evaluacion realizada por los padres de familia en la cual las valoraciones son 2 - 3 -

4 y 5 que corresponden a rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre,
mereciendo una valoracion promedio de 2.15 sobre 2.53 puntos.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DA FAMILIA:

NORMAS Y REGLAMENTOS.

0| 5 So
2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION 3 E O 3 @) 8
(3.37 PTOS) FG| 2k | &=
o | oP | oo
(@) - 1 xx
2 3 4 5 o <>( § o
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar
las clases. 35,89 40,42 | 370,98 | 326,2| 1087| 773,528 0,712
2.2. Permanece con los estudiantes
durante toda la jornada de 6,333 26,1| 351,39(392,8 1087 | 776,665 0,715
trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones
oportunamente. 59,11 22,73 | 334,96 | 400,4( 1087 | 817,227 | 0,752
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante para
informarle sobre el rendimiento 40,11| 72,41 | 364,66 | 267,2| 1087| 744,416| 0,685
de su hijo o representado.
TOTAL ---13111,836| 2,863
Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Analisis

La presente tabla corresponde a normas y reglamentos de los docentes segun la

evaluacidn realizada por los padres de familia en la cual las valoraciones son 2 - 3 -

4 y 5 que corresponde a rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre,

adquiriendo una valoracién promedio de 2.86 sobre 3.75 puntos.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DA FAMILIA:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

z z
0 O 0O O
Lu —_— —_— —
. . - = O < SHA
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION Lzl <% | gu
L (04 =
(5.05 PTOS) s o©Q o O
= (@) o 1 xx
&) < <o
1 2 3 4 5 > >
El docente:
3.1.Trata a su hijo, hijja o
representado con cortesia y
respeto. 0| 2,111| 47,15|364,66|333,8| 1087| 747,755| 0,688
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina ~de su hijo o}, 38| 72,41|423,44|190,5| 1087| 724,368| 0,666
representado  sin  agredirle
verbal o fisicamente.
3.3.Enseflia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 0| 42,22 50,94|407,01|254,6| 1087| 754,755| 0,694
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, | 0| 35,89 135,6|352,66|160,2( 1087| 684,275 0,63
opiniones y criterios de su hijo o
representado.
3.5.Se preocupa cuando su hijo 0| | o7 551 117.9|350,13|186,3| 1087| 721,863 | 0,664
representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de
familia o representante de
manera preferencial a través de| 0| 65,44| 131,4|330,54(171,1| 1087| 698,458 | 0,643
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.
TOTAL ---|4331,474| 3,985
Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboraciéon: Maria Sarango Condolo

Analisis

Con respecto al presente grafico que corresponde a sociabilidad pedagdégica de los

docentes segun la evaluacion realizada por los padres de familia, en la cual las

valoraciones son 2 - 3 - 4 y 5 que representan a rara vez, algunas veces,

frecuentemente y siempre, consiguiendo una valoraciéon promedio de 3.98 sobre

5.05 puntos.



TABLA 24
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

63

: al & |do
4. ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION el 22 |22
CON NECESIDADES '6 LLl 04 '5 xr =
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) F3| SF ¢
o < <
1| 2 3 4 5 = =~
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado
de manera especifica. 10,56| 69,47 | 408,27|228,5]| 1087 | 716,745| 0,659
4.2. Recomienda que su hijo o 0
representado sea atendido por 76| 119,6 | 348,86(181,2| 1087 | 725,669 | 0,668
un profesional especializado.
4.3.Le asigna tareas especiales a| | 4589| 5052 | 429,13|214,1| 1087| 725.669| 0,668
su hijo o representado.
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de 0| 67,78| 429,13|208,2| 1087| 705,13| 0,649
su hijo representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su| 0| 33,78| 31,58 | 403,85(300,1| 1087| 769,307 | 0,708
rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperacion | | a5 89| 3579 | 4759 195,6 | 1087| 743,144 | 0,684
pedagogica (clases extras).
TOTAL - | 4385,664 | 4,035
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS | 13,040

Fuente: Encuesta a padres de familia.

Analisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

La tabla corresponde a la atencion a estudiantes con necesidades individuales por

parte de los docentes segun la evaluacion realizada por los padres de familia, en la

cual las valoraciones son 2 - 3 - 4 y 5 que representan a rara vez, algunas veces,

frecuentemente y siempre, obteniendo una valoracion promedio de 4.03 sobre 5.05

puntos.
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GRAFICO # 5 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
> 3,98 4,03
4
3,5
3
2,5
2 .
1,5 -
1 .
0,5
0 -
Relacién con la Normas y reglamentos Sociabilidad Atencidn a estudiantes
comunidad padagogica connecesidades
individuales
Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 5 representa la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia, en lo cual se puede constatar que los docentes poseen una gran relacion
con la comunidad quienes confian en ellos, en su preparacién y desenvolvimiento,
puesto que una buena relacion conlleva a que todos se disfrute de un ambiente de

paz, tranquilidad, acogida y desarrollo.

Encuanto a normas y reglamentos, de acuerdo a los datos obtenidos da un aclara
apreciacion de que los docentes tienen que reformar en cuanto a dicho aspecto,
esto de acuerdo a lo que manifiestan los padres de familia; si bien es cierto el
docente debe cumplir con las normas y reglamentos para que pueda realizar su
labor educativa sin ninguna dificultad, con eficiencia, sin be neficiar ni perjudicar a
nadie.

Con respecto a sociabilidad pedagodgica los docentes deben progresar, esto de
acuerdo a los resultados obtenidos segun el criterio de los padres de familia, puesto

gque la sociabilidad es uno de los ejes principales dentro de educacion porque nos
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permite mejorar la capacidad de comunicacion y la adaptacién a diversos ambientes

para desempefiar mejor el trabajo.

Finalmente los padres de familia manifiestan que los docentes poseen una practica
apropiada en cuanto a la atencion a estudiantes con necesidades individuales,
puesto que la atencion a las diferencias individuales de los alumnos debe concebirse
en su doble aspecto: dentro de la clase y fuera de ella y por ende utilizar las teorias

de las inteligencias multiples.

TABLA 25

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
MAESTRANTE.

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 27 0
2. Inicia su clase puntualmente. 27 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 19 8
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 27 0
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 27 0
6. Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar. 27 0
Total respuestas 154 8
Puntaje total. 192,50 0,00
Puntaje promedio. 7,13 0,00
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Analisis
Lo expuesto refiere a las actividades iniciales de las clases demostrativas impartidas
por los docentes de la Institucion Educativa investigada en donde se puede observar

gue los docentes alcanzaron un valor promedio de 7.13 sobre 7.50 puntos.
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TABLA 26

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
MAESTRANTE.

B. PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE (16.25) PTOS.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase. 27 0
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones. 25 2
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 26 1
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 27 0
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido. 22 5
6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad. 27 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron
lo explicado en la clase. 27 0
8. Ewvidencia seguridad en la presentacion del tema. 27 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. 27 0
10.Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 23 4
11.Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas. 10 17
12.Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase. 10 17
13.Envia tareas 19 8
Total respuestas 297 54
Puntaje total. 371 0
Puntaje promedio. 13,75 0,00
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracién: Maria Sarango Condolo
Analisis

La informacidn presentada nos confirma proceso de ensefianza - aprendizaje de la
clase demostrativa impartida por el docente, en el que podemos notar claramente
gue en los items donde se averigua si adapta espacios y recurso en funcién de las
actividades propuestas, 17 docentes no cumpleny asi mismo en lo que respecta a la

utilizacion de recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés
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durante la clase, 17 docentes no lo realizan; pero en lo que respecta a los demas
item sus valoraciones son positivas lo cual da un puntaje promedio de 13.75 sobre
16.25 puntos.

TABLA 27

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
MAESTRANTE.

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 27 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 27 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 27 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 27 0
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 27 0
Total respuestas 135 0
Puntaje total. 168,8 0,0
Puntaje promedio. 6,25 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 27,13 0,00
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo
Analisis

Con respecto a la presente tabla que corresponde al ambiente en el aula segun la
clase demostrativa impartida por el docente, se puede notar claramente que las
valoraciones son cien por ciento positivas, obteniendo un porcentaje de 6.25 sobre
6.25 puntos.
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GRAFICO # 6 OBSERVACION DE UNA CLASE POR PARTE
DEL MAESTRANTE
14 12,75
12
10
8 713
6,25
6 -
4 -
2 -
0 - T T T 1
Actividades Procesode Ambiente en el
iniciales ensefanza- aula
aprendizaje
Fuente: Encuesta a docentes. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 6 concierne a la observacion de una clase por parte del maestrante, en
lo que refiere a las actividades iniciales el porcentaje da una clara apreciacién de
gue los docentes vienen desempefiando su trabaja diario a cabalidad, es decir
cumpliendo paso a paso la clase planificada con anterioridad, pero esto no solo
porque estuvieron siendo observados sino porque es el deber del docente cumplir su

clase conresponsabilidad.

Con respecto al proceso de ensefianza aprendizaje, se puede sefalar que la
mayoria de los docentes cumplen con el plan de clase a cabalidad esto debido a los
constantes cursos de capacitacion y actualizacién que viene ofertando el ministerio
de educacién, pero no esta por demas concienciar para que todos asistan a los
mismos, ya que muchos de ellos no lo hacen por motivo de que estan en tramites

para las jubilaciones es por tal motivo que poco les interesa.

Finalmente puedo manifestar que es notorio que el docente hoy en dia busca la
manera para que el ambiente en su sala clase se desarrolle en armonia, tratando a

los estudiantes como se merecen y haciendo que se respeten unos a otros para de
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esta manera logra una buena convivencia institucional; ademas podemos considerar
gue el ambiente en el aula es resultado de un estilo de vida, de unas relaciones e
interacciones creadas, de unos comportamientos, que configuran los propios

miembros del aula.

5.1.2. Resultados de los cuestionarios para la evaluacion del
desempefio profesional directivo aplicadas al rector, vicerrector, consejo
directivo, consejo estudiantil, comité central de padres de familia y supervisor

escolar.

TABLA 28

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR, Y 3
VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO): COMPETENCIAS
GERENCIALES.

N
O z z
. 4 O 00
VALORACION 4 < S| YA
1. COMPETENCIAS ,ii n = < ,<_f < uw
GERENCIALES (14.65 PTOS) o Q9| o | &2
0] < 4
1| 2 | 3 4 5 5 s S
O
1.1. Asisto  puntualmente a la
institucion. 0 0 0| 0,35[ 0,699 5 1,049 | 0,210
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0 0 0| 0,350| 0,699 5 1,049 | 0,210
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la 0 ol 0.116| 0.175| 0,699 5 099 | 0,108

comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y| O 0( 0,116 0,350| 0,466 5 0,932 | 0,186
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la
jornada escolar, segin los| O 0| 0,116 0,175| 0,699 5 0,99 | 0,198
horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal

0 0f 0,116 0,175| 0,699 5 0,99 0,198

de acuerdo con las normas| O 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,990 | 0,198
legales vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los recursos 0 0| 0,116 0,466 5 0932 | 0186

institucionales. 0,350




1.9.

Delego responsabilidades para
mantener actualizados los
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. : . 0| 0,116 0,275| 0,699 0,99| 0,198
inventarios de los hienes
institucionales.

1.10. Delego funciones qe acuerdo 0| 0,116 0.35| 0,466 0932 | 0,186
con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo 0| 0,116 0,175| 0,699 099 | 0198
que delego.

1.12. Re:?\l!zo seguimiento a las ol 0,116 0,175| 0,699 099 | 0198
actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en
una oportunidad para la 0| 0,116 0,350| 0,466 0,932 | 0,186
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas vy
debilidades del personal, para 0( 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
mejorar la gestién institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento 0| 0,116 0,35| 0,466 0,932 | 0,186
de la institucién.

1.16. Planlflco_ el tiempo d_e trabajo ol 0,116 0,35| 0466 09324 | 0,186
en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y  coordino el
mejoramiento de &) 410 058] 0,116| 0,175| 0.466 0,815 | 0,163
infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que
asista a eventos de 0( 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion
permanente del personal de la 0 0| 0,175| 0,932 1,107 | 0,221
institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y 0| 0,116 0,35| 0,466 0,932 | 0,186
comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores 0,058| 0,116 | 0,175| 0,466 0,815| 0,163
comunitarias.

1.22. Entrego periddicamente a la
supervisiéon, un informe sobre
la asistencia del personal 0| 0,116 0,350| 0,466 0,932 | 0,186
docente, administrativo y de
Servicio

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados 0,058 0| 0,350| 0,466 08741 0,175
por la Direccién Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del
Comite de Padres de Familia o| 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,108
en las actividades del
establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas
generales  de  profesores, 0 0| 0,525| 0,466 0,991 | 0,198
segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0,058 0,116 | 0,175| 0,466 0,815 0,163
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1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el 0,058( 0,116 | 0,175| 0,466 0,815 0,163
informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para ol 0116| 035| 0,466 0932 | 0,186
el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucién de
'[I’<’~:1bajo dg los docentes para el ol 0116 o| 0,932 1,048| 0,210
afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

1.30. Dirijo la conformacién del
Comité Central de Padres de 0( 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
Familia.

1.31. Superviso la conformacién del
Consejo o} Gobierno 0| 0,116 0,350| 0,466 0,932 | 0,186
Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del
Cédigo de la Nifez y la
Adolescencia, para que se 0 0| 0,35| 0,699 1,049 | 0,210
respeten los derechos de los
estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la 0( 0,216 0,35| 0,466 0,932 | 0,186
institucion.

1.34. Coordino la elaboracién del
Manual de Convivencia 0( 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
Institucional.

1.35. 1.35. Propicio el cumplimiento
del Manual de Convivencia 0| 0,232 0,175| 0,466 0,873 | 0,175
Institucional.

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del 0| 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
afo lectivo.

1.37. Organizo la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, 0| 0,116 0,275| 0,699 0,99| 0,198
administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres
de familia en la planificacion 0| 0,116| 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan 0| 0,116| 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
Institucional.

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse 0,058| 0,116| 0,175( 0,466 0,815| 0,163
al final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos 0( 0,116 0,175| 0,699 0,99 | 0,198
propuestos.

1.42. Entrego  oportunamente el
Plan  Institucional — a  1a 0| 0,116| 0,35 0,466 0,932 | 0,186

Direccion Provincial en los
tiempos previstos.




1.43.

Organizo la evaluacién de la
ejecucioén del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.
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0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.44.

Promuevo la investigacion
pedagdgica.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.45.

Promuevo la innovacion
pedagdgica.

0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.46.

Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo
o de senicios, previo el
conocimiento y autorizacion
del Consejo Técnico.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.47.

Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la
participacion  del  Consejo
Técnico.

0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.48.

Solicito informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.49.

Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.50.

Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.51.

Realizo arqueos de caja segun
lo prevén las normas
correspondientes.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,186

1.52.

Determino la ejecucion de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades de la
institucion, con el apoyo del
Consejo Técnico.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.53.

Aplico  procedimientos  de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.54.

Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,116

0,175

0,699

0,99

0,198

1.55.

Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios.

0,116

0,525

0,233

0,874

0,175

1.56.

Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

0,116

0,350

0,466

0,932

0,186

1.57.

Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familiay
con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos
con gue cuenta la institucion.

0,116

0,525

0,233

0,874

0,175
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1.58. Oriento a los padres de familia
para que rindan cuentas de los | 0O 0( 0,216 0,35| 0,466 5 0,932 | 0,186
fondos del Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los

0 0| 0,116 0,35( 0,466 5 0,932 | 0,186
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.
1.60. Informo sobre la ejecucidon de
los recursos recaudados, a los 0 ol 0116 0,175| 0,699 5 099 0,108

organismos externos a la
institucion.

1.61. Elaboro con el Consegjo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los| O 0( 0,116 0,175| 0,699 5 0,99 | 0,198
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los

padres ~de familia  quel o 4| g116| 0,525| 0,233 5|  0874| 0175

requieren informacion sobre

sus hijos
1.63. Actlo a favor del estudiante

para defender su integridad | O 0| 0,116 0,350| 0,466 5 0,932 | 0,186

psicolégica, fisica o sexual.

TOTAL 60,050 112,010

Fuente: Encuesta a directivos. Elaboracién: Maria Sarango Condolo
Andlisis

La tabla representa las competencias gerenciales segun la autoevaluacion realizada
por los directivos (rector, vicerrector y 3 vocales principales del consejo directivo), en
las cuales se puede observar que existen valoraciones situadas en el 1 que
corresponde al nuca, esto debido a que en algunos items segun el criterio de los
directivos no son de la incumbencia de ellos, como por ejemplo: Entrego
oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos solicitados por la
Direccién Provincial, lo que supieron manifestar los vocales principales que esas no
son funciones especificas de ellos por tanto no las realizan, el resto se sitlan en
puntuaciones de 2 - 3 - 4 y 5 que corresponden a rara vez, algunas veces,
frecuentemente y siempre, alcanzando una valoracion promedio de 12.01 sobre
14.65 puntos.
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TABLA 29

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR, Y 3
VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO): COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS.

n
O z z
x| O 00
. — < o4 (SR
2. COMPETENCIAS VALORACION |<£ o z < |<£ < W
PEDAGOGICAS (3.26) o 2| o | %3
=5 abk Jx
L <>E <>EcL
1] 2 3 4 5 3
2.1. Organizo la elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la
participacion del personal | O 0 0| 0,525 0,466 5 0,991 | 0,198
docente, administrativo y
representantes de los
estudiantes.
2.2. Organizo la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el
Consejo Técnico y a 0 0| 0,116( 0,350 0,466 5 0,932 | 0,186
participacion del personal
docente.
2.3.0Organizo con el Consejo
Técnico la revsion de la| 0 0| 0,116| 0,350 0,466 5 0,932 | 0,186
planificacion didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases
del personal docente, al menos | O 0| 0,116 0,175| 0,699 5 0,99 | 0,198
una vez al trimestre.
2.5. Asesoro directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a| 0| 0,116] 0,175| 0,699 5/ 0,990 0,198
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den
a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al 0 0] 0116 0,350 0,466 5 0,932 0,186
inicio del afio escolar.
2.7 Verifico la ~aplicacion de la] 0| 0,232| 0,175| 0,466 5| 0873|0175
planificacion didactica.
2.8. Superviso el proceso de
evaluacién de aprendizajes de| O 0| 0,116 0,350| 0,466 5 0,932 | 0,186
los alumnos.
2.9. Reghzo_acuones para evitar la 0 ol 0.116| 0,350 0,699 5 1,165| 0,233
repitencia de los estudiantes.
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2.10. Realizo acciones para evtar la
desercién de los estudiantes.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,151

2.11. Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes
por parte del personal que
labora en la institucion.

0,232

0,175

0,466

0,873

0,175

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,232

0,175

0,466

0,873

0,175

2.13. Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes gue lo requieran.

0,058

0,116

0,175

0,466

0,815

0,163

2.14. Oriento a los padres de familia
para la solucién de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,116

0,175

0,699

0,990

0,198

TOTAL

13,977

2,795

Fuente: Encuesta a directivos.

Anélisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Con respecto a las competencias pedagoégicas segun la autoevaluacion realizada

por los directivos (rector, vicerrector y 3 vocales principales del consejo directivo),

podemos observar que se ubican en valoraciones de 3- 4 y 5 que corresponden a

algunas veces, frecuentemente y siempre, adquiriendo una valoracion promedio de

2.79 sobre 3.26 puntos.

TABLA 30

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD.

%)
IEIREE
” o . OB
3. COMPETENCIAS DE VALORACION 4 <| Ou oD
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD Swg| 2 |3y
(2.09 PTOS) O E| o2 |00
n | -
L <>E <>E o
2 3 4 5 3
3.1. Mantengo comunicacién
permarjente con la comunidad 0 ol 0.525| 0,466 5 0,991 | 0,198
educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0 0| 0,350| 0,699 5 1,049 | 0,210
comunidad.
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3.3. Mantengo buenas relaciones
con los profesores, alumnos,| O 0 0| 0,350( 0,699 5 1,049 | 0,210
padres de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0 0 0| 0,350( 0,699 5 1,049 | 0,210

3.5. Delego responsabilidades que
rjan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0 0| 0,116 0,1275| 0,699 5 0,990 | 0,198

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participaciéon| 0 0 0| 0,35( 0,699 5 1,049 | 0,210
de todos los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la| O 0| 0,116 0,175| 0,699 5 0,990 | 0,198
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitar_ias y otras| O 0 0 0350 0,7 5 1,050 | 0,210
organizaciones '
gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de

actiidades socio-culturales y| O 0| 0,116 0,175| 0,699 5 0,99 | 0,198
educativas.
TOTAL - 9,207 | 1,841
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS |16,646
Fuente: Encuesta a directivos. Elaboracién: Maria Sarango Condolo.
Analisis

La tabla representa las competencias de liderazgo en la comunidad segun la
autoevaluacion realizada por los directivo (rector, vicerrector y 3 vocales principales
del consejo directivo), en los cuales las valoraciones se ubican en 3 - 4 y 5 que
corresponde a algunas veces, frecuentemente y siempre, obteniendo una valoracién
promedio de 1.84 sobre 2.09 puntos.

GRAFICO # 7 AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

14 12,01
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10
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279
4 ’ 1,84
2 ]
0 . — . .

Competencias Competencias Competencias
gerenciales pedagdgicas deliderazgo en
lacomunidad

Fuente: Encuesta a directivos. Elaboracién: Maria Sarango Condolo.
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Interpretacion

El grafico # 7 recae en la autoevaluacion de los directivos, y en la dimension
competencias gerenciales se puede apreciar una escala buena en cuanto a la
autoevaluacién de los directivos, pero para mi criterio creo que todos los directivos
son conocedores de las funciones que desempefia cada miembro para que puedan

ayudarse unos a otros y sacar a la institucién educativa que dirigen adelante.

En cuanto a las competencias pedagdgicas de los directivos estd en un nivel
normal, pero no esta por demas de que continlen dia a dia en la lucha por ser
mejores, que todo depende del amor, empefio y dedicacién que le pongan a su
profesion y funciones encargadas para que obtengan excelentes resultados y guien

suinstitucién por un buen sendero.

Finalmente se puede evidenciar que los directivos mantienen un buen liderazgo con
la comunidad, puesto que una buena direccién crea un ambiente ordenado y un
clima institucional adecuado para que se desarrolle y facilite el buen funcionamiento
de la misma, todo estado cimentado en los valores que le caracteriza a la institucion;

puesto que una direccidn eficaz es factor esencial para una educacion de calidad.

TABLA 31

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO: COMPETENCIAS GERENCIALES.

n
o z z
1. COMPETENCIAS VALORACION L, £ ‘8 By ‘8 g
GERENCIALES (14.59 PTOS) L+ 2 < < < W
o o x5 s
= = @] = (oNe)
n - 4 x
L < <
1] 2 3 4 5 3| >
1.1. Asiste puntualmente a la
|nst|tucpn durante la jornada 0l0.059| 0.118| 1.062| 1,416 14 2,66 0,190
de trabajo.
1.2. Faltoasu trabajo.solo encaso| g 0,059 | 0.118| 0,708 | 1,888 14 277 0,198
de extrema necesidad.
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1.3.

Rinde cuentas de su gestién a
la comunidad educativa.

0,059

0,354

0,531

1,652

14

2,60

0,185

1.4.

Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
administrativo

0,354

0,354

2,124

14

2,832

0,202

1.5.

Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucion.

0,826

0,531

0,944

14

2,301

0,164

1.6.

Controla el cumplimiento de la

jornada escolar, segun los

horarios establecidos

0,354

0,531

1,888

14

2,773

0,198

1.7.

Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0,059

0,354

1,062

0,944

14

2,419

0,173

1.8.

Realiza contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo conocimiento y
autorizacion  del Consejo
Técnico.

0,118

0,354

0,531

1,416

14

2,419

0,173

1.9.

Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,118

0,354

0,885

0,944

14

2,301

0,164

1.10.

Determina detalles del
trabajo que delega.

0,118

0,354

0,885

0,944

14

2,301

0,164

1.11.

Realiza el seguimiento a las
actividades que delega.

0,118

0,354

0,708

1,18

14

2,36

0,169

1.12.

Delega responsabilidades
para mantener actualizados
los inventarios de los bienes
institucionales.

0,118

0,354

0,531

1,416

14

2,419

0,173

1.13.

Transforma los conflictos en
una oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la
comunidad.

0,472

0,885

1,18

14

2,537

0,181

1.14.

Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal,
para mejorar la gestidn
institucional.

0,59

0,885

0,934

14

2,4094

0,172

1.15.

Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento
de la institucién.

0,059

0,354

0,885

1,18

14

2,478

0,177

1.16.

Maneja y coordina el
mejoramiento de la
instituciéon y equipamiento
del plantel.

0,059

0,59

0,531

1,18

14

2,36

0,169

1.17.

Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

0,059

0,472

0,885

0,944

14

2,36

0,169

1.18.

Planifica 'y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel.

0,059

0,59

0,531

1,18

14

2,36

0,169

1.19.

Incentiva al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,059

0,472

0,885

0,944

14

2,36

0,169
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1.20.

Propicia la actualizacion
permanente del personal de
la institucion.

0,059

0,708

0,531

0,944

14

2,242

0,160

1.21.

Entrega el Plan Institucional
a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.

0,059

0,354

1,062

0,944

14

2,419

0,173

1.22.

Entrega periédicamente a la
supervisiéon, un  informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio

0,059

0,826

0,531

0,708

14

2,124

0,152

1.23.

Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes
y mas documentos
solicitados por la Direccion
Provincial.

0,118

0,354

0,885

0,944

14

2,301

0,164

1.24.

Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,472

1,062

0,944

14

2,478

0,177

1.25.

Promueve la participacion
del Comité de Padres de
Familia en las actividades
del establecimiento.

0,354

0,708

1,652

14

2,714

0,194

1.26.

Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,059

0,472

0,885

0,944

14

2,36

0,169

1.27.

Realiza las asambleas
generales de profesores,
segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,118

0,354

0,531

1,416

14

2,419

0,173

1.28.

Supeniso la distribucion de
trabajo de los docentes para
el afio lectivo, con el Consejo
Directivo 0 Técnico,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,118

0,236

0,885

1,18

14

2,419

0,173

1.29.

Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,118

0,354

0,885

0,944

14

2,301

0,164

1.30.

Supenvsa la conformacion
del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

0,059

0,354

0,885

1,18

14

2,478

0,177

1.31.

Propicia el cumplimiento del
Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,00

0,236

0,885

1,652

14

2,773

0,198

1.32.

Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,00

0,354

0,885

1,416

14

2,655

0,190

1.33.

Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,118

0,236

0,708

1,416

14

2,478

0,177
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1.34.

Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,00

0,354

0,708

1,652

14

2,714

0,194

1.35.

Lidera el Consejo Directivo 0
Técnico.

0,177

0,236

0,708

1,18

14

2,301

0,164

1.36.

Coordina la planificacion
institucional antes del inicio
del afio lectivo.

0,118

0,472

0,708

0,944

14

2,242

0,160

1.37.

Organiza la planificacion del
plantel con la participacién
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,236

0,236

0,708

0,944

14

2,124

0,152

1.38.

Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion
de las labores de Ia
institucion.

0,177

0,236

0,885

0,944

14

2,242

0,160

1.39.

Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,118

0,236

0,708

1,416

14

2,478

0,177

1.40.

Establece objetivos de
trabajo que pueden
evaluarse al final del afo
lectivo.

0,059

0,236

0,885

1,416

14

2,596

0,185

1.41.

Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0,118

0,236

0,708

1,416

14

2,478

0,177

1.42.

Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la
evaluacién de la ejecucion
del Plan Institucional.

0,118

0,236

0,708

1,416

14

2,478

0,177

1.43.

Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el
informe anual de labores.

0,118

0,354

0,708

1,18

14

2,36

0,169

1.44.

Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,118

0,354

0,531

1,416

14

2,419

0,173

1.45.

Promueve la innovacion
pedagdgica.

0,059

0,236

0,885

1,416

14

2,596

0,185

1.46.

Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,059

0,472

0,708

1,416

14

2,655

0,190

1.47.

Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,059

0,236

0,885

1,416

14

2,596

0,185

1.48.

Planifica y programa la
utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Técnico.

0,059

0,118

1,062

1,398

14

2,637

0,188

1.49.

Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de
la institucion.

0,118

0,472

0,354

1,416

14

2,36

0,169

1.50.

Aplica las normas legales
presupuestarias y
financieras.

0,118

0,236

0,885

1,18

14

2,419

0,173

1.51.

Realiza arqueos de caja,
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,118

0,354

0,354

1,652

14

2,478

0,177
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1.52.

Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,059

0,236

0,708

1,652

14

2,655

0,190

1.53.

Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,118

0,236

0,885

1,18

14

2,419

0,173

1.54.

Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion vy
a los organismos internos de
la institucion.

0,118

0,236

1,062

0,944

14

2,36

0,169

1.55.

Es corresponsable por el
manejo, uso y
mantenimiento  de libros,
registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,118

0,236

0,885

1,18

14

2,419

0,173

1.56.

Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucion.

0,118

0,472

0,885

0,708

14

2,183

0,156

1.57.

Coordina con el Presidente
del Comité Central de
Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

0,059

0,59

0,531

1,18

14

2,36

0,169

1.58.

Coordino con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0,177

0,236

0,885

0,944

14

2,242

0,160

1.59.

Orienta a los padres de
familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,118

0,354

0,531

1,416

14

2,419

0,173

1.60.

Orienta en un informe sobre
la ejecucion de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0,118

0,59

0,531

0,944

14

2,183

0,156

1.61.

Elabora con el Consejo
Directivo o  Técnico el
distributivo de trabajo vy
horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades
de la institucion.

0,118

0,236

0,885

1,18

14

2,419

0,173

1.62.

Actua a favor del estudiante
para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

0,472

0,885

1,18

14

2,537

0,181

TOTAL

151,543

10,825

Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboracién: Maria Sarango Condolo
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Analisis

En cuanto a la presente tabla sobre las competencias gerenciales de los directivos
segun la evaluacion realizada por los miembros del consejo directivo, en donde las
valoraciones son 2 - 3 - 4 y 5 que corresponde a rara vez, algunas veces,
frecuentemente y siempre, obteniendo asi una valoracién promedio de 10.82 sobre
14.59 puntos.

TABLA 32.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

2 COMPETENCIAS VALORACION

PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

TOTAL
14
CUESTIONARIOS

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la
participacion  del  personal | 0| 0,236 0,354| 0,354| 1,18 14| 2,124 0,152
docente, administrativo vy
representantes de los
estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con
el Consejo Técnico y la
participacion  del  personal
docente.

0| 0,118 0,236| 0,354| 1,888 14| 2,596 0,185

2.3.Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revisién| 0| 0,236 0,354| 0,531| 0,944 14 2,065 0,148
de la planificacion didactica

2.4, Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al | O 0,236 | 0,236| 0,531| 1,18 14 2,183 0,156
menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente
en metodologias de
ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes sean significativos
y funcionales.

0| 2,537 0,236| 0,354| 1,416 14| 4,543 0,325
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2.6. Solicita a los docentes, que
den a conocer los objetivos de

aprendizaje a los estudiantes, 0| 2,537] 0,354 0,531 0,701 14| 4123 0,294
al inicio del afio escolar.
2.7. Verifica la aplicacion de 1a| | 5 537 | 236 0,354 1,416 14| 4543| 0325
planificacion didactica. ' ' ' ' ' '
2.8. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de | O 2,478 | 0,354| 0,531| 0,944 14| 4,307 0,308
los alumnos.
2.9. Realiza acciones para evtar la ol 0,177| 0.354| 0,708| 0,944 14| 2183 0,156

repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evtar
la desercion de los| 0| 0,177 | 0,354| 0,354 1,416 14 2,301 0,164
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes,
por parte del personal que
labora en la institucion.

0| 0,118 0,472| 0,354| 1,416 14 2,36 0,169

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades | O 0,177 | 0,354 0,177 1,652 14 2,36 0,169
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares
para estudiantes que Ilo
requieran.

0| 0,118 0,59| 0,354| 1,18 14| 2,242 0,160

2.14. Orienta a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con| 0| 0,177 0,236| 0,354 1,652 14| 2,419 0,173
el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL - -] 40,349] 2,882

Fuente: Encuesta a directivos. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Analisis

La tabla corresponde a las competencias pedagdgicas de los directivos segun la
evaluacidn realizada por los miembros del consejo directivo podemos observar que
las valoraciones se ubican en 2 — 3 — 4 y 5 que corresponden a rara vez, algunas
veces, frecuentemente y siempre, obteniendo una valoracion promedio de 2.88

sobre 3.29 puntos.



TABLA 33
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

84

8 4 zZ
3. COMPETENCIAS  DE , L Z g, |88
LIDERAZGO EN LA VALORACION I42 [ g< < w
COMUNIDAD (2.12 PTOS) o~ Q2 |26 |&2
N i aJx
L < <
- > >
1 2 3 4 5 O
3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad| 0( 0,118 0,236| 0,354| 1,416 14 2,124 0,152
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la| 00,118 | 0,354| 0,531( 0,944 14 1,947 0,139
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,| |4 4161 §236| 0,531| 1,18 14| 2,065| 0,148
padres de familia y
comunidad.
3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad 0/0,118| 0,354 0,354| 1,18 14 2,006 0,143
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que
fjan las activdades de los| 414118 0236| 0,531| 1,18 14| 2065| 0,148
diferentes miembros de la
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con @l olo0,118| 0,354 0,354| 1,18 14| 2,006| 0,143
participacion de todos los
actores educativos.
3.7.Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la| 00,118 0,236| 0,531| 1,18 14 2,065 0,148
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de
actiidades con entidades
comunitar.ias y otras| 0]0,118| 0,354 0.354 0,944 14 1,770 0,126
organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y| 0(0,177| 0,236| 0,531| 1,18 14 2,124 0,152
educativas.
TOTAL -1 18,172 1,298
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS | 15,005

Fuente: Encuesta a directivos.

Elaboracién: Maria Sarango Condolo
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Analisis

La tabla representa el liderazgo en la comunidad de los directivos, segun la
evaluacion realizada por los miembros del consejo directivo, en donde se puede
notar que las valoraciones se ubicanen 2 - 3 -4 y 5 que corresponden a rara vez,

algunas veces, frecuentemente y siempre, consiguiendo una valoracion promedio
de 1.29 sobre 2.12 puntos.

GRAFICO #8 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS PORLOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
12 10,28
10 -+
8 .
6 .
4 2,88
2 1,29
0 - . . I .
Competencias Competencias Competencias de
gerenciales pedagodgicas liderazgoen la
comunidad
Fuente: Encuesta a directivos. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Interpretacion

El grafico # 8 constituye a la evaluacion de los directivos por los miembros del
consejo directivo, y en lo referente a competencias gerenciales se puede notar
porcentajes que dan una apreciacion de que los directivos de la institucion estan en
un grado aceptable, pero deber procurar trabajar en equipo mas no
independientemente para que establezcan mecanismos sobre la calidad directiva
gue estan desempefando o brindando a la comunidad educativa y a la sociedad en

general.

En lo concerniente a las competencias pedagdgicas de los directivos son
regulares segun la evaluacion realizada por los miembros del consejo directivo, por
lo que deben trabajar en el desarrollo de las mismas para que puedan realizar un
eficiente desempefio directivo, con tendencia a crecer tanto profesionalmente como

personalmente y poder realizar una direccion eficaz.
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En cuanto al liderazgo en la comunidad de los directivos se puede acotar que deben
trabajar en cuanto a este tema, ya que ellos tienen ante si la compleja tarea de
orientar e impulsar las acciones colectivas de la comunidad que resulten mas
apropiadas para mejorar la calidad de la educacién en su institucién, en
consecuencia los directivos son responsables de preservar la seguridad, del

desarrollo mental, moral y social de los miembros que estan a su cargo.

TABLA 34

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS GERENCIALES.

1. COMPETENCIAS VALORACION
GERENCIALES (10.00 PTOS)

TOTAL
35
CUESTIONARIOS
VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0| 2,499| 6,968]| 10,01

w

5| 19,477 0,556

1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0] 0,537 1,785| 5,36 10,73 35| 18,407 0,526

1.3. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién. 0 0| 2,856| 5,896| 12,16 35| 20,907 0,051

1.4. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los
horarios establecidos 0| 0,537 | 3,213 6,432 7,865 35| 18,047 0,516

1.5. Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa. 0] 0,537 2,856| 5,36 8,580 35| 17,333 0,495

1.6. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y
administrativo. 0| 0,716 | 3,213| 6,432( 6,435 35| 16,796| 0,480

1.7. Supervisa la conformacion del
Consejo o] Gobierno
Estudiantil. 0| 0,537 1,785| 5,896 10,73 35| 18,943| 0,541

1.8. Dirige la conformaciéon del
Comité Central de Padres de
Familia. 0| 0,358 | 3,213| 6,968 6,435 35| 16,974 0,485

1.9. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento. 0| 0,537| 3,57| 6,968 | 5,005 35 16,08 0,459
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1.10.

Orienta a los padres de
familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,358

2,499

6,968

7,865

35

17,69

0,505

1.11.

Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacién
de las labores de Ia
institucion.

0,358

1,071

4,288

15,73

35

21,447

0,613

1.12.

Rinde cuentas sobre la
ejecucioén de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,358

1,785

5,36

12,87

35

20,373

0,582

1.13.

Atiende, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informaciéon sobre
sus hijos.

1,785

4,288

15,73

35

21,803

0,623

1.14.

Actua a favor del estudiante
para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

0

0

0

4,288

19,31

35

23,593

0,674

TOTAL

267,870

7,107

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil.

Anélisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

La presente tabla corresponde a las competencias gerenciales de los directivos

segun la evaluacion realizada por los miembros del consejo estudiantil, en la cual las

valoraciones son 2 - 3 - 4 y 5 que representan a rara vez, algunas veces,

frecuentemente y siempre, adquiriendo una valoracion promedio de 7.10 sobre 10.00

puntos.



TABLA 35
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
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n
o |z z
x |O 0 Q
2. ) COMPETENCIAS VALORACION 3:' o <Z’: 2 ?EI 2 a
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) '5 ™m0 04 '5 =
n — x
Ll < <o
) > >
1 2 3 4 5 &
2.1. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al | 0| 0,895 2,499| 4,824| 10,01 35| 18,228 0,521
menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de| 0| 0,895| 2,142 4,824 10,73 35| 18,586 0,531
los alumnos.
2.3.Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes| | ao5 | 1 7g5| 2,144 15,02 35| 19,839| 0,567
por parte del personal que
labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades| O 1,074 2,142| 2,68| 12,87 35| 18,766 0,536
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia
en la solucién de problemas
relacionados con ol 0/ 0,895 1,785| 3,752 12,87 35| 19,302 0,551
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL —| 94,721| 2,706

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil.

Analisis

Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Lo expuesto corresponde a las competencias pedagogicas de los directivos de

acuerdo a la evaluaciénrealizada por los miembros del consejo estudiantil, en donde

las valoraciones se sitian en 2 - 3 - 4 y 5 que corresponden a rara vez, algunas

veces, frecuentemente y siempre, obteniendo una valoracion promedio de 2.70

sobre 3.57 puntos.




TABLA 36
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL.
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3.

COMPETENCIAS DE

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(6.43 PTOS)

VALORACION

TOTAL

35
CUESTIONARIOS

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

3.1.

Mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

1,785

5,36

14,30

w

5

N
=
N
N
ol

0,613

3.2

Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

1,785

6,968

12,16

35

20,908

0,597

3.3.

Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y
comunidad.

1,785

5,36

14,30

35

21,445

0,613

3.4.

Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

2,856

6,432

10,73

35

20,013

0,572

3.5.

Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario.

0,179

0,714

4,288

17,16

35

22,341

0,638

3.6.

Promueve el desarrollo de
actividades de la institucién
con entidades comunitarias y
otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,895

2,142

3,216

12,87

35

19,123

0,546

3.7.

Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0,179

1,785

6,432

12,16

35

20,551

0,587

3.8.

Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0,895

2,142

4,288

11,44

35

18,765

0,536

3.9.

Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

1,074

3,57

2,68

10,01

35

17,334

0,495

TOTAL

181,925

5,198

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

15,011

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil.

Elaboracion: Maria Sarango Condolo
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Analisis

La presente tabla corresponde a las competencias de liderazgo en la comunidad de
los directivos de acuerdo a la evaluacién realizada por los miembros del consejo
estudiantil en donde las valoraciones e sitlan en2 — 3 — 4 y 5 que corresponden a

rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre obteniendo una valoracién
promedio de 5.19 sobre 6.43 puntos.

GRAFICO # 9 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR
PARTE DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

8
7,1

7 .

6 -

5 -

4 -

3 - 2,7

2 -

1 -

0 -

Competencias Competencias Competencias de
gerenciales pedagogicas liderazgoen la

comunidad

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil. Elaboracion: Maria Sarango Condolo.

Interpretacion.
El grafico # 9 corresponde a evaluacion de los directivos por parte de los miembros

del consejo estudiantil, en donde se puede acotar que los directivos cuentan con un
aceptable desempefio gerencial, puesto que en este contexto, el desempefio del

personal directivo constituye uno de los principales factores de calidad del servicio
educativo, de ahi la importancia de contar con directores cuyo perfil integre
competencias personales y profesionales como patrones generales de
comportamiento y ejecucion de acciones concretas, que propicien el desarrollo con

excelencia del ejercicio profesional.

En lo referente a las competencias pedagdgicas de los directivos los estudiantes

manifiestan que son aceptables, con capacidad para aplicar diferentes modelos y
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metodologias pedagdgicas, asesorando Yy apoyando la innovacién e investigacion
pedagdgica, para que de esta manera reflexionen sistematicamente sobre su
practica pedagdgica- directiva y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes y

todos los miembros de la comunidad educativa.

El liderazgo de los directivos en la comunidad es aceptable, pero no esta por
demas que continlen en su firme accionar directivo para que puedan generar un
clima institucional adecuado, fomenten relaciones de colaboracién y compromiso
colectivo con acciones que impacten en la comunidad, y conducir las relaciones de

la institucién con el entorno y otros sectores.

TABLA 37

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRETOR Y 3 VOCALES
PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO) POR PARTE DEL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GERENCIALES.

%)
$1 3 |30
. T O 0 O
1. COMPETENCIAS VALORACION 4 <| 0oz | oo
GERENCIALES (12.10) FeS | 8k | &=
o= @)
n — 1 x
L < <a
8 > >
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0 0| 5,096| 10,54 35| 15,636 0,447
1.2. Falta a su trabajo solo en caso ol o528| 1578 196! 9486 35| 13552 0387
de extrema necesidad. ' ' ' ' ' '
1.3. Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa. 0 0| 2,63| 4,312 6,324 35| 13,266 0,379
1.4. Exige puntualidad en el trabajo ol 066| 2.104| 3.136| 6,324 35| 12,224 0,349

al personal de la institucién.

1.5. Controla el cumplimiento de la

jornada escolar, segin los| 0| 0,66| 2,104| 3,136| 6,851 35| 12,751| 0,364
horarios establecidos.

1.6. Planifica 'y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel

0| 0,132 1,315| 5,096| 7,378 35( 13,921 0,398
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1.7.

Incentiva al personal para que
asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,66

0,263

2,744

10,54

35

14,207

0,406

1.8. Apoya los esfuerzos que los

estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,792

1,315

3,136

7,378

35

12,621

0,361

1.9.

Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,66

1,578

3,136

7,378

35

12,752

0,364

1.10.

Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,66

0,526

5,096

6,851

35

13,133

0,375

1.11.

Dirige la conformacién del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,66

1,052

2,744

8,959

35

13,415

0,383

1.12.

Supervisa la conformacién
del Consejo Estudiantil.

0,66

2,367

3,136

5,797

35

11,96

0,342

1.13.

Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion
de las labores de Ia
institucion.

0,66

1,841

2,744

7,378

35

12,623

0,361

1.14.

Supervisa el rendimiento de
los alumnos.

0,66

2,104

2,352

7,378

35

12,494

0,357

1.15.

Solicita informes de Ila
ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central
de Padres de Familia.

0,66

2,104

2,744

6,851

35

12,359

0,353

1.16.

Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion.

0,528

1,841

3,136

7,378

35

12,883

0,368

1.17.

Coordina con el Presidente
de Comité Central de Padres
de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

0,66

2,104

3,136

6,324

35

12,224

0,349

1.18.

Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,792

2,367

2,744

5,797

35

11,7

0,334

1.19.

Informa sobre la ejecucion
de los recursos del Comité
Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos a la institucion.

0,66

2,104

3,136

6,324

35

12,224

0,349

1.20.

Coordina el proceso de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

0,66

1,052

4,704

6,324

35

12,74

0,364

1.21.

Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,792

0,263

3,136

9,486

35

13,677

0,391
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1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que
requieren informaciéon sobre
sus hijos.

0| 0,66 1,315| 2,744 8,432 35( 13,151 0,376

1.23. Actla a favor del estudiante
para defender su integridad| O 0| 2,104 2,744| 9,486 35| 14,334 0,410
psicologica, fisica y sexual.

TOTAL -1299,847 8,567

Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Analisis

La tabla representa las competencias gerenciales de los directivos segun la
evaluacidn realizada por los miembros del consejo directivo estudiantil, en donde las
valoraciones son 2 — 3 - 4 y 5 que corresponde a rara vez, algunas veces,
frecuentemente y siempre, obteniendo asi una valoraciéon promedio de 8.56 sobre
12.10 puntos.

TABLA 38

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR Y 3 VOCALES
PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO) POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

n
o zZ zZ

) e Q2

VALORACION 3:' o Z &E) ?(' 2 m

5 ®» O o '5 x>

2. COMPETENCIAS = U) 9 = 9 8

PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) w| < a
1 2 3 4 5 8 > >

2.1. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocion| 0| 0,66 1,315 3,92| 7,378
de los estudiantes.

w

5| 13,273 0,379

2.2. Realiza acciones para eitar la

pealza acciones pare eviar @l o|0s28| 1,315 1,96 10,54 35| 14.343| 0410
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes| 13561 563l 392| 5797 35| 12.743| 0364

por parte del personal que
labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades| 0| 0,66| 1,315 1,96( 10,01 35| 13,948 0,399
educativas especiales.
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2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

0| 0,66| 1,052 2,352| 10,01 35| 14,077 0,402

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad| 14508 | 1 052| 1,96| 11,07 35| 14,607| 0,417
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL | 82,991 2,371

Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Analisis

La presente tabla representa las competencias pedagogicas de los directivos de
acuerdo a la evaluacion realizada por el comité central de padres de familia en lo
cual las valoraciones se ubican en 2 — 3 — 4 y 5 que corresponden a rara vez,
algunas veces, frecuentemente y siempre, alcanzando una valoracion promedio de
2.37 sobre 3.16 puntos.

TABLA 39

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR, Y LOS 3
VOALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO) POR EL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD.

8 z z
3. COMPETENCIAS DE , Lz *8 . *8 g
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION < 52 << < w
(4.74 PTOS) BE®80o | xh © =
F Bl SF | G
l < < 0
1| 2 3 4 5 31 >
3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad | O 0| 1,315| 4,704| 8,959 35| 14,978 0,428
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la| O 0| 1,315 3,92| 9,486 35( 14,721 0,421
comunidad.
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3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,

- 0(0,132| 1,315| 3,136 10,54 35| 15,123 0,432
padres de familia y
comunidad.
3.4. Ewvitar tener conductas
discriminatorias —con 10| 1551 g 315] 196| 12,12 35| 15,528| 0,444
miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que
fjan las activdades de los| | o gel| 5315|196 0486 35| 13,421| 0,383
diferentes miembros de la
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos  los 0 0| 1,315( 3,528| 10,54 35| 15,383 0,440
actores educativos.
3.7.Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la| 0(0,792| 1,315( 3,136| 7,378 35| 12,621 0,361

comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de
actiidades con entidades
comunitarias y otras| 0| 0,66| 1,315 1,96| 10,01 35| 13,948 0,399
organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del

plantel con el desarrollo| 0| 0,66 1,315 1,96| 10,01 35| 13,948 0,399
comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y| 0 0| 1,315 3,92| 10,01 35| 15,248 0,436
educativas.
TOTAL --1144,919| 4,141
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS | 15,079
Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracién: Maria Sarango Condolo

Analisis

La tabla se refiere a las competencias de liderazgo en la comunidad de los directivos
segun la evaluacioén realizada por el comité central de padres de familia, en donde
podemos observar que se ubican en valoracionesde 2 - 3 - 4 y 5 que corresponde a

rara vez, algunas veces, frecuentemente y siempre, alcanzando una valoracion
promedio de 4.14 sobre 4.47 puntos.
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GRAFICO # 10 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR
PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
9 R,':.F.
8 .
7 .
6 -
5 .
4 .
3 2,37
2 .
0 -
Competencias gerenciales Competencias pedagdgicas Competencias de liderazgo
enla comunidad
Fuente: Encuesta a padres de familia. Elaboracion: Maria Sarango Condolo.

Interpretacion

El grafico # 10 se refiere a la evaluacion de los directivos por parte del comité central
de padres de familia, lo cual nos da una clara apreciacion de que las competencias
gerenciales de los directivos de la institucion investigada es regular, por cuanto se
puede plantear que, los directivos realicen una accion reflexiva que los conduzca a
desarrollar una tarea consigo mismo mediante la cual puedan acrecentar el
conocimiento y control sobre su dinamica gerencial; tomar decisiones, trabajando de
manera conjunta hacia la consecucion, con calidad, de los objetivos institucionales y

mejorar su desempefio directivo para que puedan seguir liderando su institucién.

En lo que refiere a las competencias pedagdgicas de los directivos los resultados
son un poco preocupantes, puesto que como directivos deben poseer excelentes
competencias pedagodgicas para que puedan dirigir la institucion con miras al
mejoramiento continuo, pero no estan lejos de lograrlo si entre todos trabajan con

teson y disciplina para cumplir sus funciones con altos niveles de calidad

Es evidente notar que las competencias de liderazgo de los directivos esta en un

nivel elevado, puesto que al ser excelente permite poseer la capacidad para crear
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canales de comunicacion efectivos entre diferentes estamentos de la comunidad
educativa y propiciar un ambiente favorable para la convivencia armdnica, la
creacion de identidad, el desarrollo de competencias ciudadanas y la ejecucion de
contactar organizaciones culturales, recreativas, sociales y productivas para realizar

acciones conjuntas que repercutan en el desarrollo de la toda la comunidad.

TABLA 40

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR, Y LOS 3
VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO) POR EL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS GERENCIALES

0
ol =z z
, z| O oge)
1. COMPETENCIAS VALORACION 2 21 22| 28
GERENCIALES (14.45 PTOS) Ewol xh | =
wn - - x
Ll < <o
1 2 3 4 5 R > >
1.1 Asiste  puntualmente a la| o] gl 0112] 0,334| 0,334 5| 078| 0,156
institucion.
1.2. Falta a su trabajo .solo encaso| o| 0112] 0.167| 0,669 5| 00948 0,190
de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a 0 o| 0112 ol 0,892 5| 1,004 0.201

la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docentey| O 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo

al personal de la institucion. 0 0 0| 0,334 0,669 5 1,003 0,201

1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los| O 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
horarios establecidos.

1.7.Estimula 'y sanciona a
personal, de acuerdo con las| O 0| 0,112 0| 0,892 5 1,004 0,201
normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de

personal docente,
adm!nlstranvo o_de_ servicios, | 0 ol 0,167 0,892 5| 1.059 0.212
previo conocimiento y

autorizacién  del  Consejo
Directivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes 0 0 0| 0,334 | 0,669 5 1,003 0,201
institucionales.
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1.10.

Delega funciones de acuerdo
con las normas y
reglamentos respectivos.

0,112

0,892

1,004

0,201

1.11.

Determina detalles del
trabajo que delega.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.12.

Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.13.

Transforma los conflictos en
una oportunidad de
aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.14.

Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal,
para mejorar la gestién
institucional.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.15.

Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento
de la institucion.

0,112

0,892

1,004

0,201

1.16.

Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.17.

Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura
equipamiento del plantel.

0,112

0,892

1,004

0,201

1.18.

Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,112

0,892

1,004

0,201

1.19.

Coordina la actualizacion
permanente del personal de
la institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.20.

Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,112

0,892

1,004

0,201

1.21.

Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.22.

Entrega periédicamente a la
supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0,112

0,892

1,004

0,201

1.23.

Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes
y mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.24.

Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.25.

Promueve la participacién del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.26.

Aplica las normas legales,
presupuestarias y
financieras.

1,115

1,115

0,223
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1.27.

Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para
el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afo
lectivo.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.28.

Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la
distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.29.

Organiza el Comité Central
de Padres de Familia.

1,115

1,115

0,223

1.30.

Organiza la conformacion y
el funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.31.

Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez
y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.33.

Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.34.

Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.35.

Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.36.

Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio
del afio lectivo.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.37.

Organiza la planificacion del
plantel con la participacion
del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.38.

Toma en cuenta a los padres
de familia con la planificacién
de las labores de Ia
institucion.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.39.

Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.40.

Establece objetivos de
trabajo que pueden
evaluarse objetivamente.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.41.

Define las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.42.

Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190
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1.43.

Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el
informe anual de labores.

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.44.

Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,112

0,668

0,780

0,156

1.45.

Promueve la innovacion
pedagdgica

0,112

0,167

0,669

0,948

0,190

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.47.

Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,334

0,669

1,003

0,201

1.48.

Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,112

0,334

0,446

0,892

0,178

1.49.

Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion.

0,668

0,223

0,891

0,178

1.50.

Aplica las normas legales
presupuestarias y
financieras.

0,112

0,334

0,446

0,892

0,178

1.51.

Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.52.

Planifica y programa los
recursos del presupuesto,
con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.53.

Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacién al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.54.

Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,112

0,501

0,223

0,836

0,167

1.55.

Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables
y presupuestarios, de
acuerdo con la legislacion
vigente.

0,112

0,334

0,446

0,892

0,178

1.56.

Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a
los organismos internos de la
institucion.

0,112

0,334

0,446

0,892

0,178

1.57.

Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres
de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

0,668

0,223

0,891

0,178

1.58.

Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar
los recursos con los que
cuenta la institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212
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1.59. Rinde cuentas sobre Ila
ejecucioén de los recursos del
Comité Central de Padres de| O o( 0,112| 0,668 0 5 0,780 0,156
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre Ila
ejecucioén de los recursos del
Comité Central de Padres 0 o 0,112] 0,501 | 0,223 5 0,836 0,167
de Familia, a los organismos
externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades
prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Directivo o Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de| 0[0,056| 0,224| 0,334 0 5 0,614 0,123
otras fuentes de
financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre Ila
ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los
organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecuciéon de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los
organismos externos a la
institucion.

0 0| 0,112 0,501 | 0,223 5| 0,836 0,167

0 0| 0,112 0,668 0 5| 0,780 0,156

0 0 0| 0,167 | 0,892 5] 1,059 0,212

1.65. Actla a favor del estudiante,
para defender su integridad| O 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
psicologica, fisica y sexual.

TOTAL - 62,102 12,420
Fuente: Encuesta al supervisor. Elaboracion: Marfa Sarango Condolo

Analisis

La tabla representa las competencias gerenciales de los directivos segun la
evaluacion realizada por el supervisor escolar en donde las valoraciones se ubican
en su mayoria en 3 — 4 y 5 que corresponde a algunas veces, frecuentemente y

siempre, obteniendo una valoracién promedio de 1.2.42 sobre 14.45 puntos.
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TABLA 41

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR Y LOS 3
VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO DIRECTIVO) POR EL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

n
ol =z z
. x| O 0 O
2. COMPETENCIAS VALORACION 42 < Oa o0
PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) o3 TS| 2 u
o = O
a < 4
1| 2 3 4 5 wlS >
(@)
2.1. Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo - o Tecnico y laj 0 o| 0,167 0,892 5/ 1,059| 0,212
participacion  del  personal
docente, administrativo y
representantes de los
estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con
el Consejo Directivo o Técnico 0 0f 0112/ 0,167} 0,669 5| 0948 0,190
y la participacion del personal
docente.
2.3.Organiza con el Consejo
directivo o  Técnico laf| O 0 0| 0,167 0,892 5] 1,059 0,212

planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al| O 0| 0,112| 0,167| 0,669 5 0,948 0,190
MeNnos una vez por trimestre.

2.5. Asesora  directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0 0| 0,112 0| 0,892 5| 1,004 0,201

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se
den a conocer a los| O 0 0,112 | 0,167| 0,892 5 1,171 0,234
estudiantes al inicio del afo
lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la

planificacion didactica. 0 0 0| 0.167] 0.892 5| 1.09) 0212

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de| 0 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
los alumnos.
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2.9. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién| O 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar
la desercion de los 0 0 0| 0,167( 0,892 5 1,059 0,212
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes,
por parte del personal que
labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades| O 0 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares

0 0| 0,112 0,167| 0,669 5] 0,948 0,190

para estudiantes que lo 0 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212

requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a

los padres de familia que| 4| g ogq 0| 0,167 0,669 5| 0892| 0,178

requieren informacion sobre

sus hijos.

TOTAL ---| 14,383 2,877

Fuente: Encuesta al supervisor. Elaboracion: Maria Sarango Condolo
Analisis

La tabla representa las competencias pedagdgicas de los directivos segun la
evaluacidn realizada por el supervisor escolar, en donde las valoraciones son 3 -4 y

5 que corresponde a algunas veces, frecuentemente y siempre, obteniendo asi una
valoracion promedio de 2.87 sobre 3.11 puntos.
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TABLA 42

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO
FISCOMISIONAL “SAN FELIPE”, DE LA PARROQUIA CHANGAIMINA, CANTON
GONZANAMA, PROVINCIA DE LOJA, DURANTE EL ANO 2011- 2012.
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR, VICERRECTOR Y LOS 3
MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO) POR EL SUPERVISOR ESCOLAR:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

3. COMPETENCIAS DE VALORACION
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(2.44 PTOS)

TOTAL
5
CUESTIONARIOS
VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad| O 0 0| 0,167 0,892
educativa.

al

1,059 0,212

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la| 0 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades
y comunidad.

0 0 0| 0,501 0,446 5| 0,947 0,189

3.4. Envitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

0 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212

3.5. Delega responsabilidades que
rjan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

0 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212

3.7.Vincula las acciones del

plantel con el desarrollo de la| O 0 0| 0,334 0,669 5] 1,003| 0,201
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de
activdades con entidades
comunitarias y otras| O 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212
organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y| O 0 0| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212
educativas.
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3.10. Realiza préacticas de
convvencia para _ propiciary 0 o| 0,167 0,892 5| 1,059 0,212
una cultura de paz en la
institucion educativa.
3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, | 0 0| 0,167|0,892 5| 1,059| 0,212
para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 111,481 2,296
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS| 17,593
Fuente: Encuesta al supervisor. Elaboraciéon: Maria Sarango Condolo

Analisis

La tabla corresponde a las competencias de liderazgo en la comunidad segun la

evaluacion realizada por el supervisor escolar, en donde las valoraciones son 4y 5

que corresponde a frecuentemente y siempre, obteniendo asi una valoracion

promedio de 2.29 sobre 2.44 puntos.

GRAFICO # 11 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR
PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR
14
12,42
12 -
10 -
8 -
6 -
4 2,87
2,29

2 -
0 -4

Competencias gerenciales Competencias pedagdgicas Competencias de liderazgo

en la comunidad
Fuente: Encuesta al supervisor. Elaboracion: Maria Sarango Condolo

Interpretacion.

El grafico # 1llrepresenta la evaluacion de los directivos por parte del supervisor

escolar, en donde es evidente que en cuanto a competencias gerenciales los

directivos poseen un aceptable liderazgo gerencial, pero no esta por demas
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recomendar que sigan mejorando es este ambito, puesto que constituye una tarea
compleja pero dificil; teniendo siempre claro sus roles, funciones y tareas a cumplir
en las instituciones que dirigen con la finalidad de lograr los objetivos y metas

propuestas.

Las competencias pedagogicas de los directivos segun la evaluacion realizada por
el supervisor escolar estan en un nivel de aceptacion, pero constantemente deben
estar buscando la forma de como poder realizar mejor su labor, puesto que como
directivos tienen la gran mision de orientar para trabajar proactivamente y con
autonomia frente a las responsabilidades, asi como de proponer y emprender
alternativas de soluciones novedosas en diferentes situaciones de la institucion que

dirigen.

Finalmente las competencias de liderazgo en la comunidad de los directivos son
apreciables, pero no esta por demas de que beben seguir mejorando, y peor aun si
es autoridad de la institucion par que pueda educar con el ejemplo y de esta manera
vincular a las familias, los estudiantes y a las instituciones del entorno con los
procesos educativos y responder adecuadamente a las condiciones particulares de

la comunidad.

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS

DOCENTES 80,955/100 | A [ EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS

DIRECTIVOS 79,33/100 | A [ EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA. 80,14/100 | A | EXCELENTE

815 M CALIFICACION PROMEDIO DEL

o1 DESEMPENO DE LOS DOCENTES
80,5 - B CALIFICACION PROMEDIO DEL

80 - DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS
79,5

79 - I CALIFICACION PROMEDIO DEL

DESEMPENO DE LA INSTITUCION
78,5 ' ' ' ' INVESTIGADA
80,95 79,33 80,14
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El presente grafico representa las calificaciones del desempefio profesional docente
del Colegio Fiscomisional “San Felipe” el cual alcanza un porcentaje de 80.95 sobre
100 puntos, puesto que toda evaluacion cualitativa o cuantitativa es un proceso para
estimular o juzgar el valor, la excelencia, las cualidades de los docentes y ademas
de la evaluacion permite que los docentes mejoren el desempefo y comportamiento,
asi mismo que identifiquen las necesidades para un posterior asesoramiento,

acompafamiento y capacitacion del personal en general.

En cuanto a la calificacion del desempefio profesional directivo puedo mencionar
gue obtuvieron un porcentaje de 79.33 sobre 100 puntos, en donde es evidente que
los directivos deben mejorar en todos los aspectos para que puedan estar en
condiciones de proponer medidas orientadas en mejorar sus debilidades y brindar

una direccién eficiente.

Finalmente la calificaciéon de desempefio de la institucion investigada es de 80.14
sobre 100 puntos, lo cual la ubica a la misma en un nivel excelente, la institucion
llega a tal posicion, pero no esta por demas que debe seguir en constante lucha para
el mejoramiento del desempefio tanto docente, directivo e institucional, con
capacidad de defender los intereses de la institucién educativa y adherirse a sus
lineamientos trabajando en equipo y ofreciendo alternativas innovadoras para

solucionar problemas que puedan presentarse.

5.2. DISCUSION

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que ‘“la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de

calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacién determina que
hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion, e

implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
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sistema educativo; sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es
calidad educativa. Para establecer qué es una educaciéon de calidad, necesitamos
primero identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo
sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecucién de metas; segun
sefiala la Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad democratica,
soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres,
autobnomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras vy
responsables, que antepongan el bien comun al bien individual, que vivan en
armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de

manera pacffica.

Nuestro sistema educativo sera de calidad en la medida en que dé las mismas
oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que ofrece, los actores
que lo impulsan y los resultados que genere contribuyan a alcanzar las metas

conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Con el fin de conocer la calidad de la educacion en las instituciones de educacion
bésica y de bachillerato ecuatoriano, me es placentero haber realizado un estudio
investigativo en el Colegio Fiscomisional “San Felipe”, institucidn fiscal, que viene
sirviendo a la juventud trabajadora de la parroquia Changaimina, cantdn
Gonzanama.

De acuerdo a los datos obtenidos de la poblacion investigada, los cuales fueron
estudiantes tanto de Basica como de Bachillerato, maestros y maestras que laboran

en Basica y en Bachillerato, padres de familia, directivos y supervisor escolar.

Los docentes en la autoevaluacion han obtenido un porcentaje promedio de 6.85/10
puntos , detallados de la siguiente manera: sociabilidad pedagodgica se puede
apreciar que es exitosa alcanzado el 0.70 sobre 0.72 puntos, siendo evidente que
los docentes mantiene un buen trato y relacién con las personas que estan a su
alrededor; asi mismo en las habilidades pedagdgicas y didacticas los docentes

alcanzan una valoracion de 3.75 sobre 4.23 puntos, dichas puntuaciones las
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obtienen debido a que se encuentran en constantemente actualizacién y preparacion
en los cursos ofertados por el ministerio de educacion, luego aquello les servia para
poner en practica en su labor diaria; en lo relacionado al desarrollo emocional los
docentes han obtenido el 0.99 sobre 1.13 puntos, recalcando que algunos en su
minoria manifiestan que no son estimulados por sus superiores, falta apoyo por
parte de sus compafieros y finalmente que no se sienten miembros de un equipo
con objetivos definidos; en lo referente a la atencion a estudiantes con necesidades
especiales los docentes han obtenido un total de 0.72 sobre 1.03 puntos, lo cual
muestra que los docentes en su mayoria poseen conocimientos basicos de como
tratar e incluir a estudiantes con necesidades especiales; en la aplicacion de
normas y reglamentos alcanzan una puntuacion de 0.82 sobre 1.03 puntos, esto
debido a un sinnimero de inconvenientes que dia a dia se presentan, los docentes
tienden a incumplir con las funciones en la institucion; en lo que refiere a la relacion
con la comunidad los docentes han obtenido una puntuacién de 0.77 sobre 0.93
puntos , apreciando que la relacion de los docentes con la comunidad es muy
cordial, lo cual debe prevalecer para fortalecer las relaciones en toda la comunidad,;
y en cuanto al clima de trabajo de los docentes se puede evidenciar que alcanzan
una valoracion de 0.81 sobre 0.93 puntos, lo cual influye positivamente dentro del

proceso educativo asi como en la misma institucion.

En lo referente a la coevaluacién realizada a los docentes alcanzan un promedio de
8.82/10 puntos, de los cuales el 3.00 en desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas debido a la constante preparacion que mantienen para enfrentar os
desafios que se puedan presentar; en el cumplimiento de normas y reglamentos
obtienen el 1.65 lo cual demuestra que los docentes cumplen a cabalidad para poder
educar con el ejemplo; en la disposicion al cambio en educacién obtienen el 1.33 lo
gue significa que mantienen una actitud positiva frente al cambio para poder brindar
un buen servicio a la saciedad; finalmente en lo referente al desarrollo emocional
adquieren el 2.84 por lo que es notorio que se desarrollan y se relacionan en

cualquier ambito.
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La evaluacion de los docentes por parte de los directivos obtiene una puntuacion
promedio de 7.74/10 puntos detallados asi: sociabilidad pedagodgica el 1.77, los
directivos manifiestan que los docentes poco se preocupan cuando un estudiante
falta puesto que ellos deben velar por el bienestar y cumplimiento de los educandos;
en la atencion a estudiantes con necesidades individuales el 1.64 por lo que en las
aulas se encuentra una diversidad de estudiantes para quienes se debe brindar el
trato adecuado; por consiguiente en las habilidades pedagdgicas y didacticas el 2.32
desempefiando su labor de una manera correcta haciendo uso de la investigacion y
auto preparacién; en cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos el 1.12
haciendo uso de las mismas de la mejor manera para no beneficiar ni perjudicar a
nadie haciendo uso de la equidad; finalmente la relacion con la comunidad con el

0.89 resaltando que conservan una relacion armoniosa con la comunidad.

Los docentes en lo que refiere a la evaluacién realizada por los estudiantes obtienen
un porcentaje promedio de 15.24/24 puntos puntualizados asi: habilidades
pedagdgicas y didacticas el 6.78 resaltando que en este aspecto los docentes deben
trabajar mucho en mejorar; en las habilidades de sociabilidad pedagdgica el 2.80
dando un claro indicio que deben mejorar pero su vocacion y amor al trabajo les
motivara a corregir dicho aspecto; en la atencién a estudiantes con necesidades
individuales el 3.24 destacando que tienen que buscar las formas o medios para que
involucren a todo el grupo clase; en cuanto a la relacion con los estudiantes
alcanzan el 2.98 destacando que se relacionan muy bien con los estudiantes ya que

ellos son la parte medular de su trabajo.

En la valuacion de los docentes por parte de los padres de familia obtienen un valor
promedio de 13.02/16 puntos especificados de la siguiente manera; relacién con la
comunidad 2.15 dando una apreciacion que la comunidad confia en su
profesionalismo y proceder; en cuanto a normas y reglamentos el 2.86 de acuerdo a
las encuestas a los padres de familia en donde el maestro debe cumplir con sus
obligaciones parar que pueda exigir cumplimiento; en lo relacionado a sociabilidad
pedagdgica el 3.98 manifestando que requieren mejorar en dicho aspecto porque la

sociabilidad es eje principal dentro de educacion; y finalmente en lo referente a
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atencién a estudiantes con necesidades individuales el 4.03 demostrando que saben

trabajar con dicho aspecto tanto dentro como fuera del aula.

En la observacién de la clase demostrativa los docentes han adquirido un valor
promedio de 27.13/30 puntos explicados a continuacidn: actividades iniciales
obtienen 7.13 lo cual demuestra que el desempefio diario de cada uno de los
docentes es provechoso y responsable; dentro del proceso de ensefanza-

aprendizaje 13.75 expresando que cumplen con el plan de clase a cabalidad,

poniendo en practica los conocimientos que reciben en los cursos de capacitacion.

En la autoevaluacion los directivos consiguen un valor promedio de 16.84/20 puntos
manifestados asi: competencias gerenciales el 12.01 en donde se puede notar que
no todos estan cumpliendo con sus funciones; en relacién a las competencias
pedagdgicas el 2.79 ubicandose en un nivel aceptable pero deben poner un poco
mas de empefio en la lucha por buscar el nivel maximo; en lo referente a
competencias de liderazgo en la comunidad el 1.84 siendo notorio que mantienen un

buen liderazgo en la comunidad.

La evaluacién de los directivos por parte de los miembros del consejo directivo
alcanza una valoracion promedio de 14.99/20 puntos detallados a continuacion:
competencias gerenciales el 10.82 demostrando que su trabajo lo realizan en equipo
creando un ambiente de cooperacién; en las competencias pedagdgicas el 2.88
siendo notorio que en este aspecto los directivos deben tratar de mejorar para que
desempeiien un eficiente trabajo académico; y en cuanto al liderazgo en la
comunidad el 1.29 lo cual deben mejorar para que puedan orientar e impulsar las

acciones colectivas.

La evaluacion de los directivos por parte de los miembros del consejo estudiantil
obtiene una valoracion promedio de 14.99/20 puntos especificados a continuacion:
competencias gerenciales el 7.10 demostrando que los directivos vienen
desempeiiando un adecuado trabajo gerencial; en lo concerniente a competencias

pedagogicas el 2.70 demostrando que estan en capacidad de aplicar los diferentes
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modelo y métodos; en lo relacionado al liderazgo en la comunidad el 5.19
demostrando que su accionar directivo es adecuado generando progreso

comunitario.

La evaluacién de los directivos por parte del comité central de padres de familia
logra una valoracion promedio de 15.07/20 puntos descritos de la siguiente manera:
competencias gerenciales 8.56 haciendo notar que la accién directiva es regular
para lo cual debe unirse los directivos y socializar los errores para que puedan
continuar brindando una buena administracion; las competencias pedagogicas el
2.37 dicha puntuacidn resulta preocupante ya que como directivos deben poseer
excelentes competencias pedagogicas para que puedan guiar la institucion que
dirigen; y en cuanto al liderazgo en la comunidad el 4.14, siendo evidente que tienen

capacidad para dominar el liderazgo comunitario.

La evaluacion de los directivos por parte del supervisor escolar adquiere una
valoracion promedio de 19.58/20 puntos puntualizados asi: competencias
gerenciales el 12.42 lo cual demuestra que la gerencia de la institucion es aceptable
demostrando dedicacion y gestion institucional; las competencias pedagodgicas el
2.87 ya que dia a dia buscan la forma y los medios de preparase para poder guiar y
trabaja por el bien de la institucion; vy finalmente en cuanto al liderazgo en la
comunidad el 2.29 lo cual demuestra que trabajan de forma vinculada toda la

comunidad educativa para generar el progreso institucional y comunitario.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego del analisis, interpretacién y discusion de resultados de las encuestas
aplicadas al rector, vicerrector, miembros del consejo directivo, coordinadores de
area, docentes, estudiantes, padres de familia, consejo estudiantil, comité
central de padres de familia, supervisor escolar y observacion de clases
demostrativas impartidas por los docentes, del Colegio Fiscomisional “San
Felipe” y en correspondencia a los objetivos de investigacion se deduce las

siguientes conclusiones y recomendaciones de estudio.

CONCLUSIONES:

» La calidad del desempefio profesional docente del Colegio Fiscomisional
“San Felipe”; de acuerdo a las dimensiones evaluadas se encuentra en un
nivel excelente, lo que permite que puedan proporcionar a los jovenes
estudiantes las armas suficientes tanto cuantitativamente como
cualitativamente para que estén en posibilidades de poder enfrentar los retos

del futuro.

» La calidad del desempefio profesional directivo del colegio Fiscomisional
“‘San Felipe”; segun las dimensiones evaluadas se ubican en un nivel
excelente, ya que reflejan la gestion directiva que desempefian dia a dia con

miras alcanzar la calidad de la educacién tan anhelada.

» Las clases demostrativas impartidas por los docentes se desarrollaron a
cabalidad cumpliendo con todo el proceso, y demostrando una vez mas su
preparacién y actualizacion permanente, lo que les son de gran utilidad para
su desempefio profesional, y no solamente como un requisito por cumplir,
sino como una necesidad que tienen por buscar su propio crecimiento

profesional en beneficio de sus alumnos y de la sociedad.
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» La calificacion del desempefio profesional de la institucion educativa se
mantiene en un nivel excelente, gracias a la gestion, organizacion,
dedicacion, innovacion y colaboracion mancomunada de todos quienes

conforman la comunidad educativa.

RECOMENDACIONES:

» El Ministerio de Educacién debe continuar ofertando cursos de actualizacién
y fortalecimiento curricular permanentemente, puesto que la realidad de
nuestra sociedad esta obligando al sector educativo a vivir un proceso de
cambio que obliga a realizar los ajustes pertinentes para estar en

condiciones de superar los retos.

» Los padres de familia y la sociedad en general deben poner mayor atencién
a los problemas de los alumnos en general, ya que sera la Unica manera de
que los docentes estén en comunidn, con los directamente involucrados en

esta inmensa responsabilidad de educar y culturizar a sus hijos.

» El Colegio Fiscomisional “San Felipe” debe procurar elevar en su totalidad
sus niveles de ensefianza, capacitacién de docentes, reestructuracion del
curriculo, innovar estrategias metodologicas de ensefianza y evaluacion,
fomentar aprendizajes significativos de y para a vida, etc. En general calidad

educativa es sindbnimo de desarrollo y de excelencia.

» Debe emprenderse en proyectos para dinamizar los procesos pedagdgicos y
administrativos, orientados al mejoramiento de la calidad y eficiencia del

sistema educativo.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

TITULO DE LA PROPUESTA

“Talleres de mejoramiento didactico y metodolégico, para potenciar la

preparacion de las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes del

Colegio Fiscomisional “San Felipe”.

JUSTIFICACION

La tarea docente es complicada pero satisfactoria, por cuanto cada estudiante
es diferente a los deméas y hay que llegar a cada uno de ellos, para lo cual el
docente debe estar preparado a fin de llegar a la mayoria de sus estudiantes,
estoy segura que cada uno de ellos asisten con la finalidad de aprender cada
dia. Las instituciones educativas conceptualizadas como agentes de desarrollo,
ya que desarrollan en el individuo un sinniumero de saberes, los cuales son
producidos institucionalmente como parte del compromiso social previamente
adquirido, por ello, es deber y mision del educador, formarse, prepararse,
actualizarse constantemente y preparar las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y asi
puedan formar a los educandos integralmente libres y capaces de tomar sus

propias decisiones y su desenvolvimiento ante la sociedad.

Es fundamental realizar autoevaluaciones y evaluaciones con respecto a los
docentes, para descubrir errores que estarian dificultando el proceso educativo y
tomar nuevos rumbos metodolégicos que conlleven a la asimilacién comprensiva
de los contenidos programaticos por parte de los alumnos, y a preparar de las
clases en funcién de las necesidades de los estudiantes por parte de los

docentes

Con la ejecucion de este proyecto, se pretende fortalecer la preparacion de las

clases en funcion de las necesidades de los estudiantes y a la vez rescatar los
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valores morales y éticos que en la actualidad estdn desapareciendo tanto en
maestros como en alumnos y sociedad en general, debido a las injusticias y

problemas sociales que suelen suceder.

Mi aspiracion es contribuir con este pequefio trabajo al fortalecimiento de la
preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, en
donde se pone de manifiesto pistas metodologicas y didacticas que tratan de
mejorar el trabajo en el aula entre docentes y estudiantes y por ende invitar a
gue lean el presente trabajo en el cual podra encontrar temas que seran de

suma importancia para Ud. como lector.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a través de talleres al mejoramiento de los procesos didacticos y
metodologicos mediante talleres de trabajo para que los docentes preparen las
clases en funcion de las necesidades de los estudiantes del Colegio “San

Felipe”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Facilitar seminarios talleres de fortalecimiento curricular en lo didactico y
metodologico a los docentes del Colegio Fiscomisional “San Felipe”.

» Fortalecer en lo didactico y metodoldgico la preparacion de las clases en
funcion de las necesidades de los estudiantes del Colegio Fiscomisional
“San Felipe”.

» Incentivar a los maestros en la busqueda colectiva de estrategias
metodoldgicas, que contribuyan a fortalecer la preparacién de las clases en

funcion de las necesidades de los estudiantes.
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MARCO TEORICO

IMPORTANCIA DE UN AMBIENTE POTENCIADOR PARA EL APRENDIZAJE
Varias investigaciones han demostrado que los estudiantes rinden mejor
académicamente cuando hay un ambiente positivo y carifioso en la clase, esto
significa que, es necesario preocuparnos por el ambiente del aula y crear un
espacio efectivo, en donde sea posible solucionar, o por lo menos aliviar,
algunos de los problemas académicos que puedan presentase. El estudiante
gue recibe todos los beneficios posibles en su educacion, tales como: un
docente iddneo, las ultimas estrategias educativas y muchos recursos didacticos,
poco aprovechara de éstos si esta tratando de aprender en un ambiente hostil a
su aprendizaje; por ejemplo, en un ambiente de franca competencia 0 en un

ambiente frio en el que no hay compaferismo entre los estudiantes.

Un buen ambiente potenciador es facil describir, nos podemos imaginar que al
entrar en una aula en la que se mantiene un sentimiento positivo, en la que
todos estan trabajando, aprendiendo y apoyandose mutuamente, esta nos
animaria; mientras que entrar en un ambiente demasiado serio en el que hay
antagonismo entre las personas, donde nadie esta trabajando y obviamente a

nadie le gusta estar alli, nos desanimaria.

EXPECTATIVAS DEL DOCENTE Y SU INFLUENCIA EN LOS ESTUDIANTES

Todos los seres humanos respondemos a las expectativas que los demas tienen
de nosotros. Cuando mas importante sea una persona en nuestra vida, mas
influencia tendra sus expectativas en nosotros. Puesto que el docente suele ser
una persona muy importante en la vida de los estudiantes, sus expectativas
influyen mucho en su auto-imagen y en su rendimiento académico. Cuando el
docente confia en la capacidad de los estudiantes y les comunica esa confianza,
ésta genera un ambiente positivo de trabajo y refuerza la autoestima y la auto -

confianza de los educandos.
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Las expectativas que el docente tiene de sus estudiantes influyen en su
rendimiento académico; por eso el docente debe poner en practica modelos
mentales que le permitan cultivar la habilidad de ver la nobleza y el potencial
oculto en cada uno de ellos y demostrar a sus estudiantes que €l cree que ellos
pueden rendir bien, debiendo asignarles trabajos progresivamente mas
complejos requiriendo que estos estén bien hechos, porque sabe que son

capaces de hacerlo.

RELACION DOCENTES - ESTUDIANTES

En una nueva concepcién de la relacibn maestro-estudiante se tiene la
propuesta de que el docente, maestro o profesor no es quien sefiala el camino o
el que alimenta y corrige con rigor a quien ha errado. Muy alejado de esto, la
oferta es apostar a la socializacion del conocimiento, a crear nuevos espacios y
nuevas formas de dar clases, visibilizando los temas planteados, otros posibles y

promoviendo el pensamiento critico y la participacion.

Segun esta propuesta valorar la palabra y las producciones de los estudiantes
no tiene que ser la excepcién sino un trabajo cotidiano y constante. No solo es
necesario apoyar la socializacién del conocimiento entre los estudiantes sino
plantear al aula como un lugar donde, por excelencia, deben producirse nuevos
saberes. Las instituciones de formacién superior no pueden seguir exaltando el
papel profesionalizaste de la educacion; profesores y estudiantes estan llamados
a hacer de las aulas de clase un espacio para la construccion de relaciones
humanas, reconociendo el afecto como emocion fundamental para el desarrollo

individual, interpersonal y social.

EL APRENDIZAJE COOPERATIVO

El aprendizaje cooperativo como estrategia metodologica en la ensefianza,
permite a los educadores darse cuenta de la importancia de la interaccién que
se establece entre el alumno y los contenidos 0 materiales de aprendizaje y
también plantear diversas estrategias cognitivas para orientar dicha interaccion

eficazmente. No obstante, de igual 0 mayor importancia son las interacciones
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gue establece el alumno con las personas que lo rodean, por lo cual no puede
dejarse de lado el analisis de la influencia educativa que ejerce el docente y los

comparfieros de clases.

Tomando en cuenta las grandes transformaciones curriculares que se vienen
practicando en el contexto universal, encontramos como una técnica eficaz el
desarrollar dentro del aula el trabajo cooperativo; que le permite al alumno una
participacién plena, adquirir respeto hacia las ideas de los demas y reconocer

gue con un equipo se pueden resolver grandes problemas.

Este trabajo tiene como propdsito demostrar que el trabajo cooperativo utilizado
por los docentes eficazmente ensefia la colaboracion, exige mayor esfuerzo,
comparte experiencias y brinda la oportunidad de construir un aprendizaje

duradero.

Sin embargo, si analizamos con atencion el curriculum escolar —tal como lo ha
hecho Isabel Solé (1997)- veremos que el trabajo en equipo no es sélo un
recurso metodolégico para ensefiar y aprender los contenidos de las distintas
areas, sino también algo que los alumnos deben aprender, como un contenido
mas, y que, por lo tanto, debe ensefiarse de una forma tan sistematizada, al

menos, como se ensefan los demas contenidos.

La capacidad de todos los alumnos de aprender a trabajar cooperativamente con
los demas es la piedra clave para construir y mantener matrimonios, familias,
carreras y amistades estables. Ser capaz de realizar habilidades técnicas como
leer, hablar, escuchar, escribir, calcular y resolver problemas es algo valioso
pero poco Util si la persona no puede aplicar estas habilidades en una
interaccion cooperativa con las otras personas en el trabajo, en la familiay en los
entornos comunitarios. La manera mas logica de enfatizar el uso del
conocimiento y las habilidades de los alumnos dentro de un marco cooperativo,

tal como deberan hacer cuando sean miembros adultos de la sociedad, es
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dedicar mucho tiempo al aprendizaje de estas habilidades en relaciones

cooperativas con los demas.

FORMAS DE MOTIVAR A LOS ALUMNOS
Para conseguir la implicacion del alumno en la clase, el docente debe fortalecer
la automotivacién y la autoestima de los estudiantes, deben ser los principales

objetivos a conseguir por parte del profesor.

Puesto que dia a dia el buen profesor debe hacer participar a sus alumnos de la
clase, si muestra pasividad los estudiantes enseguida le imitaran. Es bueno
lanzar preguntas sobre la materia e interesarse sobre cual es la idea que los
estudiantes tienen sobre lo expuesto; dejando en claro a los alumnos cuéles son

los minimos a alcanzar para superar la asignatura.

El docente debe animar a sus alumnos, analiza sus esfuerzos y conoce sus
debilidades, de ésta forma tendra una vision mas clara del potencial del alumno,
el resultado de un examen no es suficiente para conocer lo que puede dar de si
un alumno, ademas de demostrar entusiasmo por lo que ensefia el docente
debe ser positivo y entregado transmitiendo esos mismos valores a sus alumnos;
si por el contrario, se muestra apatico y hace de la clase un lugar aburrido sus

alumnos perderan de forma inmediata el interés por esa materia.

La motivacion es un proceso unitario. Uno de los aspectos mas relevantes de la
motivacion es llegar a un comportamiento determinado y preexistente del alumno
y que ese comportamiento tenga que ver con su futuro, es decir, el profesor ha
de propiciar que al estudiante controle su propia producciéon y que el aprendizaje
sea motivante, esto es muy complejo. Lo que se aprende ha de contactar con las
necesidades del individuo de modo que exista interés en relacionar necesidades
y aprendizaje. Cada individuo difiere en su sensibilidad, preocupacion,
percepcion, etc. Cada individuo se vera motivado en la medida en que sienta
comprometida su personalidad y en la medida en que la informacion que se le

presente signifique algo para él.
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Lo mismo pasa con la motivacion escolar, cuando el alumno se encuentra en un
ambiente agradable, donde €l es tomado como persona que siente, piensa y
desea, entonces dirigira sus energias para aprender. Quizas al principio lo haga
para agradar al maestro, para ser aceptado por su grupo; posteriormente,

dependiendo de habilidad del maestro, el alumno amaréa la materia.

CONTENIDOS

La propuesta consiste en trabajar con 3 talleres para los docentes, con el fin de
mejora la preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, y ademas facilitar un folleto que contenga los contenidos de la

capacitacion los cuales se detallan a continuacion.

Qué es un taller

Recibe este nombre la modalidad de ensefianza y estudio, caracterizada por la
actividad, la investigacion operativa, el descubrimiento cientifico y el trabajo en
equipo, que en su aspecto externo se distingue por el acopio, la sistematizacién

y el uso de material especializado.

El taller como forma de trabajo metodoldgico.
D Calzado (1998) sefiala que la diversidad de actividades pedagdgicas a las
cuales se le denomina taller, el cual ha sido categorizado también como método,

procedimiento, técnica y forma de organizacion del proceso pedagdgico.

Esta autora se refiere a las diferentes definiciones contenidas al término taller
por parte de varios estudiosos de esta tematica, entre ellas existe la coincidencia

de que en él:

v' Se propicia un trabajo en equipo o grupal.
v/ Sevincula la teoria con la practica
v' Se discute una problematica particular de caracter metodoldgico relacionada

con la labor profesional.
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TALLER 1: El ambiente potenciador

Investigaciones realizadas han demostrado que los estudiantes mejoran sus
aprendizajes cuando existe un ambiente de inclusion, positivo y de confianza en
su clase, por ello el docente debe analizar las necesidades de los estudiantes y
en funcién a ello crear un ambiente potenciador para que las clase se

desarrollen con éxito.

Caracteristicas del ambiente.

En el ambiente positivo no deben existir antagonismos entre compaferos, las
caracteristicas que potencian las caracteristicas en del aula, que permitiran que
el estudiante mejore significativamente su rol, entre otras:

Aprecio y confianza mutua

Cooperaciony apoyo

Alegria

Enfasis en aprender, no en ganar notas

Para conseguir esto el ambiente el aula debe:
% Reforzar el conocimiento de cada educando

% Darle la valentia necesaria para intentar aprender

Relacién maestro-alumno

Para tener relaciones célidas y positivas en la clase, el maestro tendra que

demostrar a los estudiantes que desea tener este tipo de relaciones entre ellas:

Amate a ti mismo: Cuando te cuidas a ti mismo y respetas a tus discipulos,

saben que te consideras especial y digno de respeto.

Conoce a tus educandos: Entérate de quienes son en realidad. Pideles que
llenen una tarjeta con sus datos, contando donde nacieron, cuantos
hermanos/as tienen y algo sobre sus padres. ¢ Qué les gusta? ¢Qué ni les
gusta? ¢Cuales son sus temores, preocupaciones y problemas?¢Qué sienten

ser estudiantes, etc.?
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Aprecia a tus estudiantes: trata de entender las presiones y las dificultades de
ser estudiante. Piensa enelen el esfuerzo que haceny el valor que deben tener
para hacer todo lo que hacen en el dia, cuanta presion social sienten tus
educandos y cuanta presién académica también. Par hacer esto, se requiere un

esfuerzo especial de tu parte, para escuchar sin juzgar.

Reconoce a tus educandos: Agradéceles las cosas pequefias y grandes,
agradéceles por ser parte de tu vida. Muestra tu aprecio en forma verbal,

escribeles nota, dales un abrazo, una sonrisa, un gesto tierno.

Escucha a tus educandos: En su mayoria, los estudiantes sienten que nadie
los escucha, ni sus padres, ni sus maestros y peor aun sus amigos. Dales un
espacio en la clase para compartir sus vidas, alegrias y problemas. Hasta las
cosas que parecen pequefias son grandes. Si puedes escucharlos de forma
desinteresada, con una mente y un corazén abierto, sera uno de los mejores
regalos en la vida de los educandos.

Incluye a tus educandos y potencializalos: Preguntales lo que piensan. Deja
gue participen en la toma de decisiones. Solicita sus sugerencias activamente y

ayudales a sentirse importantes.

Respeta a tus educandos: Jamas desprecies a un estudiante, evita cualquier

sarcasmo, respeta sus decisiones, has cumplir las reglas y acuerdos.

Se abierto a tus educandos: Comparte tu vida con ellos para que te conozcan.

Cuéntales tus alegrias, éxitos y desafios.

¢,Coémo contribuye la educacion integradora a promover un buen
aprendizaje?

Los esfuerzos para ampliar la escolarizacién deben ir unidos a la aplicacion de
politicas encaminadas a incrementar la calidad de la educacion. Hay que

esforzarse por lograr no sélo el acceso de los nifios a la escuela, sino también su
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éxito escolar ininterrumpido. Para ello, es preciso promover politicas que
garanticen la escolarizacion de los excluidos, acompafandolas de programas y
practicas que permitan a los nifios conseguir buenos resultados. Esto exige
abordar el problema de la diversidad de las necesidades de los alumnos y darle
una respuesta, lo cual tiene repercusiones en los métodos de ensefianza, los
planes de estudios, las modalidades de interaccion y las relaciones de las
escuelas con sus comunidades. Un sistema de educacion integradora tiene por
objetivo compensar a los educandos prestando un apoyo suplementario a los

alumnos con dificultades para aprender.

Influencia de los maestros en el aprovechamiento de los alumnos.

La manera de ensefiar de los docentes reviste una importancia esencial en toda
reforma concebida para mejorar la calidad de la educacion. Un plan de estudios
centrado en el alumno se caracteriza por la tendencia a otorgar menos
importancia al aprendizaje exclusivamente memoristico y hacer mas hincapié en
una forma de aprender activa y cooperativa, basada en las tareas practicas y en
la experimentacion directa. Para que existan resultados del aprendizaje es
fundamental que los docentes reciban una formacion adecuada, tanto inicial
como permanente. Ademas, deben existir politicas relativas a su estatuto
profesional, su bienestar y el desarrollo de su carrera profesional. Evaluar los
resultados del aprendizaje puede ayudar a los maestros a calibrar el
aprovechamiento escolar de sus alumnos y diagnosticar las dificultades, pero
ante todo es necesario que al preparar su clase las realicen en funcién de las

necesidades de los estudiantes.
TALLER 2: El aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo se basa en principios los cuales hay que poner en

practica a lo largo del afio, estos pueden ser:

e Actitud de respeto y carifio entre los miembros de la clase
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e Que todos compartan como quieren que sea el ambiente ene | aula para que
puedan aprender mejor y todos colaborar respetando las reglas y limites, para
lograr y mantener el ambiente.

e Cada persona en la clase tiene el derecho de aprender

e Cada persona en la clase es responsable por su propio aprendizaje y
bienestar y también por el aprendizaje y el bienestar de los demas.

En laclase se desarrollan destrezas intelectuales, sociales y emocionales

v/ Cada persona en la clase tiene el derecho y la responsabilidad ineludible de
aprender a prender

v' Uso de una diversidad de métodos y actividades, enfocados a las diferentes
inteligencias

v Respeto para los estilos de aprendizaje

v' Constancia y permanencia en el ciclo de aprendizaje

v' Ensefianza de cémo aprender y qué aprender

Visualizaciones que fortalecen el aprendizaje

Las visualizaciones no solo pueden ayudar a los alumnos a mejorar sus
sentimientos hacia si mismo y hacia los demas, también pueden ayudarles a
mejorar el trabajo académico. Pueden realizarse visualizaciones en que los
estudiantes se vean a si mismos realizando su trabajo escolar con éxito y
alegria. Asi mismo pueden realizarse visualizaciones que les permitan vivenciar

los temas que estudien, para que los recuerden mejor.

La visualizacion tiene el fin de ayudar al alumno a confiar en su propia capacidad
de aprender. Antes de iniciar la clase visualizacién, el maestro pide a todos los
estudiantes que piensen en una situacion en la que aprendieron algo con éxito,

como por ejemplo: nadar, subir a un arbol, cocinar un plato delicioso, etc.

Indicaciones en los trabajos
Las indicaciones de los temas de trabajo se puede realizar de las siguientes

formas:
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% Los temas son ofrecidos a la eleccién de los grupos

% Los grupos sugieren los temas de trabajo

% Elprofesor y los grupos escogen los temas de trabajo

s Elprofesor presenta de forma ordenada los temas de trabajo

% Elprofesor y los estudiantes pueden sortear los temas a realizarse

TALLER 3: Formas de motivar y sugerir temas de trabajo escolar.
Como formas de motivacién o sugestion para la eleccién del tema, se puede

acudir a los siguientes recursos:

= Excursiones, visitas y paseos

= Provocar la curiosidad y la duda

= Aprovechar las noticias de los diarios

= Exploracién de los problemas y dificultades de los estudiantes
= Exploracionde los intereses y necesidades de los estudiantes
= Aprovechar la experiencia anterior de los estudiantes

=  Formular con los estudiantes el tema a estudiar

¢, Como utilizar técnicas?

Pararelacionarse

En grupos recién formados, amplios, cuando los miembros de renuevan
frecuentemente, es importante que los miembros se conozcan entre si. La
timidez y reserva natural impide tomar iniciativas para relacionarse, existe
inseguridad, la comunicacion es dificil porque la identidad y la participacion son

casi imposibles entre extrafios.

Par crear sociabilidad
Es deseable evidentemente, integrar a todos en el curso principal de las
actividades del grupo, para que exista comunicacion y accién unificada entre

todos los miembros.
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Para crear interés antes de lareunién
Un momento critico es el establecimiento de una atmosfera favorable en el
grupo, al comienzo de la reunion o en los intervalos; por lo que, es importante y

necesario planear actividades para “romper el hielo”.

Pararomper la tension.
Algunos miembros regularmente son tensos, otros acumulan tension a medida

gue la fatiga y el aburrimiento invaden la atmosfera grupal.

Las técnicas recreativas disminuyen la tensién fisica, mental o emocional. Los
juegos, la musica, etc., se utilizan para brindar un descanso transitorio. Cuando
se utilizan adecuadamente, estos métodos tienen el poder de estimular otras
facetas de la dinamica grupal, la comunicacion, la solidaridad y la descarga

emocional.

Metodologias para las diferentes areas de estudio

Consideraciones generales por areas

Leguay Literatura

Lengua es la expresion humana que nos permite relacionarnos con el mu do
interior de los individuos utilizando las destrezas como escuchar, leer y escribir,
también en los aspectos pragmatico, semantico, morfosintactico y fonologico, por

lo que hay que ponerlos en practica con la sociedad y en la vida cotidiana.

Matematica

La matematica para poderla entender se han estructurado procesos contenidos
utilizando el enfoque sistematico que permite unificar todas las ramas de esta
ciencia para que de una mejor manera se le facilite el estudio al educando y sea

su aprendizaje significativo.

En este proceso se privilegian el valor y los métodos de la matematica a base
de los conocimientos necesarios para el desarrollo personal y la comprension

de las posibilidades que brinda la tecnologia moderna.
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Entorno Natural y Social

Es de gran importancia la integracién del area de ciencias naturales y estudios
sociales en los primeros afios de educacion basica que responde los interese y
capacidades de los nifios para construir un conocimiento de la realidad que parte
de sus experiencias, percepciones, vivencias y representaciones, ademas refleja
el sentido basico de la progresion educativa del nifio que va de lo subjetivo a lo

objetivo socialmente compartido.

Ciencias naturales

El desarrollo cientifico y tecnolégico del mundo actual presupone un nuevo rol de
la educacion sobre todo en nuestro pais cuando mayor sea la poblacién con
sélidas competencias con el area de Ciencias Naturales, mejores opciones de

desarrollo y de participacion positiva del hombre para mejorar su calidad de vida.

Estudios Sociales
Los estudios sociales constituyen la organizacion pedagogica y didactica
curricular de las diferentes disciplinas que integran la Ciencias Sociales,

Geografia historia, Civica, Sociologia, Economia, etc.

Esta organizacion responde a criterios sobre el desarrollo bio-sico-social del

aluno en la educacion basica.

METODOS PROCESOS L.yL.| MAT. |[EE.SS|CC.NN
INDUCTIVO = Observacion
= Experimentacién
., X X - -
= Comparacion
= Abstraccion
= Generalizacion
DEDUCTIVO = Aplicacion
= Comprobacion
C, X X - -
= Demostracion
INDUCTIVO- = Observacion
DEDDUCTIVO | * Comparacion . X |- .

= Abstraccion
= Generalizacion
= Aplicaciéon




129

GLOBAL » Sincrético
NALITICO = Analitico
= Sintético
ANALITICO = Division
= Descomposicién
» Clasificacion
HEURISTICO * Presentacion del
problema

» Exploracion de caminos

= Solucion del problema

» Presentacion del
resultado

= Abstraccion

» Generalizacion

SOLUCION DE | = Presentacion del
PROBLEMAS problema

= Andlisis del problema

= Formulacion de

alternativas de solucion

= Resolucién
NARRATIVO - | = Observacion
INTERROGATIVO | = Narracion

= Comentario
= Comparacion
= Generalizacion

DRAMATIZACION

= Observacion
= Organizacién
» Ejecucion

= Valoracion

= Conclusion

OBSERVACION
DIRECTA -
INDIRECTA

= Observacion

= Descripcion

* Interpretacion
= Comparacion
» Generalizacion

ITINERARIOS

= Observacion

= Localizacion

= Comparacion
» generalizacidn

COMPARATIVO

= Observacion

= Descripcion

= Comparacion
= Asociacion

» Generalizacion
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EXPERIMENTAL

= Observacion

» Planteamiento del
problema

» Hipdtesis

= Experimento

= Comparacion

= Conclusién

OBSERVACION

= Percepcién

= Analisis

* Interpretacion
= Comparacion
= Conclusién

INVESTIGACION

= Presentacion del tema

» Investigaciéon
bibliografica

= Informe de resultados

= Conclusiones

CIENTIFICO

= Observacion

= Determinacion del
problema

= Formulacién de
hipotesis

= Experimentacion

» Recoleccion y analisis
de datos

= Conclusiones

Técnicas activas de trabajo docente para las

estudio.

Dramatizacion: Lengua y Literatura

Eleccion del tema

Asignacion de roles

Elegir la forma de presentarse o actuar

Ejecucion

Conclusiones (resumen)

Plenaria

Conclusiones

diferentes aéreas de
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Collage: Lengua y Literatura, Ciencias Naturales, Estudios Sociales y
Cultura Estética.

= Recoleccién e materiales

= Seleccion de materiales

= Indicaciones para realizar

= Qrganizacion de espacios para realizar

= Distribucién de trabajos

= Crear el collage

= Interpretacion del collage

Crucigrama: Lenguay Literatura, Ciencias Naturales, Estudios Sociales
= Seleccion del tema

= Explicacion

= Graficacion

= Solucion del crucigrama

= Confrontacion de aciertos y errores

= Sintesis de lo tratado

Resolucion de problemas: Matematicas

» Andlisis del problema: presentacion, lectura, interpretacién, verificacion de los
datos.

= ¢ Qué se quiere saber?; ¢ Como hacerlo?

= Planteo de problema

= Resolucion del problema

= Respuesta

= Revision del problema

Formacion de conceptos numéricos: Mateméaticas
= Provocar intuiciones

= Sugerir actividades practicas del convivir social

» Impactar el simbolo numérico

= Retener laimagen numeérica



Proceder a la aprehensién sensorial y activa
Producir el simbolo para representar el valor numérico aprendido
Asociar el simbolo con la aplicacién de los conocimientos

Registrar las ideas principales y establecer conclusiones

Taller pedagodgico: Todas las areas

Seleccionar el tema

Elaboracion del documento de apoyo
Organizar fichas de actividades y respuestas
Organizar grupos de trabajo

Entregar material y dar instrucciones
Trabajar en grupos dirigidos por el profesor

Elaborar carteles

Interrogatorio: Todas las areas

Presentacion del tema
Formulacion de preguntas
Canalizar las respuestas

Reflexion sobre las respuestas dadas

Palabra clave: Todas la areas

Lectura individual del texto.- Explicacién por el maestro
Subrayen la palabra clave

Lectura de las palabras seleccionadas

Enlistar las palabras seleccionadas

Ejemplificar en oraciones las palabras claves

Graficar las palabras claves

Nominar la ejecucion simbolica de los nUmeros

Lluvia de ideas: Todas las areas

Presentacion del tema

Estimular la responsabilidad de los aportes
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Encontrar las ideas brillantes en lo expresado

Sistematizacion y conclusiones

Lectura exegética: Lengua y Literatura. Matematicas, Estudios Sociales,

ciencias Naturales.

Preparar un tema seleccionado

Separar un parrafo que tenga sentido y coherencia las ideas
Una lectura silenciosa y global por los alumnos

Lectura comprensiva por parrafos

Comentario de cada oracion y parrafo

Intervencién para dar aportes

Observacién: Ciencias Naturales y Estudios Sociales

Dividir al afio en grupos pequefios

Nombrar un coordinador y u secretario en cada grupo

Distribuir el material para cada grupo

Observar detenidamente y anotar las caracteristicas

Terminado el trabajo cada secretario entregara al profesor la informacién
Procesar el conocimientos con todos los estudiantes

Cada alumno llena una hoja que les es entregada por el profesor, la misma

gue fue elaborada previamente

Otras técnicas:

Debate: Lengua y Literatura

Mapas conceptuales: Todas las areas

Mesa redonda

Philips 6.6: Lengua y Literatura, Ciencias Naturales, estudios Sociales
Detective: Todas las areas

Lectura comprensiva: Lengua y Literatura

Sopa de letras: Lengua y Literatura

Subrayado: L. yL, CC.NN, EE.SS

Rejilla: Todas las areas



Cuadro sinoptico: L. yL, CC.NN, EE.SS
Laboratorio: Ciencias Naturales
Discusion directa: Todas las areas
Experiencia directa: Todas las areas
Redescubrimientos: Todas las areas
Operativa: Matematicas

Caja de preguntas: Todas las area
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Procesos de aprendizaje para las diferentes areas fundamentales de

estudio

Proceso para Lenguay Literatura

Procesos didacticos

Escuchar

Seleccionar
Anticipar
Inferir
Interpretar

Retener

Hablar

Planificar el discurso
Conducir el discurso

Producir el texto

Leer

Prelectura
Lectura

Pos lectura

Escribir

Planificar

Redactar



135

= Revisar

= Publicar

Procesos parala produccion de textos
= Planificar
= Redactar

= Revisar

Elementos de la lengua

= Sensibilizacion

= Seleccion de ideas

= Organizacion de la ideas
= Composicidn de textos
= Correccién

= Publicacion

Procesos para Matematica
Proceso (Pensamiento l6gico)
= Etapa concreta

= Etapa gréfica

= Etapa abstracta

= Etapa de consolidacion

Proceso (Pensamiento l6gico)

Preparacion

Exploracion y descubrimiento

Abstraccion y generalizacion

Aplicacion

Proceso para entornos natural y social
Ciclo del aprendizaje (Pensamiento critico)
= Experiencia

= Reflexion
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= Conceptualizacion

= Aplicacién

Este proceso también se lo puede utilizar para CC.NN y EE.SS.

Procesos para ciencias naturales
Proceso (Pensamiento l6gico)
= QOrganizacién

= Ejecucion

Procesos para estudios sociales

Proceso (Pensamiento critico)

Planteamiento

Conocimiento

Comprensioén

Integracién

Proceso (Pensamiento l6gico)

= QObservacion

Descripcién

Interpretacion

= Comparacién

Generalizaciéon

Organizadores graficos

El cultivo del pensamiento sistémico por medio del uso de organizadores
graficos

Una vez que una persona ha recibido nueva informacion, la ha experimentado y
procesado, esta preparada para relacionarla con otros conocimientos en su
marco conceptual par ver como se concreta con ellos. Al jugar con el nuevo
conocimiento, para ver si las relaciones que puede tener con sus conocimientos

previos, la persona la asimila y comienza a usarlo en sus propias construcciones
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mentales. Al relacionar las diferentes partes del nuevo conocimiento entre siy
con los conocimientos previos, el alumno esta usando el pensamiento sisté mico.
El pensamiento sistémico busca captar la totalidad de un tema, dejando claro las

relaciones que existen entre los diferentes elementos que lo componen.

En este proceso, mostrar las relaciones por medio de diagramas es sumamente
atil, ya que permite visualizar las relaciones y las lecturas que forman; por eso,
los enfoques que tratan de estimular un pensamiento sistémico generalmente

utilizan diferentes tipos de diagramas y graficos para organizar la informacion.

La utilizacion de graficos y diagramas también puede ayudar a los estudiantes a
desarrollar un pensamiento sistémico acerca de los temas que estudian en la
institucion. Al graficar sus relaciones, el maestro puede presentar el material de
estudio de tal manera que los estudiantes/as aprendan a considerar los distintos

aspectos del tema a la vez.

Los organizadores gréficos.

Existen varios esquemas de organizacion que facilitan la percepcion de las
interrelaciones. Jay Mc Tighe presenta una serie de organizadores graficos, los
cuales son sumamente Utiles para facilitar la generacion y organizacion de ideas
gue ayudan a los estudiantes a pensar mas sistematicamente acerca de los
temas que estan estudiando. Nos familiarizamos con el mapa conceptual, la
cadena de secuencias, el mapa de caracter, la rueda de atributos, la mesa de la

idea principal y el mapa de un cuento.

Puesto que los organizadores graficos son estructuras que facilitan una
representacion visual de las ideas y sus relaciones. Esto, a su vez facilita la
organizacion de la informacion y de las ideas en una estructura coherente, la

cual contribuye a la comprension y a la memoria.

Al mismo tiempo, la utilizacion de organizadores graficos estimula la generacion

de nuevas ideas, la profundizacién de los conceptos con los cuales se esta
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trabajando y la integracion de la nueva informacién con el conocimiento previo. A

continuacion, se presentara una variedad de organizadores graficos.

El mapa mental
Los mapas mentales se utilizan en el proceso de la organizacion de la ideas
antes de escribir un tema. También puede servir como medio para repasar y

recordar los puntos principales de untema.

Para que un mapa mental sea mas llamativo y facilite la retencion de los
diferentes temas, también puede hacerse pequefios dibujos o diagramas que
ilustren algunas de la ideas, colocandolos proximos al tema o subtema que

ilustren.

Los mapas mentales también son Utiles para representar los resultados de una
lluvia de ideas, cuando se han generado bastantes ideas y simplemente se las
deja en una lista en el orden que fueron propuestas, puede ser bastante dificil
para comenzar a analizarlas, pero si se empieza a agrupar las ideas y
representarlas por medio de un mapa mental, empiezan a aparecer con mayor
claridad las diferentes alternativas sugeridas y las posibles variaciones de cada

alternativa.

El mapa conceptual.

Es parecido al mapa mental, un mapa conceptual permite al alumno demostrar
sintéticamente lo que sabe sobre determinado concepto. El estudiante inicia el
mapa escribiendo el concepto en un rectangulo en la parte superior de la pagina,
luego usa flechas y palabras conectoras para relacionar los diferentes
conocimientos que tiene al respecto. Las palabras conectoras sirven como “hilo”
gue conectan un conocimiento y otro, algunas de las palabras conectoras mas

LT ” o« L] ” LT3 M

comunes son “de Ia”, “y los”, “son”, “en”, “uso”, “por ejemplo”, “segun”, “también”,
“cuyo”, “para”. Los mapas conceptuales salen mejor si los estudiantes lo realizan
usando diferentes colores, escribiendo los detalles que estan en el mismo nivel

en un mismo color.
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Para ayudar a los alumnos a aprender a elaborar los mapas conceptuales
después de mostrar un ejemplo, explicar el proceso de ensefiar las palabras
conectores, el maestro, con el aporte de las ideas de toda la clase, puede
elaborar mas mapas en la pizarra; una vez que los alumnos tengan la idea,
puede solicitar que realicen en grupos de 4 y finalmente una vez que los
estudiantes dominen la técnica estarA en capacidad de usarla en forma

individual.

La cadena de secuencias

La cadena de secuencias es Util para representar cualquier serie de eventos que
ocurre en orden cronolégico. Por ejemplo, puede servir para recordar los
acontecimientos principales que sucedieron en un evento histérico, tal como
lucha por la independencia; asi mismo puede mostrar las fases en un proceso,

tal como el proceso de la digestion.

Ademéas puede servir como guia para los pasos que hay que llevar a cabo, por
ejemplo de la aplicacion del método cientifico 0 en un ejercicio de investigacion

participativa.

El mapa de caracter

Se utiliza este organizador para analizar el caracter de una persona, que puede
ser un personaje histérico o un personaje de un libro. jHasta puede utilizarse
para analizarse su propio caracter!. Para elabora un mapa de caracter, se trata
de identificar los rasgos del personaje del caracter y luego apoyar este analisis

con uno o mas hechos o eventos especificos en la vida de la persona.

Rueda de atributos

La ruede de atributos provee una representacion visual del pensamiento
analitico. Se escribe el objeto que esta analizando en el centro o eje de la rueda.
pude variarse el numero de rayos segun el numero de atributos que se defina
del objeto; o puede elaborarse la rueda con un numero determinado de rayos,

instruyendo a los alumnos que dejen en blanco los que no pueden llenar, a
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menudo al ver los rayos en blanco estimula a los estudiantes a seguir

esforzandose por pensar en otros atributos.

La mesade laidea principal

Este organizador sirve para mostrar la relacion entre una idea principal y los
detalles que la apoyan. Se escribe la idea principal en la superficie de la mesa y
los detalles en las patas. Cuando los estudiantes tienen que desarrollar una
charla o un trabajo escrito sobre un tema, pueden comenzar escribiendo el tema
encima de la mesa, luego se les pide que piensen en cuatro detalles que pueden

desarrollar y que ayuden a la comprensién del tema general.

Puede utilizarse este mismo organizador para ayudar a los alumnos a llegar a

una generalizacion sobre un tema.

El diagrama jerarquico

El diagrama jerarquico es una alternativa de ordenar los datos que se
consiguieron en el mapa mental, en esta técnica el tema principal va arriba, en la
segunda parte van los subtemas y en la tercera categoria o nivel van los detalles

gue apoyan a los subtemas.

Si el tema lo amerita, puede haber mas de tres niveles en la jerarquia, la practica
es la que permite que el aprendizaje de las técnicas propuestas se vuelvan

necesarias y viables de utilizarlas de manera permanente.

Bosquejo esquematico
Es una técnica mediante la cual llegamos sintetizar un tema, lo Unico que tienen
gue hacer es decidir si hay un orden logico en el que desean escribir los

diferentes subtemas y los detalles de apoyo.

Contestacion de ideas
Permite evaluar la comprension que tiene el alumno sobre un tema estudiado, a

través de las ideas asociadas, en forma similar a una contestacion. La
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asociaciéon puede ser libre 0 sujeta a ciertas condiciones, asi como también

puede ser simple como compleja.

Esquemas

Los esquemas son un procedimiento de expresion escrita dentro de las técnicas
basicas de aprendizaje y de evaluacion. Se la puede definir como la sintesis
escrita de las ideas de un texto, leccion, etc., de manera ordenada que permita
la comprension del tema a través de una lectura global, solamente se podra
realizar un esquema cuando se haya estudiado a fondo el tema y se haya

comprendido en profundidad.

Cuadro sindptico

Es una técnica de sintesis a partir de la cual se puede obtener una vision global
de un tema o leccién. El cuadro sindptico ofrece mediante un cuadro de doble
entrada, la posibilidad de ordenar y clasificar las ideas y conceptos

fundamentales del tema en estudio, con los aspectos que se desea destacar.

Mapas cognitivos
Son aquellos que a diferencia de los conceptuales, escriben definiciones en vez
de conceptos, tienen los mismos elementos y caracteristicas que los mapas

conceptuales.

Los mentefactos
Los mentefactos son utilizados en la etapa preescolar, cualifican la adquisicion

de nociones que son las herramientas constitutivas de esta etapa del

pensamiento.

El subrayado
Es una técnica de analisis que resalta las ideas principales de cada parrafo para

ayudad a su estudio. Para conseguirlo se puede utilizar diferentes sefiales como

lineas, colores, etc.
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El subrayado permite la confeccion de esquemas, resumenes, redes y mapas

conceptuales, con esta técnica se permite favorecer la comprension de un texto.

Libro abierto

Es la técnica que permite consultar cualquier tipo de bibliografia, para
seleccionar la informacién que se adecUe a la respuesta que exige la tarea
encontrada. También se puede seguir este proceso:

Fijar el tema

Recopilar las fuentes necesarias que abarquen el problema planteado
Comprobar si las fuentes lo llevan al objetivo o lema planteado

Conclusiones personales.
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Propuesta de mejoramiento didactico y metodoldgico, para potenciar la preparacion de las clases en funcion de las

necesidades de los estudiantes del Colegio Fiscomisional “San Felipe”.

Objetivos Contenidos Actividades Recursos Responsables | Tiempo Evaluacion
e Facilitar ~ un | Taller N°1: e Saludos y| e Tijeras e Investigadora | e Durante e La
seminario ‘El ambiente bienvenida. e Marcadores e Autoridades tres dias evaluacién
taller de | potenciador” e Ambientacion | e Papelotes de la| o Lunes de| sera
fortalecimiento | e El taller como y motivacion. e Tarjetas institucion 07HO0 a| permanente
didactico  y| forma de | « Dinamica e Afiches e Docentes del 10H00 despues del
metodoldgico trabajo e Contemos y| e Papel bond colegio. e Receso taller.

a los docentes | metodologico. comentemos o Proyector e Refrigerio

de la | e Caracteristica una anécdota. | o Televisor e 10H30 a

instituciéon S del | ¢« Formacion de ; 13H00

: . F [ '

educativa. ambiente. grupos de : Fgltlzticc))p s
e Fortalecer y | e Relaciones trabajo potenciador

potenciar enlo | maestro- e Asignacion de de los

didactico y| alumno. tareas. talleres

metodologico | e ;Cémo o Facilitaciondel | o cinta

la-  practica| contribuye la|  documento. adhesiva

pedagogica de |  educacion e Realizacionde | o Material del

los docentes | integradora a trabajos medio. etc

del  Colegio | promover un grupales. T

Fiscomisional buen e Lectura

SarlllFellpe aprendizaje? | o Anpalisis
eFacilita a los| e Influencia de

e Confrontacion
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dicentes un
documento
sobre  como
mejora las
practicas
docentes
creando un
ambiente de
relaciones
interpersonale
S.

eCOmo utilizar
metodologias
que faciliten el
aprendizaje; y
como los
estuantes
deben
practicar las
destrezas en
los diferentes
tipos de
pensamientos.

los maestros
en el
aprovechamie
nto de los
alumnos

de ideas
Exposicién de
trabajos
Socializacién
de los trabajos
Dinamica “yo
pienso y tu te

imaginas”
Asumir
COmMpromisos
de los
profesores
para lograr el
cambio de
actitud.

Cada maestro
escribe su

compromiso y
lo entrega a
otro
compafiero

El compromiso
es leido por la
persona
Evaluacion de
la jornada
Despedida
Acuerdos y
COMpPromisos.
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Taller N° 2

“El aprendizaje
cooperativo”

En la clase se
desarrollan
destrezas
intelectuales,
sociales y
emocionales.
Visualizacione
S que
fortalecen el
aprendizaje.
Indicaciones
en los
trabajos.

Saludo y
lectura
motivadora.
Buscando la
felicidad.
Lectura de la
memoria del
dia anterior.
Formacion
de grupos de
trabajo.
Asignacion
de tareas.
Entrega de
temas.
Lectura.
analisis.
Confrontacio
nde ideas.
Revision de
las tareas.
Socializacién
e los
trabajos.
Aclaracion
de dudas.
Dinamica: Te
entrego  mi
corazon.

Papel bond.
Marcadores.

Papelotes.
Tarjetas.
Afiches.
Proyector.
Televisor.

Fotocopias.

Cinta.
Material
medio.
Disfraces.

del

¢ Investigadora

e Autoridades
de la
institucion
educativa.

e Docentes de
la institucion.

e Martes

¢ 07H30
10HO0O0.

¢ Receso

¢ Refrigerio.

¢ 10H30
13H00

a

a

ela
evaluacion
sera
permanente
después del
taller.
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Asumir
COMpromisos
de los
profesores
para
potenciar el
aprendizaje
cooperativo.
Lluvia de
ideas sobre
la
importancia
del trabajo
en grupo.
Cada
maestro
debe anotar
sobre lo que
puede hacer
para mejorar
Su trabajo en
elaula.
Compartir
conel grupo.
Compromete
rse a cumplir
lo leido.
Acuerdos vy
COmpromisos
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Taller N° 3

“Formas de
motivar
utilizando
nuevas
tecnologias”

e Formas de

motivar y
sugerir
temas de
trabajo
educativo.

e COmo utilizar
las técnicas
para
relacionarse,
sociabilidad,

e crear interés
antes de la
reuniéon, para

romper la
tension.

e Metodologias
para las
diferentes
areas de
estudio.

e Técnicas

Saludos y
lectura de
memorias.
Lectura
motivadora:
“Heridas
verbales”.
Formacion
de grupos.
Asignacion
de tareas.
Realizacion
de trabajos
en grupos.
Lectura.
Analisis.
Confrontacio
nde ideas.
Exposicién
de trabajos.
Socializacion
de trabajos.
Dinamica:
“Construyam
0s origams”.

Papel bond.
Marcadores.
Papelotes.
Tarjetas.
Afiches.
Proyector.
Televisor.
Fotocopias.
Material del
medio.
Materiales
varios.

¢ Investigadora

e Autoridades
de la
institucion
educativa.
Docentes de
la institucion

e Miércoles

¢ 07H30
10HO00.

e Receso

e Refrigerio.

¢ 10H30
13HO00

a

a

ela
evaluacion
sera
permanente
después del
taller.
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activas de
trabajo
docente para
las diferentes
areas de
estudio.
Procesos e
aprendizaje
para las
diferentes
areas
fundamental
es de
estudio.
Organizador
es graficos.

asumir
compromisos
de los
profesores.
Conocer vy
aplicar

formas de
motivar a sus
estudiantes.
Desarrollar
trabajo en
grupo e
individualme
nte.

Qué es
motivar.
Como
motivar para
mejorar en el
estudio.

Es
importante la
motivacion.
Acuerdos vy
COMPromisos
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LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL
Changaimina un aparroquia del Cantdn Gonzanama, en la cuan se asienta la

Unidad Educativa San Vicente de Paul siendo parte de ella el Colegio
Fiscomisional “San Felipe”. Changaimina fue considerado como criadero de
metales por lo que se puede decir que existen minas de algunos metales que
aun no han sido explotados.

Cuando el Ecuador se constituyé como republica, Changaimina pertenecio a la
jurisdiccion del Canton Loja en ese entonces no era sino un pequefio grupo de
agricultores que se habian establecido en la loma del Pueblo Viejo, el cual fue
destruido por un voraz incendio que acab6 con el caserio por lo que sus
pobladores tuvieron que trasladarse al lugar donde se asienta la poblacion

actual de Changaimina.

Se tiene por tradicién la veneracion con mucha devocion hasta la actualidad a
la sagrada imagen de la Santisima Virgen bajo la advocacion de Nuestra
"Sefora de la Caridad", se festeja la fiesta religioso comercial el 5 de agosto de

cada ano en honor a la misma.

Fue muy importante la labor de Monsefior Bernardo Ochoa Davila, fallecido en
el 2003, reconstruyendo, el Colegio Fiscomisional "San Felipe" y el Centro
Artesanal "Juan Maria Friofrio" que desde el 16 de abril de 2003 y hasta la

actualidad forman la "Unidad Educativa San Vicente de Paul".

Actualmente la Unidad Educativa "San Vicente de Paul", esta bajo la Direccion
de la Diocesis de Loja, en la persona del Rvdo. Padre Lic. Angel Arrobo. El
establecimiento de educacion media el prestigioso Colegio "San Felipe" que
contd con el bachillerato en humanidades modernas en tres especialidades
hasta enero de 2005, el cual estuvo dirigido por la Comunidad de Hijas de la
Caridad que permanecieron en Changaimina hasta abril de 2006 y desde aquel
afo hasta la actualidad existe el Bachillerato Comun o Ciencias Bésicas. Todos
los afios han egresado excelentes bachilleres de esta institucion estan
preparados para enfrentar a la vida desde una Optica positiva y humanista

encaminada a buscar el desarrollo personal, espiritual, profesional y social.
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POBLACION OBJETIVO

En las Ultimas décadas el sistema educativo ha tenido grandes reformas que
permiten responder adecuadamente a los cambios de la sociedad. Es por este
motivo que en el Colegio Fiscomisional “San Felipe” en donde se llevd a cabo
la investigacion y en la cual se desarrollard la propuesta de mejoramiento, los
actores involucrados en el sistema educativo son: autoridades, docentes,
estudiantes, padres y madres de familia, supervisor, y comunidad, quienes en
forma unificada brindan su aporte para el fortalecimiento de la educacion,
tomando conciencia del lugar que ocupa la educacién hoy en dia, y ademas
teniendo en cuenta las diferentes miradas y el involucramiento de diferentes

sectores sociales.

SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
Para que la propuesta antes mencionada se desarrolle de una manera efectiva

y eficaz serd necesario contar con los siguientes recursos:

HUMANOS

e Autoridades de la institucion
e Docentes de la institucion

e Estudiantes de la institucién

e Facilitadora

TECNOLOGICOS
e Computadora
e Retroproyector
e Televisor

e Internet

e Diazpositivas
e Memory flash
e Camaradigital

e Videos
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MATERIALES
e Folletos

e Cartulinas

e Papelotes

e Fotocopias
e Marcadores
e Refrigerio

e Materiales varios

FISICOS

e Instalaciones del Colegio Fiscomisional “San Felipe”
e Mobiliario de la institucion

e Canchas de la institucion

e Comedor de la institucion

ECONOMICOS

e Par solventar los gastos econdmicos de la presente propuesta se solicitara
la ayuda econdmica a las organizaciones locales y cantonales, tales como:
plan internacional, fundacion richarina con la ayuda de los refrigerios y lo

demas gastos seran por cuenta de la facilitadora.

ORGANIZACIONALES

e Para la organizacion de los talleres se contara con la colaboracion de las

autoridades de la instituciéon, personal de servicio y facilitadora.

PRESUPUESTO
Con respecto al presupuesto de la propuesta, se estima que tendra un costo

aproximado de 708 délares lo cual se detalla a continuacion.
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ACTNVIDAD INDICADOR VALOR QUIEN
UNITARIO | TOTAL | SOLVENTA
Movilizacion Desplazamiento 105,00 105,00 | Personal
Equipos Computadora 60,00 60,00 Personal
Materiales Memory flash 1 20,00 20,00 Personal
suministros Papel bond 6 | 5,00 25,00 Personal
resmas 0.02 80,00 Personal
Fotocopias 2500 0.10 200,00 | Personal
Impresiones 2000 1,00 17,00 Personal
Anillados 17
Refrigerios Alimentos rapidos 1,00 51,00 Fundaciones
Varios Imprevistos 150,00 150,00 | Personal
TOTAL 708
CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA
TIEMPO ABRIL MAYO

ACTIVIDADES

Recoleccién de bibliografia

Disefio de la propuesta

Socializacion con la  comunidad
educativa
ler Taller sobre: ElI ambiente
potenciador
2do. Taller sobre: EI aprendizaje
cooperativo

3er. Taller sobre: Formas de motivar

Recoleccién de inquietudes

COMpPromisos

y
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CUESTIONARIOS APLICADOS A LOS DIRECTIVOS, DOCENTES, ESTUDIANTES,
PADRES DE FAMILIA Y OBSERVACION DE UNA CLASE DEMOSTRATIVA.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente
en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Rara vez Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1/2(3/4]|5
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.
1.4. Propicio el respeto alas personas con capacidades diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacidon entre compafieros.
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1/ 2(3/4 |5
2.1. Preparo las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del drea de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate yel respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacion y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.
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2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
1(2/3[/4)|5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
1/2(3/4)|5

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma

personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los

estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

espedalizado.
4.6. Propongo tareas diferendadas segun las necesidades de los

estudiantes.
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4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1|12/ 3/4(5
5.1. Aplico el reglamento interno de lainstitucién en las actividades que
me competen.
5.2. Respetoy cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario estableddo.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD 1|2/ 3/4|5s

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas atin fuera del tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis compaieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucidon de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
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desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1|2/ 3/4|5
7.1.Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compaiieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan
en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaieros del area o
curso.

7.5.Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo

7.8.Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se soludonen
en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento parala coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un

compafiero, con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1(2/3/4|5

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planificalas clases en coordinacién con los companeros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en fundon de las necesidades de los

estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(2(3/4]|5

2.1. Aplica el reglamento interno de lainstitucion en las actividades que
le competen.
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2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.

2.4. Llega puntualmente alas reuniones alas que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El docente:

VALORACION

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL
El docente:

4.1. Trata alos compafieros con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3.Propicia la no discriminacion de los compaiieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideasy opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7.Se preocupa sinceramente por la falta de un compasfiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compaferos profesores del

investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los directivos.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la

practica enel aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en

el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
En promedio, el docente de su institucion: 1(2(3/4]|5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6. Explica laimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacidon con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compaiieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUAL ES
En promedio, el docente de su institucién: 12|34 5
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2.1.Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes.

2.2.Propicia la no discriminacién a los compafieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucién: 12|34 5
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignhatura conforme solicita la

autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.
3.5. Planificalas clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la

programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacidn del area al inicio del afio

lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados

a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus

clases.
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que

se enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
En promedio, el docente de su institucién: 1] 2 |3(4]|5

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3.Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
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5. RELACION CON LA COMUNIDAD
En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucidn relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la

comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1121345

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos
del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introducciéon antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua lostemas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
1.8.2. Sintetizar.
1.8.3. Reflexionar.
1.8.4. Observar.
1.8.5. Descubrir.
1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.
1.8.8. Leer comprensivamente.
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VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 1]12(3[/4]|5
2.1.Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asighatura.
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprendan.
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes de la
clase anterior.
2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES 1121345
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres
de familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultadesy los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente: 112[(3]4|5

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opinionesy criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en

el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Rara vez Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
El docente: 112/34]5
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia
0 representantesy estudiantes.
1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3.Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente:
112(3/4]|5
2.1.Es puntual ala hora de iniciar las clases.
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente:
112(3/4]|5
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
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3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opinionesy criterios
de su hijo o representado.

3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Matriz de Evaluacion: Observacién de clase
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?
() si ( )No

¢ Quién aplicé la ficha?
() Rector () Director ( ) Delegado ( ) Maestrante

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

( ) Matematica () Lenguaje

() Ciencias Naturales ( ) Ciencias Sociales
( ) Historia () Literatura

( ) Biologia () Fisica

() Quimica () Informética

() Inglés

( ) Oftras (especifique)........ccceuvnns () Educacién especial

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

8°EB ( ) 9°EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la
practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.
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6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.
8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoéticos,
experiencias o demostraciones.
9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.
11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.
12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad.
13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.
14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.
16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado.
17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas.
18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la
atencion e interés durante la clase.
19. Envia tareas
C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No

20. Es afectuoso y cdalido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de
lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como

resultado de la clase.
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Instrumento parala Autoevaluacion de los directivos: Rector, Vicerrector y 3

vocales principales.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Directivo, con el fin de

mejorar la gestion de lainstitucién que dirigen

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente,

INSTRUCCIONES

utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

Nunca | Rara vez Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]5

1.1. Asisto puntualmente alainstitucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestidon a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los
horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de losrecursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

1.14. ldentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
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1.17.

Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.

Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.

Propicio la actualizacién permanente del personal de la
institucion.

1.20.

Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.

Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.

Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.

Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.

Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.25.

Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen
las normas y reglamentos respectivos.

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

1.27.

Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores.

1.28.

Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.

Superviso con el Consejo Técnico la distribuciéon de trabajo de
los docentes para el afo lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.30.

Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.

Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.

Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de Ila
institucion.

1.34.

Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.36.

Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.

Organizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.

1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.

Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial enlostiempos previstos.

1.43.

Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con
el Consejo Técnico.

1.44.

Promuevo la investigacién pedagogica.

1.45.

Promuevo lainnovacién pedagégica.

1.46.

Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo
Técnico.

1.47.

Planifico y programo la utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.

Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
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vez al mes.

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.

Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realizo arqueos de caja segln lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de Ila
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.54.

Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contablesy presupuestarios.

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucidn de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos internos de lainstitucién.

1.57.

Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.

Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.

Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.

Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucién.

1.61.

Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.62.

Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.

Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.

Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.

Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la

participacién del personal docente.

2.3.

Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4.

Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

2.5.

Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativosy funcionales.

2.6.

Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7.

Verifico la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8.

Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.
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2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluaciéon de los directivos por parte de los miembros del

Consejo Directivo.

Rector lo evalian el vicerrector y los 3 vocales principales

Vicerrector lo evaltan el rector y los 3 vocales principales

Los vocales principales los evaltan el rector y vicerrector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Directivo, con el fin de
mejorar la gestion de la institucién que dirigen.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando
la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345
1.1. Asiste puntualmente a la instituciéon durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestidon a la comunidad educativa.
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes.
1.7. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.
1.9. Determina detalles del trabajo que delega.

1.10.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.11. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
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inventarios de los bienes institucionales.

1.12. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

1.13.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestién institucional.

1.14.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.15.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion vy
equipamiento del plantel.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicia la actualizacién permanente del personal de la
institucion.

1.20.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.21.Entrega periddicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.22.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y méas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.23.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.24.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.25.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.26.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen
las normas y reglamentos respectivos.

1.27.Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.28.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.29.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.30.Propicia el cumplimiento del Cdédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.31.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion.

1.32.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.33.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.34.Lidera el Consejo Técnico.

1.35.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.36.0rganiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.37.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.38.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.39.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
ano lectivo.

1.40.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.41.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucion
del Plan Institucional.

1.42.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.43.Promueve la investigacion pedagodgica.
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1.44.Promueve la innovacién pedagdgica.

1.45.0ptimiza el uso de losrecursos institucionales.

1.46.Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una
vez al mes.

1.47.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.49.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.50.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.51.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.52.Controla adecuadamente el movimiento financiero de Ila
institucion.

1.53.Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos asignados a la
instituciéon y a los organismos internos de la institucion.

1.54.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.55.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a
los organismos externos de la institucion.

1.56.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta lainstitucion.

1.57.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.58.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.60.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.61.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboraciéon de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacién del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.
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2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje alos estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboraciéon de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenasrelaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Bvita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales vy
privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento parala Evaluacion de los directivos por parte del Consejo

Estudiantil.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Obtener informaciéon sobre el desempefio profesional del Directivo, con el fin de

mejorar la gestion de lainstitucién que dirigen.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando

la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente alainstitucion.

1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.Crienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.14.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112(3|4]|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en lainstitucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112(3|4]|5

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
los actores educativos.

3.5. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales
y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento parala Evaluacion de los directivos por parte del Comité Central de

Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de

mejorar la gestidn de la institucidon que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando

la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Rara vez Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacién del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformaciéon del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
1.14.labores de lainstitucién.

1.15. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.16. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.17.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.18.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta lainstitucion.
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1.19. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.20.Informa sobre la ejecucidon de losrecursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.21. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.22. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.23. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.24. Actia a favor del estudiante para defender su integridad

psicologica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123 4|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentalesy privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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Instrumento parala Evaluacion de los directivos por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Directivo, con el fin de

mejorar la gestion de lainstitucidon que dirigen.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando

la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Algunasveces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.
1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

.1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.
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1.16.

Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.

Coordina la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direcciéon Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.

Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacién del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestariasy financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de
los docentes para el afo lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con
el Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve lainnovacion pedagogica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.
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1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacién del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos asignados a la
institucion, a los organismosinternos de lainstitucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta lainstitucién.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de lainstitucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.

Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con

el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participaciéon del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacién didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativosy funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a

conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.
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2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentalesy privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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FOTOGRAFIAS

Vista panordmica de la Parroquia Changaimina.

Parte frontal de La Unidad Educativa San Vicente de Pul Colegio

Fiscomisional “San Felipe”
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Estudiantes del Colegio Fiscomisional “San Felipe” llenando los

cuestionarios.

Docentes del Colegio Fiscomisional “San Felipe” en las clases demostrativas.
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Padres de familia del Colegio Fiscomisional “San Felipe”
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M UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
@ 5'!. La Maivevsidad Putilica de Losm
) MODALIDAD DI EDUCACION ABIERTA Y A DISTANGIA

L3, noviermbre de 2011

Sefor (a)
Rector-Director de [nstituciones Educativas
Er sy despacho.-

De mi consideracion:

La Universdad Técnica Particuler de Lo, viene trabajerdo en yerias lingss g
Investigacion en ef ambito de ia Educacidn, en cooperaton intgfingtitucional con
varnas Universidades e snstituciones reldcionadas con sspectos soclales. Ademss, o<
interds de nuestrd institucior en le farmacidn supenor, aportar @l progeso .
investigeciones nacionales gue respondan a |3 necesigad mpericsa de que en @
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en &l desarrollo educative +
SOCI0* BCONIMICA:

Poc gllo, me permito d@r & conacer que en ol ambito de 13 investigacion, en perticular
en el Postgrado de Pedagogw, sv ha planificado el proyecio de Investigacian Nacional
cuyo lema wversa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPERO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES Ot
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO
2011-2012",

Por fo expuesto, solicito & usied St (a) Rector (a) Director (a), muy
comedidamente, autorice A hand ML Lalldoea LU e

Massteante dei Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja
realice dicna investigacion en fa Instituadn que usted acertadamente dinge.

Es importante Indicar, que la UTPL s& encuentre apoyando el trebajo de nuestro:
maestrantes y la labor gue desplegaran en esta invastigacan, puesto gue los datos N
levantados seran  utlizados con fines netamente académices e investigativos. )9
guardando g |a identidad de las personas e Instituciones parmcipantes, Une vez quv
se tanga los resultados analizados, se entregars ¢l debido reporte a su Institudon..

1
Segura de contar ¢on la favorable atencaion al presente, sin otro particular, me A‘d‘ s
suscribo de usted, expressndoio mis sinceres ageadecimientos.

Atentamente,

¢
Dra, Carmen Sdncher L. : j p
COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGEA 4

W DA ¥ TG A et ¢ FAX &8 7 25707S «Fip 403 T DLTNIANSCH 11D MM
Uiir) 4 s 195 e 04, WO 7 a4 = Dint can oe Vater sl RAFogranzo: 203 7 2655 075 + Sur Saywarn AT v Lejn - E0usan




UNIDAD EDUCATIVA “SAN VICENTE DE PAUL”

Colgio Fiscomisional “San Felipe”

El que suscribe, en calidad de Rector del Colegio “San Felipe” de la Parroquia
Changaimina, cantén Gonzanama, provincia de Loja.

CERTIFICA:

Que, la Licenciada Maria Rocio Sarango Condolo, estudiante de la
Maestria en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja, realiz6 el
trabajo de investigacion con el tema Evaluacién de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo en las instituciones de Educacién Basica

y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011 - 2012, con la aplicacion de:

encuestas a los directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y
observacion de clases demostrativas.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a la
interesada hacer uso del presente en lo que crea conveniente.

/»/ i UESVP
P. Ledo. Kngel-‘Afr‘cgb‘o. COLEGIO «SAN FELIPE:
RECTOR

RECTOR
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