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1. RESUMEN

El tema de la presente investigacion es “Evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo de educacion basica y bachillerato del “Colegio
Técnico Aldag” de la ciudad de Mejia, parroquia Aléag, cantén Mejia de la provincia
de Pichincha. Durante el afio lectivo 2011-2012".

La técnica utilizada fue la observacion directa, para registro de informacion las

encuestas, instrumentos tecnoldgicos, camara fotografica y una grabadora.

La observacion directa reflejé6 que los docentes no utilizan tecnologias de

informacién y comunicacion.

Esta investigacion propuesta por la UTPL demuestra la preocupacion y el
compromiso de la universidad, en formar  profesionales interesados en

problemas reales de nuestra sociedad.

Se detalla la planificacion de la propuesta sobre el manejo de las Tics que
permitird a docentes y directivos contribuir al mejoramiento de la calidad educativa
en la institucion.

Espero que esta investigacion sea un instrumento que en lo posterior sirva a

futuras investigaciones.

Invito atodo aquel que considere ala educacién como eje transformador de la
sociedad arevisar esta investigacidon que se realizd con el Gnico propdsito de

servir ala sociedad educadora.



2. INTRODUCCION

Las instituciones educativas al ser evaluadas en forma interna o externa
adquiere multiples benéficos , como conocer en forma detallada la vida misma
de la instituciéon , por afios la educacion ecuatoriana ha sido solo un repetir
continuo de saberes, en donde la formacion integral del estudiante no ha sido
tocada, si bien es cierto en la actualidad la educacion est4d atravesando por
cambios trascendentales con miras hacia la calidad educativa vy la

transformacioén de la sociedad hacia el buen vivir .

Toda institucion educativa parte de un plan institucional en donde los objetivos
planteados son un norte comun para toda la comunidad educativa, pero como
hacerlo sin un previo diagnéstico, asila “ Evaluacion de calidad del desempefio
profesional docente y directivo de educacion basica y bachillerato” es
preponderante, evaluar es un proceso mediante el cual se obtiene informacion de
manera sistematica, con el fin de emitir un juicio de valor acerca de aspectos

determinados.

En la evaluacién institucional estd inmersa la evaluacion de desempefio
profesional de los docentes.

La evaluacion del desempefio docente, es un deber que consta en la constitucion
de Ecuador, a mas de ello es un derecho que tienen los docentes y asi mejorar su
practica profesional, partiendo de un proceso de evaluacion serio, transparente y

confiable.

El desempefio del docente, es identificado como un factor muy determinante en el
exito o fracaso de la gestion educativa, que las instituciones educativas no van mas
alla de donde pueden ir sus docentes, y que el éxito de todo sistema educativo

depende fundamentalmente de la calidad del desempefio de sus maestros.

Para que ocurra el mejoramiento docente es indispensable que ésta evaluacion
sea de manera voluntaria y peridédica a un proceso de evaluacion de su desempefio.
La resistencia a la evaluacién responde al temor, y desconocimiento, depende del

nivel de familiarizacion con la evaluacién que la institucion haya desarrollado en
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sus docentes, de la confianza que se tenga en el proceso evaluativo, por las
decisiones a tomar con los resultados del proceso, pero sobre todo a los prejuicios

evaluativos.

La evaluacion del desempefio docente no se encierra en un marco de control de las
actividades que realiza, sino como una oportunidad que tiene para mejorar la
calidad de su desemperfio, pues las transformaciones educativas deben ser logradas

con el respaldo y participacion de los maestros y no siendo jueces ni verdugos.

Esta creciente atencion hacia la calidad docente ha llevado a las Autoridades de
Educacion a elaborar programas para asegurar la calidad educativa y fortalecer
los procesos educativos. Los esfuerzos encaminados al mejoramiento de la calidad
de la educacion tienen como variable determinante al “desempeno profesional del

profesor’ ya que de él depende el éxito o fracaso de la educacion.

Podran perfeccionarse los planes de estudio, programas, material didactico;
construirse magnificas instalaciones; aplicar excelentes metodologias educativas,
pero sin un profesorado competente y comprometido no podra tener lugar el

perfeccionamiento de la educacion.

La evaluacion del maestro juega un papel de primer orden, pues permite caracterizar
su desempefio y propicia su desarrollo docente y profesional. Se generan asi
necesidades de auto perfeccionamiento continuo en el personal docente, por lo que
resulta imprescindible que este se someta consciente y periédicamente a un proceso

de evaluacion de su desemperio.

La evaluacion docente no debe verse como una estrategia de vigilancia que controla
las actividades de los profesores, sino como una forma de fomentar y favorecer el
perfeccionamiento docente, como una manera de identificar las cualidades que

caracterizan a un buen profesor.

Si queremos que la evaluacién tenga valor formativo para todos los implicados en
las acciones evaluadoras, es imprescindible el conocimiento, andlisis y debate

conjunto de las evidencias resultantes en el proceso de evaluacion.
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El proceso de evaluacion del desempefio profesional docente debe cumplir las

siguientes funciones: de diagnostico; la evaluacion docente debe caracterizar el
desemperio del profesor en un periodo determinado, debe constituirse en sintesis de
sus principales aciertos y desaciertos, de modo que se determinen estrategias de
actualizacion docente y profesional orientadas al mejoramiento de su préctica

docente.

La evaluacion docente debe contemplar la autoevaluacion critica y permanente del
desempefio de cada profesor. Educativa; existe una importante relaciéon entre los
resultados de la evaluacion y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia su

labor.

Hablar sobre calidad de desempefio docente y directivo a nivel del Ecuador
nos lleva al 2006 con la aparicibn del Plan Decenal y con una proyeccion
hacia el 2015, en donde son 8 aspectos son los fundamentales universalidad de
la educacién inicial , universalizacién de la EGB , incremento de Ila poblacién
estudiantil al bachillerato , erradicar el analfabetismo, educacion para adultos,
mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las instituciones Educativas ,
mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, mediante la
implementacion del Sistema Nacional de Evaluaciéon con el objetivo de garantizar
que los estudiantes al concluir sus estudios adquieran y cuenten con las

competencias esenciales para enfrentarse a la viday su correcto desarrollo .

Este sistema de evaluacion debe permitir una evaluacion coherente en donde
los resultados evidencien la verdadera situacion de la educacion, asi la
evaluacion dio inicio en nuestro pais en el afio 2010, en medio de un total
escepticismo, ya que los espacios para el didlogo no se habian dado, sin
embargo se continla con el proceso de evaluaciébn , y poco a poco ese
paradigma en contra del sistema se va perdiendo, ya que en el fondo
sabemos que es necesario . Asi el Colegio Nacional Técnico Aléag y ha
participado en un proceso evaluativo, sin embargo cabe mencionar que no ha

habido otras investigaciones similares o afines a esta investigacion .

Hablar de calidad educativa es conglomerar un conjunto de caracteristicas

propias del servicio educativo, es cumplir con necesidades, expectativas Yy
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estandares; estandares de aprendizaje los cuales reunen conocimientos ,

habilidades y actitudes, convertidos en logros alcanzados por los estudiantes
durante su formacién estudiantil, es decir desde la educacion inicial hasta el

bachillerato .

Los estandares de desempefio docente, describe la accion pedagdgica, lo que
un docente debe hacer para efectivizar el aprendizaje, es poner en la practica el
compromiso real de servicio a la educacion, poner en juego todas las
habilidades pedagogicas y didacticas que garanticen el aprendizaje significativo

en sus alumnos.

Toda institucion educativa requiere de una direccion correcta y comprometida ,
asi los estandares de desempefio directivo nos sefiala lo que debe hacer las
autoridades administrativas por su institucién, su gestion, liderazgo, habilidades
de interrelacion con el cuerpo docente, alumnos y padres de familia .La
evaluacion debe ser tomada como una oportunidad de detectar las falencias
individuales, grupales e institucionales, nos permite redefinir el proceso ensefianza

aprendizaje y beneficia la toma de decisiones.

Todo proceso evaluativo mejora la calidad de los aprendizajes ya que favorece la
planificacion de estrategias Yy acciones que fortalecen el sistema educativo
de toda institucion, promueve la exigencia, responsabilidad de docentes, alumnos,
directivos, padres de familia y enfocarse en un solo objetivo, redefinir la

calidad deseada .

La evaluaciébn de instituciones educativas es fundamental en el proceso
administrativo ya que permite diagnosticar el estado en el que se encuentra la
Institucion , este proceso evaluativo presenta ventajas en todo momento.

Antes de la evaluacion, los momentos de planificacion de estrategias, el
involucramiento de todos los interesado , nos da la oportunidad de plantear
objetivos , metas visualizar la institucion educativa deseada, aunar ideas y

definir compromisos.

Durante la evaluacion, se puede ir observando logros, aciertos y errores.
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Después de la evaluacion, aqui la verificacibn de resultados nos da un
panorama de lo que estamos haciendo bien y que tenemos que cambiar, si los
objetivos propuestos se han logrado y que hemos hecho cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa por conseguir las metas propuestas,

todo esto nos permitira tomar decisiones que beneficien atodos y para todo.

La evaluacién al desempefio docente y directivo que hoy la UTPL investiga
a través de sus maestrantes, toma vital importancia en toda institucion
educativa, ya que por afos el sector educativo de nuestro pais ha sido
administrado de una forma distante, en donde los Unicos perjudicados han sido
los diferentes estudiantes que han concluidos sus estudios y no han

adquirido las herramientas necesarias para su desarrollo social.

La evaluacién debe considerarse como parte integral del proceso educativo,
un proceso continuo que relacione al alumno, docente, directivo, familia,

comunidad, recursos, estrategia, etc.

Los integrantes del Colegio Técnico Nacional Albag mediante el proceso de
evaluacion de esta investigacion fortalece la cultura evaluativa promueve una
educacion exigente de todos y para todos, estdn  consientes que les brindara la
oportunidad de centrar su preocupacion por conocer los resultados, evidenciar
sus fortalezas y corregir sus errores; los docentes mediante la autoevaluacion,
coevaluacion fomentan la reflexion sobre los nucleos béasicos a ensefar en

cada area, favoreciendo la planificacion de acciones reparadoras.

Para los estudiantes ser parte de este proceso evaluativo promueve su
responsabilidad y protagonismo en el proceso ensefianza aprendizaje, de igual
forma la participacion del padre de familia, considerandolo parte medular de
toda institucion educativa , y sobre todo delegandole la responsabilidad de
participacion, accién e interrelacion con toda la comunidad educativa, es decir
asumir su rol como formadory responsable de transmitir valores, y brindar un
hogar seguro, empezando por preocuparse por la educacion de sus hijosy

participar activamente enla vida y desarrollo de ellos.
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Ser parte de un proceso de evaluacion brinda muchas oportunidades, y los

beneficios son multiples asi la comunidad de Albag también conocerd en qué
situacion se encuentra la Institucion educativa, en donde se estan formando
las generaciones Aloefias, ya que la comunidad esta en el deber y derecho

de exigir una educacion de calidad y calidez.

Esta investigacion se desarrolla con el firme proposito de contribuir al
mejoramiento de la calidad educativa de la institucion antes mencionada,
afortunadamente se conto con la ayuda y contribucion de las autoridades, en su
mayoria el personal docente, estudiantes y padres de familia; durante el proceso
fueron necesarias la implementacion de encuestas las cuales permitieron evaluar
bajo ciertos estandares, la observacion directa también fue una de las
herramientas utilizadas, el dialogo, la comunicacion y para registrar imagenes

siempre me acompafid una camara fotogréfica.

La motivacibn mas importante era desarrollar esta investigaciéon en forma
imparcial , y lograr que la informacién sea eficaz y con total veracidad. Creo
que se contd con muchas ventajas, como el facil acceso ya que su ubicacion
posee transporte a toda hora, el respaldo del sefior Rector, quien estaba
convencido que un proceso de evaluacion siempre trae beneficios a toda
institucién, sin embargo hubieron pocos docentes que alun temen  ser
evaluados, y demostraron su descontento a formar parte del proceso, cabe

recalcar que fueron muy pocos .

Se podria decir que hubo una dificultad, el reunir alos padres de familia ya
gque no acudian como esperaba, fueron reiteradas veces las que tenia que
convocarlos, las excusas fueron varias, ya sea por disponibilidad de tiempo,

trabajo o desinterés.

sin embargo y pese aello selogré lainvestigacion de campo y se detallara
en los resultados obtenidos , esperando con esto que todos los objetivos
especificos propuestos en la investigacion se cumplan a cabalidad vy

verificar la comprobacién o contradiccion de las hipotesis.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e

interpretacion de la informacion de campo.

» Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion

bésica y bachillerato del Ecuador

» Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador.

» Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la

Maestria en Pedagogia.

» Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato.

HIPOTESIS

Es una verdad que al hablar de calidad educativa, se tiene que hablar
de conceptos de eficiencia y eficacia de administracion y de recursos, pero
sobre todo de desempefio docente y directivo , el nivel de compromiso

de los maestros y autoridades .

La educacion requiere del esfuerzo mancomunado de todos quienes
integran el sector educativo , asi los docentes se convierten en la pieza

clave en este engranaje de mejoramiento y calidad de educacion.

sin embargo la deficiente ética profesional , la baja remuneracion

econdmica, la infraestructura precaria , la poca motivacion, los programas



obsoletos, la preparacion deficiente de los maestrosy la incapacidad de
los directivos en su gestion de administracion , quienes no evaltan logros a
corto, mediano y largo plazo , su falta de liderazgo hace que nos
preguntemos ¢Qué esta fallando en las instituciones educativas?

¢, Cudl es el desempefio profesional docente y directivo?

Es por ello que la comprobacion o negacion de los siguientes supuestos

permitiran dar respuesta a las interrogantes.

e El actual desempefio profesional docente en las instituciones de
educacién basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica

de deficiente, en funcién de los estandares de calidad.

e EI actual desempefio profesional directivo en las instituciones de
educacién basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de

deficiente, en funcién de los estandares de calidad.

Durante la investigacion se pudo observar que la evaluacion es un
proceso que aun no lo integramos al sistema educativo , existe aun el
temor a ser evaluado, a pesar de que los docentes siempre hemos
estado en interrelaciéon con la evaluacion .

Se pudo comprobar;

e Buena relacion alumno-maestro, es decir la relaciébn social se

maneja en los pardmetros de respeto y tolerancia .

e En la institucién no se realiza una permanente evaluacion institucional.

e hace falta mayor relacibn entre de autoridades.

e La falta de uso de tecnologias como recurso dentro del aula fue algo
gue se pudo evidenciar , apesar de que cuentan con talleres vy aulas
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equipadas , debe haber mayor implementacién tecnoldgica , es por

eso que durante las clases su uso es limitado .

La infraestructura institucional requiere de una pronta atencion,
cuentan con los espacios fisicos , pero las aulas ya no son

funcionales ni pedagdgicas.

Los padres de familia , siendo parte esencial de toda institucion
educativa, no se involucran enla vida estudianti de sus hijos y

tiene poca participacion en la toma de decisiones en la Institucion.

El actual desempefio profesional docente y directivo del Colegio Técnico
Albag es eficiente y guarda estrecha relacion con los objetivos
institucionales y estdn acorde a los estdndares de calidad, esto de
acuerdo a los resultados de las encuestas realizadas.

Estos resultados contradicen las hipétesis planteadas en ésta

investigacion.
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3. MARCO TEORICO

CAPITULO 1
CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

La educaciéon comprendida como un derecho permanente de las personas, como
garantia de inclusion, como espacio de participacion estara centrada en el ser
humano considerdndolo en forma holistica , y reconociendo que ella y solo ella
puede hacer que una sociedad avance, es por eso que la idea de calidad
educativa se convierte en un ideal de perfeccion, una meta que orienta las
acciones pedagogicas, y exige que las instituciones educativas sean centros
interactivos en donde la practica sea intencional, la calidad educativa también

implique la participacion de todos.

Comprender ala calidad como latensién utdpica que motiva permanentemente

a que todolo que se hace posea un perfeccionamiento constante .

El objetivo primordial y fundamental de la educacion ecuatoriana es
proporcionar a los nifios y jovenes, sean hombres o mujeres, una formacion
plena, integral que les permita al concluir el bachillerato poseer una instruccion
gue se convierta en la herramienta que le permitira enfrentarse a la vida,
detectar problemas, asumirlos, solucionarlos y hacer de ellos una oportunidad
para mejorar y crecer, es deber y obligacibn de toda sociedad exigir una

educacion que cumpla con estos parametros.

Esta educacion ideal permitira construir una concepcion de la realidad que
logre integrar el conocimiento y los valores éticos y morales, que garantice una
formacion plena dirigida al desarrollo de habilidades, destrezas para con ellas
desarrollarse en la vida, en forma critica, capaz de interrelacionarse en la
sociedad con un pensamiento plural , de libertad , tolerancia y solidaridad
interactivos en donde la préactica sea intencional, la calidad educativa también

implique un compromiso de los diferentes sectores sociales .
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Asi la educacién de calidad esla formacion plena del individuo, con una

identidad personal, con concepcion integral de la realidad, con vivencia critica,

bajo el pensamiento de respeto al ser humano y la naturaleza.

Hablar de calidad en una entidad educativa, es decir que ella responde al
paradigma de excelencia, con criterios de idoneidad méaxima, cuando el servicio
cumple con las expectativas y necesidades, es decir cumple con los estandares
de calidad educativa, cuando sus orientaciones de caracter publico sefiala las
metas educativas, esta calidad comprendida como la aspiracién, blusqueda,
objetivo, referente de eficacia y eficiencia.

Hablar de la definicion de una institucion educativa es concebirlo como un
organismo con funcion e interés publico, en donde un conjunto de personas
interactian con intereses propios y comunes, con valores que coexisten con el
objetivo de formar la cultura de la institucién, asi lo manifiesta Sergio Mufioz
Padilla de la Universidad de Huelva , Espafia en su escrito Organizacion de las

Instituciones de Formacién.

Existen varios tipos de instituciones sin embargo nos referiremos a las instituciones
fiscales, cuya administracion educativa le compete al estado y las instituciones
privadas, de quienes se hablard mas adelante. De alli nace el gran debate ¢cual
de los dos sistemas ofrecen una educacién de calidad? Y ¢de qué depende la
calidad de una institucion educativa? En la Revista Magisterio en un articulo
pedagogico ( Zubiria,2001:02), intenta dar respuesta a estas interrogantes, asi
manifiesta que en las Ultimas tres décadas la calidad educativa es un tema de
discusion a nivel mundial y que se lo ha socializado como politica educativa en
donde el objetivo es brindar una educacion de calidad, la cual se ha convertido en

un desafio para el sistema educativo.

En el mundo entero este tema es de real discusion, asi se han hecho varios
acciones que permitan orientar y conseguir un sistema educativo de calidad , asi en
1959 se credé la Asociacion Internacional para la Evaluacion  del Logro
Educativo(lIEA),la elaboracién del proyecto de indicadores Internacionales de
Educacion, la creacién de centros para evaluar la calidad de la educacion en

varias partes del mundo , es decir los esfuerzos no han sido pocos, cabe citar el
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pensamiento de Zubiria “ La calidad de la educacion ya no es una consecuencia

natural de la educacién y se convierte en una prioridad del Sistema Educativo
(Zubiria , 2001:01)”.

Pero en realidad ¢Cual es el Rol de la Institucibn Educativa? Existen varias
investigaciones que pretenden establecer el papel cumplido de las instituciones
educativas, determinando varios elementos que inciden en el desarrollo de los
estudiantes (OCDE, 1994)

e La motivacion de los estudiantes y logros obtenidos se ven afectados por el
clima escolar.
e |nstituciones con alumnos de alto rendimiento, tienen caracteristicas

similares.

Como resultado de las investigaciones y analisis realizados en los Ultimos afios dan
un valor agregado a la Institucion Educativa, en donde las motivaciones y los logros
de los estudiantes son el resultado del clima institucional

(Zubiria , 2001:01)

¢ Qué hace que una institucion educativa sea de Calidad?

Se han reunido varias caracteristicas identificadas en Instituciones Educativas de
Calidad, (Weber Y Edmond, 1982,74).

1. La claridad en las metas institucionales.

2. La identificacion de la comunidad de maestros, padres y alumnos con las

metas institucionales.

3. Los vinculos alcanzados con la comunidad y con otras instituciones
educativas.
El liderazgo pedagogico activo de su director.
La cohesidn y colegiabilidad entre sus miembros.
La estabilidad y las oportunidades de capacitacion de profesores y directivos.
La cantidad e intensidad del uso del tiempo en el centro.

La delimitacion y precision curricular que se tenga.

© © N o g B

La claridad y periodicidad de las evaluaciones adelantadas sobre el alumno y
la institucion.

10.El clima de la institucion.
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Se debe conocer que existen otros factores que se encuentran ligados al logro
de la calidad educativa, como lo es la existencia , lectura y discusion del PEI por
parte del profesorado , se ha comprobado que en instituciones de calidad este ha
sido una variable diferenciadora, la participacion activa de los maestros en la

elaboraciéon del mismo.

La capacitacion permanente de sus docentes marcan la diferencia entre calidad y
mediocridad, la institucién debe contar con un plan de capacitacion claro y con
propdsitos definidos, en donde se le vincule al padre de familia y sea parte de esta

capacitacion.

El curriculo existente en la institucion debe ser seguido y revisado constantemente
por los docentes, el cual serd abierto y flexible, sin ser comprendido como la voz
absoluta del Ministerio de Educacién quien traslada sus decisiones en cuestiones

pedagogicas y curriculares.

Las reuniones de docentes de una misma area en donde el compartir se convierte

en un recurso académico.

La calidad de las instalaciones y el estrato socioeconémico de sus estudiantes, estos
dos factores diferenciadores de la calidad muestran la realidad de la educacion,
enfrentandonos a un contexto social deprimente, asi los colegios ubicados en
estratos altos corresponden a instituciones de calidad, que a diferencia de las otras
son de caracter privado, a diferencia de las ubicadas en estratos bajos y de caracter

fiscal que aun no logran la calidad deseada.

El ndmero de alumnos no es un indicador de calidad como suponen la mayor parte
de docentes y padres de familia, “en las ultimas investigaciones se ha demostrado
que los paises con mayor niamero de alumnos en el salén son los que obtienen

mejores puntajes en ciencia y matematica a nivel mundial” (TIMSS, 1997).

Los maestros son quienes constituyen la variable que establecera la diferencia
de calidad en toda institucion educativa , su papel en la participacion y elaboracion

del PEI, su capacitacion , compromiso con la educacion que le permitira ser un
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agente de cambio y transformacion, valorizar su desempefio pedagdgico con

una mentalidad abierta, haciendo uso de didacticas activas y contemporaneas que

faciliten y logren los aprendizajes significativos esperados.

Julian de Zubiria sostiene que la calidad de una Institucion Educativa no se la
debe comprender como una consecuencia espontanea del hacer educativo , para
Su consecucion se requiere del esfuerzo y participacion de toda la comunidad
educativa , haciendo suyas las metas y objetivos institucionales ,con una vision
clara y comprometida, priorizando las fortalezas y superando debilidades, con
maestros, directivos, alumnos y padres de familia consientes de que una educacién

de calidad es el paso a una sociedad mas justa y de equidad (Zubiria , 2001:02).

CAPITULO 2
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Dentro de esta vision de calidad entra en juego y en papel preponderante la
evaluacion, si bien la calidad y la evaluacibn se complementan, son diferentes
en identidad vy funcién . Asi la evaluacién proporciona el conocimiento, los datos,
las certezas, la fiabilidad, para medir y establecer criterios sobre el logro de la

calidad en una institucion educativa.

La Evaluacion de la Calidad de las Instituciones Educativas se considerada como
instrumento basico a la hora de valorizar la calidad o redefinir criterios,
proporciona el logro de mejoramiento continuo, es un elemento vital sin embargo
puede presentar limitaciones ya que sus resultados son aproximaciones de la
realidad, la validez y pertinencia de la evaluacibn  se ajustara al contexto
institucional (Chininin,2011:7).

En esta ocasion la investigacion se dirige hacia evaluacion de la calidad de las
instituciones educativas, que se considera una parte esencial, entodo proceso
administrativo, la planificacion permitira diagnosticar el estado de la institucion ,

crear supuestos, formular hipétesis; en la ejecucion las acciones seran reguladas



y permitiran corregir posibles deviaciones y confirmar aciertos; al final del
proceso se puede hablar de certezasy rectificar erroresy sobre el logro de los

objetivos propuestos .

Evaluar una institucion educativa requiere una prevision de actividades vy
recursos que permitan el logro de objetivos deseados, en donde hace falta
preguntarse ¢ para qué Evaluar?, visualizar a la institucion a futuro , ¢por
qué Evaluar? Cuales son los alcances y las limitaciones, ¢Quién 0 quiénes
evaluaran? ¢Como evaluar? ¢Cudles son los métodos, técnicas vy
procedimientos? Planificar un cronograma ¢cuando hacerlo? ¢(Doénde? Si se

cuenta con los materiales y recursos es decir ;Con qué?

La instituciones educativas al ser evaluadas en forma interna o0 externa
adquiere multiples benéficos, como conocer en forma detallada la vida misma

de la institucion.

Toda institucion educativa parte de un plan institucional en donde los objetivos
planteados son un norte comun para toda la comunidad educativa , pero como
hacerlo sin un previo diagnostico, asila evaluacion de calidad de la institucion
es preponderante, evaluar es un proceso mediante el cual se obtiene informacion
de manera sistematica, con el fin de emitir un juicio de valor acerca de aspectos

determinados.

Con base y marco legal vigentes, con la creacién del Sistema Nacional de
Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas en el Ecuador se pretende mejorar la
Calidad de la Educacion con retroalimentacion para los dirigentes, profesores,
familiares y sociedad en general. Scriven , al referirse a la evaluacion educativa
sefala “La evaluacion consiste en un proceso sistematico de recogida de datos,
incorporado al sistema general de actuacion educativa, que permite obtener
informacion valida y fiable para formar juicios de valor acerca de una situacion.

Estos juicios, a su vez se utilizardn en la toma de decisiones con el objeto de

mejorar la calidad educativa valorada” (Scriven, 1967:28).
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Las instituciones educativas pueden ser:

Instituciones fiscales.- Son aquellas que comprenden al sistema educativo de
un pais, cuya administracion gubernamental determina la planificacion, supervision,
y ejecucién de los planes de estudio, el gobierno sera quien dote la planta fisica y
docente, de mobiliario y material didactico, cuyo objetivo primordial es la

accesibilidad de toda la poblacion a la educacion.

Instituciones privadas.- Son instituciones juridicas de derecho privado, creadas
por personas naturales o juridicas, quienes organizan y conducen su gestion
administrativa, econémico financiera, personal docente y administrativo, sin embargo

se encuentran bajo la supervisién del estado.

Sin embargo es pertinente establecer una comparacion entre las instituciones

publicas y privadas.

Comparacion

Instituciéon Publica

Institucién privada

¢ Qué se esta

ensefiando?

La enseiflanza cumple

con normas estatales.

Puede ensefar lo que le
gusta y elige la forma

como lo presenta.

Costo

No estan autorizadas a
cobrar tasas de matricula
o] ningun rubro
econoémico.

Estan financiadas por

fuentes estatales.

Cobran por todos los
aspectos de sus
programas, su
presupuesto es afrontado
por el padre de familia.




La disciplina esta regida

por procesos y derechos

Los estudiantes se rigen
por el contrato que ellos y

sus padres firman en la

Disciplina constitucionales, como el | institucion, se explica la
cédigo de la Nifiez y | conducta inaceptable y
Adolescencia. las consecuencias.
Dificil control en la
supervision escolar por el | El acceso es controlado,
Seguridad alto namero de | mejor manejo de la
estudiantes. seguridad.
Maestros certificados por | Personal docente bajo

Certificacion de

el estado.
Titulo de profesores de

contrato de trabajo.
Propenden a contratar

maestros EGB. licenciados 0 con

maestrias.

Hay muchas diferencias entre instituciones publicas y privadas, sin embargo haré
un referencia especial al aspecto disciplinario, asi las instituciones fiscales se

encuentran  regidos por derechos constitucionales, los cuales deben ser
respetados, a menudo se convierten en el talébn de Aquiles de la Institucién, ya que
los estudiantes aprenden y se aprovechan del sistema, convirtiéndose en un
limitante para los docentes, los derechos de la Nifiez y Adolescencia cumple un
papel

trascendencia, como fuente de

sobre protector, con ello no se esta invalidando su importancia y
racionalidad y respeto a su desarrollo fisico y
emocional, pero no se debe desvalorizar el proceso disciplinario dentro de los
margenes de respeto y tolerancia, sin embargo en las Instituciones Particulares las
reglas son claras, establecidas bajo un contrato en donde el padre de familia y el
estudiante se comprometen a cumplir a cabalidad, caso contrario las sanciones son

consideradas por la misma Institucion.

La participacion de los padres de familia es un punto vulnerable dentro de las
instituciones fiscales, ya que no desempefian su rol formador y participativo, es asi
para quienes hemos laborado en el sector publico es deprimente contar los casos

de estudiantes que sufren del abandono de sus padres, quienes han delegado toda
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la responsabilidad educativa y de formacion a la Institucion Educativa, a

diferencia de las instituciones Privadas quienes exigen la participacion y

compromiso de los padres de familia en la vida estudiantil de sus hijos .

También se debe considerar como un punto de desencuentro las instalaciones
fisicas, asi en el sector Publico podemos encontrar los dos extremos, instalaciones
impresionantes como las nuevas Unidades Educativas del Milenio(UEM),
instituciones fiscales experimentales, basado en altos niveles de conceptos
técnicos, administrativos, pedagogicos y arquitectdénicos innovadores y modernos,
cuyo objetivo primordial es brindar una educacién de calidad y calidez, mejorar las
condiciones de escolaridad, y que responda a las necesidades locales y nacionales ,
asi lo define el MEC, el esfuerzo que el gobierno nacional impulsa en cuanto a
transformacion educativa es trascendental en la historia del Ecuador, sin embargo
aun podemos encontrar Instituciones mediocres, en donde la infraestructura es
deficiente, falta de personal docente, carentes de tecnologias y recursos didacticos,

factores que reflejan la realidad econémica de su ubicacion.

Una realidad aun mas preocupante son las tasas de graduacion, en donde los
estudiantes graduados de instituciones publicas que ingresan a la universidad varia
entre el 62 y 67%, con tasas de desercion elevadas, marcando la diferencia con un

90-95% los estudiantes de instituciones particulares que ingresan a la universidad.

Por todas aquellas desventajas que posee la educacion Fiscal, el Ecuador inicia
un proceso de Evaluacion de las Instituciones Educativas, asi se dio a conocer en un
articulo del diario el Universo, en donde las autoridades del Ministerio de Educacion
informa que la evaluacion de las instituciones educativas iniciaran en la sierra en
cinco meses a partir del mes de Abril, proceso en el cual se evaluaran 31.000
escuelas publicas y privadas, los establecimientos de la costa seran evaluados en
abril del 2013.

En el documento publicado por el Ministerio de Educacion “Sistema Nacional de
Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas (pag. 63)”, plantea los siguientes

objetivos:
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Objetivo General

e Asegurar el funcionamiento efectivo y eficaz de la institucion educativa.

Objetivos Especificos

Evaluar el desarrollo organizacional.

e Verificar el cumplimiento de objetivos y metas institucionales y todo lo que le
corresponda de las politicas educativas nacionales.

o Verificar el estado de avance de la planificacion institucional y curricular.

e Establecer el nivel de desempeiio de estudiantes, docente, directivos y

personal administrativo y de servicio.

e Determinar la disponibilidad y uso Optimo de los recursos econdémicos

asignados por el estado y otras fuentes de Financiamiento.

e Medir el grado de participacion y satisfaccion de la comunidad educativa con

el directivo.

La evaluacion de la gestion de las instituciones educativas medira las acciones
llevadas a cabo en la formacion de sus estudiantes, si fueron formados como sujetos
creativos, solidarios, participativos, autdbnomos y democraticos; que sepan responder

frente a necesidades reales, con capacidad de tomar decisiones.

¢, Cual sera el Objeto de la evaluacion?

Se evaluara la gestion escolar mediante resultados de:
e Desempeiio de los estudiantes.
e Desempeiio de los docentes.
e Desempeiio de los directivos.

e Aplicacion del curriculo vigente.



¢ Nivel de participacion de los padres de familia.

ASPECTOS A EVALUAR EN LA GESTION

Aspecto Gerencial

21

A 4

Aspecto Pedagdgico

v

A\ 4

-Actividades de conduccion y funcionamiento de la
Institucion.

-Administracion, gestion, liderazgo, motivacion,
compromiso, talento humano; desarrollo técnico, fisico,
financiero y resultados del PEI.

-Relaciones entre estudiantes, docentes, padres de
familia y comunidad.

A 4

Aspecto Financiero

-Acciones previstas en el PEIl para la construccion
del conocimiento y experiencias educativas.

-Logros de los procesos curriculares, reflejado en
aprendizajes.

- Eficiencia de metodologias, eficacia de modelos
pedagdgicos vy la relacién con el contexto.

\ 4

Aspecto
comunitario

A 4

-Constatacion de presupuesto, debidamente
estructurado en base a las necesidades
institucionales.

-Equilibrio entre ingresos y gasto.

-Aplicacion de procedimientos de seguimiento y

v

-Participacion de los estamentos que forman parte
de la comunidad educativa en actividades realizadas
en la institucion.

-Grado de participacion en la planificacion,
desarrollo y evaluacién del PEI.

Metodologia de la evaluacion

La evaluacion de la gestion de las instituciones educativas adoptara un conjunto de

estandares de calidad ubicados en los a&mbitos de gestion gerencial, pedagdgica,
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comunitaria y financiera. Bajo el desarrollo de indicadores sobre los niveles de

calidad de la gestion, llevados a la practica por los directivos.

Las evaluaciones utilizaran el método de investigacion, por medio de diferentes
técnicas e instrumentos (Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion Social de
Cuentas ,2008:67).

Aspectos Objeto Técnica Instrumento

Gerenciales Competencias -Encuesta -Cuestionarios
Gerenciales -Entrevista -Guia

Pedagogicos Competencias -Encuesta -Cuestionarios
Pedagdgicas -Entrevista -Guia

Financieros Competencias -Encuesta -Cuestionarios
Financieras y -Entrevista -Guia
Administrativas

comunitarios Competencias -Encuesta -Cuestionario
comunitarias -Guia

La evaluacion de las instituciones educativas dependera de los resultados de la

evaluacién de:

e Desempefio de docentes (30%de la calificacion total).

o Desempefio de estudiantes (evaluacion de los estudiantes, pruebas SER).

e Desempefio de directivos (30% de la calificacion total).

e Participacion de padres o representantes y estudiantes (encuesta de
satisfaccion, representara 10% de la calificacion total).

Los resultados seran los indicadores que permitira ubicar el nivel de la gestion
institucional de acuerdo a los niveles de gestion establecidos por el Ministerio de
educacion, (Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas, 2008:
73).
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Nivel de gestién de la Institucion Educativa

Gestion excelente: La institucibn educativa se ubicara en otro nivel si los
resultados de su evaluacion corresponden a un porcentaje mayor al 90 % de la

calificacion total.

Gestion muy buena: Se ubicaran en este nivel las instituciones educativas que
alcancen un porcentaje entre 89% y 70% de la calificacion total, producto de la

sumatoria de los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Gestion Buena: Se ubicaran en este nivel las instituciones educativas que
alcancen un porcentaje entre 69% Yy 60 % de la calificacion total, producto de la

sumatoria de los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Gestion insatisfactoria: Las instituciones educativas presentan claras
debilidades y estds afectan significativamente los aprendizajes de los
estudiantes, se ubicaran en este nivel las instituciones educativas que alcancen
un porcentaje inferior al 60% de la calificacion total, producto de la sumatoria de

los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Las evaluaciones se realizaran cada ano lectivo a una muestra de instituciones

en

forma progresiva, en todos los niveles y modalidades que estan dentro del Sistema

Educativo Nacional.

Como se puede deducir, todo el proceso es un sistema de construccidén, cuyo

objetivo es lograr que los establecimientos educativos ya sean publicos o privados,

alcancen la calidad educativa que el pais y la sociedad requiere.
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CAPITULO 3

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

La evaluacion del desempefio docente, es un deber que consta en la constitucion
del Ecuador, a méas de ello es un derecho que tienen los docentes y asi mejorar
su préactica profesional, partiendo de un proceso de evaluacion serio, transparente y

confiable.

El desempefio del docente, es identificado como un factor muy determinante en el
éxito o fracaso de la gestion educativa, que las instituciones educativas no van mas
alld de donde pueden ir sus docentes, y que el éxito de todo sistema educativo

depende fundamentalmente de la calidad del desempefio de sus maestros.

Esta evaluacion del desempefio docente serd la oportunidad que abrira puertas
hacia la excelencia educativa, que en un futuro contribuira a transformaciones
educativas que seran el sustento de una nueva sociedad, en donde los maestros

seran protagonistas de nuevos retos educativos.

La practica pedagdgica que realiza el profesor esta sujeta a una constante
valoracion por parte de sus alumnos, padres de familia y de sus propios
comparieros, apreciacion que puede ser subjetiva, por lo que resulta necesario
ejecutar un proceso de evaluacion del desempefio docente que sea objetiva,

transparente, imparcial y de acuerdo al contexto.

El autor VALDES, Veloz, sefala que las funciones que debe cumplir un proceso de

evaluacion del desempefio docente son las siguientes:

. La funcion de diagnostico que caracteriza el desempefio docente en un
tiempo determinado e identifica sus principales aciertos y desaciertos, que
permiten derivar acciones de capacitacion y superacion para erradicar los

desaciertos.



25
. La funcion instructiva que permite que los actores involucrados en dicho

proceso se instruyan, aprendan del mismo e incorporen una nueva experiencia

de aprendizaje laboral.

. La funcion educativa porque a partir de que el maestro conoce con
precisibn como es percibido su trabajo por sus comparieros, padres de familia,
alumnos y directivos, puede trazar una estrategia para erradicar las insuficiencias

a él sefnaladas.

. La funcidn desarrolladora porque incrementa la madurez del evaluado, pues
el docente se torna capaz de autoevaluar critica y permanentemente su
desempefio, no teme a sus errores, sino que aprende de ellos y conduce
entonces de manera mas consciente su trabajo, sabe y comprende mucho mejor
todo lo que no sabe y necesita conocer; y se desata, a partir de sus
insatisfacciones consigo mismo, una incontenible necesidad de auto
perfeccionamiento.

(Valdes, 2008 : 87)

Principios para la aplicacién de un modelo de evaluacién del desempefio

docente

e Evaluacion centrada en las capacidades frente a aquella basada en el
rendimiento, orientada a la valoracion de las capacidades que con mas
probabilidad pueden aportar a un rendimiento eficaz, mas que a medir el

rendimiento en si mismo.

e Criterios de desarrollo frente a criterios de evaluacion uniforme, que
implica determinar criterios de evaluacion multiples que reflejen el desarrollo

del profesor en un periodo determinado.

e Evaluaciones subjetivas frente a evaluaciones objetivas, porque lo
verdaderamente desarrollador es lograr una evaluacién que no desconozca la
subjetividad y complejidad de tal proceso, al mismo tiempo que trate de

encontrar procedimientos mas objetivos;
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e Evaluaciones formativas frente a evaluaciones Sumativas, que implica

la utilizacion de la evaluacion para mejorar la practica docente del profesor,

en vez de ser un proceso formulado en contra de é€l.

En el proceso de evaluacion debemos preguntarnos cudl es su finalidad: ¢Se
trata de identificar y separar a los profesores con bajo rendimiento?, ¢ Deseamos
estimular a los profesores de alto rendimiento?, o ¢intentamos  mejorar el

rendimiento de todos los profesores?

Hay que partir del principio de que sin docentes eficientes no podra tener lugar el
mejoramiento de la educacion en toda institucion educativa.
La evaluacion del desempefio docente cumplirda las funciones de diagndstico,

instructiva, educativa y desarrolladora.

El objetivo de la evaluacion del desempefio docente es asegurar la calidad de la
docencia en una institucion educativa, en un ambiente de confianza, participacion y
transparencia, con perspectiva de formacién humana , con un enfoque humanista,

con bases cognitivas, capaces de contribuir a identificar y resolver problemas .

Se debe evaluar:

e Evaluar la capacidad profesional del docente, que este sea posea
autoridad cientifico técnica.

e Evaluar la capacidad pedagdgica del maestro y su desenvolvimiento en
el aula mediante la evaluacion en el PEA.

e Evaluar la practica de valores del maestro, para educar con el ejemplo.

e Mejorar la calidad de los aprendizajes mediante el uso de métodos y
didacticas innovadoras.

e Promover la cultura de la evaluacion en un ambiente confiable de

participacion y formacion.

El modelo que se debe utilizar en el proceso de evaluacion del desempefio docente
es el modelo centrado en el perfil del maestro, un perfil que responda alas nuevas
exigencias de esta sociedad, en donde el docente debe trascender las aulas, ser

el propiciador del aprendizaje impulsador .
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El perfil del docente debe estar previamente estructurado bajo el consenso de

todos los integrantes de la institucion educativa.

Perfil basico del docente.

Ser responsable y respetuoso

Actitud democrética

Dispuesto a trabajar en equipo

Con pensamiento critico y creativo

Poseer actitud solidaria

Sensible al cambio social

Defensor de los derechos humanos

Demostrar equilibrio y madurez emocional
Comprometido con sus alumnos y con su aprendizaje
Autoridad cognitiva, didactica, y pedagdgica.

Planea y supervisa el aprendizaje de sus alumnos.

LSRN N N N N N U N N RN

Reflexiona sobre su practica docente y aprende de la experiencia.

(National Board For Professional Teaching Standards)

La evaluacion considera los referentes de calidad. Estos referentes son las

caracteristicas y estandares de calidad.

¢, Qué son estandares de calidad educativa?

“Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacién de calidad (www.educacion.gob.ec).

Los estandares de calidad cumplen con el propdsito de orientar, apoyar, y

monitorear la gestion realizada por los protagonistas del sistema educativo.
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Aplicacién de de los estandares

- Instituciones: son los procesos de gestion y practicas institucionales, que

aporten al logro de resultados de aprendizaje deseado.

- Docentes y directivos: Lo que deben hacer para asegurar que los alumnos

alcancen los aprendizajes deseados.

- Estudiantes: Lo que los alumnos deberian saber y saber hacer como

resultado del proceso ensefianza aprendizaje.

Beneficios de los estandares de calidad.

Los estandares de calidad encaminan la educacion hacia el mejoramiento continuo,

beneficiando a todos los actores que intervienen en el sistema educativo.

e Docentes y Directivos

Clarifican lo que se espera que aprendan los estudiantes, organiza el trabajo
cotidiano, permite determinar si el alumno estd logrando los aprendizajes
esperados, y los correctivos necesarios es un referente concreto de logros de

aprendizaje

e Estudiantes
Ayuda a conocer si estan logrando las metas propuestas, identifican sus fortalezas
y debilidades, contribuye a su capacidad de autoevaluacidon, los estudiantes
comparten metas similares, con aprendizajes comunes en todo el territorio
nacional.

e Padres de Familia

Contribuyen al dialogo escuela — familia, a valorar resultados individuales y

grupales, valorando el derecho a una educacién de calidad.
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e Autoridades educativas.

Permite evaluar material did4actico (textos escolares, guias pedagogicas), son
referentes claros en el apoyo y acompafiamiento técnico a docentes y directivos

institucionales, favorecen la toma de decisiones.

Tipos de Estandares

Clasificacion Definiciones

Son descripciones de los logros
educativos que se espera que los
Estandares de Aprendizaje estudiantes obtengan en su
trayectoria escolar desde la
educacion inicial hasta la conclusion

del Bachillerato.

Son las practicas de gestion y
Estandares de desempefio directivo | liderazgo que debe hacer un

director competente.

Son los conocimientos, habilidades
y actitudes que deben poseer lo
Estandares de desempefio docente | maestros competentes, para lograr
los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Son procesos y practicas
Estandares de gestion escolar institucionales que favorecen a los
estudiantes en alcanzar los

aprendizajes deseados.
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Objetivos dela evaluacién del desempefio docente.

Asegurar la calidad de la docencia en una institucion educativa, en un ambiente de
confianza, participacion y transparencia, con perspectiva de formacién humana, con
un enfoque humanista, con bases cognitivas, capaces de contribuir a identificar y

resolver problemas.

e Evaluar la capacidad profesional del docente, que este sea posea

autoridad cientifico técnica

e Evaluar la capacidad pedagdgica del maestro y su desenvolvimiento en
el aula mediante la evaluacion en el PEA.

e Evaluar la practica de valores del maestro, para educar con el ejemplo.

e Mejorar la calidad de los aprendizajes mediante el uso de métodos y

didacticas innovadoras.

e Promover la cultura de la evaluacibn en un ambiente confiable de

participacion y formacion.

La evaluacion es buscar y evidenciar el desempefio de docentes, identificar
fortalezas y oportunidades de mejoramiento, promover acciones que incentiven el
desarrollo personal y profesional, ya que es un proceso que permite recolectar
informacion representativa de los aspectos evaluados, y no ser observaciones

aisladas que solo sirven para emitir valoraciones irreales del desempefio docentes

El caracter sistematico de la evaluacion de desempeiio laboral de docentes implica
planificar y organizar el proceso, desarrollar actividades necesarias para recolectar
y valorar la informacion de forma metddica y estructurada, y hacer seguimiento a los
logros que se obtengan de la evaluacion para saber si tuvieron efectos positivos en
el desempeiio del evaluado. Estos requerimientos en el proceso evaluativo

brindan la caracteristica de confiabilidad.

Si se desarrolla la evaluacion como un proceso continuo, sistematico y basado en la
evidencia se obtendran resultados objetivos, validos y confiables para fundamentar

decisiones oportunas y acciones efectivas, articuladas con la gestion de las
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instituciones educativas, las secretarias de educacion y el Ministerio de

Educacién Nacional. Solamente con una evaluacion de calidad se puede contribuir al

logro de una mejor educacion.

El Sistema Nacional de evaluacién y Rendicion de Social de Cuentas impulsado por
el Ministerio de Educacion del Ecuador define a la Evaluacion del desempefio
docente como “El conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las
mediaciones e interacciones pedagdgicas, entre el conocimiento cientifico y el
conocimiento escolar y con las mediaciones socioculturales y linglisticas, entre las
normas sociales establecidas y los procesos de desarrollo personal y social de los
individuos, orientadas a la formacién de los estudiantes como personas y como

miembros de la comunidad”.

La evaluacién del desempefio profesional de los docentes tiene dos fases la

evaluacion internay la evaluacién externa.

Evaluacién Interna

Los docentes serdn evaluados en base a sus competencias y actitudes en la
practica dentro de la institucidbn educativa, sustentados en los procesos de
formacién y aprendizaje de los estudiantes su contribucién al cumplimiento de los

objetivos educativos y de la institucion.

Instrumentos

- Autoevaluacion.- Proceso que incentiva al maestro a su autoanalisis y
autodesarrollo.

- Coevaluacion.- Es la evaluacion realizada entre docentes de una misma
institucion, de un mismo afio o ciclo.

- Evaluacion por parte del Director.- Observacion de una clase por el director,
con la revision de la planificacion correspondiente y los recursos didacticos
pertinentes.

- Evaluacion por parte del padre de familia

Cuestionario basado en la relaciéon maestro alumno y padre de familia.
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Evaluacién externa

Son evaluaciones de conocimientos especificos sobre conocimientos pedagdgicos y

habilidades didacticas.

Todas estas estrategias daran como resultado una informacién cuantitativa sobre
cada docente, para detectar fortalezas y debilidades. Fortalezas que seran
excelentes practicas educativas y debilidades identificadas con el propédsito de
superarlas mediante programas de capacitacion orientadas a mejorar la calidad de

educacion.

Estas dos evaluacion responden a los objetivos trazados por el gobierno nacional
y descritos en el documento Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicién Social
de Cuentas (pag.76) detallados a continuacion.

Objetivo general

Establecer los niveles de calidad del desempefio de los docentes, en todos los
niveles del Sistema Nacional de Educacién y orientar la definicion de politicas en

pro de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Objetivos especificos

Identificar los niveles de desempefio del docente en las dimensiones

personal, pedagogica y sociocultural.

e Determinar las competencias motivacionales, de gestion y liderazgo en el aula

y en la comunidad.

¢ Identificar experiencias pedagdgicas relevantes (excelentes practicas).

¢ Identificar las debilidades en el desempefio docente para orientar la definicién

de politicas de superacion docente (capacitacion y actualizacion) ligadas al
desarrollo profesional.
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¢ Implementar un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad sobre todos

los aspectos que forman parte de la evaluacion del desempefio docente.
e Elaborar informes en base a los resultados obtenidos, dando énfasis a las
recomendaciones para la toma de decisiones en la formulacién de politicas

educativas.

¢, Qué se evaluard?

Competencias pedagdgicas

Competencias investigativas

Competencias comunicativas y motivacionales

Gestion en el aula

Gestion en la institucion

Relacién con la comunidad

4 Aprender a ser (dimensién personal)

Dimensiones Aprender a conocer (dimensién pedagdgica)

De <

Evaluacioén

Aprender a ensefiar y a aprender (pedagogiay didactica)

\_ Aprender a vivir juntos (dimension sociocultural)

Caracteristicas de la Evaluacion y Rendicion social de Cuentas

v" Formativa: Orientada a mejorar la labor técnico pedagodgica.

v Explicita: conocimientos de los criterios de evaluacion al docente.

v Validad: congruencia entre la planificacion y la ejecucion.

v Universal: Dirigida a todos los docentes.

v" Voluntaria: Se iniciara en forma voluntaria.



Formas, técnicas, Instrumentos y valoracion.
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Formas técnicas Instrumentos Valoracién
5% de la
Autoevaluacién Encuesta Cuestionario calificacion total
15% de la
Coevaluacion Entrevista Guia calificacion total
Observacion de
Evaluacion  por | clases 15% de la
parte de | Revision de | Guias calificacion total
directivos documentos
8% de la
Evaluacion  por | Encuesta Cuestionario calificacion total
parte de padres
de familia
7% de la
Evaluacion  por | Encuesta Cuestionario calificacion total
parte del
estudiante
50% de la
Evaluacién Pruebas Cuestionario calificacion total

externa
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Niveles de calificacién de la evaluacion del desempefio docente.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacion interna y externa, se

ubicaran a los docentes en diferentes niveles.

» Excelente: El Docente tiene un desempefio innovadory alcanza un 90 % de
la calificacion total.
» Muy Bueno: El docente cumple con casi todos los estandares, y obtiene 89%
y 70% de la calificacion Total.
» Bueno: el docente posee un desempefio adecuado y obtiene una calificacion
entre 69% y 60% de la calificacion Total.
» Insatisfactorio: docente con claras debilidades, y obtiene una calificacion
inferior al 60% de la calificacion total.
(Sistema Nacional De Evaluacion y Rendicion social de Cuentas, 2008.)
Los resultados de esta evaluacién permitiran al Ministerio de Educacion disefar
estrategias que tiendan al mejoramiento de la formacién de los docentes,
enriquecerd el curriculo .Los docentes se comprometerdn con su mejoramiento

profesional ya que esta evaluacion serd cada cuatro afos.

CAPITULO 4
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS.

“Una organizacion efectiva es consecuencia de una buena gestion directiva (Kotter,
1997: 94)”.

Toda institucion educativa cuenta con un director quien se ocupa
fundamentalmente de aspectos organizativos, representativos y de gestion técnica,

es decir organizador de la tarea diaria.

La direccion y su desarrollo en la institucion educativa tiene una influencia
significativa en la consecucion de logros y objetivos planteados a nivel

gubernamental e institucional, ya que su actuar influye en los procesos de la



36

institucién, en la participacion y compromiso de los docentes, en los alumnos , en

la relacion con padres de familia y comunidad.

Uno de los graves problemas que afronta la educacion actual es la falta de
liderazgo de sus autoridades, que es una de las funciones basicas
independientemente del estilo directivo que se desarrolle en la institucion

educativa.

Rol del Directivo

El rol del directivo es de ser el lider institucional que logre que la institucion no sea
la suma de sus partes, sino un todo funcional, lo que implica propiciar un ambiente
de empatia con todos los miembros institucionales , tener un grado de madurez
afectiva ,emocional, en forma individual y colectiva, que sea acreedor de

credibilidad , respeto y confiabilidad.

Sin embargo debemos estar consientes de que la formacion docente no incluye la
formacién en gestion institucional, por lo que los directores dirigen la institucién
educativa bajo su criterio, en la experiencia profesional muchos docentes se
guejan de sus directores por la falta de gestidn, decisiones desacertadas, o por su

falta de liderazgo que ya se menciono anteriormente.

Liderazgo

“Proceso por el cual quienes lo llevan a cabo aseguran que una organizacion tenga
una direccion clara y sensata, creando una vision de futuro y estrategias para
realizar esa vision; y en este proceso motivan a los demas para lograr esta vision
superando dificultades y adaptandose a los cambios. (Kotter, 1996: 65)”.

El lider con su conducta y sus palabras puede incentivar al grupo al cual dirige,
lograr el trabajo en equipo por la consecucion de objetivos comunes, hay varios
tipos de lideres asi:

e Lider Autoritario: Toma decisiones sin consensos.

e Lider democratico: Decide por consenso.
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e Lider liberal: De conducta pasiva, delega la autoridad a los demas.

El liderazgo o la falta de él, influye en el comportamiento del grupo al cual intenta
dirigir, y cae en la administracion fria y empresarial.

Administracion y liderazgo son conceptos diferentes, pero que en la realidad se
confunden ya que los directivos se han centrado en los aspectos de caracter

organizativo.

Es por ello que se considera importante la valoracion del perfil que debe tener un

directivo institucional.

Hugo Diaz Diaz sugiere un perfil de Directivo, del cual se ha tomado lo mas
relevante (Diaz ,2009: 46).

Perfil del Director Educativo

Enlo personal
v' Capacidad de diagnéstico de la realidad
v' Actitud cientifica y reflexiva
v’ Ejercer liderazgo efectivo
v" Orientar a su equipo de trabajo hacia el logro de los objetivos institucionales.
v Estimular el espiritu de responsabilidad
v Establecer adecuadas relaciones interpersonales
v' Promover el trabajo en equipo
v' Saber escuchar y valorar el punto de vista de los demas
v Poseer credibilidad
v Dar ejemplo de buena conducta
v' Respetar los acuerdos establecidos.

En lo pedagdgico

v' Conocer los avances cientificos que aportan a la educacion

v Valorar la innovacién , generarla y orientarla
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Relacionar los valores y la educacion
Manejar técnicas de observacion cientifica y andlisis critico del PEA.
Conocer métodos activos

Habilidad para seleccionar medios, recursos , metodologias y evaluacion

NI NEE N NN

Dominar la programacion curricular

En lo Gerencial

Saber delegar
Comprender el significado de calidad educativa
Tomar decisiones adecuadas y oportunas

Solucionar conflictos

NN

Conocer técnicas de planificacién, proyectos , evaluacion institucional

Principales Funciones del Director

Toma de decisiones:
Basados en tres ejes esenciales Informacion, intuicion y creatividad a la hora de
saber elegir la soluciébn mas idénea, la persona mas capaz, realizar una intervencion

o llevar a cabo un objetivo.

Programacion y evaluacion de los procesos y de los resultados:
Programar es realizar una prevision detallada de metas, criterios e indicadores

que seran esenciales en el momento de valorar el trabajo realizado.

La comunicacion:
Es una funcién de trascendental importancia, el rumor, los malos entendidos son
enemigos de la comunicacion, por ello debe ser cuidada y mejorada en forma

continua.

La coordinacion intra y extra escolar:
Es saber combinar interés, opiniones y voluntades en el cumplimiento de tareas

asignadas a los integrantes de la institucion, en forma externa se debe tener en
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cuenta el contexto con el que se relaciona y convive, fomentado vias de

colaboracion con la comunidad.

Solucién de conflictos:

Para solucionar un conflicto debe poseer vision estratégica y preventiva, en caso
de no poder evitarlo, poseer actitud imparcial y saber escuchar a las partes,

Actuar con serenidad, ponderacién y objetividad.

(Filomena Garcia Requena, 1997:57-59).

En nuestro pais la evaluacion de la calidad de la educacion pretende evaluar a los
integrantes del sistema educativo, asi de tal modo los directivos también se
encuentran sujetos a dicha evaluacién, quienes al igual que los docentes

participaran en una evaluacion interna y externa.

Evaluacién interna

Se evaluaran las competencias y actitudes del directivo en su practica institucional,
los procesos de formacién y aprendizaje de los alumnos, la contribucién al
cumplimiento de objetivos, la evaluacién interna se realizara anualmente en forma
voluntaria con la participacion de directivos y padres de familia, tendrd una
valoracion del 50% del valor total de la calificacion

Instrumentos:

Autoevaluacion:
Estimula al director al autoanalisis, autocritica, el propio directivo responde un

cuestionario.

Evaluacion del comité central de padres de familia:

Se aplicara un cuestionario que sera respondido por cada miembro del comité.

Evaluacion del consejo estudiantil:
Esta evaluacion sera aplicada mediante un cuestionario que sera respondido por

cada miembro del consejo estudiantil.
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Evaluacion de los aspectos financieros:

Se aplicara un cuestionario para los responsables del manejo de los recursos.

Evaluacién Externa

La Subsecretaria de Planificacion sera la encargada de elaborar los instrumentos de
evaluacion, y su adecuada aplicacion, la evaluacion externa tendra un valor del 50%

del valor total de la calificacion de la evaluacion.

Instrumentos

Coevaluacion:
Se llevara a cabo entre directivos de una misma jerarquia, que desarrollen sus

funciones en otra institucion.

Pruebas de conocimientos especificos:
Se aplicaran pruebas sobre temas relacionados con gerencia educativa,

habilidades financieras, conocimientos pedagdgicos y liderazgo.

De la calificacion cuantitativa total entre la evaluacion interna y externa, el directivo

sera ubicado en el nivel de gestion de la institucién educativa.

Nivel de gestion de la Institucion Educativa

Gestion Excelente:
La institucién educativa se ubicara en otro nivel si los resultados de su evaluacion

corresponden a un porcentaje mayor al 90% de la calificacién total.
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Gestiéon muy Buena:
Se ubicaran en este nivel las instituciones educativas que alcancen un porcentaje
entre 89% y 70% de la calificacion total, producto de la sumatoria de los puntajes

correspondientes a la evaluacién interna y externa.

Gestion Buena:
Se ubicardn en este nivel las instituciones educativas que alcancen un
porcentaje entre 69% y 60% de la calificacion total, producto de la sumatoria de

los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Gestion insatisfactoria:

Las instituciones educativas presentan claras debilidades y éstas afectan
significativamente los aprendizajes de los estudiantes, Se ubicaran en este nivel
las instituciones educativas que alcancen un porcentaje inferior al 60% de la
calificacién total, producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a la

evaluacion interna y externa.

(Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas, 2008:73)

Es una verdad que de la educacion depende el futuro y porvenir de las sociedades,

asi una educacion de calidad se convierte en una necesidad urgente. Los procesos

de evaluacion de los actores educativos estan basados en el firme pensamiento

de

gue las personas son capaces de mejorar sus desempefios cuando conocen sus

debilidades, las cuales seran superadas mediante los procesos de desarrollo

profesional asi como de apoyo pedagdgico.
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4. METODOLOGIA

Participantes:

La investigacion se realizdé en la parroquia de Aldéag , cantdbn Mejia
provincia de Pichincha, en el Colegio Técnico Aléag , es una institucion de
tipo fiscal mixta, funciona en la jornada matutina , las personas
investigadas fueron 24 docentes, 1 Rector ,140 estudiantes y 107 padres de
familia , 3 miembros Consejo Directivo, 1 Supervisor , 4 miembros del

Consejo Estudiantil y 4 miembros de Comité Central de Padres de Familia.

Muestra de investigacion:

Para obtener la muestra de los estratos poblacionales correspondientes a
los estudiantes y padres de familia se utilizo el muestreo probabilistico,

gue me permitié obtener las muestras respectivas con un error del 5%

Técnicas e instrumentos de investigacion:

Se inici6 dando a conocer algunas definiciones que permita entender el

trabajo de investigacion.

Investigacion de campo.- Es la recoleccion de datos que se hace a través de

las encuestas a la poblacion que interviene en el problema.

Observacion directa.- Es ver el fenomeno que se va a describir con la
finalidad de dar a conocer las caracteristicas que son relevantes del

fenébmeno.

En la presente investigacion la observacion directa fue la principal

técnica de investigacion , sin embargo los instrumentos para registrar la
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informacion fueron las encuestas emitidas porla UTPL , las cuales se

detallaran a continuacion:

¢ Instrumento de Evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes.

¢ Objetivo: reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula
con el fin de mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los

estudiantes y las relaciones con la comunidad.

¢ Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los
padres de familia.
¢ Objetivo: Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

¢ Instrumento para la coevaluacion de los docentes.
¢ Objetivo: Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del
conocimiento de un compariero. con el fin de mejorar las préacticas

docentes en el aula.

¢ Matriz de Evaluacion: Observacién de clase.
¢ Objetivo: Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente

con el fin de mejorar la practica en el aula.

U Instrumento para la Autoevaluacion del Rector.
¢ Objetivo: Obtener informacion sobre el desempefio profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

U Instrumento para la Evaluacion de los docentes por parte del
Rector.
¢ Objetivo: Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente

con el fin de mejorar la practica en el aula.

U Instrumento para la Evaluacion del Rector por parte del Consejo
Estudiantil.
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U Objetivo: Obtener informacion sobre el desempeiio profesional

del directo, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

¢ Instrumento para la Evaluacion del Rector por parte del Comité
Central de Padres de Familia.
¢ Objetivo: Obtener informacion sobre el desempefio profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la instituciéon que dirige.

¢ Instrumento para la evaluacidén del director por parte del Consejo
Estudiantil.
¢ Objetivo: Obtener informacion sobre el desempefio profesional del

Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucidon que dirige.

¢ Instrumento  para la Evaluacibn  del Rector por parte del
supervisor.
¢ Objetivo: Obtener informacion sobre el desempefio profesional del

Rector con el fin de mejo9rar la gestion de la institucion que dirige.

Par la realizacién de la investigacion se utilizd el apoyo tecnoldgico del
equipo de infocus, el cual fue utilizado en la reunion que se realizd con los

docentes para la socializacion del objetivo de la investigacion.

Disefio y procedimiento:

La investigacion educativa requiere de un proceso de investigacion, capaz de
integrar los aspectos académicos con el area social, de manera que brinde
soluciones a problemas de la practica pedagdgica como del entorno
comunitario. Desde esta perspectiva, la Investigacion socioeducativa como
estrategia metodoldgica, ofrece posibilidades de transformacion de la praxis
docente, mediante la organizaciéon de procedimientos y medios hacia una nueva
vision del proceso de formacion con aplicabilidad a problemas reales y
concretos, con el objetivo de mejorar la hacer educativo con perspectiva social,

convirtiéndose en estrategia que promueva el aprendizaje; pues mediante la
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aplicacion de técnicas para el proceso de reflexion-accion, se pueden

propiciar cambios en los grupos educativos o comunitarios, donde los docentes
como los agentes externos y comunidad, participen en forma comun con
acciones que satisfagan las multiples necesidades socioeducativa, fortaleciendo

los grupos humanos que pasan a ser los agentes internos de su propio cambio.

La investigacion de la Calidad de desempefio docente y administrativo, inicio
con la elaboracion de un marco tedrico , es decir, empieza con su propio
sustento, una vez realizado el mismo, se visitd la institucion educativa para
solicitar la autorizacién correspondiente , se dialogd con el

Rector dandole a conocer los objetivos de la investigacion, afortunadamente
la autoridad comparte los criterios de evaluacién y autorizd dicha practica

investigativa , se establecio fechas para la recoleccion de datos .

La investigacion se realizé en el mes de febrero, se conté con la colaboracién
del Sr. Inspector General quien ingresaba a las aulas para abrir el didlogo
con los estudiantes, los maestros ya tenian conocimiento de la evaluacién
y participaron en forma espontanea , a excepcién de una minoria que
demostré6 aun su temor a ser evaluados, la evaluacion se llevd a cabo
durante varios dias , los padres de familia fue el elemento mas dificil de
encuestar, sin embargo con paciencia se logré la recoleccion de datos

propuestos

Una vez recogida la informacion se pasé a la tabulacion de la informacion y
la organizacién de la misma, intentando no equivocar ningun dato, al obtener
la informacion lista se procede a analizar e interpretarla, a observar los

resultados que posteriormente seran detallados .

Comprobacién de los supuestos

Una vez tabulado los resultados en la encuesta de autoevaluacion ,
coevaluacion ,evaluacion por parte de estudiantes ,padres de familia y
autoridades se refleja buen nivel de sociabilidad pedagégica , con
valoraciones altas en el dominio de habilidades pedagogicas y didacticas, con

pleno desarrollo emocional, aplicacion de normas y reglamentos en funcion de la
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comunidad, asegurando que se propicia un buen clima de trabajo y

educacion .

En base a los resultados obtenidos se puede afirmar que el Colegio Técnico
Albag es una institucidbn educativa que presta una educacion eficiente y de
calidad, con una direccion y administracion eficaz, contradiciendo a las

hipétesis planteadas al inicio de la investigacion.



5.- RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

TABLA N° 1

AUTOEVALUACION DE DOCENTES)

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 4 5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 0 0,308 2,06 24 2,368 0,099
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0,154 | 2,266 24 2,42 0,101
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
respeto.
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades 0 0| 2472 24 2,472 0,103
diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros. 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
criterios de los estudiantes
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
llamo a los padres de familia y/o representantes

TOTAL 17,148 0,715

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 2

AUTOEVALUACION DE DOCENTES
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALO gggék‘ VALORACIO | VALORACIO
(4.23 PTOS) RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 4 5

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos 0 0,308 2,06 24 2,368 0,099
de la asignatura, al inicio del afio lectivo.
2.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio 0 0,385 | 1,957 24 2,342 0,098
2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
comprendan.
2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase 0 0,231 | 2,163 24 2,394 0,100
anterior.
2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
desarrolladas en la clase anterior.
2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
tema o contenido
2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
inquietudes.
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes. 0 0,308 2,06 24 2,368 0,099
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los 0 0,231 | 2,163 24 2,394 0,100
estudiantes con argumentos.
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos 0 0] 2,472 24 2,472 0,103

temas y contenidos ensefiados




2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el 0 0 0 0,77 | 1,442 24 2,212 0,092

aprendizaje significativo de los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido 0 0 0 0,154 | 2,266 24 2,42 0,101

de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103

aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la 0 0 0 0,231 | 2,163 24 2,394 0,100

clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas 0 0 0 0,385 | 1,957 24 2,342 0,098

tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos 0 0 0 0| 2472 24 2,472 0,103

calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103

obtenidos en la evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las 0 0 0 0,77 | 1,442 24 2,212 0,092

clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica. 0 0 0 0,308 2,06 24 2,368 0,099

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las 0 0 0 1,078 1,03 24 2,108 0,088

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.2. Sintetizar 0 0 0 0| 2472 24 2,472 0,103
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.4. Observar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.5. Descubrir. 0 0 0 0| 2472 24 2,472 0,103
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.7. Argumentar. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0 0| 2472 24 2,472 0,103
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
2.24.12. Escuchar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
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2.24.13. Respetar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.14. Consensuar. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
2.24.15. Socializar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.16. Concluir. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.17. Generalizar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
2.24.18. Preservar. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103

TOTAL 99,61 4,047

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 3
AUTOEVALUACION DE DOCENTES
DESARROLLO EMOCIONAL

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 2 3 4 5
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0 0 0 0,308 | 2,06 24 2,368 0,099
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes. 0 0 0 0,154 | 2,266 24 2,42 0,101
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas. 0 0 0 0,462 | 1,854 24 2,316 0,097
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0O( 0,06 0,051 0,231 | 1,648 24 1,982 0,083
2
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del 0| 0,05| 0,102 0,77 1,03 24 1,954 0,081
trabajo diario. 2
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos. 0 0 0 0,77 | 1,442 24 2,212 0,092
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la 0| 0,07 0,204 0,385 1,03 24 1,697 0,071
tarea educativa que realizo. 8
3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
TOTAL 22,365 1,035

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N°4
AUTOEVALUACION DE DOCENTES

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALO S&T;’Eh VALORACIO | VALORACIO
ESPECIALES (1.03 PTOS)) RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 2 3 4 5

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,099
los estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en 0 0 0 0,308 | 2,06 24 2,368 0,095
forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante 0 0 0 0,462 | 1,854 24 2,316 0,093
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,099
aprendizaje a los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional 0| 0,05| 0,153 1,078 | 0,515 24 1,798 0,072
especializado. 2
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de 0 0 0 1,771 | 0,103 24 1,874 0,075
los estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de 0 0 0,51 1,078 0 24 1,588 0,064
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de 0 0 0 0| 2472 24 2,472 0,099
trabajo de la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,099
0 representantes, a través de esquelas, registros,informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,099
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante.

TOTAL 22,304 0,89216

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N°5
AUTOEVALUACION A DOCENTES
APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03 VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
PTOS) RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
actividades que me competen.
5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
5.4.Entrego el plan anual y de unidad did4ctica en los plazos 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
estipulados por las autoridades.
5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
previstos por las autoridades.
5.7.Planifico mis clases en funcidn del horario establecido. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
5.9.Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103

TOTAL 22,248 1,030

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 6
AUTOEVALUACION A DOCENTES
RELACIONES CON LA COMUNIDAD

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) VALO gggékl VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 3 4 5

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo 0 0,255 1,001 | 0,618 24 1,874 0,078
de la comunidad
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres 0 0 1,54 | 0,412 24 1,952 0,081
de familia, representantes y estudientes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
las practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
relacién comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas 0 0 0| 2,472 24 2,472 0,103
con el desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos 0 0 0] 2,472 24 2,472 0,103
Directivos 0 Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

TOTAL 16,186 0,674

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 7
AUTOEVALUACION A DOCENTES
CLIMA DE TRABAJO

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) VALO S&T;’Eh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién 0 2,472 24 2,472 0,103
con los compafieros.
7.2.  Dispongo y procuro la informacién necesaria para 0 2,472 24 2,472 0,103
mejorar el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que 0 2,472 24 2,472 0,103
se realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del 0 2,472 24 2,472 0,103
area 0 curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades 0 2,472 24 2,472 0,103
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo. 0 2,472 24 2,472 0,103
7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan 0 2,472 24 2,472 0,103
en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, 0 2,472 24 2,472 0,103
situaciones y opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se 0 2,472 24 2,472 0,103
solucionen en beneficio de todos.
TOTAL 17,304 0,927
PUNTAJE 9,320
TOTAL/ 10
PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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AUTOEVALUACION A DOCENTES

N° [ DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
1 |Sociabilidad Pedagdgica 0,715
2 |Habilidades Pedagdgicasy
Didacticas 4,047
Desarrollo Emocional 1,035

4 | Atencion a estudiantes con

necesidades especiales 0,892
5

Aplicacién de normas y reglamentos 1,030
6 | Relacion con la comunidad 0,674
7 | Clima de Trabajo 0,927

TOTAL 9,320

AUTOEVALUACION A DOCENTES

i 1 Sociabilidad Pedagdgica

10% 8%
%

=

I 2 Habilidades Pedagdgicas y Diddcticas
3 Desarrollo Emocional

i 4 Atencion a estudiantes con necesidades
especiales

i 5 Aplicacion de normas y reglamentos

1 6 Relacion con la comunidad

7 Clima de Trabajo

Interpretacion:
En la autoevaluacion los docentes obtuvieron 9,32 puntos sobre 10 puntos,

equivalente a excelente.

-Del total de 24 docentes encuestados poseen sociabilidad pedagogica.

-Del total de 24 docentes encuestados obtienen 0.715 puntos en habilidades

pedagogicas y didacticas.
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-Del total de 24 docentes encuestados obtienen 4.047 puntos en desarrollo

emocional.
-Del total de 24 docentes encuestados obtienen 0.892 puntos en atencion a

estudiantes con necesidades especiales.

-Del total de 24docentes encuestados obtienen 1.030 puntos en aplicacion de

normas y reglamentos.

-Del total de 24 docentes encuestados obtienen 0.674 puntos en relacion con la

comunidad.

-Del total de 24 docentes encuestados obtienen 0.927 puntos en el desarrollo de

clima de trabajo.



TABLA N° 8
COEVALUACION A DOCENTES

DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE AREA)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y | VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
DIDACTICAS (3.46 PTOS) El docente: RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo 0| 0,09| 0,384 0,867 | 7,315 25 8,662 0,346
institucional. 6
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los comparieros de 0| 0,09 0 1,156 | 7,700 25 8,952 0,358
area. 6
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la 0 0 0 0,578 | 8,855 25 9,433 0,377
autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus 0 0| 0,192 1,445 | 7,315 25 8,952 0,358
clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades 0 0 0 0,578 | 8,855 25 9,433 0,377
de los estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0 1,156 | 8,085 25 9,241 0,370
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el 0 0 0 1,445 | 7,700 25 9,145 0,366
aprendizaje significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0 0 0 1,734 | 7,315 25 9,049 0,362
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes 0 0 0 0,867 | 8,085 25 8,952 0,358
con necesidades educativas especiales.

TOTAL 81,819 3,273

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N°9
COEVALUACION DE LOS DOCENTES
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y

REGLAMENTOS
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALO gggékj VALORACIO | VALORACIO
(1.92 PTOS) El docente: RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las 0 0| 0,576 0,867 | 7,315 25 8,758 0,350
actividades que le competen.
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos 0| 0,19 | 0,192 0,578 7,7 25 8,662 0,346
estipulados por las autoridades. 2
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos 0 0 0 1,445 7,7 25 9,145 0,366
previstos por las autoridades cada trimestre, binestre o
quimeastre.
2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca. 0 0 0 2,023 | 6,93 25 8,953 0,358
2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia, 0 0 0 2,312 | 6,545 25 8,857 0,354

TOTAL 44,375 1,775

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 10
COEVALUACION DE LOS DOCENTES
DISPOSICION AL CAMBIO EN

EDUCACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 VALO TOTAL | VALORACIO | VALORACIO
PTOS) RACI POESN | N TOTAL N
ON PROMEDIO

El docente: 1 3 4 5
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0 0 2,023 6,93 25 8,953 0,358
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta. 0 0| 0,384 0,867 7,7 25 8,951 0,358
3.3.Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del 0 0 0 1,445 7,7 25 9,145 0,366
P.E.IL
3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades 0 0| 0,192 1,734 6,93 25 8,856 0,354
que realiza.

TOTAL 35,905 1,436

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 11
COEVALUACION DE LOS DOCENTES
DESARROLLO EMOCIONAL

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
El docente: 1 3 4 5
4.1.Trata a los compafieros con cordialidad. 0 0 0 0,578 | 8,855 25 9,433 0,377
4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes. 0 0 0 01| 9,625 25 9,625 0,385
4.3.Propicia la no discriminacion de los compafieros. 0 0 0 0| 9,625 25 9,625 0,385
4.4 Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones 0 0 0 1,156 | 8,085 25 9,241 0,370
ajenas.
4.5.Se siente gratificado con la relaciéon afectiva con los 0 0 0 0,289 | 9,24 25 9,529 0,381
estudiantes.
4.6.Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0 0 0 1,445 7,7 25 9,145 0,366
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compairiero. 0 0| 0,192 2,312 6,16 25 8,664 0,347
4.8.Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor. 0 0 0 0,867 8,47 25 9,337 0,373
TOTAL 74,599 2,984
PUNTAJE 9,468
TOTAL/ 10
PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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COEVALUACION DE DOCENTES

N° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
Desarrollo de habilidades pedagdgicas y

1 |didéacticas 3,273

2 | Cumplimiento de normas y reglamentos 1,775
Disposicion al cambio en educacion 1,436
Desarrollo emocional 2,984
TOTAL 9,468

COEVALUACION DE DOCENTES

i 1 Desarrollo de habilidades pedagdgicas y
31% 35% diddcticas

i 2 Cumplimiento de normas y reglamentos

3 Disposicion al cambio en educacion

i 4 Desarrollo emocional

Interpretacion:
En la coevaluacion de docentes obtienen 9.468 puntos sobre 10 puntos

equivalente a excelente.

- De 25 docentes encuestados obtienen 3.273 puntos en el desarrollo de

habilidades pedagdgicas y didacticas.

- De 25 docentes encuestados obtienen 1.775 puntos en el cumplimiento de

normas Yy reglamentos.

- De 25 docentes encuestados obtienen 1.436 puntos en  disposicion al

cambio en educacion.

De 25 docentes encuestados obtienen 2.984 puntos en
desarrollo emocional.



TABLA N° 12

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
EVALUACION DE DOCENTES POR
PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucion: 1 4 5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de 0 0,663 | 6,195 24 6,858 0,286
los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
al padre de familia o representante.
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes. 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
compafieros con respeto.

TOTAL 56,344 2,348

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 13
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON VALO TOTAL | VALORACIO | VALORACIO
NECESIDADES INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) RACI POESN | N TOTAL N
ON PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 5
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades 0 0 0 0,442 | 6,490 24 6,932 0,289
diferentes.
2.2.Propicia la no discriminacién a los comparieros. 0 0 0 0,663 | 6,195 24 6,858 0,286
2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
estudiantes.
2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
los estudiantes.
2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se 0 0 0 1,105 | 5,605 24 6,71 0,280
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.
2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
cuando el estudiante requiera.

TOTAL 48,598 2,025

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 14
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ( VALO TOTAL | VALORACIO | VALORACIO
ON PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucion: 1 2 3 4 5
3.1.Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0 0] 7,080 24 7,08 0,295
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
autoridad respectiva.
3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
estipuladospor las autoridades.
3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional. 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7.Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
lectivo.
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
a tiempo.
3.9.Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
clases.
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
ewnfrentaran en la vida diaria.

TOTAL 70,652 2,944

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 15
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR
APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.47 | VALO TOTAL | VALORACIO | VALORACIO
PTOS) RACI POTEN | N TOTAL N
ON PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucion: 1 2 3 4 5
4.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
actividades que le competen.
4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades 0 0 0 0| 7,080 24 7,08 0,295
asignadas.
4.3.Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno 0 0 0 0,884 | 5,900 24 6,784 0,283
profesional.
4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos. 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292
4.5.Llega puntualmente a todas las clases. 0 0 0 0,221 | 6,785 24 7,006 0,292

TOTAL 34,956 1,457

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 16

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

RELACION CON LA COMUNIDAD

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) VALO gggéh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion: 1 4 5
5.1.Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. 0 0,663 | 6,195 24 6,858 0,286
5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de 0 0,442 | 6,195 24 6,637 0,277
familia, representantes y estudiantes
5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las 0 0,442 | 6,195 24 6,637 0,277
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunmitario.
5.4.Participa en las actividades de la instituciéon relacionadas 0 0,663 | 6,195 24 6,858 0,286
con el desarrollo integral de la comunidad.
TOTAL 26,990 1,125
PUNTAJE 9,898
TOTAL/ 10
PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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EVALUACION A DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

N° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 | Sociabilidad Pedagogica 2,3477
Atencion a estudiantes con

2 |necesidades especiales 2,0249

3 | Habilidades pedagdgicas didacticas 2,9438
Aplicacion de normas y reglamentos 1,4565
Relacion con la comunidad 1,1246
TOTAL 9,8975

EVALUACION A DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

i 1 Sociabilidad Pedagdgica

11%
ﬂ 2 Atencion a estudiantes con necesidades

especiales

3 Habilidades pedagdgicas didacticas

i 4 Aplicacion de normas y reglamentos

1 5 Relacién con la comunidad

Interpretacion
En la evaluacion a docentes por parte del rector, obtienen una puntuacion de

9,8975 sobre 10, equivalente a excelente.

- De 24 docentes evaluados por el rector, obtienen 2,3477 en sociabilidad

pedagogica.

- De 24 docentes evaluados por el rector, obtienen 2,9438 en atencion a

estudiantes con necesidades especiales.
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De 24 docentes evaluados por el rector obtienen 1,4565 en aplicacion de

normas Yy reglamentos.

De 24 que docentes evaluados por el rector, obtienen 1,1246 puntos en

relaciéon con la comunidad.



TABLA N° 17

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS , L oTAL | VALORACIO | VALORACIO
(10.97 PTOS) VALORACION E N TOTAL N
PROMEDIO
El docente: 2 3 4 5
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades 0| 0,684 | 4,116 8,224 | 72,72 25 85,74 0,612
de los estudiantes.
1.2.Da a conocer a los estudiantes la programacion y los 0| 0,171 | 0,343 | 12,336 | 75,46 25 88,31 0,631
objetivos del area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos 0| 0,513 | 1,715 8,224 | 78,89 25 89,342 0,638
temas o contenidos sefalados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo 0| 0,513 | 2,744 | 12,336 | 70,66 25 86,251 0,616
tema o contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 0| 0,686 5,14 | 86,44 25 92,262 0,659
1.6. Adecua los temas a los intereses de los 0| 0,513| 2,401 | 16,962 | 65,86 25 85,732 0,612
estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion 0| 2,565| 6,174 | 12,336 | 21,95 25 43,027 0,307
para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes 0,000
habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 0,513 | 2,058 | 10,794 | 72,03 25 85,395 0,610
1.8.2. Sintetizar. 0| 0,513 | 2,058 | 12,336 | 71,34 25 86,251 0,616
1.8.3. Reflexionar. 0| 0,513 | 2,401 8,738 | 75,46 25 87,112 0,622
1.8.4. Observar. 0| 0,271 | 0,686 6,682 | 83,01 25 90,545 0,647




1.8.5. Descubrir. 0| 0,513 | 1,029 | 14,392 | 70,66 25 86,592 0,619
1.8.6. Redactar con claridad. 0| 0,342 | 0,343 9,252 | 52,82 25 62,759 0,448
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 0,684 | 2,744 10,28 | 72,03 25 85,738 0,612
1.8.8. Leer comprensivamente. 0| 0,171 | 1,372 8,224 | 79,58 25 89,343 0,638

TOTAL 1244,399 8,889

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 18

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR DE LOS ESTUDIANTES
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA TOTAL | VALORACIO | VALORACIO
(4.12 PTOS) VALORACION POSN | NTOTAL N
PROMEDIO

El docente: 2 3 4 5
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la 0| 1,372 3,598 | 88,494 25 93,464 0,668
asignatura.
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para gque los 0| 0,343 7,196 | 85,064 25 92,603 0,661
estudiantes le comprenan.
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la 0,513 | 1,029 | 11,822 75,46 25 88,824 0,634
clase anterior.
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas 0,171 | 2,058 15,42 68,6 25 86,249 0,616
importantes de la clase anterior.
2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la 0,513 | 3,773 10,28 | 69,286 25 83,852 0,599
clase.
2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el 0,855 | 4,116 | 13,364 61,74 25 80,075 0,572
aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 525,067 3,750

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 19

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR DE LOS ESTUDIANTES
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

73

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON VALORACION gggékl VALORACIO VALORACION
NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80 PTOS) TES N TOTAL PROMEDIO
El docente: 2 3 4 5
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los 25 74,073 0,529
padres de familia o representantes. 17 5145 10,28 56,938
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 1,197 | 5,145 | 13,364 | 50,078 25 69,784 0,498
3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o 25 78,366 0,560
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o 0,855 | 3,773 7,196 | 66,542
entrevistas personales.
3.4.Envia tareas extras a la casa. 0,684 0 7,196 82,32 25 90,200 0,644
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un 25 65,151 0,465
profesional especializado. 1,881 | 5488 | 13,878 | 43,904
3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los 25 86,771 0,620
atiende de manera especial. 0,513 | 1,372 6,682 78,204
3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al 25 91,061 0,650
ritmo de la clase. 0 0,343 5,654 | 85,064

TOTAL 555,406 3,967

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 20

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR

DE LOS ESTUDIANTES
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

74

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 . TOTAL | VALORACION | VALORACIO
DOCEN
PTOS) ViALEIRelo o TOTAL | N PROMEDIO
El docente: 2 3 4 5
4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes. 0 0 2,056 | 93,30 25 95,352 0,681
4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn 0,342 | 0,686 2,056 | 88,49 25 91,578 0,654
motivo.
4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre 0,171 | 0,343 4,626 | 87,12 25 92,262 0,659
estudiantes.
4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones 0,513 | 1,029 9,252 | 78,89 25 89,684 0,641
y criterios de los estudiantes.
4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, 0,171 | 1,715 9,766 | 73,40 25 85,054 0,608
sin agredirles en forma verbal o fisica
4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 0| 0,343 6,168 | 84,38 25 90,889 0,649
TOTAL 544,819 3,892
Fuente: Encuesta a docentes PUNTAJE TOTAL/ 24 20,498

Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman

PUNTOS
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EVALUACION A LOS DOCENTE POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

N

° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 |Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 8,889
Habilidades de Sociabilidad

2 |Pedagbgica 3,750
Atencion a los estudiantes con
necesidades 3,967

4 | Relaciéon con los estudiantes 3,892
TOTAL 20,498

EVALUACION A LOS DOCENTE POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES

19%

44%

& 1 Habilidades Pedagdgicas y Diddcticas

i 2 Habilidades de Sociabilidad Pedagogica

3 Atencion a los estudiantes con
necesidaes

Interpretacion:

En la evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes, obtienen un puntaje
de 20,498 sobre 24 puntos equivalente a Muy buena.

- Del total de 140 estudiantes encuestados otorgan 8,889 puntos a sus

docentes en habilidades pedagdgicas y didacticas.

- Del total de 140 estudiantes encuestados otorgan 3,750 puntos a sus

docentes en el desarrollo de habilidades de sociabilidad pedagdgica.

Del total de 140 estudiantes encuestados otorgan a sus docentes 3,967

puntos en atencion a los estudiantes con necesidades especiales.

- Del total de 140 estudiantes encuestados otorgan a sus docentes 3,892

puntos enla relacidén con los estudiantes.



TABLA N° 21

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) VALO S&T:’Eh VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
El docente: 1 2 3 4 5
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres 0| 0,21 | 2,947 7,584 | 68,28 25 79,025 0,739
de familia o representantes y estudiantes. 1 3
1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la 0| 0,84 | 3,368 | 12,008 | 63,22 25 79,445 0,742
comunidad 4 5
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de 0| 1,47 | 3,789 | 11,376 | 59,85 25 76,495 0,715
los miembros de la comunidad. 7 3
TOTAL 234,965 2,196

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 22

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

NORMAS Y REGLAMENTOS

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) z TOTAL | VALORACION | VALORACION
VAEORACION BOCEN TOTAL PROMEDIO

El docente: 2 3 4 5
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. O 0,422 | 1,684 7,584 | 74,184 25 83,874 0,784
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la 0| 0,211 1,263 7,584 75,87 25 84,928 0,794
jornada de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente. 0| 0,844 | 2,105 4,424 | 75,027 25 82,4 0,770
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante 0| 0,422 | 2,526 | 10,744 | 64,068 25 77,76 0,727
para informarle sobre el rendimiento de su hijo
orepresentado.

TOTAL 328,962 3,074

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 23
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) 2 TOTAL | VALORACION | VALORACION
VIALOINACION oo TOTAL PROMEDIO

El docente: 1 2 3 4 5
3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y 0| 0,211 | 2,526 6,32 | 75,027 25 84,084 0,786
respeto.
3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o 0| 0,422 | 1,684 6,952 | 73,341 25 82,399 0,770
representado sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre 0| 0,211 | 3,368 5,688 | 75,027 25 84,294 0,788
estudiantes.
3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, 0| 0,422 | 5,473 | 10,112 | 58,167 25 74,174 0,693
opiniones y criterios de su hijo o representado.
3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 0| 0,844 | 5473 | 10,112 | 58,167 25 74,596 0,697
3.6.Se comunica con el padre de familia o 0| 0,211 4,21 7,584 | 64,911 25 76,916 0,719
representante de manera preferencial a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

TOTAL 476,463 4,453

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 24

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON - TOTAL | VALORACION | VALORACION
NECESIDADES INDIVIDIALES (5.05 PTOS) VALEIREACIO oo TOTAL PROMEDIO
El docente: 2 3 4 5
4.1.Atiende a su hijo o representado de manera 0,211 | 2,105 8,216 | 80,928 25 15 0,140
especifica.
4.2.Recomienda que su hijo o representado sea 0,633 | 2,105| 13,904 | 55,638 25 72,28 0,676
atendido por un profesional especializado.
4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o 0,211 | 1,684 6,952 | 75,027 25 83,874 0,784
representado.
4.4.Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado 0,422 | 1,263 6,952 75,87 25 84,507 0,790
en la clase.
4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar 0,633 | 2,526 8,216 | 70,812 25 82,187 0,768
su rendimiento.
4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases 0,211 | 1,684 5,688 | 77,556 25 85,139 0,796
extras).
TOTAL 422,987 3,953
PUNTAJE 13,676
TOTAL/ 16
PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

N

° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 |Relacion con La comunidad 2,196
Normas y reglamentos 3,074

3 | Sociabilidad Pedagdgica 4,453

4 | Atencidn a estudiantes con necesidades 3,953
TOTAL 13,676

EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
PADRES DE FAMILIA

29%
i 1 Relacion con La comunidad

33% 2 Normasy reglamentos

3 Sociabilidad Pedagégica

Interpretacion:
En la evaluacién de docentes por parte de los padres de familia, obtienen 13,676

puntos sobre un total de 16 puntos, equivalente a Muy buena.

- De la evaluacion realizada por los padres de familia obtienen un puntaje de

2,196 puntos en la relacién con la comunidad.

- De la evaluacion realizada por los padres de familia, los docentes obtienen

3,074 puntos en el cumplimiento de normas y reglamentos.

- De la evaluacion realizada por los padres de familia, los docentes obtienen

4,453 puntos en sociabilidad pedagdgica.
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De la evaluacién realizada por los padres de familia a los docentes,

obtienen 3,953 puntos en atencidn a estudiantes con necesidades especiales.



TABLA N° 25
OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTES POR PARTE DEL MAESTRANTE
ACTIVIDADES INICIALES

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS) VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION Si No
El docente:

1. Presenta el plan de clase al observador. 19 5
2. Inicia su clase puntualmente. 24 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 24 0
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 24 0
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 24 0
6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los 24 0
estudiantes saben del tema a tratar.

Total respuestas 139 5
Puntaje total. 173,75 0,00
Puntaje promedio. 6,95 0,00

Fuente: Observacion clase a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman



TABLA N° 26

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTES POR PARTE DEL MAESTRANTE
PROCESO ESNSENANZA -APRENDIZAJE

B. PROCESO ENSEN?I_\Irég-APRENDIZAJ E (16.25 VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION Si No
El docente:

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes 24 0
como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 24 0
anecdoticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que 24 0
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran 24 0
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para 24 0
gue avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que 24 0
muestran dificultad para comprender un concepto o una

actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 24 0
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 24

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas 24
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los 20 4
estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las 10 14




actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar 2 22
la atencion e interés durante la clase.

13. Enviatareas 24 0
Total respuestas 272 40
Puntaje total. 340 0
Puntaje promedio. 13,60 0,00

Fuente: Observacion clase a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 27

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTES POR PARTE DEL MAESTRANTE
AMBIENTE EN EL AULA

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS VALORACION

CRITERIOS DE EVALUACION Si No

El docente:

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les 23 2

llama por sus nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los 23 2

estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes. 20 5

4. Mantiene la disciplina en el aula. 20 5

5. Motiva a los estudiantes a participar activamente 20 5

en la clase.

Total respuestas 106 19

Puntaje total. 132,5 23,8

Puntaje promedio. 5,30 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE | 25,85 | 0,00

Calificacion de la Observacion de la Clase impartida  25,85/50

Fuente: Observacion clase a docentes
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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OBSERVACION DE CLASE

N
° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL
1 |Actividades iniciales 6,95
2 |Proceso de ensefianza aprendizaje 13,60
3 |Ambiente en el aula 5,30

TOTAL 25,85

OBSERVACION DE CLASE
20% h

1 Actividades iniciales
- W 2 Proceso de ensefianza

aprendizaje

Interpretacion:
En la observacion de clase los docentes obtienen una puntuacion de 25,85 puntos

sobre un total de 30 puntos, equivalente a Muy Buena.

- Del total de 24 docentes observados, obtienen una puntuacion de 6,95 en

actividades iniciales.

- Del total de 24 docentes observados, obtienen una puntuacién de 13,60

puntos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Del total de 24 docentes observados, obtienen una puntuaciéon de 5,30

puntos en ambiente en el aula.



TABLA N° 28
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

RESULTADOS
CALIFICACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE:

(16/ 100 PTOS)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
1. Autoevaluacion de los docentes 9,320
2. Coevaluacion de los docentes 9,468
3.Evaluacion de los docentes por el Rector 9,898
4.Evaluacion de los docentes por los
: 20,498
estudiantes
5.Evaluacion de los docentes por los padres
- 13,676
de familia
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS .
APLICADOS ’
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 25,850
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 88,710 A EXCELENTE

Fuente: Encuesta docentes, estudiantes y padres de familia

Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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CALIFICACION
OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO:

PUNTOS

1. Autoevaluacion de

los docentes

9,320

2. Coevaluacion de

los docentes

9,468

3. Evaluacion de los
docentes por el

Rector

9,898

4. Evaluacion de los
docentes por los

estudiantes

20,498

5. Evaluacion de los
docentes por los

padres de familia

13,676

CALIFICACION EN
BASE A LOS
INSTRUMENTOS
APLICADOS

62,860

CALIFICACION CLASES
IMPARTIDAS DOCENTES:

25,850

CALIFICACION
PROMEDIO DE LOS
DOCENTES

88,710

Fuente: Encuesta docentes, estudiantes y padres de familia

Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES

u CALIFICACION EN BASE A LOS
INSTRUMENTOS APLICADOS

& CALIFICACION CLASES
IMPARTIDAS DOCENTES:
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TABLA N° 29

AUTOEVALUACION DEL RECTOR COMPETENCIAS GENERALES

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
AUTOEVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR, VICERECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL

CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) VALO gggékl VALORACIO | VALORACIO
RACI TES N TOTAL N
ON PROMEDIO
1 2 4 5
1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0| 0,05 0,000 0 1 0,058 0,058
8

1.3. Rindo cuentas de mi gestiéon a la comunidad educativa. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
y administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
horarios establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
normas legales vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
inventarios de los bienes institucionales.
1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
1.11.Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233
1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0 0,000 | 0,233 1 0,233 0,233




1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la 0,175 0 0,175 0,175
convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifico las fortalezas y debilidades del personal, para 0,000 | 0,233 0,233 0,233
mejorar la gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento 0,000 | 0,233 0,233 0,233
de la institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0,000 | 0,233 0,233 0,233
1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y 0,000 | 0,233 0,233 0,233
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de 0,175 0 0,175 0,175
mejoramiento profesional.

1.19.Propicio la actualizaciéon permanente del personal de la 0,000 | 0,233 0,233 0,233
institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus 0,000 | 0,233 0,233 0,233
labores personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores 0,000 | 0,233 0,233 0,233
comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre 0,000 | 0,233 0,233 0,233
la asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y 0,000 | 0,233 0,233 0,233
mas documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacién del Comité de Padres de Familia 0,000 | 0,233 0,233 0,233
en las actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segln 0,000 | 0,233 0,233 0,233
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico. 0,000 | 0,233 0,233 0,233
1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el 0,000 | 0,233 0,233 0,233
informe anual de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el 0,000 | 0,233 0,233 0,233
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo 0,000 | 0,233 0,233 0,233
de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de 0,000 | 0,233 0,233 0,233

Familia.

91



1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los

estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacién del plantel con la participacion del 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
de las labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
final del afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucién del Plan 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
Institucional con el Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica. 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
1.45.Promuevo la innovaciéon pedagdgica. 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
o de servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo

Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175

una vez al mes.
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1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
funcionamiento de la institucion.
1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
correspondientes.
1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la
institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.
1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
presupuesto con base en la normativa legal.
1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la 0 0 0 0,000 | 0,233 0,233 0,233
institucion.
1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
libros, registros contables y presupuestarios.
1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
asignados por el Estado, a los organismos internos de la
institucion.
1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.
1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
los fondos del Comité Central.
1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.60.Informo sobre la ejecucidon de los recursos recaudados, a 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
los organismos externos a la institucién.
1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
requieren informacion sobre sus hijos
1.63 Actlo a favor del estudiante para defender su integridad 0 0 0 0,175 0 0,175 0,175
psicol6gica, fisica o sexual.

TOTAL 13,112 13,112

Fuente: Encuesta Rector
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 30
AUTOEVALUACION DEL RECTOR
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

94

- . TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) VALORACION D?ESEN TOTAL PROMEDIO
3 4 5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo 0 0 0,233 1 0,233 0,233
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de 0 0 0,233 1 0,233 0,233
desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la 0 0 0,233 1 0,233 0,233
participacion del personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la 0 0,175 0 1 0,175 0,175
planificacién didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al 0 0,175 0 1 0,175 0,175
menos una vez al trimestre.
2.5. Asesoro directamente al personal docente en 0 0,175 0 1 0,175 0,175
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los 0 0,175 0 1 0,175 0,175
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio
escolar.
2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica. 0 0,175 0 1 0,175 0,175
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de 0,116 0 0 1 0,116 0,116
los alumnos.
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los 0 0 0 1 0,175 0,175
estudiantes.
2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los 0 0 0 1 0,175 0,175
estudiantes.




2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes 0,233 0,233 0,233
por parte del personal que labora en la institucion.
2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades 0,233 0,233 0,233
educativas especiales.
2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares 0,233 0,233 0,233
para estudiantes que lo requieran.
2.14.0Oriento a los padres de familia para la solucion de 0,233 0,233 0,233
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 2,972 2,972

Fuente: Encuesta rector
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman




TABLA N° 31
AUTOEVALUACION DEL RECTOR

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA p TOTrAL VALORACION | VALORACION
COMUNIDAD (2.09 PTOS) VEALLIRACHIOIN e TOTAL PROMEDIO
1 2 5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad 0 0,233 1 0,233 0,233
educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la 0 0,233 1 0,233 0,233
comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, 0 0,233 1 0,233 0,233
padres de familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de 0 0,233 1 0,233 0,233
la comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los 0 0,233 1 0,233 0,233
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de 0 0,233 1 0,233 0,233
todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la 0 0,233 1 0,233 0,233
comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades 0 0,233 1 0,233 0,233
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y 0 0,233 1 0,233 0,233
educativas.
TOTAL 2,097 2,097
PUNTAJE 18,181
TOTAL/ 20
PUNTOS

Fuente: Encuesta rector
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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AUTOEVALUACION DEL RECTOR.

N° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 |Competencias generales 13,112

2 | Competencias pedagdgicas 2,972
Competencia de liderazgo en la

3 |comunidad 2,097
TOTAL 18,181

AUTOEVALUACION DEL RECTOR, VICERRECTOR Y
MIEMBROS DEL C.E.

12%

& 1 Competencias generales

i 2 Competencias pedagogicas

Interpretacion:
En la autoevaluacién el rector obtiene una puntuacién de 18,181 puntos sobre un

total de veinte puntos, equivalente a Muy Buena.

- De acuerdo a la encuesta realizada al rector de la institucién, obtiene un

puntaje de 13,112 puntos en competencias generales.

- De acuerdo a la encuesta realizada al rector de la institucion obtiene un

puntaje de 2,972 puntos en competencias pedagdgicas.

- De acuerdo a la encuesta realizada al rector de la institucion obtiene un

puntaje de 2,097 puntos en competencias de liderazgo enla comunidad.



TABLA N° 32

EVALUACION DEL RECTOR POR EL CONSEJO TECNICO
COMPETENCIAS GENERALES

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO O TECNICO

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

- O VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) VALORACION %(EDS?EN TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad educativa. 0 0 0 1 0 3 0,531 0,177
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente 0 0 0 1 0 3 0,531 0,177
y administrativo
1.4.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
horarios establecidos
1.6.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas 0 0 0 1 0 3 0,531 0,177
legales vigentes.
1.7.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236
o de servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.
1.8.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 0 0 0| 0,53 0 3 0,531 0,177
1




1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los 0] 0,708 0,708 0,236

inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de 0| 0,708 0,708 0,236

aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para 0,53 0 0,531 0,177

mejorar la gestion institucional. 1

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento 0| 0,708 0,708 0,236

de la institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y 0] 0,708 0,708 0,236

equipamiento del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0,53 0 0,531 0,177
1

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y 0,53 0 0,531 0,177

equipamiento del plantel. 1

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de 0,53 0 0,531 0,177

mejoramiento profesional. 1

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de la 0,53 0 0,531 0,177

institucion. 1

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los 0| 0,708 0,708 0,236

tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre 0] 0,708 0,708 0,236

la asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y 0| 0,708 0,708 0,236

mas documentos solicitados por la Direccidn Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores 0,53 0 0,531 0,177

comunitarias. 1

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia 0] 0,708 0,708 0,236

en las actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Directovo o Técnico las 0| 0,708 0,708 0,236

comisiones, para el normal funcionamiento del plantel, al inicio

del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segln 0| 0,708 0,708 0,236

disponen las normas y reglamentos respectivos.
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1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el 0| 0,708 0,708 0,236

afo lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de 0| 0,708 0,708 0,236

Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno 0] 0,708 0,708 0,236

Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la 0| 0,708 0,708 0,236

Adolescencia, para que se respeten los derechos de los

estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la 0| 0,708 0,708 0,236

institucion.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia 0,17 | 0,472 0,649 0,216

Institucional. 7

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia 0,17 | 0,472 0,649 0,216

Institucional. 7

1.35.Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0| 0,708 0,708 0,236

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del 0| 0,708 0,708 0,236

afio lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del 0| 0,708 0,708 0,236

personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién 0| 0,708 0,708 0,236

de las labores de la institucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0,53 0 0,531 0,177
1

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al 0,53 0 0,531 0,177

final del afio lectivo. 1

1.41.Define las actividades con base en los objetivos 0| 0,708 0,708 0,236

propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacion 0| 0,708 0,708 0,236

de la ejecucién del Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el 0| 0,708 0,708 0,236

informe anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagdgica. 0,53 0 0,531 0,177

100



1.45.Promueve la innovaciéon pedagdgica. 0 0 0| 0,53 0 3 0,531 0,177
1

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos 0 0 0| 0,53 0 3 0,531 0,177

una vez al mes. 1

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas 0,00 0 0 0 0 3 0 0,000

correspondientes. 0

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

presupuesto, con base en la nhormativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

asignados a la instituciéon y a los organismos internos de la

institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la

legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

asignados, a los organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres 0 0 0 0] 0,708 3 0,708 0,236

de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los

recursos con que cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de 0 0 0 1 0 3 0,531 0,177

los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

los fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos 0 0 0 1 0 3 0,531 0,177

recaudados, a los organismos externos a la institucion.
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1.61.Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo 0,708 0,708 0,236
de trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.
1.62.Actla a favor del estudiante para defender su integridad 0,708 0,708 0,236
psicolégica, fisica o sexual.

TOTAL 40,061 13,354

Fuente: Encuesta Consejo Técnico
Elaboracidn: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 33

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

. . TOTAL ~ ~
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) VALORACION pocen | YALORACION | VALORACION

TES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
con el Consejo Directico o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion delpersonal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revisién de 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
la planificacion didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica. 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
por parte del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 0 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236

educativas especiales.




2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para 0,708 0,708 0,236
estudiantes que lo requieran.
2.14.0rienta a los padres de familia para la solucion de 0,708 0,708 0,236
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 9,912 3,304

Fuente: Encuesta Consejo Técnico
Elaboracidn: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 34

EVALUACION DEL RECTOR POR EL CONSEJO TECNICO

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION gggékj VALORACION | VALORACION
COMUNIDAD TES TOTAL PROMEDIO
(2.12 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
participacion de todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio- 0 0 0| 0,708 3 0,708 0,236
culturales y educativas.
TOTAL --- --- --- --- --- --- 6,372 2,124
PUNTAJE 18,782
TOTAL/ 20
PUNTOS

Fuente: Encuesta Consejo Técnico
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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N° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 | Competencias generales 13,35366667

2 | Competencias pedagdgicas 3,304
Competencia de liderazgo en la

3 | comunidad 2,124
TOTAL 18,78166667

EVALUACION AL RECTOR POR EL CONSEJO TECNICO

11%

i 1 Competencias generales
i 2 Competencias pedagdgicas

3 Competencia de liderazgo en la
comunidad

Interpretacion:

En la evaluacion del rector por parte del Consejo Técnico, obtiene 18,781 puntos

sobre 20 puntos, equivalente a excelente.

en

De acuerdo a la evaluacion realizada al rector por el consejo directivo ,

obtiene 13,353 puntos en competencias generales.

De acuerdo a la encuesta realizada al rector de la institucion, obtiene 3,304

puntos en competencias pedagodgicas.

De acuerdo a la encuesta realizada al rector de la institucion, obtiene 2,124 puntos

liderazgo en la comunidad.
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EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIENBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
COMPETENCIAS GENERALES

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

- TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCEN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION OcE TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0| 0,71 0 0| 0,000 5 0,716 0,143
6

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
horarios establecidos
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 0| 0,536 | 2,860 5 3,396 0,679
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente 0 0 0| 1,072 | 2,145 5 3,217 0,643
y administrativo.
1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno 0 0 0| 0,536 | 2,860 5 3,396 0,679
Estudiantil.
1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
Familia.
1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia 0 0| 0,357 | 1,072 | 1,430 5 2,859 0,572
en las actividades del establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas 0 0 0| 1,072 | 2,145 5 3,217 0,643
de los fondos del Comité Central.




1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la 1,072 | 2,145 3,217 0,643
planificacién de las labores de la institucion.
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del 0| 3,575 3,575 0,715
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que 0| 3,575 3,575 0,715
requieren informacion sobre sus hijos.
1.14. Actua a favor del estudiante para defender su integridad 0,536 | 2,860 3,396 0,679
psicolégica, fisica o sexual.

TOTAL --- --- --- --- --- --- 44,864 8,973

Fuente: Encuesta Consejo Estudiantil
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 36

EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIENBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

. . TOTAL | \VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION D?EEN TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al 0 0 0| 1,608 | 1,430 5 3,038 0,608
menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los 0 0 0| 1,608 | 1,430 5 3,038 0,608
alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por 0 0 0| 0,536 | 2,860 5 3,396 0,679
parte del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 0 0 0| 0,536 | 2,860 5 3,396 0,679
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL --- --- --- --- --- --- 16,443 3,289

Fuente: Encuesta Consejo Estudiantil
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 37

EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIENBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA < TOTAL | \VALORACION | VALORACION
COMUNIDAD (6.43 PTOS) VALLIRACHOIN PO TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad 0 0 0| 1,072 | 2,145 5 3,217 0,643
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
padres de familia y comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de 0 0 0| 1,608 | 1,430 5 3,038 0,608
todos los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo 0 0 0 0| 3,575 5 3,575 0,715
comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con 0 0 0| 0,536 | 2,860 5 3,396 0,679

entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y 0 0 0| 1,608 | 1,430 5 3,038 0,608
educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura 0 0| 0,357 | 1,608 | 0,715 5 2,68 0,536
de paz en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada 0 O 0,357 | 1,072 | 2,145 5 3,574 0,715

miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL — | - | - - - 29,668 5,934
PUNTAJE 18,195
TOTAL/ 20
PUNTOS

Fuente: Encuesta Consejo Estudiantil
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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EVALUACION AL RECTOR POR EL
CONSEJO ESTUDIANTIL

N

° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 | Competencias generales 8,9728

2 | Competencias pedagogicas 3,2886
Competencia de liderazgo en la

3 |comunidad 5,9336
TOTAL 18,195

EVALUACION AL RECTOR POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL

33%

49%

i 1 Competencias generales

i 2 Competencias pedagogicas

Interpretacion:

En la evaluacion del Rector por parte del consejo Estudiantil, obtiene 18,195 puntos

sobre 20, equivalente a Muy Buena.

- De la evaluacion realizada al rector por el consejo estudiantil, obtiene 8,972

puntos en competencias generales.
- De la evaluacion realizada al rector por el consejo estudiantil, obtiene 3,288

puntos en competencias pedagogicas.

- De la evaluacion realizada al rector por el consejo estudiantil, obtiene 5,933

puntos en liderazgo enla comunidad.
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TABLA N° 38
EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRLA DE PADRES DE FAMILIA
COMPETENCIAS GENERALES

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
(20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

- TOTAL | \VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION D<TD§§N TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0| 0,784 | 1,054 4 1,838 0,460
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0| 0,263 | 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 0| 0,392 1,581 4 1,973 0,493
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la 0 0 0| 0,392 | 1,054 4 1,446 0,362
institucion.
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los 0 0 0| 0,392 | 1,054 4 1,446 0,362
horarios establecidos.
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y 0 0 0| 0,392 | 1,054 4 1,446 0,362
equipamiento del plantel
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de 0 0 0| 0,392 | 1,054 4 1,446 0,362
mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus 0 0 0| 0,392 | 1,054 4 1,446 0,362
labores personales y comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores 0 0| 0,263 O 1,054 4 1,317 0,329
comunitarias.
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres 0 0 0 0 1,581 4 1,581 0,395
de Familia en las actividades del establecimiento.
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1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de 0 0| 0,784 | 1,054 1,838 0,460
Familia.
1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0 0 0| 1,581 1,581 0,395
1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion 0 0O 0,392 | 1,581 1,973 0,493
de las labores de la institucion.
1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos. O 0,263 0,392 | 1,054 1,709 0,427
1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos 0,17 | 0,526 | 0,392 | 0,000 1,097 0,274
una vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de 9
Familia.
1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto 0| 0,263 0 1,581 1,844 0,461
funcionamiento de la institucion.
1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres 0 0| 0,392 | 1,581 1,973 0,493
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.
1.18.0Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los 0 0| 0,392 | 1,581 1,973 0,493
organismos externos a la institucion.
1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité 0 0 0| 2,108 2,108 0,527
Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la
institucion.
1.20-Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados 0 0 0| 2,108 2,108 0,527
de otras fuentes de financiamiento.
1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 0 0 0 2,108 2,108 0,527
educativas especiales.
1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que 0 0 0| 2,108 2,108 0,527
requieren informacion sobre sus hijos.
1.23.Actla a favor del estudiante para defender su integridad 0 0 0 2,108 2,108 0,527
psicoloégica, fisica y sexual.

TOTAL --- --- --- --- 40,176 10,044

Fuente: Encuesta Comité Central de Padres de Familia
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman



114

TABLA N° 39

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRLA DE PADRES DE FAMILIA
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TOTAL A g
2 2 VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION ?EOgEN TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion 0 0 0 0] 2,108 4 2,108 0,527
de los estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527
estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527
parte del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 0 O 0,263 | 0,392 | 2,108 4 2,763 0,691
educativas especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura 0 O 0,263 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427
de paz en la instituciéon educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada 0 O 0,263 | 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL --- --- --- --- --- 12,505 3,126

Fuente: Encuesta Comité Central de Padres de Familia
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 40

EVALUACION DEL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION gggéh VALORACION | VALORACION
COMUNIDAD (4.74 PTOS) TES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad 0 0 0| 0,784 | 1,054 4 1,838 0,460
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la 0 0| 0,263| 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, 0 O 0,263 | 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427
padres de familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros 0 O 0,526 | 0,392 | 0,527 4 1,445 0,361
de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los 0 O 0,526 | 0,392 | 0,527 4 1,445 0,361
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de 0 0| 0,263 0,784 | 0,527 4 1,574 0,394
todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la 0 O 0,526 | 0,392 | 0,527 4 1,445 0,361
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades 0,13 0 0| 0,392 | 1,054 4 4,861 1,215
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y 2
privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo 0 0| 0,263 0,784 | 0,527 4 3,283 0,821
comunitario.
3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y 0 0| 0,263 | 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427
educativas.
TOTAL --- --- --- --- --- 16,026 4,007
PUNTAJE 17,177
TOTAL/ 20
PUNTOS

Fuente: Encuesta Comité Central de Padres de Familia
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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EVALUACION AL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA

N° | DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 |Competencias generales 10,044

2 | Competencias pedagdgicas 3,12625
Competencia de liderazgo en la

3 |comunidad 4,0065
TOTAL 17,17675

EVALUACION AL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA

23%

b & 1 Competencias generales
i 2 Competencias pedagogicas

Interpretacion:

En la evaluacion del rector por parte del Comité Central de Padres de Familia,
obtiene una puntuacion de 17,17 puntos sobre un total de 20, equivalente a Muy
Buena.

- De la evaluacion realizada al rector por el comité central de padres de

familia , obtiene 10,044 puntos en competencias generales.

- De la evaluacion realizada al rector por el comité central de padres de

familia , obtiene 3,126 puntos en competencias pedagodgicas.

- De la evaluacion realizada al rector por el comité central de padres de

familia , obtiene 4,006 puntos en competencias de liderazgo en la comunidad.
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TABLA N° 41

EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR
COMPETENCIAS GENERALES

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR (20 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

TOTAL < -
- VALORACION VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION R%(EZSE TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
3
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0| 0,05 0 0 0 1 0,056 0,056
6
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
3
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
y administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
legales vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
o de servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo 3
Directivo o Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
institucionales.
1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
reglamentos respectivos. 3
1.11.Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
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1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de 0 0| 0,112 0 0 0,112 0,112
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
mejorar la gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
funcionamiento de la institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizaciéon permanente del personal de la 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
institucion. 3

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
tiempos previstos. 3

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
la asistencia del personal docente, administrativo y de servicio. 3

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
mas documentos solicitados por la Direccion Provincial. 3

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras. 0 0 0| 0,167 0 0,167 0,167
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 3

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
distribucion del trabajo de los docentes para el afio lectivo, 3

respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia. 0 0 0 0| 0,22 0,223 0,223
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1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
Estudiantil. 3

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
reglamentos respectivos. 3

1.32. Aplica el Cdadigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del 0 0 0 0| 0,22 1 0,223 0,223
afio lectivo. 3

1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacién del 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
de las labores de la institucién.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica 0 0| 0,112 0 0 1 0,112 0,112
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto 0| 0,05 0 0 0 1 0,056 0,056

funcionamiento de la institucion.
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1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

o

o

o

0,167

o

0,167

0,167

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,167

0,167

0,167

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

0,167

0,167

0,167

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,167

0,167

0,167

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos internos
de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Direcivo o

Técnico.

0,112

0,112

0,112

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0,167

0,167

0,167

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

0,167

0,167

0,167
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1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos 0,167 0,167 0,167
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los organismos
externos a la institucién.
1.65.Actla a favor del estudiante, para defender su integridad 0,167 0,167 0,167
psicolégica, fisica y sexual.

TOTAL - 11,252 11,252

Fuente: Encuesta Supervisor
Elaboracidn: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 42

EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TOTAL : :
2. COMPETENCIAS PEDAGGICAS (3.11 PTOS) VALORACION poce | VALORACION Mol OGO

NTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
con el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacién 0 0| 0,112 0 0 1 0,112 0,112
didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al 0| 0,05 0 0 0] 1 0,056 0,056
menos una vez por trimestre. 6
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias 0| 0,05 0 0 0 1 0,056 0,056
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes 6
sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se 0| 0,05 0 0 0 1 0,056 0,056
den a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo. 6
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0| 0,05 0 0 0 1 0,056 0,056

6
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los 0| 0,05 0 0 0 1 0,056 0,056
alumnos. 6
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion 0 0| 0,112 0 0 1 0,112 0,112
de los estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
estudiantes.
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2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por 0,167 0 0,167 0,167
parte del personal que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 0,167 0 0,167 0,167
educativas especiales.
2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para 0,167 0 0,167 0,167
estudiantes que lo requieran.
2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que 0| 0,22 0,223 0,223
requieren informacion sobre sus hijos. 3

TOTAL --- --- --- --- --- --- 1,729 1,729

Fuente: Encuesta Supervisor
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman
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TABLA N° 43

EVALUACION DEL RECTOR POR EL SUPERVISOR ESCOLAR
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

TOT
AL 4 4
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA 4 VALORACIO | VALORACION
COMUNIDAD VALORACION [é([\)rcr: N TOTAL PROMEDIO
ES
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
alumnos, padres de familia, autoridades y
comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la 0 0 0 01| 0,223 1 0,223 0,223
participacion de todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con 0 0 0 01| 0,223 1 0,223 0,223
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.




3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio- 0,223 0,223 0,223
culturales y educativas.
3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar 0,223 0,223 0,223
una cultura de paz en la institucion educativa.
3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace 0,223 0,223 0,223
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL -- 2,453 2,453

PUNTAJE 15,434

Fuente: Encuesta Supervisor TOTAL/ 20
Elaboracién: Jeaneth Sylvana Vaca Gérman PUNTOS
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EVALUACION AL RECTOR POR EL

126

SUPERVISOR

N°| DIMENSION QUE SE EVALUA TOTAL

1 |Competencias generales 11,252

2 |Competencias pedagogicas 1,729
Competencia de liderazgo en la

3 |comunidad 2,453
TOTAL 15,434

EVALUACION AL RECTOR POR EL SUPERVISOR

16%

i 1 Competencias generales

2 Competencias pedagogicas

Interpretacion:

En

la evaluacion al rector por parte del supervisor, obtiene un puntaje de 15,434

puntos sobre 20, equivalente a Buena.

otorga 11,252 puntos en

De acuerdo a la evaluacion

De acuerdo a la evaluacion

realizada al rector por parte del Supervisor,

competencias generales.

realizada al rector por parte del Supervisor,

otorga 1,729 puntos en competencias pedagdgicas.

De acuerdo a la evaluacion

realizada al rector por parte del Supervisor,

otorga 2,453 puntos en competencias de liderazgo en la comunidad.



TABLA N° 44
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo 15,209

Directivo (Promedio)

Evaluacion del Rector y Vicerector por el Consejo Directivo 18,782

(Promedio)

Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo 18,195

Directivo por el Consejo Estudiantil (Promedio)

Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo 17,177

Directivo por el Comité Central de Padres de Familia (Promedio)

Evaluacion del Rector, Vicerector y miembros del Consejo 15,434

Directivo por el Supetvisor Escolar (Promedio)

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 84,796 A EXCELENTE
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TABLA N° 45
RESULTADOS

- . PUNT CAT
CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNT | CAT | EQUIVALENCIA
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS 8871
DOCENTES 0 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPERNO DE LOS 84.79
DIRECTIVOS 6 A | EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPERO DE LA 8675 | » | excELENTE

INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA
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PROMEDIO COLEGIO TECNICO ALOAG

NO

DIMENSION QUE SE EVALUA

TOTAL

CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DOCENTE

88,710

CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS

84,796

CALIFICACION DESEMPENO
PROFESIONAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

86,753

CALIFICACION

EXCELENTE

EXCELENTE

EXCELENTE

PROMEDIO COLEGIO TECNICO ALOAG

i 1 CALIFICACION PROMEDIO
DEL DESEMPENO DOCENTE

i 2 CALIFICACION PROMEDIO
DEL DESEMPERNO DE LOS
DIRECTIVOS
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Interpretacion:
El 51 % corresponde a la calificacion promedio del desempefio docente.

- El 49 % corresponde a la calificacion promedio del desempefio de los

directivos.

CALIFICACION DESEMPENO
PROFESIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA

100,000 (" :
50,000 [

0,000

Titulo del eje

1

i CALIFICACION
DESEMPENO
PROFESIONAL DE LA 86,753
INSTITUCION
EDUCATIVA

Interpretacion:

- El desempeiio profesional de la institucion educativa corresponde al promedio

del desempefo docente y al promedio de desempefo de los directivos.
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5.2. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS

RESULTADOS

La evaluacion del docente Y Autoridades es una estrategia que permite identificar
en forma pertinente los problemas asociados al desempefio académico y profesional
de los maestros, por medio de un proceso de analisis evaluativo, cuyos resultados
aportan datos que pueden ser ligados con la formacion y mejoramiento del

desemperio profesional.

La evaluacion, debe considerarse como una opcién de reflexion y de mejora de la
realidad institucional.

Esta evaluacion, mide la percepcion de la calidad del desempefio docente, desde la

perspectiva de los alumnos, docentes autoridades y padres de familia.

La Evaluacion de Desempefio Docente y sus resultados esperan mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula y la capacidad de vinculacion

con la institucion educativa y el nivel de compromiso con la labor educativa.

En el Ecuador a partir del Plan Decenal, ha definido sus propias necesidades , y la
creacion de un modelo de gestion educativa que permita  alcanzar una
educacion de calidad , basandose en estandares de desempefio directivo y
desempeiio docente .

Desempefio docente, Este modelo pretende mejorar la practica de ensefianza,
por parte de los docentes, es decir permitir que todos los estudiantes que han
concluido el bachillerato alcancen los perfiles de aprendizaje determinados en el
curriculo nacional para la EGB y el bachillerato.

La excelencia docente se identificara en base a las siguientes dimensiones.

» Desarrollo curricular

» Gestion del aprendizaje
» Desarrollo profesional
» Compromisos
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La encuestas realizadas en el Colegio Nacional Aléag intentan evaluar

bajo los estandares propuestos por el MEC.

En cuanto al desarrollo curricular hace falta la adaptacion de espacios y
recursos en funcién de actividades propuestas y la utilizacibn de recursos
didacticos creativos que capten la atencion y el interés durante la clase.

La autoevaluacion es la herramienta mas practica de la revision del propio
responsable de las acciones realizadas en el quehacer educativo, asi en el
colegio Técnico Al6ag la autoevaluacion abordo la sociabilidad pedagogica, en
donde los docentes reconocen que existe esa capacidad de comunicacion y
participacion educativa, las habilidades pedagdgicas y didacticas tuvieron un buen
puntaje dandonos a entender que las destrezas son de dominio de los
docentes, el desarrollo emocional, la atencion a estudiantes con necesidades
especiales, fueron temas evaluados , la aplicacion de normas y reglamentes que
van ala par con la relacion de coopera racion y colaboracion de la comunidad ,
beneficiando el clima de trabajo en la institucion , es asi como la autoevaluacion
de los maestros obtuvo un puntaje de 9,320 puntos sobre 10 puntos, lo que
equivaldria a la excelencia, en donde los Unicos beneficiados son los miembros

que conforman la comunidad educativa institucional.

Durante la cohevaluacion la mayoria de aspectos fueron muy superiores , asi el
desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, el cumplimiento de normas y
reglamentos, y la disposicion al cambio en educaciéon son aspectos considerados
en la cohevaluacién, sin embargo la utilizacién de tecnologias de comunicacion e
informacion reflejaron la falta de su uso e incluso de su dominio, los recursos
didacticos vuelven a ser parte de una necesidad evidente en el desarrollo de
los diferentes temas de las asignaturas.

La cohevaluacién de docentes obtuvo un porcentaje de 9,468 puntos sobre un

total de 10 puntos , ratificando los estandares de excelencia.

El rector como autoridad institucional quien en sus facultades esta la de
planificar , coordinar, dirigir y controlar las actividades académicas y administrativas
de la institucion , también es quien puede evaluar el desempefio profesional de los

docentes, asi formo parte de la evaluacion a los maestros, en esta evaluacion la
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sociabilidad pedagébgica , la atencibn a estudiantes con necesidades

especiales, habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacion de normas 'y
reglamentos y la relacion con la comunidad , los maestros obtuvieron un puntaje
de 9,8975 sobre 10, equivalente a excelente.

Evaluacion muy positiva dejando ver que existe un compromiso por parte del

personal docente en la participacion de la vida Institucional .

Enla evaluacion de los estudiantes hacia los docentes la apreciacién de los
alumnos hacia sus maestros es muy positiva sin embargo nuevamente se
presenta como una deficiencia el punto 1.7 ,en donde no hay uso de
tecnologias de comunicacion e informacion en las clases por demas se puede
deducir la consideracion vy respeto en el que se desarrollan las relaciones
alumno maestro. También debo considerar que el uso de la tecnologia permite
descubrir mas rapidamente el conocimiento ya el docente participaria como un guia
para que descubra con facilidad la solucion de los problemas cotidianos.

Las habilidades pedagdgicas y didacticas de los maestros , habilidades de
sociabilidad pedagégica , la atencidon a estudiantes con necesidades vy la relacion
con los estudiantes fueron aspectos a evaluar , que unidos tuvieron una

puntuacion de 20,498 puntos sobre 24, considerandola asi muy buena.

Los padres de familia también participaron enla evaluacion alos docente, las
respuestas fueron positivas en su mayoria, pero en la investigacion de campo
se pudo evidenciar que no hay mucha relaciébn de los padres de familia,
fenbmeno muy comin en nuestra sociedad ecuatoriana en donde la educacién
se le ha delegado la responsabilidad al sistema educativo y gubernamental
mientras que el ndcleo familiar cumple con una funcion aislada y distante.

Los padres de familia tuvieron la oportunidad de evaluar a los docentes sobre
su relacién con la comunidad , normas Yy reglamentos , sociabilidad pedagdgica y la
atencion a estudiantes con necesidades , dando como resultado 13,676 puntos

sobre 16, podriamos decir que se encuentra en el margen de muy bueno.

Se realizd la observacion de clase, se tom6é en cuenta todo el proceso en ell
aula, asi las actividades iniciales, el proceso de ensefianza aprendizaje y el

ambiente del aula , con una puntuacion de 25,85 puntos sobre 30 puntos,
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equivalente a muy buena, sin embargo lafalta de recursos didacticosy el

uso de tecnologias de comunicacion es algo que se pudo evidenciar.

El consejo directivo es una parte medular en toda institucion educativa |,
quienes realizaron una evaluacion a la gestion del Rector , en su mayoria las
puntuaciones variaron entre 5y 4 que cumple conuna relacion positiva
pero hay que recalcar que en el punto 1.51. En donde dice realizar arqueos de
caja, segun lo prevén las normas correspondientes los tres miembros estuvieron
de acuerdo en dar una valoracion de 1.

La competencias a avaluar fueron generales, pedagogicas Yy de liderazgo en la
comunidad, dando como resultado 18,78 puntos sobre 20 , cualitativamente
equivalente a excelente.

La participacion del estudiante en la vida institucional es parte de la nueva
educacion , su capacidad de analizar, y ser parte activa de una comunidad
educativa, ejerciendo sus derechos a través de sus representantes asi el
Gobierno Estudiantil evalué a su director las puntuaciones variaron entre 4 y 5,
que cumple con normas de aceptacion y podemos decir que son positivas .

De igual manera se abordan competencias generales, pedagdgicas y de liderazgo
en la comunidad, obteniendo un resultado de 18,195 puntos sobre 20, equivalente

a muy buena.

En la evaluacion por parte del Comité Central de Padres de Familia hacia el
Rector las puntuaciones fueron diversas , variaron en su mayoria en 1, 3,4y 5,
pero puedo asegurar por lo observado en forma directa que el Comité no
cumple una funcién activa y participante en la vida de la institucion Educativa.
Sin embargo los resultados fueron de 17,176 sobre 20, dentro del rango muy

buena.

La autoevaluacion del Rector fue muy positiva, y dentro de los parametros
esperados en la gestion administrativa. Como responsable del colegio debe
incrementar el valor que tiene el docente para que sea considerado como un
elemento importante dentro del aula para que el aprendizaje de los estudiantes sea
de calidad.
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El supervisor de educacion realiz6 una evaluacién al rector sobre sus

competencias generales, pedagdgicas, y de liderazgo en la comunidad obteniendo
un total de 15,434 puntos sobre 20 , calificando como buena la administracion
del Rector, sin embargo debo sefialar que critico en forma dura a la encuesta
ya que consideraba que habia aspectos que no le competen al Rector y por lo
tanto perjudicarian la evaluacion administrativa, sugirid6 que las encuestas deben
ser mas pertinentes y sobre todo que correspondan a las competencias
personales del evaluado.

La calificacion promedio de los docentes es un puntaje de 88,710 puntos, que

corresponde a un valor cualitativo de excelente.

Sin embargo no se debe olvidar que un alumno ha alcanzado su excelencia
educativa cuando es consciente de sus logros , limitaciones y virtudes, lucha por
vencer dificultades pero sobre todo su ensefianza le convierte en un ser alegre
convencido de que las oportunidades que le brinda el aprendizaje, es por ello
qgue todo esfuerzo por desarrollar en el alumno esas habilidad y destrezas para

conseguir la excelencia educativa , requiere del compromiso de todala sociedad.
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6.-CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e Eldesempeiio profesional docente del colegio Técnico Al6ag es excelente ,
es decir poseen las habilidades pedagodgicas y didacticas que se requiere

para una educacion de calidad.

e El desempeiio profesional directivo del Colegio Técnico Aldag es eficiente,

existen competencias generales, pedagogicas y de liderazgo comunitario.

e Eldesempefio profesional de la Institucion Educativa es eficaz y eficiente.

e Los maestros toman la evaluacion como un estimulo para  seguir
alcanzando metas profesionales, y preparandose académicamente.

e Se considera a la evaluacion como lo que en esencia es, una

oportunidad para mejorar.

e Se detecta un problema generalizado, la falta de utilizacibn de tecnologias

de comunicacion e informacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Recomendaciones

e Mantener un desempefio profesional docente ,directivo e institucional
dentro de los parametros de eficacia y eficiencia, para asi lograr la

calidad educativa.

e Por todo lo antes expuesto Se recomienda que toda institucion
educativa debe tener una Evaluacion interna en forma anual, sobre
el desempefio y calidad docente y administrativa, pero liderada por
sus propias autoridades con el fin de caminar hacia la excelencia y

brindar una educacién de calidad.

e Es urgente elaborar un proyecto que se enfoque en la capacitacion
de los docentes en el uso de tecnologias informéticas, para que
sean llevadas a las aulas como estrategias Yy recursos
metodoldgicos, que contribuyan en forma eficaz y eficiente hacia el
logro de aprendizajes significativos y la obtencion de la tan
esperada calidad educativa.

e Los maestros deben conocer e informarse sobre la evaluacién a la

calidad educativa.

e Sugiero se socialice a nivel institucional el documento Sistema
Nacional de Evaluacién y Rendicion social de Cuentas emitido por el
Ministerio de Educacion, el cual permitirdA comprometernos con el

sistema educativo y su mejoramiento.

e Los docentes deberian capacitarse en el uso de tecnologias de
comunicacién e informacién para aplicarlas como recurso didactico y

permita mejorar el aprendizaje de sus alumnos.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. TITULO DE LA PROPUESTA

Capacitacion de los docentes del Colegio Técnico Aldag en el uso de
tecnologias de la comunicacion e informacidbn para mejorar la ensefianza-

aprendizaje, y su utilizacion como estrategias pedagogicas.

2. JUSTIFICACION

La actual sociedad desde fines del siglo XX, ha desarrollado una revolucién
tecnoldgica basada en la Informética, la que encuentra su principal impulso en el
acceso libre y en la capacidad de procesamiento de informacion  sobre

practicamente todos los temas y sectores.

Estamos viviendo un cambio hacia la Sociedad de la Informacién, de la cual la
informatica es la infraestructura fundamental. Su utilizacion e inherente a todas las
actividades humanas, modificando las estructuras de produccién y comercializacion,
la organizacion de instituciones, la generacién de nuevas tecnologias y la difusién de
conocimientos, asi como la prestacion de servicios, entre otros. La educacién por

supuesto, no esta exenta de ella.

La Tecnologia Informatica se ha convertido en parte integrante del proceso de
ensefianza aprendizaje de todos los niveles educativos adoptando dentro de éste
una gran importancia. Su uso esta casi generalizado y como todo posee, ventajas y

desventajas.

El importante aporte de la informacion se ha visto acrecentado por la posibilidad que
ha traido consigo la Informatica, surgida de la convergencia tecnolégica de la
computacién, para producir informacién en grandes voliumenes, y para consultarla y
transmitirla a través de enormes distancias. Para el estudiante y el maestro esta
disponible la informacion fuera de su alcance, permitiéndoles privilegiar su uso y

aprovechamiento por encima de su capacidad de memorizacion.
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De todo lo anterior se puede concluir que los recursos informaticos modificaran aun

mMas nuestra vida cotidiana, nuestra forma de ver el mundo y de relacionarnos con él.

En todos los niveles educativos se ha insertado la Informética como una disciplina
mas del curriculo , esta insercion responde al vertiginoso mundo de la tecnologia,
y estd por demas decir que los docentes debemos caminar al paso de
nuestros estudiantes, hacer de las nuevas tecnologias una estrategia pedagogica
qgue acerque el conocimiento a nuestros estudiantes, emplearlas como recursos o

material didactico dentro de nuestras aulas.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

e OBJETIVO GENERLAL:
Capacitar a los docentes en el uso de tecnologias informaticas, mediante la
participacion en talleres de actualizaciébn en computacién y audiovisuales, para

lograr aprendizajes significativos Yy mejorar el desempefio docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS :

e Participar en talleres de computacion para mejorar las metodologias
empleadas por los docentes con audiovisuales

e Utilizar los conocimientos informéaticos como herramientas pedagdgicas,
como una herramienta de comunicacion con los estudiantes para que

asimilen mas facilmente el conocimiento.

e Mejorar el desempefio docente mediante la utilizacibn de tecnologias
informaticas para desarrollar las clases con mayor interés hacia los
educandos.

e Orientar en forma eficaz a los estudiantes en el uso de la informéatica y

audiovisuales par que sus exposiciones sean de calidad.
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4. ACTIVIDADES

- Gestionar en la Municipalidad del Cantén Mejia la obtencién de un laboratorio
de informética con la finalidad de ser utilizados por los docentes del colegio
Técnico Al6ag para su capacitacion

- Solicitar a las autoridades del Consejo Provincial de Pichincha mediante
un oficio, la capacitacién de los docentes del Colegio Técnico Aldag
- Socializacion de la propuesta a todo el personal docente.

- Elaboracion de un cronograma de capacitacion por parte del Rector y el

consejo directivo.

- Los talleres seran planificados y estructurados por fechas mediante un
consenso entre los docentes y el personal del Consejo Provincial de

Pichincha.

- Ejecucion del programa de capacitacion.

- Evaluacion del programa de capacitacion

- Socializacion de los logros obtenidos en la capacitacion.

5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

El Colegio Técnico Aléag esta ubicado enla provincia de Pichincha , en el Cantén
Mejia , en la parroquia de Aldag , su ubicacibn exacta es junto a la via
Panamericana , via a Santo Domingo de los Colorados , frente a la fabrica
Adelca. El Colegio Técnico Albag se encuentra rodeado por el volcan ElI Corazén
y la Viudita, posee amplios espacios verdes, sin embargo su infraestructura no es

la adecuada para el P.E.A.
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6. POBLACION OBJETIVO

El presente proyecto espera contar con el apoyo de los integrantes de la
institucion; Rector, Vicerrector, Consejo Directivo, personal Docente y alumnado,
quienes participen en forma activa y consientes de las ventajas que ofrece
dicha propuesta, pero sobre todo por buscar ese mejoramiento educativo y

apuntar hacia la calidad educativa que es el norte de la educacion ecuatoriana.

7.- SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

RECURSOS DETALLE

e Personal docente
e Personal del Consejo Provincial

v Humanos e Autoridades institucionales

e Computadoras

4 Tecnoldgicos e Infocus

e Utiles de escritorio

v Materiales

e Aula de audiovisuales

v Fisicos e Aula de Informatica

70 dolares americanos

v Econdmicos
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8.-PRESUPUESTO

El presupuesto estimado es de unos 70 dolares , para gastos e imprevistos , ya
que el objetivo es buscar la participacion del Consejo Provincial quien estan
realizando campafias de alfabetizacién digital, y se podria aprovechar este

recurso para la propuesta del presente proyecto.

9.- CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

TEMA DE MES FECHAS
TALLERES
Conocimientos Octubre del 2012 Del 8 de Octubre al 19 de Octubre.

béasicos sobre

computacion.

Manejo de Enero del 2013 Del 14 al 25 de Enero
aparatos

audiovisuales

Manejo del Abril del 2013 Del 15 al 26 de Abril.

internet
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1

2

3

4

5

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

145

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencion alos estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los

estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacién y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
Comprendan.

2.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes
Desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo unabreve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
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contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
paralavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.
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2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
112|345
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3.  Me gratifica larelacién afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica larelacién afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3/4]|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segln las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres parainformarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|/3/4]5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
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gue me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego alos estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112|345
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracidn y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
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desarrollo integral de la comunidad.

6.9.

Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2/3/4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Meidentifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los comparfieros del area o
curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes*
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compaifiero,
con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112345
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planificalas clases en coordinacion con los comparfieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112345

El docente:

2.1. Aplicael reglamento interno de la institucién en las actividades
gue le competen.

2.2. Entregadel plan anual y de la unidad did4ctica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o

Quimestre.

2.4. Llega puntualmente alas reuniones alas que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
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representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112345
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colaboraen la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Lograidentificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL 112/3/4]|5

El docente:

4.1.

Trata a los compaferos con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.
4.3. Propicialano discriminacion de los compafieros.
4.4, Estadispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.
4.5. Se siente gratificado con larelacion afectiva con los estudiantes.
4.6. Le gratificalarelacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
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*Para la coevaluacién se tienen que considerar a los compafieros profesores del
investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica
en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1(2/3/4|5
En promedio, el docente de su institucién:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre

de familia o representante.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto

de los estudiantes.

1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la

vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en

la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compafieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION

En promedio, el docente de su institucién: 112|/3/4]5

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicialano discriminacion alos compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se

integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
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2.6. Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5. Planificalas clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Daaconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacién y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explicalos criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.

3.8. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utilizatecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se

enfrentaréan en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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En promedio, el docente de su institucién:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Situalos conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4, Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gustaprogramar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4]|5
El docente:
1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Daaconocer alos estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza unaintroduccion antes de iniciar un nuevo temao
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
1.8.2. Sintetizar.
1.8.3. Reflexionar.
1.8.4. Observar.
1.8.5. Descubrir.
1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.
1.8.8. Leer comprensivamente.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112|/3/4]5

El docente:
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2.1. Explica alos estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4. Pregunta alos estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

2.5. Realizaresumenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

1123/4]|5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.

3.4. Enviatareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6. Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.

3.7. Promueve la integracién espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

4.1. Ensefia arespetar alas personas diferentes.

4.2. Ensefiaano discriminar alos estudiantes por ningln motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata alos estudiantes con cortesiay respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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1. RELACION CON LA COMUNIDAD
112345
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colaboraen el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112345
El docente:
2.1. Es puntual ala horade iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112|/3/4]5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesiay respeto.
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3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Secomunicacon el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3. Le asignatareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respetael ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Enviatrabajos extra alos estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realizatalleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de Evaluaciéon: Observacién de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

() si ( )No

¢Quién aplicé la ficha?

( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

() Matematica

( ) Lenguaje

( ) Ciencias Naturales
( ) Ciencias Sociales
( ) Historia

( ) Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

() Quimica

( ) Informética

( ) Inglés

() Otras (eSpecCifique).....ccuiiriiiriiiiiiieriririr e rrerr e en e e



( ) Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( YI°EB () 2°EB () 3°EB () 4°EB 5° EB
( Y6°EB () T7°EB () 8EB () 9°EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

Si No

El docente:

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

167
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3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacién del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les Illama por sus
nombres).
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21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacién de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo
gue el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la
clase.

Fecha de Evaluacion:
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Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

170
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1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego peridodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.
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1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo lainvestigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucioén,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
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la institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63.Actito a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacién
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
enseflanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Criento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con lague usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
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1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega peridodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direcciéon Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
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reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificaciéon institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucién del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacién pedagodgica.

1.45.Promueve la innovacién pedagodgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacioén al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion y alos organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.
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1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucioén.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién

del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicaciéon de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2,

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4,

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

2

3

4

5

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1(2/3/4|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucioén.
1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de lajornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.
1.9.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
1.10.Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.
1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las
labores de la institucién.
1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3/4|5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4,

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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184

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta alos padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucidén presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19.Informa sobre la ejecucidon de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3/4|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promociéon de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la deserciéon de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativo GRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

186
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1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.l1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.
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1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagogica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de <caja segun Ilo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la

institucién, alos organismos internos de la institucién.
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1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucioén.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didéactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicaciéon de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
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2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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COLEGIO TECNICO ALOAG

SECCION DIURNA Y NOCTURNA
INFORMATICA-CONTABILIDAD-MEC. AUTOMOTRIZ
TELF. 2389148

Aldag, 18 de abril del 2012

CERTIFICADO

A peticion verbal de parte interesada, el suscrito Rector del Colegio Técnico Aldag, Canton
Mejia, Provincia de Pichincha, MSc. Luis Marcelo Ramirez Peralta.

CERTIFICA.

Que la Lic. VACA GERMAN JEANETH SILVANA, con CI No.
1716276934 estudiante de la “UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE
LOJA” realizo el trabajo de investigacion de Campo con el Tema “ Evaluacion
de la calidad de desempeiio docente y administrative”; dicha investigacion
se llevo a cabo durante ¢l mes de marzo del 2012.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a la
interesada hacer uso de la presente certificacion en lo que creyere conveniente.

Lo Certifico,

(w%//

MSc LUIS M Ramirez P.
RECTOR

RECTORADO
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