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RESUMEN

La presente investigacion se realizd con el fin de conocer la Gestion, Liderazgo y
Valores en la administracion del Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” de la
provincia de Imbabura cantén Cotacachi parroquia Pefiaherrera durante el periodo 2011
- 2012.

El objetivo principal es analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los
valores personales e institucionales que permitan contribuir a elevar la calidad de
educacion de la institucion. Ademas se realizara un analisis de gestion educativa, el

liderazgo institucional y se orientar4 a conocer los valores y la educacion.

En la investigacion se realizdé un andlisis de los instrumentos de gestion educativa, la
estructura organizacional de la unidad educativa y se elaboré el analisis del resultado
de las encuestas y entrevistas a los directivos, profesores, estudiantes y padres de

familia.

Planteo una propuesta de mejora institucional la cual busca generar cambios en la
gestion y liderazgo de los procesos en la diaria convivencia, haciendo del referente de
gestion y liderazgo educativo los pilares de una excelencia en el buen desempefio de
las actividades curriculares para el desarrollo de los alumnos.

Xl



1. INTRODUCCION

Partiendo de la importancia de la gestion, liderazgo y valores como ente inmerso en
todos los procesos de la educacion, son muchos los educadores que estan
preocupados por los cambios que en el &mbito educativo se han ido produciendo en la
convivencia de los centros, sobre todo ante la cada vez mayor falta de motivacion del
alumnado, los problemas de socializacion de alumnos, profesores y padres de familia

lo que complejiza el accionar en las aulas.

Son muy pocos los trabajos que se han realizado en nuestro pais sobre la gestion,
liderazgo y valores en la educacion. Las multiples deficiencias en la educacion quizés
sea una de las causas de la descomposicion social y falta de valores, pero en general
han sido un logro de todos los componentes sociales en los que la anarquia, la
pasividad y la desintegracion juegan un rol preponderante que limita a la hora de

enfrentar el desafio que se plantea a la educacion superior.

La Educacién en Liderazgo y Valores se puede decir que ha sido relegada en varias
ocasiones e instituciones y no se la ha brindado la misma importancia que a otros
contenidos existentes en la malla curricular, parece innegable que la aplicacién de la
misma es mas util y mas necesaria de como se creia. Y aquella educacion para la
convivencia, la paz y la igualdad queda en muchos casos muy lejos de la realidad de

los centros de educacion.

Pese a ello, no se puede negar que la Educacién en Liderazgo y Valores es una mas de
las acciones que pueden favorecer al sistema educativo y a la sociedad en general,
aungue no la Unica medida que se debe dar para la solucion de estos problemas que
los educadores observan dia a dia. Por consiguiente, los valores son bienes ligados a
las necesidades humanas, siendo determinantes para el comportamiento humano, tanto

de su conducta como de sus actitudes personales. Ademas, se encuentra relacionado
-1-



con las motivaciones, ya que la conducta humana se estimula a través de necesidades

e intereses que tiene una persona.

Por ello, ha sido de interés el trabajar y reflexionar sobre el tema en la blusqueda de
estrategias o0 acciones educativas que puedan resultar de utilidad para realmente
fomentar en nuestros alumnos actitudes constructivas, valores y liderazgo que parecen

se han ido diluyendo con el paso del tiempo en nuestras instituciones educativas.

Lo que se propone con la Educacion, Liderazgo y Valores no es adoctrinar a los
alumnos si no guiarles para que sean capaces por si mismos de reflexionar, realizar
criticas y dialogar a la hora de elaborar su propio esquema de valores y proyecto de

vida.

Objetivos

General:

* Analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores personales e
institucionales y que permitan contribuir a elevar la calidad de educacion de la

institucion.

Especificos:

* Investigar los referentes tedricos sobre gestion educativa, liderazgo educativo y
gestion de la calidad de los valores.

» Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion
valiosa sobre la gestion, liderazgo y valores en los centros educativos.

» Determinar los roles de liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la

ejecucion de planes estratégicos y operativos de la institucion educativa.



La Universidad Técnica Particular de Loja ha disefiado un programa de maestria el cual
se basa en la puesta en practica de los conocimientos adquiridos de la misma por lo
cual ha disefiado un Proyecto de Grado el cual permite analizar la gestion, el liderazgo
y valores desde una perspectiva tanto participativa en la institucién, para lo cual se
cuenta con una guia didactica, tutorias virtuales y presenciales las cuales proporcionan

informacion para el desarrollo del proyecto de investigacion.

El Colegio Agropecuario “José Peralta” y todos sus actores han acogido el proyecto de
una manera positiva, prestando toda la informacién y respaldo activo para el desarrollo

satisfactorio del proyecto de investigacion.

El tratar la gestion, liderazgo y valores en el colegio Técnico Agropecuario “José
Peralta” ayudara y estimulara a los estudiantes, docentes y padres de familia para que
se realice un andlisis del proyecto educativo el mismo que promovera el fortalecimiento
de los aspectos débiles que se puedan encontrar en esta investigacion, asi como

potencializar las fortalezas encontradas.

De la misma forma el proyecto de investigacion realizado servirh como producto
acreditable para el trabajo de grado para la obtencién del Titulo de Magister en
Gerencia y Liderazgo Educacional, asi como retroalimentacion de directrices las cuales

serviran para manejar la gestion, liderazgo y valores en las organizaciones educativas.



2. MARCO TEORICO

2.1. La Gestion Educativa:

2.1.1. Concepto

El concepto de gestion, tal como se lo utiliza actualmente, proviene del mundo de la
empresa y atafie a la gerencia, existen muchos conceptos de acuerdo a las diferentes

estrategias utilizadas.

Asi como sefiala Ruiz (2007) la gestion se define como la ejecucion y el
monitoreo de los mecanismos, las acciones Yy las medidas necesarias para la
consecucion de los objetivos de la institucion. La gestion, por consiguiente
implica un fuerte compromiso de sus actores con la institucion y también con

los valores y principios de eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas.

Son numerosos los conceptos centrados en estudiar la gestion Teran (2004) sefiala que
“la gestion escolar o educativa representa una manera alterna de asumir la direccién de
las instituciones”. Por el contrario el Ministerio de Educacion y Cultura de Argentina
desde 1996 lo considera como “el conjunto de procesos, de toma de decisiones y
ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagogicas su

ejecucion y evaluacion”. Vidal, Duran, & Pujal, (2007)

Siendo una tematica de gran interés y relevancia actual se recoge investigaciones
recientes como la que nos sefiala Vidal et. al. (2007) el cual aclara que la gestion
educativa posee nuevas tendencias encaminadas a despertar al lider que hay en cada
uno como fuente de ensefianza e influenciarlo para que la toma de decisiones oriente el
logro de objetivos y a la trasformacion educativa. Ademas se destacan las aportaciones
de Cardona, Gonzales, & Vélez (2004) que menciona que la gestion educativa se
fundamenta en los principios pedagogicos de la educabilidad, educatibidad, la pasion y

la racionalidad y consiste en la accion del docente para dinamizar y orientar el proceso
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de ensefianza — aprendizaje para que el alumno logre unos objetivos previamente

delimitados.

En palabras de Cruz et. al. (2009) la gestion se caracteriza por una vision amplia
de las posibilidades reales de una organizacién para resolver alguna situacion o
alcanzar un fin determinado. Se define como el conjunto de acciones integradas
para el logro de un objetivo a cierto plazo; es la acciéon principal de la
administracion y es un eslabén intermedio entre la planificacion y los objetivos

concretos que se pretenden alcanzar.

De acuerdo a Cassus (2000) la gestion educativa busca aplicar los principios generales
de la gestion al campo especifico de la educacion. El objeto de la disciplina, es el
estudio de la organizacion del trabajo en el campo de la educacion. Por lo tanto, esta
determinada por el desarrollo de las teorias generales de la gestion y los de la

educacion.

De todas estas definiciones se puede extraer que la gestion es la manera de definir la
estructura de una institucion por medio de diferentes acciones para llegar a determinar
objetivos y metas claras en pro de beneficio del sistema de educacién y de esta forma

mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje.

Gilberto (2002) lo conceptualiza de la siguiente manera la gestién educativa se instaura

para lograr la excelencia académica e implica:

1) Crear el deseo de la mejora de las practicas pedagdgicas y de la gestion de la
escuela;

2) Crear la creencia de que se puede hacer, a traves de la promocion y liderazgo de
proyectos sencillos;

3) Proporcionar los medios conceptuales pedagdgicos, materiales y tecnoldgicos
para hacerlo; y

4) Hacerlo, una vez creado el deseo, la creencia y la infraestructura del conocimiento

y de herramientas.



Todas estas caracteristicas pueden recogerse de un modo global en la definiciéon de
Toranzos (2003) existe una conciencia creciente entorno a que la reforma de la
educacion no puede reducirse, como ha sucedido con demasiada frecuencia a la
modificacion de los planes y programas de estudio, Sino que es necesario procesar una
profunda reestructura de los modelos de organizacion y conduccion de los sistemas
educativos, esta idea es enfatizada por Carillo Vargas (2009) donde sefala que la
administracion educativa tiene su peso fundamentalmente en el gobierno, el cual es el
encargado de tomar las decisiones pertinentes para el buen funcionamiento del sector
educativo; pese a los cambios que han sufrido los planes y programas, siempre la
finalidad ha sido de mejora, persiguiendo una mejor calidad y eficacia en la educacion,
por lo cual surge la funcién de la gestion escolar, la cual se diversifica en diversos
planos, desde el gobierno, autoridades educativas, autoridades de instituciones
escolares, etcétera, cada una de ellas con diferentes funciones que unidas buscan

accionar las propuestas establecidas en el sistema educativo.

En las diferentes definiciones que se citan podemos recalcar que la gestion es una
herramienta indispensable en la vida institucional de un establecimiento educativo,
porque por medio de este podemos determinar las funciones causales que se

encaminan hacia un desarrollo de la organizacion.

De acuerdo con Carrillo Vargas (2009) al mismo tiempo la administracién educativa
dentro de una institucion, la cual recae en sus directivos, tiene como funciones llevar a
cabo los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accion
educativa, es decir, interviene sobre la globalidad de la institucion, recupera la
intencionalidad pedagogica educativa, incorpora a los sujetos de la accion educativa
como protagonista del cambio educativo y construye procesos de calidad para lograr los
resultados buscados.

Ademéas en términos organizacionales significa: la presencia de procesos de
planeacion y evaluacion para su desarrollo la participacion colegiada de sus
comunidades; la transformacion de politicas educativas de actividades concretas vy

programaticas; el funcionamiento de disposiciones normativas para regular y hacer
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eficiente el quehacer escolar; el ejercicio de un liderazgo profesional firme y con un
sentido claro en lo académico; la preparacion y actualizacion del cuerpo directivo como
mecanismo para una vision organizacional y una administracion competente. Teran,
(2004)

El Estudio de Berigiiete Ramirez & Segura de la Rosa (2008 ) sefala el concepto
gestion, connota tanto las acciones de planificar como las de administrar. La
administracion, como ejecucion de las instrucciones de un plan, independientes de los
contextos, no es lo que ocurre en las situaciones reales .Por ejemplo los directores de
escuelas encargadas de ejecutar un plan, tienen que realizar una serie de operaciones
de ajustes, tales como lograr la viabilidad politica del plan, adecuar los recursos
disponibles con las necesidades de la ejecucién de un plan, determinar el nivel de

competencias de las personas para llevar adelante el plan.

El concepto gestion, tiene al menos tres grandes campos de significado y aplicacion. El
primero, se relaciona con la accion, donde la gestion es el hacer diligente realizado por
uno 0 mas sujetos para obtener o lograr algo; es una forma de proceder para conseguir
un objetivo o fin determinado por personas. Es decir, esta en la accion cotidiana de los
sujetos, por lo que se usan términos comunes para designar al sujeto que hace gestion,
como el gestor, ya sea como rol o funcion, y a la accion misma de hacer la gestion:
gestionar. Cruz et. al. (2009)

La gestion educativa en concordancia con los anteriores conceptos nos indica que la
educacion imperiosamente necesita de procesos de cambio continuo para evaluar los
procesos dentro del ambito aprendizaje — ensefianza, para realizar una verdadera
trasformacion educativa y permitirnos tener las herramientas indicadas, mediante las
cuales el docente se convierta en un ente dador de calidad total en educacion,
convirtiéndose en un ejemplo para que el estudiante pueda comprender la realidad de
los conocimientos, y de esta manera asimilarlos y ponerlos en practica en la vida real,
determinando con esta practica regular normativas, liderazgos, estrategias para dirigir y
emplear una gestion en la educacion de calidad que comprometa al actual gerente bajo
un codigo de ética orientando a la institucion actual a una nueva vision organizacional y

una administracion competente.
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Ante todo aparece como imprescindible llevar a cabo procesos de descentralizacion
gue impliguen acercar la toma de decisiones a los lugares en que se desarrollan las
acciones sobre todo en aspectos de caracter administrativo, curricular y pedagdgico,
ello implica asumir mayor flexibilidad y dinamismo asi como la innovacion educativa.
Toranzos, (2003)

La gestion educativa involucra las acciones y decisiones provenientes de las
autoridades politicas y administrativas que influyen en el desarrollo de las instituciones
educativas de una sociedad en particular. El @mbito de operacion de dichas decisiones
puede ser el conjunto del sistema educativo de un municipio, un partido o un
departamento, una provincia, un estado o una nacion. Generalmente, las medidas
incluidas en la gestion educativa se articulan con otras politicas publicas implementadas
por el gobierno o autoridad politica, como parte de un proyecto politico mayor. Berales,
(2008)

La nocion de autoridad es un concepto necesario comprender en la relacion directivo -
institucion. Este liderazgo puede tener base en el saber y sus habilidades, en la
continencia de situaciones afectivas, etc. El rol directivo implica la gestién de los
procesos formales de la institucion, aquellos formulados y planificados, pero a su vez
acciones sobre situaciones no planificadas como son las relacionadas con las actitudes

de los actores institucionales. Cruz et. al. (2009)

El rol del director en una escuela por ejemplo es orientar y reorientar la marcha
institucional, con objeto de acomodarse a las necesidades de las demandas sociales de
su territorio, y como también de tomar una perspectiva critica para poder modificar en
funcion del desarrollo positivo de la sociedad que la sostiene. Lo que implica cambios
tales que se modifiqguen radicalmente las configuraciones institucionales. Viscarra
(2009)

Un error muy comun en los directivos es de no mantener relaciones con sus

subordinados, con el miedo de perder autoridad. Con esa distancia van perdiendo
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nocién de la realidad cotidiana de los docentes y empleados, con la posible

consecuencia de hacer lecturas erréneas para la toma de decisiones.

2.1.2. Tipos de Gestion

La gestion en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres categorias
de acuerdo con el ambito de su quehacer y niveles de concrecidn en el sistema: gestion

institucional, gestion escolar y gestién pedagdgica. Cruz et. al. (2009).

Tal como nos indica como primer paso Cassus (2000) para comprender la naturaleza

del area de la gestion educativa es necesario:

1) conocer los planteamientos tedricos subyacentes en las disciplinas madres que la
generan y la contienen: el area de la gestion y el area de la educacion; y

2) entender el sentido y los contenidos de las politicas educativas.

En lo que sigue se hace una breve revision de las tres variables consideradas mas
relevantes en el proceso de cambio hacia escuelas con mayor valor aportado por una

mejor gestion. Alvarifio, Arzola, Brunner, Recart, & Vizcarra, (2000)

1. la descentralizacion;
2. la accountability, y

3. el fortalecimiento de la relacién entre el establecimiento y la comunidad.

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE), sefiala que la gestidon
educativa es un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados y relacionados, tanto
horizontal como verticalmente, dentro del sistema educativo para atender y cumplir las
demandas sociales realizadas a la educacion. Asi, se entienden como gestion
educativa, las acciones desplegadas por los gestores que dirigen amplios espacios
organizacionales de un todo que integra conocimiento y accion, ética y eficacia, politica

y administracion de procesos que tienden al mejoramiento continuo de las préacticas



educativas, a la exploracion y explotacién de todas las posibilidades, y a la innovacion

permanente como proceso sistematico. Mejia Reina, (2010)

2.1.2.1. Gestion Institucional:

Han sido muchas las aportaciones que se han venido realizando sobre este tema Cruz
et. al. (2009) enfoca en la manera en que cada organizacion traduce lo establecido en
las politicas; se refiere a los subsistemas y a la forma en que agregan al contexto

general sus particularidades.

En el campo educativo, establece las lineas de accion de cada una de las instancias de
administracion educativa. De la misma forma mejora lineas de evaluacion tal como
menciona en su obra Seilbold (2000) entonces, la gestidn institucional educativa como
medio y como fin, que responde a propositos asumidos como fundamentales, que se
convierte en una accion estratégica, que tiene como objeto promover el desarrollo de la

educacion.

Es importante tomar en cuenta siempre que en la gestion institucional las diferentes
reformas en la leyes que determinan la gestién de una institucion en gran medida asi
como lo determina Gairin (1995) la realidad conceptual proxima y la legislacion, como
expresion de contextos generales constituye presupuestos a través de los cuales se

ordena el sistema educativo y el sistema escolar.

2.1.2.2. Gestion Escolar:

Han sido muchas las aportaciones que se han venido realizando sobre gestion escolar
tal como lo muestra Gutiérrez Garcia, Herndndez Ruiz, Ramirez Raymundo, Sanchez
Cervantes, & Santillan Badillo (2000) EI concepto de gestion escolar no es sinénimo
de administracion escolar, aunque la incluye; la organizacion escolar es, junto con la
cultura escolar, consecuencia de la gestion. La gestion requiere siempre un
responsable; y para que esta gestion sea adecuada, dicho responsable ha de tener la
capacidad de liderazgo, el cual debe estar vinculado con el quehacer central de la

escuela, que es formar a los alumnos.
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Se entiende por gestion escolar, el conjunto de labores realizadas por los actores de la
comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alum-
nos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar
las condiciones, ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan
conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. Vidal, Duran, &
Pujal, (2007)

El enfoque estratégico de la gestion escolar consiste en las acciones que despliega la
institucion para direccionar y planificar el desarrollo escolar, de acuerdo con una visién y
mision precisas, compartidas por todos los actores; considera la capacidad para definir
la filosofia, valores y objetivos de la institucion y para orientar las acciones de los
distintos actores hacia el logro de tales objetivos. Ademas, toma en cuenta la capacidad
para proyectar la institucion a largo plazo y para desplegar los mecanismos que
permitan alinear a los actores y los recursos para el logro de esa vision. Cruz et. al.
(2009)

En otros términos, la gestion escolar ha sido objeto de diversas conceptualizaciones
gue buscan reconocer la complejidad y multiplicidad de asuntos que la constituyen. Asi,
desde una perspectiva amplia del conjunto de procesos y fenomenos que suceden al in-
terior de la escuela se entiende por gestion escolar, el ambito de la cultura
organizacional, conformada por directivos, el equipo docente, las normas, las instancias
de decision y los actores y factores que estan relacionados con la ‘forma’ peculiar de
hacer las cosas en la escuela, el entendimiento de sus objetivos e identidad como
colectivo, la manera como se logra estructurar el ambiente de aprendizaje y los nexos

con la comunidad donde se ubica. Berigliete Ramirez & Segura de la Rosa, (2008 )
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2.1.2.3. Gestion Pedagogica:

Segun Cruz et. al. (2009) es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su
conjunto, y esta relacionado con las formas en que el docente realiza los procesos de
ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y como
lo evalla y, ademas, la manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia

para garantizar el aprendizaje de los primeros.

Asi, Vidal, Duran, & Pujal (2007) indica la definicion del término y uso de la gestidn
pedagogica en América Latina es una disciplina de desarrollo reciente, por ello su nivel
de estructuracion, al estar en un proceso de construccion, la convierte en una disciplina
innovadora con multiples posibilidades de desarrollo, cuyo objeto potencia
consecuencias positivas en el sector educativo. Asi lo expone también Lorenzo
Delgado (2004) Gestionar es, en esencia, sacarle todo el partido posible a lo que ya se
tiene o se puede disponer. Liderar es ir mas lejos, es sustentar una dinamica mas rica 'y
Creadora con la organizacion y con el grupo. Es implicar, crear colaboracién, buscar la

satisfaccion de los miembros, innovar y mejorar continuamente.

Una aclaracion importante la hace Bolivar Antonio (2001) cuando menciona que al
descentralizar la gestion y la responsabilidad del cambio al propio centro educativo, los
directivos acumulan tareas de establecer un plan de mejora, un proyecto de desarrollo
del centro, implicar a familias, comunidad y profesores. Por eso, en el marco de la
restructuracion, las funciones de un liderazgo instructivo o pedagdgico se trasladan a
funciones de gestidn para conseguir las metas educativas del centro, para exigir tender
a perspectivas “transformadoras”. Del aula al centro como proyecto conjunto, que hace
frente a los retos y demandas del entorno, es ahora la linea de trabajo.

Como sefala Lopez-Gorosave, Slater, & Garcia-Gardufio (2010) ofrecer una lista de
factores que inciden en las escuelas eficaces, sostuvo que los de mayor peso eran el
liderazgo pedagdgico del director, los consensos de los actores escolares en torno a la
ensefianza de competencias basicas, la construccién de redes de cooperacion y co-
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responsabilidad profesional entre los profesores, el clima ordenado con reglas precisas,

conocidas y estables, y, la apertura de la escuela hacia las demandas y evaluaciones.

La gestion pedagodgica esté ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad
reside principalmente en los docentes frente a grupo, para Vidal, Duran, & Pujal (2007)
el concepto que cada maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas

o estilos para ensenfiar, asi como las alternativas que ofrece al alumno para aprender.

Para Carillo Vargas (2009) el éxito escolar reside en lo que sucede en el aula, y es éste
el factor mas importante en cuanto a resultados de aprendizaje, de ahi que la forma en
gue se organizan las experiencias de aprendizaje pueden marcar la diferencia en los

resultados de los alumnos con relacion a su desarrollo cognitivo y socio afectivo.

Asi coincide Teran (2004) en que, independientemente de las variables contextuales,
las formas y estilos de ensefianza del profesor y su gestion en el aula son aspectos
decisivos a considerarse en el logro de los resultados, y que se hacen evidentes en la
planeacion didactica, en la calidad de las producciones de los estudiantes y en la

calidad de la autoevaluacién de la practica docente, entre otras.

Para muchos autores como Lara Sierra (2005) la educacion actual exige y demanda de
su comunidad, calidad en cuanto a los procesos pedagdgicos, estas exigencias en el
sentido de la educacién, consideran que para tal dindmica de calidad es necesario una
excelente gestiébn pedagogica, con miras hacia una vision moderna de la educacion, en
donde se deben implementar politicas para definir y precisar aspectos como
contenidos, alcances, administracion de la educacion desde el pre-escolar hasta las
universidades, también el conocimiento especializado en el desarrollo de una ciudad
con calidad humana, competente, en relacion a la cultura, la tecnologia, la ciencia y la

ética.

Y de esta manera lograr un enlace que permitird una excelencia en la gestion
pedagogica en diferentes aristas tal como sefiala Gonzélez Palma (2005) En efecto,

pensar que la escuela y el salon de clases son los Unicos espacios para asegurar una
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educacion de calidad seria erréneo, y en cierta medida, peligroso. Debemos pensar
gue, para que las escuelas y los maestros logren alcanzar los objetivos de la gestion
escolar y pedagogica respectivamente, necesitamos con urgencia mejorar, pero en
algunos casos cambiar, las practicas de gestién educativa con las que se ofrece el

servicio a la poblacion

2.2. LIDERAZGO EDUCACIONAL

2.2.1. Concepto

La capacidad para mejorar de un centro escolar depende, de manera relevante, de
equipos directivos con liderazgo que contribuyan a dinamizar, apoyar y animar que
aprenda a desarrollarse, contribuyendo a construir la capacidad interna de mejora. Asi,
sittan el liderazgo educativo como el segundo factor interno a la escuela que mas
relevancia tiene en los logros de aprendizaje, tras la accidén docente de su profesorado.
Bolivar, (2010)

Entendemos por “liderazgo”, fundamentalmente, la capacidad de ejercer influencia
sobre otras personas, de manera que éstas puedan tomar las lineas propuestas como
premisa para su accion. Esta influencia, no basada en el poder o autoridad formal, se
puede ejercer en distintas dimensiones, especialmente en el plano organizativo, cuando
una direccién logra alcanzar consenso y moviliza a la organizacion en torno a metas
comunes. Cuando estos esfuerzos van dirigidos a la mejora de los aprendizajes de los

alumnos, hablamos de liderazgo educativo o pedagdgico. Bolivar, (2010)

En su obra Liderazgo y género: Reflexiones para lograr un liderazgo efectivo (Guerrero
M., s.f) “El liderazgo es la capacidad para influir en un grupo con objeto de alcanzar
metas” diferencias como la “Pocos términos del comportamiento organizacional dan
lugar a tantas definicion de Liderazgo. Existen casi tantas definiciones de Liderazgo

como personas que han querido definir el concepto.”
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Sin lugar a dudas el concepto tiene muchas vertientes; sin embargo, todas las
definiciones utilizan palabras claves y comunes entre ellas: Capacidad, influir y
objetivos. Si evaluamos todos los conceptos que encontramos en las literaturas la
mayoria satisfacen una meta en comun, quizas unos mas maduros que otro pero al

final la esencia es la misma. Semprum & Fuenmayor, (2007)

El liderazgo, pues, se presenta hoy como una funcion de influencia que resulta de la

confluencia dinamica de cuatro variables segun Lorenzo Delgado, (2004):

- El lider o lideres del grupo con sus caracteristicas.

- El grupo de seguidores y el tipo de relaciones que mantienen con el lider.

-La situacién o contexto problemético a superar, dinamizar o mejorar: «La situacién crea
los lideres»

-Un proyecto compartido como respuesta o salida a esa situacion.

En un intento de ejemplificar el concepto de liderazgo Lorenzo Delgado & Castro (1999)
dice. Esta resultando cada ves mas frecuente expresar esta vision poliédrica del
liderazgo por medio de imagenes o metaforas cuando mas llamativas mejor. Todas
llaman la atencion sobre el modo de ejercer la funcidn, el como se ejecuta o debe

desarrollarse.

Y de esta manera diferentes autores lo conceptualizan como Canton Mayo & Arias
Gago (2008) La nueva concepcion de liderazgo educativo, y la que nosotros
proponemos, rompe con la relacién jerarquica y vertical de modelos y culturas
organizativas anteriores; las relaciones entre lideres y profesores se convierten en
ascendentes, descendentes y laterales, todo ello debido al énfasis en la cultura
colaborativa y en los movimientos de calidad que estan siendo llevados a cabo en el
ambito escolar.

Aclara Semprum & Fuenmayor (2007) el Liderazgo es el arte de influir sobre las
personas positivamente para que trabajen con entusiasmo en la consecucion de
objetivos en pro del bien comun, recordando que siempre que dos o0 mas personas se

rednen con un propésito, habra una oportunidad de asumir el liderazgo.
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Es importante siempre que para hacer liderazgo se necesita un adecuado grupo de
trabajo tal como lo sefiala Bolivar (2010) El liderazgo empieza a verse como una tarea
distribuida, mas democrética, “dispersada” en el conjunto de la organizacion, en lugar
de algo exclusivo de los lideres formales. De este modo se habla, como recoge este
Congreso en una Mesa de trabajo, de promover el liderazgo multiple de los profesores,
pues una organizacion no aprenderd mientras se fomente que continlie dependiendo

de una persona.

La tarea del liderazgo no es algo que surge de momento si no mas bien un proceso
donde como le explica (Gonzélez Gonzalez, s.f) La reflexidn teorica sobre el liderazgo
se enriquece enormemente al reconocerla importancia clave que en los proceso de
liderazgo tienen las facetas morales, simbolicas y culturales; al asumir que no soélo
importa qué hace el lider, sus conductas y habilidades, sino también las creencias e

ideales que orientan su actuacion en el centro escolar.

2.2.2. Tipos de Liderazgo

Existe diferente informacion acerca de los tipos de liderazgo cada autor determina una
clasificacion distinta de acuerdo a los fines pertinentes de su investigacion Asi, por
ejemplo, Murillo Torrecilla (2006) propone cinco estilos de liderazgo en funcion del

aspecto predominante:

1. El lider técnico: hace hincapié en conceptos como técnicas de planificacién y de
distribucion del tiempo, teorias sobre liderazgo de contingencia y estructuras
organizativas. El directivo es el encargado de planificar, organizar, coordinar y
establecer el horario de las actividades escolares, de forma que se asegure una

eficacia optima.

2. El lider humano: concede mayor importancia a las relaciones humanas, a la
competencia interpersonal, a las técnicas de motivacion instrumental. Se dedica

especialmente a apoyar, animar y proporcionar oportunidades de desarrollo profesional
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a los miembros de la organizacion. Este tipo de directivo promueve la creacién y
mantenimiento de una moral de centro y utiliza este proceso para la toma de decisiones

participativa.

3. El lider educativo: utiliza conocimientos y acciones de profesional experto en la
medida en que estos se relacionan con la eficacia docente, el desarrollo de programas
educativos y la supervision clinica. Diagnostica problemas educativos, orienta a los
profesores, promueve la supervision, la evaluacion y el desarrollo del personal y se

preocupa por el desarrollo del curriculo.

4. El lider simbdlico: asume el papel de jefe y pone el énfasis en la seleccion de metas
y comportamientos, sefialando a los demas lo realmente importante. Recorre el centro,
visita las aulas, mantiene contacto permanente con los alumnos, prioriza los intereses
educativos frente a los de gestion, preside ceremonias, rituales y otras ocasiones
importantes y proporciona una vision unificada del centro que transmite habilmente a
través de las palabras y las acciones. Un aspecto importante de este tipo de liderazgo
es la vision, definida como la capacidad de crear y comunicar la imagen de un estado
deseable de acontecimientos que lleven al compromiso entre aquellos que trabajan en

la organizacion.

5. Por dltimo, el lider cultural, caracterizado por definir, fortalecer y articular aquellos
valores, creencias y raices culturales que dan a la escuela su identidad Unica. Se
encarga de crear un estilo organizativo, lo que define a la escuela como una entidad
diferenciada que cuenta con una cultura propia. Las actividades asociadas con mas
frecuencia a este lider son: articular una mision del centro, socializar a los nuevos
miembros a la cultura de la escuela, contar historias y mantener mitos, tradiciones y
creencias, explicar como funciona el centro, desarrollar y manifestar un sistema de
simbolos a lo largo del tiempo, y recompensar a quienes reflejan esta cultura. El efecto
global de este tipo de lider es la vinculacion y creencia de alumnos, profesores, padres

y otros miembros de la comunidad escolar en el trabajo del centro.

Segun Lorenzo Delgado (2004) hace una clasificacién con diferentes metaforas las

cuales podemos observar en la siguiente tabla:
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Metaforas que expresan la idea y vision del liderazgo

Tipos de liderazgo Conceptos

Centrado en principios Es el liderazgo cuya conducta esta dirigida

(Covey, 1995) por ciertos principios basicos que son el
norte de toda actuacion.

Intuitivo Es un liderazgo preocupado por una vuelta

(LeSaget, 1977) al auténtico humanismo.

Transcultural Es un liderazgo preocupado y preparado

(Kreitnery Kiniki, 1996) para trabajar en organizaciones con varias
culturas.

Global En contextos multiculturales los lideres

(Kreitnery Kiniki, 1996) deben desarrollar habilidades globales

El lider como entrenador Concibiendo al directivo como un facilitador

(Duncam y Oates, 1994) (entrenador) en lugar de un controlador.

Estratégico Conducen adecuadamente a su

(Ansoff, 1997) organizacion entre los avatares de los
«entornos turbulentos» y cambiantes de
nuestro tiempo

Visionario El lider desarrolla su propia vision del

(Nanus, 1994) centro educativo.

De liberacién El liderazgo busca la realizacion continua

(Noer, 1997) de transiciones hacia la mejora de cada

Instructivo miembro en si mismo.

Instructivo En la literatura se le viene denominando

(Greenfield, 1987) indistintamente también pedagdgico o
educativo.

Fuente: Lorenzo Delgado (2004)

Ademéas Maureira (2004) distingue tedricamente dos estilos de liderazgo, lo que se
denomina liderazgo transformacional y liderazgo transaccional, asimismo habla de un
tercer comportamiento directivo al que da el nombre de No liderazgo. Asi, define el
liderazgo transformacional como aquel formado por carisma consideracion individual,
estimulacion intelectual, inspiracion y en el caso de la organizacion escolar agrega un

quinto factor denominado tolerancia sicolégica.

Podemos también observar que Salazar (2006) habla del Liderazgo transformacional
segun Leithwood en el Centro para el Desarrollo del Liderazgo en el Instituto de
Estudios de Educacién de Ontario, son quienes han relacionado mejor la modalidad
“transformacional” como la adecuada al movimiento de las organizaciones educativas

gue aprenden, en cambio LOpez-Gorosave, Slater, & Garcia-Gardufio (2010) cita a
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Sergiovanni que aportd una clasificacion jerarquica de fuerzas de liderazgo que van de
la competencia administrativa hasta el liderazgo educativo. De su teoria se desprenden

cinco tipos de liderazgo directivo: técnico, humano, educativo, simbdlico y cultural.

Una clasificacion diferente sefiala Murillo Torrecilla (2006) de entre los estudios que
identifican diferentes estilos directivos destaca con luz propia, por su Influencia en el
ambito de la educacion, la propuesta de Kurt Lewin. Este autor establece tres estilos de

ejercicio del liderazgo:

1. El liderazgo autoritario. El lider concentra todo el poder y la toma de decisiones. Es
un ejercicio del liderazgo unidireccional, donde los seguidores obedecen las directrices
gue marca el lider.

2. El liderazgo democratico. Se basa en la colaboraciéon y participacion de todos los
miembros del grupo.

3. El liderazgo “laissez faire”. El lider no ejerce su funcion, no se responsabiliza del

grupo y deja a éste a su propia iniciativa.

2.3. Diferencia entre Directivo y Lider

La eleccidén de un directivo o lider siempre serd algo ambigua ya que como bien dice
Murillo Torrecilla (2006) si queremos cambiar las escuelas y, con ello, mejorar la
educacion, necesitamos contar con personas que ejerzan un liderazgo desde el interior
de la escuela que inicie, impulse, facilite, gestione y coordine el proceso de
transformacion. Personas con una preparacion técnica adecuada pero, sobre todo, con
una actitud y un compromiso con la escuela, la educacion y la sociedad capaces de

ponerse al frente del proceso de cambio.

Segun la definicion clasica, directivo es quien realiza tareas por medio de otras
personas. Se puede planificar, orientar, controlar, contratar, delegar, asignar, organizar,
motivar, exigir disciplina o hacer a diario cualquier otra cosa que hacen los directivos,
pero independientemente de la actividad realizada, se estara trabajando con el

propdésito final de alcanzar un objetivo. Trechera, (2004)
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Se es un directivo en los casos siguientes:

1. Cuando se dirige el trabajo en vez de realizarlo. ¢Siente a menudo la
tentacion de arrimar el hombro o de hacer el trabajo por si mismo en lugar de

delegarlo? En tal caso, no esté invirtiendo correctamente su tiempo.

2. Cuando se tienen responsabilidades de contratacion, despido, formacion y
disciplina de los empleados. El desarrollo del personal constituye una parte
esencial del trabajo del directivo y muchas veces es un factor determinante
para que los miembros de la plantilla permanezcan en la organizacion o para

gue se marchen en busca de mejores oportunidades.

3. Cuando se ejerce la autoridad sobre la calidad del trabajo y las condiciones
en las que éste se realiza. La primera obligacibn de un directivo esta
relacionada con sus empleados y consiste, en parte, en asegurarles un
entorno de trabajo seguro y evitar las amenazas potenciales que se ciernen

sobre dicho entorno.

4. Cuando se actla a modo de vinculo entre los empleados y un directivo de
jerarquia superior. Los directivos tienen un extenso surtido de “gorros” que
ponerse: de agente de trafico, de psicélogo, de consejero, de ministro, de
diplomatico y de mediador. En el desempefio de esta funcion se actia de
nexo entre quienes estdn haciendo el trabajo y quienes necesitan o se

benefician que se realice el trabajo.

5. Cuando se motiva al personal y se contribuye a la creaciéon de una cultura de
compromiso. Quien mas, quien menos habra oido alguna vez que la
diferencia entre ordinario y extraordinario reside en “ese pequefio extra”. Si
esta totalmente comprometido con su funcidn directiva, entonces sera
consciente de la necesidad de motivar, hacerse sentir orgulloso y generar un

clima en el que pueda florecer la innovacion.

Mientras el directivo trabaja para alcanzar las metas de la organizacion, la funcién del
lider consiste en definir nuevos objetivos, revisar y reciclar los antiguos o emprender

nuevas lineas de actuacion. Trechera, (2004)
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Se es un lider:

1. Cuando se esta convencido de que, trabajando en colaboracion con otros, se
puede “marcar la diferencia”. Ganar dinero es relativamente facil, pero los

lideres se esfuerzan por “marcar la diferencia”

2. Cuando se crea algo de valor que antes nos existia. En mas de una ocasion
se comenta que alguien es un lider en un sector determinado o que algo
constituye la punta de lanza o la vanguardia de su categoria. En tal caso, no
hay duda de que esta persona o cosa destaca de las demas, por ser la

primera o por ser diferente.

3. Cuando se hace gala de energia positiva. Todo el mundo gravita alrededor
de las personas que irradian confianza. Su magnetismo les atrae y se
convierten en fieles seguidores. Se puede llamar carisma o0 entusiasmo, pero
lo cierto es que a este tipo de individuos les resulta muy dificil liderar a los

demas en virtud de la pasion que ponen en sus objetivos.

4. Cuando se toma conciencia de la verdadera realidad. El verdadero lider va
mas alla de la vision para crear una nueva realidad, materializando el suefio
que ha inspirado en los demas. En el proceso de autoconcienciacion, el lider
se transforma para alcanzar todo su potencial y convence a sus semejantes
de que deben hacer lo mismo. El lider estd comprometido. Cree que las
acciones colectivas de todo el equipo conducirdn al cumplimiento de la

mision.

5. Cuando se acepta el cambio. A través de su compromiso con la accion, el
lider se aventura en territorios desconocidos, identifica vacios y lo que hay
que hacer para llenarlos, ve lo invisible y consigue que otros conviertan lo
ideal en real. Los lideres saben que el cambio es progreso, y para atenuar el
temor que produce, marchan siempre en primera linea. Son conscientes de la
necesidad de adoptar el enfoque “Yo iré primero” para convencer a los demas
de que el cambio no sOlo es esencial, sino que también puede ser
positivo. Trechera, (2004)
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El directivo asume una importante responsabilidad social. En su actividad, debe
responder a la confianza que le ha otorgado la propiedad de la empresa con la
obtencion de los objetivos consensuados, dentro del respeto al ordenamiento juridico, a
los compromisos contraidos y a los derechos de propiedad, pero siendo consciente de
que, para ello, ni vale todo ni es posible hacerlo sin la complicidad sincera de todos sus

colaboradores. Trechera, (2004)

Su posicion en las organizaciones le convierte en un creador de opinion y en un
transmisor de valores. Sus decisiones, sus prioridades y sus practicas de trabajo
acabaran influyendo en el clima y las actitudes que contribuyen a conformar el talante
de una sociedad. De la eficacia y eficiencia de la labor directiva, de su referencia en el
buen hacer y de su voluntad de innovar desde unos principios y valores que puedan ser
compartidos, naceran nuevas formas de liderazgo empresarial, social y civico que
condicionaran la evolucion de un orden social abierto, basado en el ejercicio de la

libertad y en la responsabilidad oral asociada a la misma.

Zaleznik (2007) identifica al lider con el riesgo, el cambio la novedad. Un lider segun el
autor es una personas que no necesita basarse en su autoridad jerarquia para defender
sus ideas, y que tiene una cierta tolerancia a la confrontacién ya que no entiende que
una critica acerca de una idea, este identificada con un cuestionamiento de su

autoridad.

En general, tanto los directivos como los lideres tienen actitudes positivas, si bien es
cierto que éstos se inclinan mas hacia la accion que aquéllos. Cuando lleva puesto el
sombrero de directivo, navega en aguas familiares, pues estd realizando una tarea
extraordinaria en relacion con las obligaciones especificas en la descripcion de su
puesto de trabajo, mientras que cuando lleva la chistera de lider, tiene la oportunidad de
adentrarse en aguas desconocidas, en los pavorosos remolinos que pueden convertirle

en un ser vulnerable. Esta es la diferencia basica entre los dos roles.

Zaleznik (2007) define al lider como alguien con personalidad que generalmente ha
nacido “dos veces” utilizando la nomenclatura de William James en “las variedades de
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la experiencia religiosa” quien consideraba que la persona que habia nacido dos veces,
habia pasado por circunstancias en su vida que le habian obligado a mirar a su interior
y construir un mundo que no esta regido por el sentimiento de pertenencia o de
reconocimiento. El lider, a diferencia del directivo, construye su percepcion del entorno
a través de un fuerte sentimiento de identidad, completamente independiente e incluso

a veces aislante de la sociedad en la que viven.

Como bien dice Zaleznik (2007) “las relaciones humanas en las estructuras dominadas
por los lideres dan la impresién de ser por lo general turbulentas, intensas e incluso, en

algunas ocasiones desorganizadas”.

Por otro lado Delgado (1998) plantea una serie de acciones, como la mas importante

gue debe hacer un lider, como son:

* Implicar a todo el mundo y responsabilizarlo en torno a la cultura de la
calidad.

» Definir los objetivos y las politicas de esa calidad para transmitirlos y
comunicarlos incesantemente.

» Orientar todo el trabajo hacia la satisfaccion del cliente.

* Cuidar la comunicacion.

» Transmitir y comunicar el compromiso compartido de toda la organizacion
sobre la calidad.

* Procurar que todo ello se incruste en la cultura organizativa, haciendo

una cultura de colaboracion.

2.4. Los Valores y la Educacion

Los valores se refieren virtualmente a todos los aspectos de la vida, reflejando
creencias y actitudes en relacion con innumerables cosas, como la familia, la religion, la
politica, el amor, la sexualidad, el matrimonio, la amistad, la autoridad, el trabajo, la

muerte, el dinero, las aspiraciones, la distraccidon y nosotros mismos.” Collado, (2010)
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El término valor se presenta muchas veces unido o en relacion estrecha con los de
actitud y norma. La actitud es una disposicion de animo de alguna manera manifestada,
por lo tanto su ambito es el de los comportamientos concretos. Se le atribuye un
contenido tanto cognitivo como emocional: se trata de las pautas de conducta que
muestran la disposicidon permanente del sujeto para reaccionar ante determinados
valores. En cuanto al término norma; su campo semantico ha sido tratado por extenso
en el ambito juridico, aunque también se habla de ella en la filosofia (una norma es
algo menos obligatorio que un mandato o un imperativo). Lo que parece claro es que
implica obligacion a seguirla: por lo tanto es prescriptiva. En general, se suele entender
gue la obligacion de cumplirla es externa al sujeto (mientras que los valores pueden ser
internos y las actitudes inevitablemente lo son). Existe una relacion entre los términos
valor, actitud y norma: (una eleccion adecuada de valores provocara actitudes positivas
y facilitard un adecuado comportamiento normativo, o bien una critica sélida de las

normas establecidas). Collado, (2010)

Schmelkes (1996) se refiere fundamentalmente a los valores que deben orientar el
desarrollo de los sistemas educativos y de la escuela. Recapitulando, simplemente

menciona que éstos deben ser:

1. La justicia, que se traduce en equidad, indispensable para la construccion de una
sociedad altamente educada.

2. La vivencia de la democracia como forma de vida, y el cuidado de la convivencia
cotidiana en las microsociedades que son las instituciones educativas.

3. La demostracion de la responsabilidad social y politica de las instituciones educativas
y de quienes en ella se desempefian.

4. El respeto por y la valoracion de la diferencia, sobre todo la cultural, que en la medida
gue propicia la relacion desde planos de igualdad, asegura el mutuo
enriquecimiento.

5. La confianza en el personal profesional de la educacién, con la consecuente mayor

autonomia de cada institucion escolar.
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6. La necesaria anticipacion de toda actividad educativa a las exigencias del futuro: las

gue nos vendran dadas y las que nos parecen necesarias.

Este ambiente educativo por si solo propiciara la vivencia, y con ello el descubrimiento,
de pautas de convivencia que permiten el crecimiento de cada quien y de cada otro.
Pero ademas, respecto de nuestros alumnos, para enfrentar la incertidumbre y para

preparar para una vida satisfactoria y evolutiva, es necesario propiciar, al menos:

1. El desarrollo del pensamiento alternativo, capaz de imaginarse soluciones distintas a
las aparentemente impuestas capaces de superar los problemas derivados de los

modelos conocidos.

2. El desarrollo del juicio moral, mediante el cual ellos mismos, mediante procesos de
reflexion y diadlogo, desarrollaran esquemas valorales propios que propiciaran la
busqueda de la congruencia entre el deber ser y el hacer.

Planear las necesidades del futuro es hablar de lo probable, pero también de lo
posible. Se procura indicar que lo posible puede ser diferente de lo probable. De los

educadores, depende una parte importante de que esta utopia se vaya realizando.
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3. METODOLOGIA

La investigacion sobre gestion, liderazgo y valores se ha desarrollado en el Colegio
Técnico Agropecuario “José Peralta” que se encuentra ubicado en la provincia de

Imbabura cantén Cotacachi parroquia Pefiaherrera.

El centro tiene una gran trayectoria en la Zona de Intag educando y orientando la
formacion de Bachilleres técnicos en Agropecuaria de los cuales se beneficiara la

poblacion de la zona.

3.1. Participantes

El colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” estd conformado por 125 estudiantes,

13 docentes y 6 directivos.

Para el presente estudio se tomo una muestra de 13 docentes, 6 directivos, 52
estudiantes, los que corresponden a la seccién del bachillerato, esta poblacién esta
distribuida en 20 estudiantes de primer afilo de bachillerato, en segundo afio de

bachillerato 21 estudiantes y 11 estudiantes en tercer afio de bachillerato.

Como se ve en el cuadro N° 1 esta institucion cuenta con 13 docentes los cuales estan
distribuidos segun el sexo de la siguiente manera el 30,7% son femeninas y el 69,30%
de la institucidon son masculinos, lo que se contradice con los datos encontrados en el
Sistema Nacional de Estadisticas Educativas del Ecuador, en el pais se registra

192.848 profesores, de los cuales 75.025 son hombres y 117.823 son mujeres.
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Cuadro N° 1. Docentes de la Institucion

Sexo Edad (Afios) Afios de experiencia

Femenino Masculino [25-30 [31-35 ([36-40 }41-45 [46-50 [51-55 ([56- 60 | 5210 [ 10a 20 | 20 a 30 | Mayor a 30

N° Docentes 4 9 4 2 2 1 2 1 1 5 3 3 2

% 30,70% | 69,30% |30,70% 9,00% | 9,00% | 4,50% | 9,00% | 4,50% | 4,50% | 38,40% | 23,00% | 23,00% | 15,40%

Fuente: Colegio Técnico José Peralta

La poblacién de estudiantes en el area de bachillerato esta distribuida de la siguiente
manera, 55.70% de estudiantes es femenino y 44.30% de estudiantes son masculinos,
como se observa en el cuadro N° 2, esto se contradice con las cifras encontradas en el
Sistema Nacional de estadisticas Educativas del Ecuador (2006), donde se informa
gue en el pais existen 3217805 estudiantes de los cuales 1633677 son hombres y
1581128 mujeres quienes cumplen con el derecho a la educacion, es decir, para ese

entonces existia mayor cantidad de varones en el sistema educativo.

Cuadro N° 2. Poblacién de estudiantes de bachillerato

Sexo
Afo de Bachillerato Hstudiantes
Femenino Masculino
ler Afio 20 13 65,00% 7 35,00%
2do Afio 21 10 47,60% 11 52,50%
3er Afio 11 6 54,50% 5 45,40%
Total 52 29 55,70% 23 44,30%

Fuente: Colegio Técnico José Peralta

Se observd que la distribucion de los directivos de la institucion corresponde a seis
docentes, de los cuales estan distribuidos, el 50% de sexo femenino y 50 % masculino,
por la edad se aprecia que los afios de experiencia se encuentra en docentes de 45 —
50 afios de edad, con una experiencia de 25 — 30 afios, como se observa en el cuadro
N° 3, de donde se deduce que los docentes en dicha institucion cuentan con la debida
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experiencia para desarrollar un ejemplo de vida para los estudiantes y de esta manera

ser los guias para inculcar y desarrollar en ellos ideales de valores y liderazgo

necesarios para enfrentar los retos del mafiana.

Cuadro N° 3. Directivos de la Institucion

Sexo

Edad (Afios)

Afios de experiencia

Femenino |Masculino

31-35

36-40

41-45

46-50

56-60

bal0

|0 a 20

20a 25

25a 30

Mayor a 30

N° Directivos

3

3

1

1

1

2

1

1

2

1

%

50,00%

50,00%

16,66%

16,66%

16,66%

33,33%

16,66%

16,66%

16,66%

16,66%

33,33%

16,66%

Fuente: Colegio Técnico José Peralta

3.2. Materiales e Instrumentos

Se trata de una investigacion descriptiva que integra cortes cuantitativos como las

entrevistas y la encuesta, de esta forma se pretende conseguir una interpretacion

significativa y contextualizada de los datos procedentes de diferentes instrumentos con

ello aportando una mayor validez del trabajo a través de la triangulacion de los

instrumentos utilizados y los datos recabados. Es una investigacion descriptiva ya que

se describe la realizacion, las actitudes, los comportamientos u otras caracteristicas de

un grupo de sujetos, pues proporciona datos muy valiosos particularmente cuando se

investiga un area por primera vez. A la vez es exploratoria ya que la misma no intenta

dar explicacion respecto del problema, sino solo recoger e identificar antecedentes

generales, nimeros y cuantificaciones, su objetivo es documentar ciertas experiencias,

examinar temas o problemas poco estudiados o que no han sido abordados antes.

3.3. Método y Procedimiento

En el mes de Agosto de 2011 se realizd las encuestas con todas las personas que

estaban en la institucion, se facilité un listado con todos los miembros de la institucion y

de esta manera se procedio a la toma de las encuestas.
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En el disefio de la entrevista se ha atendido a la necesidad de un proceso
metacognitivo, el sujeto a ser entrevistado informo la necesidad de conocer el contenido
de la misma, se realizaron las entrevistas por medio de la grabacién provisto de una
laptop, posteriormente se inicio el proceso de transcripcion de los datos, para llevar a

cabo el analisis de los datos cuantitativos se utilizo el programa Microsoft Excel.

Por medio de este método de investigacion se pretendio llegar de manera facil y directa
a los involucrados en el proceso ensefianza — aprendizaje (alumnos, docentes,
administrativos), y de esta manera comprender la realidad de la institucion para
visualizar de un manera objetiva y clara cual es la realidad, y hacia donde va enfocada
la institucion, asi como conocer el rumbo a tomar y poder determinar hacia donde va

encaminada la institucién en el tiempo.
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4. RESULTADOS

4.1. DIAGNOSTICO

4.1.1. Instrumentos de Gestion Educativa

4.1.1.1. EIl Manual de Organizacion

Un referente basico para entender cualquier organizacién esta en los procesos que se
siguen para tomar decisiones, segun la organizacion de la institucion en estudio las
diferentes funciones relacionadas al liderazgo y gestion educativa de acuerdo al
rectorado es solicitar a la Comision de Disciplina todo el proceso y el informe
correspondiente para tomar la decision acerca de las medidas correctivas, a los
estudiantes. Estas medidas correctivas se dirigen a establecer una norma de
regularizacion para que los estudiantes se rijan a los estatutos de orden disciplina y

valores éticos e instruir a estos por el camino del bien.

Una de las funciones de vital importancia dentro del Vicerrectorado relacionado a los
valores institucionales es el de controlar el cumplimiento cabal de las comisiones en los
aspectos académicos, culturales, sociales y deportivos conforme a las planificaciones
establecidas. En esta funcion designada al vicerrector puede ahondar en todas aquellas
actividades que enriquecen no solo la cultura dentro del campo educativo de los
estudiantes de la institucion sino también la vision formadora de los valores en
compartir con otros jovenes momentos de sano esparcimiento dentro de las normativas
del colegio para su bienestar y convivencia diaria dentro de las normativas
institucionales. De esta manera el cuerpo docente se convierte en un ejemplo constante
para los educandos con valores bésicos de: honestidad, solidaridad, puntualidad,
responsabilidad, respeto y afectividad. Los valores que la institucion persigue con las
funciones del cuerpo docente es impartir las buenas costumbres de aseo y

presentacion frente a la sociedad, para que los estudiantes sean objetos de aprendizaje
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con el ejemplo que los docentes presentan para que estas medidas de urbanidad sean
las que predominen en su vida cotidiana.

El inspector general tiene como funcién ofrecer el respeto y consideracion al
estudiantado, otorgandole un trato adecuado. Esta labor es importante desde el punto
de vista integral del estudiante ya que si bien es cierto que los estudiantes merecen
respeto pues estos deben otorgar el mismo respeto que reciben, formando un caracter

de responsabilidad con sus semejantes y creando en ellos un ejemplo digno de imitar.

Sin dejar de lado a la colecturia, la funcion relacionada con el liderazgo y valores dentro
de la institucion es el guardar la debida armonia en las relaciones interpersonales con
quienes laboran, estudian o acuden al Plantel. Esta funcion permite conocer las
relaciones humanas dentro de una institucion ya sea publica o privada para mejorar el
ambiente laboral y hacer de la convivencia educativa una labor que enriquezca y

fortalezca el diario vivir.

4.1.1.2. Cobdigo de Etica

La mision del docente consiste en convocar a sus educandos hacia un proyecto de
incidencia social a través de un liderazgo colaborativo que incorpore las iniciativas y
necesidades de los propios educandos, en beneficio tanto de ellos como de su

comunidad.

El docente realiza su trabajo respetando en todo momento el valor y la dignidad
inherente a cada ser humano. Todos los actos que realice el docente manifiesta su
compromiso con la incorporacion de los individuos al movimiento social y a la

produccion de la cultura universal.

El Codigo Etico pone de manifiesto el valor que posee cada persona y su entorno
social, asi como la afirmacion de los principios que han de prevalecer en las relaciones
humanas, con el fin de mantener un alto nivel ético propuesto a los docentes en el
ejercicio profesional y orientar su conducta en las relaciones con educandos, colegas,

instituciones y comunidad.
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En este contexto, se puede argumentar que el Colegio Técnico Agropecuario “José
Peralta” no tiende a un sistema que articule y canalice las necesidades del docente con
los educandos, y que requiere principalmente de un compromiso, publico, que avale la
responsabilidad social, que implica por una parte, la adhesion particular a ser
responsables de los actos de los docentes, a dar respuestas sobre el gerenciamiento
social, a rendir cuentas de los hechos, respetando, sin coaccién alguna, los derechos
de los otros, con el claro objetivo de priorizar el bien comun. Y por otro, un compromiso
fundado, en un marco de referencia para gestionar la ética e institucionalizarla en la

tarea cotidiana de cada uno de los servidores.

El servidor publico debe comunicar a la sociedad el resultado de sus acciones. Esto no
sera posible si no hacemos visibles los resultados positivos y las falencias que hallamos
en la administracion de los recursos, como lo observamos en esta institucion la cual no

presenta un codigo de ética el cual podamos estudiarlo en la presente investigacion.

4.1.1.3. El Plan Estratégico

La finalidad del Plan Estratégico de Educacion es orientar las acciones a corto, mediano
y largo plazo del nivel de Educacion, articulando tanto las acciones del nivel, con las
unidades e instancias del propio sector, como con otros organismos gubernamentales,
con los gobiernos locales y municipales y con las acciones que realizan las
instituciones, asociaciones de la sociedad civil organizada, ONGs, que apoyan diversas

lineas de trabajo relacionadas con el desarrollo y la educacion.

El colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” no dispone del Plan Estratégico
Institucional por cuanto no cuenta con estrategias para prestar el diagnostico, analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas sobre el quehacer actual y el camino que
deben recorrer en el futuro la organizacion de la institucion de esta manera no podra
adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr el
maximo de eficiencia y calidad de sus servicios.
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4.1.1.4. EIl Plan Operativo Anual (POA)

Dentro del Plan Operativo Anual de la institucion contempla como una de las
actividades la aplicacion del curriculo en base a los modulos formativos en
explotaciones agropecuarias. Esto nos propone que la institucién brinda un desarrollo
integral y de formacion independiente por cuanto promulga el desarrollo de unidades de
produccion agropecuaria dentro de su pensum, lo cual nos indica la cultura del
liderazgo y emprendimiento que el estudiante debe tener en su vida profesional, ya que
se desarrolla en un ambiente propio para obtener la mejor productividad de sus
recursos y emprender su propia industria agropecuaria cuando este lo necesite.

La Institucion educativa establece un sistema de promocién y apoyo a la iniciativa
emprendedora de los egresados. Esto propone un incentivo dirigido al liderazgo
estudiantil promocionando la estructuracion de formatos para la creacion de
microempresas, por medio de un sistema que estimule al estudiante una iniciativa para
empezar su propia microempresa en su primera fase de ejecucién promoviendo el
liderazgo y fortaleciendo su manera de ver la oportunidad de acrecentar su vision
emprendedora para continuar con la produccién de una propia unidad de trabajo o

unidad agropecuaria.

4.1.1.5. EIl Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El aprendizaje es una propuesta que apunta hacia la autonomia como finalidad de la
educacion y del desarrollo; para esto, los docentes deben en el campo cientifico estar
dotados de un amplio conocimiento, dominador de técnicas que permitan aprehender al
estudiante, respaldado por un titulo que garantice la calidad de su conocimiento; que
sepa manejar procesos para estructurar sus enseflanzas de acuerdo al modelo
pedagogico que lleva adelante la institucion; que sea capaz de reestructurar sus
ensefianzas, para la comprension de sus estudiantes; ejecutor de un proceso de

evaluacion coherente con logros a alcanzarse. En el campo humano sea un
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relacionador social por excelencia, practicante de valores, coherente con su discurso en

las acciones y pensamientos; coherente con lo que piensa, hace y dice.

La institucion brinda como objetivos el formar lideres dentro de un proceso educativo
basado en un marco conceptual, producto de la consulta e innovacion en las areas
académicas con enfoque holistico, sistémico y sinérgico en el bachillerato de
Explotaciones Agropecuarias. Ademas también forma personas capacitadas;
conocedoras de sus funciones; consciente de su labor y servicio a la comunidad;
comprometidas con el desarrollo personal y grupal bajo principios morales y éticos; con
una comunicacion horizontal bajo principios de respeto, consideracion, dignidad,
reciprocidad y don de servicio a los demas. La institucion brinda una formacién en
valores y orienta a los estudiantes a tener un liderazgo visionario en el cual promociona
a crear su propia industria agropecuaria para ser entes de produccién y desarrollo para

la sociedad, su familia y el pais.

4.1.1.6. Reglamento Interno

Dentro del reglamento interno el personal docente tiene el deber de mantener las
mejores relaciones interpersonales entre todo el personal que labora en la entidad.
Igualmente brindar respeto y consideracion al alumnado, otorgandole un trato
adecuado. Lo que propone que la institucién tiene en claro que las relaciones
interpersonales juegan un papel fundamental en el desarrollo integral de la persona. A
través de ellas, el individuo obtiene importantes refuerzos sociales del entorno mas
inmediato que favorecen su adaptacién al mismo, aceptacion de la autoridad, destrezas

conversacionales, conductas cooperativas, etc.

Todas las personas necesitamos crecer en un entorno socialmente estimulante pues el
crecimiento personal, en todos los dmbitos, necesita de la posibilidad de compartir, de
ser y estar con los demas (familia, amigos, compafieros de clase, colegas de trabajo,
etc.). Baste recordar los esfuerzos que, tanto desde el &mbito educativo como desde el
entorno laboral, se realizan para favorecer un clima de relacion éptimo que permita a
cada persona beneficiarse del contacto con los demas, favoreciendo asi un mejor

rendimiento académico o profesional.
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4.1.2. La Estructura Organizativa
4.1.2.1. Misiony Vision
Mision:

La mision es el motivo, proposito, fin o razon de ser de la existencia de una empresa,
organizacion o institucion. La Mision hace referencia explicita a la naturaleza, caracter,
identidad y razon de ser particular de una institucion educativa al servicio de la sociedad

en general.

La mision que presenta el Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”, es:

“El Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” de la zona de Intag, Provincia de
Imbabura, Canton Cotacachi, Parroquia de Pefaherrera, tiene como mision formar
Bachilleres Técnicos en Agropecuaria con capacidades cientifica, Técnica, Creativa y
Humanista para desempefarse profesionalmente en la Empresa Agricola u otro ambito
productivo inherente a su competencia tanto a nivel local, regional o nacional aplicando
las innovaciones pedagdgicas hacia la calidad de la educacién; y que sean lideres con
vision de futuro para el desarrollo socio-econémico del pais.” (fotografia ubicada en la

Institucion) Anexo 2.

Esta mision se enfoca en el contenido de formacion profesional con vision a futuro para
identificar un contenido o desarrollo integral humanista como emplear en su profesion y
contribuir con el desarrollo del sector agropecuario, hace referencia a la naturaleza del
aprendizaje que los estudiantes recibiran en el proceso de formacion para enfrentar los

retos del mafiana en un mundo cambiante y lleno de permanentes innovaciones.

También se observa que la mision se enfoca en la parte de servicio a la sociedad que
es muy importante porque tiene presente el mejorar las condiciones del sector ya que
es un area rural la cual dispone de las condiciones agrocliméticas favorables para el
desarrollo agropecuario, pero que necesita de individuos preparados con conocimientos
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necesarios para implementar unidades de produccion para elevar el nivel socio —

economico del este lugar del pais.

Vision:

Es la percepcion precisa de la institucion y de su entorno presente y futuro, méas alla de
sus fronteras marcadas por su organizacion formal que permite comprender su
desenvolvimiento en el medio ambiente, visualizando oportunidades y amenazas,
fuerzas y debilidades. Expresa las aspiraciones y proposito fundamentales de una

institucion, por lo general apelando a los corazones y las mentes de sus miembros.

La vision del Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” es:

“Que; nuestra institucion sea formadora de Bachilleres con conocimientos Técnicos en
Explotaciones Agropecuarias, capaces de desarrollar proyectos productivos, acordes a
los adelantos de la ciencia y tecnologia, para el servicio de la sociedad y mejorar su
economia aplicando ademas la practica de valores éticos y morales.” (fotografia

ubicada en la Institucion) Anexo 2.

Esta vision se centra al objetivo futuro que la mision institucional empieza como es el
formar técnicos en explotaciones agropecuarias, visualizando las oportunidades que la
institucion posee como es la ubicacién geografica, personal docente, y sobre todo hace
hincapié en los valores éticos y morales que los profesionales técnicos deben poseer
para desarrollar el sentido humano apegado al sentido del bien hacer, que es
importante para el desarrollo en formacion de estos y de esta manera aprovechar de
una institucién que a pesar de la distancia y ubicacion cuenta con muchas fuerzas a
favor para lograr educar a los joévenes del sector, ademéas el cuerpo docente se
desempefia con calidad y que aplica métodos de ensefianza que convierte a los
estudiantes en profesionales aptos, con herramientas y conocimientos para que sean

capaces de contribuir en el desarrollo sustentable de sus comunidades y del pais.
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4.1.2.2.

El Organigrama

Cuadro N° 4. Organigrama de la Institucion José Peralta.

ESTUDIANTES
v > | BBLIOTECA |
|CONSEJ0 DIRECTIVO |«—| < JUNTA GENERAL DE DIRECTVOS
E Y PROFESORES o —| GUARDIANIA |
[SECRETARIA |—| 3 i
% v S —| TRANSPORTE |
|coLECTURIA |«—| 3 2
pogy E— @]
2 RECTOR o ECONOMATO |
|COMITE DE PADRES DE FAMILIA I <+— ©
wL — | INTERNADO |
| TECNICA | «—
> VICERRECTOR — [JUNTA DE PROFESORES
| CULTURAL || T > DE CURSO
m 2
| CIENCIAS EXACTAS | <+— [ INSPECCION GENERAL \_>| GOBIERNO ESTUDIANTIL
| COMISIONES
v
i ! ! ¥ '
SOCIAL CULTURAL . . TECNICO
v DEPORTVA DISCIPLINA ECONOMICA COMERCIALIZACION PEDAGOGICA

Fuente: Organigrama Institucional Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”

El organigrama que presenta la institucion en estudio es de tipo circular o concéntrico
en la que los niveles jerarquicos se muestran en una distribucién de adentro hacia
afuera. Este tipo de organigrama es recomendado por la practica de las relaciones

humanas, para disipar la imagen de subordinacién que traducen los organigramas

verticales.

El organigrama posee diversas funciones y finalidades:

1. Representa las diferentes unidades que constituyen la institucion con sus

respectivos niveles jerarquicos.

2. Refleja los diversos tipos de trabajo, especializados o no, que se realizan en la

empresa debidamente asignados por area de responsabilidad o funcion.

3. Muestra una representacion de la division de trabajo, indicando:
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a) Los cargos existentes en la institucion
b) Como estos cargos se agrupan en unidades administrativas.

c) Como la autoridad se le asigna a los mismos.

El organigrama es un instrumento metodoldgico de la ciencia administrativa. Este tiene
una virtud dual, por una parte trae ventajas, debido a que permite observar la estructura
interna de una organizacion; y por otra parte trae desventajas que esa estructura de
adecue a algo escrito y no a lo que es en realidad. El organigrama es el resultado de la
creacion de la estructura de una organizacion la cual hay que representar. Estos

muestran los niveles jerarquicos existentes en una empresa u organizacion.

Este muestra claramente que el rector el que se encuentra en el medio de toda la
organizacion tiene relacién con todos los departamentos sirve de asistencia y
orientacion de todas las unidades administrativas de la institucion al reflejar la
estructura organizativa y sus caracteristicas graficas y actualizaciones, ademas
departamento de recursos humanos requiere de este instrumento para los estudios de
descripcion y analisis de cargos, los planes de administracion de sueldos y salarios y en
general como elemento de apoyo para la implementacion, seguimiento y actualizacion
de todos los sistemas de personal. Este sistema ayuda a descubrir y eliminar defectos o
fallas de organizacion, comunicar la estructura organizativa, reflejar los cambios

organizativos que tenga la institucién a traves del tiempo.
4.1.2.3. Valores Institucionales

La excelencia como estilo de vida: La excelencia en el ser y el actuar es una

consecuencia del desarrollo armonico de la personalidad y de la exigencia personal por
mejorar todas las dimensiones del ser humano: fisica, cognoscitiva, psicolégica, social,

estética y ética.

La excelencia académica es un proposito institucional para garantizar una educacion de
calidad y con pertinencia social. La excelencia no tiene limites y para eso se requiere

libertad, decision, voluntad e inteligencia que es lo que propone esta institucion cabe

-38 -



decir, que la libertad se considera como el centro de la vida humana y al utilizarla

adecuadamente equivale a perfeccionar la calidad de vida.

Un ser humano excelente es aquel que influye en los deméas y que busca siempre el
bien para él y para los que le rodean. La excelencia no solo propone el
individualismo sino saber ser lider para contribuir la excelencia con las personas que
le rodean, contribuyendo siempre las cualidades de estas, buscando constantemente
su bienestar. La excelencia es saber servir y apoyar con placer a los demas, porque
entre todos se puede encontrar una mejor forma de hacer las cosas, y sobre todo ser
util a la sociedad que es para lo que esta institucion propone la formacioén de sus

estudiantes.

Atencién personal: El centro de toda atencion en el Colegio Técnico Agropecuario Josée

Peralta, son los estudiantes. El crecimiento personal de estos es mediado por la

presencia permanente y liderazgo del director de grupo, como tutor y guia

Por crecimiento personal se entiende la actualizacion de las potencialidades humanas
(psicologicas y espirituales) que la persona puede hacer mas alla de su desarrollo
natural en funcién de la edad. Lo que inspira la institucién con trabajo de crecimiento
personal es aumentar sus posibilidades de pensar, sentir y actuar de una manera
saludable y plena. Es un trabajo distinto al que puede hacerse con la psicoterapia,

destinada ésta a resolver problemas puntuales concretos.

Formacion para la vida: EI mundo del trabajo y de la familia, el ambiente, los problemas

sociales, la actualidad nacional e internacional, etc., forman parte sustancial del
curriculo. La educacion no esta encerrada en el aula, los estudiantes se forman para

abrirse al mundo, para transformarlo.

El eje Formacién para la vida es una politica de la institucion que toma como base al
estudiante y que promueve el desarrollo de las capacidades humanas de manera
integral. En su conjunto, se compone de tres areas: la educacion, el deporte y la cultura.
En el ambito educativo el desarrollo de competencias en todos los niveles se

constituyen en el foco de atencion para favorecer el aprendizaje sistematico y continuo
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a lo largo de la vida; asimismo, se busca impulsar y promover los elementos necesarios
para ejercer con plenitud la ciudadania, que posibiliten la transformacién de la sociedad,
contribuyendo a una cultura de paz y proteccion del medio ambiente, asi como el
desarrollo de la investigacion, la ciencia y la tecnologia. En lo cultural se persigue
preservar las tradiciones y costumbres, asi como el desarrollo y el aprecio de las artes.
La promocion del deporte tiene como reto estimular la participacibn de un mayor
numero de personas en la practica de las actividades deportivas y elevar el nivel de

competencia de los atletas.

Lideres con valores: Se educa en valores humanos y civicos tales como, la solidaridad,

la autenticidad, la tolerancia, el espiritu democratico, la participacion, el dominio de si
mismo, el compafierismo, el optimismo, etc., de modo que les permita convertirse en los

lideres que la sociedad actual necesita.

La ensefianza de principios éticos y morales idealiza un estudiantado mejor preparado
con respecto a las expectativas del mafana, es decir, para enfrentar los retos que una
profesion supone. El ser ético significa realizar las actividades con rectitud y apegado a
un codigo de moral y ética el cual dispone la institucién en estudio y que para ponerla
en practica requiere de profesionales que consigan el camino para encaminar al
estudiante por la senda del bien, siendo estos los tutores para ponerlo en préactica en el

diario vivir.

Innovaciones educativas: La actualizacion permanente en todos los campos nos

confiere un caracter innovador permanente en pedagogia, estrategias, metodologias,

recursos y medios; al igual que en lo organizacional y administrativo.

La innovacion se debe basar en las fuerzas del entorno dindmico y en los diferentes
valores y necesidades de las generaciones actuales que estan inmersas en el cambio
inminente del Siglo XXI, en donde los recursos humanos y materiales, deben manejarse
con un desarrollo sostenible para buscar el progreso, mas aun el proceso ensefianza -
aprendizaje debe tomar en cuenta el mundo cotidiano en que se desenvuelve en la
actualidad la educacion, por ello es importante plantear soluciones viables a los retos

gue se enfrenta. De esta manera se puede contribuir a que el estudiante desarrolle sus
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talentos mas plenamente e impedir la desercién de estos por la falta de innovacion

tecnoldgica en el area.

4.1.2.4. EIl Clima Escolar y Convivencia con Valores

Aunque reconocemos que desde las mas recientes concepciones de liderazgo las
cualidades requeridas han cambiado, convirtiendose en menos jerarquicas y mas
colaborativas, pensamos que, por la posicion y las influencias que mantiene un lider en
un centro, sus caracteristicas han de sumarse a los otros aspectos constitutivos de la

organizacion con influencia en el clima relacional y de convivencia.

4.1.2.5. Dimension Pedagdgica Curricular y Valores

El Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” como Institucion educativa estatal, esta
responsabilizada en acompanfar a los educandos de tal manera que sean de verdad los
sujetos y protagonistas de su proceso formativo, asumiendo una funcion mas
orientadora y preventiva, buscando el analisis de las formas de ensefianza y
los factores asociados a ésta, la aplicacion de los enfoques curriculares y contenidos
programaticos, develan las caracteristicas de estilos y practicas docentes
predominantes, que favorezcan el logro educativo de cada sus alumnos.

La pedagogia que aplica esta institucion es el modelo pedagdgico constructivista.

Por otro lado cabe recalcar que los docentes de la institucion antes mencionada, por las
encuestas que se realizaron poseen la experiencia necesaria para seguir estadndares de
dominio pleno de los enfoques curriculares, estan capacitados para realiza los planes,

programas y contenidos que los alumnos necesitan ahora en dia.

Ademas el personal docente tiene capacidad critica lo que les permite planificar sus
clases considerando la diversidad estudiantil propiciandoles de experiencias de
aprendizaje en funcién de la capacidad del alumno. Por lo que se pudo observar en la
visita a dicha institucion los docentes estimulan la confianza y capacidades, de
avances, esfuerzos y logros del alumno haciendo que estos se desenvuelvan en un

ambiente de participacion activa, critica y creativa. De esta manera la institucion permite
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el ambiente idoneo para la practica de los valores de solidaridad, tolerancia,
responsabilidad y fraternidad que son los de vital importancia dentro de la formacion
como personas integras y de bien actuar, para que en un futuro estos sean quienes

formen una sociedad de valores y virtudes para engrandecer cada dia nuestra pais.

En conclusion la dimension pedagégica curricular unifica criterios en aspectos
fundamentales como el trabajo grupal de alumnos, docentes y directivos mediante
procesos de articulacion inter niveles, evaluaciones integradas al proceso de
aprendizaje de caracter formativo, de seguimiento, refuerzo y estimulacién permanente
al avance, con metas claras, contenidos relevantes y aprendizajes significativos, a partir
de un curriculo, motivando y comprometiendo a los padres en un plan de apoyo integral

permanente hacia sus hijos y con vision hacia los objetivos de la institucion.

4.1.2.6. Dimension Organizativa Operacional y Valor es

Como institucién educativa en Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” fortalece la
organizacion del establecimiento y propicia una mayor vinculacién de los distintos
estamentos incentivamos el trabajo colaborativo entre docentes — alumnos, docentes —
directivos, directivos - alumnos, apoyando la labor de los jefes de nivel y de los diversos
departamentos de aprendizaje para establecer una mejor comunicacion con las
instancias superiores del Colegio y por ende del Ministerio de Educacion representado

en cada provincia.

La dimension organizativa operacional dentro del establecimiento José Peralta
establece redes efectivas de comunicacion con todos los estamentos y organismos
internos favoreciendo la participacion, la integracion y el compromiso, difundiendo de
esta manera la Mision del Colegio para que toda la Comunidad actle en coherencia con

las politicas establecidas.

Ademdas organizar racionalmente los espacios del Colegio para que todas las
actividades, se realicen sin contratiempos, estableciendo la modalidad de organizacién
y asistencia a los actos civicos, formaciones y actos culturales, coordinandose con los

responsables de la ejecucién de los mismos.
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Distribuye adecuadamente los recursos humanos del personal auxiliar y de servicio

paradocente, para cubrir todas las necesidades de la Institucion.

4.1.2.7. Dimension Administrativa y Financieray Va  lores

Dentro de la institucion José Peralta no se establecen criterios y mecanismos al 100%
efectivos en la adquisicion y reposicion de material didactico para los distintos
escenarios de aprendizaje por cuanto algunas herramientas como bancas, mesas y
pupitres se encuentran en mal estado y no se implementan formas de evaluacion y

control que permitan optimizar el uso eficiente de los recursos financieros y materiales.

Se replantea la organizacion administrativa y de recursos, especialmente las normas y
procedimientos, para dar una respuesta satisfactoria a las demandas que se hacen a la
Institucidn, pese a la distancia en que se encuentra este Colegio se trata de coordinar
recursos financieros y actividades del Colegio, con los distintos organismos internos y

estamentos para la gestion de recambio de algunos articulos que necesita la institucion.

La relacion administrativa — financiera — valores promueve el respeto y cuidado del
medio ambiente, con iniciativas que consigan una alta convocatoria, participacion y
compromiso, generando en el estudiante un alto espiritu para generar estrategias de
participacion, liderazgo, conduccion colegiada y responsabilidad compartida hacia el
logro de objetivos educacionales de la institucion, incentivando una cultura de cuidado y
responsabilidad compartida para la mantencion y mejoramiento de la infraestructura,

generando un ambiente grato y armonico.

4.1.2.8. Dimension Comunitaria y Valores

Se busca motivar a todos los integrantes de la Comunidad Educativa del José Peralta a
participar activamente en el rol de convivencia comunitaria dentro del Colegio, para
fortalecer un crecimiento personal y en valores que permita estimular a los alumnos a
participar segun su edad y capacidad en las distintas actividades civiles, recreativas,
deportivas, culturales y sociales a nivel local, regional y nacional para incentivar la

integracion y compromiso con su colegio y su comunidad.
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Es importante también la incorporacion activa de los padres y apoderados en el proceso
educativo de sus hijos, ya que se observa mucha despreocupacion de estos en las
actividades que como colegio se ofrece para contribuir a su formacién, considerando a
la familia dentro de la dinamica educativa y valorar su participaciéon como base de la

sociedad.

Ademas la institucién se prepara para que los ex alumnos y sus familias se sientan
integrantes de la comunidad educativa, a fin de que su experiencia sirva de
retroalimentacion para las generaciones que van formando parte del colegio,
potenciando la formacion en valores de la conciencia y el discernimiento personal de
las estudiantes, frente a las realidades socioculturales y nuestra Historia, para

desarrollar un perfil de estudiante comprometida e identificada con los valores.

4.1.3. Analisis FODA

4.1.3.1. Fortalezas y Debilidades

En Pefiaherrera el Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”’, que es el que
estudiamos en esta investigacion ofrece bachillerato en Tecnologia Agropecuaria; para
esto el colegio cuenta con ocho hectareas de terreno cultivables para que los
estudiantes puedan llevar a la practica sus conocimientos y en estos aprendan el uso
de la tierra y el manejo de animales menores y mayores. Una fortaleza mas es el uso de
herramientas agricolas y pecuarias que favorecen su labor educativa y beneficia al
estudiante en su labor de formacién para su posterior futuro. Esto facilita que los
habitantes de esta zona accedan al servicio educativo que ofrece este centro de
educacion media, mejorando su condicion de vida a traves de la titulacion y ubicacion
economica productiva. Evitando asi la salida de sus hijos en busqueda de mejores dias
en otras ciudades del pais en especial de Ibarra y Quito, evadiendo de esta manera la
migracion de fuerza de trabajo y promoviendo la produccion de agro en este sector del
pais actuando de forma responsable en la conservacion y proteccion del medio

ambiente y de los ecosistemas.

Acorde con el avance tecnoldgico, el Colegio cuenta con un moderno laboratorio de

informatica cuya utilizacion esta dirigida tanto a los estudiantes de la instituciéon como a
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la comunidad, es asi que se ha capacitado a muchas personas que han deseado
ponerse al dia con sus conocimientos referentes a computacion y a nifios y nifias de la
escuelas de la localidad para que estos se beneficien del mismo. De esta manera se
pone en practica el sentido de solidaridad y compromiso de la institucion con relacién a
la comunidad. Debido a esta fortaleza, se pretende a futuro abrir una nueva
especialidad en informatica. El personal docente como medio gestor de la educacion,
con formacion profesional e integral, se compromete con el desarrollo pedagdgico y
especializado en una disciplina del saber, se desarrolla con caracter de lider en la
comunidad, buscando siempre el impartir al educando la transformacién de la sociedad

a través del proceso educativo.

Como debilidades en la institucion se puede nombrar que no existe el departamento de
orientacion y bienestar estudiantil que permita canalizar y potencializar las destrezas y
oportunidades de los estudiantes esto no permitir un correcto desarrollo de las
capacidades cognitivas, afectivas y conductuales de estos provocando un atraso en el
proceso educativo. Por otro lado dentro del desarrollo de labores de campo la falta de
agua de riego se hace presente ya que esto puede ocasionar atrasos en las actividades
de campo y por ende su desarrollo de capacitacion se ve afectado. Otra debilidad es
que la infraestructura se encuentra en mal estado, por cuanto las lluvias del dltimo
invierno fueron intensas y permitieron el deterioro paulatino del techo y paredes de
algunas aulas de la institucion impidiendo el normal desarrollo del proceso de
aprendizaje. Como parte de las debilidades de la institucion tenemos la poca
comunicacion entre la comunidad educativa poniendo en incertidumbre a los
estudiantes que esperan tener una fluida interrelacién con estos para aprehender de
ellos los valores necesarios del saber hacer. Otro factor decisivo en desmedro de la
gestion en valores educativos es, que el aula destinada para la biblioteca no cuenta con
el material suficiente como para satisfacer las expectativas del mundo actual por lo que
los estudiantes se ven en el limitante de hacer consultas bibliograficas en textos

actualizados.
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4.1.3.2. Oportunidades y Amenazas

Como oportunidad dentro del campo educacional y como apoyo para que el estudiante
genere una vision emprendedora demostrando un alto nivel de conviccion y aceptacion
de los valores y metas organizacionales es el que la institucion tenga convenios con
ONG's del sector para realizar pasantias en cierto tiempo del afio lectivo, ya que en el
sector de Intag donde se encuentra esta institucion existen varias organizaciones de
estas sirviendo a la comunidad. Dentro de las amenazas en esta institucion es la falta
de compromiso de los padres de familia en el desarrollo académico de sus hijos por
cuanto estos no tienen un compromiso directo hacia la institucion, es decir no se
involucran en las actividades intra ni extra curriculares lo que influye de manera directa
a los estudiantes impidiendo a este integrarse a la comunidad y actuar en forma
competente, eficiente, oportuna, manifestando respeto por el establecimiento. La
ausencia de préactica de valores como el respeto a personas adultas, impuntualidad,
falta de aseo etc. es evidente en algunos estudiantes causado por la falta de educacion
del hogar, por la pobreza o la desorganizacion familiar etc. influenciando a otros a

cometer actos que estan prohibidos y van en contra del codigo de ética de la institucion.

4.1.3.3. Matriz FODA
Cuadro N° 5. Matriz FODA

FODA
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Controlables No Controlables
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
(+) (+)
Terreno cultivable (8 Has) Pasantias en ONG’s del sector
Uso de herramientas agricolas
Laboratorio de Informética
Personal docente capacitado y especializado
DEBILIDADES AMENAZAS
(-) (-)
No existe DOBE Falta de compromiso de padres de familia
Faltad de Agua de Riego Ausencia de précticas de valores
Infraestructura en mal estado
Poca comunicacion entre la comunidad educativa
Biblioteca desactualizada

Fuente: Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”
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4.2. RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

4.2.1. De la Encuesta a Directivos

La encuesta realizada a los directivos del Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”
se lo realizo en las instalaciones del colegio en horario matutino, previa coordinacion
con el personal directivo de la institucion para poder recabar la informacién necesaria

para la investigacion.

Las Tablas son las siguientes:

Tabla N° 1. Forma de Organizacion de los Equipos de Trabajo en la Institucion

Forma de Organizacion f %
a. EI.director Organiza !as tareas en una 1 17
reunién general cada trimestre
b. Coordinadores de area 2 33
c. Por grupos de trabajo 3 50
Total 6 100

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracién: Ing. Fernando Basantes V.

La organizacion dentro de la institucion esta encaminada al cumplimiento de objetivos y
metas, que depende la manera de trabajo para determinar el cumplimiento de las
mismas, como se puede observar claramente en la tabla N° 1 el 50% de los directivos
encuestados opinan que la forma de organizacion de los equipo de trabajo son
mediante grupos de trabajo, demostrando de esta forma el compafierismo y forma de

desarrollar su trabajo en la institucion.

-47 -



Tabla N° 2. Aspectos que se toman en cuenta para medir el Tamafio de la

Organizacién

Aspectos f %
a. El nmero de miembros de la
o, 3 50
institucion
b. Los resultados obtenidos en la
S 3 50
institucion
Total 6 100

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracioén: Ing. Fernando Basantes V.

En la Tabla N° 2 se puede apreciar que en lo que respecta al tamafio de la
organizacion hay opiniones divididas por cuanto el 50% de los encuestados dice que un
aspecto valedero para el tamafio de la organizacion es el nUumero de miembros de la
institucion, por otro lado el otro 50% dice que el tamafio de la organizacién depende de
los resultados obtenidos en la institucion. Este resultado se puede atribuir a que esta
institucion depende directamente del numero de miembros de la institucion sean estos
alumnos, directivos, administrativos etc. por cuanto este colegio se encuentra ubicado
en una area rural y por esto su organizacion si depende del nUmero de integrantes de la

institucion y de los resultados que este le brinde a sus integrantes.

Tabla N° 3 Las Tareas de los Miembros de la Institucién y el Manual de Normas

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 6 100
b. No 0 0
Total 6 100

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracién: Ing. Fernando Basantes V.

En el anterior cuadro podemos observar que el 100% de los encuestados opina que
todas las tareas, reglas, normas, y procedimientos se encuentran escritas en un manual
de normas las cuales sirven para conducir y tomar las decisiones necesarias para que

el alumnado tenga las garantias de obtener una mejor educacion cada dia.
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Tabla N° 4. El clima de respeto y consenso en la Toma de Decisiones

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Director 1 17
b. Rector 3 50
c. Consejo Directivo 2 33
Total 6 100

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracién: Ing. Fernando Basantes V.

Para los administradores de los centros de educacion tanto publica como privado del
pais, el proceso de toma de decisibn es sin duda una de las mayores
responsabilidades. La toma de decisiones en una organizacion se circunscribe a una
serie de personas que estan apoyando el mismo proyecto, pero ademas este proceso
debe tener un lider para que tome las debidas decisiones pertinentes 0 no a la
administracion, es asi que en la encuesta a los directivos del Colegio José Peralta nos
indica que el 50% de estos opina que el Rector debe ser el que marque un clima de

respeto y consenso en la toma de decisiones de la institucion.

Tabla N° 5. Delegacion de la Toma de Decisiones para resolver conflictos

Aspectos que se toman en cuenta f %
a.Si 3 50
b. No 3 50
Total 6 100

Fuente: Encuesta directa a Directivos de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

La delegacion en la toma de decisiones en la institucion educativa esta compartida con
un grupo de colaboradores los cuales realizan su trabajo en un 50% ya que segun las
encuestas son los mismos directivos los que realizan la resolucion de conflictos y

promueven soluciones pertinentes y oportunas en el tiempo.
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Tabla N° 6. La administracion y liderazgo que el centro educativo promueve

Siempre | Aveces Nunca
Orden Se promueve ; % - % - %
a |Excelencia académica 6[100] O 0 0 0
b [Desarrollo profesional de los docentes 6[100] O 0 0 0
¢ |La capacitacion continua de los docentes 5[ 83 1 17 0 0
d |Trabajo enequipo 4| 67 2 | 33 0 0
e |Vivencia de valores institucionales y personales 4| 67 1 17 1 17
f Paftllclpauon de los padres de familia en las 3l 50 3 50 0 0
actividades programadas
g |Delegacionde autoridad a los grupos de decisison 3| 50 3 | 50 0 0

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

Si bien el liderazgo es una forma especial de influencia relativa a inducir a otros a
cambiar voluntariamente sus preferencias (acciones, supuestos, creencias) en funcion
de unas tareas o proyectos comunes; cabe decir que la encuesta como herramienta de
indagacion de informacion es de vital importancia ya que nos indica que de la institucion
analizada el 100% de los directivos estuvo de acuerdo en que la institucion esta
comprometida con el alumnado en brindar excelencia académica y como objetivo a
largo plazo el desarrollo profesional de los docentes mediante constante capacitacion

de las partes involucradas.
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Tabla N° 7. Habilidades de Liderazgo que se requiere para dirigir una institucién

Siempre | Aveces Nunca

Orden Se promueve : % - % - %

a |Soninnatas 2 33 4 67 0 0

b Se Iogr_an estudiando las teorias contemporaneas 3 50 3 50 0 0
sobre liderazgo

c |Se adquieren a partir de la experiencia 3 50 2 33 1 17

d |Se desarrollan con estudios en gerencia 3 50 1 17 2 33

e Cap,autacmn_ E:ont| nua que combine la practica, la 4 67 > 33 0 0
teoria y reflexion

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucién
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

El gerente educativo, como lider administrativo debe tener el conocimiento, las

destrezas y atributos para entender y mejorar la organizacion, implantar planes

operacionales, manejar los recursos fiscales y aplicar procesos y procedimientos

administrativos descentralizados, es asi, que el 67% los directivos de la institucion

opinan que la capacitacion continua que combine la practica, la teoria y reflexion son

necesarias para poner a su cargo la fase operacional de la escuela con el propdsito de

lograr la visidn, la mision, las metas y los objetivos institucionales. Por otro lado el 33%

opina que nunca la administracion escolar se desarrolla con estudios de gerencia.

Tabla N° 8. Promocién para mejorar el desempefio y progreso de la

Institucion Escolar

Siempre | Aveces Nunca
Ord S
rden € promueve : % : % - %
El uso de la informacion de resultados de
a desempefio dg estudiantes, docfentes y directivos 6 100! o 0 0 0
como referencia para saber qué les hace falta
mejorar
b |La disminucion del nimero de estudiantes poraula | 1 | 17 2 |33 3 |50
¢ [Lamejora de los mecanismos de control 4 | 67 2 |33] 0 0
d [Laexistencia de ambientes cordiales de trabajo 6 |100| O 0 0 0

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.
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La efectividad de una organizaciéon depende de la capacidad del lider para ordenar los
recursos, permitiendo lograr las metas institucionales, es decir, mientras mas integrado
y coordinado esté el trabajo de una organizacion, mas eficaz sera la misma. En la Tabla
N° 8 podemos mirar que el 100% de los encuestados piensa que el uso de la
informacion de resultados de desempefio de estudiantes, docentes y directivos como
referencia para saber que les falta mejorar es una forma para identificar el desempefio y
progreso en la institucion educativa. Ademas el 17% de los directivos piensa que la
disminucion del nimero de estudiantes por aula es una forma para incrementar el

desempefio y mejora de la institucion.

Tabla N° 9. Organismos que integran la Institucién

Siempre | Aveces Nunca
f % f % f %

4 |67 2 |33 (0 0

Orden Se promueve

De direccion (director (a), Consejo Escolar,
Consejo Académico etc.

De gestion (secretario, subdirector, comision
economica, etc.)

a

b 4 |67 (O 0 2 | 33

¢ [De coordinacion (jefe de estudios, coordinador etc.)|] 4 | 67 2 |33]| 0 0

d [Técnica (departamentos, equipo, docente etc.) 5 | 83 1 | 17 0 0

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

Los mecanismos de organizacion de una institucion pueden ser vistos de manera
superficial o bidimensional (administrativo o legal) y el profundo o a la parte esencial de
la institucion que define la esencia de la vida institucional de una entidad, por eso es
necesario identificar los estratos de organizacion en el cuél se basa una institucion, en
las encuestas directivas se nota que siempre los Organismos Técnicos como
departamentos, equipos, docentes etc. tienen el 83% y es la opcion mas significativa en

relacion al resto.

El 67% a lo referente a organismos de direccion, de gestion, y de coordinacién, los

cuales definen la vida institucional sus causas y efectos a corto y largo plazo.
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Tabla N° 10. Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de

profesores.
Siempre | Aveces Nunca
rden romuev
Orde Se promueve f % - % - %
a Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento global 4 67 5 33 0 0
del grupo de alumnos
b E§tablecer Ia§ acciones necesarias para mejorar el 4 | 67 5 | a3 0 0
clima de convivencia del grupo
Tratar de forma coordinada los conflictos que
C |puedan surgir en el grupo y establecer las medidas [ 5 | 83 1 17 0 0
oportunas para resolverlos
d Coordlr_1ar_ las actividades de ensefianza y 5 | 83 1 17 0 0
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracién: Ing. Fernando Basantes V.

En el area de las actividades segun el equipo educativo, didactico y junta de profesores
los encuestados opinan que el 83% siempre esta de acuerdo que la institucion
promueve la coordinacion de conflictos que surgen en el grupo y establecer medidas

correctivas para resolverlos. El 17% piensa que solo a veces esto es realizable.

Ademas el 67% opina que siempre es necesario llevar a cabo un control de evaluacion
a un grupo de estudiantes, y el 33% opina que a veces se lo debe hacer. En igual
porcentaje respectivamente los directivos encuestados opinan que siempre se debe

establecer acciones necesarias para mejorar el clima de convivencia institucional para

el éxito en la formacioén estudiantil.
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Tabla N° 11. Los Departamentos Didacticos y sus acciones

Sl NO

Orden Los departamentos se encargan de:

a Oranizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia 5 83 1 17

Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
b elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la 5 83 1 17
institucion

Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia
0 area correspondiente

d Mantener actualizada la metodologia 6 100 0 0

Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros

Colaborar con el departamento de Orientacion en la deteccion y

prevencion de problemas de aprendizaje 6 100 0 0

Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de

g la programacién didactica, la practica docente y los resultados 3 50 3 50
obtenidos
h Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipos 5 33 4 67

directivo

Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica
de las asignaturas

i Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia| 4 67 2 33

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

En la Tabla N° 11 de los departamentos didacticos podemos observar que los directivos
de la instituciébn cumplen con lo requerido en la encuesta por cuanto en su mayoria las
respuestas son afirmativas sobre todo cuando se pregunté que la metodologia se
mantiene actualizada un 100% de encuestado respondié que si, dando a saber que los
directivos ponen en préactica la capacitacion docente, ademas otro 100% de los
encuestados indica que colabora con el departamento de orientacién en la deteccién y
prevencion de problemas de aprendizaje, de esta manera aseguramos que el personal
docente esta preparado para afrontar si existe algun tipo de falencia en el aprendizaje
de los alumnos. Por otro lado podemos decir que en esta encuesta realizada al
personal directivo, que en lo referente a preparacién técnico — pedagogica la institucion
cuenta con una adecuada sistematizacion del proceso ensefianza — aprendizaje

contando con herramientas necesarias para afrontar los cambios del mafiana.
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Tabla N° 12. La Gestion Pedagdgica, diagnéstico y soluciones

SI NO

Orden Acciones

La gestion pedagdgica en el centro educativo fomenta la produccion
a |de diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad| 6 100 0 0
y potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

El curriculo se concibe como una guia abierta para orientar la practica docente, a partir
de la cual se realizaran las actividades de ensefianza y aprendizaje, que explicita y
especifica tanto las intenciones educativas como los planes de accion apropiados para
alcanzar esos propositos. La gestion pedagdgica se la puede catalogar como un medio
para diagnostico y solucion a problemas relacionados con el medio en que se
desenvuelve la institucion por ende el 100% de los encuestados opinan que este es un
medio presente en la colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” y que lo ponen en
practica de manera oportuna en la resolucién de soluciones propias y adecuadas a la

diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno geogréfico.

Tabla N° 13. Material de Planificacién Educativa

Sl NO
%
50

Orden Material de Planificacion %

50

Reingenieria de procesos

T |

Plan estratégico

83 17
67 33

o

Plan Operativo Anual

OO | W[

f
3
100 0 0
1
2

d Proyectos de capacitacion dirigido a directivos y docentes

Fuente: Encuesta a Directivos de la Institucion
Elaboracién: Ing. Fernando Basantes V.

Para la planificacion dentro de la gestion educativa, en la encuesta realizada el personal
contestd con una afirmacion de 100%, que el plan estratégico es esencial en el campo
disciplinar para la formacion del alumno, ya que el mismo orienta su desarrollo y la

organizacion dando prioridad en el aprendizaje del alumno.
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4.2.2. De la Encuesta a Docentes

Tabla N° 14. Resultados de la Encuesta a Docentes

. Siempre Aveces Nunca
Orden Declaraciones
f % f % f %
El rol del docente lider se define como una persona que posee la actitud y las
1 - X . . 1 8 7 58 4 33
habilidades para cuestionar las érdenes existentes.
El liderazgo de una unidad educativa estéa intrinsecamente ligado a la busqueda de la
2 innovacion y el cambio a través del cuestionamiento constante de transformar las 9 75 1 8 2 16
formas habituales de la escolariazacion.
La gerencia educativa se, promueve en los padres , representantes, comunidad en

3 general la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje 11 92 1 8 0 0

agradable, arménico, seguro y estimulante.
Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel educativo porque es un

4 producto de la participacion colectiva donde se integran docentes estudiantes - 3 67 4 33 0 0

familias asociacion civil padres y representantes - consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5 Rei3|sten0|a (o] esc?ptlmsmo en los padres cuando se intenta llevar a cabo nuevos 0 0 10 83 2 17

métodos de ensefianza.

6 Trabajq en equipo, para tomar decisiones de cambio de metodologias de ensefianza 9 75 3 o5 0 0

aprendiazaje.
En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el eje transversal de la

7 L - 8 67 4 33 0 0

formacion integral del estudiante.

8 Regstenua en Ios~ compafieros o director/ rector cuando intento desarrollar nuevos 0 0 7 58 5 42

métodos de ensefianza.
9 Sentirme poco integrado en la escuela y entre los compafieros. 0 0 5 42 7 58
10 Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro educativo. 0 0 7 58 5 42
11 Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades educativas. 4 33 5 42 3 25
12 Me siento corpprometldo con las decisiones tomadas por el Director / Rector del 7 58 5 42 0 0
centro educativo.

13 Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica. 5) 42 7 58 0 0

14 Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area administrativa financiera. 5 42 7 58 0 0
Actiividades de integracién en los &mbitos deportivo y sociocultural con la

15 .. ) . o . 11 92 1 8 0 0
participacion de autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes.

16 Los valores predominan en las decisiones de los directivos y profesores. 9 75 3 25 0 0

Fuente: Encuesta a Docentes de la Institucion
Elaboracioén: Ing. Fernando Basantes V.
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En la Tabla N° 14 de encuesta a docentes se puede distinguir que el 92% de los
encuestados esta de acuerdo siempre que la gerencia brinda a los estudiantes los
medios de un ambiente de armonia, seguro y estimulante para un mejor aprendizaje y
por ende brindar las condiciones necesarias y un eje transversal en el desarrollo del
estudiante. Por otra parte el 58% de personal docente se encuentra comprometido con
la institucién y por ende con le Director del establecimiento dando a notar ese espiritu
de superacion ante cualquier adversidad siendo un motor importante de motivacion a
los docentes. Ademas el 92% responde que interviene en actividades recreacionales
con padres de familia y alumnos lo que demuestra que la institucion por no ser de
grandes proporciones los docentes mantienen una cercania con los padres de familia y
alumnos lo que hace que los lazos se estrechen y exista una mayor afinidad con estos,
creando signos de hermandad, solidaridad y empatia, valores que son ejemplos para

los estudiantes.

El 75% opina que trabaja en equipo para tomar decisiones en relacién a la metodologia
a segquir, razon por la cuél el sistema de ensefianza se ve afianzado dado que la toma
de decisiones es mucho mas enriquecedora si se la realiza en un grupo
multidisciplinario el cual puede agregar un sin niumero de lecciones positivas que si

estas mismas decisiones se las tomara individualmente.

En lo referente a innovacién en la ensefianza de acuerdo a la encuesta planteada existe
a veces el 83% de escepticismo por parte de los padres de familia a cambiar la
modalidad de ensefianza, esto puede asumirse a que todavia existen pensamientos
caducos en los padres de familia que piensan aun que el sistema de ensefianza no
cambiara nunca y que sus hijos tienen que seguir el modelo de ensefianza que ellos

recibieron.
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4.2.3. De la Encuesta a Estudiantes

Tabla N° 15. Resultados de la Encuesta a Estudiantes

. Siempre Aveces Nunca
Orden Declaraciones r % r % r %

1 El Director / Rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes. 10 45 12 55 0 0

2 Las autoridades hablan méas que escuchan a los problemas de los estudiantes. 3 14 13 59 6 27

3 El I!dgrazgo conductual on‘entado a la realizacion de tareas es el que observas 11 50 9 7 2 9
cotidianamente en el ambiente escolar.

4 Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases. 4 18 18 82 0 0

5 En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma 4 18 1 50 7 32
forma, y en el mismo tiempo.

6 Los c‘iocentes |n|0|aq la clase con frases de motivacion gn _valores y virtudes", 7 27 10 5 5 23
considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7 El profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las 11 50 9 M 2 9
desarrollen.

3 Log métodos de. e.nser)zjmza ep tus cla.s’es se caracterizan por la innovacion, la 10 5 1 50 1 5
variedad, la perticipaciony la interaccion con los docentes.

9 Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes. 5 23 11 50 6 27

10 En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion. 18 82 4 18 0 0

11 El profesor es quien decide qué se hace en esta clase. 8 36 11 50 3 14

12 Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y participacion del 10 45 12 55 0 0
docente.

13 Los qocentes se S|gnten comprometidos con la gestiény liderazgo de las 1 50 1 50 0 0
autoridades educativas.

14 La ética y los valores se ensefian con el ejemplo. 11 50 8 36 3 14

Fuente: Encuesta a Estudiantes de la Institucion
Elaboracion: Ing. Fernando Basantes V.

En la Tabla N° 15 podemos observar que en la mayoria de los casos el director toma

en cuenta la opinion de los estudiantes y docentes ya que establece que el 45%

siempre lo hace, en el caso de que las autoridades mas hablan que escuchan a los

estudiantes existen opiniones divididas asi como en el tipo del liderazgo conductual, en

la implementacién de nuevas tareas existe una opinion parcializada a que a veces se
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vincula esta actividad, no siempre se utiliza frases de motivacion, nuevas ideas y
métodos de ensefianza, existe un espacio amplio donde los estudiantes pueden
expresar su opinion y en la mitad de los casos se siente un compromiso de los

docentes con la institucion.

4.2.4. De los Padres de Familia

Tabla N° 16. Resultados de la Encuesta a Padres de Familia

. Siempre Aveces Nunca
Ord Decl
rden eclaraciones - % T % T %

1 (?ree gue el colegio donde se forma su hijo/a lo instruye en valores y virtudes para a 7 27 10 5 5 23
vida

2 Las a~ut0r|dades d‘f la institucion responden a las expectativas de innovacién de 4 18 18 82 0 0
ensefianza del mafiana

3 El liderazgo en la institucién se ve reflejado en las autoridades y su direccion 4 18 11 50 7 32

4 Los docentes se interesan por los problemas familiares de los estudiantes 10 45 12 55 0 0

5 Los dot‘:-entes actualmente estan capacitados para brindar una ensefianza de calidad 3 14 13 59 6 27
a sus hijos

6 !EI gstud}ante demuestran en el hogar los valores y virtudes ensefiados en la 1 50 9 M 2 9
institucion
Sabiendo que el hogar es la primera escuela para nuestros hijos, creemos que

7 = ; 18 82 4 18 0 0
tenemos todas las condiciones para formarlos con virtudes y valores

3 El me.todo de ensefianza impartido en el colegio es el mas idéneo para los 5 23 1 50 6 27
estudiantes

9 La |nfraestr‘uctura dela |nst|tu-0|0n esta disefiada para ofrecer las mejores 11 50 9 a7 2 9
competencias para los estudiantes

10 La ética y los valores se ensefian con el ejemplo en la institucion 10 45 11 50 1 5

Fuente: Encuesta a Padres de Familia
Elaboracioén: Ing. Fernando Basantes V.

Se puede apreciar en las encuestas que los padres son conscientes de que sus hijos
no reciben una formacion en liderazgo y valores en la institucion, ademas que piensan
gue no es todas las ocasiones se preocupan por ofrecerles mejores competencias
estudiantiles a sus hijos, los padres estdn muy claros en que a los docentes de su

institucion les hace falta capacitacion sobre liderazgo y valores en la institucion
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educativa, ademas son conscientes que en el hogar es donde mas reciben informacion

sobre liderazgo y valores.

4.2.5. Matriz de Problematicas

Cuadro N° 6. Matriz de Problematicas

Problemas observados

Causas

Efectos

Falta de compromiso de los
docentes con la instituciéon y con los
directivos

Falta de canales de comunicacién entre las
partes

Disminucion en la calidad del trabajo de
gestiony liderazgo

Falta de innovacion pedagdgica

Temor al uso de nuevas formas de
ensefianza en pedagogia

Disminucién de la calidad de la ensefianza

Existe resistencia al desarrollo de
nuevos proyectos desde los
docentes hasta la direccion

Carencia del apoyo institucional en
desarrollar nuevos proyectos

Estancamiento de la institucion

Falta de confianza en la institucion
por parte de los padres de familia

Bajo emponderamiento con la institucion

Decremento en la cooperacion entre
instancias

Falta de espacios donde se
desarrollen el liderazgo y valores en
la institucion

Desinterés en el tema de liderazgo y valores
institucionales

Estudiantes carentes de liderazgo y valores
para la vida

Elaborado: Ing. Fernando Basantes V.
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5. DISCUSION

Luego de la presentacion de los datos cualitativos y cuantitativos se procede a realizar
la discusion de los resultados mediante el método de triangulacion, tanto de las fuentes
empleadas (estudiantes, profesores, padres de familia, directivos), como (comparacion
entre actores, participantes en la investigacion) y metodolégica (instrumentos de
naturaleza cuantitativa y cualitativa implementados en el trabajo). Y de tal forma se

intentan establecer las conclusiones de la investigacion.

En cuanto a la gestién educativa podemos decir que de los directivos de Institucién
encuestados el 100% piensa que el uso de la informacion de resultados de desempeiio
de estudiantes, docentes y directivos como referencia para saber que les falta mejorar
es una forma para identificar el desempefio y progreso en la institucion educativa, lo
cual concuerda con Toranzos (2003) el cuél sefala que es necesario procesar una
profunda estructura de los modelos de organizacion y conduccion de los sistemas
educativos. Sin embargo este concepto no se adapta a la realidad de la Institucién por
cuanto el momento de la realizacion de las encuestas y entrevistas se pudo observar
gue el sistema que se lleva a cabo no esta acorde al progreso del proceso gestion de
ensefianza — aprendizaje que proponen los directivos en las entrevistas, es decir, se no

se da una verdadera informacion de la gestion dentro de la institucion.

Por otro lado se pudo observar claramente el 50% de los directivos encuestados opinan
gue la forma de organizacion de los equipo de trabajo, son mediante grupos,
demostrando de esta forma el compafierismo y forma de desarrollar su trabajo en la
institucion, lo que nos demuestra que la administracion educativa dentro de una
institucion recae en sus directivos, y tiene como funciones llevar a cabo los procesos y
la participacion de los actores que intervienen en la accién educativa, asi como lo
sefiala Carrillo Vargas (2009). Lo cudl se pudo observar claramente que la
administracion de la institucion lo llevan los directivos siendo estos la cabeza

fundamental de todo proceso de gestion y liderazgo dentro de la Institucion.
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Tomando en cuenta que en la gestion pedagodgica es importante la interrelacion entre
la institucién, padres de familia y alumnado, como lo expone Lorenzo Delgado (2004)
gestionar es, en esencia, sacarle todo el partido posible a lo que ya se tiene o se
puede disponer, se pudo notar que en los directivos encuestados respondieron que los
padres de familia participan siempre el 50% en las actividades programadas
relacionadas con la institucion. Ademas en la encuesta los directivos afirmaron que el
50% mantiene una delegacion de autoridad a los grupos de decision. Mientras que una
aclaracion importante la hace Bolivar, Antonio (2001) cuando menciona que al
descentralizar la gestion y la responsabilidad del cambio al propio centro educativo, los
directivos acumulan tareas de establecer un plan de mejora, un proyecto de desarrollo

del centro, implicar a familias, comunidad y profesores.

En el area de las actividades segun el equipo educativo, didactico y junta de profesores
los encuestados opinaron que el 83% siempre esta de acuerdo que la institucién
promueva la coordinacién de conflictos que surgen en el grupo y establezca medidas
correctivas para resolverlos. Al igual el 83% coordina las actividades de enseflanza y
aprendizaje que se proponga a los alumnos es siempre tomado en cuenta para el
desarrollo de la gestién dentro de la institucion. Como lo determina Lépez-Gorosave,
Slater, & Garcia-Gardufio (2010) la construccion de redes de cooperacion y co-
responsabilidad profesional entre los profesores, el clima ordenado con reglas
precisas, conocidas y estables, y, la apertura de la escuela hacia las demandas y
evaluaciones son importantes para el desarrollo de las actividades dentro de buen

manejo de la gestion educativa.

En lo referente al Liderazgo dentro del contexto educativo podemos decir que en la
encuesta realizada los directivos respondieron que el 100% siempre esta de acuerdo
en que la institucion esta comprometida con el alumnado en brindar excelencia
académica y como objetivo a largo plazo el desarrollo profesional de los docentes
mediante constante capacitacion de las partes involucradas. Contrario a lo que se pudo
apreciar mediante la observacién en la institucion hace mucha falta la capacitacion

continua de los docentes como lo aseguran los directivos en la encuesta y por ende
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también afecta directamente a los alumnos por cuanto no se esta brindando una
excelencia académica de calidad lo cuél es una realidad a nivel nacional que se
pueden apreciar en diferentes instituciones educativas a todo nivel. Lo cuél busca
(Gonzélez Gonzalez, s.f.) en su definicion “La reflexion tedrica sobre el liderazgo se
enriquece enormemente al reconocerla importancia clave que en los proceso de
liderazgo tienen las facetas morales, simbdlicas y culturales; al asumir que no solo
importa qué hace el lider, sus conductas y habilidades, sino también las creencias e

ideales que orientan su actuacion en el centro escolar”.

Sobre el Liderazgo el 67% de los directivos opina que es necesario desarrollar una
capacitacion continua que combine la practica, la teoria y reflexion. Semprum &
Fuenmayor (2007) el cuél nos invita a tener presente que siempre que dos o mas
personas se rednen con un proposito, habra una oportunidad de asumir el liderazgo.
Por otro lado el 33% opina que la administracién escolar se desarrolla de manera
innata netamente, lo cual se contradice con lo expresado con (Gonzalez Gonzélez, s.f.)
La reflexién tedrica sobre el liderazgo se enriquece enormemente al reconocer la
importancia clave que en los proceso de liderazgo tienen las facetas morales,
simbdlicas y culturales; al asumir que no sélo importa qué hace el lider, sus conductas
y habilidades, sino también las creencias e ideales que orientan su actuacion en el

centro escolar.

El 75% de los docentes piensa que el liderazgo de una unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion.
Lo que afirma Murillo Torrecilla (2006) en uno de los estilos de liderazgo que propone
“el lider utiliza conocimientos y acciones de profesional experto en la medida en que
estos se relacionan con la eficacia docente, el desarrollo de programas educativos y la
supervision clinica, diagnostica problemas educativos, orienta a los profesores,
promueve la supervision, la evaluacion y el desarrollo del personal y se preocupa por el

desarrollo del curriculo buscando siempre la innovacion en los procesos”.
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El 58% de los docentes piensan que los directivos mantienen liderazgo y gestion en el
area académica. Como bien dice Zaleznik (2007) “las relaciones humanas en las
estructuras dominadas por los lideres dan la impresion de ser por lo general
turbulentas, intensas e incluso, en algunas ocasiones desorganizadas”. Ademas este
porcentaje se puede afirmar con la entrevista que se realiz6 a los directivos de la
institucion, los cuales no mostraron el debido Liderazgo y Gestion para la institucion,
haciendo de este aspecto una debilidad, formando estudiantes sin las debidas bases
en el area académica y por ende en su formacion integral como entes de una

sociedad.

El 50% de los estudiantes encuestados piensa que el liderazgo conductual orientado a
la realizacion de tareas es el que se observa cotidianamente en el ambiente escolar.
Como lo afirma Trechera (2004) Yo iré primero para convencer a los demas de que el

cambio no solo es esencial, sino que también puede ser positivo.

En lo referente a valores en la educacion el 75% de los docentes encuestados piensan
que los valores predominan en las decisiones de los directivos y profesores, lo que
concuerda con Schmelkes (1996) en donde se refiere fundamentalmente a los valores

que deben orientar el desarrollo de los sistemas educativos y de la escuela.

El 45% de los estudiantes encuestados dicen que a veces los docentes inician la clase
con frases de motivacion en "valores y virtudes", considerando la realidad del entorno
familiar y/o comunitario, como lo expresa Trechera (2004) cuando se motiva al
personal y se contribuye a la creacion de una cultura de compromiso. Quien mas,
quien menos habra oido alguna vez que la diferencia entre ordinario y extraordinario
reside en “ese pequefio extra’. Ademas el 50% de los estudiantes afirma que la ética y
los valores se ensefian con el ejemplo, lo reafirma Delgado (1998) plantea una serie de
acciones, como la mas importante que debe hacer un lider es, transmitir y comunicar el
compromiso compartido de toda la organizacion sobre la calidad y procurar que todo

ello se incruste en la cultura organizativa, haciendo una cultura de colaboracion.
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Ademas el 50% de los estudiantes afirma que la ética y los valores se ensefian con el
ejemplo, lo reafirma Delgado (1998) que plantea una serie de acciones, como la mas
importante que debe hacer un lider es, transmitir y comunicar el compromiso
compartido de toda la organizacién sobre la calidad y procurar que todo ello se incruste
en la cultura organizativa, haciendo una cultura de colaboracion, actuando con el

ejemplo para establecer una norma dentro de la institucion.

El 45% de los padres de familia encuestados opina que los docentes de la institucion
actuan con el ejemplo referente a ética - valores y que estos se reflejan en el diario
vivir, en la ensefianza de sus hijos. Lo que concuerda con Collado (2010) en que los
valores se refieren virtualmente a todos los aspectos de la vida, reflejando creencias y
actitudes en relacion con innumerables cosas, como la familia, la religion, la politica, el
amor, la sexualidad, el matrimonio, la amistad, la autoridad, el trabajo, la muerte, el

dinero, las aspiraciones, la distraccion y nosotros mismos.

El 50% de los estudiantes respondié que el liderazgo en la institucion se orienta a la
realizacion de las tareas diarias que se observan en el ambiente escolar, lo que afirma
también Schmelkes (1996) el ambiente educativo por si solo propiciara la vivencia, y
con ello el descubrimiento, de pautas de convivencia que permiten el crecimiento de
cada quien y de cada otro. Schmelkes (1996). Ademas este dato se ratifica en el 50%
de las encuestas que respondieron los docentes en que se sienten comprometidos con
la gestion y liderazgo de las autoridades educativas. Esto se corrobora con Trechera,
(2004) el cuél menciona que se puede planificar, orientar, controlar, contratar, delegar,
asignar, organizar, motivar, exigir disciplina o hacer a diario cualquier otra cosa que
hacen los directivos, pero independientemente de la actividad realizada, se estara

trabajando con el propdsito final de alcanzar un objetivo.
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6.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

6.1. Conclusiones:

A partir del analisis de Liderazgo y Valores institucionales se pudo determinar
gue la capacidad de gestion integrado a los valores personales e institucionales
no permiten contribuir a elevar la calidad de educacion del Instituto “José
Peralta”, por cuanto la investigacion demostré que los docentes no brindan las
condiciones idoneas a los estudiantes, para el desarrollo de aptitudes acordes al
desempefio 6ptimo de la gestion y aprendizaje en valores, demostrando asi en
las encuestas realizadas a padres de familia los cuales aseguraron que solo el
18% piensa que las autoridades del centro educativo estan preparadas para

innovar y desempefiar cambios profundos de innovacion en el alumnado.

En la presente tesis se plated una investigacion critica de los referentes tedéricos
sobre gestion educativa, liderazgo educativo y gestion de la calidad de los
valores, refiriendose a estos como los pilares de una excelencia en el buen
desempefio de las actividades curriculares aptas para el desarrollo de los
alumnos. Determinando una realidad que no concuerda con los aspectos
tedricos de este trabajo, por cuanto estos referentes no son considerados dentro
de su pensum de estudio como importantes, asi lo demuestra un 45% de padres
de familia encuestados que piensa que la institucion no incluye la formaciéon en

valores y virtudes asi como el liderazgo dentro de su programa de estudio.

Mediante la investigacion planteada se determind que la actitud critica para
seleccionar, procesar y presentar informacién valiosa sobre la gestion, liderazgo
y valores en el centro educativo, no fue la correcta, es decir, esta institucion no
esta preparada para asumir responsabilidades de un cambio profundo
empezando por los directivos para poder cambiar los procesos de Gestidon y
Liderazgo Educativo y encaminarse hacia un rumbo de transformacion integral

gue contemple verdaderas normativas de cambio.
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6.2.

Por medio del estudio basado en las encuestas y entrevistas realizadas a los
directivos y personal de administracion de la institucion se determiné que los
roles de liderazgo de los directivos vy jefes departamentales en la ejecucion de
planes estratégicos y operativos de la institucion educativa, no son los idoneos
por cuanto el 33% de los encuestados esta preparado y cuenta con un alto grado
de Liderazgo y Gestion de la calidad en educacion, no asi el 67% de la parte
directiva que adolece de estos valores manteniendo asi una mayoria que impone
el régimen de la antigua escuela en donde el profesor tiene la razén y el alumno
es un ser inmovil y no interviene en clase, haciendo que estos no adquieran los

valores necesarios para su desarrollo integral de formacion.

Recomendaciones:

El colegio Técnico Agropecuario “José Peralta” no dispone del Plan Estratégico
Institucional por cuanto no cuenta con estrategias para prestar el diagnoéstico,
analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas sobre el quehacer actual y el
camino que deben recorrer en el futuro la organizacion de la institucion de esta
manera no podra adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr el méximo de eficiencia y calidad de sus servicios, por ende se
recomienda que en la brevedad posible se tome en cuenta la realizacion del Plan

Estratégico Institucional.

En lo que respecta al organigrama que presenta la institucion en estudio es de
tipo circular o concéntrico en la que los niveles jerarquicos se muestran en una
distribucion de adentro hacia afuera. Este tipo de organigrama es recomendado
por la practica de las relaciones humanas, para disipar la imagen de
subordinacion que traducen los organigramas Vverticales, una de las
recomendaciones seria el de ampliar el organigrama institucional mediante los
cuadros departamentales de la institucion, ya que estos se encuentran faltando

en el actual organigrama de la institucion.

Establecer junta de directivos y determinar la importancia de la Gestion dentro de
la institucion como fuente de organizacién y buena practica educativa, para
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garantizar el correcto funcionamiento de todas los departamentos de la
institucion, para asi poder comprender las exigencias del futuro y preparar a
jovenes estudiantes con el suficiente liderazgo y valores para encaminarlos hacia

el mafana.

Motivacion continua a docentes y padres de familia, asi como a los mismos
estudiantes para recuperar el espiritu de innovacion y responsabilidad en el
guehacer diario para que de esta forma podamos determinar el camino mas apto
y hacer de la convivencia escolar una forma de interrelacionar y aprehender

cosas nuevas dia a dia.

Hacer el seguimiento respectivo a esta investigacion y por ende a la propuesta
de mejora sabiendo que esta investigacion es una parte abierta inconclusa la
cual se recomienda realizar una posterior evaluacion y saber si en realidad los
objetivos y metas planteadas llegan a ser verdaderas, y de utilidad para el

mejoramiento del sistema de ensefianza — aprendizaje.

Ademas se recomienda que el proceso de toma de decisiones dentro de la
institucion sea multidisciplinario, es decir, cuente con varios actores de los
departamentos institucionales, no solo de algunos directivos. Haciendo que el
demas personal directivo y administrativo no se sienta relegado y pueda contar
con opiniones valederas, creando un ambiente de democracia importante para el

desarrollo e imagen institucional.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1. Titulo de la propuesta

“Programa de implementacion y mejoramiento encaminado a la priorizacion de Gestion
de Liderazgo y Valores en el Colegio Técnico Agropecuario José Peralta en el afio
2011 - 2012"

7.2. Justificacion

La investigacion realizada en el colegio Técnico Agropecuario José Peralta de la
Parroquia de Pefaherrera de la Zona de Intag nos muestra que a pesar de que los
directivos promueven en un 100% actividades de excelencia académica, mejora
continua, y desarrollo profesional, ademas de un 67% piensa que promueve vivencia
de valores en el colectivo que esta a su cargo, esto no se ve reflejado en el compromiso
gue tiene los docentes con la institucion ya que solo se puede observar que un 58 % se
ve comprometido con la institucién y con sus directivos y el 45 % de los docentes
aclara que existe liderazgo en el trabajo de gestion y liderazgo en los directivos y se ve
reflejado en los estudiantes los cuales manifestaron que solo en el 18% de las

ocasiones se llevan tareas de innovacion en las clases.

Por medio de esta investigacion de campo se llego a determinar la promocion de una
propuesta encaminada al establecimiento y mejoramiento del proceso de Gestion y
Liderazgo asi como de los Valores y Virtudes en la institucién los cuales seran dirigidos
al personal directivo y administrativo, ya que estos son el ejemplo a seguir dentro de la
institucion para los alumnos. Este tipo taller va encaminado a mejorar los procesos de
Gestion ya existentes y mejorarlos mediante capacitacion destinada a la parte directiva
como administrativa de la institucion, creando de esta manera el fortalecimiento de las
competencias en las areas de Gestion y Liderazgo educacional encaminando a los
docentes a liderar los procesos educativos y de formacion académica, persiguiendo un

solo objetivo que es desarrollar en sus estudiantes aprendizajes de calidad.
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En dicho taller se podra contribuir con informacion referida a los Procesos de
Asignacion de Desempefio Colectivo y Evaluacion de Desempefio Directivo,
herramientas orientadas a la reflexion entorno a la realidad del colegio con el fin de
mejorar la gestion institucional, optimizar el liderazgo interno y alcanzar aprendizajes de
excelencia en los estudiantes. Razén por la cual esta es una propuesta que valida todos

los procesos de mejoramiento de la calidad educativa dentro de la institucion.

7.3. Objetivos
7.3.1. Objetivo General
“Disefar un programa de implementacion de mejoramiento y gestiéon encaminada a la

priorizacion de Gestion de Liderazgo y Valores en el Colegio Técnico Agropecuario
José Peralta en el afio 2011-2012.”

7.3.2. Objetivos Especificos

1. Implementar modelos de Gestion en el Colegio técnico Agropecuario José Peralta.
2. Implementar modelos de Valores en el Colegio Técnico Agropecuario José Peralta.

3. Implementar modelos de Liderazgo en el Colegio Técnico Agropecuario José

Peralta.
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7.4.

Actividades y Cronograma del programa de Capac

itacion

“Programa de implementacion y mejoramiento encaminado a la priorizacion de Gestion

de Liderazgo y Valores para el fortalecimiento de las competencias de los docentes del

Colegio Técnico Agropecuario José Peralta en el afio 2011 — 2012”

Cuadro N° 7 Actividades y Cronograma del programa de Capacitacion

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Mejorar la gestion ,liderazgo y valores en el colegio
agropecuario Jose Peralta

Aumento del liderzgo y valores
en la Institucion

Charlas al personal

Hojas de Asistencia

Registro de asistencia y
capacitaciones

Gestion liderazgo y valores en
mejorados en el colegio tecnico
agropecuario Jose Peralta

PROPOSITO

Disefiar un programa de implementacion de
mejoramientoy gestién encaminada a la priorizacién de
Gestion de Liderazgo y Valores en el Colegio Tecnico
Agropecuario Jose Peralta en el afio 2011-2012."

Sistema de gestion 100%
implementado

* Memorias de talleres

* Reporte de seguimiento

Programa Implementado

COMPONENTES O RESULTADOS ESPERADOS

Docentes Capacitados

100% del personal del drea de
emergencia capacitado

¢ Memorias de la capacitacién

* Registros de asistencia

Personal capacitado y dominando
el tema

Programa Disefado y Difundido

100% del Protocolo elaborado

Protocolo redactado y entregado
adirectivos

Apropiacién del protocolo porla
instutucion

Comunidad Escolar Capacitada

100% de la Comunidad Escolar

Registro de asistenciay
capacitaciones

Comunidad escolar capacitada

ACTIVIDADES RESPONSABLE CRONOGRAMA RECURSOS
Al

1.1 Reunidn con el personal del Colegio e Autordel proyecto Y Abril, 2012 Pizarra, papeles, esferos
Personal de servicio
e Autor del proyecto autor del
proyecto

1.2 Talleres de priorizacién del programa *  Autor del proyecto Mayo, 2012 Computadora

Mayo, 2012 Impresora, material de oficina

Material de oficina

A2
1.1 Investigacidn cientifica

1.2 Redaccidn de programa

Autor del proyecto

Autor del proyecto

Abril a Mayo-2012
Abril a Mayo-2012

Textos e internet

Computador, material de oficina

1.3 Impresidn del protocolo Autor del proyecto Abril a Mayo-2012 Textos
1.4 Difusion del protocolo Autor del proyecto y personal de |Mayo, 2012 Impresora
lainsitutucion
Computacion
A3
1.1 Taller en las diferentes aulas Autor del proyecto, personal de |Mayo, 2012 Local personal

1.2 Charla sobre gestion liderazgo y valores para los
padres de familia

1.3 Evaluacion del taller

atencién primaria y comunidad
Cuerpo Docente

Autor del proyecto

Abril a Mayo-2012

Pizarra, papel, informes

Materiales de oficina

Elaborado: Ing. Fernando Basantes V.
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7.5. Localizacion y Cobertura espacial

La propuesta, de ser aceptada, se aplicard en la Provincia de Imbabura, cantén

Cotacachi Parroquia Pefiaherrera en el Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”

7.6. Poblacion Objetivo

El programa podria ser impartido en calidad de programa piloto a 13 docentes y 6
directivos. Inmersos en los docentes se encuentran los de carrera, asi como los de

materias afines.

7.7. Sostenibilidad

e Humano

Se cuenta con el apoyo de los docentes, directivos de la Institucion de los estudiantes y

de los padres de familia.

» Tecnologicos
La Institucibn cuenta con recursos abiertos continuos como sala de computo para
estudiantes y docentes. Toda la instituciéon aulas y laboratorios de computacion, lo que
facilita la investigacion.

* Materiales
Todas las aulas, laboratorios y talleres cuentan con pizarra permanentemente, no

habria inconveniente en usar cualquiera de esos ambientes, bastaria la autorizacion de

Direccion Académica y la asignacion a través del departamento de Recursos Fisicos.
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* Fisicos

La Institucion cuenta con diferentes aulas campus. Actualmente se ha creido
conveniente utilizar el salén de actos. Todas las aulas son aptas para realizar el
programa de capacitacion. Sin embargo, el salén de actos cuenta con capacidad para
100 personas. Este seria el lugar ideal para desarrollar las actividades previstas.
Ademas, existen equipos de amplificacion con micréfonos fijos y moviles que podrian

ser utilizados, en caso de ser necesarios. EI mobiliario es ergondémico.

« Econdémicos

La institucién, considerando que el recurso humano es el gestor de los cambios y
transformaciones a través de la formacion, incentiva la capacitacion y pondria en
agenda la ejecucion de esta propuesta, como gestidn de los integrantes de la Unidad de
Formacién; y, el calculo del presupuesto se considerara en términos de numeros

presupuestarios.
* Organizacionales
Se menciond que la aceptacion y autorizacién correspondiente de la rectoria de la

institucion. En uno u otro caso, entraria como proyecto con un lider responsable y los

integrantes como equipo.
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7.8. Presupuesto del programa de Capacitacion

Cuadro N° 8. Presupuesto del programa de Capacitacion

iTEM CANTIDAD VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Fotocopias 700 $0.03 $ 21,00
Papeleria $200.00
Aula y audiovisuales $150.00 $150.00
Honorario docente S 25 S 450.00
Refrigerios S 1.00 S 252.00
Subtotal $1.073,00
Imprevistos 10% $107.30
Total $1.180,30

Elaborado: Ing. Fernando Basantes V.

7.9. Resultados esperados

Se estima que las propuestas de formacién son atractivas y que toda propuesta trae
consigo expectativas, de alli que durante el desarrollo de las actividades de

capacitacion programadas y luego de ellas se puedan obtener estos resultados:

1. Durante el proceso:

a. Cambio de actitud de los estudiantes y docentes (integradora e interactiva),
liderazgo en la préactica de los valores individuales y los institucionales como

sentido de pertenencia, actitud dialogal, sentido de servicio, responsabilidad,

rigurosidad académica y administrativa y honor.

b. Que el aprendizaje sea el resultado de la accion individual afiadida la accion de

los demés integrantes del equipo de trabajo, conforme a las actividades de aula

en los contenidos de valores, gestion y liderazgo.

c. De acuerdo a las actividades que estén asignadas en cada proyecto de aula, los
participantes, conforme el avance de la capacitacion deberdn demostrar en las
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instancias de relatorias y talleres, las experiencias de aplicacion en el aula, con

sus estudiantes, de la teoria y de la préactica sugerida y consensuada.

2. Al final y posterior al programa de capacitacion

a. Que los estudiantes tomen a los valores como ejes transversales en el proceso
del aprendizaje.

b. Que la planificacion y organizacion de las asignaturas en responsabilidad de los
docentes, contemple la vinculacion directa de cada uno de los estudiantes en las
actividades respectivas, esto es atender a las inquietudes que se estima deben
ser resueltas en el aula, como resultado de las experiencias.

c. Que la actividad docente sea el reflejo del conocimiento pedagdgico y
metodolégico para que no sea repetitiva de conocimientos, sino de

estructuracion de competencias.

d. Que entre el docente y el estudiante en el aula exista la motivacion, con la

explicacion de la incidencia del aprendizaje.
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9. APENDICES

Anexo N° 1. Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”
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Anexo N° 3. Toma de la encuesta a estudiantes del bachillerato del Colegio José Peralta
! L |

Anexo N° 4. Alumnos de Tercero de Bachillerato del Colegio “José Peralta”
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Anexo N°5. Autoridades de la Instituciéon

Anexo N°6. Biblioteca de la Institucion
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Anexo N° 7. Laboratorio de Informéatica de la Institucion
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Anexo N° 9. Nomina de Personal docente y directivo del colegio

NICO Ag
4EC! Rop,

ministerio de
0

educaCiO O w

IADOR

JOSE PERALTA

Colegio Técnico Agropecuario “José Peralta”

Pefiaherrera-Cotacachi Telefax; 062648601

e-mail: dei.joseperalta@gmail.com

Prof. Edgar Patricio Carrera Batallas Ing. Luis Alfredo Nufiez Villarroel
RECTOR ENCARGADO VICERRECTOR ENCARGADO
Tec. Wilmer Fabian Calderén Martinez Sr. Bayron René Yerovi Bolafios
PROFESOR PROFESOR
Sr. Luis Danilo Herrera Rivera MSc. Alva Isabel Arias Rodriguez
PROFESOR PROFESORA
Lic. Silvio Efrén Hidrobo Navarrete Dra. Rosario de las Luces Guevara Rocha
PROFESOR PROFESOR-INSPECTORA GENERAL
Ing. Darwin Augusto Valenzuela Erazo Prof. Isabel Maricela Silva Zambrano
PROFESOR PROFESORA
Lic. Luis Hernando Paredes Gonzales Ing. Ana Maria Flores Albuja
PROFESOR PROFESORA
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Ing. José Vicente Torres Mora

PROFESOR

Sra. Maria Matilde Ochoa Soto

COLECTORA

Srta. Alba Irene Enriquez Haro

BIBLIOTECARIA-INSPECTORA INTERNADO

Sr. David Damidn Herrera Rivera

GUARDIAN

Lic. Ruth Amparo Irda Parra

SECRETARIA

Sr. Jorge Ernesto Ortega Benavides

CHOFER

Sra. Carmen Yolanda Benavides Pineda

ECONOMA

Sr. Luis Isaac Almeida Navas

CONSERIJE
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Anexo N° 10. Encuesta a Estudiantes de Tercero de Bachillerato

Sefores Estudiantes:

Espero estén muy bien en su casa y que el trabajo de Grado | continle avanzando. Les pido que
pongan atencién a la encuesta a estudiantes, la primera parte tiene un error. Los para metros del
cuestionario son siempre, a veces y nunca y no los que sugiere ahi CA, A, D, CD. Por favor cambiar esa
partey poner como se indica.

ENCUESTA A ESTUDIANTES TERCEROS DE BACHILLERATO
Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESSTION Y LIDERAZGO
DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se encuentra.

El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/CLIMA ESCOLAR que existe en el
establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.

Cada declaracién tiene tres posibles respuestas:

1. Siempre
A veces
3. Nunca

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo:
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:
Canton:
Sector: Urbano () Rural ()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
MATERIA DE ESTUDIO

Fiscal.
Fiscomisional.

()
()
Municipal. ()
Particular laico. ()

()

® oo oo

Particular religioso.
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Siempre

A veces Nunca

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes.

2. las autoridades hablan mdas que escuchan los
problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de
tareas es el que observas cotidianamente en el ambiente
escolar.

4, Raravezse llevan acabo nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan
el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo
tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacién
en “valores y virtudes”, considerando la realidad del
entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que
los estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefanza en tus clases se
caracterizan por la innovacidn, la variedad, la
participacion vy la interaccion con los docentes

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los
estudiantes

10. En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinion.

11. Es el profesor quien decide qué se hace en esta clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y participacion del docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de las autoridades educativas.

14. La éticay los valores se ensefian con el ejemplo
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