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1. RESUMEN

El presente trabajo investigativo esta enfocado en la realizacidon de un diagnostico
evaluativo de la calidad del desempefio profesional docente y directivo, para lo cual
se utilizé como técnicas de investigacidon: la observacion directa y de campo,
entrevista informal y dialogos interactivos; como instrumento de investigacion: los
cuestionarios de evaluacion aplicados a la totalidad de la poblacion, siendo esta la
rectora, vicerrectora, inspector, consejo ejecutivo, consejo estudiantil, comité central
de padres de familia, doce docentes, ciento dieciséis estudiantes, padres de familia 'y
supervisora de la institucion investigada, ademas la ficha de observacién de la clase;
esta investigacion constituye ser de tipo exploratoria, descriptiva y socioeducativa;
los resultados que se obtuvieron luego de tabulada la informacion, califican de
excelente a la calidad del desempefio profesional directivo, mientras que la calidad
del desemperfio profesional docente alcanzé una calificacion de bueno, siendo este
el motivo de la propuesta de mejoramiento educativo que se incluye en este
documento, la cual hace énfasis en la capacitacion profesional de los docentes en
estrategias pedagodgicas, con la finalidad de promover una educacién de calidad en

la institucion.



2. INTRODUCCION

El desarrollo de una sociedad con bases cientificas, tecnolégicas y con amplios
conocimientos tedrico précticos de valores éticos y morales, dependen de la
eficiente labor educativa que, en las instituciones encargadas de la educacion se
desarrollen; es la educacion la que forma a las personas que trabajan por el
desarrollo del pais, un individuo educado es una persona mas productiva,
competitiva, armoniosa, solidaria, amable, pacifica, capaz de vivir en sociedad, por
tanto si todos los miembros de la sociedad cumplen ese perfil, la sociedad en su

conjunto sera mas productiva y competitiva.

La educacion, ademas de preparar mejor a las personas, tiene como tarea hacer la
sociedad mas culta, responsable, solucionando graves problemas como las excesiva
burocracia, la corrupcion y otros tantos males propios de una sociedad adormecida
por la ignorancia y la creencia de que sera dificil hacer las cosas de una forma
diferente a como siempre se ha hecho, una sociedad educada es la base de un

sistema politico mas democratico, adecuado para generar confianza y crecimiento.

Todo esto se puede apreciar cuando el sistema educativo funciona de manera
correcta, cuando los programas, planes, proyectos, planificaciones y demas, tienen
relacion con las necesidades del estudiantado y de la comunidad en la que la
institucién se desenvuelve; el enorme problema se genera cuando la institucion
ofrece deficientes programas académicos, los cuales no tienen la capacidad de

satisfacer las necesidades y requerimientos sociales.

En tal virtud, es importante aplicar evaluaciones al sistema educativo de las
instituciones inmersas en este campo, las mismas que son capaces de brindar la
informacion necesaria referente al desenvolvimiento de todos los actores educativos,

y por consiguiente de toda la institucion.

La evaluacién es una herramienta que permite recoger los datos necesarios para
conocer el estado en que una determinada institucién se encuentra; en el caso de la
evaluacion a las instituciones educativas, se enfoca principalmente a la calidad del

desempeiio docente y directivo, gestores del desarrollo integral de los estudiantes.



El gobierno del Ecuador, ha desarrollado un programa de evaluacion que, aunque
con la negativa de muchas instancias como la UNE y docentes y directivos en su
mayoria, que por temor u oposicidon, rechazaron la aplicacion de este tan ambicioso
proyecto; pero que, a final terminé ejecutandose, obteniendo datos importantes
sobre las diferentes falencias y potencialidades que venian siendo parte de las
instituciones educativas; no obstante, es necesario mencionar que el mismo sistema
de evaluacion de la calidad de la educacion en las instituciones educativas aun
posee ciertos errores, que como todo proyecto deja a la luz una vez aplicados los
procesos necesarios para obtener los resultados.

La evaluacién es un medio que permite conocer aciertos y equivocaciones, verificar
si los procesos para alcanzar las metas son adecuados y si el logro de los resultados
es el esperado 0 no con respecto a los propdésitos; esto permite crear alternativas de
mejoramiento que comprometan a todos los actores del sector educativo para
avanzar con firmeza y rapidez; he aqui la importancia, de que todo proyecto debe
también ser evaluado, y con esto entender que la evaluacion es un proceso corrector

no sancionador.

La presente investigacion de la evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo de educacion general basica y bachillerato de la Unidad
Educativa Fernando Suarez Palacio, constituye un instrumento de vital importancia,
para todos quienes conforman la institucién, ya que permite conocer la realidad,
propia de la institucion, apropiarse de estos conocimientos, analizarlos, estudiarlos y
poder construir y aplicar correctivos o perfeccionar de acuerdo a los resultados

obtenidos.

Los estudiantes son los beneficiarios directos de los resultados que brinde la
presente investigacion, ya que se busca pulir asperezas en el sistema de educacion
que la institucion posee y perfeccionar, para brindarles una verdadera educacion de
calidad, que les permita desarrollarse como seres humanos integrales, sociables,
capaces y competentes, que sean integrantes activos de una futura sociedad mas
justa, digna y solidaria, esto repercute de manera directa en el estilo de vida de los
padres de familia de los estudiantes de la institucion y la comunidad en la cual se

desenvuelve la misma.
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Los recursos y medios necesarios para la realizacién de la investigacion fueron
factibles, ya que gran parte de ellos fueron solventados por mi persona y lo demas
prestados por la institucion beneficiaria de los resultados de la investigacion. Asi
como también en cuanto a recursos de tiempo, estos fueron posibles solventarlos
gracias a la colaboracion de los directivos, quienes adecuaron el espacio de tiempo

necesario para poder realizar la investigacion.

El hecho de poder brindar a la sociedad, comunidad, estudiantes, padres de familia,
docentes y directivos de la institucidn, a través de mi trabajo investigativo, un gran
aporte para el desarrollo y progreso social, constituye un aspecto altamente
gratificante, ademas de que con el mismo he obtenido un vasto conocimiento
relacionado con la pedagogia y por consiguiente obtener el titulo de Magister en
Pedagogia.

No obstante, cabe mencionar que, como en todo proyecto investigativo, existieron
dificultades para lograr que el personal docente participe activamente, porque el
tiempo que permanecen en la institucion educativa estd copado con las diferentes
actividades que dentro de ella estdn obligados a cumplir; ademas, el poder
contactarse con los padres de familia, para realizar la aplicacion de las respectivas
evaluaciones, resulté una verdadera proeza. Sin embargo, se previno algunas
reuniones periédicas con los padres de familia, con los docentes, con los miembros
del consejo ejecutivo y con el comité central estudiantil, tanto para la etapa de
diagnéstico como también para la aplicacion de evaluaciones en relacién a los

planteamientos de la investigacion.

Teniendo como antecedente lo mencionado, es importante sefalar el objetivo
general de la investigacion, que es: Desarrollar un diagnostico evaluativo de la
calidad de los desempeiios profesionales, docente y directivo de 8vo, 9no y 10mo
afios de educacion general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la
Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio de la ciudad de Loja, parroquia El Valle,

cantén y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012.

Para el alcance de esta meta, se ve necesario el cumplimiento de los siguientes

objetivos especificos, que son:
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- Investigar el marco teérico conceptual sobre la evaluaciéon de la calidad del
desemperio profesional de los docentes y directivos de 8vo, 9no y 10mo afios de
educacion general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad
Educativa Fernando Suérez Palacio, de la ciudad de Loja, parroquia El Valle,
canton y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012, como requisito basico

para el analisis e interpretacion de la informacién de campo.

- Evaluar la calidad del desempeiio profesional docente de 8vo, 9no y 10mo afios
de educacion general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad
Educativa Fernando Suéarez Palacio, de la ciudad de Loja, parroquia El Valle,

cantén y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012.

- Evaluar la calidad del desempefio profesional directivo de 8vo, 9no y 10mo afos
de educacion general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad
Educativa Fernando Suéarez Palacio, de la ciudad de Loja, parroquia El Valle,

cantén y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012.

- Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener el titulo de

Méaster en Pedagogia.

- Formular una propuesta de mejoramiento de la calidad del desempefio
profesional, docente y directivo de 8vo, 9no y 10mo afios de educacion general
basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad Educativa Fernando
Suarez Palacio, de la ciudad de Loja, parroquia El Valle, cantén y provincia de
Loja, durante el afilo 2011 — 2012.

De acuerdo a los resultados obtenidos con la investigacion, puedo manifestar que el
actual desempefio profesional docente de 8vo, 9no y 10mo afios de educacion
general béasica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad Educativa
Fernando Suarez Palacio tiene en su calificacion una caracteristica de buena, en
funcién de los estandares de calidad; por consiguiente el primer supuesto es

negado.

Y que, el actual desempefio profesional directivo de 8vo, 9no y 10mo afios de

educacion general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad



Educativa Fernando Suéarez Palacio no posee caracteristicas deficientes, por el
contrario posee la calificacion de excelente, de acuerdo a los estandares de calidad,

en su defecto se niega el segundo supuesto.

Para concluir puedo manifestar que el proceso de desarrollo integral de los
estudiantes, necesita de un proceso de actualizacion y perfeccionamiento continuo
por parte del personal docente y directivo de las instituciones encargadas de la
educacion, por lo que, a continuacion se propone el presente trabajo investigativo,
con la finalidad de detectar posibles debilidades y buscar la implementacién de
acciones que permitan mejorar la calidad educativa brindada por la Unidad

Educativa Fernando Suarez Palacio a la comunidad.



3. MARCO TEORICO

CAPITULO 1

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1.1. Calidad Educativa

La palabra calidad puede ser analizada desde diferentes puntos de vista, como por
ejemplo calidad de un producto, de una persona, de un evento, de un libro, de un
material, de un servicio, entre otros; pero, todos estos enfoques confluyen en una

gran visién que en conclusion se puede mencionar: buena, igual o mala calidad.

La palabra calidad deriva del latin qualitas y segun el diccionario de la real academia
espafiola significa, propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una cosa que

permiten apreciarla como igual, mejor o peor que los restantes de su especie.

Se puede decir que un producto es de calidad cuando relne un conjunto de
propiedades que lo hacen mejor que otros de su clase y consigue los resultados
para los que habia sido fabricado o elaborado, se puede hablar de calidad de la

ensefianza si los objetivos inherentes a la actividad educativa se logran con éxito.

En base a lo que Mufioz (2003) explica, se puede concluir que, es factible hablar de
una educacion de calidad cuando ésta, va enfocada a satisfacer las aspiraciones del
grupo integrante de la sociedad con la cual se esta trabajando; y, si una vez
concluido el proceso se logran eficazmente los objetivos y metas propuestos en
cada caso; ademas de lograda mediante procesos -culturalmente pertinentes,
aprovechando 6ptimamente los recursos necesarios y asegurando que las
oportunidades de recibirla se distribuyan equitativamente entre los variados sectores

sociales a los cuales va destinado el proceso.

Tomando como referente lo mencionado por Graells (2002), se puede resumir que la
calidad en la educacion asegura a todos los jovenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para

la vida adulta.



El hecho de que el concepto de calidad de la educacién constituya un término
relativo ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones efectuadas al
respecto por las distintas audiencias difieren entre si. En muchos de los casos se
relaciona los criterios de calidad a rango y estatus, considerando como “buenos
centros” a aquellos donde se educan estudiantes de extraccion socioecondmica alta,
en otros casos se considera que son los medios, dotacion y calidad de los docentes,
adecuacion de edificios, dotaciones y equipamientos, curriculo ofrecido, etc., los que
determinan fundamentalmente la calidad de una institucion educativa, y por ultimo,
una gran mayoria se decanta definiendo la calidad en funcion de los resultados,
entendiendo que son éstos los que realmente definen la calidad de una institucion

educativa.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura,
plantea cinco dimensiones fundamentales de la educacion de calidad desde el punto
de vista de los derechos humanos y enfocados a dos planos diferentes que son el

del alumno y el del sistema; los cuales se explican resumidamente a continuacion:

Desde el plano del alumno, la educacion de calidad gira en torno de los éstos, a
quienes ayuda a aprender ofreciéndoles una amplia gama de modalidades a partir
del supuesto de que el aprendizaje guarda relacion con la experiencia, la lengua y
las practicas culturales, las dotes personales, los rasgos, el entorno y los intereses
personales; se aprende de maneras distintas, y cada manera demanda distintos
sentidos y capacidades; una educacién de calidad da cabida al alumno y puede
adaptarse a las distintas necesidades de aprendizaje, tiene caracter integral y va
dirigida a todos, con independencia del sexo, la edad, la lengua, la religion y el
origen étnico, garantizando la posibilidad de participar en actividades didacticas

organizadas y aprender apropiadamente de ellas.

Es decisiva la importancia de lo que el alumno aporta a su aprendizaje o al
aprendizaje del grupo, tal aportacion es diversa, por ejemplo, aptitudes laborales,
experiencias traumaticas, excelentes oportunidades para el desarrollo del nifio en la
primera infancia, enfermedades o hambre, entre otros; todos estos aspectos
determinan el aprendizaje del alumno y la interpretacion que éste hace de lo que se

le presenta; se sabe que el contenido es un factor de la calidad, pero este supuesto



debe volverse a examinar en vista de los cambios que se han producido en el

mundo.

La ensefanza, o gran parte de esta que se imparte en todo el mundo ya no tiene
que ver con los alumnos, entonces, hace falta disponer de planes de estudio y
material didactico pertinentes para ensefar a leer, escribir y realizar operaciones
matematicas, aritméticas e inculcar conocimientos y preparacion para la vida activa y
productiva, lo cual comprende educacion sobre los derechos, la igualdad entre los
sexos, el respeto de la naturaleza y otras formas de vida, la salud, la nutricion, el

VIH/SIDA, la paz y el respeto, apreciacion de la diversidad, entre otros.

En la educacion, los procedimientos suelen pasarse por alto cuando se estudia la
calidad, el modo en que se capacita a los alumnos para que formulen y resuelvan
problemas, el tratamiento que reciben dentro de un mismo grupo y el
correspondiente comportamiento y la medida en que las familias y comunidades
toman parte en la educacion, son procedimientos que determinan la calidad de la
educacion, estos procedimientos necesitan personal docente debidamente
preparado que sea capaz de aplicar métodos de ensefianza y aprendizaje centrados

en el alumno y en adoptar enfoques orientados a la preparacion para el buen vivir.

Puede mencionarse que hasta la expresion de: centrado en el alumno, debe
modificarse para que abarque cuestiones de inequidad, desigualdad y discriminacion
relacionadas, por ejemplo, con la cultura, la lengua y el sexo; cada vez resulta mas
evidente que el entorno de aprendizaje también forma parte de la calidad de la
educacion, la escuela debe disponer de servicios adecuados de higiene y
saneamiento, de ser posible, convendria que cerca de la escuela se faciliten
servicios de salud y nutricidn, que resultan vitales para el desarrollo integral de los

alumnos.

Las normas y reglamentos escolares y su aplicacion deben fomentar la salud fisica y
mental, la seguridad y la proteccién, aunque el entorno fisico se entiende mejor, el
psicosocial, de importancia por lo menos equiparable, ha de vigilarse rigurosamente
para eliminar practicas como la discriminacion por motivos de sexo, la intimidacion

abusiva, los castigos corporales, los trabajos forzosos, el rechazo, entre otros.
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Se puede manifestar también el plano del Sistema, el cual debe ofrecerse en el
marco de un sistema de gestion y administracion que también propicie el aprendizaje
efectivo; para esto, es necesario que el sistema esté debidamente gestionado con
arreglo a procedimientos transparentes, debe regirse por la aplicacién de politicas
acertadas, el marco legislativo debe ser adecuado; hacen falta recursos suficientes
en reconocimiento de la gama de factores que pueden aportarse para prestar apoyo
a la educacion, finalmente debe disponerse de los medios necesarios para medir los

resultados del aprendizaje.

Es evidente que la gestidn institucional en general y la aulica en particular persiguen
como uno de sus principales objetivos alcanzar los maximos niveles de calidad
educativa, pero si bien cada institucién educativa tiene su singular universo, no se
puede desconocer que la tarea escolar no esta disociada de lo comunitario, por lo
tanto alcanzar la calidad educativa implica un compromiso de los diferentes sectores
sociales, e indispensablemente de los docentes y directivos que conforman cada
institucion, que éstos persigan objetivos comunes en pro del desarrollo integral de
los estudiantes como la minima unidad de desarrollo, para el posterior progreso y
adelanto de una sociedad mas justa, digna y solidaria.

1.2. Importancia de la Calidad Educativa

Cabe destacar la elevada importancia de la calidad en el &mbito educativo, ya que
es signo de distincién, algo tangible, observable; es, también, una condicién que se
puede evaluar; esta en todo, sélo se necesita criterio, madurez y sensibilidad para

apreciarla.

Sus caracteristicas se basan en las capacidades de directivos, docentes y
estudiantes para interpretar y analizar criticamente los mensajes y el conocimiento
mismo, tanto en su interaccion cuanto en el autodidactismo, quienes buscan aquella
cualidad, por lo general, son perfeccionistas, seres exigentes, bafiados de retos por
doquier, inspirados por el reconocimiento y reclamadores sensatos de la aceptacion
integral. No importa cual sea la actividad que emprenda el hombre, lo que se impone
es que siempre trate de ser el mejor en lo que hace; en una palabra, la calidad es un
valor universal y se logra muchas veces sin necesidad de medios financieros

abundantes.
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En este apartado es importante sefialar lo que el Ministerio de Educacion de nuestro
pais Ecuador, expone en su pagina web, que en resumen se menciona asi: para
establecer qué es una educacion de calidad, se necesita identificar qué tipo de
sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la medida
en que contribuya a la consecucion de esa meta; por ejemplo, el sistema educativo
sera de calidad si desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para
ejercer una ciudadania responsable, en el caso ecuatoriano, segun indica la
Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana, justa,
incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autonomas,
solidarias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que
antepongan el bien comudn al bien individual, que vivan en armonia con los demas y

con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

Ademas, se hace referencia a la equidad, referida a la igualdad de oportunidades, a
la posibilidad real para el acceso de todas las personas a servicios educativos que
garanticen aprendizajes necesarios, asi como la permanencia y culminacion en
dichos servicios; por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo seré de
calidad en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida
en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan, es decir los docentes y
directivos, y los resultados que genere contribuyan a alcanzar las metas

conducentes al tipo de sociedad se aspiran para el pais.

Demostrando de esta manera que el énfasis en mejorar el sistema educativo a nivel
nacional, es uno de los principales objetivos actuales, la proyeccion a conseguir una
verdadera calidad educativa, demuestra también que se desea lograr una
transformacion social. Se puede manifestar entonces que, dentro de la educacion, la
calidad juega un papel primordial, ya que ella es la que promueve el progreso de los
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioecondémico, su medio familiar y su

aprendizaje previo.

1.2.1. La Calidad de una Instituciéon Educativa

En nuestro pais Ecuador actualmente, la educacion esta cursando una etapa crucial,

ya que existe mucho interés por modernizar, perfeccionar e innovar la educacion, a
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través de diversos aspectos como: la construccion de modernas instituciones
educativas, el fortalecimiento de la reforma curricular, la capacitacion docente, los
concursos de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio, entre otros; los
cuales estan dando excelentes resultados, el seguimiento a las instituciones
educativas y su correcto desenvolvimiento, el cual se mide a través de la aplicacion
de diferentes evaluaciones que permiten conocer la situacion en la que se encuentra

la misma, asi como también aplicar los correctivos pertinentes.

No obstante, es necesario sefialar que, no todos los procesos por lo general resultar
de 6ptima calidad, es necesario permanecer en constante evoluciéon, aprender de los
posibles errores y perfeccionar los proyectos de desarrollo en este caso en el &mbito

educativo.

La calidad de una institucién se aprecia, en medida que sus estudiantes desarrollan
sus capacidades y potencialidades de forma integral, en la manera como la
institucion es capaz de satisfacer las necesidades y requerimientos de la comunidad
en la cual se encuentra trabajando; asi como también en la medida en que su grupo
directivo y docente desarrolla proyectos en los cuales enfoca el desarrollo
institucional, asi como, en medida en que los directivos son capaces de,
autoevaluarse, y permitir que los demas evallen su trabajo, para asi, perfeccionarse
y por ende perfeccionar su trabajo, su accionar y desenvolvimiento a nivel
institucional, lo cual recae directamente en los objetivos de desarrollo que son los

estudiantes.

CAPITULO 2

2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

2.1. Concepto de Evaluacién

La evaluacién es la accion de estimar, apreciar, calcular o sefialar el valor de algo,

es también la determinacion sistematica del mérito, el valor y el significado de algo o

alguien en funcién de unos criterios respecto a un conjunto de normas.
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Se dice entonces que la evaluacion a menudo se usa para caracterizar y evaluar
temas o acciones de interés en una amplia gama de las empresas humanas, en este
caso la educativa, incluyendo las artes, la educacion, la justicia, la salud, las
fundaciones y organizaciones sin fines de lucro, los gobiernos y otros servicios
humanos, por lo cual se prescinde de ella, para el mejoramiento total de una

sociedad.

Lo fundamental de la evaluacion, no es hacer evaluacion, ni siquiera hacerla bien, lo
fundamental es conocer el papel que desempefa, la funcibn que cumple, saber

quién se beneficia de ella y, en definitiva, al servicio de quién se pone.

El término evaluacién incluye varias acepciones que se suelen identificar con fines
muy diversos: valorar, enjuiciar, comparar, controlar, fiscalizar; ademas, estas
acciones muchas veces se asumen como algo impuesto, totalmente externo al
individuo, y que determinan, por ejemplo, si un trabajo esta bien o mal realizado o si
una persona tiene un nivel suficiente o no de conocimiento sobre un tema, algunas

de ellas comportan incluso ciertas connotaciones socialmente negativas.

Es cierto que a veces la evaluacion es eso y nada mas, pero también es verdad que
desde una concepcion técnica se constituye en un instrumento imprescindible de
ayuda, puede poner de relieve qué esta ocurriendo y por qué, y aportar datos validos

de como las situaciones y los hechos de los cuales se necesita informacion.

En términos generales, Ruiz (1999) menciona, en otras cosas que, la perspectiva
que se adopta supone considerar la evaluacion como un proceso de analisis
estructurado y reflexivo, que permite comprender la naturaleza del objeto de estudio
y emitir juicios de valor sobre el mismo, proporcionando informacién para ayudar a

mejorar y ajustar la accion educativa.

Se puede agregar ademas que la evaluacion es una herramienta indispensable e
ineludible del sistema educativo, ya que permite obtener la informacién necesaria
sobre el desarrollo integral que de a poco va obteniendo un estudiante, asi como
también permite obtener la informacion necesaria para aplicar posibles correctivos,
modificaciones y perfeccionamientos en los diferentes ambitos que corresponden al

proceso de ensefianza aprendizaje.
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La evaluacién puede satisfacer muchas necesidades en los distintos niveles del
sistema educativo, pero a nivel de instituciones educativas se puede mencionar,
cinco grandes necesidades que pueden y deben ser satisfechas por la evaluacion,
las cuales estan relacionadas con la toma de decisiones, la mejora, la rendicion de
cuentas, la profesionalizacion y la certificacién. Una eficiente evaluacion facilita la
apreciacion de todos los ambitos que corresponden a una institucion educativa,
como son: directivo, docente, estudiantil y de la comunidad, conocer y reconocer la
situacién en la cual se esta desenvolviendo, asi como apreciar posibles alternativas
para desarrollar de forma integral a una institucion, y lograr brindad una verdadera

educacion de calidad.

La evaluacion es una de las actividades mas necesarias en la planificacion y gestion
de la formacidn en las instituciones educativas, cabe destacar entonces los procesos

gue desarrolla dicha institucién educativa.

Considerada la institucién educativa como: el espacio que proporciona la formacion
de sujetos creativos y solidarios, que avancen en la consolidaciébn de procesos
participativos, democraticos y autonomos; la construccién de conocimientos que
respondan a los requerimientos y necesidades reales, que aporten en la solucion de
problemas y en la toma de decisiones, supone, definir una concepcién social y
cultural de la accion educativa, consecuente con la concepcién de la sociedad
ecuatoriana, para la formacion integral de un ciudadano, que como ser inmerso en

una cultura local, necesita ademas, integrarse a una cultura universal.

En tal virtud una institucion educativa, tiene la obligacion de garantizar la adecuacion
de los procesos pedagogicos a la realidad social, para lograr una mejor comprension
del desarrollo de los procesos educativos, se orienta la reflexion hacia cuatro
grandes aspectos, que son: administracién y gestién, pedagogico curricular, clima
institucional y desarrollo humano, y por ultimo la planta fisica, recursos e

infraestructura.

2.2. Evaluaciéon Educativa

La evaluacion representa, cuando menos, una doble aportacion a la calidad de la

educacion impartida en las instituciones educativas, por una parte es una funcion
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gue ofrece a los responsables la informacion, los datos en que se deben basar las
decisiones de mejora; por otra, implica una determinada filosofia, una correcta
actitud tanto en el profesorado cuando en los mismos estudiantes, esencial para el
perfeccionamiento no solo profesional en los profesores y académico en los

estudiantes, sino también personal.

La evaluacion en el marco educativo, es siempre una funcion instrumental que, en
consecuencia, esta al servicio de las metas educativas, su verdadera aportacion es
la de favorecer y facilitar las decisiones que conducen al logro de los objetivos
propuestos, tanto las grandes decisiones, como son las referidas a la planificacion,
seleccién de medios, asignacion de recursos, elecciéon de metodologias, promocion
de estudiantes, organizacién personal, cuanto en las mas inmediatas del aula. La
clave de la eficacia reside en la disponibilidad de una informacién precisa, en modo
alguno genérica, global e inespecifica; nunca las decisiones seran mejores que la

informacion en que se basen.

La evaluacion educativa es un fenémeno habitualmente circunscrito al aula, referido
a los alumnos y limitado al control de los conocimientos adquiridos a través de
pruebas de diverso tipo, planteada de forma negativa, realizada en malas
condiciones y utilizada de forma jerarquica, la evaluacion permite saber pocas cosas
de como se produce el aprendizaje y pocas veces sirve para mejorar la practica de
los profesores y, desde luego, el contexto y el funcionamiento de las instituciones

educativas.

2.3. Enfoques de la Evaluacion Educativa

Ratificando lo que menciona Ruiz (1999), la evaluacion educativa puede ser
identificada, visualizada y analizada desde los enfoques cuantitativo y cualitativo, los
cuales se pueden resumir a continuacion: el enfoque cuantitativo hace referencia a
todos los procedimientos que requieran de la medicion y cuantificacion de los
fenbmenos educativos, los cuales han sido muy criticados porque su afan es
identificar relaciones de causa-efecto entre variables independientes como los
tratamientos y dependientes como los resultados y considerarlas universalmente
generalizables; esto ha ocasionado criticas como: las relaciones entre variables

educativas no son simples y lineales relaciones causa-efecto, entre otras.
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En tanto al enfoque cualitativo, considera cada fendmeno educativo como algo
anico, condicionado por las circunstancias peculiares del contexto donde se
produce, lo que dificulta la posible generalizacion de sus resultados, por lo tanto
proponen la practica de la evaluacion de fenOmenos educativos en sus contextos
naturales y la utilizacién de procedimientos e instrumentos que permitan captarlos en
su integridad, en lugar de aislar variables y efectuar mediciones en un momento
dado, proponen observar los fendmenos educativos en su complejidad, siguiéndolos

a medida que se van produciendo y desarrollando.

2.4. Estandares de la Calidad Educativa

El Ministerio de Educacion ecuatoriano en su pagina web, sefiala que los estandares
de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los diferentes
actores e instituciones del sistema educativo. De acuerdo con esto, los estandares
de calidad educativa son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas
educativas para conseguir una educacion de calidad, ademas, cuando los
estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y
saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje, al cual han estado

expuestos y de los cuales han estado siendo participes.

Se puede afiadir, que cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacion como son los docentes y directivos, son descripciones de lo que estos
deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados y posteriormente logren sus objetivos para la vida, y la misma sociedad
sea beneficiada de ello. Cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren
a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados; los estandares de
calidad educativa, son enunciados de elevada importancia que establecen criterios
claros, sencillos y medibles, que los maestros y maestras deben considerar como
meta del aprendizaje de sus estudiantes, y de lo que deben saber y saber hacer,
para desarrollar entes destinados al progreso y desarrollo, no solo personal sino

también social.

El propdsito de los estandares de calidad es orientar, apoyar y monitorear la gestion

de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo, a los docentes
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y autoridades de las instituciones educativas, precisan aspectos prioritarios para
organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo que se espera que aprendan los
estudiantes, ademas ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa
compartida para observar si el estudiantado esta logrando los aprendizajes
esperados y la implementacion de rectificaciones necesarias, brindan también un
referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de tareas

realizadas por estudiantes.

A los estudiantes, les ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas, a
identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando su capacidad de
autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo, de igual modo, permite que todo
el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de esta manera, los mismos

aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.

A los padres y madres de familia, les sirven para orientar el didlogo entre escuela-
familia, y para clarificar lo que se busca y lo que deben aprender los estudiantes en
su experiencia educativa, las familias podran valorar de manera justa los resultados
individuales y grupales, y podran contribuir de esta forma a hacer realidad su

derecho a una educacion de calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones, les ofrecen una base comun
de aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a todo el estudiantado en el
pais, permiten evaluar y ajustar también el material didactico de uso en el aula
como, por ejemplo, textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros; el
planteamiento de referentes claros con relacion al apoyo y acompafamiento técnico

a docentes y directivos institucionales para que su funcion sea eficiente y de calidad.

2.4.1. Tipos de Estandares

De acuerdo con lo mencionado por Ministerio de Educacion Ecuatoriano en su
pagina web, hace referencia cuatro tipos de estandares, que son: de aprendizaje, de
desemperio directivo, de desempefio docente y de gestion escolar. A continuacion

se resumen cada uno de estos:
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Los estandares de aprendizaje, son descripciones de los logros educativos que se
espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria
escolar, desde la educacion inicial hasta el bachillerato; para los estandares de
educacion general basica y bachillerato, se ha empezado por definir los aprendizajes
deseados en cuatro areas del curriculo a nivel nacional, y son: lengua, matematica,
ciencias naturales y estudios sociales, asi como en el uso de las TIC®, se prevé que
en el futuro se formularan estandares correspondientes a otras areas de
aprendizaje, tales como lengua extranjera, formacion ciudadana, educacion artistica

y educacion fisica.

En cuanto a los estandares de desempefio directivo, son descripciones de lo que
debe hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los
docentes, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los

estudiantes.

Sobre los estandares de desempefio docente, son descripciones de lo que debe
hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen
mayor correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes; también sefiala
que, a futuro formulardn estandares para otros tipos de profesionales del sistema

educativo, tales como mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.

Y los estandares de gestion escolar, hacen referencia a los procesos de gestiéon y

practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los

resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.
CAPITULO 3

3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

3.1. Desempefio Docente

Desempefarse, significa cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno

esta obligado a hacer, ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesion. El
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desempenio, o la forma como se cumple con responsabilidad en el trabajo, involucra
de manera interrelacionada las actividades, valores, saberes y habilidades que se
encuentran interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno
actua en el contexto, afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la

calidad global de la tarea.

Se entiende por desempefio docente al cumplimiento de sus funciones; éste se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi
mismo, el desempefo se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente,
mediante una accién reflexiva. EI desempefio se evalla para mejorar la calidad
educativa y cualificar la profesion docente. Para esto, la evaluacion presenta
funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el
momento de la aplicacién. De ahi la importancia de definir estdndares que sirvan de

base para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

3.2. Estandares de desempefio profesional docente

Los estandares de desempefio profesional docente, de acuerdo a lo expuesto por el
Ministerio de Educacion de nuestro pais, estdn compuestos por cuatro dimensiones,

éstas son:

3.2.1. Desarrollo curricular

La dimension de desarrollo curricular, estd compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para poder planificar y
ensefar, las cuales son: dominar el area del saber que ensefia, comprender y utilizar
las principales teorias e investigaciones relacionadas con la ensefianza y su

aprendizaje, y comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.
3.2.2. Gestién del aprendizaje
Esta dimension estd formada por cuatro descripciones generales de desempeiio

docente que son necesarias para la ensefianza, éstas son: planificar el proceso de

ensefianza — aprendizaje, crear un clima de aula adecuado para la enseflanza y el
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aprendizaje, interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
y evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de

los estudiantes.

3.2.3. Desarrollo profesional

La presente dimension estd compuesta por tres descripciones generales de
desempeiio docente que son necesarias para el desarrollo profesional, las mismas
gue son: mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber, colaborar con otros miembros de la comunidad
educativa, y reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el

aprendizaje de sus estudiantes.

3.2.4. Compromiso ético

Esta dimensién se compone de cuatro descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para su desarrollo profesional, y son: tener altas
expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes, comprometerse con la
formacion de sus estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el marco del
Buen Vivir, ensefiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los
derechos humanos, y comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas

cercana.

Cada una de estas dimensiones, poseen sus propios estandares especificos, los
cuales caracterizan de manera mas detallada a cada una de las dimensiones
anteriormente anotadas; estos estandares especificos, son los indicadores
esenciales de la evaluacién que se realizan a los docentes de nuestro pais, con la
finalidad de perfeccionar el accionar del docente, frente a la comunidad educativa de
nuestro pais; y, como objetivo primordial el poder brindar una verdadera educacion

de calidad.

3.3. Factores que determinan el desempefo docente

Contrastando con lo expuesto por Montenegro (2003), se puede mencionar lo

siguiente: el desempefio docente esta determinado por una intrincada red de
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relaciones e interrelaciones, en un intento por simplificar esta complejidad, podrian

considerarse tres tipos de factores, los cuales se sintetizan a continuacion:

Los factores asociados al docente, entre los cuales esta su formacion profesional,
sus condiciones de salud, y el grado de motivacion y compromiso con su labor, la
formacion profesional provee el conocimiento para abordar el trabajo educativo con
claridad, planeacién previa, ejecucion organizada y evaluacion constante, a mayor
calidad de formacion, mejores posibilidades tendrd para ejercer sus funciones. La
salud y el bienestar general dependen a su vez, de las condiciones de vida, de la
satisfaccion de las necesidades basicas, incluyendo el afecto, sin embargo, puede
haber excelente formacién, muy buena salud, pero si no se tiene suficiente

motivacion por lo que se hace, los resultados de la gestion seran pobres.

La motivacion se refuerza con el grado de compromiso, con la conviccion de que la
labor educativa es vital para el desarrollo individual y social, por ello es muy
importante la manifestacion constante de las actitudes que demuestren compromiso
con el trabajo como son la puntualidad, el cumplimiento de la jornada, las excelentes
relaciones con los estudiantes y colegas, la realizacibn de las actividades
pedagogicas con organizacion, dedicacion, concentracién y entusiasmo. Estos
cuatro factores: formacion, salud, motivacion y compromiso se esfuerzan de manera
mutua y generan una especie de fuerza unificadora que mantiene al docente en

continuo mejoramiento y en un grado alto de satisfaccion.

Asi también se habla de los factores asociados al estudiante, los que son analogos a
los del docente: condiciones de salud, nivel de preparacion, grado de motivacion y
compromiso; como es bien sabido, estos factores dependen, en buena parte de las
condiciones familiares y ambientales en las cuales se desarrolla el estudiante, los
componentes de cada uno de estos factores son los ya sefialados, sin embargo,
cabe destacar que el docente puede influir de manera positiva en algunos de estos
factores; por ejemplo, el nivel de preparacion con que el estudiante ingresa a un
curso, depende, a su vez, del trabajo que otros docentes hayan realizado en grados

anteriores.
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El docente puede inducir la motivacion, haciendo llamativo el plan de estudios y
organizando experiencias de aprendizaje de alto nivel de interaccion que despierten

el interés del estudiante y lo comprometan con su proceso de formacion.

Y los factores asociados al contexto, estos son innumerables; sin embargo, podrian
establecerse dos niveles: el entorno institucional y el contexto socio-cultural. En el
entorno institucional, los factores se pueden agrupar en dos grandes lineas: el
ambiente y la estructura del proyecto educativo; la estructura del ambiente tiene, a
su vez, dos grandes componentes: lo fisico y lo humano, se requiere una
infraestructura fisica en excelentes condiciones, dotada con buenos materiales
educativos, también se necesita un ambiente humano propicio, enriquecido con
relaciones de afecto, autonomia y cooperacion, un proyecto educativo que posea un
horizonte llamativo y lineas de accion claras, permite al docente estructurar sus
actividades con mayor acierto, para la construccién de ese ambiente se requiere la
gestion intencionada del colectivo de docentes y demas trabajadores.

El contexto mas amplio también influye en el desempefio docente: la estructura
social, econémica, politica y cultural, en la mayoria de estos campos se encuentran
serios problemas, pero también posibilidades de accién, en estas condiciones, a los
docentes nos corresponde ejercer nuestra labor; no podemos esperar la sociedad
ideal para poder trabajar mejor. Precisamente uno de los propédsitos del sistema
educativo es contribuir a las transformaciones positivas de estos grandes campos,
especialmente las culturales: esto es, el cambio favorable en las maneras de pensar

y de actuar.

Se puede apreciar que, todos los factores son diversos y estan intimamente
relacionados; entre factores y desempefio docente no existen relaciones de
causalidad simples; son relaciones interdependientes, dado que el trabajo del

docente también influye sobre la mayoria de estos factores.

3.4. Evaluacion de Desempefio

Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros obtenidos de
acuerdo con el cargo que ejerce, durante un tiempo determinado y de conformidad

con los resultados esperados por la institucién u organizacion laboral; la evaluacion
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del desempefio, pretende dar a conocer a la persona evaluada, cuales son sus
aspectos fuertes o sus fortalezas y cuales son los aspectos que requieren un plan de
mejoramiento acciones enfocadas hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto

personal como profesional, para impactar sus resultados de forma positiva.

El proceso de evaluacion de desempefio docente se enfoca claramente a potenciar
un efectivo liderazgo educativo y pedagdgico de los establecimientos mas que a los
aspectos administrativos; sin duda, esta opcidén resulta mucho méas compleja de
evaluar, pero es mas adecuada para generar cambios efectivos de gestion que

mejoren la calidad y la equidad educativa.

La evaluacion es una operacion sistematica, integrada en la actividad educativa con
el objetivo de conseguir su mejoramiento continuo, mediante el conocimiento lo mas
exacto posible del alumno en todos los aspectos de su personalidad, aportando una
informacion ajustada sobre el proceso mismo y sobre todos los factores personales y
ambientales que en ésta inciden, sefiala en qué medida el proceso educativo logra

sus objetivos fundamentales y confronta los fijados con los realmente alcanzados.

Ahora bien en el ambito educacional, Ralph Tyler (en Casanova, 1999) define la
evaluacion docente como el proceso que permite determinar en qué grado han sido
alcanzados los objetivos educativos propuestos. Ademas Cronbach (en Casanova,
1999) la define como la recogida y uso de la informacion para tomar decisiones
sobre un programa educativo; es decir, un instrumento basico al servicio de la
educaciéon al emplearla como elemento retroalimentador del objetivo evaluado, y no

s6lo como un fin.

Es un hecho que los profesores, en principio, se resisten a ser evaluados, por
diferentes motivos, como: temor a cometer errores, inseguridad en su accionar,
metodologias precarias, etc., actitudes que de a poco han ha ido cambiando. Un
planteamiento apresurado, acompafiado de un estado de desinformacion o una
informacion sesgada pueden disparar las especulaciones, creencias y suposiciones
erréneas, interesadas o malintencionadas y provocar una oleada de protestas y
resistencia activa, tanto de los docentes mismos, como de las organizaciones
sindicales, opositoras y profesionales, lo cual impide toda posibilidad de aplicar

procesos Utiles para la mejorar la calidad del trabajo y desempefio de los docentes.
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Dicha evaluacion del desempefio de los docentes, sino es planificada y ejecutada de
manera correcta, puede ser mas perjudicial que beneficiosa para el desarrollo de los
estudiantes en general y para sus aprendizajes en patrticular; es evidente que si los
docentes sienten que se pone en peligro su supervivencia laboral y profesional,
tenderdn a comportarse y actuar de forma tal que le garantice quedar bien ante la
evaluacion, independientemente de sus convicciones educativas y de la riqueza de

los procesos que el sistema de evaluacion brinde.

Esta evaluacién del desempefio profesional de los docentes consiste en la
realizacion de una comparacion de lo realizado durante un periodo determinado por
un docente contra lo que la institucién en la que trabaja considera el desempefio
ideal para ese cargo, este ideal lo define la institucion en el caso de ser particular y
la Institucion y el Ministerio de Educacion en caso de ser fiscal y esta establecido en
la descripcion y especificacion del cargo; por lo general, el evaluador suele ser un
supervisor, director o rector, inspector, jefes de area o superior que conozca bien el

puesto y todo lo que este implica.

En este orden de ideas se puede agregar que la evaluacién de desempefio es el
proceso por el cual se estima el rendimiento global del docente, es un procedimiento
sistematico y periédico de comparaciéon entre el desempefio de una persona en su
trabajo y una pauta de eficiencia definida por la conduccion de la institucion, o que
se refiere a un sistema de apreciacion del desempefio del individuo en el cargo y de

su potencial de desarrollo.

Evaluar al profesorado no es proyectar en él las deficiencias o razonables
limitaciones del sistema educativo, sino es asumir un nuevo estilo, clima y horizonte
de reflexibn compartida para optimizar y posibilitar espacios reales de desarrollo
profesional de los docentes, de generacion de culturas innovadoras en las
instituciones educativas; la evaluacibn es un juicio de valor que necesita
representantes bien consolidados a los que tender y con los que contrastar la
realidad evaluada, mas esta constatacion exigiria plena coincidencia en la

identificacion de tales referentes y en su aplicacion.

La calidad de la evaluaciéon ocupa un lugar fundamental, que funciona como un

diagnéstico que permite detectar los aciertos y las oportunidades de mejoramiento
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para orientar la toma de decisiones y el disefio de acciones en diferentes niveles
(institucional, local, regional y nacional). Igualmente, la evaluacion de estudiantes,
instituciones y docentes apoya el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion, ya que constituye una herramienta de seguimiento de los procesos y los
resultados, en relacion con las metas y los objetivos de calidad que se formulan las

instituciones educativas, las regiones y el pais.

Por otro lado, si bien la adquisicion y el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes dependen de mdltiples factores individuales y de contexto, es innegable
gue los docentes y directivos docentes juegan un papel fundamental en los procesos
de ensefianza aprendizaje que se dan en las instituciones educativas, ya sea desde
la direccién de los establecimientos o desde la practica pedagdgica en las aulas; en
otras palabras, el factor docente es esencial en cualquier modelo de calidad de la
educacién, por lo que evaluar a los educadores es una accion estratégica para la

politica educativa.

3.5. Funciones de la Evaluacion del Desempefio de los Docentes

Cuando un sistema educativo decide establecer un proceso de evaluacion del
desemperfio profesional del docente, la primera pregunta que debe hacerse es:
¢Para qué evaluar?, se trata de un asunto delicado, entre otras, por las siguientes

razones:

Por las inquietudes que despierta un proceso de este tipo, los profesores, en
principio, se resisten a ser evaluados, un planteamiento apresurado, acompafiado de
un estado de desinformacion o una informacion sesgada pueden disparar las
especulaciones, creencias y suposiciones erroneas, interesadas o malintencionadas
y provocar una oleada de protestas y resistencia activa, tanto de ellos como sus
organizaciones sindicales y profesionales, que truncaran toda posibilidad de

procesos utiles para la mejora.

Por los efectos secundarios que puede provocar, la evaluacién del desempefio de
los docentes, segun la manera de planificarla y ejecutarla, puede ser mas perjudicial
que beneficiosa para el desarrollo de los estudiantes en general y para sus

aprendizajes en patrticular; evidentemente, si los docentes sienten que se pone en
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peligro su supervivencia laboral y profesional, tenderan a comportarse y actuar de
forma tal que le garantice quedar bien ante la evaluacion, independientemente de
sus convicciones educativas y de la riqueza de los procesos que ello comparte, una
actuacion no comprendida y sin embargo asumida, por la presién de una evaluacién
de su desempefio, no supondria mejoras en la calidad de la ensefianza, sino trabajo
externalizado o de fachada, pudiéndose potenciar acciones no deseadas y

distorsionadoras para una educacion de alta calidad.

Por problemas éticos, si queremos que la evaluacién tenga valor formativo para
todos los implicados en las acciones evaluadas, es imprescindible el conocimiento,
analisis y debate conjunto de las evidencias que afloren durante la accion
evaluadora; ahora bien, aqui estamos en presencia de un dilema de caracter ético
dificil de resolver: por un lado, el derecho de los docentes a su privacidad y, por otro,
el derecho publico a saber; o sea, el problema estd en como compaginar la
preservacion de la privacidad del profesor y la conveniencia de que los estudiantes
sean informados sobre algo que les atafie tan directamente como la accién docente
de la que son parte esencial, no s6lo como un derecho legitimo, sino, y sobre todo,
como la Unica posibilidad de poder participar racionalmente en el analisis conjunto

de las situaciones de ensefianza aprendizaje que tienen lugar en las aulas.

Tal dilema no esta en optar por una posicion extrema, sino en reconocer el proceso
de ensefianza aprendizaje como responsabilidad comun de profesores y estudiantes
gue han de potenciar, mas que relaciones jerarquicas y transmisoras receptoras del
saber, comunidades de aprendizaje mutuo, desde esta Optica, la privacidad como
mezcla de lo personal y lo profesional deja de tener sentido situandose el analisis de
toda accion evaluadora en el ambito publico del aula, donde las responsabilidades y
actuaciones son, inevitablemente, participativas y de dominio publico. El analisis
anterior nos sitla en la necesidad de precisar qué funciones debiera cumplir un
proceso de evaluacion del desempefio profesional del docente, una buena
evaluacion profesoral debe cumplir las funciones siguientes: funcion de diagndstico,

funcién instructiva, funcion educativa y funcién desarrolladora.

CAPITULO 4

4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS
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4.1. Funcién Directiva

Las instituciones educativas, en tanto que organizaciones, precisan organizar la
intervencién de las personas que trabajan en ellos mediante una estructura de roles
coherente que posibilite la consecucion de sus objetivos, el desarrollo del curriculum,
la gestion de los recursos personales, materiales y funcionales, el gobierno de la
institucion y las relaciones de éste con el entorno son actuaciones interdependientes
pero facilmente aislables y con un grado de complejidad suficiente cada una de ellas
como para exigir cierta especializacion en la ejecucion de las tareas que comportan

y, por tanto, un cierto grado de division del trabajo.

Como consecuencia de esa division del trabajo y de la naturaleza de las
organizaciones formales las cuales se identifican siempre con un determinado
sistema de autoridad aparecen las funciones directivas, funciones que tienen una
naturaleza y caracteristicas propias que se diferencian claramente de las tareas
puramente docentes; en general, las personas que utilizan la capacidad que tienen
para influir en que el trabajo de otros se realice de una determinada manera ejercen
funciones directivas, a alguna de esas personas esa capacidad o poder les viene
conferido por el estatus que ocupan en la organizacién, por su posicion jerarquica, a
otras por su carisma, su capacidad de liderazgo o porque poseen un saber

reconocido por los demas.

4.2. Desempeiio Directivo

La evaluacion de los directivos es un aspecto importante en la evaluacion
institucional es la evaluacion del desempefio de los directivos docentes de las
instituciones educativas. El rector, el director escolar y el coordinador desempefian
funciones de gran importancia para el logro de los resultados educativos. La
experiencia de algunas secretarias de educacion permite concluir que la gestion
académica, la gestion de personal y la gestion administrativa reflejan el compromiso

y la capacidad directiva de quienes lideran las actividades institucionales.

En la gestion general de las instituciones el desempefio del directivo incide de
manera definitiva en el desarrollo del PEI, la aplicacion de las politicas nacionales y

regionales, el clima organizacional, el trabajo en equipo, la mediacion en los
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conflictos, la participacion de toda la comunidad, la articulacion con el sector
productivo y el cumplimiento de normas. El compromiso de los directivos se
convierte en uno de los ejes fundamentales para los planes de mejoramiento

personal, profesional e institucional.

La manera de dar funcionalidad a las instituciones educativas, desde la vision
directiva y de gestidn, constituyen un factor altamente significativo; el desarrollo de
las instituciones educativas depende de la capacidad de sus miembros para realizar
actividades que contribuyan a su progreso y adelanto, gran parte de esta
responsabilidad le corresponde al ambito directivo; el logro de los objetivos y fines
propuestos para el desarrollo estudiantil constituye uno de los principales objetivos
educativos de los directivos de las instituciones educativas, la evaluacion al
desempefio directivo busca contribuir de manera significativa a mejorar las practicas

de liderazgo y gestion en cada escuela e institucion educativa.

4.3. Estandares de desempefio profesional directivo

De acuerdo con lo mencionado por el Ministerio de Educacion de nuestro pais, en su
pagina web, el propdésito de los estandares de desempefio directivo es fomentar un
liderazgo pedagdgico que facilite a todos los estudiantes ecuatorianos alcanzar los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la
educacion general basica y para el bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos,
para cada una de las cuales desarrolla estandares generales y especificos. Esas
dimensiones son: liderazgo, gestion pedagdgica, gestion del talento humano y
recursos; y, gestion del clima organizacional y convivencia escolar. Este modelo de
gestion del Ministerio de Educacion, busca asegurar que el conjunto de los directivos
ecuatorianos influya efectivamente en el logro de aprendizajes de calidad de todos

los estudiantes en las escuelas a su cargo.

La evaluacion de desempefio profesional de los directivos, tiene como uno de sus
objetivos que los equipos directivos y técnico-pedagodgicos realicen una reflexion

profunda respecto al mejoramiento de la gestion escolar y desarrollen iniciativas que
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dinamicen efectivamente mecanismos de aprendizaje institucional orientados al

mejoramiento de los logros educativos.

Asi también se espera que la evaluacion de docentes y directivos haga parte de una
cultura de la evaluacién y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar
cambios positivos en los procesos educativos. Solo asi podra proporcionar
informacion valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de
mejoramiento ajustados a sus particularidades, las secretarias de educacion definan
sus prioridades de capacitacion docente para impulsar el mejoramiento en sus
entidades territoriales, y el Ministerio de Educacion disefie politicas de gestion de la

calidad que respondan a las necesidades del pais.

Especificamente, el proceso de evaluacion de desempefio de docentes y directivos
busca contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando en ellos
la reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educaciéon, e identificando sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de

competencias para la docencia y la direccion educativa.

Asi mismo, esta evaluacion de desempefio debe promover el reconocimiento y la
valoracion del quehacer profesional de docentes y directivos, porque son ellos
quienes dia a dia se encargan de hacer posible la educacion en el pais y aportar de
esta forma a la construccion de una sociedad mas equitativa, productiva,
democratica y pacifica. En sintesis, la evaluacion de desempefio promueve el
mejoramiento individual y colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula, en la
gestion institucional y en el desarrollo de la comunidad, todo lo cual contribuye a
tener una educacion de calidad.

Los estandares de desempefio profesional directivo, estan compuestos por cuatro
dimensiones direccionadas a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, a
continuacion se detallan estas dimensiones.

4.3.1. Liderazgo

La dimension de liderazgo esta compuesta por cuatro descripciones generales de

desempefio directivo que se refieren a la vision y direccion que este provee, y son:
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crear y ejecutar el Proyecto Educativo Institucional, generar altas expectativas entre
los miembros de la comunidad educativa, ejercer un liderazgo compartido y flexible,
y desarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacién y rendicion social

de cuentas.

4.3.2. Gestion pedagogica

Esta dimension estd conformada por tres descripciones generales de desempefio
directivo que impulsan los procesos d ensefianza — aprendizaje y de desarrollo
profesional, éstas son:. asegurar la adaptaciéon e implementacion adecuada del
curriculo, garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad y
gestionar su implementacién, y organizar y liderar el trabajo técnico pedagdgico y
desarrollo profesional de los docentes.

4.3.3. Gestion de talento humano y recursos

La presente dimensién estd compuesta por cinco descripciones generales de
desempeiio directivo que aseguran los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento
educativo, y son: establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo
integral del personal, gestionar la obtencion y distribucién de recursos y el control de
gastos, promover la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos, enmarcar
su gestion en el cumplimiento de la normativa legal, y demostrar una sélida

formacion profesional.

4.3.4. Clima organizacional y convivencia

La dimensién de clima organizacional y convivencia esta constituida por cuatro
descripciones generales de desempefio directivo que se aseguran un clima
organizacional y una convivencia escolar necesarios para alcanzar las metas de
aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo, estas descripciones son:
garantizar un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el proyecto
educativo institucional, promover la formacion ciudadana e identidad nacional,
fortalecer lazos con la comunidad educativa y comprometer su labor a los principios

y valores en el marco del Buen Vivir.
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Para cada una de estas dimensiones, se han establecidos los respectivos
estandares especificos, los cuales las detallan, estos estandares especificos se
constituyen en indicadores evaluativos, los cuales se encuentran dentro de las
evaluaciones que se realizan a los directivos para poder mejorar su accionar y

enrumbarse al logro de una verdadera calidad en la educacion de nuestro pueblo.



- Participantes

Lugar:

Ciudad:
Parroquia:
Canton:
Provincia:
Sostenimiento:
Jornada:

Periodo:

4. METODOLOGIA

Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio
Loja

El Valle

Loja

Loja

Fiscal

Matutina

2011 — 2012

Personas investigadas: Las personas investigadas se detallan a continuacion:

Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio 1
Vicerrectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio 1
Inspector de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio 1

Integrantes del Consejo Ejecutivo de la Unidad Educativa

Fernando Suarez Palacio 5

Docentes de 8", 9y 10™ afios de E.G.B. y de 1°°, 2%° y 3* afios

de Bachillerato de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio 12

Alumnos de 8", 9" y 10™ afios de E.G.B. de la Unidad Educativa
Fernando Suarez Palacio 65

Alumnos de 1%, 2% y 3°" afios de Bachillerato de la Unidad

Educativa Fernando Suarez Palacio 51

32
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Consejo estudiantil de la Unidad Educativa Fernando Suarez

Palacio 5
Padres de familia de los alumnos de 8*°, 9" y 10™ afios de E.G.B.
y de 1°°, 2% y 3*" afios de Bachillerato de la Unidad Educativa

Fernando Suarez Palacio 116

Comité central de padres de familia de la Unidad Educativa

Fernando Suérez Palacio 6
Supervisora escolar de la Unidad Educativa Fernando Suarez 1
Palacio

Para la realizacion de la investigacion en la Unidad Educativa Fernando Suarez
Palacio, se contd de primera mano con la aprobacion de la misma, a través de un
oficio dirigido a la sefiora Rectora como primera autoridad, el cual fue aprobado con

mucho entusiasmo y deseos de colaboracién (ver anexo 1).

- Muestra de investigacion

Para la presente investigacion no se aplico la técnica del muestreo, y se trabajoé con
la totalidad de la poblacion, ya que esta es de nimero reducido, como en la tabla

anterior se lo detalla.

- Técnicas e instrumentos de investigacion

En esta investigacion se utilizé diferentes técnicas e instrumentos, los cuales se

detallan a continuacion:

Técnicas como la observacion directa de la clase impartida por los docentes de la
Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio, observacion de campo, entrevista
informal con la rectora e inspector de la institucion sobre asuntos relacionados con la
investigacion, dialogos interactivos con los padres de familia y estudiantes con la
finalidad de socializar el proyecto de investigacion para incentivar el espiritu de

colaboracion.
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Instrumentos como los cuestionarios de evaluacion, los cuales se utilizaron para
evaluar el desempefio profesional docente, mismos que fueron aplicados a la
rectora, vicerrectora, inspector general, docentes, estudiantes y padres de familia de
los estudiantes de 8"°, 9™ y 10™ Afios de Educacién General Béasica y de 1°°, 2%y
3" afios de Bachillerato de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio. Por otra
parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se aplicé los cuestionarios a
la rectora, consejo ejecutivo, consejo estudiantil, comité central de padres de familia
y supervisora de la institucion de la Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio.

Los cuestionarios que a continuacién se detallan, fueron tomados de la MEC con

anicos fines investigativos:

Para la autoevaluacion de los docentes (ver anexo 2)

e Para la coevaluacién de los docentes (ver anexo 3)

e Para la evaluacion de los docentes por el director o rector (ver anexo 4)
e Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes (ver anexo 5)

e Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia (ver anexo 6)

En cada uno de los mencionados instrumentos se evalldan diferentes dimensiones,
asi como también cada uno posee su propia valoracién, para dar un total de

desempeiio profesional docente de 100 puntos.

En relacién con la evaluacién del desempefio profesional directivo, se realizé la
correspondiente  evaluacién, empleando como instrumento los siguientes

cuestionarios:

e Para la autoevaluacion de la rectora (ver anexo 7)

e Para la evaluacion de la rectora por parte del consejo ejecutivo (ver anexo 8)

e Para la evaluacion de la rectora por el consejo estudiantil (ver anexo 9)

e Para la evaluaciéon de la rectora por el comité central de padres de familia (ver
anexo 10)

e Para la evaluacion de la rectora por parte del supervisor escolar (ver anexo 11)
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Asi también en cada uno de los mencionados instrumentos se evaluan diferentes
dimensiones, asi como también cada uno posee su propia valoracion, para dar un

total de desempefio profesional directivo de 100 puntos.

De igual modo se utilizé la ficha de observacion de la clase, para tomar datos sobre
la clase impartida por los docentes de 8, 9™ y 10™° Afios de Educacién General
Basica y de 1°°, 2% y 3* afios de Bachillerato de la Unidad Educativa Fernando
Suarez Palacio, para lo cual se utilizo la Matriz de Evaluacion: Observacion de clase
(ver anexo 12), que se tomd de la MEC, con Unicos fines investigativos.

- Disefio y procedimiento

En la presente investigacion utilicé el tipo de investigacién exploratoria, descriptiva y
socioeducativa, basada en el paradigma de analisis critico; de primera mano realicé
un analisis minucioso de bibliografia necesaria para poder empaparme de
conocimientos con relacion al tema, también tuve la oportunidad de trabajar
conjuntamente con mi directora de tesis en las asesorias presenciales, a través del
teléfono y de correos electronicos, para posteriormente identificar la institucion a

investigar.

Posteriormente pedi una audiencia con la sefiora Rectora, para exponerle el
proyecto investigativo, asi como solicitarle su colaboracién, y poder aplicar el
proyecto en la institucion; después de aceptada la peticion, se organizo
conjuntamente con los directivos y llevo a cabo la socializacién del proyecto con los
participantes, asi como también se organizé y coordiné con los directivos el espacio
de tiempo en el que se podria realizar la aplicacion de los instrumentos de

recoleccién de datos.

Una vez aplicados los instrumentos de recoleccion de datos, en este caso las
evaluaciones y observaciones de clases, he trabajado en la organizacion y
tabulacion de los datos para obtener los resultados, los cuales a continuacién fueron
analizados e interpretados, para con ellos elaborar y planificar el proyectos de
mejoramiento educativo; luego de haber culminado todos estos pasos fue posible

elaborar el informe de investigacion o tesis.



36

- Comprobacion de los supuestos

En esta investigacion se presentan dos supuestos, el primero dice que el actual
desempefio profesional docente de 8vo, 9no y 10mo afios de educacién general
bésica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la Unidad Educativa Fernando
Suarez Palacio tiene una caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares
de calidad, supuesto que luego de realizada la investigacion es negado ya que la

institucién alcanzé una calificacién de bueno.

El segundo dice que el actual desempefio profesional directivo de 8vo, 9no y 10mo
afios de educacion general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato de la
Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio tiene una caracteristica de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad, supuesto que luego de realizada la

investigacion es negado ya que la institucién alcanz6 una calificacion de excelente.
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5.1.1. Resultados de las encuestas para la evaluacion de la calidad del

Dimension 1: Sociabilidad Pedagdgica (0.72 puntos)

desempefio profesional

docente aplicadas a

rectora, vicerrectora,

inspector, docentes, estudiantes, padres de familia y de la observacion

de la clase impartida por los docentes.

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes (10 puntos)

TABLA 1

(7]
) VALORACION 2| 8o
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 5| 2= | 28
. 5 < < '5 £ S
(0.72 PTOS) P3| 9P S0
x| = =5
1 2 3 4 5 > > >
1.1 Trato a los estudiantes con
cortesia y respeto 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,154 | 1,030 | 12 | 1,184 | 0,099
Fomento la autodisciplina en el
1.2 o HoGISEIRT 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,231 {0,927 | 12 | 1,158 | 0,097
1.3 Llamo la atencion a los
estudiantes con firmeza, pero | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,231 (0,927 | 12 | 1,158 | 0,097
con respeto.
1.4 Propicio el respeto a las
personas con capacidades 0,000 | 0,000 | 0,0000,308 0,824 | 12 | 1,132 | 0,094
diferentes.
1.5 Propicio la no discriminacion
entre compaieros. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,308 | 0,824 | 12 | 1,132 | 0,094
1.6 Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y 0,000 | 0,000 | 0,102 | 0,308 | 0,618 | 12 | 1,028 | 0,086
criterios de los estudiantes
1.7 Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a
representantes
TOTAL 7,820 | 0,652

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

TABLA 2

Dimension 2: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (4.23 puntos)

38

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

" DIDACTICAS (4.23 PTOS)

VALORACION

TOTAL
EVALUACIONES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1

Preparo las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran
en la vida diaria.

0,000

0,000

0,051

0,385

0,618

12

1,054

0,088

2.2

Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

0,000

0,000

0,000

0,616

0,412

12

1,028

0,086

2.3

Doy a conocer a los estudiantes
la programacion y objetivos de
la asignatura, al inicio del afio
lectivo.

0,000

0,000

0,000

0,385

0,721

12

1,106

0,092

2.4

Explico los  criterios  de
evaluacion del area de estudio

0,000

0,000

0,102

0,308

0,618

12

1,028

0,086

2.5

Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

0,000

0,000

0,000

0,154

1,030

12

1,184

0,099

2.6

Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase
anterior.

0,000

0,000

0,000

0,154

1,030

12

1,184

0,099

2.7

Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase
anterior.

0,000

0,000

0,000

0,462

0,618

12

1,080

0,090

2.8

Realizo una breve introduccion
antes de iniciar un nuevo tema
o contenido

0,000

0,000

0,000

0,077

1,133

12

1,210

0,101

2.9

Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas e
inquietudes.

0,000

0,000

0,000

0,077

1,133

12

1,210

0,101

2.10

Propicio el debate y el respeto a
las opiniones diferentes.

0,000

0,000

0,051

0,231

0,824

12

1,106

0,092

2.11

Estimulo el analisis y la defensa
de criterios de los estudiantes
con argumentos.

0,000

0,000

0,051

0,385

0,618

12

1,054

0,088

2.12

Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas
y contenidos ensefiados

0,000

0,000

0,051

0,308

0,721

12

1,080

0,090

2.13

Aprovecho el entorno natural y
social para  propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes

0,000

0,026

0,000

0,154

0,927

12

1,107

0,092




39

2.14 Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las | 0,000 |0,000|0,153{0,539(0,206| 12 | 0,898 | 0,075
clases.
2.15 Explico la importancia de los
temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura | 0,000 | 0,000 |0,000|0,385(0,721| 12 | 1,106 | 0,092
de los estudiantes.
2.16 Recalco los puntos clave de los
temas tratados en la clase. 0,000 | 0,000 | 0,000 (0,308 |0,824| 12 | 1,132 | 0,094
2.17 Realizo al final de la clase
resimenes de los temas| 0,000 |0,000|0,051(0,462|0,515| 12 | 1,028 | 0,086
tratados.
2.18 Entrego a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a | 0,000 | 0,000 |0,000|0,308 0,824 | 12 | 1,132 | 0,094
tiempo.
2.19 Reajusto la programaciéon en
base a los resultados obtenidos | 9,000 | 0,000 | 0,000 | 0,308 |0,824| 12 | 1,132 | 0,094
en la evaluacion.
2.20 Elaboro material didactico para
el desarrolio de las clases. 0,000 | 0,026 /0,153 (0,308 |0,412| 12 | 0,899 | 0,075
2.21 Utilizo el material didéactico
apropiado a cada tematica, 0,000 | 0,000 0,102 [0,385|0,515| 12 | 1,002 | 0,084
2.22 Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con
las.  tecnologias  de  la| 0,000 |0,026|0,102|0,231 0,618 | 12 | 0,977 | 0,081
informacion y la comunicacion.
2.23 Utilizo bibliografia actualizada. | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,308|0,824| 12 | 1,132 | 0,094
2.24 Desarrollo en los estudiantes
las siguientes habilidades:
2.24.1 Analizar 0,000 | 0,000 |0,000(0,231|0,927| 12 | 1,158 | 0,097
2.24.2 Sintetizar 0,000 |0,000|0,000|0,385(0,721| 12 | 1,106 | 0,092
2.24.3 Reflexionar. 0,000 | 0,000 0,051 (0,077 |1,030| 12 | 1,158 | 0,097
2.24.4 Observar. 0,000 |0,000|0,000|0,077 (1,133 | 12 | 1,210 | 0,101
2.24.5 Descubrir. 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,154|1,030| 12 | 1,184 | 0,099
2.24.6 Exponer en grupo. 0,000 | 0,000 0,051 (0,154 |0,824| 12 | 1,029 | 0,086
2.24.7 Argumentar. 0,000 | 0,000 0,051 (0,077 |1,030| 12 | 1,158 | 0,097
2.24.8 Conceptualizar. 0,000 |0,000|0,051|0,077|1,030| 12 | 1,158 | 0,097
2.24.9 Redactar con claridad. | 0,000 | 0,000 |0,000|0,154 [1,030| 12 | 1,184 | 0,099
2.24.10 Escribir correctamente. | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,154 [1,030| 12 | 1,184 | 0,099
22411 Leer! 45 000 | 0,000 0,000 0,154 |0,206| 12 | 0,360 | 0,030
comprenswamente.
2.24.12 Escuchar. 0,000 |0,000|0,000|0,077 (1,133 | 12 | 1,210 | 0,101
2.24.13 Respetar. 0,000 | 0,000 | 0,000|0,000(1,236| 12 | 1,236 | 0,103
2.24.14 Consensuar. 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000|1,236| 12 | 1,236 | 0,103
2.24.15 Socializar. 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000|1,236| 12 | 1,236 | 0,103
2.24.16 Concluir. 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000|1,236| 12 | 1,236 | 0,103
2.24.17 Generalizar. 0,000 |0,0000,051{0,154 0,927 | 12 | 1,132 | 0,094
2.24.18 Preservar. 0,000 | 0,000 0,000|0,231 (0,927 | 12 | 1,158 | 0,097
TOTAL 45,202 | 3,767

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

TABLA 3

Dimension 3: Desarrollo Emocional (1.13 puntos)
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wv
VALORACION 2| 3 3o
DESARROLLO EMOCIONAL 5| %2 | g8
. = < e = S
(1.13 PTOS) 23| g Qo
| = =g
1 2 3 4 5 > > >
3.1 Disfruto al dictar mis clases. 0,000 | 0,000 | 0,000|0,308|0,824 | 12 | 1,132 | 0,094
3.2 Siento que a los estudiantes les
gusta mi clase. 0,000 | 0,000|0,000|0,616(0,412| 12 | 1,028 | 0,086
3.3 Me gratifica la relacién afectiva
con mis estudiantes. 0,000 | 0,000|0,000|0,231{0,927| 12 | 1,158 | 0,097
3.4 Me gratifica la relacién afectiva
con mis colegas. 0,000 | 0,000|0,000|0,154{1,030| 12 | 1,184 | 0,099
3.5 Puedo tomar iniciativas Yy
trabajar con autonomia. 0,000 | 0,000|0,000|0,308(0,824| 12 | 1,132 | 0,094
3.6 Me siento estimulado por mis
superiores. 0,000 | 0,000|0,000|0,154{1,030| 12 | 1,184 | 0,099
3.7 Me siento apoyado por mis
colegas para la realizacion del | 0,000 | 0,026 |0,000|0,308|0,721| 12 | 1,055 | 0,088
trabajo diario
3.8 Me siento miembro de un
equipo con objetivos definidos. 0,000 | 0,000|0,000|0,385({0,721| 12 | 1,106 | 0,092
3.9 Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea | 0,000 0,026 |0,051|0,231|0,721| 12 | 1,029 | 0,086
educativa que realizo.
3.10 Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la| 0,000 |0,000|0,000|0,154({1,030| 12 | 1,184 | 0,099
mejor.
3.11 Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0,000 | 0,000|0,000|0,154{1,030| 12 | 1,184 | 0,099
TOTAL 12,376 | 1,031

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

TABLA 4

Dimension 4: Atencion a estudiantes con necesidades especiales (1.03 puntos)
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wv
w 4 2
4 ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION = 5 ‘8 2 ‘8 2
* CON NECESIDADES ESPECIALES 5 g g 5 g s
(1.03 PTOS.) FZ| 2F | 328
1 2 3 4 5 | = >

4.1 Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los | 0,000 |0,000|0,051|0,616(0,309| 12 | 0,976 | 0,081
estudiantes.

4.2 Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en| 0,000 |0,026|0,000|0,539|0,412| 12 | 0,977 | 0,081
forma personal.

4.3 Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las | 0,000 | 0,026 0,051 |0,385|0,515| 12 | 0,977 | 0,081
gue presentan problemas.

4.4 Elaboro adaptaciones
curriculares  para facilitar el | 0,000 {0,000 (0,102 |0,385|0,515| 12 | 1,002 | 0,084
aprendizaje a los estudiantes.

4.5 Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional | 0,000 | 0,026 | 0,153 |0,077|0,721| 12 | 0,977 | 0,081
especializado.

4.6 Propongo tareas diferenciadas
segun las necesidades de los| 0,000 |0,000|0,000|0,462|0,515| 12 | 0,977 | 0,081
estudiantes.

4.7 Propongo la misma tarea grupal
con distintos  niveles  de| 0,000 |0,026 |0,051|0,154|0,824| 12 | 1,055 | 0,088
profundidad.

4.8 Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de | 0,000 | 0,026 | 0,000 |0,462 |0,515| 12 | 1,003 | 0,084
trabajo de la clase.

4.9 Me comunico
permanentemente  con  los
padres  de  familia — 0| 54510 026|0,000(0,385|0,618| 12 | 1,029 | 0,086
representantes, a través de
esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10 Realizo entrevistas personales
con los padres para informarles
sobre del avance académico y | 0,000 |0,000|0,051/0,308|0,721| 12 | 1,080 | 0,090
personal del estudiante.

TOTAL 10,053 | 0,838

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



TABLA 5

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

Dimension 5: Aplicacion de normas y reglamentos (1.03 puntos)

. 3 S =g
5. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION 23] 22 | ¢ @
REGLAMENTOS (1.03 PTOS) °5| &2 | &3
5|8 | 8%
1 2 3 4 5 T
5.1 Aplico el reglamento interno de
la institucion en las actividades | 0,000 | 0,000|0,051|0,2310,824| 12 | 1,106 | 0,092

que me competen.

5.2 Respeto y cumplo las normas

Académicas e institucionales. | 0,000 /0,000 0,000{0,308|0,824 | 12 | 1,132 | 0,094

5.3 Elaboro el plan anual de la

asignatura que dicto. 0,000|0,000|0,000{0,154(1,030| 12 | 1,184 | 0,099

5.4 Entrego el plan anual y de

unidad didactica en los plazos | 0,000 | 0,000 |0,000|0,308|0,824| 12 | 1,132 | 0,094
estipulados por las autoridades.

5.5 Enmarco el plan anual en el

oroyecto educativo institucional, | /000 | 0,000 /0,000 (0,462 |0,618| 12 | 1,080 | 0,090

5.6 Entrego a los estudiantes las

calificaciones en los tiempos | g 900 |0,000|0,000|0,231[0,927| 12 | 1,158 | 0,097
previstos por las autoridades.

5.7 Planifico mis clases en funcion

del horario establecido. 0,000|0,000|0,000(0,308|0,824| 12 | 1,132 | 0,094

5.8 Planifico mis clases en el marco

del curriculo nacional 0,000 {0,000 | 0,000| 0,154 1,030 | 12 | 1,184 | 0,099

5.9 Llego puntualmente a todas mis

clases. 0,000 | 0,000 0,000 0,154 1,030| 12 | 1,184 | 0,099

5.10 Falto a mi trabajo solo en caso

de fuerza mayor. 0,000 {0,078 | 0,000| 0,154 |0,721| 12 | 0,953 | 0,079

TOTAL 11,245 | 0,937

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello



TABLA 6

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

Dimension 6: Relaciones con la comunidad (0.93 puntos)

VALORACION
RELACIONES CON LA

" COMUNIDAD (0.93 PTOS)

TOTAL
EVALUACIONES
VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

6.1 Participo decididamente en

actividades para el desarrollo de | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,231|0,927| 1
la comunidad

N

1,158 | 0,097

6.2 Me gusta programar actividades
para realizar con padres de
familia, representantes y
estudiantes.

0,000|0,026|0,102|0,231|0,618| 12 | 0,977 | 0,081

6.3 Colaboro en la administracion y

ejecucion de tareas extra|(Q,000|0,000|0,153|0,308|0,515| 12 | 0,976 | 0,081
curriculares.

6.4 Apoyo el trabajo de mis colegas

atin fuera del tiempo de clases, | 2000 0,000(0,10210,077|0,927 | 12 | 1,106 | 0,092

6.5 Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las

practicas docentes | 0,000 | 0,000|0,051|0,385|0,618| 12 | 1,054 | 0,088
encaminadas al desarrollo
comunitario.

6.6 Colaboro en la consecucién de
los objetivos y metas de
relacién comunitaria planteadas
en el PEI.

0,000|0,000|0,000(0,308|0,824| 12 | 1,132 | 0,094

6.7 Estoy abierto al dialogo y al

trabajo  planteado por la| 0,000 | 0,000 |0,000|0,154|1,030| 12 | 1,184 | 0,099
comunidad.

6.8 Participo en las actividades de

la institucién relacionadas con el
desarrollo  integral de la 0,000|0,000|0,000|0,077 (1,133 | 12 | 1,210 | 0,101

comunidad.

6.9 Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que | 0,000 |0,000(0,000({0,308(0,824| 12 | 1,132 | 0,094
impliquen un trabajo
comunitario.

TOTAL 9,929 | 0,827

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

TABLA 7

Dimension 7: Clima de Trabajo (0.93 puntos)
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(7]
VALORACION 2| 3 8o
CLIMA DE TRABAJO (0.93 5| 22 | 98
7. 5| £5 c S
PTOS) P3| QR S0
| = =g
1 2 3 4 5 > > S
7.1 Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,462 | 0,618 | 12 | 1,080 | 0,090
compafieros.
7.2 Dispongo y procuro la
informacion necesaria para 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,462 | 0,618 | 12 | 1,080 | 0,090
mejorar el trabajo conjunto.
7.3 Me identifico de manera
personal con las actividades 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,231 (0,927 | 12 | 1,158 | 0,097
gue se realizan en conjunto.
7.4 Comparo intereses y
motivaciones con los 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,231 | 0,927 | 12 | 1,158 | 0,097
compafieros del area o curso.
7.5 Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,308 | 0,824 | 12 | 1,132 | 0,094
asignadas.
7.6 Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de 0,000 | 0,000 |0,000|0,154{1,030| 12 | 1,184 | 0,099
trabajo.
7.7 Sitlo en el terreno profesional,
los conflictos que se dan en el 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,154 | 1,030 | 12 | 1,184 | 0,099
trabajo.
7.8 Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situacionesy | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,077 | 1,133 | 12 | 1,210 | 0,101
opiniones distintas a las mias.
7.9 Propongo alternativas viables
para que los conilictos se 0,000 | 0,000 | 0,051 {0,077 | 1,030 | 12 | 1,158 | 0,097
solucionen en beneficio de
todos.
TOTAL 10,344 | 0,862

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello



TABLA 8
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Instrumento para la autoevaluacion de los docentes (10 puntos)

Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion Total Resultados
1 | Sociabilidad pedagdgica 12 0,720 7,820 0,652
2 | Habilidades pedagdgicas 12 4,230 45,202 3,767
3 | Desarrollo emocional 12 1,130 12,376 1,031
4 Atenci.én a estudiantes con 12 1,030 10,053 0.838

necesidades especiales
5 | Aplicacion de normas y reglamentos 12 1,030 11,245 0,937
6 | Relaciones con la comunidad 12 0,930 9,929 0,827
7 | Clima de trabajo 12 0,930 10,344 0,862
TOTAL 12 10,000 106,969 8,914

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Analisis:

Se puede apreciar en la tabla ocho

el resumen del

instrumento para la

autoevaluacion de los docentes, en el que las dimensiones que muestran un puntaje

mayor en relacion con la valoracion maxima son la nimero uno sobre la sociabilidad

pedagogica con 0.652 puntos y la numero siete sobre el clima de trabajo con 0.862

puntos; y, la puntuacion mas baja con relacion a la valoracion maxima la constituye

la dimension dos sobre Habilidades pedagdgicas con 3.767 puntos.



Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes (10 puntos)

TABLA 9

Dimension 1: Desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (3.46 puntos)

(7]
P w 2 2
DESARROLLO DE HABILIDADES VALORACION 28|82 |8 2
1. PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 5 < § 5 g%
3.46 PTOS Fol 2F | 22
( ) 1 | 2| 3| 4| s S| S Se
El docente:
1.1 Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional, | 0-000 | 0,000 0,000 0,000 4,620| 12 | 4,620 | 0,385
1.2 Planifica las clases en
coordinacion con los | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |4,620| 12 | 4,620 | 0,385
compafieros de area.
1.3 Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 (4,620 | 12 | 4,620 | 0,385
autoridad respectiva.
1.4 Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,468 |0,000| 12 | 3,468 | 0,289
para sus clases.
1.5 Adapta espacios y recursos en
funcion de las necesidades de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,468 |0,000| 12 | 3,468 | 0,289
los estudiantes.
1.6 Utiliza bibliografia actualizada. | 0,000 |0,000 | 0,000 | 0,000 |4,620| 12 | 4,620 | 0,385
1.7 Aprovecha el entorno natural y
social para  propiciar el
aprendizaje significativo de los | 0,000 {0,000 (0,000 | 3,468 |0,000| 12 | 3,468 | 0,289
estudiantes.
Elab didacti
L e g o re0s AIBACteos | g 000 0,000| 2,304 [0,000| 0,000| 12 | 2,304 | 0,192
1.9 Elabora adaptaciones del
curriculo  para  estudiantes
con necesidades educativas | 0,000 | 0,000 | 2,304 |0,000 (0,000 12 | 2,304 | 0,192
especiales.
TOTAL 33,492 | 2,791

Fuente: Inspector de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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TABLA 10

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes (10 puntos)

Dimension 2: Cumplimiento de normas y reglamentos (1.92 puntos)

VALORACION
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y

" REGLAMENTOS (1.92 PTOS)

TOTAL
EVALUACIONES
VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

El docente:

2.1 Aplica el reglamento interno de
la institucién en las actividades | 0,000 | 0,000 | 0,000|2,890|0,770| 12 | 3,660 | 0,305
que le competen.

2.2 Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385
estipulados por las autoridades.

2.3 Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades |0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385
cada trimestre, bimestre o
quimestre.

2.4 Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le|0,000|0,000|0,000|0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385
convoca.

2.5 Programa actividades para

realizar con padres de familia, 0,0000,000|0,000(0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385

TOTAL 22,14 | 1,845

Fuente: Inspector de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello




TABLA 11

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes (10 puntos)

Dimension 3: Disposicion al cambio en Educacién (1.54 puntos)

48

) VALORACION
DISPOSICION AL CAMBIO EN

EDUCACION (1.54 PTOS)

TOTAL
EVALUACIONES
VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

3.1 Propone nuevas iniciativas de

trabajo. 0,000 | 0,000 0,000 3,468 |0,000| 12 | 3,468 | 0,289
Investi f d

32 nsenianza del frea que dicta. | 0:000| 0,000/ 0,000{3,468 |0,000| 12 | 3,468 | 0,289
Colabora en la consecuciéon de

3.3 los objetivos y metas de‘f PI.E.I. 0,000 | 0,000 | 0,000 [ 0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385

3.4 Logra identificarse de manera
personal con las actividades | 0,000 0,000 0,000 | 0,000 |4,620| 12 | 4,620 | 0,385
que realiza.

TOTAL 16,176 | 1,348

Fuente: Inspector de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Le6n Coello



TABLA 12

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes (10 puntos)

Dimension 4: Desarrollo Emocional (3.08 puntos)

(%]
) % 3 )
4. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION 25| 22 | g8
(3.08 PTOS) o3| §2 | &3
| = &
a > >

El docente:

4.1 Trata a los compafieros con

cordialidad. 0,000 |0,000(0,000|2,890(0,770| 12 | 3,660 | 0,305

4.2 Propicia el respeto a las

personas diferentes. 0,000 | 0,000 |0,000|0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385

4.3 Propicia la no discriminacion de

los compafieros. 0,000 |0,000(0,000|2,890(0,770| 12 | 3,660 | 0,305

4.4 Esta dispuesto a aprender de

personas, ideas y opiniones | 0,000 | 0,000 |0,000|2,890|0,770| 12 | 3,660 | 0,305
ajenas.

4.5 Se siente gratificado con la

relacion  afectiva con los| 0,000 |0,000 |0,000|0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385
estudiantes.

4.6 Le gratifica la relacion afectiva

con los colegas. 0,000 |0,000|0,000|0,000(4,620| 12 | 4,620 | 0,385

4.7 Se preocupa sinceramente por

la falta de un compafiero. 0,000 | 0,000 |0,000|0,000|4,620| 12 | 4,620 | 0,385

4.8 Se preocupa porque  su
apariencia personal sea la| 0,000 0,000 0,000|0,000|4,620( 12 | 4,620 | 0,385
mejor.

TOTAL 34,080 | 2,840

Fuente: Inspector de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello



TABLA 13

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes (10 puntos)

50

N° Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracién Total Resultados
1 | Desarrollo de habilidades pedagdgicas 12 3,460 33,492 2,791
2 | Cumplimiento de normas y reglamentos 12 1,920 22,140 1,845
3 | Disposicion al cambio en educacién 12 1,540 16,176 1,348
4 | Desarrollo emocional 12 3,080 34,080 2,840

TOTAL 12 10,000 | 105,888 8,824

Fuente: Inspector de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Analisis:

Los resultados de la aplicacion del instrumento para la coevaluacion de los

docentes, indican que la puntuacion mas alta en comparacion con la valoracion

maxima la posee la dimension numero dos sobre el cumplimiento de normas y

reglamentos con 1.845 puntos; y, la puntuacion mas baja en comparacién de la

valoracion maxima, la tiene la dimensién numero uno sobre el desarrollo de

habilidades pedagdgicas con 2.791 puntos.



Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de la Rectora (10

TABLA 14

puntos)

Dimension 1: Sociabilidad Pedagdgica (2.35 puntos)

ol £ | .
< 2 = o 2
1. 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION 28| z | g 2
(2,35 PTOS) o3| g 53
< o £
S o S e
1 2 3 4 5 w =
>
En promedio, el docente de su institucién:
1.1 Toma en cuenta las
sugerencias,  opiniones  y|0,000|0,074|0,148 1,547 |0,885| 12 | 2,654 | 0,221
criterios de los estudiantes.
1.2 Si un estudiante falta se
reocupa por Su ausencia
:[I)ama F;| ;I)Oadre de familia 2,/ 0,000|0,148|0,296(1,105|0,885| 12 | 2,434 | 0,203
representante.
1.3 Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
afectivo de los estudiantes.
1.4 Propicia el debate y el respeto
por las opiniones diferentes. 0,000|0,074|0,148(0,221|2,655| 12 | 3,098 | 0,258
1.5 Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al|0,000|0,074|0,148 (0,884 [1,770| 12 | 2,876 | 0,240
contexto de los estudiantes.
1.6 Explica la importancia de los
temas  tratados para el
los estudiantes.
1.7 Reajusta la programacion con
base en los resultados | 0,000 | 0,000 | 0,148 | 0,663 |2,065| 12 | 2,876 | 0,240
obtenidos en la evaluacion.
1.8 Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus|p,000|0,148|0,148|0,221(2,360| 12 | 2,877 | 0,240
comparieros con respeto.
TOTAL 22,862 | 1,905

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

51



Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de la Rectora (10

TABLA 15

puntos)

52

Dimension 2: Atencién a los estudiantes con necesidades individuales (2.06 puntos)

(7]
w 2 2
4 < Z| o o 2
. ATENCION A LOS ESTUDIANTES VALORACION 2 8 g 2 g 8
CON NECESIDADES 5 I = 5 & S
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) =3 3" | 2 g
1 2 | 3| a4 | s z| = >
En promedio, el docente de su institucion:
2.1 Propicia el respecto a las
personas  con  capacidades | 0,000 (0,000 |0,148|0,884 2,065 12 | 3,097 | 0,258
diferentes.
2.2 Propicia la no discriminacién a
los compafieros. 0,000 (0,074 |0,148|0,442|2,360| 12 | 3,024 | 0,252
2.3 Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los | 0,000 | 0,074 | 0,148 |0,221|2,655| 12 | 3,098 | 0,258
estudiantes.
2.4 Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los| 0,000 |0,000|0,296|1,768(0,295| 12 | 2,359 | 0,197
estudiantes.
2.5 Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre  espontaneamente  al 0,000 (0,074 (0,296 0,663 |1,770| 12 | 2,803 | 0,234
ritmo de trabajo de la clase.
2.6 Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a traves de| g 000 |0,074|0,592|1,105|0,295| 12 | 2,066 | 0,172
esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal.
2.7 Colabora en la organizacién de
tareas extracurriculares cuando | 0,000 | 0,074 | 0,296 | 1,547 |0,590| 12 | 2,507 | 0,209
el estudiante requiera.
TOTAL 18,954 1,580

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello



Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de la Rectora (10

TABLA 16

puntos)

Dimension 3: Habilidades Pedagogicas y Didacticas (2.94 puntos)

53

wv
, , R
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION 25| 9= gg
DIDACTICAS ( 2.94 PTOS) o3| §e | &3
IEEE
1 2 3 4 5 w
En promedio, el docente de su institucién:
3.1 Utiliza bibliografia actualizada. | 0,000 |0,074|0,000|1,9890,590| 12 | 2,653 | 0,221
3.2 Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0,000|0,000|0,148|0,663|2,360| 12 | 3,171 | 0,264
3.3 Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la | 0,000| 0,074 | 0,148 | 0,663 |2,065| 12 | 2,950 | 0,246
autoridad respectiva.
3.4 Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos | 0,000|0,074 | 0,444 (0,000 2,360| 12 | 2,878 | 0,240
estipulados por las autoridades.
3.5 Planifica las clases en el marco
del curriculo nacional. 0,000|0,074|0,000|0,663|2,360| 12 | 3,097 | 0,258
3.6 Da a conocer a los estudiantes,
al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de 0,000|0,074|0,000|0,663|2,360| 12 | 3,097 | 0,258
la asignatura.
3.7 Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del | 0,000 | 0,000 | 0,148 | 0,442 |2,655| 12 | 3,245 | 0,270
afio lectivo.
3.8 Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a | 0,000|0,074|0,148 1,105 |1,475| 12 | 2,802 | 0,234
tiempo.
3.9 Utiliza tecnologias de
comunicacion e  informacion | 0,000 | 0,074 | 0,444 | 1,547 |0,000| 12 | 2,065 | 0,172
para sus clases.
3.10 Prepara las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a|g 000 | 0,000 |0,148|1,547 0,885 | 12 | 2,580 | 0,215
problemas similares a los que
se enfrentaran en la vida diaria.
TOTAL 28,538 | 2,378

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de la Rectora (10

TABLA 17

puntos)

Dimension 4: Aplicacion de Normas y Reglamentos (1.47 puntos)

54

(%]
) VALORACION L2 & | 8¢
a APLICACION DE NORMAS Y ] g < g g
" REGLAMENTOS ( 1.47 PTOS) °5| 82 | 83
1 | 2|3 | 4a4/|s SIS Sea
En promedio, el docente de su institucién:
4.1 Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que | 0,000 | 0,000|0,296|2,210|0,000| 12 | 2,506 | 0,209
le competen.
4.2 Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades | 0,000|0,074 0,148 |1,105|1,475| 12 | 2,802 | 0,234
asignadas.
4.3 Sitla los conflictos, que se dan
en el trabajo, en el terreno|0,000|0,074|0,148|0,663|2,065| 12 | 2,950 | 0,246
profesional.
4.4 Le gusta participar en los
Consejos Directivos 0 Técnicos. 0,000(0,000|0,444 (0,442 |2,065| 12 | 2,951 | 0,246
4:5 Llega puntualmente a todas 133,000 | 0,000 {0,296 |0,221| 2,655 | 12 | 3,172 | 0,264
TOTAL 14,381 | 1,198

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de la Rectora (10

TABLA 18

puntos)

Dimension 5: Relacion con la comunidad (1.18 puntos)

55

(%]
. w 2 2
) VALORACION .8/ 8. |¢3
5. RELACION CON LA COMUNIDAD ) S < Suo
(1.18 PTOS) o3| §o | §3
| = £
1 2 3 4 5 | > >
En promedio, el docente de su institucién:
.1 Participa activamente en el
>1 desarrgllo de la comunidad. 0,000|0,000(0,444|0,663|1,770| 12 | 2,877 | 0,240
5.2 Le gusta programar actividades
para realizar con padres de
estudiantes
5.3 Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas 0,000|0,074|0,000(1,326(1,475| 12 | 2,875 | 0,240
al desarrollo comunitario.
5.4 Participa en las actividades de la
institucion relacionadas con el
desarrollo |ntegra| de la 0,000 0,000 0,296 0,663 1,770 12 2,729 0,227
comunidad.
TOTAL 11,062 | 0,922

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



TABLA 19

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de la Rectora (10

puntos)

Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion | Total Resultados
1| Sociabilidad pedagdgica 12 2,350 22,862 1,905
) Atencion a estudiantes con necesidades 12 2060 18,954 1580

individuales
3 | Habilidades pedagdgicas y didacticas 12 2,940 28,538 2,378
4 | Aplicacion de normas y reglamentos 12 1,470 14,381 1,198
5 | Relaciones con la comunidad 12 1,180 11,062 0,922
TOTAL 12 10,000 95,797 7,983

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Analisis:

En la tabla diecinueve que contiene el resumen del instrumento para la evaluacion

de los docentes por parte de la Rectora, se aprecia que la dimensién con mayor

puntaje en relacion con la valoracion maxima es la numero cinco sobre las

relaciones con la comunidad con 0.922 puntos; y, la dimension con menor puntaje

en relacién con la valoracibn méaxima es la numero tres sobre las habilidades

pedagdgicas con 2.378 puntos.




TABLA 20

57

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

(24 puntos)

Dimension 1: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (10.97 puntos)

wv
w 2 2
HABILIDADES VALORACION . 5 ‘8 2 ‘8 %
1. PEDAGOGICAS Y 52| £5 | & =
DIDACTICAS (10.97 PTOS -3 3" 3z
( "y 2 3 4 5 S| S S
El docente:
1.1 Prepara las clases en funcion
de las necesidades de los| 0,000 | 9,747 |37,730|102,800|330,652| 1010 | 480,929 | 0,476
estudiantes.
1.2 Da a conocer a |los
estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio 0,000 |18,810|36,015|112,566|316,246| 1010 | 483,637 | 0,479
del afio lectivo.
1.3 Explica las relaciones que
existen entre los diversos
temas o contenidos 0,000 | 12,483 |48,020|103,828|315,560| 1010 | 479,891 | 0,475
sefalados.
1.4 Realiza una introduccion
antes de iniciar un nuevo | 0,000 | 14,022 46,991 |107,940|308,014| 1010 | 476,967 | 0,472
tema o contenido.
1.5 tErft?d%glca los temas | 4 500 | 12,996 | 45,276 | 93,548 | 331,338 | 1010 | 483,158 | 0,478
1.6 Adecua los temas a los| g g |13 85145276 (106,912 | 309,386 | 1010 | 475,425 | 0,471
intereses de los estudiantes.
1.7 Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion | 0,000 | 14,364 | 45,962 | 90,978 | 290,864 | 1010 | 442,168 | 0,438
para sus clases.
1.8 Desarrolla en los estudiantes
la siguientes habilidades:
1.8.1 Analizar. 0,000 [17,955|41,160| 82,754 |344,372| 1010 | 486,241 | 0,481
1.8.2 Sintetizar. 0,000 | 20,862 |44,247|104,342 310,072 | 1010 | 479,523 | 0,475
1.8.3 Reflexionar. 0,000 | 15,561 | 46,648 | 88,408 | 338,884 | 1010 | 489,501 | 0,485
1.8.4 Observar. 0,000 | 18,639 |42,532| 93,548 |339,570| 1010 | 494,289 | 0,489
1.8.5 Descubrir. 0,000 | 16,245 (46,991 | 92,006 | 331,338 | 1010 | 486,580 | 0,482
1.8.6 Redactar con claridad. | 0,000 | 17,442 |44,590| 98,688 |325,164 | 1010 | 485,884 | 0,481
1.8.7 Escribir correctamente. | 0,000 | 17,784 {41,160 | 84,296 |344,372| 1010 | 487,612 | 0,483
1.8.8 Leer comprensivament. | 0,000 | 15,903 | 39,445 | 82,240 {351,918 | 1010 | 489,506 | 0,485
TOTAL 7221,311| 7,150

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello




TABLA 21

58

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Dimension 2: Habilidades de Sociabilidad Pedagdgica (4.12 puntos)

(24 puntos)

[7,]
z = I
o = =
HABILIDADES DE VALORACION o E E
2. SOCIABILIDAD § \g \g
PEDAGOGICA (4.12 S g g
w o o
PTOS) 1 2 3 4 5 = S% ?z
o > >
El docente:
2.1 Explica a los
estudiantes la forma en |, 544 | 15 875 (36,015 | 99,716 | 323,792 | 1010 | 472,348 | 0,468
que se evaluara la
asignatura.
2.2 Utlliza el lenguaje
adecuado en las clases
para que los {0,000 |24,111|39,788|112,052|310,758| 1010 | 486,709 | 0,482
estudiantes le
comprenan.
2.3 Recuerda a los
estudiantes los temas
ensefiados en la clase 0,000 15,732 (46,305 | 99,716 | 314,188 | 1010 | 475,941 | 0,471
anterior.
2.4 Pregunta a los
estudiantes sobre las
ideas mas importantes 0,000 15,219 |44,590| 117,706 | 296,352 | 1010 | 473,867 | 0,469
de la clase anterior.
2.5 Realiza resimenes de
los temas tratados al|0,000|18,810|43,218|113,080|287,434| 1010 | 462,542 | 0,458
final de la clase.
2.6 Aprovecha el entorno
natural 'y social paral, on,l15 561 |48363 110,510 | 280,574 | 1010 | 455,008 | 0,451
propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
TOTAL 2826,415| 2,798

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello




TABLA 22

59

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

(24 puntos)

Dimension 3: Atencién a los estudiantes con necesidades individuales (4.80 puntos)

ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
INDIVIDUALES (4.80
PTOS)

VALORACION

TOTAL
EVALUACIONES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

El docente:

3.1

Se preocupa por los
estudiantes que faltan y
llama a los padres de
familia 0
representantes.

0,000

20,691 44,247 | 89,436

269,598

1010

423,972

0,420

3.2

Realiza evaluaciones
individuales al finalizar
la clase.

0,000

24,111 |53,851 | 94,576

265,482

1010

438,020

0,434

33

Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través
de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas
personales.

0,000

17,784 53,165 | 94,062

275,086

1010

440,097

0,436

34

Envia tareas extras a
la casa.

0,000

18,981 | 46,305 | 88,408

310,758

1010

464,452

0,460

3.5

Recomienda que el
estudiante sea atendido
por un profesional
especializado.

0,000

16,758 | 55,223 | 95,090

259,308

1010

426,379

0,422

3.6

Agrupa a los
estudiantes que
presentan dificultades y
los atiende de manera
especial.

0,000

18,468 | 50,421 | 100,744

273,714

1010

443,347

0,439

3.7

Promueve la
integracion espontanea
del estudiante al ritmo
de la clase.

0,000

20,007 | 47,334 | 91,492

301,154

1010

459,987

0,455

TOTAL

3096,254

3,066

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello




TABLA 23

60

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

(24 puntos)

Dimension 4: Relaciones con los Estudiantes (4.11 puntos)

] -
2 <
p o 6 2
RELACIONES CON LOS VALORACION g = 23
ESTUDIANTES (4.11 3 ‘8 = s
PTOS) @ = 32
1 2 3 4 5 = 2 >
o >
El docente:
4.1 Ensefia a respetar a las
personas diferentes. 0,000 | 16,074 40,474 |59,110| 369,068 | 1010 | 484,726 | 0,480
4.2 Ensefia a no discriminar
a los estudiantes por| 0,000 (21,717 (43,904 70,418 |342,314| 1010 | 478,353 | 0,474
ningan motivo.
4.3 Ensefia a mantener
buenas relaciones entre | 0,000 |17,271|46,991|63,222|354,662 | 1010 | 482,146 | 0,477
estudiantes.
4.4 Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de 0,000 (19,152 42,532 78,128 | 338,884 | 1010 | 478,696 | 0,474
los estudiantes.
4.5 Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin | 0,000 | 18,297 43,218 | 72,988 | 350,546 | 1010 | 485,049 | 0,480
agredirles en  forma
verbal o fisica
4.6 i
Trata a los estudiantes |, oy, | 15 561 40,817 | 62,708 | 365,638 | 1010 | 484,724 | 0,480
con cortesia y respeto.
TOTAL 2893,694 | 2,865

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello




TABLA 24

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

(24 puntos)

Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracién Total Resultados
1| Habilidades pedagdgicas y didacticas 1010 10,970 | 7221,311 7,150
2 | Habilidades de sociabilidad pedagégica 1010 4,120 | 2826,415 2,798

Atencidn a estudiantes con necesidades
3 1010 4,800 | 3096,254 3,066
individuales
4 | Relacion con los estudiantes 1010 4,110 | 2893,694 2,865
TOTAL 1010 24,000 | 16037,674 15,879

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello

Analisis:

Los resultados del instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes, muestra que la dimension que posee mayor puntaje en relacion de la

valoracion maxima es la niumero cuatro sobre la relaciébn con los estudiantes con

2.865 puntos; vy, la dimensidon con puntaje menor en relacién con la valoracion

maxima es la nimero uno sobre las habilidades pedagdgicas y didacticas con 7.150

puntos.
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

Dimension 1: Relaciones con la Comunidad (2.53 puntos)

familia y/o representantes (16 puntos)

(%]
) VALORACION L2 8, |8¢
RELACION CON LA I5| 32 |8 E
" COMUNIDAD (2.53 PTOS) o3| 8¢ 83
1 2 3 4 5 S Se
El docente:
1.1 Planifica y realiza
actividades conjuntamente
con padres de familia o]0,000 31,861 79,148 |149,784|210,750|1010| 471,543 |0,467
representantes y
estudiantes.
1.2 Colabora en el desarrollo
de actividades en beneficio | 0,000 | 38,191 | 84,621 | 182,016 | 170,286 | 1010 | 475,114 |0,470
de la comunidad
1.3 Contribuye con sus
acciones a mejorar las
relaciones de los miembros 0,000 (31,650 (83,779 | 161,160 | 204,006 | 1010 | 480,595 | 0,476
de la comunidad.
TOTAL 1427,252 | 1,413

Fuente: Padres de familia y/o representantes de los estudiantes de la Unidad

Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes (16 puntos)

Dimension 2: Normas y Reglamentos (3.37 puntos)

wv
NORMAS Y VALORACION 2| & g9
= 2 o = oA
2. REGLAMENTOS (3.37 =g 28 s s
PTOS) 3] S® | 98
1 2 3 4 5 S Sa
El docente:
21
Es puntual ala horade| q 5, | 35 448 75,359 | 138,408 | 293,364 | 1010 | 542,579 | 0,537
iniciar las clases.
2.2 Permanece con los
estudiantes durante | | 33 971 |71 570 | 149 784 | 300,108 | 1010 | 555,433 | 0,550
toda la jornada de
trabajo.
2.3 Entrega las
calificaciones 0,000 | 33,127 | 81,253 | 129,560 | 301,794 | 1010 | 545,734 | 0,540
oportunamente.
2.4 Se comunica con el
padre de familia o
representante para
o e sobre. || 0,000 (31,861 82,095 | 135,248 | 271,446 | 1010 | 520,650 | 0,515
rendimiento de su hijo o
representado.
TOTAL 2164,396 | 2,143

Fuente: Padres de familia y/o representantes de los estudiantes de la Unidad

Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes (16 puntos)

Dimension 3: Sociabilidad Pedagdgica (5.05 puntos)

. @ £ -
VALORACION - = S Q
3. SOCIABILIDAD 25 Z g8
PEDAGOGICA (5.05 PTOS) o3| ¢ &3
=3 - s
1 2 3 4 5 o P
>
El docente:
3.1 Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia | 0,000 |27,430|79,148 | 136,512 298,422 | 1010 | 541,512 | 0,536
y respeto.
3.2 Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle 0,000 | 36,503 | 79,990 | 148,520 | 281,562 | 1010 | 546,575 | 0,541
verbal o fisicamente.
3.3 Ensefia a mantener
buenas relaciones entre| 0,000 | 28,063 (80,411 |150,416299,265| 1010 | 558,155 | 0,553
estudiantes.
34 Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su 0,000 | 30,595 | 84,621 |148,520| 280,719 | 1010 | 544,455 | 0,539
hijo o representado.
3-3 Se preocupa cuando su| g oy | 5g 485 | 87,147 | 151,048 | 247,842 | 1010 | 514,522 | 0,509
hijo o representado falta.
3.6 Se comunica con el padre
de familia o representante
de manera preferencial a| 0,000 (32,705 79,569 | 143,464 |254,586| 1010 | 510,324 | 0,505
través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas.
TOTAL 3215,543 | 3,184
Fuente: Padres de familia y/o representantes de los estudiantes de la Unidad

Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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TABLA 28

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes (16 puntos)

Dimension 4: Atencién a Estudiantes con Necesidades Individuales (5.05 puntos)

ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION
4. CON NECESIDADES
INDIVIDIALES (5.05 PTOS)

TOTAL
EVALUACIONES
VALORACION
TOTAL
VALORACION
PROMEDIO

El docente:

4.1 Atiende a su hijo o
representado  de manera|0,000|33,549|79,148|149,784 | 260,487 | 1010 | 522,968 | 0,518
especifica.

4.2 Recomienda que su hijo o
representado sea atendido
por un profesional
especializado.

0,000 | 39,035|92,199 | 144,096 | 182,931 | 1010 | 458,261 |0,454

4.3 Le asigna tareas especiales

a su hijo o representado. 0,000 | 34,604 | 79,990 | 151,680 | 232,668 | 1010 | 458,261 |0,454

4.4 Respeta el ritmo de trabajo
de su hijo representado en la | 0,000 31,861 | 75,359 | 159,896 | 263,016 | 1010 | 530,132 | 0,525
clase.

4.5 Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su |0,000|32,705|79,990|153,576|258,801|1010| 525,072 | 0,520
rendimiento.

4.6 Realiza talleres de
recuperacion pedagédgica | 0,000 | 35,448 | 77,043 | 146,624 | 248,685 | 1010 | 507,800 | 0,503
(clases extras).

TOTAL 3002,494 | 2,973

Fuente: Padres de familia y/o representantes de los estudiantes de la Unidad
Educativa Fernando Suarez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Leon Coello
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TABLA 29

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes (16 puntos)

Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracién | Total Resultados
1| Relacién con la comunidad 1010 2,530 | 1427,252 1,413
2 | Normas y reglamentos 1010 3,370 | 2164,396 2,143
3 | Sociabilidad pedagdgica 1010 5,050 | 3215,543 3,184
4 _Ate_nplon a estudiantes con necesidades 1010 5.050 | 3002494 2.973

individuales
TOTAL 1010 16,000 | 9809,685 9,713

Fuente: Padres de familia y/o representantes de los estudiantes de la Unidad
Educativa Fernando Suérez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Fuente: Padres de familia y/o representantes de los estudiantes de la Unidad
Educativa Fernando Suérez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello

Analisis:

Los resultados nos muestran que el puntaje mayor en relacion a la valoracion
maxima lo posee la dimension numero uno sobre la relacion con la comunidad con
1.413 puntos; y, el menor puntaje en relacion con la valoracion maxima lo tiene la
dimension numero cuatro sobre la atencion a estudiantes con necesidades

individuales con 2.973 puntos.



TABLA 30

Matriz de evaluacion: Observacion de la clase del Docente (30 puntos)

A. Actividades Iniciales (7.50 puntos)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 4 8
2. Inicia su clase puntualmente. 6 6
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 7 5
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 10 2
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 12 0
6. Realiza una evaluacidon diagnéstica para conocer lo que los 4 g

estudiantes saben del tema a tratar.

Total respuestas 43 29
Puntaje total. 53,75 0,00
Puntaje promedio. 4,48 0,00

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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TABLA 31

Matriz de evaluacion: Observacién de la clase del Docente (30 puntos)

B. Proceso de ensefianza — aprendizaje (16.25 puntos)

68

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de s ;
partida para la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoéticos, experiencias s ;
o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes 5 10
(localidad, pueblo, ciudad o pais).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar 1 1
exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas ; s
rapido.
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para g 4
comprender un concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo 1 1
explicado en la clase.
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 12 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 3 9
10. Realiza algin tipo de evaluaciéon para conocer si los estudiantes c .
comprendieron el tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas. 8 4
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e 1 1
interés durante la clase.
13. Enviatareas 11 1
Total respuestas 89 67
Puntaje total. 111 0
Puntaje promedio. 9,27 0,00

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



TABLA 32

Matriz de evaluacion: Observacién de la clase del Docente (30 puntos)

C. Ambiente en el Aula (6.25 puntos)

69

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 5 7
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 11 1
3. Valora la participacién de los estudiantes. 11 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 8 4
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 10 2
Total respuestas 45 15
Puntaje total. 56,3 0,0
Puntaje promedio. 4,69 0,00

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



TABLA 33
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Matriz de evaluacion: Observacién de la clase del Docente (30 puntos)

N° Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracién | Total Resultados
1| Actividades iniciales 12 7,500 4,479 4,479
2 | Proceso de ensefianza-aprendizaje 12 16,250 9,271 9,271
3| Ambiente en el aula 12 6,250 4,688 4,688

TOTAL 12 30,000 18,438 18,438

Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Fuente: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Analisis:

Los resultados de la aplicacion de la matriz de evaluacion de observacion de la clase

del docente, muestran que la dimension con puntaje mayor en relacion con la

valoracion méxima es la dimensiéon nimero tres sobre el ambiente en el aula con

4.688 puntos; y, el menor puntaje en comparaciéon con la valoracibn maxima, lo

constituye la dimension dos sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje con 9.271

puntos.
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TABLA 34

Calificacion de la calidad del desempefio profesional docente (100 puntos)

VALORACION PUNTAJE
N® EVALUACIONES MAXIMA OBTENIDO
1 | Autoevaluacion de docentes 10 8,914
2 | Coevaluacioén de docentes 10 8,824
3 | Evaluacién de los docentes por parte de la Rectora 10 7,983
4 | Evaluacioén de los docentes por parte de los estudiantes 24 15,879
5 Eva!gacién de los docentes por parte de los padres de 16 9,713
familia
6 | Observacion de la clase impartida 30 18,438
TOTAL 100 69,750
CATEGORIA A B
EQUIVALENCIA | EXCELENTE BUENO

Fuente: Rectora, docentes, estudiantes, padres de familia de la Unidad Educativa
Fernando Suérez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello

GRAFICO 7
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Fuente: Rectora, docentes, estudiantes, padres de familia de la Unidad Educativa
Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Analisis:

Los resultados obtenidos con la aplicacion de los diferentes instrumentos de
evaluacion para conocer la calidad del desempefio profesional docente, arrojan un
puntaje de 69,750 puntos el mismo que se encuentra englobado dentro de la
categoria B, la cual equivale a una calificacién de bueno, sobre 100 puntos que es la

valoracion maxima.
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5.1.2. Resultados de las encuestas para la evaluacién del desempefio

profesional directivo aplicadas a la rectora, consejo ejecutivo, consejo

estudiantil, comité central de padres de familia, supervisora escolar.

TABLA 35

Instrumento para la autoevaluacion de la rectora (20 puntos)

Dimension 1: Competencias gerenciales (14.65 puntos)

g[8 (3o
VALORACION _6|5=2|GCo
L. COMPETENCIAS GERENCIALES 2322 |3.
" (14.65 PTOS) °c5|89 |8 3
1 2 3 4 5 < T =

w > >
1.1 Asisto puntualmente a la instit | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 | 0,175 | 0,175

Falt i trabajo sol

1.2 Fallo amilrabajo solo en caso |, 44 | 5 599 | 0,000 | 0,175 | 0,000| 1 | 0,175 | 0,175

de extrema necesidad.

13

Rindo cuentas de mi gestion a

la comunidad educativa. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 {0,233 | 1 0,233 | 0,233

14

Hago seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y| 0,000 | 0,000 | 0,116 | 0,000 | 0,000 | 1 0,116 | 0,116
administrativo.

1.5

Exijo puntualidad en el trabajo

A 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 0,175 | 0,175
al personal de la institucién.

1.6

Controlo el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 1 0,175 | 0,175
horarios establecidos.

1.7

Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 1 0,175 | 0,175
normas legales vigentes.

1.8

Optimizo el wuso de los

recursos institucionales. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 0,233 | 0,233

1.9

Delego responsabilidades
para mantener actualizados
los inventarios de los bienes
institucionales.

0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 0,175 | 0,175

1.10

Delego funciones de acuerdo

con la norma legal vigente. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 0,175 | 0,175

111

Determino detalles del trabajo

que delego 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 0,233 | 0,233

1.12

Realizo seguimiento a las

o 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 | 0,175 | 0,175
actividades que delego.

1.13

Transformo los conflictos en
una oportunidad para la| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 1 0,233 | 0,233
convivencia de la comunidad.

1.14

Identifico las fortalezas vy
debilidades del personal, para| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 1 0,233 | 0,233
mejorar la gestion institucional.

1.15

Propicio el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 1 0,233 | 0,233
de la institucion.

1.16

Planifico el tiempo de trabajo

en horarios bien definidos. | 0:000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 | 0,175 | 0,175
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1.17 Planifico y coordino el
mejoramiento de 1l 500 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175 | 0,175
infraestructura y equipamiento
del plantel.
1.18 Incentivo al personal para que
asista ~a  eventos  de| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175 | 0,175
mejoramiento profesional.
1.19 Propicio la  actualizacion
permanente del personal de la | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
institucion.
1.20 Apoyo los esfuerzos que los
Ieswd'a”tes realizan en sus| g 44 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
abores personales y
comunitarias.
1.21 Propicio el trabajo de los
estudiantes  en  labores| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
comunitarias.
1.22 Entrego periédicamente a la
supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal| 0,000 | 0,000 | 0,116 | 0,000 | 0,000 0,116 | 0,116
docente, administrativo y de
servicio
1.23 Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y| , ,n | o 900 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175 | 0,175
mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.
1.24 Promuevo la participacion del
Comité de Padres de Familia
en  las  actividades  del 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
establecimiento.
1.25 Realizo las asambleas
generales de  profesores,
segin disponen las normas y 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
reglamentos respectivos.
1.26 Lidero el Consejo Técnico. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
1.27 Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
informe anual de labores.
1.28 Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para
el normal funcionamiento del | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
plantel, al inicio del afio
lectivo.
1.29 Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de
trabajo de los docentes para el | 544 | 599 | 9,000 | 0,175 | 0,000 0,175 | 0,175
afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.
1.30 Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
Familia.
1.31 Superviso la conformacion del
Consejo o} Gobierno | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233
Estudiantil.
1.32 Propicio el cumplimiento del
Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233 | 0,233

respeten los derechos de los
estudiantes.
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1.33

Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucién.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

134

Coordino la elaboraciéon del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.35

Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.36

Coordino la  planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.37

Organizo la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente,
administrativo y de servicio.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.38

Tomo en cuenta a los padres
de familia en la planificacion
de las labores de la institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.39

Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.40

Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

141

Defino las actividades con
base en los  objetivos
propuestos.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.42

Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.43

Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.44

Promuevo la investigacion
pedagégica.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.45

Promuevo la innovacion

pedagégica.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.46

Realizo contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo el conocimiento vy
autorizacibn  del  Consejo
Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.47

Planifico 'y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la
participacion  del  Consejo
Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.48

Solicito informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.49

Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175
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1.50

Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.51

Realizo arqueos de caja segln
lo prevén las normas
correspondientes.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.52

Determino la ejecucién de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo
con las necesidades de la
institucién, con el apoyo del
Consejo Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.53

Aplico  procedimientos  de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,000

0,000

0,116

0,000

0,000

0,116

0,116

1.54

Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.55

Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.56

Rindo cuentas sobre Ia
ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.57

Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familia 'y
con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos
con gque cuenta la institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.58

Oriento a los padres de familia
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.59

Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.60

Informo sobre la ejecuciéon de
los recursos recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

0,000

0,000

0,116

0,000

0,000

0,116

0,116

1.61

Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucién.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

1.62

Atiendo, oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacién sobre
sus hijos

0,000

0,000

0,000

0,000

0,233

0,233

0,233

1.63

Actio a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

0,000

0,000

0,000

0,175

0,000

0,175

0,175

TOTAL

12,645

12,645

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Dimension 2: Competencias pedagdgicas (3.26 puntos)

TABLA 36

Instrumento para la autoevaluacion de la rectora (20 puntos)
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wv
. 23 |82
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION LIEEIEE
* (3.26 PTOS) °3 85|83
1 2 3 4 5 g < e
2.1 Organizo la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2 Organizo la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico;ola 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,17510,175
participacion del personal docente.
2.3 Organizo con el Consejo Técnico la
revision de la planificacién didactic 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,2330,233
2.4 Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una| 0,000 | 0,000 | 0,116 | 0,000 | 0,000 0,116 (0,116
vez al trimestre.
2.5 Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los| 0,000 | 0,000 | 0,116 | 0,000 | 0,000 0,116 0,116
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6 Solicito a los docentes, que den a
conocer - a los _estudiantes los | 544 | 9000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
objetivos de aprendizaje, al inicio
del afio escolar.
2.7 Verifico la aplicacibn de Ila
planificacion didactica. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
2.8 Superviso el proceso de evaluacion
de aprendizajes de los alumnos. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
2.9 Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
2.10 (Ijeallzc_), acciones para evitar 1a| o 544 | 9000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175 0,175
esercion de los estudiantes.
2.11 Garantizo el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
personal que labora en la institucion.
2.12 Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0,233|0,233
educativas especiales.
2.13 Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 0,175|0,175
estudiantes que lo requieran.
2.14 Oriento a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados 0.000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 0.233/0,233
con el aprendizaje de los estudiantes. ! ! ! ! ! ! !
TOTAL 2,506 | 2,506

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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TABLA 37

Instrumento para la autoevaluacion de la rectora (20 puntos)

Dimension 3: Competencias de liderazgo en la comunidad (2.09 puntos)

, £z |30
5. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO VALORACION EEEHEE
" EN LA COMUNIDAD (2.09 PTOS) °3 SR 2
1 2 3 4 5 <| g =g

3.1 Mantengo comunicacién
permanente con la comunidad | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 1 |0,175| 0,175

educativa.

3.2 Apoyo el desarrollo de actividades

en beneficio de la comunidad. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 |0,233| 0,233

3.3 Mantengo buenas relaciones con

los profesores, alumnos, padres | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 |0,233| 0,233
de familia y comunidad.

3.4 Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 [0,233]| 0,233
de la comunidad educativa.

3.5 Delego responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de Ia
comunidad educativa.

0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 |0,233| 0,233

3.6 Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacién | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 |0,233| 0,233
de todos los actores educativos.

3.7 Relaciono las acciones del plantel

con el desarrollo de la comunidad. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000\ 0,233 } 1 |0,233| 0,233

3.8 Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades

comunitarias y otras | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,275 |0,000| 1 |0,175]| 0,175
organizaciones gubernamentales
y privadas.

3.9 Promuevo el desarrollo de

actividades  socio-culturales y| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,233 | 1 |0,233| 0,233
educativas.

TOTAL 1,981 1,981

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS | 17,132

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello



TABLA 38

Instrumento para la autoevaluacion de la rectora (20 puntos)
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Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion | Total |Resultados
1 | Competencias gerenciales 1 14,650 | 12,645 12,645
2 | Competencias pedagodgicas 1 3,260 2,506 2,506
Competencias de liderazgo en la
3 . 1 2,090 1,981 1,981
comunidad
TOTAL 1 20,000 17,132 17,132

Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

GRAFICO 8
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Fuente: Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello

Analisis:

La aplicacion del instrumento de autoevaluacion de la rectora, brind6 resultados en

los que se aprecia el puntaje mas alto en comparacion con la valoracibn maxima, en

la dimensién numero tres sobre las competencias de liderazgo en la comunidad con

1.981 puntos; vy, el puntaje menor se lo observa en la dimensién nimero uno sobre

las competencias gerenciales con 12.645

puntos.



TABLA 39
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo ejecutivo (20 puntos)

Dimension 1: Competencias gerenciales (14.59 puntos)

w| B
VALORACION z 2 | 8¢
COMPETENCIAS GERENCIALES 5‘ 8 S g
" (14.59 PTOS) oS| § | &8
S [ £
1 2 3 4 5 > = >
s
1.1 Asiste puntualmente a la
institucién durante la jornada de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 | 5 1,062 | 0,212
trabajo.
1.2 Falto a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 | 0,236
1.3 Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 | 5 1,062 | 0,212
1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y| 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,354|0,708| 5 1,062 | 0,212
administrativo
1.5 Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucion. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 | 0,236
1.6 Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los| 0,000 | 0,000 |0,000|0,000|1,180| 5 1,180 | 0,236
horarios establecidos
1.7 Estimula y sanciona al personal,
de acuerdo con las normas | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 | 5 1,062 | 0,212
legales vigentes.
1.8 Realiza  contrataciones de
personal docente, administrativo
o] de servicios, previo | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 0,708 | 5 1,062 | 0,212
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.
1.9 Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 | 0,236
respectivos.
1.10 Determina detalles del trabajo| o 544 | 000 | 0,000 | 0,000 | 1,180| 5 | 1,180 | 0,236
que delega.
1.11 Realiza el seguimiento a las| g 54 | 000 | 0,000 | 0,000 | 1,180| 5 | 1,180 | 0,236
actividades que delega.
1.12 Delega responsabilidades para
mantener - actualizados 0S| 4 444 | 000 | 0,000 | 0,000 [ 1,180 | 5 | 1,180 | 0,236
inventarios de los bienes
institucionales.
1.13 Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 | 5 1,062 | 0,212
la convivencia de la comunidad.
1.14 ldentifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 |0,708| 5 1,062 | 0,212
mejorar la gestion institucional.
1.15 Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 | 1,180 | 0,236
la institucion.
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1.16 Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
equipamiento del plantel.
117 Planifica e tiempo de rabajo €| 4 600 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
1.18 Planifica vy coordina el
mejoramiento de laly 600 |0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
infraestructura y equipamiento
del plantel.
1.19 Incentiva al personal para que
asista a eventos de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
mejoramiento profesional.
1.20 Propicia la actualizacién
permanente del personal de la| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
institucion.
1.21 Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
tiempos previstos.
1.22 Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
administrativo y de servicio
1.23 Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y| 544 | g 600 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
mas documentos solicitados por
la Direccién Provincial.
1.24 Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
comunitarias.
1.25 Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en
las actividades del 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
establecimiento.
1.26 Organiza con el Consejo
Directovo o Técnico las
comisiones, para el normal| 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,354|0,708 1,062 | 0,212
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.
1.27 Realiza las asambleas
generales de profesores, segun | 4 qq4 | g 009 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
disponen las normas vy
reglamentos respectivos.
1.28 Superviso la distribucién de
trabajo de los docentes para el
afio lectivo, con el Consejo| 544 | 609 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos
respectivos.
1.29 Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
Familia.
1.30 gt‘,ﬁi;’f? é%bfg:‘rfgrgs"‘t‘ﬁg;m?,_e' 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
1.31 Propicia el cumplimiento del
Cdédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se| 0,000 | 0,000 0,000 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
respeten los derechos de los
estudiantes.
1.32 Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
institucion.
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1.33 Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
Institucional.
1.34 Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
Institucional.
1.35 #gggioe' Consejo Directivo 0 4 100 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
1.36 Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
afio lectivo.
1.37 Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del ), 1, | o 590 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
personal docente, administrativo
y de servicio.
1.38 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
labores de la institucion.
1.39 Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
1.40 Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse al final | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
del afio lectivo.
. Define las actividades con base
1.41 en los objetivos propuestos. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
1.42 Organiza con el Consejo
Directivo 0 Técnico la
evaluacion de la ejecucion del 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
Plan Institucional.
1.43 Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el|0,000| 0,000 | 0,000 |0,354 0,708 1,062 | 0,212
informe anual de labores.
1.44 Promueve —la investigacion |, 44 | o000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
pedagdgica.
1.45 Promueve  la innovacion |, a4 | 0 000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
pedagdgica.
1.46 Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
1.47 Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
vez al mes.
1.48 Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
participacion del Consejo
Técnico.
1.49 Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
funcionamiento de la institucion.
1.50 Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
1.51 Realiza arqueos de caja, segun
lo prevén las normas
correspondientes. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
1.52 Aplica procedimientos de
seguimiento -y evaluacion al| 4 1y, | 909 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
presupuesto, con base en la
normativa legal.
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1.53

Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,354

0,708

1,062

0,212

1.54

Rinde cuentas sobre la
ejecuciébn de los recursos
asignados a la institucion y a
los organismos internos de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,354

0,708

1,062

0,212

1.55

Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,000

0,000

0,000

0,354

0,708

1,062

0,212

1.56

Rinde cuentas sobre la
ejecucibn de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucién.

0,000

0,000

0,000

0,354

0,708

1,062

0,212

1.57

Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

1,180

1,180

0,236

1.58

Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,000

0,000

0,000

0,000

1,180

1,180

0,236

1.59

Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

0,000

0,000

0,000

0,000

1,180

1,180

0,236

1.60

Orienta en un informe sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos
externos a la institucién.

0,000

0,000

0,000

0,000

1,180

1,180

0,236

1.61

Elabora con el Consejo
Directivo 0] Técnico el
distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con
las necesidades de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

1,180

1,180

0,236

1.62

Actia a favor del estudiante
para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

0,000

0,000

0,000

0,000

1,180

1,180

0,236

TOTAL

70,564

14,113

Fuente: Consejo ejecutivo de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Instrumento parala evaluacion de la rectora por parte del consejo ejecutivo (20 puntos)

Dimension 1: Competencias pedagogicas (3.29 puntos)

(%]
. 2| 3 g9
,. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION 28] 22 | g8
* (3.29 PTOS) o3| s | &3
| = <5
1 2 3 4 5 > > >
2.1 Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o Técnico
y la participacion del personal 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 0,236
docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2 Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 | 0,944 1,121 0,224
Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.
2.3 Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 0,236
planificacion didéctica
2.4 Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177 {0,944 | 5 1,121 0,224
vez al trimestre.
2.5 Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los| 0,000 | 0,000 | 0,000|0,000|1,180| 5 1,180 0,236
estudiantes sean significativos y
funcionales.
2.6 Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 0,236
inicio del afio escolar.
2.7 Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica. 0,000 |0,000|0,000|0,177 0,944 | 5 1,121 0,224
2.8 Supervisa el proceso de evaluacion
de aprendizajes de los alumnos. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 0,236
2.9 Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 0,236
2.10 Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 0,236
2.11 Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 0,236
institucion.
2.12 Garantiza la matricula a
estudiantes  con necesidades | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 {1,180 | 5 1,180 0,236
educativas especiales.
2.13 Garantiza la elaboracion de
adaptaciones  curriculares  para | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 {1,180 | 5 1,180 0,236
estudiantes que lo requieran.
2.14 Orienta a los padres de familia
para la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 1,180 0,236
los estudiantes.
TOTAL 16,343 3,27

Fuente: Consejo ejecutivo de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Leon Coello




TABLA 41
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo ejecutivo (20 puntos)

Dimension 1: Competencias de liderazgo en la comunidad (2.12 puntos)

0 2 2
P w \ \ O
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO VALORACION 2 5 2 2 2 8
3. EN LA COMUNIDAD (2.12 5 2 n<: '5 n<: S
1 2 3 4 5 2 g <a
3.1 Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad | 9,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
comunidad.
3.3 Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 1,180 | 0,236
de familia y comunidad.
3.4 Evita tener conductas
discriminatorias con los
educativa.
3.5 Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
comunidad educativa.
3.6 Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,354 | 0,708 1,062 | 0,212
de todos los actores educativos.
3.7 Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la|0,000|0,000|0,000|0,000|1,180| 5 | 1,180 | 0,236
comunidad.
3.8 Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y  otras| 000 | 0,000 | 0,000 |0,000|1,180| 5 | 1,180 | 0,236
organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9 Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales y| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,180 | 5 | 1,180 | 0,236
educativas.
TOTAL 10,502 2,10
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS | 19,48

Fuente: Consejo ejecutivo de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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TABLA 42

Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo ejecutivo (20

puntos)
N° Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion | Total |Resultados
1 |Competencias gerenciales 5 14,590| 70,564 14,113
2 | Competencias pedagdgicas 5 3,290| 16,343 3,269
Competencias de liderazgo en la
3 ) 5 2,120 10,502 2,100
comunidad
TOTAL 5 20,000| 97,409 19,482

Fuente: Consejo ejecutivo de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Le6n Coello

GRAFICO 9
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Fuente: Consejo ejecutivo de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Andlisis:

En el resultado de la aplicacion del instrumento para la evaluacién de la rectora por
parte del consejo ejecutivo, se observa un mayor puntaje en comparacion con la
valoracion maxima en la dimension numero tres sobre las competencias de liderazgo
en la comunidad con 2.100 puntos; y, el puntaje menor se muestra en la dimension

namero uno sobre las competencias gerenciales con 14.113 puntos.
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo estudiantil

(20 puntos)

Dimensién 1: Competencias gerenciales (10.00 puntos)

(7]
VALORACION £ S S 9
COMPETENCIAS GERENCIALES C E:' S g 5:' g g
" (10.00 PTOS) o3| &¢ &3
< < =X
1 2 3 4 5 2 > >
1.1 Asiste  puntualmente a la
institucion. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 0,643
1.2 Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0,000 | 0,179 | 0,000 | 0,000 | 2,860 3,039 0,608
1.3 Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 0,715
1.4 Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 0,715
horarios establecidos
1.5 Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 0,715
1.6 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 0,643
administrativo.
1.7 Supervisa la conformaciéon del
Consejo 0 Gobierno Estudiantil. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 0,715
1.8 Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 0,643
1.9 Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en
las actividades del 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 0,715
establecimiento.
1.10 Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los | 0,000 | 0,000 | 0,714 | 0,000 | 2,145 2,859 0,572
fondos del Comité Central.
1.11 Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 0,643
de las labores de la institucion.
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los| 0,000 | 0,000 | 0,714 | 0,000 | 2,145 2,859 0,572
organismos internos de la
institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, a los
padres —de familia = que| 4415000 |0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 | 0,643
requieren informacién sobre
sus hijos.
1.14 Actia a favor del estudiante
para defender su integridad | 0,000 | 0,358 | 0,000 | 0,000 | 2,145 2,503 0,501
psicol6gica, fisica o sexual.
TOTAL 45,220 9,044

Fuente: Consejo estudiantil de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo estudiantil

(20 puntos)

Dimension 2: Competencias pedagogicas (3.57 puntos)

(%]
) VALORACION 2| 3 3
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS I5| g8 g =
" (3.57 PTOS) °o5| &g | &¢
1 2 3 4 | s S| S S
2.1 Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos | 0,000 | 0,358 | 0,000 | 0,000 | 2,145 2,503 | 0,501
una vez al trimestre.
2.2 Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de | 0,000 | 0,000 | 0,714 | 0,000 | 2,145 2,859 | 0,572
los alumnos.
2.3 Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora 0,000 | 0,000 | 0,714 | 0,000 | 2,145 2,859 0,572
en la institucién.
2.4 Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,536 | 2,860 3,396 | 0,679
educativas especiales.
2.5 Orienta a los padres de familia
en la solucibn de problemas
de los estudiantes.
TOTAL 15,192 3,038

Fuente: Consejo estudiantil de la Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo estudiantil

Dimension 3: Competencias de liderazgo en la comunidad (6.43 puntos)

(20 puntos)

[7,]
VALORACION £ 8 59
3 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN F_:' G| € 5:' g E
" LA COMUNIDAD (6.43 PTOS) 05| 89| &3
1 2 3 4 | s S| s Se
3.1 Mantiene una comunicacion
permanente con la  comunidad | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 | 0,643
educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 | 0,715
3.3 Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de | (0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 | 0,715
familia y comunidad.
3.4 Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1,072 | 2,145 3,217 | 0,643
actores educativos.
3.5 Relaciona las acciones del plantel con 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 | 0,715
el desarrollo comunitario.
3.6 Promueve el desarrollo de actividades
de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,536 | 2,860 3,3%6 | 0,679
gubernamentales y privadas.
3.7 Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,575 3,575 | 0,715
3.8 Realiza préacticas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la| 0,000 |0,179 | 0,000 | 1,072 | 1,430 2,681 | 0,536
institucion educativa.
3.9 Reconoce publicamente los esfuerzos
gue hace cada miembro de Ila
comunidad educativa, para alcanzar| 0,000 | 0,000 | 0,714 | 0,000 | 2,145 2,859 | 0,572
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 29,670| 5,934
PUNTAIJE TOTAL/ 20 PUNTOS | 17,085

Fuente: Consejo estudiantil de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del consejo estudiantil

(20 puntos)

Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion | Total |Resultados
1 | Competencias gerenciales 5 10,000 | 45,220 9,044
2 | Competencias pedagodgicas 3,570| 15,192 3,038
Competencias de liderazgo en la
3 . 5 6,430| 29,670 5,934
comunidad
TOTAL 5 20,000 | 90,082 18,016

Fuente: Consejo estudiantil de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

GRAFICO 10
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Fuente: Consejo estudiantil de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello

Analisis:

Se puede apreciar en la presente tabla sobre los resultados del instrumento para la

evaluacion de la rectora por parte del consejo estudiantil, que la dimensidn niamero

tres sobre las competencias de liderazgo en la comunidad con 5.934 puntos, posee

el mayor puntaje en relacion a la valoracibn maxima; y, el menor puntaje en relacion

con la valoracibn maxima

lo muestra

competencias gerenciales con 9.044 puntos.

la dimensibn ndmero uno sobre

las
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del comité central de

padres de familia (20 puntos)

Dimension 1: Competencias gerenciales (12.10 puntos)

(%]
VALORACION 2| 5 3o
COMPETENCIAS GERENCIALES E:' S g E:‘ g E
" (12.10 PTOS) o5 | &¢ &3
< = = £
1 2 3 4 5 = > =
1.1 Asiste puntualmente a la
institucion. 0,000 | 0,000| 0,000 | 1,176 | 1,581 2,757 0,460
1.2 Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0,000 (0,132 0,000 | 0,784 | 1,581 2,497 0,416
1.3 Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,784 | 2,108 2,892 0,482
1.4 Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucién. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,784 | 2,108 2,892 0,482
1.5 Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segin l0s| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,392 | 2,635 3,027 0,505
horarios establecidos.
1.6 Planifica 'y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento | 9,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,162 3,162 0,527
del plantel
1.7 Incentiva al personal para que
asista ~a  eventos  de|(,000 0,000 |0,000|0,784 |2,108 2,892 | 0,482
mejoramiento profesional.
1.8 Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,392 | 2,635 3,027 0,505
comunitarias.
1.9 Propicia el trabajo de los
estudiantes ~ en  labores | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,784 | 2,108 2,892 | 0,482
comunitarias.
1.10 Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del| 0,000 0,000 0,000 |0,392 (2,635 3,027 0,505
establecimiento.
1.11 Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,784 | 2,108 2,892 | 0,482
Familia.
1.12 Supervisa la conformacién del
Consejo Estudiantil. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,392 | 2,635 3,027 0,505
1.13 Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,392 | 2,635 3,027 | 0,505
las labores de la institucion.
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1.14

Supervisa el rendimiento de los
alumnos.

0,000

0,000

0,000

0,784

2,108

2,892

0,482

1.15

Solicita  informes  de la
ejecucibn  presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

0,000

0,000

0,000

0,784

2,108

2,892

0,482

1.16

Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,392

2,635

3,027

0,505

1.17

Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,000

0,000

0,000

1,176

1,581

2,757

0,460

1.18

Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,000

0,000

0,000

1,176

1,581

2,757

0,460

1.19

Informa sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,000

0,000

0,000

1,176

1,581

2,757

0,460

1.20

Coordina el proceso de manejo
de los recursos recaudados de
otras fuentes de
financiamiento.

0,000

0,132

0,000

0,392

1,581

2,105

0,351

1.21

Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,000

0,000

0,000

0,392

2,635

3,027

0,505

1.22

Atiende oportunamente a los
padres de familia que
requieren informaciéon sobre
sus hijos.

0,000

0,000

0,000

0,392

2,635

3,027

0,505

1.23

Actia a favor del estudiante
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

0,000

0,000

0,000

1,176

1,581

2,757

0,460

TOTAL

66,009

11,002

Fuente: Comité central del padres de familia de la Unidad Educativa Fernando

Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del comité central de

padres de familia (20 puntos)

Dimension 2: Competencias pedagogicas (3.16 puntos)

(%]
) VALORACION 2| 5 i)
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS E:' S g E:‘ g g
" (3.16 PTOS) o5 | &¢ S5
< 4 = £
1 2 3 4 5 = > S
2.1 Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,392 |2,635| 6 3,027 0,505
los estudiantes.
Reali i itar |
22 s D ovar 1 10,000{ 0,000 | 0,000 0,392|2,635| 6 | 3,027 | 0505
2.3 Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por
la institucion.
2.4 Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,392 | 2,635| 6 3,027 0,505
educativas especiales.
2.5 Realiza practicas de
convivencia para propiciar una| o 4, | g 090 [ 0,000 0,392 (2,635| 6 | 3,027 | 0,505
cultura de paz en la institucion
educativa.
2.6 Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos | 0,000 | 0,000 {0,000 0,392 |2,635| 6 3,027 0,505
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 18,297 3,050

Fuente: Comité central del padres de familia de la Unidad Educativa Fernando

Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello
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Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del comité central de

padres de familia (20 puntos)

Dimension 3: Competencias de liderazgo en la comunidad (4.74 puntos)

[7,]
L, w 2 2
COMPETENCIAS DE VALORACION 2 g| S 2 e2
3. LIDERAZGO EN LA 5 g g 5 g %
COMUNIDAD 4.74 PTOS 2 o F -
( Pl 2 s 4 S Se
3.1 Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad | 0,000 | 0,132 | 0,263 | 0,784 | 1,054 | 6 2,233 0,372
educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la|0,000|0,132|0,263|0,784 |1,054| 6 2,233 0,372
comunidad.
3.3 Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, | 0,000 | 0,000|0,263|0,784|1,581| 6 2,628 0,438
padres de familia y comunidad.
3.4 Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad | 9,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,162 6 3,162 0,527
educativa.
3.5 Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de la|0,000|0,132|0,263|0,784|1,054 6 2,233 0,372
comunidad educativa.
3.6 Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion | 544 | 6 600 | 0,000 | 0,392 2,635| 6 | 3,027 | 0,505
de todos los actores | ’ ’ ! ’ ¢ ’ ’
educativos.
3.7 Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la|0,000|0,000|0,263(0,784(1,581| 6 2,628 0,438
comunidad.
3.8 Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras| 000 |0,000|0,263 (0,784 |1,581| 6 2,628 0,438
organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9 Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo|0,000|0,000|0,263|0,784|1,581| 6 2,628 0,438
comunitario.
3.10 Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales 'y | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,784 | 2,108 | 6 2,892 0,482
educativas.
TOTAL 26,292 4,382
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS | 18,433

Fuente: Comité central del padres de familia de la Unidad Educativa Fernando
Suérez Palacio
Elaboracién: Edita Maricela Le6n Coello
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TABLA 50

Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte del comité central de

padres de familia (20 puntos)

N° Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion | Total |Resultados
1 | Competencias gerenciales 6 12,100| 66,009 11,002
2 | Competencias pedagdgicas 6 3,160 | 18,297 3,050
Competencias de liderazgo en la
3 ) 6 4,740| 26,292 4,382
comunidad
TOTAL 6 20,000 | 110,598 18,433

Fuente: Comité central del padres de familia de la Unidad Educativa Fernando
Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

GRAFICO 11
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Fuente: Comité central del padres de familia de la Unidad Educativa Fernando
Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Andlisis:

Los resultados que se observan en la tabla de evaluacion de la rectora por parte del
comité central de padres de familia, muestra que la dimensién con mayor puntaje en
relacion con la valoracibn maxima, es la numero dos sobre las competencias
pedagogicas con 3.050 puntos; y, el menor puntaje en relacion con la valoracion
maxima, le corresponde a la dimension numero uno sobre las competencias
gerenciales con 11.002 puntos.
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Instrumento para la evaluacion de larectora por parte de la supervisora (20 puntos)

Dimension 1: Competencias gerenciales (14.45 puntos)

(%]
VALORACION L2/ 8 | g9
COMPETENCIAS GERENCIALES 25| 28 g8
" (14.45 PTOS) SS| &c | &3
I| < I
1 2 3 4 5 > > S
1.1 Asiste  puntualmente - a la|q 5440000 | 0,000 | 0,000 0,223 0,223 | 0,223
institucion.
1.2 Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0,000 | 0,056 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,056 | 0,056
1.3 Rinde cuentas de su gestién a
la comunidad educativa. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y| 0,000 | 0,000 | 0,000 0,167 | 0,000 0,167 0,167
administrativo.
1.5 Exige puntualidad en el trabajo | 44| 000 | 0,000 | 0,000 0,223 0,223 | 0,223
al personal de la institucién.
1.6 Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los|0,000| 0,000 |0,000 0,167 |0,000 0,167 0,167
horarios establecidos.
1.7 Estimula y sanciona a personal,
de acuerdo con las normas| 0,000 | 0,056 0,000 | 0,000 | 0,000 0,056 0,056
legales vigentes.
1.8 Realiza  contrataciones de
personal docente, administrativo
0 de Servicios, previo | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,223 0,223 0,223
conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico.
1.9 Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,167 | 0,000 0,167 0,167
institucionales.
1.10 Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 0,223
respectivos.
1.11 Determina detalles del trabajo |, 444 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
gue delega.
1.12 Realiza  seguimiento - a 1as| 4440 000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
actividades que delega.
1.13 Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje | 544 | o 999 | 0,112 | 0,000 | 0,000 0,112 | 0,112
para la convivencia de la
comunidad.
1.14 ldentifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para| 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000 0,223 0,223 0,223
mejorar la gestion institucional.
1.15 Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 0,223
la institucién.
1.16 E'a”'f.'ca el tiempo de trabajo en |, 1 | 5 000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
orarios bien definidos.
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1.17

Planifica y  coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.18

Incentiva al personal para que
asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.19

Coordina la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.20

Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.21

Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.22

Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

1.23

Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

0,000

0,000

0,112

0,000

0,000

0,112

0,112

1.24

Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.25

Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.26

Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.27

Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal  funcionamiento  del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.28

Supervisa con el Consejo
Directivo o  Técnico, la
distribuciéon del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.29

Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.30

Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

131

Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.32

Aplica el Cdadigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.33

Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,000

0,000

0,112

0,000

0,000

0,112

0,112

134

Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

0,000

0,000

0,112

0,000

0,000

0,112

0,112
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1.35

Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.36

Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
afo lectivo.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.37

Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo
y de servicios.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.38

Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de
las labores de la institucidn.

0,000

0,000

0,112

0,000

0,000

0,112

0,112

1.39

Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.40

Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
objetivamente.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

141

Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.42

Organiza la evaluacién de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.43

Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el
informe anual de labores.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.44

Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.45

Promueve la innovacion

pedagégica

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.46

Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.47

Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.48

Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una
vez al mes.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.49

Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

1.50

Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.51

Realiza arqueos de caja segun
lo prevén las normas
correspondientes.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

1.52

Planifica 'y programa los
recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.53

Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.54

Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.55

Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223
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1.56

Rinde cuentas sobre Ia
ejecuciébn de los recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.57

Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,000

0,056

0,000

0,000

0,000

0,056

0,056

1.58

Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.59

Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.60

Rinde cuentas  sobre la
ejecuciéon de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.61

Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con
el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,000

0,000

0,000

0,167

0,000

0,167

0,167

1.62

Orienta al Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.63

Rinde cuenta sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento,
a los organismos internos de la
institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.64

Rinde cuentas  sobre la
ejecuciobn de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

1.65

Actia a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

0,000

0,000

0,000

0,000

0,223

0,223

0,223

TOTAL

11,762

11,762

Fuente: Supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Dimension 2: Competencias pedagogicas (3.11 puntos)

TABLA 52
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Instrumento para la evaluacion de larectora por parte de la supervisora (20 puntos)

(%]
) VALORACION L2188,
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS =I5/ g | 8=
2. Egs|l ek |k
(3.11 PTOS) 23|02 | g
1 2 3 4 5 % < <
2.1 Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacién del | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,000
personal docente, administrativo Yy
representantes de los estudiantes.
2.2 Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Directivo o|0,000|0,000|0,000|0,167 | 0,000 0,167 (0,167
Técnico y la participacién del personal
docente.
2.3 Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacién didactica. 0,000 10,0001 0,000 0,167 0,000 0,1670,167
2.4 Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez | 0,000 | 0,000 | 0,112 | 0,000 | 0,000 0,112(0,112
por trimestre.
2.5 Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los | 0,000 | 0,000 0,000 (0,167 | 0,000 0,167 (0,167
estudiantes sean  significativos vy
funcionales.
2.6 Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223|0,223
estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7 Verifica la aplicacion de la
planificacion didéctica. 0,000 0,000 | 0,000 0,167 | 0,000 0,167|0,167
2.8 Supervisa el proceso de evaluacién
de aprendizajes de los alumnos. 0,000 0,000 | 0,000 0,167 | 0,000 0,167|0,167
2.9 Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los | 0,000 0,000 | 0,000 |0,167 | 0,000 0,167 0,167
estudiantes.
2.10 gea“za, acciones para evitar 1a | g 509 | 000 [ 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 (0,223
esercion de los estudiantes.
2.11 Supervisa el respeto a los derechos
de los estudiantes, por parte del| 0,000 |0,000 0,000 |0,000 0,223 0,223(0,223
personal que labora en la institucion.
Garantiza la matricula a estudiantes con
212 necesidades educativas especiales. 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,22310,223
2.13 Garantiza la  elaboracién de
adaptaciones curriculares para | 0,000 | 0,000 0,000 | 0,167 | 0,000 0,167 (0,167
estudiantes que lo requieran.
2.14 Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren |0,000 0,000 |0,000 | 0,000 0,223 0,223 0,223
informacidén sobre sus hijos.
TOTAL 2,396 | 2,396

Fuente: Supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello



Dimension 3: Competencias de liderazgo en la comunidad (2.44 puntos)

TABLA 53

100

Instrumento para la evaluacion de larectora por parte de la supervisora (20 puntos)

(%]
VALORACION LEl8_|%¢
3 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN ] g s Suo
" LA COMUNIDAD (2.44 PTOS) o35|8¢| & §
1 2 3 4 5 E < <a
3.1 Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad|0,000 |0,000 | 0,000 0,000 0,223 0,223 0,223
educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad. 0,000 | 0,000 | 0,000|0,000 |0,223 0,223| 0,223
3.3 Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
familia, autoridades y comunidad.
3.4 Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
de la comunidad educativa.
3.5 Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes |, | 506 | 0,000 0,167 | 0,000 0,167| 0,167
miembros de la comunidad
educativa.
3.6 Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 0,223
actores educativos.
3.7 Vincula las acciones del plantel con 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 0,223
el desarrollo de la comunidad.
3.8 Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras | 0,000 | 0,000 0,112 | 0,000 | 0,000 0,112 0,112
organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.9 Promueve el desarrollo  de
actividades socio-culturales y {0,000 | 0,000 0,000 0,167 | 0,000 0,167 | 0,167
educativas.
3.10 Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 0,223
en la institucion educativa.
3.11 Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar| g gog | 0,000 |0,000 | 0,000 | 0,223 0,223 | 0,223
altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL 2,230| 2,230
PUNTAIJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,388

Fuente: Supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello
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TABLA 54

Instrumento para la evaluacion de la rectora por parte de la supervisora (20

puntos)
Ne Dimensiones que se evallan Evaluados | Valoracion | Total |Resultados
1 | Competencias gerenciales 1 14,450 | 11,762 11,762
2 | Competencias pedagoégicas 1 3,110 2,396 2,396
Competencias de liderazgo en la
3 . 1 2,440 2,230 2,230
comunidad
TOTAL 1 20,000| 16,388 16,388

Fuente: Supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

GRAFICO 12
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Valoracion ™ Resultados

Fuente: Supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Andlisis:

En la presente tabla de la evaluacion de la rectora por parte de la supervisora, se
puede distinguir el puntaje méas alto en comparaciéon con la valoracion maxima en la
dimensién numero tres sobre las competencias de liderazgo en la comunidad con
2.230 puntos; vy, la dimension nidmero uno sobre las competencias gerenciales con
11.762 puntos, representa a la puntuacion menor en comparacion con la valoracion

maxima.



TABLA 55
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Calificacion de la calidad del desempefio profesional directivo (100 puntos)

VALORACION PUNTAJE
N° EVALUACIONES MAXIMA OBTENIDO
1 | Autoevaluacion de la Rectora 20 17,132
Evaluacion de la Rectora por parte del Consejo Ejecutivo 20 19,482
3 Evalugcpn de la Rectora por parte del Consejo 20 17.085
Estudiantil
4 Evaluacion de Ig' Rectora por parte del Comité Central del 20 18.433
Padres de Familia
5 | Evaluacién de la Rectora por parte de la Supervisora 20 16,388
TOTAL 100 88,520
CATEGORIA A A
EQUIVALENCIA | EXCELENTE | EXCELENTE

Fuente: Rectora, consejo ejecutivo, consejo estudiantil, comité central de padres de

familia, supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

GRAFICO 13
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Fuente: Rectora, consejo ejecutivo, consejo estudiantil, comité central de padres de

familia, supervisora de la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio

Elaboracion: Edita Maricela Leén Coello

Analisis:

Los resultados obtenidos luego de la aplicacion de los diferentes cuestionarios de

evaluacion, permitieron obtener el puntaje de la calidad del desempefio profesional

directivo, el mismo que es de 88,520 puntos el cual se encuentra englobado dentro

de la categoria A, cuya equivalencia es excelente, sobre 100 puntos que constituye

la valoracion maxima.
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TABLA 56

Calificacion de la calidad del desempefio profesional institucional (100 puntos)

RESULTADOS RESULTADOS
[o] ~
N EVALUACIONES OPTIMOS | INSTITUCIONALES
1 Evalua_mon de la Calidad del Desempefio 100 69,750
Profesional Docente
> Evaluapmn dg la C}ahdad del Desempefio 100 88,520
Profesional Directivo
SUMA 200 158,270
PROMEDIO 100 79,135
CATEGORIA A A
EQUIVALENCIA | EXCELENTE EXCELENTE

Fuente: Cuadros de calificacion del desempefio profesional docente y directivo de la
Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Ledn Coello

GRAFICO 14
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Fuente: Cuadros de calificacion del desempefio profesional docente y directivo de la
Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio
Elaboracion: Edita Maricela Leon Coello

Analisis:

En la presente tabla es posible apreciar la calificacién de la calidad del desempefio
profesional Institucional, la misma que es obtenida con el promedio de las
calificaciones del desempefio profesional docente, la cual es 69,750 puntos y la
calificacion del desempefio profesional directivo, que constituye en 88,520 puntos,
dando como resultado 79,135 puntos, siendo este un valor englobado en la
categoria A, la misma que equivale a excelente, sobre 100 puntos que es la

valoracion maxima.
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5.2. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La educacion se constituye, como uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo y progreso social, toda persona que durante su vida haya sido favorecida
con este maravilloso recurso, es capaz de incluirse en la sociedad de forma
competitiva, productiva y cooperativa; no obstante, es importante manifestar que la
educacion no esta dada ni enmarcada en un molde o modelo fijo, por el contrario es
un recurso cambiante, que debe evolucionar de acuerdo a las necesidades que la

sociedad presente, las cuales es preciso satisfacer.

En la actualidad se pretende conseguir una educacién de calidad, proyectada a
cumplir con los estandares de calidad educativa que el MEC exige; estos estandares
de calidad son las descripciones de logros esperados, de los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. Es preciso entonces, que nuestro sistema
educativo se encuentre en un permanente proceso evaluativo, para conocer hasta

gué punto se estan cumpliendo con estos estandares.

En este caso, la presente investigacion esta direccionada a conocer la calidad del
desemperio profesional docente y directivo, es decir hasta qué punto los estandares
de desempefio profesional docente y directivo se estan cumpliendo, por consiguiente
se puede precisar hasta qué punto la educacion que se estd brindando es de
calidad, en qué aspectos se encuentra debilidades y en cudles se esta realizando un

cumplimiento parcial.

Los resultados obtenidos han permitido desarrollar un diagnéstico evaluativo de los
desemperiios profesionales docente y directivo de 8vo, 9no y 10mo afios de
educacién general basica y lero, 2do y 3er afios de bachillerato, de la Unidad
Educativa Fernando Suéarez Palacio de la ciudad de Loja, parroquia El Valle, cantdon
y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012; en cuanto al desempefio docente,
los resultados del instrumento de autoevaluacion docente, coevaluacion docente,
evaluacion de los docentes por parte de la rectora y evaluacién de los docentes por
parte de los estudiantes, permitieron identificar coincidentemente el menor puntaje
en la dimensién de habilidades pedagodgicas, siendo estas las que permiten que el
estudiante en primer lugar encuentre el interés necesario y el deseo preciso por el

aprendizaje, para que posteriormente se provoque el desequilibrio cognitivo y poder
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introducir nuevas teorias en el repertorio cognitivo del estudiante, para que

finalmente el estudiante construya sus propios e innovados conocimientos.

Las habilidades pedagodgicas y didacticas que el docente debe poseer, deben ser
parte de su curriculo personal, componentes fijos de su vasta gama de estrategias y
actividades que este moviliza, en el desarrollo de sus clases. No se puede hablar de
excelencia en la calidad de desempefio profesional docente, si estas habilidades

carecen en los docentes.

En los resultados del instrumento de evaluacion de los docentes por parte de los
padres de familia, se detectdé un menor puntaje en la dimensién de atencién a
estudiantes con necesidades individuales; en la actualidad se habla de inclusion
educativa, esto quiere decir, permitir a los estudiantes que poseen necesidades
educativas especiales, incluirse a su grupo de forma tal, que no sufra discriminacion
de sus propios compafieros y mucho menos de los docentes o institucidn; es preciso
buscar la manera mas idénea de llegar al estudiante, identificando en primer lugar su
necesidad y posteriormente actuar directamente en ella, de tal forma que el
estudiante aprenda con sus limitaciones, todo lo que sea capaz de aprender, si el
docente no atiende estas necesidades estudiantiles no se puede decir que el

docente actua con calidad profesional.

La matriz de observacion de la clase, permitid detectar el menor puntaje en el literal
del proceso de ensefianza — aprendizaje, de acuerdo a lo observado en las clases
de los docentes, puedo manifestar que en la institucién, se esta llevando a cabo un
proceso educativo tradicional, en el que el docente ensefa y el estudiante aprende;
no existe un proceso en el que realmente se procure la construccion del
conocimiento por parte del estudiante. No puede existir educacion de calidad, donde
el docente no actie como innovador, creativo y activo en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Con la aplicacion de los diferentes instrumentos de evaluacién, para la obtencién de
la calificacién de la calidad del desempefio profesional docente, se ha tenido como
resultado una calificacion de bueno; apreciandose una mayor deficiencia en las
habilidades pedagodgicas, las mismas que son de gran importancia para que los

estudiantes puedan desarrollarse de forma integral. Es preciso aplicar los correctivos
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pertinentes en este aspecto, ya que de ello depende la satisfaccion de las
necesidades estudiantiles en la institucion y en la comunidad en la que se

desenvuelve.

Las funciones docentes se hallan determinadas por factores asociados al propio
docente, al estudiante, a los directivos y al entorno; los resultados de los
instrumentos de evaluacion dejan a la luz, metodologias tradiciones, falta de calidez
en el proceso de ensefianza — aprendizaje, carencia de técnicas pedagodgicas
innovadoras, falta de control del cumplimiento curricular, clases improvisadas,
impuntualidad, ausencia de maestros en horas clase, entre las mas importantes que

se puede mencionar.

Es importante también, recalcar que la calidad del desempefio en la presente
investigacién, se evalla para mejorar la calidad educativa, no tiene la minima
intencion de dafar o perjudicar de forma alguna a la institucién, ni a quienes la
conforman, a ello se debe la importancia de exponer criticamente las deficiencias

encontradas.

Los docentes poseen diferentes competencias que, es preciso cumplirlas para el
correcto desarrollo del estudiante como objetivo primero de la educacion,
competencias como: el interactuar armonicamente con el entorno, construccion de
ambientes propicios para el desarrollo de proyectos institucionales, conocimiento y
orientacion al estudiante, disefio y desarrollo curricular, reconocimiento propio como

profesional docente, entre otros.

No puede omitirse que, de acuerdo con lo sefialado en el marco teorico existen
factores que son determinantes para el correcto desenvolvimiento docente, y que
muchas de las veces son las causales de las deficiencias percibidas, estos factores
suelen estar relacionados directamente con el docente: problemas personales, de
salud, familiar, de motivacion, de compromiso, en este caso no entran directamente

en la investigacion.

Factores que se asocian al estudiante como; salud, motivacion, problemas

familiares, economicos, entre otros, en algunos casos el docente puede influir para
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mejorar la situacion, y en otros es sumamente dificil el lograr llegar realmente al

meollo de cada problema.

Factores asociados al contexto, como: ambiente fisico y humano, materiales
disponibles, tecnologias, entre otros, que este caso es preciso sefialar, que en la
institucion investigada, poseen una enorme necesidad de atencion a la
implementacion de tecnologias, ya que su laboratorio esta practicamente obsoleto,
por lo tanto, por méas intencion del docente por incluir este recurso a su curriculo, no

puede hacerse posible.

Considero que, en investigaciones posteriores, seria necesario en primera instancia
investigar las posibilidades que cada institucion educativa posee, para acorde a ello
poder realizar investigaciones méas profundas como la que en el presente caso se

desarroll6.

No obstante cabe indicar que, mucho depende de la capacidad del docente en
adecuar espacios propicios, con las posibilidades de las que es participe, para el
desarrollo de capacidades en los estudiantes, la creatividad y la vocacién juegan un

papel fundamental en la educacion.

En cuanto a los resultados obtenidos luego de aplicados los instrumentos de
evaluacion de la calidad del desempefio directivo, en la autoevaluacién de la rectora,
evaluacion de la rectora por parte del consejo ejecutivo, evaluacion de la rectora por
parte del consejo estudiantil, evaluacién de la rectora por parte del comité central de
padres de familia y evaluacion de la rectora por parte de la supervisora, se observa
de forma reiterativa el menor puntaje en comparacion con la valoracion maxima en la
dimensién de competencias gerenciales, es decir que, los directivos tienen que
preocuparse por perfeccionar su accionar gerencial, ya que son los directivos
quienes poseen una funcion de gestion y liderazgo frente a la institucion, de ellos
depende el correcto desarrollo de todos los factores comprometidos en una
institucion, no obstante es importante indicar que, esto no ha afectado a la
calificacion obtenida por los directivos, ya que esta se encuentra englobada dentro

de la categoria A, la cual equivale a excelente.
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Los roles que cumplen cada uno de los directivos a cargo de una instituciéon
educativa debe posibilitar la consecucion de sus objetivos, el desarrollo del
curriculum, la gestion de los recursos personales, materiales y funcionales, el
gobierno de la institucion y las relaciones de éste con el entorno; las funciones
directivas deben también ser influyentes en el accionar de todas las personas que
conforman la institucion, de modo tal que no solo por obligacion sean cumplidas las
tareas de cada individuo, sino por el hecho mismo de saber que se hace lo correcto

en beneficio comun y comunitario.

Las funciones directivas confluyen de forma inmediata en el desarrollo del PEI, la
aplicacion de las politicas nacionales, regionales y comunitarias, el clima
organizacional, el trabajo en equipo, la mediacion en los conflictos, la participacion
de toda la comunidad, la articulaciéon con el sector productivo y el cumplimiento de
normas; convirtitndose de esta manera en un eje fundamental del desarrollo

institucional.

El Ministerio de Educacion en su pagina web, menciona cuatro dimensiones del
desempefio de sus directivos, las cuales son: liderazgo, gestion pedagdgica, gestion
del talento humano y recursos; y, gestion del clima organizacional y convivencia
escolar; de acuerdo a los resultados de la investigacion, que detectd deficiencias en
el desempefio docente, se estaria fallando en las tres primeras dimensiones antes

mencionadas.

En tanto a la calificacion que la institucion obtuvo, a través de la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion y su respectiva tabulacion, puede manifestarse que es
excelente, no obstante, es importante tener en cuenta que esta es una calificacion
global, y que la individual detecta deficiencias en la calidad del desempefio

profesional docente.

Es preciso sefalar también, que el papel que juega la evaluacion en general, y en
particular la evaluacion de la calidad del desempefio profesional dentro de una
institucion educativa es fundamental, para detectar posibles falencias, y de forma
inmediata aplicar los correctivos pertinentes para mejorar y poder brindar una
educacion de calidad a la nifiez, juventud y como no, a todo individuo que desee

acceder a los diferentes sistemas educativos; es necesario desechar las ideas
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errbneas que se tienen en tanto a evaluacion, tachandola de perjudicial y
colocandose en una posicion defensiva frente a ella, para dar paso a una nueva
educacion, dispuesta a agotar esfuerzos por brindar a los estudiantes una educacion
de calidad, centrada en el SER, y por consiguiente, entregar a la comunidad un
nuevo modelo de ser humano, dispuesto a promover el cambio y perfeccionamiento

de una sociedad sedienta de valores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

De acuerdo con los resultados obtenidos a través de la presente investigacion, en la

Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio de la ciudad de Loja, parroquia El Valle,

cantén y provincia de Loja, durante el afio 2011 - 2012, se concluye lo siguiente:

a.

En base al marco tedrico investigado y contrastando con los resultados obtenidos
luego de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion de la calidad del
desempeiio profesional docente y directivo, se ha detectado deficiencias en
cuanto al desempefio docente, las cuales radican principalmente en las
habilidades pedagdgicas y didacticas, que el docente debe poseer para poder
brindar una educacion de calidad.

Luego de tabulada la informacién que se obtuvo con la aplicaciéon de los
instrumentos de evaluacion de calidad de desempefio profesional docente, se
pudo conocer su puntaje, el mismo que se encuentra englobado en la categoria
B, la misma que posee una equivalencia de bueno.

El puntaje que los docentes obtuvieron, permite conocer que no se estan
cumpliendo con los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de
Educacién en cuanto a su desempefio.

Al final de la investigacion se evidencia que el supuesto del desempefio
profesional docente en la Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio de la
ciudad de Loja, parroquia El Valle, cantén y provincia de Loja, durante el afio
2011 - 2012, tiene una caracteristica de bueno, por lo tanto se niega el supuesto
propuesto en la investigacion.

Asi mismo, luego de haber tabulado la informacion que se obtuvo con la
aplicacion de los instrumentos de evaluacion de calidad de desempefio
profesional directivo, fue posible conocer el puntaje de estos, el cual se
encuentra englobado dentro de la categoria A, la cual equivale a excelente.

El puntaje obtenido por los directivos, sefiala que estos si estan cumpliendo con
los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion.

Finalmente se evidencia que el supuesto del desempeiio profesional directivo en la
Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio de la ciudad de Loja, parroquia El Valle,
canton y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012, posee la caracteristica de

excelente, por lo tanto se niega el supuesto propuesto en la investigacion.
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6.2. Recomendaciones:

Luego de analizados los resultados y expuesto las conclusiones de la investigacion
sobre la calidad del desempeio profesional docente y directivo de la Unidad
Educativa Fernando Suérez Palacio de la ciudad de Loja, parroquia El Valle, cantén

y provincia de Loja, durante el afio 2011 — 2012, puedo recomendar lo siguiente:

a. Al ser la principal falencia de los docentes, la carencia de habilidades
pedagdgicas y didacticas, es necesario atender a esta significativa dificultad,
capacitando a los docentes, con diferentes estrategias pedagodgicas y didacticas,
para actualizar y modernizar su accionar frente al grupo estudiantil, y por
consiguiente mejorar su desempefio y la calidad educativa institucional.

b. Es necesario atender de forma inmediata a las deficiencias que la presente
investigacion deja a la luz, sobre la calidad del desempefio profesional docente,
para dar cumplimiento a los estandares de calidad propuestos por el Ministerio
de Educacion y brindar una verdadera educacion de calidad en la institucion; la
misma que elevara de categoria al desempefio profesional docente.

c. Asi mismo se recomienda a los docentes mayor dinamismo, creatividad e
innovacion en su diaria labor para con los estudiantes, lo cual le permitira a su
grupo estudiantil conducirse hacia el descubrimiento del mundo que los rodea,
asi como también al desarrollo de habilidades, destrezas y a la construccién del
conocimiento.

d. Los directivos deben atender todos los aspectos que engloban a una Institucion
Educativa, dentro de lo cual se encuentran los docentes, los mismos que al estar
prestando deficiencias, deben ser atendidas y superadas de forma inmediata,
para dar respuesta a las necesidades que el estudiantado demanda y que la

sociedad necesita.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

- Titulo de la Propuesta

Capacitacion profesional a docentes de la Unidad Educativa Fernando Suéarez
Palacio de la ciudad de Loja, parroquia El Valle, canton y provincia de Loja, en

estrategias pedagodgicas para aplicar en el aula y mejorar la calidad del aprendizaje.

- Justificacién

La sociedad describe a un grupo de individuos marcados por una cultura en comun,
un cierto folclore y criterios compartidos que condicionan sus costumbres y estilo de
vida y que se relacionan entre si en el marco de una comunidad, esta sociedad no
permanece estatica con el pasar del tiempo, por el contrario, su constante evolucion
es impresionante, en tal virtud, y relacionando ya con la educacion, es factible
mencionar la imprecision en el estancamiento de todo lo relacionado con el ambito

educativo, estrategias pedagogicas, metodoldgicas, didacticas, de planificacién, etc.

El entorno demanda de una constante actualizacién, por la velocidad de los cambios
y el aumento de las exigencias que son realidades a las que estamos sometidas
todas las organizaciones especialmente las de educacién, el docente debe
permanecer al tanto de esta evolucion, para poder satisfacer las necesidades que la

sociedad le exige.

El docente en su accionar debe poseer una amplia gama de habilidades
pedagogicas y didacticas, que le permitan a €l como docente, llegar a su grupo de
estudiantes, promover el aprendizaje y provocar la construccién del conocimiento; vy,
en el estudiante brindar todas las facilidades posibles, para que este pueda

desarrollarse de forma integral.

Es justificable entonces, la propuesta que gracias a esta investigacion se propone, y
con mayor razén si se ha detectado esta falencia en habilidades pedagdgicas; la
capacitacion docente sobre estrategias pedagdgicas, generara en la institucion un
cambio significativo en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y por

consiguiente en la calidad de la educacion.
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Desde el punto de vista practico, esta propuesta de capacitacion, puede ser
considerada como una valiosa herramienta que conllevara a la integracion 6ptima de
los recursos pedagdgicos, adecuarlos al escenario educativo de la institucién y
posibilitar tanto a los docentes como a los estudiantes una manera mucho mas agil y

flexible de actuar dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

Capacitar a los docentes de la Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio de la
ciudad de Loja, parroquia El Valle, canton y provincia de Loja, en estrategias
pedagogicas, para la aplicacion en el aula y el mejoramiento de la calidad educativa

institucional.

Objetivos Especificos

e Elaborar la propuesta de capacitacién sobre estrategias pedagdgicas para los
docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio.

e Socializar la propuesta de capacitacidn sobre estrategias pedagoégicas con los
docentes de la Unidad Educativa Fernando Suérez Palacio, bajo la coordinacion
de los directivos de la Institucion.

e Identificar las caracteristicas de las diferentes estrategias pedagogicas.

e Planificar curriculos que incluyan las estrategias pedagogicas trabajadas en el

taller.
- Actividades
e Analizar la bibliografia necesaria para la realizacion de la propuesta.

e Construir un listado de contenidos, sobre técnicas pedagogicas relevantes que

deben incluirse en los talleres de capacitacion.
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Analizar los contenidos para elaborar y organizar el taller sobre estrategias
pedagogicas, con los que se capacitara a los docentes de la Unidad Educativa
Fernando Suérez Palacio.

Organizar la informaciéon y elaborar el taller sobre las estrategias pedagdgicas
ma&s importantes en las que se capacitara a los docentes de la Unidad Educativa
Fernando Suérez Palacio.

Establecer un espacio de tiempo en el cual se socialice la propuesta de
capacitacion profesional a los docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez
Palacio, con la coordinacion de los directivos de la Institucion.

Evaluar la propuesta.

Realizar la capacitaciéon profesional de los docentes de la Unidad Educativa

Fernando Suarez Palacio.
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PLANIFICACION DE LA PROPUESTA

Taller: Parte 1, analisis y elaboracion del taller
Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
Objetivo:  Elaborar la propuesta de capacitacion sobre estrategias pedagdgicas
para los docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio.
Destreza | Contenidos Actividades Recursos | Evaluacion
Investigar Estrategias Analizar la bibliografia Libros Revisar
informacion pedagdgicas. necesaria sobre las analitica y
sobre estrategias pedagdgicas, | Folletos criticamente
estrategias Estrategias para la realizacion de la el taller
pedagdgicas pedagogicas propuesta. Internet elaborado,
identificando de para
las mas ensefianza. Construir un listado de Computador | detectar
importantes. contenidos, sobre posibles
Estrategias técnicas pedagdgicas Hojas bond | erroresy
Construir un pedagdgicas relevantes que deben verificar si el

taller sobre
estrategias
pedagdgicas
analizando la
informacion
relacionada
con el tema.

de

incluirse en los talleres

contenido de

aprendizaje. de capacitacion. este permite
cumplir con
Analizar los contenidos el objetivo
escogidos para elaborar general de
y organizar el taller sobre la
técnicas pedagogicas, propuesta.

con los que se
capacitara a los
docentes de la Unidad
Educativa Fernando
Suarez Palacio.

Organizar la informacién
didacticamente, para
facilitar la comprension y
transmision del
conocimiento.

Elaborar el taller sobre
las estrategias
pedagdgicas mas
importantes en las que
se capacitara a los
docentes de la Unidad
Educativa Fernando
Suérez Palacio.
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Taller: Parte 2, socializaciéon

Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Objetivo:  Socializar la propuesta de capacitacion sobre estrategias pedagogicas
con los docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio,
bajo la coordinacién de los directivos de la Institucién.

Destreza | Contenidos Actividades Recursos | Evaluacion
Conocer las Estrategias Presentaciéon y Proyector Mediante un
estrategias pedagdgicas, socializacion de la trabajo
pedagdgicas y | concepto. propuesta. Hojas bond | grupal
su importancia Intercambio de ideas en expondran
en el Importancia cuanto a expectativas del | Lapices las
desarrollo del | de las taller. diferentes
proceso de estrategias Lluvia de ideas sobre Sala de estrategias
ensefianza pedagogicas. pedagogia y estrategias | profesores | pedagogicas
aprendizaje de pedagdgicas. aprendidas.
IOS CIaS|f|CaC|én Presentacién en power Mesas y
estudiantes de | de las point, para ayuda y guia | sillas
la Unidad estrategias de los conocimientos a
Educativa pedagdgicas. impartir. Marcadores
Fernando Elaboracién de un Cartulina
Suarez Estrategias concepto general a partir
palacio. pedagdgicas de las ideas expuestas Lunch

de por los participantes.
Compartir ensefianza Intercambio de

conocimientos
e intercambiar
ideas en
relacion al
tema tratado.

Estrategias
pedagogicas
de
aprendizaje

conocimientos acerca de
las estrategias que los
participantes utilizaban
en su diaria labor.
Dialogo sobre la
importancia de
permanecer en
constante actualizacion
sobre estrategias
pedagdgicas.

Receso de 30 minutos
en el que se comparte un
pequefio lunch con los
participantes.

Exposicion de
conocimientos sobre
estrategias pedagogicas
de ensefianza y de
aprendizaje.
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Proyeccion de un mapa
conceptual sobre las
estrategias pedagogicas
de ensefanzay
aprendizaje.
Comparacion y andlisis
de las estrategias en
estudio.

Intercambio de
estrategias conocidas de
ensefianza y aprendizaje
con la finalidad de
realizar un aprendizaje
conjunto.

Formacion de grupos de
trabajo para elaborar
resumenes.
Socializacion e
intercambio de trabajos
realizados.

Elaboracion de
compromisos con
relacion a las estrategias
pedagdgicas aprendidas
y compartidas en el
taller.
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Taller: Parte 3, refuerzo de conocimientos
Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
Objetivo: Identificar las caracteristicas de las diferentes estrategias pedagogicas.
Destreza Contenidos Actividades Recursos | Evaluacién
Identificar las | Estrategias Activacién de Pizarra Elaborar casos
diferentes pedagogicas conocimientos en los que se
caracteristicas | de ensefianza previos con una lluvia | Sala de pueda aplicar
de las y aprendizaje. de ideas acerca de profesores |y analizar las
estrategias las estrategias diferentes
pedagogicas Caracteristicas pedagdgicas Mesas y estrategias
aprendidas en | de las trabajadas en la sillas pedagogicas, y
la estrategias socializacion. se haga
socializacién pedagogicas Elaboraciéon de un Marcadores | énfasis en sus
del taller. de ensefianza cuadro comparativo | Cartulina caracteristicas.
y aprendizaje. en donde se nombre

las estrategias y se Hojas bond

enliste sus

caracteristicas, para Lapices

poder compararlas

entre si. Lunch

Intercambio de ideas
sobre las estrategias
gue consideren
idéneas para la
aplicacion de las
aulas de la institucion.
Receso de 30
minutos en el que se
comparte un pequefio
lunch con los
participantes.
Distribucion del grupo
en pequefios grupos
para la elaboracion
de casos en donde
pueda aplicarse las
diferentes estrategias
pedagdgicas
estudiadas.
Intercambio de ideas
y conocimientos
sobre el tema en
cuestion con la
exposicion de los
trabajos realizados
por los grupos.
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Taller: Parte 4, aplicacion de conocimientos

Dirigido a: Docentes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Objetivo:  Planificar curriculos que incluyan las estrategias pedagodgicas
aprendidas en el taller.

Destreza | Contenidos Actividades Recursos Evaluacion
Elaborar Conceptos Presentacion de Proyector Elaboracién de
planificaciones | de power point con planificaciones
en las que planificacion mensajes de la Pizarra microcurriculares
incluyan las y curriculo. importancia de en las que se
estrategias poseer Sala de incluyan las
pedagogicas Introduccién conocimientos profesores | estrategias
aprendidas en | de las sélidos en cuanto a pedagogicas
el transcurso | nuevas estrategias Mesas y estudiadas
del taller. estrategias pedagoégicas para el | sillas durante el taller.

pedagogicas perfecto desarrollo
Evaluar los ala del proceso de Marcadores
resultados planificacién ensefianza Cartulina
obtenidos con | micro aprendizaje.
la aplicacion curricular. Activacion de Hojas bond
del taller. conocimientos

Evaluacion realizando un Lapices

del taller. pequefio cuadro

sindptico con las Lunch

ideas mas
importantes
trabajadas en la
primera y segunda
parte del taller.
Lluvia de ideas
acerca de
planificacién y
curriculo.
Elaboracion de
conceptos generales
con ayuda de las
ideas expuestas por
los participantes.
Diélogo interactivo
con sobre la
introduccion de las
nuevas estrategias
pedagogicas en la
planificacion micro
curricular.
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Receso de 30
minutos en el que se
comparte un
pequefio lunch con
los participantes.
Escritura de
diferentes estrategias
pedagodgicas en la
pizarra y promover la
participacion de
ideas de casos en
los que se podria
recurrir a
mencionadas
técnicas.
Presentacion de
iméagenes en power
point donde se
muestre casos
comunes ocurrentes
en el aula.
Realizacion de un
plan de clases en los
gue se incluyan las
estrategias
pedagogicas
conocidas en el
taller.

Intercambio de
planificaciones entre
participantes, para
compartir ideas y
aprender de los
conocimientos de los
comparieros de
trabajo e inclusive
realizar criticas
constructivas.
Exposicion de
conclusiones sobre
el taller por parte de
los participantes.
Agradecimiento y
clausura del taller.
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- Localizaciéon y cobertura espacial

e Pais = Ecuador

e Provincia =Loja

e Cantdn =Loja

e Ciudad =Loja

e Parroquia = Valle

e Barrio = Carigan

e Institucion = Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
e Seccion = Matutina

- Poblacion objetivo

La poblacion beneficiada de este proyecto, corresponde a todos los integrantes que
conforman la Unidad Educativa Fernando Suéarez Palacio, los mismos que se
especifican a continuacion:

e Comunidad

e Estudiantes

e Padres de familia

e Docentes

e Directivos

Sostenibilidad de la propuesta

Los recursos que son necesarios para la realizacién de la presente propuesta, son

los siguientes:

e Humanos: Se necesitara de la colaboracion oportuna y participativa de los
docentes y directivos de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio, ademas

de la contratacion de un capacitador.

e Tecnolbgicos: Se recurrird a los medios tecnoldgicos existentes en la Institucion
para la elaboracion del material necesario para los talleres de capacitacion y del
alquiler de un proyector para la exposicion de material elaborado.
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e Materiales: La propuesta necesita diferentes recursos materiales, como son:
impresiones, copias, marcadores, lapices, borradores, libretas de apuntes,

proyector, lunchs.

e Fisicos: Es necesario utilizar la infraestructura institucional para poner en marcha

la propuesta, asi se utilizara: aulas, pizarra, pupitres, mesas, sillas.

e Econdmicos: En tanto a recursos econémicos cabe mencionar que, el beneficio
que obtendrd la Institucion serd mucho mas alto que el costo que pueda implicar
la puesta en marcha de la propuesta, ya que se utilizara en su mayoria material
con el que la institucion cuenta, ademas el numero de docentes es reducido, por

tanto el gasto econdémico podra ser solventado.

- Presupuesto

El presupuesto general estimado para la aplicacion del presente proyecto, se lo

detalla a continuacion:

Ingresos: Aporte de los docentes $150
Aporte personal $200
Aporte institucional $200
Total... $550
Egresos: Material de oficina (hojas, lapices, carpetas) $ 50
Lunchs $200
Elaboracion de presentaciones en Power point $ 50
Impresiones en computador $100
Capacitador $150

Total... $550
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- - Meses
Objetivo Objetivos -
» Actividades 1 mes 2 mes 3 mes
General Especificos
2|3 2|3 2|34
Capacitar Elaborar la Analizar la
profesionalment | propuesta de bibliografia

e a los docentes
de la Unidad
Educativa
Fernando
Suarez Palacio
en estrategias
pedagogias,
para la
aplicacion en el
aulay el
mejoramiento
de la calidad
educativa
institucional.

capacitacion
sobre
estrategias
pedagdgicas
para los
docentes de la
Unidad
Educativa
Fernando
Suarez Palacio.

Socializar la
propuesta de
capacitacion
sobre
estrategias
pedagdgicas con
los docentes de
la Unidad
Educativa
Fernando
Suérez Palacio,
bajo la
coordinacion de
los directivos de
la Institucion.

Identificar las
caracteristicas
de las diferentes
estrategias
pedagdgicas.

Planificar
curriculos que
incluyan las
estrategias
pedagdgicas
aprendidas en el
taller.

necesaria para
la realizacion de
la propuesta.

Construir un
listado de
contenidos,
sobre técnicas
pedagdgicas
relevantes que
deben incluirse
en los talleres
de capacitacion.

Analizar los
contenidos para
elaborar y
organizar el
taller sobre
estrategias
pedagodgicas,
con los que se
capacitara a los
docentes de la
Unidad
Educativa
Fernando
Suarez Palacio.

Organizar la
informacion y
elaborar el taller
sobre las
estrategias
pedagdgicas
mas importantes
en las que se
capacitara a los
docentes de la
Unidad
Educativa
Fernando
Suarez Palacio.
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Establecer un
espacio de
tiempo en el
cual se socialice
la propuesta de
capacitacion
profesional a los
docentes de la
Unidad
Educativa
Fernando
Suérez Palacio,
conla
coordinaciéon de
los directivos de
la Institucion.
Evaluar la
propuesta.

Evaluar la
propuesta.

Realizar la
capacitacion
profesional de
los docentes de
la Unidad
Educativa
Fernando
Suarez Palacio.
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9. ANEXOS

Anexo 1:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Univevsidad Catolica de Leoja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Cctubre de 2011

Sefior (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de la Educacién, en cooperacién interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es de
interés de nuestra institucion la formacidén superior para aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: "REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
¥ BACHILLERATO DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2011-2012".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice < Lic. Edita Maricela Leén Coello ... ... ... ... ,
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Ls importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes vy la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados ser’ utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregard el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente, P Ja 3
£ o oy AAY Z
. : ;

feepte
. Carmnen Sénchez L. P jU
COORDINADORA ACADEMIC& E AM AESTRIA EN EDAGOGIA

N e

: " 2)0, f.» 0L- ).u
NG

Y /[1-;

wwiw utpl.edu.ec - infodistancia@utpl.edu.ec * PBX. 593 7 2570275 » Fax: 593 7 2573158 - C.P.. 11 01 608
Socrdinacion de Centros: 583 7 2585 974 + Distribucion de Material Bibliografico 593 7 2585 975 « San Cayetano Alto - Loja - Ecuador



Anexo 2:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

el aula.

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

112|345

1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

112(3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
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2.7. Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
paralavida futura de los estudiantes.
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion.
2.23. Utilizo bibliografia actualizada.
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONA
112/3|/4]|5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica larelacién afectiva con mis estudiantes.
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3.4. Me gratifica larelacién afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3|/4]|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
45. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segln las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres parainformarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN ]
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5
5.1. Aplico el reglamento interno de lainstitucién en las actividades
gue me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego alos estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente atodas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN )
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112/3|/4]|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacidn necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Meidentifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 3:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacién de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compaifiero,
con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112(3/4]|5

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planificalas clases en coordinacidon con los compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

133

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2(3|/4]|5
El docente:
2.1. Aplicael reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.
2.2. Entregadel plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.
2.4. Llega puntualmente alas reuniones alas que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112/3|/4]|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colaboraen la consecucidn de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Lograidentificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
1(2(3/4|5

El docente:

4.1. Trata alos comparfieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicialano discriminacion de los compafieros.

4.4, Estadispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con larelacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratificalarelacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacién se tienen que considerar a los comparieros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 4:
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADCO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto

de los estudiantes.

1.6. Explicalaimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compafieros con respeto.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION

En promedio, el docente de su institucion: 112(3/4]|5

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicialano discriminacién a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o através de una

entrevista personal.

2.7. Colaboraen la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asighatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entregael plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planificalas clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Daaconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacién y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explicalos criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5

En promedio, el docente de su institucién:

4.1. Aplicael reglamento interno de la institucién en las actividades
que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.




4.3. Situalos conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participaen las actividades de la institucién relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 5:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123415
El docente:

1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Daaconocer alos estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realizaunaintroduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5
El docente:
2.1. Explica alos estudiantes la forma en que se evaluarala
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4. Pregunta alos estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realizaresumenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112/3|/4]|5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Enviatareas extras ala casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupaalos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112/3|/4]|5
El docente:
4.1. Ensefia arespetar alas personas diferentes.
4.2. Ensefiaano discriminar alos estudiantes por ningin motivo.
4.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
4.6. Trata alos estudiantes con cortesiay respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 6:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADCO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN )
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5

El docente:
2.1. Es puntual ala horade iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesiay respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112/3|/4]|5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.
4.3. Le asighatareas especiales a su hijo o representado.
4.4. Respetael ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
4.5. Enviatrabajos extra alos estudiantes para mejorar su rendimiento.
4.6. Realizatalleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 7:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto ami trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la nhorma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
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equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucidn del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo lainvestigacion pedagoégica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.
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1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
lainstitucién.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actto a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112345

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion

del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacién
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboraciobn de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2{3/4|5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4.

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8.

Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 8:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Ejecutivo

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DE LA RECTORA:

OBJETIVO
Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3|/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la instituciéon durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.




1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periddicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas Yy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacién del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluaciéon de la ejecucién del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve la innovacién pedagogica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplicalas normas legales presupuestarias y financieras.
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1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucidon de los recursos asignados a la
institucién y alos organismos internos de la institucioén.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actua a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112(3/4]|5

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién

del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verificala aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Crienta a los padres de familia para la soluciéon de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2{3/4|5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 9:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DE LA RECTORA:

OBJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacioén del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucidn.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacidn sobre sus hijos.

1.14.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3|/4]|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2(3/4]|5

3.1

Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa.

3.2,

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 10:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de
Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DE LA RECTORA:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta asu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.




1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.19.Informa sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actta a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3|/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la instituciéon educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: )
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 11:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DE LA RECTORA:

OBJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.




1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervisidon, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagoégica

1.46. Dictade 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la

participacion del Consejo Técnico.
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1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, alos organismos internos de la institucién.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucioén.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucién.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucién.

1.61. Decide los rubros en que serdn ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112(3/4]|5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacién didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la deserciéon de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
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2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112(3/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la instituciéon educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 12:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacién: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢Quién aplicé la ficha?
( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (especifique).......c.cooiiiiiiiiiii
Educacién especial para nifios y nifias.

e R R N e R N e e e e e
N N N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( YI°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( Y6°EB () 7°EB () 8EB () 9EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.
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A. ACTIVIDADES INICIALES
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Enviatareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacién de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo
gue el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la
clase.

Fecha de Evaluacion:
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Anexo 13:

Estudiantes de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
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Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

AIPEIO fl *= IEHERImEnY e

Rectora de la Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio




Personal administrativo y docente de la

Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio

Compartiendo con el personal de la

Unidad Educativa Fernando Suarez Palacio
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