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1. RESUMEN

Esta investigacion realizada en la Unidad Educativa Bilingle La Inmaculada aborda un
acercamiento tedrico conceptual sobre tipos de estandares aplicados en la evaluacion:
estandares de aprendizaje, estandares de desempefio profesional y estandares de
gestion escolar disefados por el Ministerio de Educacion. Ofrece una propuesta de
mejora como parte del desempefio profesional del docente y aporte al desarrollo de una

educacioén integral de calidad

La evaluacion de instituciones educativas es una parte principal de cualquier proceso
administrativo, que se considera desde la planeacion, permite diagnosticar el estado
que se encuentra la institucion educativa. Los estandares de desempeno profesional
del docente, y directivos, son descripciones que se aplicaron en la Unidad Educativa
Bilingle La Inmaculada de la ciudad de Guayaquil, los métodos aplicados fueron
bibliograficos, histéricos, las técnicas de investigacion utilizadas por ser las mas
concretas y reales son la encuesta y la observacion, siendo aplicadas a las 2 directivas,
40 docentes, 1 organismo directivo, 132 padres de familia y 300 estudiantes, invito a
revisar como propuesta de mejoramiento educativo la PEDAGOGIA DEL AMOR Y LA
TERNURA.BASADA EN LA EDUCACION INTEGRAL.



2. INTRODUCCION

Los docentes generalmente no han sido evaluados por lo que siempre se esta
rehusando a la aplicacion de las evaluaciones del desempeio por parte de los
directivos. Escenas que se vivieron cuando en el 2008 el Ministerio de Educacion aplico
evaluaciones internas y externas a un grupo de docentes, a pesar de haber recibido
capacitaciones que existen en varios programas, como el proyecto EQUINOCCIO para
evaluar a los docentes, son fiel testimonio de una pobreza en calidad educativa. Estas
evaluaciones estan en relacién con los resultados de las pruebas APRENDO Y SER, en
las mismas que se obtuvieron resultados regulares, menciono este aspecto porque
también fueron evaluados los estudiantes de la unidad educativa donde laboro.

El problema se presenta en forma general en nuestro pais, porque siempre se ha
evaluado a los estudiantes pero no a los docentes y no se ha hecho seguimiento a los
resultados, las causas principales de la evaluacion de desempefio a Directivos y
docentes se deben a los resultados deficientes en las pruebas aplicadas y la
preocupacion de la formacion de los estudiantes como aporte a la sociedad.

Ecuador frente a la problematica educativa existente busca soluciones que permitan
mejorar la calidad educativa, es asi como es parte del Primer Congreso de Eficacia
Escolar y Factores Asociados, realizado en Santiago de Chile durante la segunda
semana de diciembre de 2007, donde ponen en contexto el enfoque, estado y desafios
de la eficacia escolar en la regién y dan cuenta de los estudios mas relevantes

desarrollados en el ultimo tiempo.

La Constitucion Politica de nuestro pais en su articulo 26 sefiala “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de calidad.
Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacién determina que hasta el
ano 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un

sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.



Para establecer qué es una educacion de calidad, es necesario primero identificar qué
tipo de sociedad se quiere tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la
medida en que contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para ser
conducente a una sociedad democratica, el sistema educativo sera de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una ciudadania
responsable. En el caso ecuatoriano, segun senala la Constituciéon, se busca avanzar
hacia una sociedad democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional
y segura, con personas libres, autonomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas,

trabajadoras y responsables.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad.
Equidad en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real
para el acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen

aprendizajes necesarios, asi como su permanencia y culminacion en dichos servicios.

En didlogo con la Vicerrectora del plantel informé que en un 70% los docentes no
evaluan de acuerdo a criterios e indicadores de calidad, aunque desde que se instauré
el proyecto de ISO 9001, las docentes se preocuparon de planificar y ejecutar las clases
de acuerdo a los objetivos planteados.

La investigacion es muy importante para la Universidad Técnica Particular de Loja,
porque de esta manera conoce la situacion actual de la unidad educativa donde laboro
lo que servira como antecedentes para organizar nuevas investigaciones y asi mejorar
la calidad de la educacioén del pais, de esta manera sabe cuales son las potencialidades

y limitaciones que hay en la educacion de Guayaquil.



Es necesario que los docentes conozcan e identifiquen los indicadores acerca de la
evaluacion de desempefio a aplicarles, esta actividad, la evaluadora la realiza mediante
talleres, sesiones de trabajo, autores y actores se buscaran medios para no ser
sorprendidos con las evaluaciones tanto internas como externas y asi trabajar en bien

personal y de la institucién.

Dado el alto grado de complejidad de la evaluacidn se considera necesario y
conveniente se operacionalice en tres dimensiones: categorias, competencias e
indicadores. Existen tres clases de competencias: las competencias: gerenciales,
pedagogicas, de liderazgo en la comunidad, las mismas que se aplicaran a directivos,

docentes y comité de padres de familia.

La investigacion es factible porque se utiliza informacion de libros de Evaluacién
Educativa, Evaluacion de las Instituciones Educativas, Calidad de la Educacion, Gestion
y Calidad en Educacion, Autoevaluacién de los docentes, revistas de educacion como:
Revistas La Informatica y de Medios Visuales (Vol. 4, pags. 15- 27) 2009, internet. La
motivacion la realicé de acuerdo a lo estipulado por la UPTL, con charlas,
conversaciones con los directivos, padres de familia y estudiantes.

Esta investigacion permite conocer de cerca las potencialidades y limitaciones de la
comunidad educativa; y para el presupuesto econdmico de la misma se cuenta con

recursos econémicos propios.

A continuacioén los objetivos de la investigacion:
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» Desarrollar un diagndstico evaluativo de los desempefios profesionales docentes
y directivos en educacion basica y bachillerato de la Unidad Educativa Bilinglie

La Inmaculada.

» Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del desempeno
profesional de los docentes y directivos, como requisito basico para el analisis e

interpretacion de la informacién de campo.

» Evaluar el desempenfio profesional docente de la Unidad Educativa Bilinglue La

Inmaculada.

» Evaluar el desempefio profesional directivo de la Unidad Educativa Bilingle La

Inmaculada.

» Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria

en Pedagogia.

» Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato.

Todo el proceso de investigacion ha permitido determinar cémo esta el desempeno
profesional docente y directivo en la institucion educativa en la que laboro, y en la que
el resultado de acuerdo al anadlisis de cada dimensidon que se evalué se considera
satisfactorio, pero aun hay un margen que cumplir; como evaluador he considerado
necesario elaborar un proyecto que ayude a alcanzar un mejoramiento del desempefio

profesional del docente y por ende una mejor calidad educativa.



3. MARCO TEORICO

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La aspiraciébn hacia la calidad es una constante en los sistemas educativos
latinoamericanos (OREALC/UNESCO, 2007), que se comparte con el resto de la
sociedad, pues ademas de los beneficios que una educacion de calidad trae consigo
para quienes tienen acceso a ella, la educacion se considera un bien en si mismo, pues

pretende la formacion integral de la personalidad humana.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) define la
educacioén de calidad como aquella que: “Asegura a todos los jévenes la adquisicion de
los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles
para la vida adulta".

En el Diccionario de la Real Academia Espanola se define calidad como la “propiedad o
conjunto de propiedades inherentes a una cosa que permiten apreciarla como igual,
mejor 0 peor que las restantes de su especie”. Por otra parte, se define el concepto de
excelencia como la “superior calidad o bondad que hace digna de singular aprecio y
estimacion una cosa.”’En otras palabras la excelencia consiste en calidad de grado o

nivel superior.

Como plantea Bolivar (2001), el término calidad puede esconder tras de si las causas
que hacen que algo tenga o no calidad, por lo que puede ser aplicado
indiscriminadamente. Por lo mismo, sefialar qué se entiende por educacion de calidad
es, basicamente, un ejercicio que debe llevar a explicitar qué tipo de escuela queremos,
sobre qué valores la construiremos, qué procesos pedagogicos se privilegiaran (en el
mas amplio sentido) y qué vinculos estableceremos entre calidad educativa y proyecto

de sociedad.
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La educacion no puede tener como meta la satisfaccion de clientes individuales, que
consumen los productos como lo plantea la teoria de la calidad para una empresa, ya
que en la educacidon no se puede hablar de clientes individuales satisfechos. En lo

educativo el cliente es la sociedad que aspira a ser justa, equitativa y democratica.

La OCDE (1995) define la educacion de calidad como aquella que "asegura a todos los
jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes

necesarias para equipararles para la vida adulta".

Si consideramos calidad y/o excelencia académica desde la perspectiva de la empresa
tiene en teoria, puntos rescatables por lo educativo; como que la administracion esté al
servicio de lo académico y no al contrario, como se practica en algunos colegios. Una
administracion que posibilite el crecimiento personal y académico de sus principales
clientes: los maestros y los alumnos y por medio de ellos la posibilidad de construir una

sociedad que crece y alcanza las metas antes sefaladas.

Una definicion interesante al término de calidad, es la que ofrece Mortimore (1991): "La
escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia
gama de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su
nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar
eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados."

3.1.1 Factores que determinan la calidad en los centros de ensefianza

Las ultimas décadas han sido fiel testigo que las escuelas primarias, al igual que la
mayoria de las organizaciones, han entrado en un proceso de trabajo arduo en busca
de la calidad (Cervantes, 1998).

» Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de recursos,
biblioteca, laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos

educativos...



» Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del profesorado, experiencia y
actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo, ratos

alumnos/profesor, tiempo de dedicacion.

» La direccién y gestién administrativa y académica del centro: labor directiva,
organizacién, funcionamiento de los servicios, relaciones humanas, coordinacion

y control.

» Aspectos pedagdgicos: Proyecto Educativo de la Institucion y Proyecto Curricular

de la Institucion.

3.1.2 Los maestros como factor clave en el logro de la calidad educativa

“Los docentes son el factor mas importante en la organizacién y entrega de los servicios
educativos” afirmaron los Ministros de Educacion en el ano 2002 en el PRELAC,

Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el Caribe.

Los docentes, reafirma la Unesco, son ahora objeto de grandes expectativas y
exigencias del siglo XXI exige nuevos enfoques con respecto al aprendizaje, una
reflexion innovadora, la adquisiciéon de conocimientos concretos acerca del medio
ambiente, la salud y la condicion ciudadana, asi como la promocion de valores vy

actitudes éticas

Hablar de la calidad educativa, la calidad de un maestro o de la ensefianza no es una
tarea sencilla, ya que este tiene mas de un significado, es decir, no en un concepto
estatico y uniforme, depende de la perspectiva de los sujetos involucrados en el
quehacer educativo y estd condicionada por el estilo de formacion que posee el
maestro, su personalidad y el contexto en el cual desarrolla su actividad docente,

aspectos que evolucionan a través del tiempo.



En la educacion la verdadera y auténtica excelencia académica reside en la habilidad
de la institucion para afectar a sus estudiantes y maestros de manera favorable para
incrementar su desarrollo intelectual y académico, para determinar una diferencia

significativa para sus vidas.

Cuando se habla de calidad del maestro ciertamente encierra una serie de
caracteristicas relacionadas con las instituciones de calidad y calidad académica antes
sefalados. Enumero brevemente algunas de estas, tendientes a elaborar un perfil
congruente de un maestro empefiado en alcanzar calidad. Un maestro con calidad y

excelencia docente es aquel que:

» Demuestra un compromiso educativo que se evidencia por involucrarse de
manera entusiasta por sus labores docentes, trabaja en colaboracion directa con
los esfuerzos que realizan otros maestros en el colegio y la comunidad

profesional.

» Tiene los conocimientos y las herramientas para una ensefianza relevante, es

aquel que sabe su materia no sélo en términos tedricos sino también practicos.

» Posee paciencia, y perseverancia en su labor docente, apoyo para construir la

autoestima, autoconfianza y autovaloracion en sus alumnos.

» El maestro debe ser ejemplo de conducta moral no solo en el desarrollo

intelectual de los educandos sino también en el desarrollo del caracter ético.

» Cuenta no solo con una variedad de tacticas y técnicas para ensefiar conceptos,
habilidades e informacién especifica sino que también ha desarrollado una
compresion tedrica y practica de los diferentes modelos pedagdgicos o filosofias

educativas.
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» Es capaz de adaptar su docencia de acuerdo a las necesidades de los

estudiantes y de las exigencias del sistema educativo y social.

» ldentifica a sus alumnos no como grupo sino individualmente, adecua sus
modelos de ensefanza a sus caracteristicas, es decir, utiliza aquellos centrados

en la persona.

» Incluye nuevas tecnologias en la ensefianza.

» .Intercambia ideas y también trabaja en equipo con sus comparferos para

planear, disefiar y ensefar conjuntamente.

La accién educativa esta en las manos de nuestros profesores, y, por tanto, la calidad

de la educacién siempre dependera de la calidad del personal que la atiende.

3.1.3 Docentes y administradores, esfuerzo conjunto por la calidad

La institucion educativa debe trabajar conjuntamente con la comunidad académica.
Desgraciadamente existe un divorcio entre los administradores y los académicos en el
falso supuesto de que los primeros deben determinar lo que los segundos deben hacer.

Cuando la funcion real de los primeros es apoyar lo segundo.

Davini (1997) indica que el maestro debe buscar su continuo crecimiento profesional.
para un buen desempefio en su quehacer educativo el maestro tiene que pensar en
enriquecer su acervo profesional y los fundamentos de su conocimiento, destrezas,
métodos educativos y pedagdgicos. A mayor educacion del maestro mayor seran los

beneficios en el proceso de desarrollo educativo y cognitivo de sus alumnos
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Torres (1996) afirma que el papel de la educacion sigue siendo mas o menos el mismo:
tiene que ser una educacion de calidad, una educacién de relevancia que contribuya a
los mecanismos de movilidad social de los individuos. Una educacién que ayude a la
creacion de una conciencia ciudadana y por supuesto a una educacion de alta calidad

para competir en los mercados.

El concepto calidad, una vez que éste es apropiado, tendera a conformar las
actividades de la institucion educativa ya que las variables que entran en juego son
multiples y abarcan desde las politicas, las tomas de decision, los procesos
administrativos y por supuesto, todo lo relacionado académicamente como son los
procesos de ensefianza aprendizaje, la investigacion y la implantacion de innovaciones

educativas.

En las instituciones educativas que existe una cultura de calidad estas son verdaderas
comunidades de aprendizaje en las que los maestros y los alumnos crecen personal y
académicamente apoyados por los administradores, los que generalmente propician
este clima de calidad a partir de las politicas y decisiones tomadas en esta linea. Sin
este trabajo mancomunado entre administradores y académicos es muy dificil alcanzar

el ideal de lograr calidad en la educacion. Lo anterior implica:

» Actualizar a los docentes y buscar nuevas estrategias, para que puedan
responder a los requerimientos de una sociedad en transicidon hacia un nuevo

milenio, como la propuesta de trabajo para crear una cultura de calidad.

» Tomar conciencia de que sin esta actualizacion y perpetuando los esquemas del
pasado, lograr calidad en el quehacer educativo, quedara solamente en buenos

deseos e intenciones.

» La toma de conciencia favorecera una mayor apertura al cambio y una opcién

comprometida por una accién congruente hacia el fin, al que aspiramos.
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» Es preciso caminar juntos hacia la meta deseada y considerar dos variables
necesarias: cultura de calidad y calidad de los maestros, creados en un trabajo
conjunto y colegiado entre los principales actores del hecho educativo, como lo
son los maestros, los estudiantes, la comunidad y los administradores

educativos.

No basta hablar de excelencia y calidad, se precisan acciones reales y bien pensadas,
que marquen el inicio y fin de un proceso. La calidad es un proceso acumulativo, lo

importante es iniciarlo y llevarlo al cabo, emprender la marcha y el camino.

3.1.4 Los estandares de calidad educativa

El diccionario de la Real Academia de la Lengua dice que un estandar es lo “que sirve
como tipo, modelo, norma, patrdn o referencia”. En el campo técnico la estandarizacion
es el proceso por el cual se establecen unas normas comunmente aceptadas que
permiten la cooperacidn de diferentes empresas o instituciones sin menoscabar su
posibilidad de competir. Un estandar proporciona ventajas no sélo a las empresas, sino
también al usuario, ya que asi no ve limitada su capacidad de eleccibn a un
determinado proveedor, si no a todos aquellos que cumplen un estandar determinado y

que, por tanto, crean productos que son compatibles

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefalan las metas educativas para conseguir una

educacion de calidad

Toranzos (2000) se refiere a un sistema de aseguramiento de la calidad como una serie
de procesos de tipo preventivo, basados en estandares que promueven una buena
gestion administrativa y posibilitan que las cosas se hagan de la mejor manera posible,
desde la primera oportunidad, para lograr la satisfaccion de clientes internos
(profesores, estudiantes) y externos (padres de familia, empresas, entidades

gubernamentales, sociedad en general).
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Los Estandares permitiran verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los
actores educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se evidencian
en acciones y desempefios que pueden ser observados y evaluados en los contextos

en los que estos se desenvuelven.

3.1.5 Para qué sirven los estandares de calidad?

El principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de

los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

Para establecer qué es una educacién de calidad, necesitamos primero identificar qué
tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la
medida en que contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para ser
conducente a una sociedad democratica, el sistema educativo sera de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una ciudadania

responsable.

En el caso ecuatoriano, segun sefala la Constitucion art. 27, debe ser una educacion
de calidad, es decir, que busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana,
justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autonomas,
solidarias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que
antepongan el bien comun al bien individual, que vivan en armonia con los demas y con

la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

La sexta politica del Plan Decenal de Educacién determina que hasta el afio 2015 se
debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un sistema nacional

de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

Como estrategia para mejorar la calidad de la educacion, el Ministerio de Educacion

propone los siguientes estandares de calidad educativa.

A los docentes y autoridades de las instituciones educativas:

« Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican

lo que se espera que aprendan los estudiantes.
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Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar
si el estudiantado esta logrando los aprendizajes esperados y la implementacién
de rectificaciones necesarias.

Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos

de tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

A los estudiantes:

Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

Los ayudan a identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando su
capacidad de autoevaluacién y la valoracion critica de si mismo.

Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de esta

manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.

A los padres y madres de familia:

Sirven para orientar el didlogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se
busca y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.

Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y
grupales, y podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una

educacion de calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:

Ofrecen una base comunde aprendizaje que el sistema educativo debe
garantizar a todo el estudiantado en el Ecuador.

Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por
ejemplo, textos escolares y guias pedagodgicas, entre otros.

Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafamiento técnico a
docentes y directivos institucionales para que su funcion sea eficiente y de

calidad
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3.1.6 Los estandares de calidad educativa

El Ministerio de Educaciéon de Ecuador como estrategia para mejorar la calidad y

equidad de la educacién propone los siguientes estandares de calidad educativa.

Estandares de aprendizaje: ¢;Cuales son los conocimientos, habilidades y

actitudes que debe tener un estudiante?

Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se espera que los
estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar, desde
Educacion Inicial hasta Bachillerato. Para los estandares de Educacion General Basica
(EGB) y Bachillerato, hemos empezado por definir los aprendizajes deseados en cuatro
areas del curriculo nacional (Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y Estudios
Sociales), asi como en el uso de las TIC. En el futuro se formularan estandares
correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales como lengua extranjera, formacion

ciudadana, educacion artistica y educacion fisica.

Estandares de desempeiio directivo:iQué debe hacer un director o rector
competente para una buena gestién del centro escolar y para alcanzar los logros de

aprendizaje de los estudiantes?

Los estandares de desempefo directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena

gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Estandares de desempeio docente: ;Cuales son los conocimientos, habilidades y
actitudes que deben poseer los profesionales de la educacién para asegurar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Los estandares de desempeno docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mayor

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.
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Estandares de gestion escolar:;Cuales son los procesos y practicas
institucionales que favorecen que los estudiantes alcancen los aprendizajes

deseados?

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.
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3.2 LA EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS

De Zubiria, (1994) dentro del contexto expresado considera que :Evaluar es formular
juicios de valor acerca de un fendbmeno conocido, el cual vamos a comparar con

criterios que hemos establecido de acuerdo a unos fines que nos hemos trazado.

Evaluacion puede conceptualizarse como un proceso dinamico, continuo y sistematico,
enfocado hacia los cambios de las conductas y rendimientos, mediante el cual
verificamos los logros adquiridos en funcién de los objetivos propuestos. La
Evaluacién adquiere sentido en la medida que comprueba la eficacia y posibilita el

perfeccionamiento de la accién docente.

En la actualidad es necesario evaluar el sistema educativo en todos sus aspectos:
administrativos, programas, resultado del alumnado, etc. Con el propdsito de optimizar

la actividad educativa.

El trabajo de evaluacién en una entidad educativa no es tarea sencilla y debe cuidarse
en cada uno de sus detalles. Todos los pasos son importantes y el proceso cambiara
dependiendo del modelo de evaluacion que se elija para evaluar una institucion
especifica. El proceso de evaluacion da inicio con una necesidad de la institucion
educativa por ser evaluada. Esta necesidad precede a tres etapas: planeacion,

realizacidn y presentacién de los resultados.

La evaluacion de una evaluacion educativa es un asunto absolutamente relevante, toda
evaluacion sirve para un propésito y es frecuente que el evaluador se enfrente a
conflictos de intereses que pueden poner en tela de juicio el trabajo que realiza. Debe
trabajarse honestamente para probar la efectividad del programa, sino fuera asi se
corre muchos riesgos de perder los recursos y de manipular los métodos de evaluacion

para encontrar hallazgos prometedores.
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La evaluacion es una de las etapas mas importantes y amplias que debe ser continua y
constante, y que tiene como finalidad comprobar de modo sistematico en qué medida

se han logrado los resultados.

Tomando en consideracion estos conceptos la evaluacion muchas veces se convierte
para el docente en objetivo ordenador del curso y la docencia, es por eso que debe de
atender a todas las necesidades que esta implica por que construye la expresion del

éxito o fracaso en los alumnos.

La calificacién se puede asignar por medio de un valor y este puede ser numérico o en

forma de letra y cumple con la tarea de certificar un aprendizaje.

3.2.1 Tipos de Evaluaciéon

Hay muchos tipos de evaluacion educativa y diversas formas de clasificarlas. A

continuacion revisaremos cuatro formas de clasificacion:

Clasificacion segun el objeto de evaluacién

La evaluacion educativa involucra algunos términos que se consideran muy importantes
para referirse a tipos particulares de evaluacién que se enfocan en objetos tales como
el aprendizaje, el proceso de ensefianza-aprendizaje, el curriculum, la institucién
educativa y la evaluacién misma o meta evaluacién. Las definiciones de estos términos

se presentan a continuacion:

Con respecto a la evaluacion del aprendizaje, Gonzélez, M (1995), plantea que en la
ensefianza, esto es, en las condiciones de una actividad intencional y organizada a los
efectos de producir determinados aprendizajes relevantes para el individuo, la
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes porta tanto los aspectos generales,
esenciales, del proceso de aprender, como las particularidades que le atribuye las

condiciones de un aprendizaje que se promueve en el contexto de la ensefianza...

» Evaluaciéon de aprendizaje: Es un tipo de evaluacién en el que se determina el

grado en que los alumnos han alcanzado ciertos objetivos de aprendizaje.
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» Evaluacion del proceso de ensefianza — aprendizaje: Es un tipo de evaluacién en
el que se determina tanto la efectividad como la eficiencia del proceso de ensefanza

como medios para facilitar el proceso de aprendizaje.

La evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, al decir de Gonzalez (1999): “es
la actividad cuyo objetivo es la valoracidon del proceso y resultados del aprendizaje de
los estudiantes, a los efectos de orientar y regular la ensefanza para el logro de las
finalidades de formacién” (p. 36). Ello nos revela que, mientras el objetivo esta asociado
a juzgar la valia del aprendizaje en sus aspectos generales y particulares, la valoracion
de logros y necesidades tanto de estudiantes como de maestros durante el proceso de
ensefanza-aprendizaje, los fines sin embargo, marcan sus propésitos formativos en

correspondencia con el papel de la educacion.

» Evaluacién curricular: es un tipo de evaluacion en el que se determina el grado en
el que un programa educativo esta cumpliendo con los propdsitos para los fines que

fue creado.

Para Tyler (1949), el proceso de evaluacion curricular es esencialmente el proceso de
determinar hasta qué punto los objetivos instruccionales se han logrado y cémo estos
van dirigidos a producir cambios en el patron de comportamiento de los estudiantes,
entonces la evaluacion es el proceso de determinar hasta qué punto se han producido

estos cambios en comportamiento.

» Evaluacion de instituciones educativas: Es un tipo de evaluacion en el que se
determina tanto la efectividad como la eficiencia de una institucion educativa como

centro de trabajo y prestadora de servicios a la sociedad.

Dresel (1971) sefala que el propdsito de la evaluacion institucional es conocer el
funcionamiento de la institucion para determinar las fallas y puntos débiles que
interfieren en el logro de los propésitos institucionales, o que ocasionan el uso

ineficiente de los recursos disponibles.
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» Metaevaluacion: es un tipo de evaluacién en el que se evaluan los sistemas de
evaluacion. De este modo no solo un disefio, una planeacion, o una realizacion
pueden evaluarse, si no que los procesos de evaluacidn se pueden y deben también
evaluarse, y ello es aplicable a cada uno de los casos de evaluacién que aqui

hemos comentado.

Scriven (1968) afirman que los evaluadores tienen la obligacién profesional de que las
evaluaciones propuestas o finalizadas estén sujetas a una evaluacién competente, la
metaevaluacion”. Su base racional es que “la evaluacién es un tema particularmente
auto-referente, puesto que se aplica a todos los esfuerzos humanos serios y, en

consecuencia, a la propia evaluacion
Clasificacion segun su aplicacion en el tiempo

La evaluacion educativa puede clasificarse de acuerdo con su aplicacién en el tiempo,

ya sea al inicio de un proceso educativo, durante este o al finalizar.

» Evaluacion diagnéstica: podemos realizarla para saber los conocimiento
previos de los alumnos al inicio de un curso, o bien, para detectar
necesidades de capacitacion entre los trabajadores de una empresa.

» Evaluacion formativa: se debe supervisar el desarrollo de un proceso
educativo con el fin de proporcionar informacioén por retroalimentacién sobre
areas que estan trabajando correctamente de acuerdo con la planeaciéon y
sobre areas de oportunidad que requieren atencion especial.

> Evaluaciéon sumaria: es evaluar la efectividad y la eficiencia final de una

intervencion educativa.
Clasificacion segun los criterios para emitir juicios de valor

Toda evaluacién educativa produce juicios de valor con base en las comparaciones

que hacemos entre distintos puentes de informacion

» Evaluacion con base en un criterio de referencia: para interpretar el valor de

un proceso educativo, se define a priori un criterio claro y preciso.
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» Evaluacion con base en una norma de referencia: se hace una comparacion

con procesos similares que sirven como marco de referencia.

Clasificacion segun su orientacion o propésito:

De acuerdo con su orientacidén o propdésitos es decir, por el uso que se le va a dar a

los resultados de la evaluacion.

» Evaluacién orientada a la toma de decisiones: esta orientada a proporcionar
informacion a la persona clave para realizar una toma de decisiones.

» Evaluacion orientada a la investigacion: estd orientada a proporcionar
informacion que permite aportar nuevos conocimientos a la comunidad cientifica.

» Evaluacion orientada al valor: esta orientada a proporcionar informacién sobre

los meritos de un proceso educativo.

3.2.2 Actores de la Educacion Educativa

En un proceso educativo intervienen diversos actores que se pueden clasificar en tres

puntos:

> Agentes Evaluadores: Se realiza la evaluaciéon cuando pensamos en la
evaluacion de un proceso educativo, los agentes evaluadores pueden ser 2 tipos :
internos y externo.

» .Usuarios de la informacién: Son personas a las que va dirigida la informacion
que resulta de un proceso de evaluacion .Para el evaluador donde las preguntas
fundamentales que se debe hacerse son: a quien va dirigido los resultados de
una evaluacion? Y que van hacer con esos resultados cuando los reciban?

» Informantes: Son personas que pueden proporcionar informacion valiosa para
un proceso de evaluacion. Estos actores son elegidos por el evaluador en

funcion de los métodos de evaluacion seleccionados
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3.2.3 Marcos de Referencia para la Evaluacion Educativa

Se debe considerar que el proceso de evaluacién ocurre en un contexto especifico y
esta condicionado por la perspectiva que el evaluador tiene al realizarlo. Entones son
estos los dos factores los que establecen el maco de referencia en el que la evaluacién
se evalua: contexto y perspectiva.

Segun Valenzuela (2004), existen cuatro dimensiones de la evaluacion: evaluacion
basada en teoria vs. Evaluacion empirista; evaluacion holistica vs. Evaluacion atomista;
evaluacion objetivista vs. Evaluacion subjetivista; y, evaluacion cuantitativa vs.

Evaluacion cualitativa.

» Evaluacion basada en teoria versus evaluacion empirista: Una evaluacion
empirista puede tener muchas ventajas sobre una evaluacién basada en
principios tedricos y viceversa. Lo importante es establecer un contraste entre
ellas nos permite entender dos formas usuales de una realizar la evaluacion y

saber el lugar en el que se ubica un evaluador en esta dimension de su trabajo.

» Evaluacién holistica versus evaluacién atomista: La Holistica si pone énfasis
en la totalidad del objeto por estudiar. La evaluacion es atomista o elementarista
cuando se enfoca en estudiar por separado partes concretas de un sistema

complejo.

» Evaluacion objetivista versus evaluaciéon subjetivista: La objetivista parte de
la suposicion de que los fendmenos que estudiamos tienen caracteristica reales,
qgue son publica para todos. La subjetivista nos ensena la verdad de cada quién
esta influida por su historia personal, es decir por la historia de éxito o fracaso
que cada quién ha tenido.

» Evaluacién cuantitativa versus evaluaciéon cualitativa: La cuantitativa se
caracteriza por manejar datos expresados en forma numérica. La cualitativa se

caracteriza por usar el idioma espanol para describir una situacién particular.
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3.2.4 Criterios para evaluar la Evaluaciéon Educativa

Es muy importante que el evaluador planee un conjunto de preguntas durante el

proceso de evaluacidon educativa. Los criterios pueden agruparse en cuatro categorias.

El Comité Conjunto sobre Estandares para la Evaluacion Educativa, determiné cuatro

atributos basicos:

Criterios de factibilidad
Criterios de precision

Criterios de utilidad

o o T o

Criterios de ética.
Criterios de Factibilidad

Desde la planeacién misma de la evaluacion, el evaluador debe preguntarse si es
factible realizar este trabajo de evaluacion. Los criterios de factibilidad son aquellos que
pretender asegurar que una evaluacion es realista, prudente y financieramente variable;

en sintesis que si puede hacerse.

Criterios de Precision

Un evaluador debe asegurar que su trabajo conduzca a un conocimiento verdadero del
fendmeno, el hecho o la situacién por evaluar. Si todo evaluador aceptaria la relevancia

de esta aseveracion, verificar que se cumpla no es tarea sencilla.

Criterios de Utilidad

Toda evaluacion sirve para un propdsito, el cual puede referirse a la utilidad que tiene
una evaluacion para tomar decisiones a la aportacion de nuevos conocimientos o al

juicio del mérito de un proceso educativo.



24

Criterios de Etica

La evaluacion es un asunto delicado que con frecuencia y por diversas razones genera
situaciones de conflicto entre evaluados y evaluadores. Del lado de los evaluadores
tenemos por ejemplo la desconfianza en los procesos de evaluacion por el
desconocimiento de los criterios que se aplican al evaluarlos, ademas del temor no
reconocidos a salir mal calificados y que ello repercuta no seguir funcionando como

institucion educativa.
3.2.5 Etapas del proceso de Evaluaciéon de Instituciones Educativas

Toda evaluacion es un proceso que produce informacion de caracter retro alimentador
que genera conocimientos sobre el objeto evaluado. Toranzos (2000) consideran que
desde esta perspectiva la evaluacion, permite poner de manifiesto aspectos o procesos
que pueden permanecer ocultos, posibilita una aproximacién en forma mas precisa a la
naturaleza de ciertos procesos, las formas de organizaciéon de los mismos, los efectos,

las consecuencias, los elementos intervinientes, etc

El proceso de evaluacion da inicio con una necesidad de la institucién educativa por ser
evaluada, y precede a tres etapas: planeacion, realizaciéon y presentacién de los

resultados.

Es importante que cada institucion educativa tenga claro la necesidad por evaluar y
mientras mejor delimitada este, los objetivos del estudio seran entonces mas claros, las
pregunta por responder mas precisas, y las técnicas y métodos por aplicar mejor

seleccionados.

Presentacion
de los
resultados
dela
evaluacion

Planeacién Realizacion
del proceso del proceso

Necesidad
de de
evaluacion evaluacion

de evaluar

Etapa | Etapalll Etapa lll
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La Planeacion es una prevision de todas aquellas actividades y recursos que permiten
el logro de ciertos objetivos deseados, es decir consiste en decidir de antemano qué

hacer, como, cuando, dénde y quién lo hara.

La planeacién de un trabajo de evaluacién requiere, que el evaluador responda las

siguientes preguntas:

Para qué? Propdsitos del proyecto de evaluaciéon

Por qué? Justificacion del proyecto de evaluaciéon

Que? Naturaleza del proyecto de evaluacién

Quién? Identificacidén de todos aquellos protagonistas del proceso de evaluacion.

Como? El evaluador define métodos, técnicas y procedimientos que habra de aplicar

Cuando? El evaluador calendariza cada tiempo, para su uso oportuno

Dénde? Identifica la ubicacion fisica de la institucion y el contexto social y cultural

Con qué? El evaluador hace inventario de recursos materiales y financieros

El Disefio de la Evaluacién de una institucion educativa implica un proceso de toma de

decisiones, por medio del cual el evaluador recorre el camino que desea, es necesario
considerar un protocolo que propicie que el evaluador ponga tales decisiones en orden
y por escrito. A continuacién menciono estas decisiones las cuales estan relacionadas

con siete formatos.

Vision preliminar del sistema de evaluacién
Enunciacion de las preguntas de evaluacion
Plan de coleccion de datos

Plan de analisis e interpretacion

Plan del informe

Plan de administracion

YV V.V VYV V V VY

Plan para la metaevaluacion
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La Realizacion del proceso de evaluacion requiere de que el evaluador proceda a

colectar, analizar e interpretar un conjunto de datos asociados con la institucion. Qué
datos va a colectar, cémo los va a colectar y como va a transformar en datos que le

permitan responder a sus preguntas de evaluacion.

» La primera pregunta se relaciona con elMUESTREO (conjunto de datos de un
universo).

» La segunda se refiere a los INSTRUMENTOS(medios y procedimientos para
colectar datos).

> La tercera pregunta ANALISIS DE DATOS (métodos cuantitativos y cualitativos).

Los Resultados de una evaluacién es parte fundamental porque se tienen que dar a

conocer lo que se ha encontrado y redactar los informes para ser entregados a las

personas interesadas en los resultados de la evaluacion.

Debe considerarse que mientras el profesor realiza la evaluacion del aprendizaje con el
propésito formativo para el alumno, el evaluador institucional realiza esa misma
evaluacion para retroalimentacion de los directores sobre la efectividad general de la
institucion. Mientras el profesor realiza evaluaciones parciales y finales, la evaluacion
institucional se centra en evaluaciones sumarias, globales, del nivel que tienen los
educandos en un momento determinado. Y mientras el profesor define los objetivos de
aprendizaje de su curso y los relaciona con su sistema de evaluacion, el evaluador
institucional investiga como fueron definidos por otros, para disefiar su sistema de

evaluacion.
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3.3 EVALUACION DE DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

DOCENTES

Mondy y Noé (1997) sostienen que: “la evaluacién de desempefio, es un sistema
formal de revision y evaluacién periddica del desempeno de un individuo o de un equipo
de trabajo. El éxito de las instituciones educativas es imposible sin excelencia
individual de los docentes que hoy demanda mas que competencia técnica una
destreza social: eficacia y eficiencia que capacite a profesionales de la educacién para

lograr objetivos que demande la sociedad.

Fuchs (1997) sefala que “un sistema de evaluacion de desempeno es el conjunto de
mecanismos que permite definir el grado en que las personas contribuyen al logro de
los estandares requeridos para el cargo o puesto que ocupan en la organizacion, asi
como para los objetivos de la empresa. Facilita las acciones necesarias para su

desarrollo profesional y personal, asi como para aumentar su aporte futuro”.

En el ambito educacional, Ralph Tyler (1999) define la ED como “El proceso que
permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos
propuestos”. Ademas Cronbach (e 1999) la define como:"La recogida y uso de la
informacion para tomar decisiones sobre un programa educativo”; es decir, un
instrumento basico al servicio de la educacion al emplearla como elemento retro

alimentador del objetivo evaluado, y no s6lo como un fin.

La educacién en la actualidad a nivel mundial ha sufrido cambios y transformaciones.
Por lo tanto, cada individuo en el desempefo de sus funciones, adopta conductas que
le son propias en diferentes situaciones y ambientes, lo que le da una caracteristica
muy particular en su forma de realizarse. Desempefio docente es el cumplimiento de
sus actividades, de su deber. Regulado por la Constitucion Nacional, Ley Organica de
Educacion Intercultural del 2010 en el capitulo Noveno, explicitas leyes que establece
las funciones a cumplir como valor de formadores de las generaciones en el Ecuador
del Siglo XXI.
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La evaluacion de desempefio, es un sistema formal de revisiéon y evaluacién periodica
del desempefio de un individuo o de un equipo de trabajo. También la evaluacion esta
considerada como el proceso sistematico y periddico de medida objetiva del nivel de
eficacia y eficiencia de un empleado, 0 equipo, en su trabajo. La Evaluacion de
desempefno generalmente se elabora a partir de programas formales de evaluacion,
basados en una razonable cantidad de informaciones respecto de los empleados y de

su desempefio en el cargo.

Un sistema de evaluacion de desempefio es el conjunto de mecanismos que permite
definir el grado en que las personas contribuyen al logro de los estandares requeridos
para el cargo o puesto que ocupan en la organizacion, asi como para los objetivos de la
empresa. Facilita las acciones necesarias para su desarrollo profesional y personal, asi

como para aumentar su aporte futuro.

Todo lo que el docente realiza en el trabajo: al preparar su clase, al hacer una
presentacion frente a sus alumnos, al preparar materiales de aprendizaje o al evaluar

los examenes de sus alumnos a esto lo lamamos como desempeno del profesor.
3.3.1 Objetivos de la Evaluacién Profesional Docente

Para Mondy y Noé (1997), la Evaluacion del Desempefio trata de alcanzar estos

diversos objetivos :

o ElI Mejoramiento de la escuela y de la ensefianza en el aula entrafia un desarrollo
educativo continuo a lo largo del cual una persona puede mejorar, una preferencia
por evaluaciones formativas en vez de sumativa, y un fuerte vinculo con las
actividades de desarrollo profesional. Si la evaluacion se orienta al desarrollo o
mejora habran de descubrirse las dificultades personales implicitas en el
desempefio de la funcion, emplearse descripciones exhaustivas que pongan de
manifiesto la situacién personal y contextual, e indicarse como maniobrar para
facilitar el cambio. La retroalimentacion proporcionada por la evaluacion puede
representar el reto, el desafio para que tenga lugar el crecimiento profesional del

educador.
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o Propiciar el tratamiento de los docentes como un recurso basico de la institucion
y cuya productividad puede ser desarrollada indefinidamente, dependiendo de la
administracion. Los educadores pueden o no estar implicados en la revision del
trabajo de sus colegas para propésitos de evaluacion formal, no dejan de poner
en practica una forma de evaluacion cuando identifican problemas, se observan
unos a otros, comparten ideas, y se preguntan: ;Cémo lo estamos haciendo?*.
Por medio de una definicibn mas especifica de los estandares y las
competencias para las diferentes etapas y niveles de la profesion se puede

efectivamente apuntar el desarrollo profesional a la necesidad.

o Brindar oportunidades de crecimiento y condiciones de efectiva participacion a
todos los miembros de la institucién, teniendo presentes por una parte los
objetivos organizacionales y por la otra, los objetivos individuales.

Para conseguir que los conocimientos de las personas sean explicitos y compartidos y
generen valor para la organizacion escolar, es decir, sean el “Capital Intelectual” de la
organizacion es necesario crear un ambiente en el que la organizacion escolar y las
personas se comprometen en un proceso de aprendizaje continuo, este se facilita

cuando la misma Direccidn:

» Disefie y dirija el proceso de cambio organizacional.

» Implante un estilo de direccién abierto al cambio, participativo,

» Propicie una cultura que favorezca la toma de decisiones por parte

de los miembros de la organizacion

» Cuente con un modelo de Gestién por Competencias

» Aplique el Modelo de Gestidon por Competencias a la gestion del

Recurso Humano
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» Disene, implemente y evalle los Programas de Capacitacion
(aspectos técnicos y actitudinales) que exige un sistema de gestion

del conocimiento.

» Reconozca méritos en la utilizacién del sistema y los aportes por

cada empleado, en funcién de su aporte de valor a la institucion.

Mondy y Noé (1997) plantean que dadas las multiples necesidades de datos que
satisface la Evaluacién de Desempefio, es imprescindible desarrollar un sistema
efectivo, que sea mas bien un proceso continuo que un evento anual, y una evaluacién

amplia que incluya la evaluacion del desempefio pasado y el potencial de desarrollo.
3.3.2 Como evaluar el desempeiio de los profesores

Segun la Constitucién Politica del Ecuador en su Art. 346 dice: "EblA @
institucion publica, con autonomia, de evaluacidén integral interna y externa, que

promueva la calidad de la educacién"

Existen varias formas o modalidades para evaluar el desempefio de los profesores, y
cada una tiene sus ventajas y desventajas y cada evaluador debe escoger segun
responda a las necesidades de la evaluacion.

o Autoevaluaciéon de los profesores: Esta autoevaluacion es un requisito,

pero tiene sus limitaciones porque compromete su honestidad.

o Observacién en el salon de clase: La observacion que se haga del
profesor dentro del aula tiene desventaja que pueda darse una situacion
tensa en la que el docente quiera dar lo mejor ante los jueces y al mismo
tiempo responda con nerviosismo, lo cual da una observacidon

intimidatoria.
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o Entrevistas a profesores: Esta modalidad permite poner a prueba ciertas
habilidades de los profesores y llevarlas al extremo de ser necesario, tiene
las desventaja que evalua competencias, mas que el desempefio real del

docente dentro del saléon de clase.

o Desempefio académico de los alumnos: Esta modalidad trata de de sacar
una conclusion del comportamiento del profesor a partir de los resultados
de los alumnos, lo cual no es justo juzgar el trabajo del docente que pone
su mejor esfuerzo.

o Portafolios: Colecta diversos datos y documentos, (planes de cursos y de
clase, videograbaciones, analisis, etc.) abundante informacién que el

evaluador invierta muchas horas de trabajo en cada docente.

o Encuesta de opiniéon a los alumnos: Evalian al profesor de acuerdo a
determinado criterio, tiene la desventaja de que las opiniones de los

alumnos puedan verse afectadas por cuestiones de caracter visceral.
3.3.3 Modelo de desempeio docente

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de pais,
un modelo de gestion educativa que le permita alcanzar una educacion de calidad. Esta
educacion de calidad o modelo de gestion se expresa en un conjunto de estandares de

desempeifio directivo y desempeiio docente.

Los estandares encierran un reconocimiento del importante giro de prioridades que ha
surgido en las politicas educativas. Un giro que dice que no solo importa el acceso a
instituciones educativas con buena infraestructura y equipamiento, sino que también
importa la calidad de lo que ocurre al interior de esas escuelas. Valverde (2005).
Considera que la preocupacion por la calidad resulta ser primordialmente una
preocupacion por el contenido de la escolarizacién. Es decir, es una preocupacién por

lo que se aprende en la escuela y, por consiguiente, por lo que se ensefia.
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En este sentido, se crearon los criterios de calidad que orienten o fijen el camino de los

esfuerzos educativo. Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones:

a) Desarrollo curricular
b) Gestidn del aprendizaje
c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones senaladas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.
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3.4. EVALUACION DE DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVOS

. El desempefio de los miembros de las organizaciones que integran la sociedad del
conocimiento constituye una de las piedras angulares para lograr la efectividad y
alcanzar el éxito de estas, razon por la cual hay un constante interés de las instituciones

cientificas por mejorar los sistemas de gestion en que se sustenta el mismo.

Para Chiavenato (1999) "es un sistema de apreciacién del desemperfio del individuo en
el cargo y de su potencial de desarrollo." Este autor plantea la evaluacion del

desempeno como una técnica de direccién imprescindible en la actividad administrativa.

De acuerdo con Koontz (1999) La Evaluacion de Desempefo: Consiste en la
realizacion de una comparacion de lo realizado durante un periodo determinado por un
empleado contra lo que la organizacién en la que trabaja considera el desempefio ideal
para ese cargo, este ideal lo define la organizacion y esta establecido en la descripcion
y especificacion del cargo. Por lo general, el evaluador suele ser un supervisor o

superior que conozca bien el puesto, generalmente el jefe directo.

La gestidn del desempeio, en los ultimos afios ha ido desplazando la concepcién
tradicional de evaluacién del desempefio, pues la renovacién terminolégica conlleva
también un cambio de enfoque, se define la gestidon del desempefio a los efectos del
presente trabajo como: el proceso de gestion, estructurado dinamico, continuo y
estratégico que a partir del enfoque integral, contribuye al mejoramiento del rendimiento
y de la actuacién del trabajador, y con ello al impacto econdmico y social de éste en el
desempeno organizacional. Este desempefio corresponde a las conductas estratégicas,
es decir a las competencias para lograr la estrategia de la entidad. En cuanto a la
gestion, esta se define por la ISO 9000:2001, como: las actividades coordinadas para

dirigir y controlar una organizacion.
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Muchas son las limitaciones que presenta el desempefio eficaz y ha puesto énfasis el
Ministerio de Educacion en el pais en cuanto a la necesidad de gestionar el capital
humano y en especial el desempeio laboral con caracter proactivo y sobre bases
cientificas. En correspondencia con ello, se define como objetivo: elaborar un
procedimiento sistémico y sinérgico, para la gestion del desempefio laboral de los

directivos de los centros de investigacion en Instituciones de Educativas.
3.4.1 Plan de Desempenio de los Directivos

El plan de desempefio de los directivos se desarrolla para la gestion del capital
humano, en los que se destaca la elaboracidn de modelos, procedimientos y
tecnologias, estan dirigidos a incorporar diferentes tendencias como soporte de las
acciones que en este sentido se desarrollan. Sin embargo ha sido insuficientemente la
forma de proceder para gestionar el desempefo laboral necesario de los miembros de
las instituciones, que tienen como elementos distintivos de su misién la formacion de

capital humano y la creacion y transferencia de conocimientos y tecnologias.

Se ha desarrolla el procedimiento para la gestion del desempefio el cual tiene como
particularidades, el integrar en sus diferentes etapas variables como: los objetivos, los
procesos, las competencias, y los factores potenciadores que con caracter sinérgico y

secuencia légica conducen mediante su aplicacion a un desempefio laboral superior.

Las etapas que integran el procedimiento de gestion del desempefio laboral son:

Etapa I: Preparacion.

Esta etapa preparatoria consiste en la creacion de las condiciones para su ejecucién y
sobre todo, el establecimiento de los compromisos de la direccion de la organizacion en
que se aplicara en cuanto a su disposicién al cambio, dado que significa una
modificacion en las formas de proceder. Por otra parte, resulta necesario valorar el
estadio de desarrollo de las premisas que deben cumplirse a fin de garantizar que el
procedimiento resulte viable en la entidad. Se definen como premisas a valorar las

siguientes:
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» Compromiso de la direccién con el proceso.

* Definicién de la estrategia organizacional y su derivacién hasta el nivel de cargos.

« Sistema de direccion organizacional con tendencia a la participacion.

+ Clima laboral con tendencia positiva.

* Orientacion hacia la mejora.

» Tendencia a dar prioridad al capital humano en el sistema de gestién organizacional.

* Definicidon de un sistema de gestion integrado de recursos humanos.

» Competencia del personal que se desempefia directamente en el sistema de gestion.

Para efectos de evaluar el estado de las premisas se recomienda la herramienta
disefiada, complementada por estudios de clima laboral, y del grado de participacion en
las decisiones, en actividades tales como la planificacion estratégica y econdmica, entre
otras, de igual forma es conveniente en el marco de estas entrevistas esencialmente en
el caso de los directivos investigar si mantienen una actitud abierta a reconsiderar
decisiones y realizar modificaciones. Una vez realizada la evaluacion de las premisas,
los resultados pueden conducir a: No aplicar el procedimiento; Desarrollar acciones

para cumplimentar las premisas y posteriormente aplicar el procedimiento.

Etapa Il: Analisis de la Estrategia Organizacional

Cuando se tomada la decision de aplicar el procedimiento ya sea de forma inmediata o
después de haber realizado acciones que permitan el cumplimiento de las premisas,
corresponde realizar el andlisis de la estrategia y en especial de los objetivos a los
diferentes niveles de la organizacion, el numero de niveles esta determinado por las
caracteristicas del objeto de estudio, siempre se requiere realizarlo hasta el nivel de
cargo. Posteriormente, y con la finalidad de contribuir a la definicion de las actitudes
requeridas para el logro de la vision organizacional se procede al analisis de los valores

en especifico de la actitud que demandan.
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Etapa lll: Determinacion de factores que influyen en el desempeio laboral

Esta etapa tiene la finalidad de determinar los factores fomentadores, considerados

estos como los que influyen positivamente en el desempefio del directivo.
Etapa IV: Implementacion de las mejoras.

Tiene como objetivo el desarrollo de los instrumentos metodoldgicos para la
implementacion de las acciones, las cuales estan definidas en la presente investigacion
en funcién de los grupos de factores, lo que no niega la flexibilidad en su definicién,

tomando en cuenta las condiciones especificas de cada situacion.

Etapa V: Implantacion

La gestion del desempefio, es un proceso de mejoramiento continuo, en el cual pueden
destacarse dos momentos importantes; el primero, la formulacion y el segundo, la

implantacion.

Una vez concluido el proyecto de sistema de gestion del desempefio resulta
conveniente su comunicacion a todos los implicados internos y externos al grupo, sobre

todo la unidad organizativa a que pertenece.

Es necesario realizar la prueba que consiste en la aplicacion, en condiciones reales, de
la nueva forma de proceder, a fin de comprobar el nivel de funcionamiento, a partir de

su evaluacion.

Etapa VI: Evaluacion

A partir de la implementacion de las etapas anteriores, en especial los resultados
asociados al directivo, es preciso que la evaluacion contemple: Impacto en la
organizacion, nivel de cumplimiento de los objetivos individuales, impacto en los
factores inhibidores del desempefio, indice de disminucion de la brecha en las
competencias, tendencia del clima y la satisfaccién laboral, indice de mejoramiento del

desempenio.
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Los impactos que en el campo de la gestidon significa para el mejoramiento del
desempeiio individual y su contribucién al organizacional, se evidencia en los siguientes

beneficios tangibles e intangibles una vez aplicado al Centro educativo seleccionado:

* Involucra al personal directivo que se desempefia en los cargos en la identificacion de

los problemas que limitan su desempefio y la busqueda de soluciones.

 Potencia el desarrollo de la organizacién mediante la formacion del personal directivo

que la integra.
* Contribuye a la consolidacion del enfoque estratégico en la entidad.

* Aporta instrumentos metodolégicos para gestionar el desempefio que pueden ser

creativamente utilizados por otros tipos de organizaciones.

» Contribuye a elevar el desempefio de la organizacién, mediante el desempefio de los

directivos.

3.4.2 Estandares de Gestion

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

Estandares de desempefio directivo: ¢Qué debe hacer un director o rector
competente para una buena gestién del centro escolar y para alcanzar los logros de

aprendizaje de los estudiantes?

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena

gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.
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Estandares de gestion escolar:; Cuales son los procesos y practicas institucionales

que favorecen que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Los estadndares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal.

3.4.3 Modelo de Desempeio Directivo

El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus
propias necesidades de pais, un modelo de gestion educativa que se expresa en un

conjunto de estandares de desempefio directivo y docente.

Desempefio directivo: Este modelo busca contribuir de manera significativa a la mejora

de las practicas del liderazgo y de la gestidon en cada escuela ecuatoriana.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos,

para cada una de las cuales desarrolla estandares generales y especificos. Estos son:
a) Liderazgo

b) Gestion pedagodgica

c) Gestién del talento humano y recursos

d) Gestién del clima organizacional y convivencia escolar



4. METODOLOGIA

4.1 Participantes

La investigacién se realizo en:

INSTITUCION EDUCATIVA: Unidad Educativa Bilingiie “LA INMACULADA”
TIPO: Particular - Religiosa

JORNADA: Matutina

PERSONAS INVESTIGADAS

Tabla

TALENTO HUMANO CANTIDAD
RECTORA 1
VICERRECTORA 1
CONSEJO DIRECTIVO 3
DOCENTES DE 8AVO, 9NO, 10MO. Y 40
BACHILLERATO

COMITE DE PADRES DE FAMILIA 5
PADRES DE FAMILIA 200
CONSEJO ESTUDIANTIL 5
ESTUDIANTES: 8AVO, 9NO, 10MO 150
ESTUDIANTES DE BACHILLERATO 150
TOTAL 555

Fuente: Talento humano de la Unidad Educativa Bilingle La Inmaculada
Elaboracion: Marilin Medina P.
Total de docentes: 555
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La Unidad Educativa Bilingle La Inmaculada es particular religiosa catdlica, la Rectora
y Vicerrectora de la Inmaculada son nombradas por la comunidad Religiosa, el Consejo
Directivo esta conformado segun la Ley organica de Educacion Intercultural, tiene 3
vocales principales, hay 40 docentes que laboran en octavo, noveno, décimo de EGB Y
en primero, segundo y tercer afio de Bachillerato, poseen titulo de tercer y cuarto nivel
segun LA SENESCYT, el Comité de Padres de Familia esta conformada por 5
miembros elegido entre los padres de familia, tiene de duracién 2 afios, hay 200 padres
de familia representantes legales de las alumnas, el Consejo Estudiantil esta
conformado por 5 estudiantes elegidas por votacion popular, hay matriculadas 150
estudiantes de 8avo, 9no, y 10mo. De EGB. Y 150 estudiantes en primero, segundo y

tercer afo de bachillerato, trabajaré con 555 personas.

4.2 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Encuestas a Docentes, Directivos, Estudiantes, Padres de Familia, Miembros del

Consejo Directivo y Docentes.

LAS ENCUESTAS aplicadas al talento humano, Para determinar la eficiencia y eficacia
docente a través de la accion de ensefanza y aprendizaje. Se las aplicé en el
momento oportuno para recoger la informacion que es la base de la investigacion, las
mismas que se disefiaron de acuerdo al modelo que sugiere la Universidad Particular
Técnica de Loja. Los resultados permitiran conocer el desempefio del profesor y
serviran de base para la capacitaciéon docente, con el fin de actualizar y elevar la
calidad de servicio de nuestra institucion Es una de las técnicas mas faciles de tabular,

real y concreta.

OBSERVACION. Se la utiliza en la observacion de la clase ejecutada por los docentes.
para determinar la interaccion de profesores y alumnos en el aula, confirmaciéon del
buen hacer didactico o la correccion de determinados fendmenos negativos en la tarea

docente.
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También fueron utilizadas la computadora, impresora, grabadoras para escuchar las

clases, camara fotografica, Pendrive, impresora.

4.3 Diseno y Procedimiento

La investigacion es socioeducativa por lo tanto se basa en el paradigma cualitativo, tipo

de investigacion socioeducativa basada en el paradigma de analisis critico.

Proceso de la investigacion:

1.

2.

4.

Bibliografia basica: especialmente los modulos recibidos en la Maestria.

Se recurrio a fuentes bibliograficas para la fundamentacion tedrica de la
investigacion propuesta en este trabajo

Asesorias presenciales con el Tutor de la Tesis.

La orientacion de las tutorias fue un factor importante para la culminacién del

trabajo

Recoleccion de datos, tabulacion y organizacion de la informacion.

La Unidad Educativa Bilingue La Inmaculada fue el lugar donde se aplico la
investigacién, evaluacion y todo el proceso que tuvo lugar este trabajo

investigativo

Analisis e interpretacion de resultados.

Se realizé el analisis de los resultados de las evaluaciones detectandose que
existe un pequefio porcentaje de docentes que necesitan mejorar la parte

afectiva en el desarrollo de su pedagogia
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5. Planificacion del proyecto de mejoramiento educativo

A través de la propuesta, la misma que se desarrolla con seminarios de
Pedagogia de la Ternura basada en la Educacion de la Afectividad se ayudara a
fortalecer y potencializar el desempefio del docente para aportar a la educacion

de calidad que se viene dando en la Unidad Educativa Bilingle La Inmaculada.
6. Estructuracion del informe o tesis.

Para estructurar el informe se consideré todos los criterios que se indican en la
guia didactica, también los criterios del Director de Tesis y de los Miembros del
Tribunal de Grado. Todas estas sugerencias me han enriquecido mis

conocimientos sobre este importante tema.

4.4 Comprobacion de los Supuestos

A los supuestos de la investigacion se les asigno el criterio matematico, el propdsito fue
cuantificar el hecho social y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional

de la informacién tedrica con los datos de investigacién de campo.

La evaluacioén de la calidad del desempefio laboral permite:

a) La comprobacioén o redefinicion de la calidad deseada en las instituciones
educativas.

b) La comprobacion del desempefio profesional de los docentes

C) La comprobacién del desempefio profesional de los directivos

d) La toma de decisiones para los correctivos pertinentes
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5. Resultados, Analisis y Discusion
5.1 Resultados

A continuacion presento los resultados de la investigacion de campo. Para los datos
de las encuestas a docentes, directivos, padres de familia, miembros de los Consejos
Técnico o Directivo, y Estudiantil y del Comité Central de Padres de Familia y a los
Supervisores escolares, y de la observacion de la clase impartida por los docentes,

utilicé las tablas estadisticas correspondientes.



Tabla 1

AUTOEVALUACION DOCENTES:SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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. VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) TOTAL
2 4 5
No % No % No % No % No % No | %
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 0 0 0 40 100| 40| 100
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 22 55 18 45| 401 100
1.3. Llamo la atencidén a los estudiantes con firmeza,
pero con respeto. 0 0 0 40 100| 40| 100
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes. 0 0 0 0 40 100| 40| 100
1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros. 0 0 0 40 100| 40| 100
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0 0 25| 62,5 15| 37,5| 40| 100
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia y/o
representantes 0 0 15| 37,5 25| 62,5| 40| 100
TOTAL
PUNTAJE 4,774 22,454 27,228
PUNTAJE PROMEDIO 0,119 0,561 0,681

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P.
Total de docentes: 40
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ANALISIS:

Analizando a las preguntas orientadas hacia las sociabilidad pedagdgica El 55% de los docentes contestaron que
frecuentemente se fomenta la autodisciplina en el aula, es decir se reconoce la importancia que tiene la relaciéon DE LO
cognitivo con lo conductual para llegar a la formacion integral del alumno, concibiéndolo como un ser biopsicosocial, como un

yo integral que le permite ajustarse al curriculo educativo actual.

Lo que se quiere en la actualidad es que los estudiantes sean parte de una educacién de calidad orientada tanto hacia el

conocimiento como a la formacion de un ser que aporte positivamente a la sociedad.
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Tabla 2

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

47

VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No |%
2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria. 0 23|57,5 17| 42,5/ 40| 100
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes. 0 24| 60 16 40| 401|100
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. 0 25| 62,5 15| 37,5| 40|100
2.4 Explico los criterios de evaluacion del area de
estudio 0 25| 62,5 15| 37,5| 40| 100
2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. 0 0 40| 100| 40| 100
2.6.Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior. 0 25|62,5 15| 37,5| 40| 100
2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior. 20 50 12 30 8 20| 40| 100
2.8.Realizo una breve introducciéon antes de iniciar un
nuevo tema o contenido 0 26| 65 14 35| 40| 100
2.9 Permito que los estudiantes expresen sus
Preguntas e inquietudes 0 14| 35 26 65| 40| 100
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 20 50 12| 30 8 20| 40/ 100
2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de
los estudiantes con argumentos. 0 12| 30 28 70| 40| 100
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados 10 25 10 25 20 50| 40| 100
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2.13. Aprovecho el entorno natural y social para

propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes 0 0 10 25 20 50 10 25| 40/ 100

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al

contenido de las clases. 0 0 10 25 10| 25 20 50| 40| 100

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para

el aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. 0 0 0 20 50 20 50| 40| 100

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados

en la clase. 0 0 12 30 8 20 20 50| 40| 100

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los

temas tratados. 0 0 8 20 17| 42,5 15| 37,5| 40| 100

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos

calificados a tiempo. 0 0 10 25 15| 37,5 15| 37,5| 40| 100

2.19. Reajusto la programacion en base a los

resultados obtenidos en la evaluacion. 0 0 20 50 12 30 8 20| 40| 100

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de

las clases. 0 0 18 45 8| 20 14 35| 40| 100

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada

tematica. 0 0 20 50 10| 25 10 25| 40/ 100

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas

con las tecnologias de la informacién y la comunicacion. 0 0 15| 37,5 20 50 5| 12,5| 40| 100

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 20 50 15| 37,5 5| 12,5 40| 100

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes

habilidades: 0 0 0 0 0 0
2.24.1. Analizar 0 0 10 25 20 50 10 25| 40| 100
2.24.2. Sintetizar 0 0 15| 37,5 51125 20 50| 40| 100
2.24.3 Reflexionar. 0 0 18 45 12 30 10 25| 40/ 100
2.24.4. Observar. 0 0 5| 12,5 10 25 25| 62,5| 40/ 100
2.24.5. Descubrir. 0 0 10 25 12 30 18 45| 40| 100
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0 0 20 50 20 50| 40| 100
2.24.7. Argumentar. 0 0 12 30 18| 45 10 25| 40/ 100
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0 0 20 50 20 50| 401|100
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 30 75 10 25 0 0| 40/ 100
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0 0 0 20 50 20 50| 401|100
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 10 25 15| 37,5 15| 37,5 401 100
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2.24.12. Escuchar. 0 0 5| 12,5 15| 37,5 20 50| 401|100
2.24.13. Respetar. 0 0 10 25 151 37,5 15| 37,5| 40| 100
2.24.14. Consensuar. 0 0 20 50 151 37,5 5| 12,5| 40| 100
2.24.15. Socializar. 0 0 12 30 8 20 20 50| 40| 100
2.24.16. Concluir. 0 0 10 25 20| 50 10 25| 40| 100
2.24.17. Generalizar. 0 0 14 35 16| 40 10 25| 40/ 100
2.24.18. Preservar. 0 0 20 50 10| 25 10 25| 40| 100
TOTAL
PUNTAJE 20,09 48,048 64,066 132,208
PUNTAJE PROMEDIO 0,502 1,201 1,602 3,305

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

La segunda dimension en la que se evalua a los docentes esta categorizadas por habilidades pedagdgicas y didacticas entre

las cuales se encuentran en el desarrollo de los estudiantes el respeto. El grupo de docentes encuestados respondié con un

25 % que algunas veces por lo que se hace necesario fomentar y promover de manera frecuente el respeto como parte de la

formacion académica de los estudiantes para encaminarlos hacia las normativas del buen vivir estipuladas en la Constitucién de

la Republica del Ecuador.

La pedagogia de la ternura y la afectividad es parte del clima positivo que debe desarrollarse en la gestion aulica la misma que

es posible realizarla a través del fortalecimiento de diferentes habilidades y destrezas incluyen en estas el respeto.
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Tabla 3

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

51

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No (% No %
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 0 20| 50 20 50 40| 100
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0 0 10 25 20| 50 10 25 40| 100
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis
estudiantes. 0 0 5 12,5 20| 50 15| 37,5 40| 100
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas. 0 0 10 25 20| 50 10 25 40| 100
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0 0 0 0 20| 50 20 50 40| 100
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0 0 25| 62,5 15| 37,5 0 0 40| 100
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la
realizacién del trabajo diario 0 0 5| 12,5 15| 37,5 20 50 40| 100
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos
definidos. 0 0 10 25 20| 50 10 25 40| 100
3.9. Siento que padres de familia o representantes
apoyan la tarea educativa que realizo. 0 0 12 30 8| 20 20 50 40| 100
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea
la mejor. 0 0 22 55 8| 20 10 25 40| 100
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
0 0 12 30 18| 45 10 25 40| 100
TOTAL
PUNTAJE 5,661 14,168 14,935 34,764
PUNTAIJE PROMEDIO 0,142 0,534 0,373 0,869

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

En la autoevaluacion de los docentes se desarrollaron preguntas orientadas al desarrollo emocional, unas de ellas fue sobre el
estimulo que reciben los educadores por parte de sus superiores, dejando sus respuestas en evidencia la necesidad de
promover la interrelacién entre los directivos, docentes y autoridades de la institucion para crear un clima de afectividad,
respeto y sociabilidad en el quehacer educativo; ya que estos son partes de calidad educativa que se persigue. La pedagogia
de la ternura y afectividad debe ser puesta en practica pues el 25% de los encuestados manifiestan que algunas veces los
docentes se sienten estimulados por los superiores. En consecuencia las autoridades de la institucién deben poner mas

atencion al personal docente que es la esencia de la formacion de los alumnos.
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Tabla 4

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

54

ESPECIALES
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES TOTAL
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No |% No |%

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 0 15| 37,5 15| 37,5 10 25| 40] 100
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los
atiendo en forma personal. 0 10 25 20| 50 10 25| 40/ 100
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan
problemas. 0| 35| 875 2 5 3| 7,5/ 40]100
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0 10 25 20| 50 10 25| 40| 100
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado. 0 10 25 15| 37,5 15| 37,5| 40| 100
46. Propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes. 0 18 45 8 20 14 35| 40| 100
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos
niveles de profundidad. 0 15| 37,5 20| 50 5| 12,5| 40| 100
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase. 0 10 25 15| 37,5 15| 37,5| 40| 100
4.9. Me comunico permanentemente con los padres
de familia o representantes, a través de esquelas,
registros, informes o cuadernos

0 20 50 12 30 8 20| 40] 100
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4.10. Realizo entrevistas personales con los padres
para informarles sobre del avance académico vy
personal del estudiante 10 25 20| 50 10 25| 40/ 100
TOTAL
PUNTAJE 7,803 11,319 10,3 29,422
PUNTAJE PROMEDIO 0,195 0,283 0,285 0,736

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS

La ley de educacién en el Ecuador promueve una educacion de equidad e igualdad para lo cual el desempefio del docente debe

estar orientado a brindar las oportunidades necesarias a los estudiantes que presentas necesidades especiales aplicando ya

sea estrategias, técnicas, y metodologias para potencializar el conocimiento y habilidades en los educandos que asi los

requieren. Se les pregunto a los encuestados si ellos agrupan a los estudiantes por dificultades y los atienden en forma

personal; obteniéndose el 25 % de respuesta en la alternativa alguna vez. Aunque no es la totalidad del 100% de las respuestas

mientras que los maestros y maestras si estan trabajando con la inclusion educativa que dispone la Ley de Educacion vigente

en la que este grupo si preocupa, ya que el rol del docente debe manifestarse también por la sensibilidades hacia las diferentes

necesidades que presentan sus estudiantes para insertarlos a la sociedad y ser personas productivas.
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Tabla 5

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

57

VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS TOTAL
1 2 3 4 5
(1.03 PTOS) No % No % No % No % No |% No %
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las
actividades que me competen. 0 0 10 25 20 50 10 25| 40] 100
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 0 10 25 12 30 18 45| 40| 100
5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0 0 15| 37,5 10 25 15| 37,5| 40| 100
5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades. 0 0 20 50 12 30 8 20| 40/ 100
5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 0 12 30 14| 35 14 35| 40| 100
5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades. 0 0 20 50 10 25 10 25| 40] 100
5.7.Planifico mis clases en funcion del horario
establecido. 0 0 10 25 15| 37,5 15| 37,5| 40| 100
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo
nacional. 0 0 10 25 20| 50 10 25| 40] 100
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 8 20 18| 45 14 35| 401! 100
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0 0 0 20| 50 20 50| 40| 100
TOTAL
PUNTAJE 5,865 11,627 13,802 31,294
PUNTAIJE PROMEDIO 0,147 0,291 0,345 0,782

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P



58

ANALISIS:

Toda institucién académica tiene normas y reglamentos que debe ser cumplida por el personal docente como parte del proceso
organizacional de la misma. El sistema de educacién en el Ecuador busca fortalecerse y mejorar para lo cual ha implementado
ciertas exigencias que involucra tanto a la parte administrativa como operativa del espacio educativo. En este grupo de
preguntas sobre la aplicacién de normas y reglamentos por parte de los docentes el 25% manifiestan que algunas veces
respetan y cumplen las normas académicas e institucionales; esto es preocupante porque si se persigue la excelencia en
educacioén la respuesta debidé haber sido un siempre y no algunas veces. Se hace necesario la supervision y monitoreo por
parte de las autoridades del plantel educativo a este grupo d encuestados para encaminarlos hacia el fiel cumplimiento de las

disposiciones vigentes en la institucion.

Actualmente no hay curriculo que no se fundamente en normas académicas e institucionales, en el caso de nuestro pais se rige

por los principios de la Constitucién Politica del Estado del 2008 y la Ley intercultural Bilinglie de Educacion.
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Tabla 6
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) TOTAL

No % No % No % No % No |% No |%

6.1. Participo decididamente en actividades para el

desarrollo de la comunidad 0 0 10 25 20| 50 10 25| 40| 100
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes. 0 0 10 25 18 45 12 30| 40| 100
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de
tareas extra curriculares. 0 0 10 25 10 25 20 50| 40| 100
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del
tiempo de clases. 0 0 15| 37,5 10| 25 15| 37,5| 40| 100

6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al

desarrollo comunitario. 0 0 12 30 4 10 24 60| 40| 100
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y
metas de relaciéon comunitaria planteadas en el PEI. 0 0 10 25 17| 42,5 13| 32,5| 40|100
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por
la comunidad. 0 0 10 25 51125 25| 62,5| 40/ 100
6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0 0 15| 37,5 13| 32,5 12 30| 40| 100

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un

trabajo comunitario. 0 0 0 0 20| 50 20 50| 40| 100
TOTAL
PUNTAJE 4,692 9,009 13,802 27,503
PUNTAJE PROMEDIO 0,117 0,225 0,345 0,688

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Uno de los temas propuesto en las encuestas a los docentes fue la relacion con la comunidad; se plantearon varias preguntas
una de ellas estaba orientada hacia la participacién en actividades para el desarrollo de la comunidad. El 50% de respuesta tuvo
un resultado en la alternativa frecuentemente, el 10% en siempre pero hubo un 10% que respondi6 alguna vez lo que revela la
necesidad de involucrar a este grupo de docentes encuestados de manera permanente en las diferentes actividades y
programas que se promueven en beneficio de la comunidad.
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Tabla 7

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO

63

7.CLIMA DE TRABAJO VALORACION
1 2 3 4 5 TOTAL
No % No % No % No % No |% No %
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los comparfieros. 0 0 10 25 20| 50 10 25 401 100
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para
mejorar el trabajo conjunto. 0 0 20 50 8| 20 12 30 40| 100
7.3. Me identifico de manera personal con las
actividades que se realizan en conjunto. 0 0 19| 47,5 5112,5 16 40 401 100
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los
compairieros del area o curso. 0 0 20 50 8| 20 12 30 401 100
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0 0 20 50 91225 11| 27,5 40| 100
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de
trabajo. 0 0 0 0 20| 50 20 50 40| 100
7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que
se dan en el trabajo. 0 0 0 0 18| 45 22 55 40100
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias. 0 0 0 0 20| 50 20 50 40| 100
7.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos. 0 0 0 0 20! 50 20 50 40| 100
TOTAL
PUNTAIE 4,539 9,856 14,729 29,124
PUNTAIJE PROMEDIO 0,113 0,246 0,386 0,728

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Uno de los aspectos importante en el campo laboral es el clima que se percibe entorno al trabajo; una de las preocupaciones
del sistema educativo actual en el Ecuador es segun la Constitucidn de la republica promover espacios educativos bajo un clima
social que le permitan tanto al estudiantes como al docente disfrutar de un ambiente favorable que facilite tanto el trabajo del
docente como el aprendizaje y formacién integral del estudiantes. En este aspecto la comunicacion entre compafieros es
primordial para propiciar espacios educativos positivos. El 25 % de los maestros contestaron que algunas veces buscan
espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los comparferos. La comunicacion y el didlogo mejora la convivencia vy el
trabajo colaborativo entre toda la comunidad. En el centro educativo se ensefia y se aprenden modos de pensar y actuar que
nos permiten saber hacer, saber convivir y saber ser. Es importante sefalar que el clima de trabajo de un centro determina el
contexto en el que se van a dar todas las conductas de alumnos, profesores y familias, y facilitan o dificultan la convivencia
como el trabajo escolar. Entonces un buen clima es el que lleva al orden, por eso la importancia de que las instituciones

educativas deben dotarse de un buen plan de gestién de convivencia eficaz que evite y resuelva problemas.
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Tabla 8

66

COEVALUACION DE DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y TOTAL
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No |%
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 20 50 0 0 20 50| 40]|100
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los
compafieros de area. 0 0 0 20| 50 20 50| 40/|100
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva. 0 15| 37,5 15| 37,5 10 25| 401|100
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
para sus clases. 0 15| 37,5 15| 37,5 10 25| 40|100
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las
necesidades de los estudiantes. 0 10 25 20 50 10 25| 40(100
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 15| 37,5 10| 25 15| 37,5/ 40100
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes. 0 10 25 20| 50 10 25| 401|100
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0 10 25 20 50 10 25| 401100
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para
estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 15| 37,5 10| 25 15| 37,5| 40(100
TOTAL
PUNTAJE 21,12 37,57 46,2 104,89
PUNTAJE PROMEDIO 0,528 0,939 1,155 2,622

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
Total de docentes: 40
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ANALISIS:

La manera pedagdgica y didactica que se desarrolla la gestién de aula debe ser planificada y puesta en marcha de acuerdo a
la planificacidn enmarada en el proyecto educativo institucional. A través de la pedagogia de la ternura basada en la educacion
de la afectividad se puede sensibilizar al docente para que en funcion de las necesidades de sus estudiantes adapte espacios y
utilice recursos necesarios para solucionar las diferentes dificultades presentes en su grupo. Al preguntarles al grupo de
docentes encuestados se adaptan espacios y recursos en funcion de las necesidades de sus estudiantes hubo un 25% que
respondié que lo hacian solo en algunas ocasiones la institucion necesita adaptar los espacios fisicos para el buen desempefio
del estudiante, debiendo considerar como minimo 1,5 metros en el salon para cada educando. Debe también actualizar los

recursos pedagogicos acordes a la edad y seccion de cada uno.

Es importante que toda adaptacion vaya dirigida a los alumnos del centro educativo y que se debe plasmar en un proyecto
curricular de etapa y ciclo basado en las necesidades y caracteristicas del alumnado del centro y del entorno. Asi mismo debe
ser controlada y supervisada por la Administracion Educativa. Toda adaptacion curricular debe responder a las necesidades que

el alumno/a presenta.
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Tabla 9

COEVALUACION DE DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMEN-

VALORACION

TOTAL
TOS. 1 2 3 4 5
No % No | % No % No % No % N0 %
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en
las actividades que le competen. 0 10 25 15|37,5 15| 37,5| 40| 100
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en
los plazos estipulados por las autoridades. 0 10 25 18| 45 12 30| 40/|100
2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los
tiempos previstos por las autoridades cada trimestre,
bimestre o quinquemestre. 0 16 40 14| 35 10 25| 401|100
2.4 Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
convoca. 0 20 50 8| 20 12 30| 40/|100
2.5.Programa actividades para realizar con padres de
familia, 0 8 20 14| 35 18 45| 40| 100
TOTAL
PUNTAJE 12,29 19,941 25,795 58,024
PUNTAJE PROMEDIO 0,307 0,499 0,645 1,451

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

En la Ley de educacién presente en la Constitucién de la Republica del Ecuador se promueve la vinculacion con la comunidad
por lo cual la institucion educativa debe realizar actividades que involucre no solo al docente y al estudiante sino también a los
padres de familia impulsando asi el compromiso del quehacer educativo de sus hijos ya que ellos son parte esencial en el
escenario educativo de sus representados. Un 20 % de docentes contestaron que programan actividades para realizar con
padres de familia. Las actitudes y rendimiento de los estudiantes aumentan cuando padres y maestros se entienden y respetan
mutuamente, comparten expectativas similares y mantienen una buena comunicacion. Una combinacién muy valiosa para

aprender es cuando la familia y la escuela trabajan juntos.
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Tabla 10

COEVALUACION DE DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

72

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

TOTAL

1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No %
El docente:
3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 20| 50 20 50 40| 100
3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que
dicta. 16 40 16| 40 8 20 40| 100
3.3.Colabora en la consecucion de los objetivos y metas
del P.E.I. 20 50 9| 22,5 11| 27,5 40| 100
3.4.Logra identificarse de manera personal con las
actividades que realiza. 10 25 14 35 16 40 401 100
TOTAL
PUNTAJE 8,832 17,051 21,175 47,058
PUNTAJE PROMEDIO 0,221 0,426 0,529 1,176

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

El Ecuador vive un periodo de amplias realizaciones y cambios, pero, lo que es mas importante que el docente sea parte de
estos cambios que estan encaminados hacia el fortalecimiento y mejoramiento de la calidad educativa. El Proyecto Educativo
Institucional constituye un proceso de mejoramiento de la calidad de la Educacion a nivel Institucional; permite la resignificacion
del ser humano y de la institucion educativa al consensuar su oferta en funcién de los perfiles respectivos. Provoca un cambio
entre los actores del proceso educativo y genera una organizacién institucional democratica a través de una planificacion
institucional dinamica. En las encuestas aplicadas a los docentes un grupo de preguntas estuvieron orientadas hacia la
disposicion del cambio en educacion; se les preguntd a los educadores si colaboraban en la consecucion de los objetivos y
metas del PEI la respuesta del 50% fue que lo hacian algunas veces aunque el docente tenga claro la visién y mision de la
institucion, estos objetivos deben ser pocos y claros, deben anticipar el camino y servir para unificar e integrar las decisiones y

hacerlas coherentes para facilitar el cumplimiento en un tiempo determinado.
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Tabla 11

COEVALUACION DE DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No %
El docente:
4.1.Trata a los compafieros con cordialidad. 20 50 8 20 12 30 40| 100
4.2 .Propicia el respeto a las personas diferentes. 2 5 18| 45 20 50 401! 100
4.3.Propicia la no discriminacion de los comparieros. 10 25 20| 50 10 25 401! 100
4.4 Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y
opiniones ajenas. 10 25 20| 50 10 25| 40/ 100
4.5.Se siente gratificado con la relacion afectiva con los
estudiantes. 0 0 20| 50 20 50| 40| 100
4.6.Le gratifica la relacién afectiva con los colegas. 10 25 16| 40 14 35 401! 100
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un
companero. 10 25 18| 45 12 30| 40| 100
4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la
mejor. 0 20| 50 20 50| 40/ 100
TOTAL
PUNTAIJE 11,9 40,46 45,43 97,794
PUNTAJE PROMEDIO 0,298 1,012 1,136 2,445

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Un buen desarrollo de las capacidades emocionales, aumenta la motivacion para aprender y experimentar. El entorno laboral
debe de convertirse en un espacio donde fluyan emociones positivas y no negativas que permitan fortalecer un clima social con
relaciones afectivas entre compareros y estudiantes al mismo tiempo una autoestima elevada. El 50% de los maestros
contestaron que solo algunas veces; cuando las respuestas deberian ser un 100% siempre un espacio educativo basado en
cordialidad, respeto afectividad es parte de la calidad y calidez de la educacion. Tratan a los companeros con cordialidad, y es
que la cordialidad es: fuente de bienestar....Ese trato entre las personas que conviven en la familia, en el trabajo, en la casa de
vecinos o en la calle, estan en peligro de agriarse por el ritmo cada vez mas acelerado con que se vive. En general, cada uno

esta preocupado por sus cosas y se desentiende de lo que puedan necesitar quienes pasan junto a él.

Es aconsejable perseverar con el trato cordial y de una manera habitual sobre todo en las instituciones educativas por ser el
lugar donde se pule la piedra preciosa. Los maestros deben ser el ejemplo de cordialidad para los estudiantes.
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Tabla 12
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

. VALORACION TOTAL
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS)
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |Nno  |%
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes. 0 0 0 86| 43 114 57| 200|100
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia
y llama al padre de familia o representante. 0 0 37| 18,5 45| 22,5 118 59| 200! 100
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes. 0 0| 40| 20| 60| 30| 100| 50| 200|100
1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes. 0 0 50 25 100 50 50 25| 200]| 100
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los
adecua al contexto de los estudiantes. 0 0 40 20 80 40 80 40| 2001 100
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para
el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes. 0 0 40 20 80 40 80 40| 200 100
1.7.  Reajusta la programacion con base en los
resultados obtenidos en la evaluacion. 0 0 50 25 60 30 90 45| 200|100
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de
escuchar a sus companeros con respeto. 0 0 0 100 50 100 50| 200| 100
TOTAL
PUNTAJE 38,04 135,031 215,94 389,007
PUNTAJE PROMEDIO 0,19 0,675 1,08 1,945

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

La educacion como  accién social se introduce en los problemas que plantean la comunicacién, la cooperacién, la
colaboracién y la participacién desde este punto de vista la educacion no solo esta enfocada al aprendizaje teérico conceptual
sino a la parte emocional y afectiva en la que se desenvuelve el docente para propiciar escenarios educativos basados en la
educaciéon de la afectividad, es por ello que se les pregunto a los docentes si es que propiciaban al debate y respeto por la
opiniones diferentes; el resultado a esta pregunta fue que un 25% contestaron que lo hacen algunas veces. El docente debe
promover el didlogo con los estudiantes (es decir, debe saber comunicar y generar comunicacion) el docente debe establecer

reglas del juego clara en relacion con los estudiantes. Debe prevalecer el respeto por las opiniones diferentes.
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Tabla 13

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: ATENCION A LOS ESTUDIANTES

CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

) VALORACION TOTAL
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |no %
En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con
capacidades diferentes. 0 37/18,5| 163| 81,5| 200|100
2.2.Propicia la no discriminacion a los comparieros. 16 8 40| 20| 144 721 2001|100
2.3.Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes. 25| 12,5 35|17,5| 140 70! 200! 100
2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 130 65 45122,5 25| 12,5| 200|100
2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontaneamente al ritmo de trabajo
de la clase. 30| 15| 45|22,5| 125| 62,5/ 200|100
2.6.Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas,
cuadernos o a través de una entrevista personal. 0 55|27,5| 145| 72,5| 200|100
2.7.Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0 62 31 138 69| 200! 100
TOTAL
PUNTAJE 29,75 70,499 643,1 743,347
PUNTAJE PROMEDIO 0,149 0,352 1,298 1,799

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Debido a la diversidad de estudiantes que hay en nuestras aulas, se impone la necesidad de ofrecer un adecuado tratamiento a
las diferencias individuales tanto desde el punto de vista cognitivo como educativo. EI maestro esta en la obligacion de hacer un
analisis y diagnostico de las necesidades de su grupo estudiantil para poder tomar acciones que ayuden al estudiante a
integrarse al trabajo de la clase. El desempefo profesional del docente debe revelar una actitud pedagdgica afectiva con
sensibilidad hacia aquello que mas lo necesitan, El 65% de los docentes contestaron que algunas veces puedan detectar una
necesidad educativa especial leve en los estudiantes, los mismos que merecen una igualdad de oportunidades, respeto a sus
caracteristicas y necesidades individuales. Los docentes deben propiciar el desarrollo de las capacidades individuales motrices,

de equilibrio personal; de relacidon y de actuacién social con la adquisicion de los elementos basicos culturales.
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Tabla 14
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION ot
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % N0 |%
En promedio, el docente de su institucion:
3.1.Utiliza bibliografia actualizada. 50 25 62| 31 88 44| 2001 100
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 105(52,5 95| 47,5| 200|100
3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva. 0 15| 7,5 185| 92,5| 200|100
3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipuladospor las autoridades. 0 32 16| 168 84| 200|100
3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo
nacional. 0 57128,5| 143| 71,5| 200|100
3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afo
lectivo, la programacion y los objetivos de la asignatura. 0 32 16| 168 84| 200|100
3.7.Explica los criterios de evaluacion del area al inicio
del afio lectivo. 25| 12,5 46| 23| 129| 64,5| 200|100
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 38 19 6 3| 156 78| 200|100
3.9.Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
para sus clases. 40 20 42| 21| 118 59| 200|100
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, exponiéndolos a problemas
similares a los que se enfrentaran en la vida diaria 39| 19,5 72 36 89| 44,5| 200|100
TOTAL
PUNTAJE 28,42 103,649 395,005 527,07
PUNTAJE PROMEDIO 0,142 0,518 1,975 2,635
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
Total de encuestas: 200

ANALISIS:

La pedagogia es una herramienta que permite al maestro trabajar de manera éptima en la gestion aulica pero esta debe estar
enmarcada en habilidades y destrezas que deben ser manejadas por el educador. Una clase preparada con bases pedagdgicas
y didacticas en funcion de las necesidades del estudiante vinculado con problemas reales de la vida diaria conllevara a un
aprendizaje significativo y a un clima social favorable para el entorno educativo. Frente a la pregunta sobre si los docentes
preparan sus clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria, el 19.5 % manifestaron que alguna veces lo hacen. La clase puede definirse como una actividad
docente en la cual los estudiantes guiados por el profesor se enfrentan a la solucion de problemas de su vida mediante tareas lo
que les permite apropiarse de diversos contenidos y alcanzar determinados logros, basandose en métodos y estilos propios

desarrollando en ellos competencias multiples.
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Tabla 15

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

87

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION ToTat
(1.47 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % N0 %
En promedio, el docente de su institucion:
4.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen. 0 0 93| 46,5 107| 53,5| 200 100
4.2 Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0| 27| 13,55 38| 19| 135| 67,5| 200|100
4.3.Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el
terreno profesional. 0 44 22 511 25,5 105| 52,5| 200|100
24.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o
Técnicos. 0 60 30 85| 4,5 55| 27,5| 200]| 100
4.5.Llega puntualmente a todas las clases. 0 40 20 32| 16| 128 64| 200! 100
TOTAL
PUNTAJE 25,31 66,076 156,35 247,737
PUNTAJE PROMEDIO 0,127 0,33 0,782 1,239

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

La educacion, para atender los requerimientos de la sociedad no puede estar desvinculada del contexto, inmerso en las
dimensiones éticas y psicologicas del sujeto educador.. Encauzar o en todo caso resolver los conflictos dados en el trabajo, es
un reto que debe ser asumido con profesionalismo por parte del docente que debe ser reflejado en su actividad escolar, para
evitar situaciones conflictivas permanentes las misma que dafarian el clima social favorable que es parte de la calidad
educativa. El 22% del grupo de docentes encuestados manifestd que algunas veces situan los conflictos que se dan en el
trabajo, en el terreno profesional, y es que lo importante no es evitar los conflictos para no tener consecuencias dafinas o
paralizadoras. Mas bien, el principal propdsito debe ser la forma de encontrar soluciones y de crear condiciones para que
alienten una confrontacién constructiva y vivificante para el conflicto. El maestro demuestra su compromiso educativo cuando

actua de manera responsable con sus labores docentes.
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Tabla 16

90

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: RELACION CON LA COMUNIDAD

: VALORACION TOTAL
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)
3 4 5
No % No % No % No % No % |Nno  |%
En promedio, el docente de su institucion:
5.1.Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad. 0 0 61| 30,5 139| 69,5| 200| 100
5.2.Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes 0 86 43 80 40 34 17| 2001 100
5.3.Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario. 0 40 20 64| 32 96 48| 2001 100
5.4.Participa en las actividades de Ila institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0 0 63| 31,5 137| 68,5| 200|100
TOTAL
PUNTAIE 18,6 59,228 119,77 197,646
PUNTAJE PROMEDIO 0,093 0,296 0,599 0,988

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

El maestro debe conectarse con los padres y sensibilizarlos sobre la importancia evolutiva-afectiva de sus representados,
buscando establecer una relacién de confianza, la misma que determina, matiza y da forma al binomio familia - escuela, que
debe basarse en una por una actitud de respeto y responsabilidad compartida como complemento en la tarea de educar a los
hijos. Es por esta razén que las instituciones educativas deben programar actividades que involucren a los padres con el unico
propésito de fortalecer los entornos educativos favorables para los estudiantes. El 43% de maestros contestaron que algunas
veces les gusta programar actividades con los padres de familia, representantes y estudiantes, y es que realizar actividades
para con los padres, representantes y estudiantes es fundamental para el enlace de la familia y la escuela, una razén es

legislativa y otra conceptual.

La razdn legislativa se basa en las leyes, y una de esas es la Declaracién de los Derechos Humanos de la ONU, desde 1984,
se estipula que padres y madres tienen la principal responsabilidad de educar a sus hijos. También en la Ley de Educacién de

nuestro pais sefiala su importancia y por ello deben ser participes de las materias escolares mas importantes.

Conseguir una buena relacién en familia y escuela a través de actividades que integren sera beneficiosa para ambos. Esto
ayudara al docente a entender la situacion especial y la rutina de cada educando. Desarrollando relaciones positivas entre
familia, escuela y profesorado puede construirse expectativas mas realistas sobre cada estudiante, y aun su propia familia

puede ayudar de una mejor manera a sus hijos.
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Tabla 17
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

; ] VALORACION TOTAL
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No %
El docente:
1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes. 8751 20,25 895120,72| 2550/ 59,03 (4320 100
1.2.Da a conocer a los estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0| 2090(48,38| 2230 51,62 (4320 100
1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados. 1540| 35,65| 1290|29,86| 1490| 34,49|4320| 100
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo
tema o contenido. 1315| 30,44 | 1205|27,89| 1800| 41,67 {4320 100
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0| 2160(50,00| 2160| 50,00|4320| 100
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes. 1290| 29,86 | 1490|34,49| 1540| 35,65|4320| 100
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion
para sus clases. 0| 2230(51,62| 2090 48,38 4320 100
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades: 0 0,00 0,00 0
1.8.1. Analizar. 0| 1790|41,44| 2530| 58,56 4320 | 100
1.8.2. Sintetizar.
1290|29,86| 1390|32,18| 1640| 37,96 |4320| 100
1.8.3. Reflexionar.
465| 10,76 | 1850(42,82| 2005| 46,41|4320| 100
1.8.4. Observar. 0| 2085 (48,26 2235| 51,74 |4320| 100
1.8.5. Descubrir. 4101 9,491| 1890|43,75| 2020| 46,76 |4320| 100
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1.8.6. Redactar con claridad. 0 0| 1220 28,24 | 1580|36,57| 1520 35,19 (4320 | 100
1.8.7. Escribir correctamente. 0 0| 380|8,796| 1780|41,20| 2160| 50,00 4320 | 100
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 0| 580]|13,43| 1580|36,57| 2160| 50,00|4320| 100
TOTAL
PUNTAJE 3306 13411,7 21271,8 |37989,275
PUNTAJE PROMEDIO 0,765 3,105 4,924 8,794

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

Los procesos educativos deben estar dados en base a modelos pedagdgicos acertados, ya que estos cumplen un papel muy
importante en la construccion de conocimientos. Siendo el estudiante el agente receptor activo, esta en la capacidad de emitir
un comentario sobre la manera en que su maestro desarrolla la clase. La practica pedagodgica debe despertar en el estudiante
interés por lo que ensefia el docente y por lo que él aprende. El profesional de la educacién, en el ejercicio de su profesion
despliega multiples acciones en su actividad pedagdgicas en los diferentes contextos de actuacién, lo cual exige de una
adecuada formacion académica, laboral e investigativa, que se sintetiza en las habilidades profesionales como nucleo esencial
para un desempefio competente. Se les preguntd a los docentes sobre la manera en que explican los diferentes temas en el
aula El 35.65% de los docentes contestaron que algunas veces explican las relaciones que existen entre los diversos temas o

contenidos sefialados, es decir que trabajan de acuerdo al curriculo que demanda la Ley de Educacion.
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Tabla 18
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: HABILIDADES DE SOCIABILIDAD

PEDAGOGICA.

) VALORACION TOTAL
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |no %
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluara la asignatura. 430|9,954| 2020| 46,8| 1870|43,287|4320| 100
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que
los estudiantes le comprendan. 0| 1270 29,4| 3050|70,602|4320| 100
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en
la clase anterior. 0| 2080|48,1| 2240|51,852|4320| 100
2.4 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior. 5801 13,43 | 2160 50| 1580(36,57414320]| 100
2.5.Realiza resumenes de los temas tratados al final de
la clase. 0| 1435| 33,2| 2885|66,782|4320| 100
2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje de los estudiantes. 988122,87| 1982|45,9( 1350 31,25|4320]| 100
TOTAL
PUNTAJE 705,3 5801,91 9160,35 |15667,554
PUNTAJE PROMEDIO 0,163 1,343 2,12 3,627

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Las habilidades sociales contienen componentes motores y manifiestos, emocionales y afectivos, y cognitivos. Las habilidades
de sociabilidad pedagdgica son un conjunto de conductas que le permiten al maestro actuar de manera sensible y responsable
en su campo profesional, buscando siempre el beneficio de los estudiantes, propiciando un espacio educativo con un clima
social agradable. Al aplicarle la encuesta a los docentes en cuanto a esta tematica, el 22.87% de los docentes manifiestan que
algunas veces aprovechan el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes, que depende de la
asignatura que vayan a dictar por ejemplo si la materia es Estudios Sociales es propicio para un aprendizaje significativo para

aprovechar el entorno natural por ejemplo un jardin, parque, etc.

Al realizar el estudiante las actividades en el medio natural desarrolla aspectos fisicos en el medio natural y de esta forma va a
llegar a respetarlo y valorarlo para vivir en completa armonia con la naturaleza. La educacion que se desarrolla en un medio
fisico es considerada como un tema transversal, por lo cual tiene un aprendizaje significativo e involucra una serie de principios

y actitudes marcados en la escuela, que ademas nos ayudan a estrechar lazos de relacion con la naturaleza.
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Tabla 19
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: ATENCION A LOS ESTUDIANTES

CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

. VALORACION TOTAL
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No %
El docente:
3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a
los padres de familia o representantes. 980|22,69| 1953 (45,21 1387| 32,11|4320| 100
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
clase. 2160 50| 1080(25,00| 1080 25,00|4320]| 100
3.3.8e comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas personales. 121128,03| 1683 38,96 1426 33,01 | 4320/ 100
3.4.Envia tareas extras a la casa. 974|22,55| 1763 |40,81| 1583 36,64 | 4320 100
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado. 2575159,61| 1019|23,59| 726| 16,81|4320| 100
3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades
y los atiende de manera especial. 2752 | 63,7 580(13,43| 988|22,87|4320]| 100
3.7.Promueve la integracién espontanea del estudiante
al ritmo de la clase. 832119,26| 1143|26,46| 2345| 54,28 |4320| 100
TOTAL
PUNTAIE 4054 4887,13 6731,71 15672,692
PUNTAJE PROMEDIO 0,938 1,131 1,558 3,528

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Un alumno tiene necesidades educativas especiales cuando presenta dificultades mayores que el resto de los alumnos. El rol
del docente no esta limitado solamente a dar una clase magistral a los estudiantes, sino que debe tener la capacidad de
responder a Necesidades Educativas Especiales, para lograr el maximo desarrollo personal y social de sus educandos. Bajo
esta tematica se les pregunt6 a los docentes si se preocupan por lo estudiantes que faltan y llaman a los padres de familia o
representantes, frente a esta pregunta el 22.69% de los encuestados respondieron que lo hacen algunas veces. Es de suma
importancia conocer el motivo por qué falta el estudiante, también es conveniente que el padre de familia mantenga una

comunicacion con sus maestros para poder ayudar al estudiante de mejor manera.
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Tabla 20

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: RELACION CON LOS

ESTUDIANTES

102

VALORACION TOTAL
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS)
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No |« No %
El docente:
4.1.Ensefa a respetar a las personas diferentes. 0| 1955|45,25| 2365| 54,75|4320| 100
4.2.Ensefa a no discriminar a los estudiantes por
ningun motivo. 2050 47,45| 1137|26,32| 1133 | 26,23 4320 100
4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. 1634 | 37,82 833|19,28| 1853 42,89|4320| 100
44 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes. 2030| 46,99 | 1792 41,48 498 | 11,53|4320| 100
4.5 Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica 0| 1184(27,41| 3136| 72,59|4320| 100
4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 0 595|13,77| 3725(86,227 4320 100
TOTAL
PUNTAIJE 2017 3972,88 8973,26 74,816
PUNTAJE PROMEDIO 0,467 0,92 2,077 3,464

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P.
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ANALISIS:

El maestro como lider de su clase, coordinador de las actividades del aprendizaje, propiciara que el alumno pueda desarrollar
valores como el respeto, la cortesia, el compaferismo, etc. La figura del docente va mas alla de ser el mero transmisor de
contenidos académicos. Ensefar es un concepto mas amplio que incluye también una labor de apoyo y asesoramiento para
conseguir los mejores resultados posibles en el rendimiento escolar de los alumnos. Las buenas relaciones entre los
estudiantes es parte de un ambiente educativo agradable, el cual se consigue con la aplicacién de una pedagogia de ternura
basada en la educacion de la afectividad. Se les pregunté a los docentes si ellos ensefian a mantener buenas relaciones entre
sus estudiantes, las respuestas revelaron que un 37.82% lo hacen algunas veces, lo que si es preocupante, puesto que el
maestro debe promover constantemente actividades, estrategias y técnicas que conlleven a la armonia y compafierismo entre

la poblacién estudiantil, solo asi se tendran espacios educativos de calidad.
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Tabla 21

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: RELACION CON LA

COMUNIDAD

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

105

~ VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No %
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes y estudiantes. 3822 | 72,39 824 15,61 634 | 12,01|5280| 100
1.2.Colabora en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad 0| 3023|57,25| 2257| 42,75|5280| 100
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad. 0| 3720|70,45| 1560| 29,55|5280| 100
TOTAL
PUNTAJE 1609 4782,34 3752,19 | 10143,599
PUNTAIJE PROMEDIO 0,305 0,906 0,711 1,921

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P.
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ANALISIS:

Generalmente la relacion entre docentes y padres de familia se limita a la entrega de libretas de calificaciones, organizacién de
algun evento social e informes de la mala conducta de los nifios o del bajo aprovechamiento escolar. Son pocas las ocasiones
en las que estos espacios tienen como finalidad analizar algunos aspectos como: la convivencia familiar, la comunicacion, la
relacion afectiva entre padres e hijos, la orientacién para que apoyen el trabajo escolar en casa, etcétera. Es necesario que
juntos, maestros y padres de familia encuentren mejores formas de trato hacia los nifios. Para ello se requiere que se planeen
actividades padres manifiesten sus dudas, sus temores, sus inquietudes y se comprometan a ser parte de diferentes
alternativas de solucion para el beneficio de sus hijos. Al preguntarle al grupo de docentes encuestados sobre si realizan
actividades conjuntamente con padres de familia o representantes y estudiantes, el 72.39% contestaron que lo hacen algunas
veces, lo que pone en evidencia la necesidad de concienciar a los maestros en este aspecto, para que constantemente
involucren al padre de familia en el quehacer educativo. Los padres de familia son parte de la comunidad educativa, que juegan
un papel importante en la educacion de sus hijos.
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Tabla 22
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TOTAL
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS)
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No %
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0 0 829|15,70| 4451| 84,30| 5280| 100
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 0 0| 394| 7,46| 4886| 92,54| 5280 100
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente. 0 0 344| 6,52| 4936| 93,48| 5280| 100
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante
para informarle sobre el rendimiento de su hijo o
representado. 0 0| 2974\ 56,3| 2306| 43,67 | 5280| 100
TOTAL
PUNTAJE 2869,91 13976,1 16846,009
PUNTAJE PROMEDIO 0,544 2,647 3,191

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P.
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ANALISIS:

El 56.32% contestaron que frecuentemente se comunican con el padre de familia o representantes para informar sobre el
rendimiento de su hijo/a, y es que en cada institucion tiene 1 hora especifica para atenciéon a padres de familia o representantes
para poderlos atender de una forma individual. Es de vital importancia que el docente actie con responsabilidad frente a
diferentes situaciones generadas en sus alumnos, el preocuparse por la inasistencia de sus estudiantes a clases, el llamar a los
padres de familia o representantes para preguntar los motivos de las faltas de sus representados hablan bien de la acertada

labor del maestro en pro de una educacion de calidad.
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Tabla 23
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA
. VALORACION TOTAL
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No |%
El docente:
3.1.Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y
respeto. 0 0| 5280 100 {5280 100
3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente. 0 0| 5280 100 (5280 100
3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. 0 0| 5280| 100|5280| 100
3.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado. 0 0 0 0
3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 1243 | 23,54| 2888|54,70| 1158]| 21,93 |5280| 100
3.6.Se comunica con el padre de familia o representante
de manera preferencial a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas. 0| 3581|67,82| 1699| 32,18 (5280 100
TOTAL
PUNTAJE 519,5 6351,6 17193,8 | 24064,943
PUNTAJE PROMEDIO 0,098 1,203 3,256 4,558

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P.
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ANALISIS:

Se les pregunté al grupo de padres encuestados si los docentes se preocupan cuando su hijo o representado falta, frente a esta
pregunta el 23.54% contestaron algunas veces, entonces se hace necesario que los maestros se preocupen por la ausencia de
los alumnos para justificar la falta del estudiante y poderlo ayudar para que no se retrase. En algunas ocasiones se requiere de

hacer un seguimiento y monitoreo en los contenidos académicos que no recibio por la inasistencia a clases.

La vocacién de servicio del maestro lo llevara cada dia a su aula a dar lo mejor de si no solo en lo que concierne a
conocimientos académicos, sino también en la parte afectiva, emocional, para alcanzar su meta final: contribuir a formar

hombres y mujeres del manana, pensantes y capaces de asumir el roll protagénico de sus vidas.
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Tabla 24
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA: ATENCION A ESTUDIANTES

CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

\ VALORACION TOTAL
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No %
El docente:
4.1.Atiende a su hijo o representado de manera
especifica. 0| 3820(72,35| 1460 27,65[5280| 100
4.2.Recomienda que su hijo o representado sea
atendido por un profesional especializado. 3850| 72,92 702 (13,30 728 | 13,79|5280| 100
4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. 2007 | 38,01| 1830(34,66| 1443| 27,33|5280| 100
4.4 Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 1015| 19,22 | 1430|27,08| 2835| 53,69|5280| 100
4.5.Envia trabajos extra a los estudiantes para
mejorar su rendimiento. 1390 | 26,33| 1320(25,00| 2570| 48,67 |5280| 100
4.6.Realiza talleres de recuperacion pedagogica
(clases extras). 693 | 13,13 | 1520(28,79| 3067 | 58,09 |5280| 100
TOTAL
PUNTAIJE 3770 6713,1 10202,8 20685,988
PUNTAJE PROMEDIO 0,714 1,271 1,932 3,918

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P.
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ANALISIS:

Necesidades Educativas individuales es cuando un alumno necesita mas ayuda o una ayuda distinta a la del resto de los
companferos de su edad. Por lo tanto, un alumno con necesidades educativas individuales es todo aquel, que en un periodo
concreto a lo largo de toda la escolarizacién, requiera un apoyo o atencion especifica por estar en situaciones desfavorecidas
de tipo social, econémico, cultural o de salud, por desconocimiento de la lengua castellana y por presentar un desajuste
curricular significativo entre sus competencias y el curriculo y el curso en el que esta escolarizado. Frente a esta situacién el
docente debe tomar decisiones que ayuden al alumno a superar dichas dificultades, muchas veces se vera el maestro en la
obligacion de sugerir al padre de familia la ayuda de algun especialista que lo oriente para dar solucion a los problemas. A los
padres de familia se les pregunté si los docentes al tener un estudiante con necesidades individuales, hablan con ellos y les
sugieren que lleven a su hijo a ser atendido por un profesional especializado ElI 72,92 respondieron que algunas veces lo
hacen, es de mucho interés la comunicacién y debe prevalecer, pues consigue mejores elementos e informacion para

responder a las necesidades, metas y anhelos de cada uno de los miembros de la familia.

Muchas veces los padres requieren mayor informacion acerca del desarrollo de sus hijos y de como tratarlos. El maestro puede
promover reuniones en donde algunos especialistas hablen sobre las caracteristicas del estudiante y los padres expresen sus
dudas y construyan alternativas de solucion para mejorar su relacion con ellos. Si el lugar donde esta ubicado la institucion
educativa no hubiera personal especializado, el docente puede propiciar sesiones de intercambio de experiencias en donde se

comenten algunos problemas y la forma en que se puedan resolver.
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Tabla 25

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: AREA ESTUDIOS SOCIALES

PLAN DE LECCION
1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. AREA: Estudios Sociales

1.2. Eje curricular integrador: Comprender el mundo donde vivo y la identidad ecuatoriana.

1.3.Ejes de aprendizaje: BUEN VIVIR, IDENTIDAD LOCAL Y NACIONAL

1.4 Tema: DIVISION POLITICA DEL ECUADOR

1.5. Bloque curricular: La Tierra ecuatoriana.

1.6. OBJETIVO DEL TEMA: Identificar las provincias de Ecuador mediante observacion y ubicacién del material

cartografico para fortalecer la identidad local y nacional

1.7. METODO: OBSERVACION INDIRECTA.

1.8. TECNICAS: Observacion, ubicacion, rotulacion de tarjetas.

1.9. ANO BASICO: OCTAVO ANO EDUCACION BASICA

1.10. INSTITUCION: Unidad Educativa BILINGUE LA INMACULADA
1.11. TIEMPO: 45 MINUTOS.

1.12. PROFESORA DE LA DIDACTICA: MSC. ESPINOZA MENDOZA MARIA CECILIA
1.13. FECHA: Guayaquil, enero 16 de 2012

2. ESQUEMA
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DESTREZA CON | CONOCIMIENT ESTRATEG IAS METODOLOGICAS RECURSOS INDICADORES
CRITERIO DE oS ESENCIALES DE
DESEMPENO EVALUACION

Identificar las EXPLORACION - Lectura. Ubica en el mapa

provincias del | Divisién Politica | - Lectura de El pais que queremos. . politico de Ecuador

Ecuador con la | del Ecuador. - Comprensioén de la lectura. -Mapa politico y colorea de color

observacion y -Conversacion para formular inferencias acerca del Ecuador. azul las provincias

descripcion  del | Provincias de | del tema. -Perfil del | d& menor extension
material menor extension | - ; Qué deseamos saber a de la Division politica mapa de | territorial, de
cartografico.. territorial. de Ecuador. Ecuador. amarillo las
CONSTRUCCION DEL NUEVO provincias que han
Provincias con | CONOCIMIENTO Tarjetas. promovido sus
problemas - Observacion y descripcion del mapa politico . propias soluciones.
ambientales. de Ecuador. “Hojas :
. : . evaluativas.
- Interpretacion de la simbologia del mapa.
- Identificacion y ubicacién de las provincias. -Lapices de
- Determinacion de las caracteristicas fisicas, | colores.

politicas y de mayor concentracion indigena y
problematica ambiental.

- Analisis de su importancia y provincias con
mayor indice de pobreza y de mayor
emprendimiento.

- Comparacion entre las diferentes provincias
del pais.

CONSOLIDACION

- Rotulacion de las provincias con el fin de
valorar su identidad en la diversidad.




3. INFORMACION CIENTIFICA:

DIVISION POLITICA DE ECUADOR
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Nuestro pais Ecuador politicamente se encuentra dividido en 24 provincias, ubicadas en 4 regiones naturales: Costa,

Sierra, Amazonia e Insular.

Loja

SIERRA AMAZONIA INSULAR
COSTA
Esmeraldas Carchi Sucumbios Galapagos
Manabi Imbabura Napo
Santo domingo Pichincha Orellana
Guayas Cotopaxi Pastaza
Los Rios Tungurahua Morona Santiago
El Oro Bolivar Zamora Chinchipe
Chimborazo
Canar
Azuay
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5. TECNICA
Prueba escrita.
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- Preguntas y Graficos.
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Tabla 26

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE ( 30 PTOS)

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALO-

RA-

CION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 28 12
2. Inicia su clase puntualmente. 36 4
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 36 4
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 30 10
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 32 8
6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo
que los estudiantes saben del tema a tratar. 22 18
Total respuestas 184 56
Puntaje total. 230.00 0.00
Puntaje promedio. 5,75 0,00

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Planificar es una labor fundamental en el quehacer docente, pues permite unir una teoria pedagogica determinada con la
practica. Es lo que pensar de manera coherente la secuencia de aprendizajes que se quiere lograr con los estudiantes. De lo
contrario, si no se piensa previamente lo que se quiere hacer, es posible que los alumnos y alumnas perciban una serie de
experiencias aisladas, destinadas a evaluar la acumulacion de aprendizajes mas que la consecucién de un proceso. Desde
este punto de vista se observo el desarrollo de la clase en base varios parametros como la planificaciéon de la clase expuesta.
En este item obtuvo 28 puntos sobre 30, es decir aun falta a criterio del evaluador que cubrir ciertas falencias para una gestion
aulica de excelencia posibilita cada maestro debe planificar con anticipacion y antes de que comience la semana, entones
tendria su trabajo ordenado y podria aprovechar el tiempo que dispone para cada asignatura y poder servir mejor al educando

y se evitaria las repeticiones.



Grafico 25

INDICADORES FRECUENCIA PORCENTAIJE

Si 28 70%
No 12 30%
TOTAL 40 100%

Presenta el plan de clase al observador

msi

¥ No

123



Tabla 27

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE

B. PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-

CION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase. 22 18
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdoticos, experiencias o demostraciones. 22 18
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 22 18
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente. 22 18
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para
que avancen mas rapido. 20 20
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o una
actividad. 30 20
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase. 22 18
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 24 16
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 30 10
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado. 30 10
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las
actividades propuestas. 26 14
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12. Utiliza recursos didacticos creativamente para

captar la atencion e interés durante la clase. 30 10
13. Envia tareas 0 40
Total respuestas 300 230
Puntaje total. 375 0
Puntaje promedio. 9,38 0,00

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

El analisis y la reflexion sobre la realidad debe servir para que los estudiantes se conciencien de la necesidad de cuestionar y
eliminar los obstaculos que impiden alcanzar soluciones justas y, en consecuencia, adopten actitudes creativas y hagan suyos
tanto conductas como habitos coherentes con los principios y normas que hayan aceptado consciente y libremente. Una de las
preguntas muy interesante fue la que decia que el docente debe relacionar los temas a estudiar de acuerdo a nuestro
entorno, a nuestra localidad, a nuestra region. etc. Relacionandolos con la realidad en la que viven, es decir llevar al educando

de la teoria a la practica, que lo que aprendo lo aplico y me sirve para la vida.
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Grafico 26
INDICADORES FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 22 55%
No 18 45%
TOTAL 40 100%

Relaciona el tema tratado con la realidad en
la que viven los estudiantes

mSi

® No




Tabla 28

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-

RA-

CION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama
por sus nombres). 30 10
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 40 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 22 18
4. Mantiene la disciplina en el aula. 32 8
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en
la clase. 30 10
Total respuestas 154 46
Puntaje total. 192,5 57,5
Puntaje promedio. 4,81 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE

19,94 -

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marilin Medina P

Calificacion de la Observacidn de la Clase impartida
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ANALISIS:

El rol del maestro debe estar muy bien delimitado, encontrando un balance entre la autoridad que no se debe perder en un
salon de clase y la vinculacion afectiva que se debe tener para promover el desarrollo del menor. La presencia de afecto en el
aula disminuye la agresividad y las conductas negativas que promueven muchas veces la disciplina y la baja autoestima de los
estudiantes. La pregunta numero uno es muy interesante, porque ahi casos donde no se aplica el afecto hacia los estudiantes.
Entre las expresiones para expresar la ternura estan el tacto, las caricias, el abrazo, y es que estas formas muy especiales
hacen que uno se acepte mejor asi mismo y se sientan mejor aceptado por los demas. Debo indicar que los maestros somos
seres humanos imperfectos por lo tanto, también nos cuesta demostrar el afecto, las caricias, el abrazo, tenemos una cultura
social frias, rigida, mecanicas, automatizadas y muchas son las razones, pero mientras no me aprenda a aceptar yo mismoy a

perdonar, nos costara aprender a dar afecto. No puedo dar lo que no tengo.

Es necesario que se rompan esas barreras culturales y emocionales que impiden experimentar el saludable alimento del

contacto fisico.
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Grafico 27
INDICADORES FRECUENCIA PORCENTAIE
Si 30 75%
No 10 25%
TOTAL 40 100%

Afectuoso y cdlido con los estudiantes

mSi

E No




CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:
(16/ 100 PTOS)

130

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS TS
Autoevaluacion de los docentes 7,789

Coevaluacién de los docentes 7,694

Evaluacién de los docentes por los Directivos (Rector o Direc-

tor, Vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales Consejo Directivo o

Técnico) 8,606

Evaluacion de los docentes por los estudiantes 19,513

Evaluacion de los docentes por los padres de familia 13,588

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 57,190

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 19,940
7n>_.="_n>n_02 PROMEDIO DE LOS DOCENTES 77,130 A




Tabla 29

AUTOEVALUACION DE LA RECTORA:

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

COMPETENCIAS GERENCIALES
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VALORACION TOTAL

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS)
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % N0 |%

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0 3 60 2 40 5| 100
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 60 2 40 0 0 5| 100
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad
educativa. 0 0 2 40 3 60 5| 100
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0 4 80 1 20 51100
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0 0 0 5 100 5] 100
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos. 0 0 4 80 1 20 51100
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 2 40 3 60 0 51 100
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

0 0 2 40 3 60 5] 100
1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0 0 3 60 2 40 5| 100
1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal
vigente. 0 0 1 20 4 80 5] 100
1.11.Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 1 20 4 80 5| 100
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1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

20

80

100

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para
la convivencia de la comunidad.

100

100

1.14.ldentifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional.

100

100

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

80

20

100

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

100

100

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

100

100

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

40

60

100

1.19.Propicio la actualizacién permanente del personal
de la institucion.

20

80

100

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias.

100

100

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

100

100

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

100

100

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direcciéon
Provincial.

100

100

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

100

100

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos.

100

100

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

100

100

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

100

100
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1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

20

80

100

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion
de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

100

100

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

100

100

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

60

40

100

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes.

100

100

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.

100

100

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional.

100

100

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

80

20

100

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del
inicio del afio lectivo.

20

80

100

1.37.0rganizo la planificaciéon del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio.

100

100

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion.

100

100

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el
Plan Institucional.

100

100

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

100

100

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos.

100

100

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos previstos.

100

100
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1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Técnico.

80

20

100

1.44 Promuevo la investigacion pedagogica.

20

80

100

1.45.Promuevo la innovacién pedagodgica.

100

100

1.46.Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

100

100

1.47 Planifico y programo la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico.

100

100

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

20

80

100

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

60

100

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras.

100

100

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

100

100

1.52.Determino la ejecuciéon de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

100

100

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion
al presupuesto con base en la normativa legal.

100

100

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

100

100

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios.

60

40

100

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de
la institucion.

100

100
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1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 1 20 4 80 5| 100
1.58.0riento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 5 100 5| 100
1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0 5 100 5] 100
1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion. 1 20 4 80 51 100
1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion. 0 0 5 100 5] 100
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia
que requieren informacién sobre sus hijos 5| 100 0 0 5| 100
1.63 Actio a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual. 0 0 5 100 51100
TOTAL
PUNTAJE 0,174 0,696 16,45 49,3966 66,717
PUNTAJE PROMEDIO 0,035 0,139 3,29 9,879 13,343

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Una de las dimensiones a evaluarse en la autoevaluacion, en el desempeno profesional de los directivos fue las competencias
gerenciales. El desempefio del personal directivo constituye uno de los principales factores de calidad del servicio educativo.
De ahi la importancia de contar con directores y subdirectores cuyo perfil integre competencias personales y profesionales
como patrones generales de comportamiento y ejecucion de acciones concretas, que propicien el desarrollo con excelencia del
ejercicio profesional y, de donde emerjan un conjunto de factores, componentes y relaciones entre los distintos actores, que le

impriman calidad al sistema educativo.

Se aplicaron 63 preguntas entre las cuales una de ellas se refirid a la rendiciébn de cuentas a la comunidad educativa, la
respuesta tuvo el siguiente resultado: El 40% contestaron frecuentemente y el 60% contestaron siempre. Segun se observa en
los resultados, el personal directivo esta desarrollando competencias de suma importancia para su desarrollo personal y
profesional. Esas cualidades o caracteristicas le imprimen el dominio suficiente para guiar y orientar a su personal en la
busqueda de soluciones a los problemas que puedan presentarseles. Los directivos de de la UEBLI rinden cuentas de la
gestion a la comunidad educativa por ser una de las competencias gerenciales que deben cumplir para mejorar la calidad de la
educacion, ellos son profesionales que cumplen con las competencias gerenciales, realizan seguimiento continuo de los
aspectos administrativos y asi verificar la calidad de la educacion, no le sorprende las evaluaciones de proceso, porque tiene
organizado el trabajo y sobre todo porque ya fueron sometidos al proceso de CALIDAD DEL ISO 9001.
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Tabla 30

AUTOEVALUACION DE LA RECTORA: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

TOTAL

No

%

No

%

No

%

No

%

No

%

No

%

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

20

80

5| 100

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por ano/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente.

20

80

5] 100

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica.

20

80

5] 100

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

40

60

5] 100

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

100

5] 100

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del
afio escolar.

60

40

5] 100

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

20

80

5] 100
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2.8. Superviso el proceso de evaluacién de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 5 100 51100
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 5| 100 0 0 5| 100
2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 21 40 3 60 51100
2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 1 20 4 80 5| 100
2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 41 80 1 20 51100
2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 1 20 4 80 5| 100
2.14.Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 5 100 5| 100
TOTAL
PUNTAJE 4,725 11,184 15,909
PUNTAIJE PROMEDIO 0,945 2,237 3,182

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Las funciones de los directivos de la institucion educativa estan orientadas hacia varias actividades como La planeacion, que
les permite definir las metas, establecer la estrategia para la realizacion de los planes. La organizacion para disefar la
estructura de la organizacion donde se tomaran las decisiones. La direccion, los gerentes son los responsables de motivar a
los subordinados, de dirigir las actividades de las demas personas, establecer los canales de comunicacion propicios e
impulsar el liderazgo. El control, pues para asegurar que todas las acciones se desenvuelvan como corresponde. La
elaboracion del PEI es un requisito fundamental para el buen funcionamiento de la institucion por lo cual en la evaluacion sobre
competencias pedagodgicas una de las preguntas estuvo direccionada hacia la elaboracién del proyecto educativo, el 20%
contestaron frecuentemente y el 80% siempre, que los directivos organizan Ila elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes,
el PEl de la Unidad Educativa Bilingle La Inmaculada periddicamente lo estan revisando y mejorando, propicia la
actualizacion permanente del personal de la institucion y evalla los resultados de esta manera se mejora la calidad de la

institucion.
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Grafico 29
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Tabla 31

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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VALORACION TOTAL
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No |%
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 2| 40 3 60 5] 100
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 1| 20 4 80 5| 100
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia vy
comunidad. 1 20 4 80 5] 100
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 1 20 4 80 5| 100
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 2| 40 3 60 5] 100
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 3 60 2 40 5| 100
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 2 40 3 60 5| 100
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 60 2 40 5| 100
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 3| 60 2 40 5| 100
TOTAL
PUNTAIJE 3,15 6,291 9,441
PUNTAJE PROMEDIO 0,63 1,258 1,888
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Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

Los cambios que el siglo XXI demanda del sector educativo responsabilidad y compromiso del personal que gerencia las
instituciones educativas en el Ecuador, esto implica asumir los procesos administrativos, académicos y comunitarios con
eficacia y efectividad. Una institucion educativa , en donde todos los miembros de la comunidad participan en las diferentes
actividades escolares permite desarrollar un clima de relaciones horizontales donde toda opinion se valoriza, donde se forma
para la autonomia, la participacion y la democracia, respetando las especificidades locales, regionales y nacionales, bajo esta
perspectiva se les preguntd a los directivos de la Unidad Educativa Bilingle La Inmaculada, si ellos promueven el desarrollo
comunitario con la participacion de todos los actores educativos, el 60% contestaron frecuentemente, esto quiere decir que
los directivos fomentan las relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad; ademas saben delegar
responsabilidades para que rijan las actividades de los diferentes miembros, para el desarrollo de actividades socioculturales y

educativas.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL COLEGIO LA INMACULADA DE

LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, PROVINCIA DEL GUAYAS, DURANTE EL ANO 2011 - 2012

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO:

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No |%

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la

jornada de trabajo. 0 41 28,6 10| 71,43| 14100
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0 4| 28,6 10| 71,43 14100
1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad

educativa. 0 7 50 7| 50,00 14100
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal

docente y administrativo 28,57 6| 42,9 4| 28,57 14| 100
1.4.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 41 28,6 10|71,429| 14100
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos 0 0 0 14 100| 14| 100
1.6.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes. 0 41 28,6 10|71,429| 14100
1.7.Realiza contrataciones de personal docente,

administrativo o de servicios, previo conocimiento y

autorizacion del Consejo Técnico. 50 7 50 0 ol 141|100
1.8.Delega funciones de acuerdo con las normas y

reglamentos respectivos. 28,57 10|71,43 0 ol 14| 100
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1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 50 7 50 0 ol 141100
1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que
delega. 50 7 50 0 0| 14100
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 50 7 50 0 ol 114|100
1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0 4| 28,6 10|71,429| 141|100
1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0 10| 71,4 4128,571| 141|100
1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 8| 57,1 6(42,857| 14| 100
1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion
y equipamiento del plantel. 35,71 5| 35,7 4(28,571| 14|100
1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0 12185,71 2| 14,29| 14100
1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 28,57 642,86 4| 28,57| 14| 100
1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 10|71,43 41 28,57| 14|100
1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal
de la institucion. 0 7 50 7 50! 141|100
1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 0 0 14 100! 141|100
1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0 0 0 14 100| 14100
1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial. 0 0 0 14 100| 14100
1.24 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0 14| 100 0 0| 14100
1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 28,57 10| 71,4 0 0| 141100
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1.26.0rganiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,

al inicio del afio lectivo. 4| 28,6 10(71,429| 14|100
1.27.Realiza las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos. 2| 14,3 12(85,714| 14| 100
1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los
docentes para el ano lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas vy reglamentos
respectivos. 2| 14,3 12|85,714| 14100
1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia. 12|85,71 2| 14,29| 14100
1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 41 28,6 10|71,429| 14100
1.31.Propicia el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes. 4| 28,6/ 10|71,429| 14100
1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion. 0 0 14 100| 141|100
1.33.Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 412857 10! 71.43| 14! 100
1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

428,57 10| 71,43| 14100
1.35.Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 412857 10| 71.43| 14| 100
1.36.Coordina la planificacion institucional antes del
inicio del afo lectivo. 428,57 10| 71,43| 141|100
1.37.0rganiza la planificacién del plantel con Ia
participacion del personal docente, administrativo y de
serviclo. 7 50 7 50| 14100
1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 14| 100 0 0| 141100
1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 14| 100 0 ol 114|100
1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 14| 100 0 ol 14| 100
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1.41.Define las actividades con base en los objetivos

propuestos. 0 0 0 12| 85,7 2| 14,29 14)100
1.42.0rganiza con el Consejo Directivo o Técnico la
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional. 0 0 0 14| 100 0 0l 141|100
1.43.Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores. 0 0 0 12185,71 2| 14,29 14)100
1.44 Promueve la investigacion pedagogica. 0 0 0 0 14 100! 14100
1.45.Promueve la innovacion pedagogica. 0 0 0 0 14 100! 141|100
1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0 14 100! 141|100
1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0 0 0 0 14 100| 141|100
1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico. 0 0 0 12|85,71 2| 14,29| 14100
1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 14| 100 0 0 0 0| 141100
1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0 0 7 50 7 50| 14100
1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes. 0 0 0 0 0 14 100| 14100
1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base en la normativa legal. 0 0 0 0 0 14 100! 141|100
1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion. 0 0 0 0 0 14 100! 141|100
1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucidon de los recursos
asignados a la institucion y a los organismos internos
de la institucion. 0 0 0 0 0 14 100! 14100
1.55.Es corresponsable por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente. 0 0 0 0 0 14 100! 14100
1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucion. 0 0 0 0 0 14 100! 14| 100
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1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma

de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0 0 428,57 6| 42,9 4128,571| 141100

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento. 0 0 0 0/ 0| 14| 100| 14]100
1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0 ol2 143 14 100 14114

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la

institucion. 0 0 0 4| 28,6 10|71,429| 14|100

1.61.Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de

acuerdo con las necesidades de la institucion. 0 0 0 10(71,43 4| 28,57| 14100
1.62.Actia a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0 428,57 10| 71,43| 14| 100
TOTAL
PUNTAJE 9,086 58 109,06 176,335
PUNTAJE PROMEDIO 0,649 4,16 7,787 12,595

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

El 71,43% del Consejo Técnico de la UEBLI, contesta que Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de trabajo
y horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion, durante el periodo de matriculas los directivos
elaboran el distributivo de trabajo de acuerdo a las necesidades del plantel por ser una institucion catdlica y con el indicador de
calidad del ISO 9001, se los planea siempre considerando la buena calidad para el plantel y el desempefio de los docentes y
alumnos y alumnas para sociedad, por ejemplo hay que visualizar el uso del laboratorio de computadora, se los tiene que

realizar de acuerdo con los diferentes afios y a la carga horaria.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO:

COMPETENCIAS GERENCIALES

151

. VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % INo  |%

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo

Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la

participacion del personal docente, administrativo y

representantes de los estudiantes. 0 1218571 21 14.29| 14| 100
2.2.0rganiza la elaboraciéon de los planes anuales, de

desarrollo curricular por ano/grado, con el Consejo

Teécnico y la participacion del personal docente. 0 10|71,43 4| 28,57| 14| 100
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la

revision de la planificacion didactica 0 10|71,43 41 28,57| 14100
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal

docente, al menos una vez al trimestre. 0 10(71,43 4| 28,57| 14| 100
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los

estudiantes sean significativos y funcionales. 0 10|71.43 4| 2857 141100
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los

objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del

afio escolar. 0 10|71,43 4| 28,57| 14100
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0 10|71,43 4| 2857| 14| 100
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de

aprendizajes de los alumnos. 0 10|71,43 4| 28,57| 14| 100
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los

estudiantes. 0 0| 0,00 14| 100| 14| 100
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2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 10|71,43 4128,571| 14100
2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0| 0,00/ 14| 100| 14|100
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 428,57 10| 71,43 14| 100
2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 10(71,43 4| 28,57| 14100
2.14.0Orienta a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 214,29 12| 85,71| 14| 100
TOTAL
PUNTAJE 19,17 20,76 38,874
PUNTAJE PROMEDIO 1,365 1,483 2,848

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

El 71% de los miembros del Consejo Directivo contestaron que frecuentemente los directivos de la Inmaculada organizan los
planes anuales, de desarrollo curricular por ano/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del personal docente, el 29%
manifiesta que siempre organizan la elaboracion de planes anuales. La Rectora y Vicerrectora realizan acciones inmediatas
para de esta manera cumplir con los planes de mejoras anuales los mismos que van dirigidos para todos los miembros de la

comunidad educativa, estos planes anuales dependen del PEI y se articulan con los POA.

El educador ya no es el unico poseedor de los conocimientos de su disciplina y el responsable exclusivo de su transmision sino
ademas es un dinamizador de los contenidos para los que se requiere que posea saberes pedagogico-didacticos que lo hagan
capaz de extrapolar el conocimiento cientifico a los contenidos que ensefia para asi lograr que el proceso docente-educativo

se desarrolle con la calidad que exigen estos tiempos.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION
(2.12 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % No |%

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa. 0 0 10| 71,4 4128,571| 14100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad. 2| 14,29 8| 57,1 4(28,571| 14100
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0 2| 14,3 12185,714| 14 100
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0 14 100 14| 100
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 10| 71,4 4128,571| 14| 100
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 428,57 10| 71,43 14| 100
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0 0 428,57 10| 71,43| 14| 100
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0 0|10 71,43 4| 28,57| 14100
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3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-

culturales y educativas. 0 428,57 10| 71,43 14| 100
TOTAL
PUNTAIE 0,236 9,204 16,992 26,432
PUNTAJE PROMEDIO 0,017 0,657 1,214 1,888

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

Gestionar eficazmente la instruccion, implicarse en el disefio y desarrollo curricular del centro educativo, cuidando las variables

organizativas potenciadoras o inhibidoras del trabajo en el aula es un factor importante en la acertada gestion administrativa en

una institucion , por lo que una de las preguntas realizadas los miembros del Consejo Directivo estuvo orientada al poyo que

brindan las autoridades de la Unidad Educativa a las actividades en beneficio de la comunidad , la respuesta estuvo dada en

un 14,29% , este porcentaje hay que irlo disminuyendo con una participacion mas activa con la comunidad.

Nuestra

institucion debe actuar con mas frecuencia como un centro asistencial en contextos sociales diversos, algunos de ellos con

altos niveles de pobreza; docentes y alumnos realizan esfuerzos personales y voluntarios que no se incluyen en los proyectos

educativos de la institucion. En consecuencia, la institucién debe mejorar la funcién de "asistentes sociales" para que los

alumnos desarrollen su potencial solidario, lo que redundaria en beneficio de la calidad educativa.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS

GERENCIALES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |no |%

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 5 20 20 80| 251|100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0 15 60 5| 20 5 20| 25] 100
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0 0 0 0 25 100| 25| 100
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos 0 0 0 0 0 25 100| 25| 100
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0 0 0 5/ 20 20 80| 25| 100
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal

docente y administrativo. 0 0 0 5| 20 20 80| 25|100
1.7.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno

Estudiantil. 0 0 0 10| 40 15 60| 25| 100
1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres

de Familia. 0 0 0 5/ 20 20 80| 25| 100
1.9.Promueve la participacién del Comité de Padres de

Familia en las actividades del establecimiento. 0 0 0 15 60 10 40 251 100
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan

cuentas de los fondos del Comité Central. 0 20 80 5 20 0 0| 25]|100
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion. 0 0 0 5 20 20 80 25| 100
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1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion. 0 0 0 0 5/ 20 20 80| 251! 100
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia
que requieren informacion sobre sus hijos. 0 0 5 20 10 40 10 40 251 100
1.14. Actiua a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0 0 0 0 25 100| 251! 100
TOTAL
PUNTAJE 14,28 40,2 168,025 222,505
PUNTAIJE PROMEDIO 0,571 1,608 6,721 8,9

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

El Consejo Estudiantil es la entidad encargada de proveer un gobierno escolar democratico, mediante la representacion y
participacion de los estudiantes en los asuntos de la institucion. Este es el canal de comunicacion que existe entre los alumnos
y profesores. Esta organizacion tiene la obligacién de escuchar a los estudiantes y representarlos de una manera responsable
ante las directivas. Aunque los miembros del Consejo estudiantil contestaron que frecuentemente y siempre, la Rectora y
vicerrectora atienden oportunamente a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos, hay un 20% que
contestaron que a veces, en consecuencia a este resultado es necesario corregir, para que las autoridades evaluadas dejen
cumplir con responsabilidad a padres y madres de familia para conocer el comportamiento y el rendimiento de sus

representados u otras novedades dentro de la institucién educativa.
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Tabla 36
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS
) VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No |%
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. 0 0 0 0 10| 40 15 60| 25| 100
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizaje de los alumnos. 0 0 0 0 5 20 20 80| 25| 100
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0 0 0 5/ 20| 20| 80| 25|100
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 10 40 15 60 0 0 0 0| 25| 100
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 0 10| 40| 15 60| 25| 100
TOTAL
PUNTAJE 1,79 5,355 16,08 50,05 73,275
PUNTAIJE PROMEDIO 0,072 0,214 0,643 2,002 2,931

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

Los estudiantes manifiestan en las encuesta que las autoridades del plantel rara vez o algunas veces garantizan matricula a
alumnos con necesidades especiales, Se cree que estos nifios necesitan algun tipo de educacion especializada a lo largo de
su escolarizacién. La gran mayoria de ellos tienen problemas que se resolveran dentro de las escuelas ordinarias; sélo una
pequefa minoria de las ayudas educativas especializadas pueden requerir, por su mayor exigencia y complejidad, la existencia
de medios, centros y un conjunto de servicios que permitan asegurar que la evaluacion se ajuste a las necesidades de esos

nifnos.

Sabemos que la inclusion e integracion de los estudiantes con necesidades educativas especiales no es un simple cambio
técnico u organizacional, sino un movimiento cuyo objetivo es asegurar a todos una educacién de calidad. Se basa en la
diversidad, es un proceso orientado a responder a las distintas necesidades del alumnado, y a incrementar su participacion en
el aprendizaje, reduciendo la exclusion social de lo contrario, esta exclusion se ve reforzada cuando la persona crece, ya que
la falta de educacion dificulta el acceso al trabajo. La realidad social y cultural se refleja en las instituciones educativas y cada
vez es mas manifiesta la complejidad del contexto escolar actual, por lo que se hace evidente y necesario optar por una
educacion abierta, "en y para la diversidad", poniendo de manifiesto un pensamiento con relieve multidimensional, que

contemple las diferencias aceptando y valorizando la heterogeneidad de los nifios/as y de las docentes.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS DE

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD TOTAL
(6.43 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % |No |%

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la

comunidad educativa. 0 0 10| 40 15 60| 25| 100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de

la comunidad. 0 0 15 60 10 40| 25| 100
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0 20 80 5 20 251 100
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos. 0 0 10| 40 15 60! 25| 100
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo

comunitario. 0 0 20| 80 5 20| 25]| 100
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la

institucion con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 15 60 10 40| 251 100
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-

culturales y educativas. 0 0 10( 40 15 60| 25|100
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una

cultura de paz en la institucion educativa. 0 0 25| 100 0 0| 25| 100
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3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 5| 20 20 80| 25|100
TOTAL
PUNTAIE 69,68 67,925 137,605
PUNTAJE PROMEDIO 2,787 2,717 5,504

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P

ANALISIS:

Uno de los aspectos importantes del consejo estudiantil es poder ayudar a los estudiantes y docentes en las necesidades que

estos tengan y poder solucionarlos de manera optima, para de este modo tener una buena relacién entre los directivos y los

estudiantes y padres de familias. Por lo que el 80% del Consejo Estudiantil considera que las directivas del plantel

frecuentemente mantienen buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad y el 20% considera

que siempre mantienen las buenas relaciones porque reconocen publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes lo que incide en la calidad de la

educacién, acentuando que en esta institucion se cumple con los principios de la Pedagogia de la Ternura, que tiene la

pretensién de que el docente y el personal de la educacidon reflexionen y decidan actuar en funcién de una educacion

verdaderamente integral y que no sea circunstancial, pedagogia que debe ser la que utilicen los nifios (as).
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Tabla 38

EVALUACION DE DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:

COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % | No %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 20 80 5 20 251 100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0 0 20 80 5 20 0 0| 25] 100
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0 0 0 0 25| 100 0 0| 25| 100
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0 0 0 0 0 25 100| 25| 100
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos. 0 0 0 0 0 0 25 100 251100
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel 0 0 0 0 8 32 17 68 251 100
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional. 0 0 0 0 15 60 10 40 251 100
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan

en sus labores personales y comunitarias. 0 0 0 0 10| 40 15 60| 25| 100
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias. 0 0 0 0 25| 100 0 0| 25] 100
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de

Padres de Familia en las actividades del

establecimiento. 0 0 0 0| 10| 40| 15| 60| 25100
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1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de
Padres de Familia. 0 0 0 0 5 20 20 80| 25| 100
1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0 0 0 0 5/ 20 20 80| 25! 100
1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 0 0 5 20 20| 80 0 0| 25]100
1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 5 20 20! 80 0 0| 25| 100
1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central
de Padres de Familia. 0 0 8 32 71 28 10 40| 251 100
1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 5 20 20| 80 0 0| 25| 100
1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucién. 5 20 15 60 5 20 0 0| 25| 100
1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a
los organismos externos a la institucion. 10 40 15 60 0 0 0 0| 25| 100
1.19.Informa sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion. 0 0 5 20 20! 80 0 0| 25| 100
1.20-Coordina el proceso de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0 0 5 20 20| 80 0 0| 25|100
1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 5 20 20 80 0 0 0 0| 25| 100
1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. 0 0 5 20 15 60 5 20| 25|100
1.23.Actia a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica y sexual. 0 0 5 20 12| 48 8 32| 25|100
TOTAL
PUNTAJE 2,64 29,72 104,664 92,225 229,248
PUNTAJE PROMEDIO 0,106 1,189 4,187 3,689 9,17

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

El Comité de Padres de Familia tiene la responsabilidad de propiciar una eficaz colaboracién e integracion de los diversos
actores de la comunidad educativa sean estos (las madres y padres de familia o tutores, los representantes de sus
asociaciones, los maestros y directivos de la institucion, y en medida de lo posible, los ex-alumnos y otros miembros de la
comunidad); es decir, todos ellos son una estructura de organizacién social en el centro escolar que da voz a las peticiones y
preocupaciones de las principales actores educativos: padres, maestros, alumnos y ciudadanos, con el propdsito de participar
en actividades tendientes a fortalecer y elevar la calidad de la educacion. Por lo tanto, el propdésito basico de esta instancia de
promocioén de la participacion social es impulsar el derecho a la Educaciéon de Calidad para nifos, nifias y jovenes a través de
una participacion social. Manifestdndose de esta manera que el 40% y el 60% de los miembros del Comité de Padres de
familia contestan rara vez y algunas veces que los directivos de la institucion los orienta correctamente a los organismos
externos de la institucion. Segun estos resultados los padres de familia no estan siendo dirigidos correctamente para este fin.

En consecuencia es necesario corregir este desfase a través de la comunicacién directa con el Comité.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:

COMPETENCIASPEDAGOGICAS

) VALORACION TOTAL
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)
1 2 3 4 5
No | % No | % No % No % No % |no |%
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes. 0 0 15 60 10 40 0 0| 25| 100
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0 5 20 10 40 10 40| 25| 100
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0 0 0 10 40 15| 60| 25| 100
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 10 40 10 40 5 20| 25| 100
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucion educativa. 0 0 0 0 25 100 0 0l 25| 100
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 0 25 100 0 0| 25| 100
TOTAL
PUNTAJE 7,89 35,28 15,81 58,98
PUNTAJE PROMEDIO 0,316 1,411 0,632 2,359

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina P
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ANALISIS:

En la encuesta aplica a los padres de familia sobre las competencias pedagdgicas de los docentes, una de las preguntas fue si
el maestro realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes, la respuesta que se obtuvo fue que
el 60% de los miembros del Comité de Padres de Familia, contestaron que algunas veces se las realizan, y es que cuando un
alumno tiene dificultades en la institucion. El rendimiento académico aumenta cuando las dificultades para el aprendizaje son
correctas y sistematicamente identificadas y se toman las medidas para corregirlas, dando al alumno la capacidad de
comprender y dominar cada contenido de aprendizaje es importante investigar cdmo se puede enfrentar dicha dificultad para
ver la posibilidad de revertir la situacién existente.
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Grafico 38
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA )
VALORACION

COMUNIDAD (4.74 PTOS) TOTAL

1 2 3 4 5

No % No % No % No % No % No | %
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa. 0 0 0 0 20 80 201 25| 100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad. 0 0 10 40 15 60 0| 25(100
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0 0 0 20 80 20| 25| 100
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0 23 92 8| 251100
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0 20 80 20| 25| 100
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 20 80 5 20 0l 251100
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0 0 15 60 5 20 20| 25]|100
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0 20 80 5 20 ol 25| 100
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0 0 15 60 10 40 0| 25|100
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3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 5 20 20 80 0 251100
TOTAL
PUNTAIE 22,36 56,056 11,594 90,005
PUNTAJE PROMEDIO 0,894 2,242 0,464 3,6

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina

ANALISIS:

El 60% de los miembros del comité de padres de familia informan que las directivas del plantel Promueven el desarrollo

comunitario con la participacion de todos los actores educativos y el 40% manifiestan que siempre estan promoviendo el

desarrollo comunitario, para conseguir el liderazgo en la comunidad guayaquileia, La comunidad es una de las aristas que se

incluye en el diagnostico integral que debe realizar la institucion enfrentando en la actualidad la problematica del diagnéstico de

problemas vy dificultades que afectan a la vida comunitaria, reduciendo a un segundo plano, quedando olvidado en ocasiones,

la determinacion de potencialidades que pueden ser usadas en el desarrollo de los programas escolares. La institucion es un

icono en la vanguardia de la formacion de la mujer, porque durante su trayectoria de 100 afios el plantel fue femenino, desde

hace 8 anos se inicia la coeducacion porque la comunidad religiosa consideré que se debe hacer innovaciones de acuerdo al

siglo XXI.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR: COMPETENCIAS

GERENCIALES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) TOTAL
3
No % No % No % No % No % N0 |%

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 100 0 0 51100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 100 0 0 0 0 0 51100
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0 0 0 100 0 0 5] 100
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal

docente y administrativo. 0 0 0 40 3 60 51 100
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0 0 100 0 0 5] 100
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos. 0 0 0 0 5 100 51100
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes. 0 0 0 40 3 60 51 100
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,

administrativo o de servicios, previo conocimiento y

autorizacion del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 20 4 80 51100
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes

institucionales. 0 0 0 40 3 60 51 100
1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y

reglamentos respectivos. 0 0 0 40 3 60 51 100
1.11.Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0 40 3 60 51100
1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 0 0 0 5| 100 5| 100
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1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

60

40

100

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional.

20

60

20

100

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

40

60

100

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

60

40

100

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

60

40

100

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

40

40

20

100

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal
de la institucion.

40

40

20

100

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias.

40

60

100

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

60

40

100

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

60

40

100

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial.

80

20

100

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

100

100

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

40

60

100

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras.

100

100

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afo lectivo.

100

100




179

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la
distribucién del trabajo de los docentes para el afo
lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

100

100

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

80

20

100

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

80

20

100

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

20

80

100

1.32. Aplica el Cdédigo de la Nifiez y Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.

100

100

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.

40

60

100

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

100

100

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

20

80

100

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del
inicio del afo lectivo.

100

100

1.37. Organiza la planificaciéon del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicios.

40

60

100

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la
planificacion de las labores de la institucion.

20

40

40

100

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

60

40

100

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse objetivamente.

40

60

100

1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

60

40

100

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

40

60

100

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

60

40

100

1.44. Promueve la investigacion pedagodgica.

60

40

100
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1.45. Promueve la innovacién pedagogica

100

100

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

40

60

100

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

60

40

100

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

40

60

100

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

40

60

100

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

100

100

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

60

40

100

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Directivo o Técnico.

100

100

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la normativa
legal.

100

100

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

100

100

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

100

100

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los organismos internos de
la institucion.

60

40

100

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucién.

80

20

100

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion.

20

80

100

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion.

60

40

100
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1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la institucion.

20

5] 100

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o Técnico.

5| 100

5] 100

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

5| 100

5] 100

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

5| 100

5] 100

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.

60

5] 100

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

5| 100

5] 100

TOTAL

PUNTAJE

0,28

1,568

24,382

35,68

61,91

PUNTAJE PROMEDIO

0,056

0,314

4,876

7,136

12,382

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina
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ANALISIS:

Una de las preguntas formulada a los directivos fue que si ellos incentivan al personal para que asistan a eventos de
mejoramiento profesional, el 40% contestd algunas veces, y es que el personal docente debe ser incentivado continuamente a
la capacitacion profesional, y es que la capacitacidén es una derecho ganado en muchas luchas gremiales, pero sobre todo es

un deber para uno mismo como profesional.

Se debe dotar al docente de herramientas metodoldgicas y didacticas para garantizar que los alumnos aprendan mas y mejor.
Estas deben ser adecuadas, debe haber un seguimiento evaluativo real de la capacitacién docente, es decir, en su relacion

directa con el mejoramiento de la propuesta de ensefianza.
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Tabla 42
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR: COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS
. VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) TOTAL

1 2 3 4 5

No % No % No % No % No % N0 |%
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 0 0 5 100 5| 100
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal
docente. 0 0 0 5/ 100| 5100
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacion didactica. 0 0 0 5 100 51100
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre. 0 0 0 5 100 5| 100
2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales. 0 0 80 1 20 5| 100
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio
del ano lectivo. 0 0 0 5 100 5| 100
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0 0 0 5 100 5|100
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 0 5 100 5| 100
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2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes. 0 5! 100 0 0 5| 100
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0 5| 100 5| 100
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0 4 80 1 20 5| 100
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 5 100 0 0 0 0 5| 100
2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 0 0 5 100 51 100
2.14 Atiende, oportunamente, a los padres de familia
que requieren informacion sobre sus hijos. 0 4| 80 1 20 51100
TOTAL
PUNTAJE 0,56 3,674 9,589 13,823
PUNTAJE PROMEDIO 0,112 0,735 1,918 2,765

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina
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ANALISIS:

El PEI es un factor importante para formalizar los deseos y objetivos de largo plazo de la Institucion, y asi disefiar las acciones
concretas que la institucion debe realizar, la obliga a buscar los mecanismos para lograr dichos objetivos y compromete a
todos para ayudar a su alcance, pero si su modo de ejecucion entre quienes lo elaboran no es democratico, sin implicacion,
preocupacion personal por la tarea de llevarlo a cabo, la propuesta es letra y texto sin existir una concrecién real. La
Supervisora Provincial de Educacion informa que el 100% de las directivas de la UEBLI frecuentemente Organiza la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes, las competencias pedagodgicas estan presentes en la administracion
educativa porque son un sustento en la vida institucional y se demuestran en el desempefio de directivos y docentes

reflejandose en la evaluacion de la institucion.
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Grafico 41
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR: COMPETENCIAS DE

LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD TOTAL
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5
No % No % No % No % No % N0 | %

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la

comunidad educativa. 0 0 5 100 51100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de

la comunidad. 0 0 5| 100 51100
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad. 0 5| 100 0 0 51100
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los

miembros de la comunidad educativa. 0 0 5 100 51100
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades

de los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 5 100 51100
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos. 0 0 5 100 51100
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo

de la comunidad. 0 0 5| 100 51100
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con

entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 100 0 0 0 0 51100
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-

culturales y educativas. 0 5| 100 0 0 51100
3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar

una cultura de paz en la institucién educativa. 0 0 5 100 51100
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3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 5| 100 0 51100
TOTAL
PUNTAIJE 0,56 2,505 7,805 10,87
PUNTAJE PROMEDIO 0,112 0,501 1,561 2,174

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracion: Marilin Medina

ANALISIS:

Actualmente las escuelas trabajan intensamente para proveer una educacion de alta calidad a todos los estudiantes, pero no

pueden hacerlo sin ayuda, la participacion de los padres de familia y la comunidad es esencial para crear una institucion

exitosas y existen diversas maneras en que los grupos comunitarios, los padres de familia, y otros adultos que juegan un papel

importante en la vida de los nifios pueden participar en su educacion desde el hogar y la comunidad. Por eso es fundamental

que los proyectos a desarrollar en la escuela cuenten con la participacion activa y consensuada de los representantes,

requisito para ello es que la comunidad educativa en general sea conocedora de lo que se quiere hacer y se hace en las

instituciones educativas. La Supervisora escolar de educacion informa que el 100% de las directivas de la UEBLI, algunas

veces vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad, porque asi es una responsabilidad compartida todos

trabajan cumpliendo responsabilidades a fin de mantener el Liderazgo en la comunidad como bien lo tiene ganado la institucién

que es un icono de la sociedad guayaquilefia que esta en relacion con la Pedagogia de la Ternura, las profesionales se

desempeian como lideres de varias empresas.



190

Grafico 42
INDICADORES FRECUENCIA PORCENTAIE
NUNCA 0 0%
RARA VEZ 0 0%
ALGUNAS VECES 5 100%
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SIEMPRE 0 0%
TOTAL 5 100%
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTO CATEG.
-Autoevaluacion de los Directivos ( Rector, Vicerrectory 3 Vo-
cales del Consejo Directivo 18,413
-Evaluacioén de los Directivos por el Consejo Directivo 17,331
-Evaluacién de los Directivos por el Consejo Estudiantil 17,335
-Evaluacién de los Directivos por el Comité Central de Padres
de Familia 15,129
-Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor Esco-
lar 17,321
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 85,529 A
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 77,130/100 A
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 85,529/100 A
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA 81,33/100 A




Grafico General

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DIRECTORES
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Grafico General

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES

INDICADORES FRECUENCIA |PORCENTAIJE
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES 7,789 8%
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B AUTOEVALUACION DE LOS
DOCENTES

B COEVALUACION DE LOS
DOCENTES

B EVALUACION DE LOS DOCENTES
POR LOS DIRECTIVOS

B EVALUACION DE LOS DOCENTES
POR LOS ESTUDIANTES

B EVALUACION DE LOS DOCENTES
POR LOS PADRES DE FAMILIA

M CALIFICACION CLASES
IMPARTIDAS DE LOS DOCENTES

FALTANTE A LA CALIDAD

193



Grafico General

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION IVESTIGADA

INDICADORES FRECUENCIA | PORCENTAIJE
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5.2 Anadlisis, interpretacion y discusion de los resultados

Antes de entrar al analisis sobre los resultados debo indicar que nuestro plantel tiene
como misién especial: “La formacién integral de nuestros educandos mediante el
desarrollo de una pastoral educativa en base a los principios del evangelio y del
Carisma Providencia para formar personas responsables, solidarias, emprendedoras y
comprometidas con la fe y que a ejemplo de Maria Inmaculada fortifiquen los valores de

la familia ecuatoriana.

La informacion obtenida a través de esta evaluacion contempla elementos que brindan
un panorama sobre el desempefio docente y ciertas caracteristicas del proceso
ensefanza-aprendizaje; es decir permite hacer valoraciones, es importante que la
informacion recabada sea utilizada por los agentes educativos especialmente por los
profesores y de esta manera considerar estrategias permanentes que permitan al
docente mejorar, ya sea a través de su formacion y capacitacion docente u otras

actividades

Con los resultados porcentuales y analizando la distribucion de los mismos, es posible
elaborar una interpretacién mas detallada de la situacion para cada descriptor, para
afirmar el resultado de la investigacion que permiten establecer los parametros
interpretativo de cada competencia aplicada a los directivos, docentes, padres de

familia y estudiantes.

Asi en el primero de los descriptores Autoevaluacion de los docentes, en la
competencia sociabilidad pedagogica se evidencian dos aspectos a considerar 1) la
repeticion del valor maximo en tres oportunidades, 2) dicho valor en cada respuesta no

es significativamente alto dada la gran dispersion de datos.

Para el primer aspecto es posible adoptar una postura conservativa por ser colegio
religioso catélico contempla siempre priorizar al valor mas bajo de la calificacion, dado
que lo que busca es optimizar la situacion que enuncia el descriptor, lo cual se traduce

a satisfacer la consideracion por parte del maestro.
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En la Tabla Autoevaluacién de los docentes: habilidades pedagodgicas y didacticas son
veinticuatro aspectos a evaluar por lo que resulta obtener un resultado especifico de
esta competencia, he considerado los indicadores: Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afo lectivo, porque es
fundamental que las estudiantes conozcan lo que aprenderan en cada una de las

asignaturas, asi como también la meta que se conseguira para la formacion personal.

En el indicador: el docente aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes, los maestros desarrollaran las clases de
acuerdo al medio donde se desarrolla el aprendizaje de una manera significativa acorde
con la especializacion que ha escogido, lo considero esencial que todo maestro se
focalice en la formacion humana y profesional de las estudiantes de la Unidad
Educativa La Inmaculada.

Las competencias de la Autoevaluacion de los docentes, en el desarrollo emocional,
hay aspectos en que los docentes han obtenido una calificacion de algunas veces,
significa que los maestros deben de practicar la inteligencia emocional para trabajar con
las estudiantes, directivos y padres de familia, aunque se prepare cientificamente, la
empatia en donde laboro debe estar presente, mas aun cuando se trabaja con seforitas
adolescentes y jovenes, la maestra y el maestro orientan la personalidad de la futuro
profesional que se desempefiara en la sociedad.

La tabla de la autoevaluacion de los docentes: atencion a estudiantes con necesidades
especiales, se encuentra en relacién con el eje la Educacion Inclusiva, todos los
docentes trabajaron de acuerdo a las limitaciones y potencialidades de los estudiantes,
la investigacion presenta diez indicadores los resultados de los docentes en un
porcentaje contestan que algunas veces, Elaboran adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los estudiantes, se debe buscar que siempre se trabaje con

adaptaciones y acomodaciones curriculares y asi obtener 6ptimos resultados.
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En la tabla de Autoevaluacion de los docentes: aplicacion de normas y reglamentos, los
resultados obtenidos en la investigacion, los docentes si cumplen algunas veces con lo
establecido en el PEI, reglamentos internos y disposiciones del plantel, siguen las
disposiciones que todo docente debe saber trabajar cumpliendo normas para de esta
manera se evidencien los deberes y derechos tanto de las estudiantes como de las
maestras, padres de familia y directivos, para fomentar la calidad y calidez en la

educacion.

La Autoevaluacion de los docentes: relaciones con la comunidad, es un indicador muy
interesante, porque refleja el trabajo del colegio con la comunidad el acercamiento con
otros actores sociales que tiene relacion con el proceso ensefianza — aprendizaje,
seleccioné los indicadores: Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes y Comparto con mis compaferos estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario, han obtenido
como resultados algunas veces, porque todavia existe esa falta de relaciéon con el

entorno donde esta ubicada la institucion educativa.

En la tabla de Autoevaluacion de los docentes: clima de trabajo, se debe considerar las
relaciones laborales para de esta manera propiciar acercamiento en la comunidad
educativa, en los indicadores: 1)Me identifico de manera personal con las actividades
que se realizan en conjunto, 2)Comparo intereses y motivaciones con los comparieros
del area o curso, Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias y 3)Propongo alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos, estos maestros y maestras buscan un clima
saludable para su trabajo, ser mas productivo, eficiente y eficaz en la formacién

integral de los educandos.

Los resultados de los otros indicadores se evidencian de tal manera que han cambiado
son los actores de quienes se ha recibido la investigacion, por ejemplo hay la
coevaluacién entre docentes, la evaluacién a los directivos por parte de los padres de
familia, estudiantes y supervisora escolar, los mismos que han arrojado evidencias

similares a la autoevalucion.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

* La evaluacién debe ser asumida como proceso y como resultado, para que de
esta manera se pueda determinar el nivel de desarrollo del docente mediante la
interaccion constante con sus alumnos, colegas y directivos, considerados todos

como seres historicos, sociales e individuales

* La calidad de la educacién se ha convertido en el tema dominante de reflexion a
nivel de la politica educativa mundial, gobiernos, Ministerios de Educacion,
maestros y organismos multilaterales se preocupan prioritariamente por

tematicas vinculadas con la calidad de la educacion.

e La atencion a estudiantes con necesidades individuales los docentes los
atienden como un grupo homogéneo sin dar atencion especial cuando requieren

de un tratamiento acorde con las limitaciones.

* Las habilidades pedagdgicas y didacticas se enmarcan en el proyecto educativo

institucional y de acuerdo al curriculo nacional.

* Los directivos, docentes, padres de familia y estudiantes trabajan de acuerdo con
las normas y reglamentos vigentes que se establecen en la Ley Organica de
Educacion Intercultural y en el reglamento interno del colegio asi como en el ISO
9001

* La vinculacion con la comunidad ayuda a fortalecer la educacién de calidad
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6.2 Recomendaciones

* La evaluacion del desempefio docente y directivos debe realizarse de acuerdo
con los lineamientos y criterios dados en funcién de las politicas educativas

propuestas por el Ministerio de Educacion.

* Los docentes y directivos del plantel deben de trabajar en la calidad de la
educacion aplicando Ila Pedagogia del Amor y la Ternura basadas en la
educaciéon integral, para lo cual se desarrollaran seminarios pedagdgicos

dirigidos a directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

* Comunicar a los padres de familia o representantes de los estudiantes , sobre el
rendimiento académico de ellos, cuando presenten diferentes dificultades en el

aprendizaje y recomendar si es necesaria a un especialista en el area

* Las clases se ejecutan de acuerdo a una planificacion escrita y siguiendo una
guia de observacion para comparar la teoria y la practica de esta manera

mejoraremos la practica docente.

* La vinculacion con la comunidad es un factor que debe seguir desarrollandose a
través de actividades y programas para fortalecer las relaciones con todos los

actores del quehacer educativo
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7. Propuesta de Mejoramiento Educativo
Titulo de la Propuesta

SEMINARIO TALLER DE PEDAGOGIA DEL AMOR Y LA TERNURA
BASADA EN LA EDUCACION INTEGRAL COMO PARTE DE LA
EDUCACION DE CALIDAD

7.1 Justificacion

Dentro del andlisis de la Evaluacion de la calidad del desempefio profesional, docente y
directivo del colegio evaluado se determind que es necesario incluir y ensenar la
Pedagogia del Amor y la Ternura basada en la Educacién Integral, para mejorar

sustancialmente la educacion (ensefianza).

La contribucion trascendental del trabajo de grado se coloca en la eventualidad de
mejorar la metodologia activa humanista y asi obtener una Calidad en el rendimiento
de las (os) estudiantes del colegio y desde este ambito trabajar en los talleres a las(os)
docentes, padres de familia, directivos y estudiantes para lograr una produccion
efectiva del aprendizaje ya que el rendimiento académico no escapa a esta
aseveracion que condiciona posteriormente al estudiante a determinados

comportamientos.

La educacion con calidad es vista como el principal capital humano concebida como
productora de capacidad de trabajo, es en este contexto que las dificultades en el
rendimiento constituyen una hipoteca cada vez mas pesada para su futuro porvenir, ya
que el rendimiento y la formacién integral que tenga en la institucién educativa le
permitira la posibilidad de acceder a mas y mejores oportunidades en la sociedad en

que viven.
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En los desafios de la educacién en el siglo XXI, esta se percibe desde un punto de
vista integral desde lo cognitivo, lo emocional, la praxis y los valores desde una
concepcion holistica integral se plantea como una necesidad imperante, bajo las
directrices de una pedagoga de la ternura

La pedagogia del Amor y la ternura es una pedagogia del lenguaje afectivo, amoroso,
calido, que contiene, que acoge, que rompe las barreras de la desconfianza, del
desamor, del dolor que aprisiona y contrae. La pedagogia de la ternura es una
pedagogia de la reparacion, que se plantea frente al quehacer educativo en la
construccion y reconstruccion de la autoestima de las personas, buscando forjar
identidades individuales y colectivas, por estas razones una educacion de calidad no
puede mostrarse de manera fria y calculadora, al contrario, la parte afectiva y
emocional son los verdaderos complemento para la formacién integral de nuestros

educandos.

Esta percepciéon dio la pauta para proponer en este trabajo Seminario-Talleres de
pedagogia del amor y la ternura basada en la educacioén Integral, los cuales se
convertiran en un verdadero aporte muy importante dentro del quehacer educativo de la
Unidad Educativa Bilingie La Inmaculada cuyos beneficiados no solo seran los

docentes y estudiantes sino la comunidad educativa en general.

7.2 Objetivos de la Propuesta

> General

Mejorar la calidad del desempefio profesional docentes y directivos aplicando la
Pedagogia del Amor y la ternura con el apoyo de técnicas activas y recursos didacticos
adecuados para lograr potenciar un desarrollo integral en el proceso de ensefanza
aprendizaje.
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> Especificos

Motivar a la comunidad educativa para que participen en los Seminarios talleres,
para que despierte en cada docente un comportamiento original, espontaneo y
afectivo cuando orienta a sus alumnos diariamente por los senderos del

conocimiento y del aprendizaje.

Determinar la importancia que tiene la pedagogia de la ternura en la gestion

aulica

Analizar aspectos de la Pedagogia de la Ternura, como un recurso educativo en
el proceso de ensefianza aprendizaje y de la calidad de educacion en la

institucion.

Capacitar a los docentes en la aplicacion del Seminario Taller planificado
para ser agentes de cambio generando una gestién educativa de calidad y

excelencia.

7.3 Actividades

La elaboracion de la propuesta llevara a realizar una serie de actividades, entre ellas:

Desarrollo de los Seminarios Taller de la Pedagogia del Amor y la Ternura

Aplicar y practicar la pedagogia del amor y la ternura, siendo docentes carifiosos,

amables, afectuosos, tiernos, amorosos, dentro del aula y fuera de la misma.

Atender a nuestros alumnos con dedicacion, delicadeza y ternura.
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e Orar por nuestros alumnos asi como Jesus ord por sus discipulos, pedirle a Dios

gue ponga en nosotros esa mirada de ternura y amor hacia los demas.

e Seguimiento y monitoreo

SEMINARIO TALLER DE PEDAGOGIA DE LA TERNURA
Fase |
Capacitacion Personal Docente
Inicio: 22 de Mayo del 2012
Hora: 12Hoo-16Hoo
Objetivo: Difundir en el personal docente que labora en la Unidad Educativa Bilingtie
La Inmaculada, la importancia de la pedagogia del amor y la ternura en la gestion aulica

como parte de un sistema educativo de calidad

DURACION EN
PROGRAMA INICIO HORAS
La pedagogia en la educacion | 22/05/2012 1 hora

La pedagogia del amory la
ternura como parte del
curriculo académico de la
institucion. 22/05/2012 2 hora
La educacion de la afectividad
y su impacto en los
educandos 22/05/2012 1 hora
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Fase Il
Capacitacion Personal Docente
Fecha: 19 de Julio del 2012
Hora: 12Hoo-15Hoo
Objetivo. Motivar al personal docente que labora en la UEBLI, la practica constante de

la pedagogia del amor y la ternura para el desarrollo integral de los estudiantes.

DURACION EN
PROGRAMA INICIO HORAS
Pedagogia del amory la
ternura-Educacion de calidad | 19/07/2012 3 horas

Fase lll
Capacitacion Personal Docente
Inicio: 3 Agosto del 2012
Hora: 12Hoo-16Hoo
Objetivo: Valorar la Pedagogia de Amor y la Ternura como parte del desempefio

profesional del docente

DURACION EN
PROGRAMA INICIO HORAS
La parte emocional en el
aprendizaje 03/08/2012 2horas
La educacion emocional y la
ciudadania 03/08/2012 2horas

7.4 Localizaciéon y cobertura espacial

La propuesta se realizara en la Unidad Educativa Bilingie La Inmaculada, ubicada en el

canton Guayaquil, de la provincia del Guayas, es de sostenimiento particular religioso



205

catdlico, goza de mucho prestigio porque es uno de las instituciones con mayor

antiguedad.

Esta ubicado en el sur de la ciudad, entre las calles Eloy Alfaro y Colombia es un

paisaje con clima tropical,

Los representantes en la gran mayoria son profesionales y se dedican al comercio,
tanto las mujeres como los hombres y en un menor porcentaje son amas de casa, la

UEBLI esta a una cuadra por el inmenso rio guayas.

Guayaquil por presentar una geografia extraordinaria sus habitantes también explotan
el turismo, hay algunos centros comerciales y de recreacion que son visitados por la

gran mayoria de los ecuatorianos y ecuatorianas.

7.5 Poblacion Objetivo

TALENTO HUMANO CANTIDAD
RECTORA 1
VICERRECTORA 1
CONSEJO DIRECTIVO 3
DOCENTES DE 8AVO, 9NO, 10MO. Y 40
BACHILLERATOS

COMITE DE PADRES DE FAMILIA 5
PADRES DE FAMILIA 200
CONSEJO ESTUDIANTIL 5
ESTUDIANTES8AVO, 9NO, 10MO 150
ESTUDIANTES DE BACHILLERATO 150
TOTAL 555
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7.6 Sostenibilidad de la propuesta
Humanos:

* Directivos (Rectora — Vicerrectora)
* Consejo Directivo

* Comité de Padres de familia

* Personal docente

* Representantes legales

* Estudiantes

¢ Facilitadora de los talleres.

Tecnologicos

* Ordenador e Impresora

¢ [nternet

¢ Pendrive

e TV
Materiales

* Folleto acerca de Pedagogia de la Ternura.

* Bibliografia de apoyo

* Hoja

* Material didactico: tijera, lamina, CD, lapices de colores, témpera, revistas

* usadas, goma, marcadores.

Organizacionales

e Comité de Padres de Familia
* Consejo Directivo
* Consejo Estudiantil



7.7 Presupuesto

ITEM UNIDADES VALOR COSTO FINAL
UNITARIO

Libros 4 30.00 $120.00
Papel bond 100 pliegos 0.20 $ 20.00
Hojas A4 2 resmas 5.00 $ 10.00
Marcadores 3 cajas 6.00 $ 18.00
permanentes

Marcadores borrables 2 cajas 6.00 $ 12.00
Cintas de papel 3 1.00 $ 3.00
Cartulina 15 pliegos 0.60 $ 9.00
Laminas 30 1.00 $ 30.00
Impresiones 1 3.00 $300.00
Copias 100 0.05 $ 5.00
Encuadernacion 3 10.00 $ 30.00
Cuentos 50 2.00 $100.00
Folletos 50 2.00 $ 100.00
Videos 10 1.00 $20.00
Refrigerios 60 1.50 $ 90.00
Total 330 $867.00
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7.8 Cronograma de Actividades
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MESES

Diciembre

Enero

Febrero

Mayo

Julio

Agosto

ACTIVIDADES

1234

Titulo de propuesta.

Justificacion de la
propuesta

Fundamentacién
Objetivos: Generales y
Especificos.

1234

1234

1234

1234

1234

Actividades

Localizacién y cobertura
espacial

Desarrollar del Seminario
Taller de Pedagogia de
la Ternura.

Elaboracion de
cronogramas,

BIBLIOGRAFIA

ENTREGA DE LA
PROPUESTA
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