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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo diagnostica el desempefio profesional, de directivos del colegio “César
Andrade y Cordero”, de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, durante el periodo
lectivo 2011 - 2012.

Se evalla las habilidades didacticas pedagdgicas, el cumplimiento de normas,
reglamentos, la practica diaria en el aula de los docentes desde una perspectiva de
aprender a autoevaluarse, dando importancia a la coevaluacién y heteroevaluacion
por directivos, estudiantes, padres de familia, con un pensamiento coherente,
buscando mejorar el desempefio profesional considerando los resultados que el
profesor obtiene, su efectividad, en suma ayuda a determinar si lo que hace en la
escuela esta contribuyendo a conseguir o contraponerse a esos fines; y en qué
contexto los docentes desempefian su labor. Paralelamente estipula las habilidades
directivas con igual visibn que el desempefio docente con relacion a las
competencias gerenciales, pedagodgicas, de liderazgo, dentro de la comunidad

educativa en sus multiples formas de administrar.

Se invita a las personas interesadas a enfocar este aporte como proyecto de mejora,
gue en el futuro pueda ser enriquecido con experiencias en torno al desarrollo

profesional docente y directivo.



1. INTRODUCCION

Partiendo de este pensamiento (Ruiz, 2004): “Se evalta al alumno para darle una
informacion sobre su aprendizaje, se evalla al profesor para que conozca los
resultados de su accidn y se evallUa el sistema para certificar los resultados de los
alumnos”. Entonces es importante manejar un verdadero concepto de Evaluacion,
pues es un término de uso frecuente en la vida diaria, mas en aquellas personas que
trabajan en educacion, el significado semantico de la palabra evaluacién “accion y
efecto de evaluar’ y evaluar como “dar valor a algo” entonces evaluacion y evaluar
indican el dar valor a algo si a ello unimos el término educacioén como la formacion
integral del ser humano, entonces, la evaluacion educativa es un proceso, a la vez
un producto, cuya aplicacibn nos permite estimar el grado en el que un proceso
educativo favorece el logro de las metas para las que fue creado; o bien la
evaluacion educativa es un proceso que, en parte, nos ayuda a determinar si lo que
se hace en las instituciones esta contribuyendo a conseguir los fines valiosos, o si es

antitético a esos fines”.

Por lo tanto la evaluacion del desemperio se la considera como un proceso integral,
sistematico, gradual, continuo que valora los cambios producidos en la conducta, la
eficacia de las técnicas empleadas, capacidad cientifica, pedagogica del educador,
directivo, la calidad del plan de estudios, sobre todo cuanto converge en la
realizaciéon del hecho educativo, donde se trabaje con agrado, donde los padres

participan, asimismo los alumnos cumplen con sus deberes del trabajo diario.

Ademas los vertiginosos avances en tecnologia, causan profundo impacto en la
educaciéon, y los alumnos deben desarrollen la capacidad de ser funcionales,
productivos en un mundo donde el cambio continuo es la Unica constante? Ante este
cambio permanente de la sociedad, frente al acelerado progreso de la ciencia, la
tecnologia, es indispensable una renovacion mucho mas profunda, compleja que la
gue actualmente estan viviendo las Instituciones Educativas, cambio que debe
estar enmarcado desde sus bases. Entonces la evaluacion se debe enfocar como un
proceso dinamico, ubicarla como parte integral, fundamental del quehacer educativo.
Evaluar el desempefio, es permitir a las personas, a los grupos valorar, asignar
significados, ubicarlos en el campo de la significacion, emitir juicios sobre los

procesos de los que son protagonistas, es decir, que accedan a identificar el rumbo
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de las instituciones, situar el momento por el que estdn pasando, sus
posibilidades, limitaciones, alternativas. Pero lamentablemente en el Ecuador la
evaluacion del desempefio se ha reducido en todos sus niveles académicos,
simplemente al promedio de varios examenes parciales, a una calificacion subjetiva
de la actuacion del alumno, por tanto la labor del maestro, los directivos debe estar
enfocado en este cambio, buscando formar seres participativos, criticos, creativos,
actores de su propio aprendizaje. Por lo que en la actualidad un centro educativo
con un buen nivel de evaluacion del desempefio docente, directivo, con altos
estandares de desempefio profesional, es el nacleo de una comunidad educativa,
donde los profesores trabajan con agrado, los padres participan y los alumnos

también cumplen con sus deberes del trabajo diario, con agrado.

Igualmente evaluar el desempefo docente es identificar, verificar los objetivos, las
habilidades, no con el fin de dar una nota o criticar el trabajo diario docente,
directivo, sino mas bien el de observar, analizar el avance de los procesos del
interaprendizaje, de como se aprende, cdmo se ensefia; para propiciar la formacion
integral, no exclusivamente calificar. Por consiguiente, se enfatiza que las
evaluaciones dependen de las decisiones que se tomen en relacion al “para qué
evaluar”, pues define una idea sobre la sociedad que se pretende construir, porque
hay modelos que ponen la idea de equidad en el centro del debate, otros que
ponderan el concepto de competitividad, aquellos que se centran en la idea de
eficiencia y, por lo tanto, todos ellos tendran distintas respuestas a la hora de pensar
las politicas de evaluacion, aunque todos digan que lo que se pretende medir es la

calidad de la educacion.

En el Ecuador (Ministerio de Educacion 2010), el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Educacion, desde hace dos afios propone los Estandares de
desempefio profesional, que son descripciones de lo que debe hacer un
profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor
correlacion positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen y
gue responde a la siguiente interrogante: “¢;Cuales son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para
asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?”.
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De igual manera se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de
desempefio profesional: docentes y directivos, en los ultimos tres afos, a través de
la Subsecretaria de Planificacidn, y con la Division de Evaluacion, responsables de
disefiar e implementar el Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicién de Cuentas
del Sistema Educativo Nacional, en el marco de la Politica Sexta del Plan Decenal
de Educacién. El Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicién Social de Cuentas
gue incluye, el desempefio de los docentes, directivos y el desempefio de los

estudiantes.

Uno de los componentes basicos del modelo de evaluacién del desempefio docente
es la evaluacién que constituye un conjunto de directrices orientadas a la evaluacion
interna y externa del funcionamiento del sistema educativo, operativizado por el
sistema nacional de evaluacion que establece y determina estandares, criterios e
indicadores de calidad, propuestas de politicas de desarrollo y planes de

mejoramiento continuo.

La evaluacion interna aborda la gestién institucional, desempefio docente y
ejecucion curricular, mientras que la evaluacion externa evidencia el nivel de impacto
e interrelacion, complementariedad de los elementos, componentes del sistema

educativo a traveés del desarrollo humano y desarrollo macroeconémico del pais.

Con estos antecedentes la U.T.P.L, consciente de la formacion de sus estudiantes,
busca establecer una verdadera cultura de la evaluacion de las Instituciones
Educativas que debe ser integral, esto es, que se tiene que evaluar la gestién de los
aprendizajes, docente, directiva, vinculacibn con la colectividad. La presente
investigacion realizada en el colegio “César Andrade y Cordero” de la ciudad de
Cuenca, provincia del Azuay, cumple este propésito de la evaluacion  del
desempefio profesional docente, directivo, que permitird conocer la realidad actual
del centro educativo, donde se efectu6 la evaluacion docente a través de:
autoevaluacion, coevaluacién, evaluacién del rector, de los estudiantes, de los
padres de familia, lo que se complement6 con la observacion técnica de una clase
impartida por cada docente. Para la evaluacion directiva, se realizd la
autoevaluacion, las evaluaciones por parte del consejo directivo, consejo estudiantil,

comité central de padres de familia, supervision escolar. Luego del procesamiento
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de la informacion, poniendo énfasis en las debilidades institucionales; se propone un

plan de mejoramiento educativo.

Pero establecer una cultura de evaluacion tanto para el colegio como para mi vida
profesional, como directora de escuela, es una necesidad imperiosa, el poder
mejorar las condiciones de calidad en el centro donde laboro, para descentralizar
las tareas de evaluacion, investigacion, desarrollo de innovaciones pedagdgicas,
mejorar las estrategias para superar la discriminacion; realizar intervenciones para
remediar situaciones desfavorables; promover la excelencia en la formacion
pedagogica articulada a la investigacion; afinar la gestion para responder a las

demandas de rendicidn social de cuentas.

Realizada la evaluacion de contexto del desempeno del colegio “César Andrade y
Cordero”, estudio basico para determinar los aspectos relevantes de los docentes y
directivos, medios, condiciones, recursos, fortalezas, debilidades; posibilita una
adecuada toma de decisiones, se presenta la planificacion para la ejecucién de una
propuesta de mejora que ha sido elaborada en base a los resultados de la
investigacion realizada a los directivos, docentes, alumnos y padres de familia;
propuesta que busca optimizar el desempefio docente y directivo. En el trabajo de
investigacion, se utilizaron varias técnicas entre ellas: la observacion, la entrevista y
la encuesta, por lo que los resultados obtenidos cumplen con la caracteristica de
confiabilidad y validez. La motivacion y la colaboracion constante por parte del
rector de la institucion ha sido un medio que ha facilitado en gran medida la
realizacion del trabajo de investigacion, de igual manera se conté con la
colaboracion de todos los actores educativos involucrados. Lo que permitio el logro

de los objetivos propuestos por la U.T.P.L.:

> Investigar el marco teérico conceptual sobre el de evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del colegio “César Andrade y Cordero”, como requisito
basico para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo.

» Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del colegio “César Andrade y Cordero”.

» Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacién

basica y bachillerato del colegio “César Andrade y Cordero”.
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» Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia.

» Formular una propuesta de mejoramiento del desempeiio profesional docente
y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato para el
colegio “César Andrade y Cordero”.

Finalmente, en la presente investigacion, y en base a los resultados obtenidos en el
colegio “César Andrade y Cordero” de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay,
durante el afio lectivo 2011-2012, se ubica en el nivel tipo “A”, categoria excelente,
para el desempefio institucional y directivo, para el desempefio docente, se ubica en
el nivel “B”, categoria bueno, se contraponen totalmente a los supuestos planteados
en las hipotesis del proyecto que indicaban:

e El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad.

e El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcion de los estandares de calidad.



2. SUSTENTO TEORICO

2.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La calidad, segun el (Diccionario de la Real Academia Espafola de la Lengua,
2007), se la define como: “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una
cosa que permiten apreciarla como igual, mejor o peor que las restantes de su
especie”. La calidad de la educacion tiene muchas definiciones, pero las que se
aproximan a la calidad, se encuentra en la politica 6 del Plan Decenal de Educacion
(M. E., 2011), las encontramos en: El Il Foro Hemisférico sobre Calidad de la
Educacion, cuando sefiala que “La educacién de calidad prepara para la vida por
medio de un proceso de construccidon de conocimientos, capacidades, actitudes y
valores que toman en cuenta la articulacion entre las dimensiones intra y extra

escolares”.

La (UNESCO 2007), plantea lo que ha de entenderse por una Educacion de Calidad:
Desde el punto de vista de sus finalidades, “la Educacion ha de ser relevante (debe
habilitar a las personas para un ejercicio competente de su libertad y condicion
ciudadana)”. La educacion solo puede lograr este propdésito si es pertinente a las
condiciones concretas en las que las personas actuan. Hace que la equidad sea un
factor consustancial a una educacion de calidad. Requiere ser eficaz al alcanzar los
objetivos 0 metas que se plantea en el ambito del accionar publico y honra los

recursos que los ciudadanos destinan a la tarea mediante una operacion eficiente.

Consecuentemente, la calidad de la educacion se define de modo diferente segun el
punto de vista de aquellos que definen la politica nacional, los directores,
responsables de las instituciones educativas, los profesores, los estudiantes y los
padres de familia, aunque tiende a haber un centro de interés comun en relacién a

los resultados educativos relevantes para todos.

Ademaés de la calidad, se considera un factor fundamental, el darle especial atencion
a la equidad que, en la ultima década, a partir de las conferencias mundiales sobre
educacioén, que se refiere a la magnitud o intensidad de asociacion entre rendimiento

y origen socioeconomico del estudiante, siendo que puede referirse a cualquier
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variable, como edad, género, repeticion, etc.; a nivel institucional, el concepto evoca
la capacidad que tienen las instituciones educativas para compensar el efecto del
origen socioeconomico del estudiante sobre su aprendizaje; o sea, los rendimientos
de las instituciones mas equitativas dependen menos del origen socioeconémico del

estudiante que de las instituciones menos equitativas.

Luego, (UNESCO, 2007). “el tratamiento equitativo de las personas requiere
identificar en qué elementos se espera que exista igualdad en el comportamiento ya
que, por ejemplo, asegurar aprendizajes equivalentes con seguridad requiere una
asignacion desigual de los recursos que atienda, de modo proporcional, a la
diversidad de situaciones y necesidades de los sujetos del derecho a la educacion”.
Entonces los dos conceptos, la calidad y la equidad, estan intrinsecamente unidos,
pasando a ser dos dimensiones de un Unico concepto: eficacia institucional, con la
gue se logra un rendimiento mas alto que el esperado (calidad) y una mayor
compensacion de los efectos del origen socioecondémico sobre el rendimiento

(equidad).

En estos momentos se esta diciendo que, en términos practicos, al interior del aula,
la equidad se manifiesta cuando ninguno de los estudiantes es dejado atras,
recibiendo de parte del maestro toda la atencidén necesaria para superar las barreras

que limitan su aprendizaje.

El Ministerio de Educacion, (M.E., 2009) en su propuesta: Sistema nacional de
evaluacion y rendicién social de cuentas, en base a lo expuesto en parrafos
anteriores, resume brevemente los aspectos fundamentales de la calidad educativa:
» Pertinencia: educacion acorde a las necesidades de los estudiantes.
* Relevancia: educacion acorde a las necesidades sociales.
» Eficacia interna: aprovechamiento 6ptimo de la educacién por parte de la
poblacién.
+ Eficacia externa: correspondencia entre resultados y objetivos de la
educacion.
» Suficiencia: recursos necesarios y adecuados.
« Eficiencia: optima utilizacion de los recursos.
* Equidad: basqueda de igualdad reconociendo las diferencias.

» Impacto: contribuciones duraderas de la educacion a la sociedad.



Por consiguiente, desde esta Optica, un Sistema Educativo es de calidad cuando:

« Establece un curriculo adecuado a las circunstancias de los estudiantes y la
sociedad.

* Logra que los estudiantes accedan a las instituciones educativas,
permanezcan en ella y alcancen los objetivos de aprendizaje establecidos en
los tiempos previstos para ello.

« Consigue que los aprendizajes sean asimilados y se traduzcan en una vida
adulta plena.

» Cuenta con recursos suficientes y los usa eficientemente.

« Tiene en cuenta la desigual situacion de estudiantes e institucion educativa, y
ofrece apoyos especiales a quienes lo requieren, para que todos alcancen los
objetivos.

* Cuenta con un programa de mejoramiento de la formacion inicial y continua

de forma sistematica y permanente.

2.1.1 Significado de calidad educativa.

El significado de calidad educativa es entonces controversial, pero siempre sera el
ideal de toda sociedad, sujetada a lo que se considere que debe ser el fin o el
propasito principal de educacion como actividad humana, por consiguiente tiene una
fuerte carga social, econdmica, cultural y politica. Asi el propésito que se defina para
la educacion es determinante para sentido a la expresion “Calidad de las educacion”
por consiguiente a las Instituciones Educativas, depende de las maneras de cémo
las personas conciban la sociedad ideal, a cuya consecucion deban contribuir el
sistema educativo como mecanismo de socializacion y de creacion de capacidades y

emprendimiento para transformar y mejorar la sociedad.

El (M. E., 2005), plantea: “Nuestro sistema educativo sera de calidad en la medida
en que los servicios que ofrecen los actores que lo impulsan y los productos que
generan contribuyen a alcanzar ciertas metas o ideales conducentes a un tipo de
sociedad democratica, armonica, intercultural, prospera y con igualdad de
oportunidades para todos”. Por lo que entonces, el sistema educativo al ser de

calidad, no debe tomar en cuenta solo los aspectos tradicionales académicos, como
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rendimiento de los estudiantes en las areas llamadas especificas, medidos mediante
pruebas de opcién mudltiple, sino de aspectos como; el desarrollo de la autonomia
intelectual y la formacién ética para la ciudadania democratica, las buenas
actuaciones de los docentes en su accion profesional y la efectiva gestion de los
centros escolares, estos factores deben ser impulsados desde los propios centros

educativos, y con la participacion de la comunidad.

Por lo que el Ministerio, plantea al mismo tiempo niveles de cumplimiento claro y
publicamente conocidos que materialicen en la practica el concepto de calidad

educativa. Estos criterios y niveles de cumplimiento se llamas estandares.

2.1.2 Estandares de calidad educativa.

Como ya se manifestd, se establece criterios y niveles de cumplimiento,
denominados estandares (M. E., 2010), que serviran para “orientar y apoyar a los
actores del sistema educativo en su desempefio y también para monitorear la
calidad de su actuacion” proceso que se realizara a través de un sistema de
evaluacion adecuado, pertinente, que seran aplicados en todas las instituciones
educativas y constituirdn una ruta para el progreso, que permitird a los diferentes

actores dirigir sus esfuerzos hacia metas comunes.

En las Instituciones educativas, los estandares se convertiran en herramientas
facilitadoras para la construccion de la calidad educativa, permitirdn a sus actores el
mejoramiento continuo del servicio educativo, también a los estudiantes la busqueda
de mejores aprendizajes; pues identifican los procesos, practicas consideradas
necesarias para ofrecer una educacion de calidad. Para los estudiantes, verificar
sus conocimientos, habilidades, actitudes que se evidencien en acciones,
desempeiios, que pueden ser observados en los contextos en que estos se

desenvuelvan.

Los estandares de desempefio profesional docente establecen las caracteristicas,
practicas de un docente de calidad, quien, ademas de tener dominio del area que
ensefa, evidencia otras caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como el

uso de pedagogia variada, la actualizacion permanente, la buena relacion con los
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alumnos, padres de familia, una solida ética profesional, entre otras. Estos
estandares se refieren a todos estos elementos, permiten al docente enmarcar su
desempefio dentro de parametros claros. Como criterios de caracter nacional
serviran también para orientar al sistema de educacion superior respeto a la
formacion inicial de los profesionales de la educacién. Los estandares de
desempefio profesional directivo nos dejan establecer las caracteristicas y practicas
de un directivo de calidad, el cual debe, entre otros aspectos demostrar liderazgo y
desempenfarse eficientemente en las areas pedagogicas, dominar la gestion
administrativa y presupuestaria, dominar la gestion del talento humano y desarrollo

profesional docente.

Con esta vision, los estandares cumplen la importante funcidon de ser apoyo para la
accion, que permitiran enfocar las acciones de soporte técnico y pedagogico que se
puedan desarrollar para orientar el trabajo cotidiano de los centros escolares hacia lo
verdaderamente importante, como plantea, el (Ministerio de Educacion, 2010):
“conseguir que las evaluaciones sean de verdad auténticas para fundamentar juicios
de valor sobre distintos aspectos del desempefio de los actores y de las instituciones

gue, permitan mejorar la calidad de la educacion”.

2.1.3 Lacalidad de la educacion.

Es importante destacar que la calidad de la educacion depende, en buena medida,
de la rigurosidad cientifica y técnica de la evaluacion, Un error permanente en el
guehacer educativo, ha sido el considerar a la evaluacion fuera, 0 como un momento
aislado del proceso educativo, descontextualizado de una realidad que vive, se
desarrolla el estudiante, maestro, directivo. La evaluacion, al contrario, es un
proceso integral, permanente, sistemético y cientifico, inmerso en todo el proceso

como un elemento fundamental del mismo.

Entonces, el impulso mas importante para el mejoramiento de la calidad de la
educacion, es el que nace de la institucidbn misma, basadas en lo esencial de las
politicas educativas, que ayudan a desarrollar un proceso sostenido. Puesto que los
procesos para mejorar la calidad estan en el equipo humano que labora en ella. De

este equipo de trabajo, de su proceso de crecimiento personal y profesional y de las
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relaciones que éste logre establecer entre si, con sus estudiantes y con la

comunidad a la que sirve, dependerd la capacidad de mejorar la calidad del servicio
gue imparte.

Entonces a manera de conclusion, la calidad educativa y de las instituciones se
valora en base a los resultados del aprendizaje de los alumnos; a la especificidad de
cada institucion para llegar a los objetivos deseados; el mejoramiento continuo de
los resultados de la educacion; a los proseos de aula y la institucion en general y a
las modificaciones que realiza, es decir, a la relacién entre los procesos de
ensefianza, la posibilidad de aprendizaje; a la calidad de liderazgo académico, moral
gue privilegia el crecimiento docente por encima de las funciones administrativas, de
control, de un equipo docente que funcione como tal; al proceso mismo, donde se
producen resultados, por lo que hay que mejorar los procedencias para llegar a
mejores resultados en base a relaciones intra e interpersonales. Es decir, una
institucion de calidad propone objetivos de mejoramiento de los niveles de
aprendizaje, se compromete a lograrlos con la comunidad a la que sirve y ante ella

debe rendir cuentas.
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2.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS.

Como se manifestd en el apartado anterior, la calidad de la educacién y de las
instituciones esta llena de potencialidades, por ello es necesario traer a discusion las
ideas de eficacia, eficiencia, relevancia, fundamental para la evaluacién de las
instituciones educativas que se explicaron en el apartado 3.1. Por lo que al respecto
de esos conceptos expuestos, por el Ministerio de Educacion Nacional
2008:205(M.E., 2008), al citar a Bradley 1993, en un capitulo completo considera
gue los procesos y los resultados de la educacion deben tener entre otras las

siguientes caracteristicas que se exponen en estas consideraciones:

» Mantener una vision clara y compartida de qué es lo que deben aprender los
estudiantes.

» Utilizar estrategias de aprendizaje en todos los niveles.

* Trasladar la vision hacia la mision apoyandola a través de un plan de
desarrollo educativo que involucre a padres, agencias de la comunidad, etc.,.

* Disponer de documentos de trabajo que desarrollen un plan de accién que
ayude a ejecutar el proceso de mejora de la institucion.

* Promover la animacion y el apoyo a la innovacion.

» Disponer de planes de capacitacion permanente para el personal.

+ Enfatizar las habilidades de pensamiento y de resolucion de problemas

transversales en todo el curriculo.

Por lo expuesto, la relevancia de la evaluacién de las instituciones educativas
entonces, corresponde a la medicion de las acciones que se llevan a cabo en el
espacio que propicia la formacion de sujetos creativos, solidarios, que avancen en la
consolidacion de procesos patrticipativos democraticos, autbnomos; la construccion
de conocimientos que respondan a requerimientos, necesidades reales, que aporten
en la solucién de problemas, en la toma de decisiones; la institucién educativa debe
garantizar la adecuacién de los procesos pedagogicos a la realidad social que la
circunda en los aspectos como plantea el Ministerio de Educacién en los siguientes

aspectos:
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2.2.1 ASPECTO GERENCIAL

% Actividades que facilitan la conduccién y funcionamiento institucional.

% Administracion y liderazgo directivo e institucional.

%+ Compromiso y desarrollo del talento humano.

% Logros alcanzados en los niveles: directivo, asesor y operativo de organismos
desconcentrados y descentralizados.

% Condiciones del desarrollo organizacional.

% Avance de la planificacién institucional y curricular.

% Cumplimiento de metas institucionales.

++ Clima institucional.

2.2.2 ASPECTO PEDAGOGICO

Procesos pedagdgicos de acuerdo a la realidad circundante.

X3

%

% Cumplimiento de objetivos del Proyecto Educativo institucional.

L X4

Desarrollo de procesos curriculares.

X/
L %4

Logros académicos alcanzados.

X/
L %4

Eficiencia de las metodologias utilizadas.
+ Eficacia de los modelos pedagdgicos.
s Desempefio de Directivos, Consejos Directivos, Consejos Teécnicos Yy

Comisiones.

2.2.3 ASPECTO COMUNITARIO

% Grado de participacion y satisfaccion de la comunidad educativa.

¢

% Planificacion, desarrollo y evaluacién en el proyecto educativo institucional.

*

¢ Nivel de compromiso y apoyo de actores comunitarios.
% Impacto social de las politicas establecidas en el Plan Decenal de Educacion.

+» Relaciones e interacciones con la comunidad educativa.

2.2.4 ASPECTO FINANCIERO

*

%+ Coherencia entre el presupuesto y las necesidades institucionales.

% Uso racional de recursos economicos asignados por el Estado.

R

% Equilibrio entre ingresos y gastos.

R

% Procedimientos de seguimiento control y evaluacién presupuestaria.
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Asi, la evaluacion de las Instituciones educativas, se construye a partir de la
reflexion, el analisis de la funcién social de la institucion, el desempefio docente,
directivo, se enriquece mediante la consulta de experiencias en el desarrollo de los
proyectos educativos, de las visitas de asesoria realizadas por las autoridades
educativas, con el proposito de elaborar una propuesta de evaluacion pertinente,
orientada al mejoramiento de la accion educativa. Es fundamental contar con el
aporte critico de todos los actores comprometidos en el desarrollo de los procesos
educativos, a partir de la definicidbn de un marco dialégico que estructure la misma
comunidad educativa, acompafiada de entrevistas y encuestas (cuestionarios), que
recojan los estandares de calidad minimos establecidos para mediante el andlisis de
los aspectos contenidos, criterios generales definidos en las instancias competentes,
adecuarlos y planear el desarrollo del proceso, de acuerdo con la particularidad de

cada institucién educativa.

2.2.5 PROCESO DE EVALUACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El proceso de evaluacion da inicio con una necesidad de la institucion educativa por
ser evaluada, esta necesidad cumple tres etapas: planeacion, realizacion y
presentacion de resultados, en la medida en que la necesidad por evaluar se
encuentre mejor delimitada los objetivos de estudio seran entonces mas claros, las
preguntas por responder mas precisas y los métodos y técnicas por aplicar mejor

seleccionados.

PLANEACION, el evaluador disefia el proceso de evaluacién como una forma de
prever los recursos que va a requerir asi como el tiempo para lograr sus objetivos, el
concepto de planeacion se lo define como una prevision de todas aquellas
actividades y recursos que permiten el logro de ciertos objetivos deseados, la
planeacion consiste en decidir de antemano qué hacer, como, cuando, dénde y

quién lo hard, se ilustra en los siguientes cuadros:



Cuadro 1

PLANEACION DEL PROCESO DE EVALUACION.

Necesidad

Planeacion decidir
de antemano.

Realizacion.

Presentacion de
los resultados.

(Para
qué?

(Por qué?

:Qué?

(Quién?

(Como?

(Cuando?

. Propésitos.
. Objetivos.

. Justificacion.
. Necesidades.

. Alcances.
. Limitaciones.

. Protagonistas
del proceso de
evaluacion.

. Métodos.
. Técnicas.
. Procedimiento

. Programacién.
. Cronograma.

Visién preliminar.

Sistema. De educacidn.

- Institucion Educativa
a evaluar.

- Proposito de la
evaluacion.

- ;Para quién?

- Limitaciones.

Plan de coleccion

de datos.

- Participantes,
entrevistas,
encuestas.

- Observaciones

- Instrumentos.

Enunciacién de las
preguntas de
evaluacion:

- Cumple con la mision.

- Satisfaccion de los
alumnos.

- Climalaboral e
institucional.

- Limitaciones.

Plan de analisis de

interpretacion.

- Inferencias.

- Métodos
cualitativos y
cuantitativos.

- Procesar datos.

- Conclusiones
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:.Con qué?

. Recursos

disponibles.
- Lugar.

;Donde?

. Espacio fisico.

. Contexto
Social y
cultural.

Fuente: (Valenzuela, 2009)

Elaboraciéon: Marcia Paredes.

Plan de informes

- Presentacion de
los resultados de
la evaluacion.

- Destinatarios.




Cuadro 2

PLANEACION DEL PROCESO DE EVALUACION

Necesidad

Planeacién decidir

¢, Coémo colectar Datos?.

Trasforma en
informacién.

— Cuantitativo
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- Margen de error

Procedimientos

- Normas éticas

]

Respeto a los derechos.

Honestidad intelectual - evaluacion.

Difusion de los resultados.

+— Satisfaccion de requisitos.

Fuente: (Valenzuela, 2009)
Elaboracion: Marcia Paredes.

de antemano .
Poblacién Poblacidén Instrumentos
finita infinita |
| |
Poblacion Poblacion PROCESOS DATOS
discreta continua COLECTADOS
Muestra Muestreo Observacion Nomina
aleatoria no aleatorio
| Entrevista Ordinales
Muestreo Muestreo
con sin
reemplazo reemplazo Encuesta De intervalos
Disponibilidad de recursos Test De razén
.Disponibilidad de elementos
.Grado de homogeneidad o
heterogeneidad
Diferencia poblacion y muestra

- Hojas
tabulares.

- Cuadros
Estadisticos
de trabajo.

- Cuadros
Estadisticos
de referencia.
- Representa-
ciones
graficas

- Parametros
descriptivos.
- Indicadores

Cualitativo

- Coleccién de
datos.

- Reducciéon
de datos.

- Despliegue
de datos.

- Obtencion
verificacion

- Conclusion.




Cuadro 3

Presentacién de los resultados de la evaluacion
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contextual.
Il Planteamiento
de preguntas.
IV Método.
V Resultados.
VI Discusion.

« No mas de dos
paginas

o Recursos para la Normas para la
Redaccion del presentacion del presentacion
informe informe de informar
e Comunicacion: » Bibliografica: e Papel
objetivo fundamental libros de e Tipo de letra
e Elementos de la referencia. e Margenes
comunicacion e Recursos e Paginacion
e Estilos de redaccion: humanos. e Espaciado
periodista, literaria, e Sistemas de e Alineacién de
comercial, formal, computo. texto
informal, cientifico o Sangrias
e Reglas: gramaticales, e Figuras y tablas
semantica o Citas
e Expresion de ideas. « Referencias.
¢ Citas y referencias.
e Estructura de ideas.
|
Memorias Reportes Apoyos
ejecultivos cientifica graficos
| |
Informe detallado e Restimenes eManuel de Power Point
del proyecto de de memorias estilo de
evaluacion. dirigidas a publicaciones
Capitulos los directivos de América
I Introduccpn. Mas « Psychological
Il Marco teorico jerarquicos. Association.

Fuente: (Valenzuela, 2009)

Elaboracion: Marcia Paredes.
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En consecuencia, se evaluara la gestion escolar a través de los resultados del
desempeio de los estudiantes, desempefio de los docentes, desempefio de los
directivos, nivel de aplicacién del curriculo vigente, nivel de participacion de padres o
representantes y estudiantes, las actividades y competencias de las autoridades de
las instituciones educativas (directores y subdirectores; rectores y vicerrectores e
inspectores generales) en los cuatro aspectos de la gestidn: gerencial, pedagogica,
comunitaria y financiera, explicados anteriormente en los apartados 3.2.1, 3.2.2,
3.2.3, 3.2.4.

Entonces, como plantea con toda certeza (Ruiz, 2004), “se evalla al alumno para
darle una informacion sobre su aprendizaje, se evalla al profesor para que conozca
los resultados de su accién y se evalla el sistema para certificar los resultados de
los alumnos”, la evaluacion ya no se circunscribe al sistema tradicional de calificar el
nivel de conocimientos adquiridos con la finalidad exclusiva de promocionar o no a
los alumnos a un grado superior, sino como un elemento fundamental del proceso
del aprendizaje. En este contexto, la evaluacion es entendida como una funcion
pedagogica en donde la reflexion, los criterios, la toma de decisiones sirven para
reorientar sobre la marcha el proceso. La evaluacion es conceptualizada como un

elemento que genera comunicacion y confianza.

Si el centro de atencién del curriculo vigente es la adquisicion, desarrollo de
destrezas, capacidades, el referente evaluador esta en funcion de los componentes
internos de los actores educativos que se explican al momento de actuar. Es por
esta razon que son evaluado antes, durante el proceso y al finalizar un aprendizaje.

Segun la temporalizacion, la evaluacién es considerada de acuerdo al momento de
su aplicacion. Inicial o diagnéstica, antes de emprender con una accion de
aprendizaje. Formativa o procesal, durante la realizacién del aprendizaje. Sumativa o

final, como un espacio apropiado para la toma de decisiones.

Desde las personas que intervienen en ella, es considerad como un espacio donde
hay un proceso de auto evaluacién realizada por los propios actores con respecto a
sus logros, una coevaluacion o evaluacion mutua realizada entre pares iguales; una
heteroevaluacién que no es sino la evaluacion que realiza el maestro o la maestra al

desemperio de los alumnos, al directivo, a los padres de familia y viceversa.
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La Evaluacion de ensefianza aprendizaje, (ICE SISEMOEVE 2008), manifiesta al
respecto, "ES un proceso permanente, colectivo y participativo de revision critica de
la practica pasada y presente, para extraer de ella ensefianzas que permite enfrentar
con nuevos criterios, eficiencia y eficacia la practica futura”. En virtud de lo expuesto,
(M. E., 2011), el Ministerio de Educacion del Ecuador, en su propuesta de la
evaluacion institucional y del despefio docente que lo viene aplicando por cuatro
anos, sustenta su accionar en la siguiente base legal:
1.- La sexta politica del Plan Decenal de Educacion, “Mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion e implementacion de un sistema nacional de evaluacion y
rendicion social de cuentas’.
2.- El articulo 346 (Constitucion de la Republica del Ecuador 2009), dispone:
"ExistirAd una institucion puablica, con autonomia, de evaluacion integral interna y
externa, que promueva la calidad de la educacién”.
3.- El articulo 349 (Constitucion de la Republica del Ecuador 2009), estipula: “ El
Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagogico Yy
académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio
y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafon; establecera
un sistema nacional de evaluacién del desemperio y la politica salarial en todos los
niveles. Se estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docente”.
4.- Acuerdo Ministerial 0025-09, que institucionaliza el Sistema Nacional de
Evaluacion y Rendicion Social de Cuentas.
Entonces, la evaluacion institucional debe responder a las siguientes caracteristicas:

1. Formativa: esté orientada a mejorar la labor técnico-pedagdgica.

2. Explicita: los criterios para la evaluacion seran de conocimiento publico.

3. Universal: Dirigida a todos los directivos y docentes del Sistema Nacional de

Educacion.
4. Obligatoria: se evaluara a todos los docentes de las instituciones educativas
publicas.

En conclusién la evaluacion institucional esta orientada al mejoramiento del

desemperio docente y aprendizaje de los estudiantes.
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2.3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

DOCENTES.

De lo expuesto en los dos apartados anteriores, el objetivo de la evaluacion del
desempefio docente fundamento del proceso, deja muy claro la vision de
establecer la calidad de la labor de los maestros, de las instituciones de educacion
para determinar las estrategias necesarias que permitan mejorar la formacién inicial
docente, los procesos de desarrollo profesional, en consecuencia el desarrollo de
habilidades pedagdgicas, didacticas y el dominio de los conceptos cientificos de las
areas de especializacion de los docentes en servicio, lo que permita en su contexto
cumplir los siguientes propésitos especificos (M. E., 2009) que apremia al Ministerio
de Educacion del Ecuador, como Politica de Estado para el mejoramiento de la
Calidad de la Educacion.:

1. Identificar los niveles de desempefio del docente en los ambitos personal,
sociocultural, pedagdgico, didactico, cientifico, de gestion, para orientar las
politicas de desarrollo profesional.

2. ldentificar experiencias pedagoégicas relevantes (buenas practicas) posibles
de ser replicadas en situaciones y contextos similares.

3. lIdentificar a los docentes que demuestren altos niveles de desempefio, para
reconocer su trabajo a través de la entrega de diferentes clases de estimulos.

4. Implementar un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad sobre la
calidad de la educacion que brinda el Sistema Educativo Nacional.
Formativa: esta orientada a mejorar la labor técnico-pedagdgica.
Explicita: los criterios para la evaluacion seran de conocimiento publico.
Universal: Dirigida a todos los directivos y docentes del Sistema Nacional de
Educacion.

8. Obligatoria: se evaluara a todos los docentes de las instituciones educativas.

Entonces, la evaluacion docente esta orientada al mejoramiento del desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes, es decir, se entiende lo que el profesor
hace en el trabajo, el conjunto de conocimientos, habilidades, otros valores
especificos que un profesor posee para desempefiar correctamente su trabajo, es
necesario hablar en el campo de la evaluacion al desempefio docente, de
efectividad, eso se refiere a los resultados que obtiene. La efectividad del educador
depende de qué competencias, qué tan motivado esta para ponerlas en practica y

en qué contexto su labor.
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2.3.1 Modalidades de Evaluacion del Desempefio docente:

El Ministerio de Educacién del Ecuador, (M. E., 2009), como politica de Estado,
dispone para todo el pais, mediante Acuerdo Ministerial, el “Sistema nacional de
evaluacion y rendicién social de cuenta”. Mismo que se lleva a la practica desde
hace cuatro afios por etapas, donde se aplican las siguientes modalidades de
evaluacion del desempefio:

Autoevaluacion de los profesores, consiste en que los profesores hagan juicios
sobre sus propios procesos de ensefianza, para ello se emplean matrices y varias
fuentes como videograbaciones de su desempefio.

Entrevista a los profesores, refiere a que una o varias personas, hacen preguntas
al profesor sobre la materia que imparte, el proceso de planificacién y evaluacion
que utiliza.

Observaciéon en el salon de clase, consiste en que algunos observadores estén
presentes en el salén de clase cuando el profesor imparte su asignatura para ello se
necesita sistemas de observacion, registro y capacitar a los observadores.
Desempefio académico de los alumnos, consiste en evaluar al profesor en
términos de la evaluacion del desempefio académico de los alumnos.

Encuestas de opinion a los alumnos, padres y directivos refiere a solicitar a un
grupo de alumnos, padres y directivo que evallen el desempefio del profesor para
ello se requiere de instrumentos consistentes en varias preguntas que deben
evaluar de acuerdo con un cierto criterio.

Portafolios, consiste en colectar diversos datos y documentos que permitan evaluar
mas que los productos de la ensefianza sus procesos

Perfil del profesor ideal, entendemos por profesor ideal, aquella que lo describe
cCoOmo una persona que promueve que sus alumnos alcancen los objetivos de
aprendizaje, el perfil de un profesor ideal no es el mismo en diferentes contextos asi
un profesor ideal para una escuela primaria seguramente sera diferente del que
ensefia en secundaria y éste diferente del que ensefia en universidad; lo importante
es determinar caracteristicas respecto de las cuales la mayoria de las personas

estarian de acuerdo.

2.3.2 Dimensiones de la evaluacion del desempefio docente, (UNESCO, 2007),
reforzando los aspectos que se les llama también “pilares fundamentales de la

educacion”:
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R/
L X4

Aprender a ser (dimension personal)

X/
o

Aprender a conocer (dimension pedagdgica)

*
°e

Aprender a ensefar y a aprender (dimension pedagogico-didactica)

e

AS

Aprender a vivir juntos (dimension sociocultural)

2.3.3 Estandares de desempeiio docente

Los estandares de desempefio profesional docente (Ministerio de Educacion, 2010)
permiten establecer las caracteristicas, practicas de un docente de calidad, quien,
ademas de tener dominio del area que ensefia, evidencia otras caracteristicas que
fortalecen su desempefio, tales como el uso de pedagogia variada, la actualizacién
permanente, la buena relacién con los alumnos, padres de familia, una sélida ética
profesional, entre otras. Estos estandares permiten al docente enmarcar su

desemperio dentro de parametros claros:

DIMENSION: Constituye el &ambito de accion o area de desarrollo docente.

Estandares generales: Considera los conocimientos, habilidades y actitudes de los
docentes.
Ejemplo: El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigacion

en la enseflanza de su area.

Estdndares especificos: Es un descriptor de la competencia que busca observar,
constituye el grado mas concreto de la dimension y del estandar general.

Ejemplo: Participa en procesos de la formacion relacionados con su ejercicio
profesional tanto al interior como fuera de ella como son: talleres, seminarios,

cursos, programas de induccion, capacitacion, entre otros.

No logra lo esperado: La participacion del candidato en procesos de formacion

relacionados es inexistente o casi inexistente.

Logra lo esperado: La participacion del candidato en proceso de formaciones
relacionadas con su ejercicio profesional es frecuente. Asiste y participa activamente
en talleres, seminarios, cursos, programas de induccion y capacitacion tanto al

interior de la instituciobn como fuera de ella.
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Sobrepasa lo esperado: La participacion del candidato en proceso de formaciones
relacionadas con su ejercicio profesional es muy frecuente. Asiste y participa
activamente en talleres, seminarios, cursos, programas de induccion y capacitacion
tanto al interior de la institucion como fuera de ella. Ademas genera programas de
auto capacitacion e involucra a otros en procesos (los estandares completos del
desempeiio docente, son ampliados en los anexo 1, aplicados como instrumentos de

investigacion).

2.3.4 Evaluacion del desempefio docente, en ejecucién por el Ministerio de
Educacion del Ecuador.

El Ministerio de educacion, plantea la evaluacién del desempefio docente (M. E.,
2008) como: “El conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones
e interacciones pedagdgicas, entre el conocimiento cientifico y el conocimiento
escolar y con las mediaciones socioculturales y linglisticas, entre las normas
sociales establecidas y los procesos de desarrollo personal y social de los
individuos, orientadas a la formacién de los estudiantes como personas y como
miembros de la comunidad”. Es decir, consiste en la evaluacion de las competencias
gue el profesional de la educacion pone en practica en la institucion educativa, en
los procesos de formacion y aprendizajes de los estudiantes, se desarrolla de forma
interna, externa, en este capitulo se referird inicamente a la evaluacion interna, para
lo cual se aplican los siguientes instrumentos:

Auto evaluacion: esta forma de evaluacion permite al docente el auto analisis,
autocritica y potencia su auto- regulacion y desarrollo. Este procedimiento tendra un
peso del 5% (cinco por ciento)

Coevaluacion: permite el conocimiento del desempefio docente a través del
docente par, es decir de un compafiero que comparte el trabajo en el mismo ciclo
nivel o area. Este procedimiento tendra un peso del 5% (cinco por ciento) de la
calificacion total.

Evaluacion por parte del director y/o rector: permite el conocimiento del
desemperfio docente a través de la observacién del trabajo de aula y la aplicaciéon de
un cuestionario. La observacién esta bajo la responsabilidad de la maxima autoridad
educativa o su delegado, que puede ser el vicerrector o subdirector, el primer vocal
del Consejo Directivo o Consejo Técnico en el caso de las escuelas unidocentes el
profesor/a sera evaluado por el supervisor de la zona. Este procedimiento tendra un

peso del 5% (cinco por ciento) de la calificacion total.
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Evaluacion por parte de los estudiantes: Permite el conocimiento del desempefio
docente a través de la opinion del estudiante respecto a la metodologia de
ensefianza y a las relaciones docente-estudiante. Consiste en la aplicacion de un
cuestionario al estudiante con respecto al desempefio del docente que le dicta
clases de quinto afio de educacion basica en adelante; este procedimiento tendra un

peso del 12% (doce por ciento) de la calificacién total.

La evaluacion por parte del padre, madre y/o representante: Permite el
conocimiento del desempefio docente a través de la opinién del padre de familia
respeto a las relaciones del docente con los estudiantes. Consiste en la aplicacion
de un cuestionario que el padre/madre o representante debe llenar para evaluar el
desemperio del docente que le dicta clases a su hijo/hija. Este procedimiento tendra

un peso del 8% (ocho por ciento) de la calificacién total.

Observacion de una hora clase: este procedimiento tendra un peso de 10%
(quince por ciento) de la calificacion total.

A través de estas estrategias se obtendra una informacién de cada docente
debidamente ponderada conforme el tipo de instrumento aplicado, que permitira
asignar valores cuantitativos a los docentes, para detectar fortalezas y debilidades.
Las fortalezas detectadas se constituiran en Excelentes Practicas Docentes, dignas
de ser socializadas para contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacion.
Las debilidades, por el contrario, seran tratadas por medio de programas especiales
de capacitacion que tendran la duracién de un afio, y responderan a las necesidades

detectadas, también para mejorar la calidad de la educacion.

Por consiguiente la evaluacion del desempefio docente, juega un papel de primer
orden, permite caracterizar al docente, por lo tanto, propiciar su desarrollo futuro. La
evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una
forma de fomentar, favorecer su permanente perfeccionamiento. Se evalta el
desempefio docente para promover acciones didacticas pedagdgicas que

favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Como en todas las profesiones, la docente también esta sujeta a una valoracién por

parte de la sociedad. En la actualidad, hay un consenso de que el fracaso o el éxito
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del proceso educativo dependen fundamentalmente, de la calidad del desempefio

docente. Sin docentes eficientes no podra tener lugar una educacion de calidad.

2.3.5 Niveles de calificacion de la evaluacién del desempefio docente. (M. E.,
20009).

Ubica el desempefio del docente en niveles de calificacion que resultan de la
sumatoria de los porcentajes obtenidos en las evaluaciones interna y externa de la

siguiente manera:

Excelente: el docente presenta un desempefio que sobresale respecto de los
estandares del componente de evaluacion del desempefio docente, realiza practicas
innovadoras y obtiene excelentes calificaciones en las pruebas de conocimientos. Se
ubicara en este nivel, el docente que alcance una calificacién igual o superior a 90
por ciento de la calificacion total, producto de la sumatoria de los puntajes
correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Muy bueno: el docente presenta un desempefio que cumple con casi todos los
estandares del componente de evaluacién del desempefio docente y obtiene muy
buenas calificaciones en las pruebas de conocimientos. Se ubicara en este nivel el
docente que alcance un porcentaje entre 80 por ciento y 89 por ciento de la
calificacion total producto de la sumatoria de los puntajes correspondientes a la
evaluacion interna y externa.

Bueno: el docente presenta un desempefio adecuado en funcién del contexto,
cumpliendo un minimo deseable de acuerdo a los estandares del componente de
evaluacion del desempefio docente y obtiene buenas calificaciones en las pruebas
de conocimientos. Se ubicara en este nivel el docente que alcance un porcentaje
entre 61 por ciento y 79 por ciento de la calificacion total producto de la sumatoria de
los puntajes correspondientes a la evaluacion interna y externa.

Insatisfactorio: el docente presenta claras debilidades y éstas afectan
significativamente su quehacer; no cumple con el minimo deseable, de acuerdo a los
estandares del componente de evaluacion del desempefio docente y obtiene bajas
calificaciones (menos de 12 puntos sobre 20), en las pruebas de conocimientos.
Se ubicara en este nivel el docente que alcance un porcentaje inferior a 60 por
ciento de la calificacion total, producto de la sumatoria de los puntajes

correspondientes a la evaluacion interna y externa.
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2.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS

DIRECTIVOS.

Faculta orientar la labor profesional de los directivos del sistema educativo, que se
rigen por estdndares de desempefo profesional directivo, como descripciones de lo
gue debe hacer un director o rector competente; de las practicas de gestion,
liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los
docentes, la buena gestion del centro escolar, los logros de aprendizaje de los
estudiantes; como plantea el Ministerio de Educacion en su documento: Estandares
de calidad educativa(Quito 2010): “permiten establecer las caracteristicas y practicas
de un directivo de calidad, el cual debe, entre otros aspectos demostrar liderazgo y
desempenfarse eficientemente en las areas pedagogicas, dominar la gestion
administrativa y presupuestaria, dominar la gestion del talento humano y desarrollo

profesional docente”.

2.4.1 Estandares generales; Considera los conocimientos, habilidades y actitudes
de los directivos. Ejemplo: Los directivos organizan, orientan y lideran el trabajo

técnico pedagogico y de desarrollo profesional de los directivos.

2.4.2 Estandares especificos: Es un descriptor de la competencia que busca
observar, constituye el grado mas concreto de la dimension y del estandar general.
Ejemplo: Asesoran pedagodgicamente a los docentes utilizando diversas fuentes de

evaluacion, para su mejoramiento continuo.

No logra lo esperado: El candidato no utiliza fuentes de evaluacion que guien o

den lineamientos pedagdgicos para la labor docente.

Logra lo esperado: El candidato asesora pedagdgicamente a los docentes

utilizando diversas fuentes de evaluacién para su mejoramiento continuo.

Sobrepasa lo esperado: El candidato asesora pedagdgicamente a los docentes
utilizando un repertorio completo y exhaustivo de fuentes de evaluacion para su

mejoramiento continuo.

Todo el proceso debe contar con evidencias que den objetividad y precision a los

estdndares como: Frecuencia de las evaluaciones realizadas por el equipo directivo
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o director del trabajo de los docentes, esto acompafiado de instrumentos de
evaluacion utilizados y sistemas de retroalimentacion entregados a los docentes,
como: una ficha de observacion, entrevistas, portafolios, encuestas a estudiantes y

padres sobre la labor docente.

Es importante caracterizar que la direccion de los centros educativos es de vital
importancia, pues una buena direccion y gestion de una institucion fortalece
significativamente la calidad de la ensefianza que imparte. Por lo tanto, tomando en
consideracion a lo planteado por (Valenzuela, 2009) dirigir, significa “guiar, indicar el
camino a seguirse”. Es decir, un centro bien dirigido y bien liderado es el nucleo de
una comunidad educativa. es decir, la direccion, es la funciébn administrativa donde
el directivo, como persona que lidera o encabeza un proyecto educativo gestionado
por un equipo donde habra buenos gestores y muchos talentos. Por estas
consideraciones la institucion educativa requiere un directivo dotado de estas

caracteristicas.

Valdés, 2009, plantea las funciones de la evaluacion, que en resumen se sintetizan:

1. Funciones de Coordinacién y clima social

% Que administra los recursos con criterios objetivos, conocidos, aprobados por
el Gobierno Escolar.

% Que ejerce su trabajo con autoridad velando por las relaciones humanas

fluidas, por un clima de trabajo agradable.

2. Funciones de control

% Que se preocupa por los resultados, que sabe decidir lo que conviene en
cada momento.

% Que se preocupa por el trabajo de los profesores, del personal no docente,
fomenta la participacion de padres, alumnos y entorno en los érganos de
participacién y en la vida del centro en general.

% Que proyecta la actividad del centro mas alla del mismo.

3. Funcion de difusidon de informacion.

>

% Una direccion participativa, capaz de animar un modelo organizativo basado

en los principios de autonomia del Centro, de participacion de la comunidad
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educativa. Esto implica un perfil capaz de animar e integrar a la comunidad

educativa, en torno a un proyecto comun.

X/
X4

% Una direccion con un perfil multidimensional, que integre en su ejercicio la
atencion a los componentes pedagogicos, técnicos, humanos, culturales,
politicos y criticos que configuran el Centro educativo como organizacion,

desarrollando las funciones que ello conlleva.

4. Funciones Pedagdgicas y de Asesoramiento.

% Que lidere un proyecto al frente de un equipo que realiza una gestion eficaz.

% Que realiza un trabajo en equipo y que toma decisiones acertadas basadas
en una competencia en su trabajo.

¢ Que cree en lo que hace proyecta esa credibilidad en su entorno dando a su
vez credibilidad al proyecto y a todos los que lo integran y desarrollan.

% Que ejerce la autoridad pedagodgica respetando la libertad de trabajo del

profesorado y avalando su competencia profesional.

5. Funcion de gestion y representacion

% Una direccion capaz de liderar una reestructuracion escolar del Centro, para
gue éste se transforme en una organizacion innovadora, que aprenda y se
comprometa con el desarrollo de un proyecto que concibe el aprendizaje
como una construccién activa por parte del alumno, al profesor como un
mediador orientador del curriculum y al Centro como unidad de cambio,

abierta a la comunidad.

X/
L X4

Una direccion que desarrolle su liderazgo en equipo, de manera planificada,
ya que la superaciéon de un liderazgo directivo unipersonal, ha evolucionado
hacia un reparto del poder y la responsabilidad entre varios cargos directivos

gue lleguen a estructurarse como un equipo.

Es decir, evaluar a los directivos consiste en Valorar las competencias gerenciales,
financieras, de liderazgo de directivos, funcionarios institucionales, esto permitira
realizar una rendicion social de cuentas, permitiendo entregar informacion
transparente a los integrantes de tal o cual institucion sobre las actividades y
competencias gerenciales, financieras, de liderazgo de sus directivos. La

incorporacion de la evaluacion a los directivos exige dar una mirada del estilo de
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gestion en la vida organizativa que permita superar la inmediatez y ceguera de las
acciones desarrolladas. En efecto, cuando las acciones institucionales
fundamentales estdn precedidas por la prevision, por medio de la planificacién,
organizaciéon, se cualifican. Correlativamente, cuando estas acciones estan
sucedidas, e incluso acompafadas, por la informacion y conocimiento de las propias
acciones con la correspondiente atribuciéon de valor y sentido, por medio de la
valoracion de la evaluacién, se reorientan a la superacion de dificultades y al

fortalecimiento de los aspectos positivos.

Asi desde la Evaluacién del Desempefio de los Directivos, se puede encontrar
informacion valiosa sobre el rumbo de la institucion, la manera en que ésta siendo
dirigida, por ello es importante un proyecto de evaluacion institucional. Existe la
propuesta Ministerial de un inventario de autoevaluacion del desempefio de los
directores que consta de 108 reactivos generados a partir de las diferentes
concepciones tedricas relacionadas con la direccion, miden varias habilidades de la
direccién de una organizacion como: habilidades orientadas a la realizacion de la
tarea, orientadas a la persona del trabajador, orientadas a la persona del director,
una evaluacion que realiza el Consejo Directivo, el Comité de padres de familia, el

supervisor y el gobierno estudiantil.

2.4.3 Evaluacién del desempefio directivo desde el Ministerio de Educacién (M.
E., 2008):

La evaluacion del desempefio directivo, desde el Ministerio es similar a la del
desempefo docente, por lo tanto se configura en los dos momentos: interna y

externa, en este titulo se referird Unicamente a la evaluacion interna.

Evaluacion Interna: A nivel institucional, se evaluaran las competencias, actitudes
gue el directivo pone en practica en la institucion educativa, en los procesos de
gestion de los recursos, en la formacién y aprendizaje de los estudiantes, que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos educativos e institucionales, a través de
tres instrumentos: autoevaluacion, evaluacion por parte del supervisor, del comité

de padres de familia y del gobierno estudiantil mediante el siguiente proceso:
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Autoevaluacion: tendra un peso del 5 por ciento de la calificacion total, estimula el

autoandlisis, la autocritica y potencia su autodesarrollo. El propio directivo debe

seleccionar, recoger, interpretar y juzgar la informacién referida a su propia practica.

Evaluacion por parte de Directivos: tendrd un peso del 15 por ciento de la
calificacion total, la efectuard el Supervisor aplicando un cuestionario con
contenidos de los cuatro niveles de gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria y

financiera.

Evaluacion por parte del Consejo Directivos y/o Consejo Técnico: estara bajo la
responsabilidad del Consejo Directivo y/o Consejo Técnico. Se aplicard un
cuestionario con contenidos de los cuatro niveles de gestion: gerencial, pedagdgica,

comunitaria y financiera.

Evaluacion por parte del Comité de Padres de Familia: con un peso del 10 por
ciento de la calificacion total, consiste en la aplicacién de un cuestionario que sera
respondido por los miembros del Comité Central de Padres. Se basara en los cuatro

niveles de gestion: gerencial, pedagdgica, comunitaria y financiera.

Evaluacion por parte del estudiante: Tendra un peso del 10 por ciento de la
calificacion total, consiste en la aplicacién de un cuestionario que sera respondido
por el gobierno estudiantil con respecto al directivo en los cuatro niveles de gestion;

gerencial, pedagoégica, comunitaria y financiera.
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2. METODOLOGIA

El presente trabajo investigativo, se realizO en el colegio “César Andrade y
Cordero”, que funciona desde el afio 1985, como una necesidad de las ciudadelas
Tomebamba y Bosques de Monay 1-2-3, actualmente su area de influencia abarca a
amplios sectores de la sociedad cuencana, esta ubicada en la ciudadela EIl Bosque
1 de Monay, calles OEA y Rio de Janeiro, se caracteriza por ser una Institucion fiscal
mixta, labora en jornada matutina; siendo de tipo hispano y de clase comun.

3.1 Poblacion y muestra.

3.1.1 Poblacion.

La investigacion, se realiz6 con la poblacién total de los directivos, se aplicé a 10
docentes; aclarando que no se pudo aplicar a seis maestros que se jubilaron en el
mes de febrero, de los maestros que les sustituirian por contrato: tres estan en
trAdmite y tres aun no trabajan mas de 20 dias en la Institucion. El proceso se realizo
para evaluar tanto el desempefio profesional docente como el desempefio
profesional directivo. De la poblacion de los estudiantes y padres de familia se tomo

una muestra, como se detalla a continuacion:

No Poblacion a investigarse (por estratos). Total
1 Rector. 1
2 Vicerrector. 2
3 Inspector General. 1
4 | Docentes del 8%, 9° y 10° Afio de Educacion Basicay 1°,2° y3°| 10

Ano de Bachillerato.

Supervisor Provincial de Educacion. 1

6 Estudiantes del establecimiento producto de la muestra: 37 del | 117
octavo al décimo de béasica y 69 de primero al tercero de
bachillerato. respectivamente

Padres de familia producto de la muestra 96

Consejo Directivo o Técnico.

O|00| N

Consejo Estudiantil.

g|lol|w

10 Comité Central de Padres de Familia

3.1.2 Muestra

En la presente investigacion, se aplicoé el Muestreo Probabilistico, con su variante
Muestreo Aleatorio Simple. Este proceso se realizé Unicamente para los padres de

familia y los estudiantes, empleando la siguiente formula:
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Z2 x PxOx N

0’ (N=1)+ Z° x P xQ

= Tamanfo de la muestra

= Valor tipificado con un nivel de confianza del 95 % = 1.96

= Nivel de confianza

= Tamafio de la poblacion

= Probabilidad que en la poblacién se presente cierta caracteristica = 0.5

= Probabilidad que en la poblacidén no se presente cierta caracteristica = 0.5

= Error estadistico = en este caso 5% = 0.05

Seleccién de la muestra de estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion

Basica

N: 66 estudiantes:

Seleccién de la muestra

N:

72 estudiantes

n

n

n

Z> X PXOQOXx N
o’ (N-1)+Z% x P xQ

= (1.96)> x 0.5x0.5x 66
(0.05)% (66 — 1) + (1.96)* x 0.5 x 0.5

= (3.8416) x 0.5x 0.5 x 66
(0.0025) (65) + (3.8416) x 0.5x 0.5

= 63.3864 = 56,44
1.1229

= 56 estudiantes.

de estudiantes del 1°, 2° y 3Afio de Bachillerato

= Z> x PxQx N
©’(N=1)+2° x P xQ

= (1.96)*> x 0.5x0.5x 72
(0.05)? (72 — 1) + (1.96)*> x 0.5 x 0.5

= (3.8416) x 0.5x0.5x 72
(0.0025) (71) + (3.8416) x 0.5x 0.5

= 69.1488
0.1775 + 0.9604

= 69,1488 =60.76
1.1379
= 61 estudiantes.

Total de estudiantes: 117.
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Seleccién de la muestra de padres de familia.
N: 118 padres de familia.

n = 7> x PxOQOx N
0’ (N=1)+Z° x P xQ

n = (1.96)*> x 0.5x0.5x 118
(0.05)% (118 — 1) + (1.96)* x 0.5 x 0.5
n = (3.8416) x 0.5x0.5x 118
(0.0025) (117) + (3.8416) x 0.5 x 0.5
n = 113.32
0.2925 + 0.9604
n = 113.32 =95.80
1.1829
n = 95.80
n = 96 padres de familia.

3.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Para afianzar el proceso investigativo, se utilizaron materiales de investigacion como
libros, revistas, conferencias y documentos curriculares como el Plan Operativo
Anual, Planificacion Estratégica; Reglamento Interno, CAdigo de convivencia entre
otros. También se manejaron materiales tecnologicos asi la computadora, misma
gue permitié obtener informacion de algunas paginas Web a través del Internet.
Entre los instrumentos y técnicas utilizados para la recoleccion de informacion
sobre la evaluaciéon del desempefio docente, directivo estan la encuesta, la

entrevista y la observacion directa planificada y aplicada.

3.2.1 La encuesta.- (DINAMEP, 2006). Es una de las técnicas mas utilizadas para
recolectar datos, porque a través de ella se pueden seleccionar muestras pequefias
de una poblacibn numerosa, de forma que permita generalizaciones hacia esa
poblacion pudiendo recoger informacién creible a un coste relativamente bajo.

Esta encuesta esta constituida por dos partes, la primera en la que constan los
datos de identificacion, ubicacion del establecimiento educativo, la segunda el
cuestionario propiamente dicho, tanto para directivos, docentes, alumnos, padres de

familia, consejo directivo, consejo estudiantil, comité de padres de familia,
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supervisor, de manera que pudieran emitir una respuesta valida, confiable segun lo
gue vivencian en la institucion.

Por lo que se aplicaron diferentes encuestas:

1) Para la autoevaluacion de los docentes, directivos.

2) Para la coevaluacion de los docentes, directivos.

3) Para la evaluacion de los docentes por el Rector, Vicerrector o delegados
del Consejo Directivo; evaluacién de los directivos por parte del Consejo
Directivo.

4) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes; evaluacion de los
directivos por el Consejo Estudiantil.

5) Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia; evaluacion de

los directivos por parte del comité central de padres de familia.

3.2.2 La entrevista.- (DINAMEP, 2006). Que esencialmente son cuestionarios
orales, implica una interaccion directa entre los individuos y tienen como resultado
una tasa de respuesta mucho mas alta que los escritos, especialmente sobre temas

que tratan de las cualidades personales o las sensaciones negativas.

Este instrumento puede cumplir diversas funciones: diagndstica, orientadora,
terapéutica e investigadora, ha permitido ejecutar tres fases importantes como son:
El contacto directo con los entrevistados, la formulacion de preguntas y anotaciéon
de respuestas. Esta informacion ha facilitado fundamentar el informe de tesis y
potenciar una propuesta de innovacion. De igual manera las guias didacticas han
servido para enmarcar el trabajo y la redaccion del presente informe.
Estos instrumentos se apoyaron en cuestionarios previamente elaborado por la
Universidad, con preguntas concretas que permitieron obtener respuestas precisas
para recoger informacion sobre:
% ldentificar los niveles de desempefio del docente en las dimensiones
personal, pedagodgica y sociocultural.
% Determinar las competencias motivacionales, de gestion y liderazgo en el aula
y en la comunidad.
% ldentificar experiencias pedagdgicas relevantes (excelentes préacticas).
% ldentificar las debilidades en el desempefio docente para orientar la definicion
de politicas de superacion docente (capacitacién y actualizacion) ligadas al

desarrollo profesional.
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% Implementar un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad sobre todos

los aspectos que forman parte de la evaluacion del desempefio docente.

X/
X4

% Elaborar informes en base a los resultados obtenidos, dando énfasis a las
recomendaciones para la toma de decisiones en la formulacién de politicas

educativas.

3.2.3 Observacién. En la presente investigacion, la maestrante, efectué la
observacion de 10 clases, una a cada docente del colegio “César Andrade y
Cordero”. Se utilizé la Matriz de Evaluacion: Observacion de Clase con actividades
iniciales, de proceso y de sociabilidad pedagdgica.

En suma, en esta investigacion se emplean modalidades de investigacion como las
encuestas que permiten reducir el error, con un 95 de confiabilidad y las posibles
variables extrafias, obteniendo una investigacion con mayor validez, confiabilidad a
través de procedimientos (pasos secuenciales) que se establecen antes de que se

comience el estudio.

3.2.4 Método y procedimiento.

El enfoque cuantitativo ha sido el mas viable para este tema, pues a través de la
utilizacion de técnicas para recolectar informaciéon como la entrevista, cuestionarios
estructurados con las caracteristicas de validez, fiabilidad se logré recolectar

informacion especifica, centrada en el tema y objetivos.

El disefio de la muestra se dio a través del muestreo probabilistico, en el cual se
extrae una muestra de sujetos a partir de una poblacion, es decir que lo que se
describe en la muestra sera también cierto para la poblacién con cierto grado de
error, con un 95% de confiabilidad. Las unidades de andlisis han sido la estadistica

descriptiva, luego analitica que facilitd la presentacion de los resultados en pasteles.

Métodos:

Los métodos utilizados durante el proceso investigativo fueron:

La Induccidn, permitié configurar el conocimiento desde los hechos particulares a
las generalizaciones, en comparacion de los supuestos de trabajo que sirvieron de
base para la investigacion.

La Deduccion, sirvié para la generalizacion de los hechos particulares del objeto de

estudio.
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El Hermenéutico, se empledé para la interpretaciéon bibliografica, desde los
lineamientos del aporte tedérico conceptual.
El Estadistico, se usé como herramienta para organizar en tablas estadisticas la

informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos de investigacion.

Procedimiento:

Una vez aplicados los instrumentos de investigacién, se procedié al analisis e
interpretacion de la informacién empirica, asi como también a la organizacion en
tablas estadisticas. Este proceso se apoyo en la técnica de la triangulacién para la

tabulacion, codificacion de la informacion cuantitativa y cualitativa.

Cumplida esta fase se pasé al procesamiento de la informacion a través de la
discusion entre la realidad observada y reflejada en los datos obtenidos, las
categorias conceptuales del marco tedrico, lo cual facilitd la obtencion de las

conclusiones y recomendaciones respectivas.

Tomando en cuenta que el interés y orientacion de la investigacion propuesta no se
limita solamente a la comprension, explicacion del objeto de estudio, sino también a
contribuir en su transformacion, mejoramiento. Finalmente se procedid a la

redaccion y presentacion del informe de investigacion.

3.3. Procesamiento de lainformacién.

Una vez recolectada la informaciéon empirica, se utilizan tablas de tabulacion simple
y de cruces de variables (listas de cotejos), se estimaron porcentajes en relacién de
proporcionalidad. La informacion finalmente es representada en cuadros y graficos

estadisticos.

3.3.1 Analisis de los resultados.

La interpretacion de los datos se realiza en base a la descripcion de la importancia
porcentual haciendo comparacion de un item respecto a otro u otros, teniendo como
eje de analisis a las variables, para la demostracion de las hipotesis, en triangulacion

con el sustento tedrico, los resultados obtenidos y los hechos de la realidad.
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4. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION.

4.1 Evaluacion del desempefio docente:
Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional
docente aplicadas a docentes, director o rector, estudiantes, padres de familia

y de la observacion de la clase impartida por los docentes.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
"CESAR ANDRADE Y CORDERO", DE LA CIUDAD DE CUENCA, PROVINCIA
DEL AZUAY, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012

Pregunta 1
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
Tabla 1
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1.-SOCIABILIDAD VALORACION
PEDAGOGICA. 1 2 3 4 5 TOTAL

f 1% |f | %|f % |[f|% |(f |[% |[f |%

1.1. Trato a los estudiantes con 0|00 |]O0O|]O0O]0O0|1]10] 9|9 |10| 100
cortesia y respeto.

1.2. Fomento la autodisciplina en 0O/|0|0|0|0|0O0|2|20| 8| 80 |10| 100
el aula.

1.3. Llamo la atencion a los 0O/|0|0|0O|0|0O0|2|20| 8| 80 |10| 100
estudiantes con firmeza, pero con
respeto.

1.4. Propicio el respeto a las 0/0|0|O0|O0O|0O0|0|] O |10]100]|10| 100
personas con capacidades
diferentes.

1.5. Propicio la no discriminaciéon |0 |0 | 0|0 |0| 0 |0| O |10]100|10| 100
entre compafieros

1.6. Tomo en cuenta las 0,0, 0|]O0|O0O| 0 |3|30]|7 70 | 10| 100
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes

1.7. Me preocupo por laausencia | 0 |0 |1 /0|2 |20|2| 20| 5 | 50 |10 | 100
o falta de los estudiantes; llamo a
los padres de familia y/o

representantes.

TOTAL 0 1 2 10 57 70
PUNTAJE 0 0.026 | 0.102 0.77 5.871 0.676
PUNTAJE PROMEDIO % 0 1.42 2.85 14.28 81.42 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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1.-SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
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Los datos de la sociabilidad pedagodgica de la autoevaluacién con claridad indican

que: el 81.42% de los docentes, tiene una valoracion de 5 que representa que

siempre cumple a satisfaccion con su labor profesional, el 14.82% con una

valoracion de 4 que representa frecuentemente; el 2.85% con una valoracién de 3

gue representa algunas veces, el 1.42% con una valoracion de que representa que

rara vez cumple con su labor profesional; con un promedio de 0.676/0,72 puntos, lo

gue representa una valoracion de excelente.

Pregunta 2
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
Tabla 2
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
2. HABILIDADES VALORACION
PEDAGOGICAS Y TOTAL
DIDACTICAS. 1 2 3 4 >
f 1% |f % |f |%|f |% % |f | %
2.1. Preparo las clases en funcién 0/ 0|0|0O0O|0O] O0|6]|60 40 | 10 | 100
de las necesidades de los
estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de 0|0|0|0|2|20|4 40 40 | 10 | 100
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes | 0 | 0 |0 | O |0 | O |2 |20 80 | 10 | 100
la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
2.4. Explico los criterios de 0|0|0|0|O0O|O0|2]20 80 | 10 | 100
evaluacion del area de estudio
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2.5. Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

20

80

10

100

2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior.

10

20

70

10

100

2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

10

50

40

10

100

2.8. Realizo una breve introduccion
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

10

10

80

10

100

2.9. Permito que los estudiantes
expresen sus preguntas e
inquietudes.

10

100

10

100

2.10. Propicio el debate y el respeto
a las opiniones diferentes.

10

30

60

10

100

2.11. Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

20

80

10

100

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

70

30

10

100

2.13. Aprovecho el entorno natural
y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

20

40

40

10

100

2.14. Incorporo las sugerencias de
los estudiantes al contenido de las
clases.

50

50

10

100

2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los
estudiantes.

20

80

10

100

2.16. Recalco los puntos clave de
los temas tratados en la clase.

10

90

10

100

2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados.

20

30

50

10

100

2.18. Entrego a los estudian tes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

50

50

10

100

2.19. Reajusto la programa- cién en
base a los resultados obtenidos en
la evaluacion.

10

40

50

10

100

2.20. Elaboro material didactico
para el desarrollo de las clases.

10

20

40

30

10

100

2.21. Utilizo el material didactico
apropiado a cada tematica.

10

50

40

10

100

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

10

30

30

30

10

100

2.23. Utilizo bibliografia
actualizada.

40

60

10

100

2.24. Desarrollo en los estudiantes
las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

10

30

60

10

100
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2.24.2. Sintetizar 1/10/0| 0|00 |3|30| 6 | 60 |10/ 100
2.24.3 Reflexionar. 0/ 0|0/ 0|O0O|]O0O|0|O0|10|100]10 100
2.24.4. Observar. 0/]0|0|0|0O]0O0|2|20| 8| 80 |10]100
2.24.5. Descubrir. 0/]0|0|0|0]0O0|3|30| 7| 70 |10]100
2.24.6 Exponer en grupo 0] 0]1/10,4/40|0| 0| 5| 50 |10]|100
2.24.7 Argumentar. 0,0|0|0|1(20/1 (10| 8 | 80 |10 100
2.24.8 Conceptualizar. 0/,0]|0]0]|]0]0|3|30] 7] 70 10]100
2.24.9 Redactar con claridad 1/10{0| 00| 0|3|30| 6 | 60 |10]100
2.24.10. Escribir correctamente 1/10{0| 0|00 |1]10| 8 | 80 |10 100
2.24.11. Leer comprensivamente. 1/10({0 0|0, 0|2|20| 7 | 70 | 10 | 100
2.24.12. Escuchar. 0/ 0|0, 0|0]0|1|10| 9| 9 |10]100
2.24.13. Respetar. 0/,0]|0]0]|]0]0O0|0|]0]10]100]|10]100
2.24.14. Consensuar. 0|0|0|0O0|0]0)|2]|20] 8| 80 |10 100
2.24.15. Socializar. 0/]0|0|0|0O|]0O0|2|20| 8| 80 |10]100
2.24.16. Concluir. 0/]0|0|0|0O|]0O0|2|20| 8| 80 |10]100
2.24.17. Generalizar. 0/ 0|0, 0|1/10{4 /40| 5 | 50 |10]100
2.24.18. Preservar. 0/ 0|0, 0|1/20/3|30| 6 |60 |10]100
TOTAL 5 5 23 110 267 410
PUNTAJE 0 0.13 | 1.173 | 8.47 27.501 3.727
PUNTAJE PROMEDIO % 1.21 1.21 5.60 | 26.82 65.12 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
2. HABILIDADES PEDAGOGICASY
DIDACTICAS.
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La autoevaluacion docente, referente a las habilidades pedagdgicas y didacticas: el
65.12%, de los docentes son valorados con 5 que representa que siempre cumplen
a satisfaccion con su labor profesional; el 26,82% son valorados con 4 que
representa frecuentemente, el 5.60% de los docentes tiene una valoracion de 3 que
representa algunas veces, el 1.21% de los docentes tiene una valoracion de 2 que
representa rara vez y tan solo el 1.21% de los docentes tienen una valoracion de 1
gue representa que nunca cumplen a satisfaccion con su labor profesional, con un
promedio general de las habilidades pedagodgicas y didacticas de 3.7278/4.23
puntos, destreza manifestada como muy desarrollada, cumpliendo con los

estandares de calidad propuestos por el Ministerio.
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Pregunta 3
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 3. DESARROLLO EMOCIONAL.
Tabla 3
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
3.-DESARROLLO VALORACION
f % |f |[%|f | % f|% % f | %
3.1. Disfruto al dictarmisclases. | 1 (10| 0| 0 | O 0 4|40 50 | 10| 100
3.2. Siento que alos estudiantes | 0 | 0 |0 | O |2 | 20 |5|50 30 |10 100
les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion o0y0|0|]0]O 0 |2|20 80 | 10| 100
afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion 0|0 |1|10(2| 20 (7|70 0 10 | 100
afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y 0|0 |0|0O0|2| 10 5|50 40 |10 | 100
trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por 0|0 |2|20(4| 40 3|30 10 |10 100
mis superiores.
3.7. Me siento apoyadopormis | O | O |2 20| 1| 10 |4 |40 30 |10 100
colegas para la realizacion del
trabajo diario
3.8. Me siento miembro de un 0| 0|1|10|4] 40 |2|20 30 |10 100
equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia | O | 0 |0 | O | 4| 40 |4 |40 20 |10 100
0 representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi 0, 0|j0|0]O0 0 1,10 90 |10 100
apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en 0| 0|0|0|0O0|666|1]|10 86.66 | 10 | 100
mis decisiones.
TOTAL 1 6 18 38 47 110
PUNTAJE 0 0.156 0.918 2.926 4.841 0.884
PUNTAJE PROMEDIO % 0.90 5.45 16.36 | 34.54 42.72 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
3.-DESARROLLO EMOCIONAL.
1%
m1
=2
3
mAa
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Los datos referentes a la autoevaluacion docente, en cuanto al desarrollo emocional:
el 42.72% de los docentes tiene una valoracion de 5 que representa que siempre
tiene equilibrio emocional en su labor profesional; el 34.54% tiene una valoracion de
4 que representa frecuentemente; el 16.36% de los docentes valorados con 3 que
representa algunas veces; el 5.45% de los docentes tiene una valoracion de 2 que
representa rara vez, y tan solo el 0.90% de los docentes tiene una valoracion de 2
gue representa que rara vez tiene equilibrio emocional en su labor profesional . Con
un promedio general del desarrollo emocional de 0.884/1.13 puntos, lo que
demuestra que el clima afectivo y social de la Institucion esta en niveles regulares, lo
gue se corrobora con la observacion realizada durante el trabajo de investigacion de
campo y las actitudes de los docentes en relacion con los directivos y la poca

relacion con los padres de familia.

Pregunta 4
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES

Tabla 4
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
4. ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION TOTAL
CON NECESIDADES 1 2 3 4 5
ESPECIALES flo|f[% | flw|f[%|f[%| f %

4.1. Puedo detectarunanecesidad | 0O | O |O| O |2|20|4 /40| 4 (40| 10 | 100
educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por 0| 0|1]|20{3|30|5|50|1 10| 10 |100
dificultades y los atiendo en forma

personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa 0|/0]1|10({2(20|5|50|2|20]| 10 |100

para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan
problemas

4.4. Elaboro adaptaciones 0/0|0|]0|3|30|6|60|1|10| 10 |100
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes

4.5. Recomiendo que el estudiante 2120100 |4|40|2|20| 2|20 10 | 100
trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas 111000 |3|30/6|60|0| 0 | 10 |100
segun las necesidades de
estudiantes

4.7. Propongo la misma tarea 2120000 |3|30|4|40| 1|10 10 |100
grupal con distintos niveles de
profundidad.
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4.8. Permito que se integren 0/0|1/10/0]0|3|30|6|60| 10 | 100
espontdneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

4.9. Me comunico 0|0 |1/10/1|10|4 |/40|4 |40]| 10 | 100
permanentemente con los padres
de familia o representantes, a través
de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales | 0 | 0 |0 | 0 | 2203 |30|5|50| 10 | 100
con los padres para informarles
sobre del avance académico y
personal del estudiante

TOTAL 5 4 23 42 26 100 | 100
PUNTAJE 0 0.104 | 1.173 | 3.234 | 2.678 0.718
PUNTAJE PROMEDIO % 5.00 4 23 42 26 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES
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En lo referente a la atencion a estudiantes con necesidades especiales los datos de

la autoevaluacion docente, manifiestan que: el 26%, de los docentes valorados con 5
gue representa que siempre atienden a los estudiantes con necesidades especiales;
el 42% tiene una valoracion de 4 que representa que frecuentemente los atienden; el
23% de los docentes tiene una valoracién de 3 que representa que algunas veces
los atienden; el 4% de los docentes tiene una valoracion de 2 que representa que
rara vez los atienden, el 5% de los docentes tiene una valoracion de 1 que
representa que nunca atienden a los estudiantes con necesidades especiales en su
labor profesional. Con un promedio general del desarrollo emocional de 0.718/1.03
puntos, esto refuerza lo explicado en el cuadro anterior, que el clima afectivo y social
de la Institucion esta en niveles regulares y las actitudes de los docentes en relacién
con los directivos y la poca o ninguna relacion con los padres de familia y la

discriminacion a los estudiantes con problemas de aprendizaje.
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Pregunta 5
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 5. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
Tabla 5

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

5. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION

REGLAMENTOS. 1 2 3 4 5 TOTAL

% | f|%|f|%|f|% | f| % | f| %

5.1. Aplico el reglamento interno de 101100, 0|2|20| 6 | 60 |10 | 100

la institucion en las actividades que

me competen

5.2. Respeto y cumplo las normas 0/0|0|0|0|1]10| 9|9 |10 100

académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la 0/0,0|0|0|0|] O |10|100|10]| 100

asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad 0|0 0|0|0|5[50| 5| 50|10/ 100

didactica en los plazos estipulados

por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el 10{0| 00| 0}|2|20| 7 | 70 |10 100

proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las 0/0|0|0|0|1]10| 9|9 |10 100

calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcion 0/0,0|0|0|2|20| 8| 80 |10 100

del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco 0/0/0|0|0|2|20| 8| 80 |10 100

del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis 0/0|0|0]|0|4]|40| 6 | 60 |10 100

clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso 0/2|20{0|0|0| O | 8| 80 |10 100

de fuerza mayor.

TOTAL 2 3 0 19 76 100

PUNTAJE 0 0.078 0 1.463 | 7.828 0.936

PUNTAJE PROMEDIO % 2 3 0 19 76 100

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracién: Marcia Paredes.

5. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAIMNMENTOS.
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Referente a la aplicaciéon de normas y reglamentos, muestran con claridad que un
porcentaje del 76%, de los docentes tiene una valoracion de 5 que representa que
siempre aplican las normas y reglamentos en su labor profesional; el 19% con una
valoracion de 4 que representa frecuentemente; el 3% de los docentes valorados
con 2 que representa rara vez, el 2% de los docentes valorados con 1 que
representa que nunca aplican las normas y reglamentos en su labor profesional.
Con un promedio general de aplicacion de las normas y reglamentos de 0.936/1.03

puntos, cualidad importantisima en el proceso de trabajo docente.

Pregunta 6
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD.
Tabla 6
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
6. RELACIONES CON LA VALORACION
COMUNIDAD. 1 2 3 4 5 TOTAL

fl%|f] % | f|%|f|%|f|%|f]| %

6.1. Participo decididamenteen | 0O | O |O | O | 1|10| 3 |30 | 6 |60|10| 100
actividades para el desarrollo de
la comunidad

6.2. Me gusta programar 0]0]O0 O | 21204 40| 4 |40| 10| 100
actividades para realizar con
padres de familia, representantes
y estudiantes.

6.3. Colaboro en la 0|00 0 1103 |30| 6 |60|10]| 100
administracién y ejecuciéon de
tareas extra curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis 0O0/0|12(10|0|0|3|30|6|60]|10]100
colegas aun fuera del tiempo de

clases.

6.5. Comparto con mis 0|0|1]10 |2 20| 3 |30| 4 |40|10/ 100

comparnieros estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion | 1 (10| 0| O |0 | O |5 |50 | 4 |40 |10 100
de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas
en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogoyal | 0| 0O |0 | O |1 10| 1 |10| 8 |80|10 100
trabajo planteado por la
comunidad.

6.8. Participo en las actividades | 0| 0O |0 | O |O| O |5 |50|5 |50]|10/ 100
de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la
comunidad.
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6.9. Me gusta participar de las 0/0|1|10|1 (103 |30 |5 |50|10]100
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario.

TOTAL 1 3 8 30 48 90
PUNTAJE 0 0.078 | 0.408 2.31 4.944 0.737
PUNTAJE PROMEDIO % 1.48 1.48 9.62 35.55 | 51.85 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

6. RELACIONES CON LA

COMUNIDAD.
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En las relaciones con la comunidad los datos reflejan con claridad que un porcentaje
del 51.85%, de los docentes tiene una valoraciéon de 5 que representa que siempre
mantienen relaciones con la comunidad en su labor profesional; el 35.55% tiene una
valoracion de 4 que representa que con frecuencia mantienen relaciones con la
comunidad; el 9.62% de los docentes tiene una valoracion de 3 que representa que
algunas veces mantienen relaciones con la comunidad en su labor profesional; el
1,48% de los docentes tiene una valoracién de 2 que representa que rara vez
mantienen relaciones con la comunidad en su labor profesional, el 1.48% de los
docentes tiene una valoracién de 1 que representa que nunca mantienen relaciones
con la comunidad en su labor profesional. Con un promedio general del desarrollo
emocional de 0.737/0.93 puntos.
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Pregunta 7
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: 7. CLIMA DE TRABAJO
Tabla 7 )
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
7. CLIMA DE TRABAJO. VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5
fl% |f|%|f | % f|%|f| % |f| %
7.1. Busco espacios y tiempos para 1/10{1|10|1|10|5 (50| 2 | 20 |10 100
mejorar la comunicaciéon con los
comparieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacion [0 0 |[O| 0 |2 20| 6 |60| 2 | 20 |10 | 100
necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.

7.3. Me identifico de manerapersonal |[1{10|1(10{0 | O |4 |40| 4 | 40 | 10| 100
con las actividades que se realizan en
conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones (0| 0 [0 0 |0| O |2 |20| 8 | 80 |10 100
con los compafieros del area o curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para 0,00l 0|0|0O0|2|10]|] 9| 9 |10 100
completar las actividades asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos [0 0 (O O |O| O |1]10| 9 | 90 | 10| 100
por el equipo de trabajo.

7.7. Sitbo en el terreno profesional,los {1100} 0 |1|10|2 |20| 6 | 60 |10 | 100
conflictos que se dan en el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de 0/,0|0|0|0|0O0|0|0]|10|100|10] 100
personas, ideas, situacionesy
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viablespara |0| 0 |0 0 |2 |20|2 |20| 6 | 60 |10 100
gue los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

TOTAL 3 2 6 23 56 90
PUNTAJE 0 0.182 | 0.306 | 1.771 | 5.768 0.802
PUNTAJE PROMEDIO % 3.33 | 222 | 6.66 | 25,55 | 62.22 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

7. CLIMA DE TRABAIJO.
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En lo referente al clima de trabajo de la autoevaluacion docente, muestran con
claridad que un porcentaje del 62.22%, de los docentes tiene una valoracion de 5
gue representa que siempre mantienen un clima agradable de trabajo en su labor
profesional; el 25.55% tiene una valoracién de 4 que representa frecuentemente; el
6.66% de los docentes tienen una valoracién de 3 que representa algunas veces, el
6.66% de los docentes tienen una valoracion de 2 que representa rara vez; el
3.33% de los docentes tienen una valoracion de 1 que representa que nunca
mantienen un clima agradable de trabajo en su labor profesional. Con un promedio
general del clima de trabajo de 0.802/0.93 puntos, pues el clima afectivo y social de
la Institucién esta en niveles regulares, lo que se corrobora con la observacion
durante el trabajo de investigacion de campo por las actitudes de los docentes en

relacion con los directivos.

Pregunta 8
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: 1. DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Tabla 8
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. DESARROLLO DE _ VALORACION
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 1 5 3 2 5 | TOTAL
DIDACTICAS. F1% [f % |f % |f|%|f |%|f |%

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto 0, 0]0|0|0]0|3|30)|7]|70|10] 100
educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion 1110/ 0| 0|0|0O|1|10| 8 |80 10| 100
con los comparieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura 0/ 01|10/ 0]0|0] 0] 9|9 |10]100
conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacione | 0| O | 1 {103 |30|0| O | 6 | 60 | 10 | 100
informacion para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion |0 | O | O | O |2 |20|0| O | 8 | 80|10 | 100
de las necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 00 1/10|1|10|0| O | 8 | 80| 10| 100

1.7. Aprovecha el entorno natural y social 0| 0| 0| 0|2|20|2|20| 6 |60 |10 100
para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos | O | O 1 (103 |/30|3|30| 3 |30]|10] 100

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo |0 O | O | 0O |3 |30|3|30| 4 |40 10| 100
para estudiantes con necesidades
educativas especiales.

TOTAL 1 4 14 12 59 90

PUNTAJE 0 0.296 | 2.688 | 3.468 | 22.715 | 2.916

PUNTAJE PROMEDIO % 1.11 4.44 | 15.55 | 13.33 | 65.55 100
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

8. DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICASY DIDACTICAS.
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La coevaluaciéon realizada por los docentes, en lo referente al desarrollo de
habilidades pedagdgicas y didacticas, el 65.55%, de los docentes tienen una
valoracion de 5, que representa que siempre el desarrollo de las habilidades
pedagdgicas y didacticas esta presente en su labor profesional; el 13.33% tienen
una valoracién de 4, que representa frecuentemente; el 15.55% tiene una valoracion
de 3, que representa algunas veces; el 4.44% tiene una valoracion de 2 que
representa rara vez; y tan solo un 1.11% de los docentes tiene una valoracion de 1
gue representa que nunca el desarrollo de las habilidades pedagdgicas y didacticas
esta presente en su labor profesional. Con un promedio general del desarrollo de las
habilidades pedagdgicas y didacticas de 2,916/3.6 puntos, en un nivel bueno, lo que

se corrobora con los datos similares de la autoevaluacion.

Pregunta 9
COEVALUACION DE DOCENTES: 2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS.

Tabla 9
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
2. CUMPLIMIENTO DE VALORACION
NORMAS Y 1 2 3 4 5 TOTAL
REGLAMENTOS. F 1% I fl% | fl% | fl%| f | % f %

2.1. Aplica el reglamento internode |0| O |00 (0| O |1 (10| 9 | 90 |10 100
la institucion en las actividades que
le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la 0, 0|0/0|0O| O |O0] 0]|10|100 10100
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
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2.3. Entrega las calificacionesdelos |[0| O |O| 0O |0O] O | 2 |20| 8 | 80 | 10| 100
estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada trimestre,
bimestre o quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las 00|00 |O0O| O |2]20| 8| 80 |10 100
reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para 1/10{0| 0 (330|110 5 | 50 | 10| 100

realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

TOTAL 1 0 3 6 40 50
PUNTAJE 0 0 0.576 | 1.734 154 1.07
PUNTAJE PROMEDIO % 2 0 6 12 80 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

9. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
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En la coevaluacion realizada por los docentes del colegio, en lo referente al
cumplimiento de normas y reglamentos, el 80%, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre realiza el cumplimiento de normas y
reglamentos en su labor profesional; el 12% tiene una valoracion de 4 que
representa que frecuentemente realiza el cumplimiento de normas y reglamentos en
su labor profesional; el 6% de los docentes tiene una valoracion de 3 que representa
gue algunas veces realiza el cumplimiento de normas y reglamentos en su labor
profesional, el 2% tiene una valoracion de 1 que representa que nunca realiza el
cumplimiento de normas y reglamentos en su labor profesional. Con un promedio
general del cumplimiento de normas y reglamentos de 1.07/1.92 puntos, en un nivel

regular, lo que se corrobora con los datos similares de la autoevaluacion.
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Pregunta 10
COEVALUACION DE DOCENTES: 3.DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

Tabla 10
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN VALORACION TOTAL
EDUCACION. 1 2 3 4 5

fl%|f|% | fT|%|f|%|f|%]|f | %

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo |0 | 0 |1|{10|1|10|3 |30 |5 |50 | 10| 100

3.2. Investiga nuevas formas de 0j0|1/10|{0| 0|7 |70|2|20]|10]100
ensefanza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los 0/ 0|2|20]/0| 0 |4 /40| 4|40 10100
objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera 0{0|0|0O0|0] 0 |3|30|7]|70]10] 100
personal con las actividades que realiza.

TOTAL 0 4 1 17 18 40
PUNTAJE 0 0.384 | 0.192 | 4913 | 6.93 1.241
PUNTAJE PROMEDIO % 0 10 25 | 4250 45 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

10. DISPOSICION AL CAMBIO EN

EDUCACION.
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En la coevaluacion realizada por los docentes del colegio, en lo referente al
desarrollo de disposicion al cambio en educacioén, el 45%, de los docentes tienen
una valoracion de 5, que representa que siempre estan en disposicién al cambio en
su labor profesional; y el 43.5% tienen una valoracion de 4 que representa
frecuentemente, el 2.5%, de los docentes tienen una valoracion de 3, que representa
gue algunas veces estan con esa disposiciébn al cambio; y el 10% tiene una
valoracion de 2 que representa que rara vez esta en disposicion al cambio en su
labor profesional. Con un promedio general del desarrollo de disposicién al cambio
en educacion de 1.24/1.54 puntos, en un nivel excelente, lo que se corrobora con los
datos similares de la autoevaluacién y lo estimado en los estandares de calidad

planteado por el Ministerio de Educacion.




Pregunta 11
COEVALUACION DE DOCENTES: 4. DESARROLLO EMOCIONAL
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Tabla 11
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
4. DESARROLLO EMOCIONAL. VALORACION
1 2 3 4 5 TOTAL
fl%|f|%|f|% % % fl %
4.1. Trata a los compafieros con 0(0|0]J]0O0]|0]|0 |1 0 9 100 |10 | 100
cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las ojo(o0jo0|0|0O]O 0 10 | 100 | 10| 100
personas diferentes.
4.3. Propicia la no discrimina-cién ojojojo0|1|0]0 0 9 | 100 |10 | 100
de los compafieros.
4.4. Estéa dispuesto a aprender de 0/0(1|0|0|0|2]| 6.66 | 7 |93.33|10 100
personas, ideas y opiniones ajenas.
4.5. Se siente gratificado con la 0/0(0|0|0|0|3]| 666 | 7 |93.33|10 100
relacion afectiva con los
estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacién afectva [0 0 |1/ 0|1|0|3|2666| 5 |73.33|10| 100
con los colegas.
4.7. Se preocupa sinceramentepor |1/ 0 |0 |0 |2]| 0 |3|5333| 4 |46.66 |10 | 100
la falta de un compafiero
4.8. Se preocupa porque su 0/0|0|0|0|0|0]13.33|10|86.66| 10| 100
apariencia personal sea la mejor.
TOTAL 1 2 4 12 61 80
PUNTAJE 0 0,192 | 0.768 | 3.468 23.485 2.791
PUNTAJE PROMEDIO % 1.25 | 2.50 5 15 76.25 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
11. DESARROLLO EMOCIONAL.
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Referente al desarrollo emocional en educacion, el 76.21 %, de los docentes tienen

una valoracion de 5, que representa que siempre estan dispuestos al desarrollo

emocional en su labor profesional; y el 15% tiene una valoracion de 4 que
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representa frecuentemente, el 5 %, de los docentes tienen una valoracion de 3, que
representa que algunas veces estan dispuestos al desarrollo emocional en su labor
profesional; y el 2.5% tiene una valoracidén de 2 que representa que rara vez esta en
disposicion al desarrollo emocional en su labor profesional; fortaleza muy bien
desarrollada. Con el promedio general del desarrollo de las habilidades emocionales
de 2.711/3.08 puntos, en un nivel muy bueno, lo que se corrobora con lo estimado
en los estandares de calidad planteado por el Ministerio de Educacion.

Pregunta 12
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS:
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
Tablal2

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. VALORACION TOTAL
1 2 3 4 5

fl1% | f|%|f|%|f|%|f|%|f| %

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, 0/0|0|0|2(10/9|90|0| O |10] 100
opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa 0/0|1|10(0| 0| 8|80|1|10|10] 100
por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.1. Selecciona los contenidos de 0|0|0|0|0]|0|]9|9|1|10]|10]100
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respetopor |0 0| 0| 0 |0| 0 |8|80(|2|20|10] 100
las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada unodelostemas (0| 0| O | O |O0O| O |5|50|5|50|10|100
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.

1.6. Explica la importancia de lostemas |O| 0 |O | O |O| O |7 |70|3|30|10 | 100
tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion conbase |0 0 |0 | 0O |0 | O | 4|40 |6 |60 |10 | 100
en los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la 0/ 0|1|10|/1|10|5|50|3|30|10/100
habilidad de escuchar a sus
comparieros con respeto.

TOTAL 0 2 2 55 21 80
PUNTAJE 0 0.148 | 0.296 | 12.155 | 6.195 | 1.879
PUNTAJE PROMEDIO % 0 2.5 2.5 68.75 | 26.25 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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12. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.
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En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a la
sociabilidad pedagdgica en educacion, el 26.25 %, de los docentes tiene una
valoracion de 5, que representa que siempre esta en disposicion de sociabilidad
pedagogica en su labor profesional; el 68.75% tiene una valoracién de 4 que indica
frecuentemente; el 2.5 %, de los docentes tiene una valoracion de 3, que indica
algunas veces; el 2.5% tiene una valoracion de 2 que representa que rara vez esta
en disposicién de sociabilidad pedagdgica en su labor profesional. Fortaleza que se
observa, hace falta interaccién con directivos y especialmente con padres de familia.
Con un promedio general del desarrollo de la sociabilidad pedagdgica, de 1.879/2.35

puntos, en un nivel regular.

Pregunta 13
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 2. ATENCION
A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

Tabla 13

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
2.- ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION
NECESIDADES ESPECIALES. 1 2 3 4 5 TOTAL

fl1%|(f|%|f|%|f|%|[f|%| f | %
2.1. Propicia el respecto a las personas 0/ 0|0[|0|21{10/8|80|1|10|10/ 100
con capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacién a los 0,0({0]0|2|20(4|40|4 |40 10| 100
comparfieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas (0| 0 |00 |2(20|8|80|0| O |10 100
e inquietudes de los estudiantes
2.4. Puede detectar una necesidad 0/0|0|0|3]30|2|20|5|50/10]|100
educativa especial leve en los estudiantes
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2.5. Permite que el estudiante con alguna 0,0|{0]0|2|20|5|50|3|30/|10]100
necesidad especial se integre espontanea-
mente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los 0/ 0|0]0|2]|20|5|50[3|30|10/|100
padres de familia 0 representantes a
través de esquelas, cuadernos o de una
entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacibn detareas |0 0 |0 0 |2|20|5|50|3|30| 10| 100
extracurriculares cuando el estudiante

requiera.

TOTAL 0 0 14 37 19 70
PUNTAJE 0 0 2.072 | 8.177 | 5.605 | 1.585
PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 20 | 52.85 ]| 27.14 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

13.- ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES.
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En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, el 27.14 %, de los
docentes tienen una valoracion de 5, que representa que siempre esta en
disposicion de dar atencion a estudiantes con necesidades especiales en su labor
profesional; el 52.85% tiene una valoracion de 4 que indica que frecuentemente
esta en disposicion; el 20 %, de los docentes tiene una valoracion de 3, que
representa algunas veces; el 8% tiene una valoracién de 2 que representa que rara
vez esta en disposicion de dar la atencion a estudiantes con necesidades especiales
en su labor profesional. Fortaleza en niveles regulares, que es manifestada por los
mismos maestros, indican, que son los propios padres de familia y/o representantes
los que no se responsabilizan. Con un promedio general del desarrollo de la
atencion a estudiantes con necesidades especiales, de 1.585/2.06 puntos, en un

nivel regular, lo que se corrobora con los datos similares de la autoevaluacion.




Pregunta 14
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 3.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Tabla 14
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION
DIDACTICAS. 1 2 3 4 5 TOTAL
fl1%|f|%|f|%|f| % |f| % f| %
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0/0|0|0|2|20/8|80|0| 0 |10 100
3.2. Enmarca el plan anual en el 0/0|0|0|2|20|4|40|4|40 |10 100
proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la 0/0|0|0|2|20|4]40|4|40|10] 100
asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad 0/0|0|0|2|20|6|60|2|20|10] 100
did4ctica en los plazos estipulados por
las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marcodel |0 |0 0| 0|{3|30|2|20|5|50|10|100
curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al 0/[{0|0|0|1(10|6 |60 |3|30]|10]100
inicio del afio lectivo, la programacién y
los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion 0[{0|0|0|1{10|5 |50 |4|40/|10]100
del &rea al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las 0/0|0|0|1|10|8|80|1|10|10] 100
pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién |0 | 0 |0O| 0 |0| O |5|50|5|50|10| 100
e informacion para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de 0/0|0|0|0|0|5|50|5|50|10]100
las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a
los que se enfrentard en la vida diaria.
TOTAL 0 0 14 53 33 100
PUNTAJE 0 0 2.072 | 11.713 | 9.735 | 2.352
PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 14 53 33 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
14. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.
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En la evaluacién de los docentes por parte del rector del colegio, en las habilidades

pedagogicas y didacticas, el 33 %, de los docentes tiene una valoracion de 5, que

representa que siempre esta en disposicion de aplicar las habilidades pedagogicas

y did4cticas en su labor profesional; el 53% tiene una valoracién de 4 que indica que

frecuentemente las aplican; el 14 %, de los docentes tiene una valoraciéon de 3, que

indica que algunas veces estan dispuestos en aplicar las habilidades pedagdgicas y

didacticas en su labor profesional; Fortaleza en niveles regulares. Con un promedio

general del desarrollo de la aplicar las habilidades pedagdgicas y didacticas, de

2.352/2.94 puntos, en un regular.

Pregunta 15

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DIRECTIVOS: 4.

Tabla 15

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
4. APLICACION DE NORMAS VALORACION TOTAL
Y REGLAMENTOS 1 2 3 4 5

flof| % % % f % f %
4.1. Aplica el reglamento interno 0|0 0 46.66 20 0| 33.33 | 10 | 100
de la institucion en las actividades
gue le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente 0|0 0 26.66 40 2| 20 10 | 100
para completar las actividades
asignadas
4.3. Sitha los conflictos, que se 0|0 0 26.66 20 2| 33.33 | 10 | 100
dan en el trabajo, en el terreno
profesional.
4.4. Le gusta participar en los 0|0 0 20 40 2| 26.66 | 10 | 100
Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas 0|0 0 33.33 13.33 | 2| 40 10 | 100
las clases.
TOTAL 0 0 5 37 8 50
PUNTAJE 0 0 0.74 8.177 2.36 1.127
PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 10 74 16 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.




58

15. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

0% 0%

10%
1l

-2

m4

m5

En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio, en lo referente a la
aplicacion de normas y reglamentos, el 16 %, de los docentes tiene una valoracion
de 5, que representa que siempre estd en disposicion de aplicar las normas y
reglamentos en su labor profesional; el 74% tiene una valoracion de 4 que indica
gue frecuentemente esta en disposicion; el 10 %, de los docentes tiene una
valoracion de 3, que indica que algunas veces esta en disposicion de aplicar las
normas y reglamentos en su labor profesional. Fortaleza en niveles regulares,
necesita ser intervenida. Con un promedio general del desarrollo de la aplicar las
normas y reglamentos, de 1.127/1.44 puntos, en un nivel bueno, lo que se corrobora

con los datos similares de la autoevaluacion.

Pregunta 16
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS: 5. RELACION
CON LA COMUNIDAD.

Tabla 16
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
5. RELACION CON LA VALORACION TOTAL
COMUNIDAD. 1 2 3 4 5
fl% | f| % |f|% | f| % | f| % | f | %
5.1. Participa activamente en el 0/0(0j|0f1|20, 8|80 | 1| 10 |10 |100

desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades (0| 0 {0 0 |O0O| O | 7| 70 | 3 | 30 | 10 | 100
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compafieros (0| 0 {0 0 |2|20| 4| 40 | 4 | 40 | 10 | 100
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al
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desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las actividadesde |0 O (O] O (O] O | 5| 50 | 5 | 50 | 10 | 100
la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
TOTAL 0 0 3 24 13 40
PUNTAJE 0 0 0.444 | 5.304 3.835 0.958
PUNTAJE PROMEDIO % 0 0 7.50 60 32.50 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
16. RELACION CON LA COMUNIDAD.
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En la evaluacion de los docentes por parte del rector del colegio ", en lo referente a
la relacion con la comunidad, el 32.50 %, de los docentes tiene una valoracion de 5,
gue representa que siempre est4d en relaciébn con la comunidad en su labor
profesional; el 60% tiene una valoracion de 4 que indica que frecuentemente esta en
relacion con la comunidad en su labor profesional; el 7.5 %, de los docentes tiene
una valoracion de 3, que indica que algunas veces esta en relacion con la
comunidad en su labor profesional. Con un promedio general del desarrollo de la
aplicar las relaciones con la comunidad, de 0.958/1.18 puntos, en un nivel bueno, lo

gue se corrobora con los datos similares de la autoevaluacion.

PREGUNTA 17
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
TABLA 17

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1.- HABILIDADES | VALORACION

PEDAGOGICAS |1 2 3 4 5 TOTAL

Y DIDACTICAS. f % f % f % f % f % f %
1.1. Prepara las 5 4,27 2420522 188 [32]|27,35|34[29,06| 117 | 100

clases en funcion
de las necesidades
de los estudiantes.
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1.2. Da a conocer a
los estudiantes la
programacion y los
objetivos del area
al inicio del afio
lectivo

10

8,54

7 | 5,98

22

18,8

32

27,35

46

39,31

117 | 100

1.3. Explica las
relaciones que
existen entre los
diversos temas o
contenidos
sefialados.

6,83

13111

24

20,51

30

25,64

42

35,89

117 | 100

1.4. Realiza una
introduccion antes
de iniciar un nuevo
tema o contenido.

16

13,6

18 | 154

20

17,09

14

11,97

49

41,88

117 | 100

1.5. Ejemplifica
los temas tratados.

6,83

20171

28

23,93

32

27,35

29

24,78

117 | 100

1.6. Adecua los
temas a los
intereses de los
estudiantes.

6,83

22| 18,8

32

27,35

42

35,9

13

11,11

117 | 100

1.7. Utiliza
tecnologias de
comunicacion e
informacién para
sus clases.

24

20,5

16 | 13,7

34

29,06

28

23,93

15

12,82

117 | 100

1.8. Desarrolla en
los estudiantes la
siguientes
habilidades:

1.8.1. Analizar.

(o2}

5,12

14| 12

24

20,51

40

34,19

33

28,20

117 | 100

1.8.2. Sintetizar.

3,41

22| 18,8

34

29,06

28

23,93

29

24,78

117 | 100

1.8.3. Reflexionar

10

8,54

16 | 13,7

24

20,51

32

27,35

35

29,91

117 | 100

1.8.4. Observar.

5,98

8 | 6,84

12

10,26

28

23,93

62

52,99

117 | 100

1.8.5. Descubrir.

10

8,54

2 1,71

36

30,77

18

15,38

51

43,59

117 | 100

1.8.6. Redactar
con claridad.

5

4,27

14| 12

28

23,93

26

22,22

44

37,60

117 | 100

1.8.7. Escribir
correctamente.

6

5,12

8 | 6,84

14

11,97

26

22,22

63

53,84

117 | 100

1.8.8. Leer
comprensivamente.

14

11,9

5 | 4,27

10

8,547

26

22,22

62

52,99

117 | 100

TOTAL

141

209

364

434

607

1.755

PUNTAJE

0

35.739

124.852

2

23.076

416.402

6.838

PUNTAJE
PROMEDIO %

8.03

11.90

20.740

24.72

34.58

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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17.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.

» -

En la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en las

habilidades pedagdgicas y didacticas, el 34.58 %, de los estudiantes valoran a los
docentes con 5, lo que representa que siempre aplican las habilidades pedagdgicas
y didacticas en su labor profesional; el 24.72% valoran a los docentes con 4 que
indica que frecuentemente las aplican; el 20.74 %, valoran a los docentes con 3, lo
gue representa que algunas veces las aplican; el 11.90% valoran a los docentes
con 2 que indica que rara vez las aplican; el 8.03% de los estudiantes valoran a los
docentes con 1 que indica que nunca aplican las habilidades pedagogicas y
didacticas en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en muy buenos niveles,
gue se relaciona con la autoevaluacién, coevaluacién y la evaluacion de los
directivos. Con un promedio general del desarrollo de la aplicar las habilidades
pedagogicas y didacticas, de 6.838/10.97 puntos, en un nivel malo, que requiere

intervenir.

Pregunta 18
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
Tabla 18

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2. HABILIDADES DE | VALORACION

SOCIABILIDAD 1 > 3 4 5 TOTAL
PEDAGOGICA. f1 % | f] % | f] % | f] % | f] % | f | %
2.1. Explica a los 6 [512| 5 [ 4,27 |13 |11,11 |40 | 34,19 |53 | 45,29 | 117 | 100

estudiantes la forma
en que se evaluard la
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje | 10854 | 9 | 7,69 |14 | 11,97 |29 | 24,79 | 55| 47,00 | 117 | 100

adecuado en las
clases para que los
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estudiantes le
comprendan.

2.3. Recuerda a los
estudiantes los temas
ensefados en la clase
anterior.

5 | 4,27

6 | 5,13

19 | 16,24

37 | 31,62

50 | 42,73

117 | 100

2.4. Pregunta a los
estudiantes sobre las
ideas mas importantes
de la clase anterior.

10 | 8,54

9 |7,69

23 | 19,66

45 | 38,46

30| 25,64

117 | 100

2.5. Realiza
resumenes de los
temas tratados al final
de la clase.

19 | 16,2

18 | 154

18 | 15,38

351 29,91

27 | 23,07

117 | 100

2.6. Aprovecha el
entorno natural y social
para propiciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

10 | 8,54

11| 94

34 | 29,06

33 | 28,21

29 | 24,78

117 | 100

TOTAL

60

58

121

219

244

702

PUNTAJE

0

9.918

41.503

112.566

167.384

2.832

PUNTAJE
PROMEDIO %

8.54

8.26

17.23

31.19

34.75

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

18. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA.

%
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Las habilidades de sociabilidad pedagogicas: el 34.75%, de los estudiantes valoran

a los docentes con 5, lo que representa que siempre aplican las habilidades de

sociabilidad pedagodgicas en su labor profesional; el 31.19% de los estudiantes

valoran a los docentes con 4 que representa frecuentemente; el 17.23 %, de los
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estudiantes valoran a los docentes con 3, que representa algunas veces; el 8.26%

de los estudiantes valoran a los docentes con 2 que indica pocas veces; el 8.54%

de los estudiantes valoran a los docentes con 1 que indica que nunca aplican las

habilidades de sociabilidad pedagdgicas en su labor profesional. Con un promedio

general del desarrollo de la aplicar las habilidades de sociabilidad pedagdgica, de

2.832/4.12 puntos, en un nivel regular.

Pregunta 19
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

3. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.
Tablal9

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3. ATENCION
A
ESTUDIANTES
CON
NECESIDADES
ESPECIALES.

VALORACION

3

TOTAL

%

%

%

%

%

%

3.1. Se preocupa
por los
estudiantes que
faltan y llama a
los padres de
familia o
representantes.

27

23,08

27

23,1

17

14,53

27

23,08

19

16,24

117

100

3.2. Realiza
evaluaciones
individuales al
finalizar la clase.

23

19,66

21

17,9

27

23,08

25

21,37

21

17,95

117

100

3.3. Se comunica
individualmente
con los padres
de familia o
representantes a
través de
esquelas, notas
escritas y/o
entrevistas
personales.

7,69

23

19,7

17

14,53

17

14,53

51

43,59

117

100

3.4. Envia tareas
extras a la casa.

17

14,53

17

14,5

22

18,8

25

21,37

36

30,77

117

100

3.5. Recomienda
gue el estudiante
sea atendido por
un profesional
especializado.

29

24,79

17

14,5

22

18,8

13

11,11

36

30,77

117

100
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3.6. Agrupaalos |17 | 1453 |19 | 16,2 | 19| 16,24 | 21 | 17,95 | 41 | 35,04 | 117 | 100
estudiantes que
presentan
dificultades y los
atiende de
manera especial.

3.7. Promueve la | 9 7,69 9 |769 |27 |23,08|31|2650|41 |3504 117 | 100
integracion
espontanea del
estudiante al
ritmo de la clase.

TOTAL 131 133 151 159 245 819
PUNTAJE 0 22.743 51.793 81.726 168.07 2,772
PUNTAJE 15.99 16.23 18.43 23.07 29.91 100

PROMEDIO %

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

19. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES.

‘ »

En la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en lo

m1
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m5

referente a la atencion a estudiantes con habilidades individuales, el 29.91%, de los
estudiantes valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre prestan
atencion a estudiantes con habilidades individuales en su labor profesional; el
23.07% con 4 que indica; el 18.43 %, de los estudiantes valoran a los docentes con
3, lo que representa algunas veces; el 16.23% de los estudiantes valoran a los
docentes con 2 que indica que frecuentemente prestan atencion a estudiantes con
habilidades individuales en su labor profesional; el 15.99% de los estudiantes
valoran a los docentes con 1 que indica que nunca prestan atencion a estudiantes
con habilidades individuales en su labor profesional. Con un promedio general del
desarrollo de aplicar las habilidades de sociabilidad pedagdgica, de 2.772/4.80

puntos, en un nivel regular.




Pregunta 20
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES.

65

Tabla 20
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
4. RELACION VALORACION
CON LOS 1 2 3 4 5 TOTAL
ESTUDIANTES. f % f % f % f % f % f %
4.1. Ensefia a 13 11,11 598 | 9 | 769 |16 | 23 72 25 |117 | 100
respetar a las
personas diferentes.
4.2. Ensefia a no 7 | 598 | 7 | 598 |19 |16,24 | 23| 19,66 | 61 | 52,14 | 117 | 100
discriminar a los
estudiantes por
ningun motivo.
4.3. Ensefia a 5 427 | 9 | 7,69 |20 17,09 | 14 | 11,97 | 69 | 58,97 | 117 | 100
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes.
4.4, Toma en cuenta 51427 | 8 684 |21|17,95|25|21,37 |58 |49,57|117 | 100
las sugerencias,
preguntas, opiniones
y criterios de los
estudiantes.
4.5. Resuelve los 7 1598 | 8 1684 | 8| 684 |29]|24,79| 65 |5556|117 | 100
actos indisciplinarlos
de los estudiantes,
sin agredirles en
forma verbal o fisica
4.6. Trata a los 8 1684 |12 10,3 | 4 | 3,42 |18 |16,98 | 75 | 64,10 | 117 | 100
estudiantes con
cortesia y respeto.
TOTAL 45 51 81 125 400 702
PUNTAJE 0 8.721 27.783 64.25 274.4 3.206
PUNTAJE 6.41 7.26 11.53 17.80 56.98 100
PROMEDIO %
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
20. RELACION CON LOS
ESTUDIANTES.
7%
', -
12% =2
3
m A
m 5




66
En la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes del colegio, en lo
referente a la relacién con los estudiantes, el 56.98%, de los estudiantes valoran a
los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen la relacion con los
estudiantes en su labor profesional; el 17.80% de los estudiantes valoran a los
docentes con 4 que indica que frecuentemente mantienen la relacion con los
estudiantes en su labor profesional; el 11.53 %, de los estudiantes valoran a los
docentes con 3, lo que representa que algunas veces mantienen la relacion con los
estudiantes en su labor profesional; el 7.26% de los estudiantes valoran a los
docentes con 2 que indica que rara vez mantienen la relacion con los estudiantes en
su labor profesional; el 6.41% de los estudiantes valoran a los docentes con 1 que
indica que nunca mantienen la relacién con los estudiantes en su labor profesional;
Fortaleza desarrollada en un buen nivel, que se relaciona con la autoevaluacion,
coevaluacién y la evaluacion de los directivos. Con un promedio general del
desarrollo de la relacion con los estudiantes, de 3.206/4.11 puntos, en un nivel

bueno.

Pregunta 21
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
1. RELACION CON LA COMUNIDAD

Tabla 21

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
1. RELACION CON LA VALORACION TOTAL
COMUNIDAD. 1 2 3 4 5

f 1% |f % |f | % f % |f | % |f %
1.1. Planificay realiza 4 |41, |13 |13, |1 |17,7 |16 |33, |1 |10, |96 | 100
actividades Conjuntamente | 0 | 67 5 711 17 |0 |42
con padres de familia o
representantes y
estudiantes.
1.2. Colabora en el 2 |29, (17 |17, |1 |125 |19 |39, |2 |20, |96 | 100
desarrollo de actividadesen |8 |17 7 2 39 |0 |83
beneficio de la comunidad
1.3. Contribuye con sus 1 (18, |15 |15, |2 |21,8 |25 |51, |1 |17, |96 | 100
acciones a mejorar las 8 |75 6 118 82 |7 |71
relaciones de los miembros
de la comunidad.
TOTAL 86 45 50 60 47 288
PUNTAJE 0 9.495 21.05 37.92 39.621 1.125
PUNTAJE PROMEDIO % 29.86 15.62 17.36 20.83 16.31 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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21. RELACION CON LA COMUNIDAD.
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En la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia del colegio ", en
lo referente a la relacion con la comunidad, el 16.31%, de los padres de familia
valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen la relacion
con la comunidad en su labor profesional; el 20.83% de los padres de familia valoran
a los docentes con 4 que indica que frecuentemente mantienen la relacién con los
comunidad en su labor profesional; el 17.36 %, de los padres de familia valoran a
los docentes con 3, lo que representa que algunas veces mantienen la relacién con
los comunidad en su labor profesional; el 15.62% de los padres de familia valoran a
los docentes con 2 que indica que rara vez mantienen la relacién con los comunidad
en su labor profesional; el 29.86% de los padres valoran a los docentes con 1 que
indica que nunca mantienen la relacion con la comunidad en su labor profesional;
Fortaleza no desarrollada , que se relaciona con la autoevaluacion, coevaluacion y la
evaluacion de los directivos. Con un promedio general del desarrollo de la relacion
con los estudiantes, de 1.125/2.53 puntos, en un nivel inferior, pues algunas de las
actividades de interrelacion, por costumbre solamente lo hacia el departamento de

Orientacion o Inspeccion.

PREGUNTA 22
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
2.NORMAS Y REGLAMENTOS

TABLA 22
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
2. NORMAS Y VALORACION TOTAL
REGLAMENTOS 1 5 3 Z 5

f % f | % % f | % f | % f

—

%

2.1. Es puntualala 8 833 |8 |833|8 |833 |18 |18,75|54 | 56,25 |96
hora de iniciar las
clases.

100
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2.2. Permanece con los 5 521 |8 8,33 |11 | 11,46 |18 | 18,75 | 54 | 56,25 | 96

estudiantes durante toda
la jornada de trabajo.

100

2.3. Entrega las 13 13,54 | 10 | 10,4 | 13 | 13,54 | 27 | 28,13 | 33 | 34,38 | 96

calificaciones
oportunamente.

100

2.4. Se comunicaconel |16 16,6721 | 21,919 | 19,79 | 16 | 16,67 | 24 | 25 96

padre de familia o
representante para
informarle sobre el
rendimiento de su hijo o
representado.

100

TOTAL 42 47 51 79 165 384

PUNTAJE 0 9.917 21.471 49.928 139.095 2.295

PUNTAJE PROMEDIO | 10.93 12,23 13.28 20.57 42.96 100

%

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

22. NORVIAS Y REGLAIMIENTOS
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ma

m S5

En la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia del colegio ", en
lo referente a las normas y reglamentos, el 42.96%, de los padres de familia valoran
a los docentes con 5, lo que representa que siempre respetan las normas y
reglamentos en su labor profesional; el 20.57% de los padres de familia valoran a los
docentes con 4 que indica que frecuentemente respetan las normas y reglamentos;
el 13.28 %, de los padres de familia valoran a los docentes con 3, lo que representa
gue algunas veces respetan las normas y reglamentos en su labor profesional; el
12,23% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que indica que rara
vez respetan las normas en su labor profesional; el 10.93% de los padres de familia
valoran a los docentes con 1 que indica que nunca respetan las normas y
reglamentos en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel bueno, que se
relaciona con la autoevaluacion, coevaluacion y la evaluacion de los directivos. Con
un promedio general del desarrollo de la relacion con los padres de familia, de

2.295/3.37 puntos, en un nivel bueno.




PREGUNTA 23
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TABLA 23
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA.

VALORACION

1

2

3

4

TOTAL

f | %

f | %

f %

f %

3.1. Trata a su hijo,
hija o representado
con cortesia y
respeto.

8 |8,33

8,33

4 | 4,17

26 | 27,08

54,17

100

3.2. Resuelve los
problemas de
indisciplina de su
hijo o representado
sin agredirle verbal
o fisicamente.

10 | 10,42

8 |6,25

10 | 10,42

30 | 31,25

38 | 39,58

96 | 100

3.3. Ensena a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes.

10 | 10,42

6 |521

9 19,38

31 | 32,29

40 | 41,67

96 | 100

3.4. Toma en
cuenta

las sugerencias,
preguntas,
opiniones

y criterios de su hijo
0 representado.

12 | 12,50

5 | 14,6

10 | 10,42

30 | 31,25

39 | 40,63

96 | 100

3.5. Se preocupa
cuando su hijo o
representado falta.

16 | 16,67

14 | 17,7

9 19,38

24 | 25

33 | 34,38

96 | 100

3.6. Se comunica
con el padre de
familia o
representante de
manera preferencial
através de
esquelas, notas
escritas y/o
entrevistas.

13| 13,54

17 | 58,3

13| 13,54

28 | 29,17

25 | 26,04

96 | 100

TOTAL

69

56

55

169

227

576

PUNTAJE

0

11.816

23.155

106.808

191.361

3.470

PUNTAJE
PROMEDIO %

11.97

9.72

9.54

29.34

39.40

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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23. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

P

En la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia del colegio, en lo

w1

-2

referente a la sociabilidad pedagdgica, el 39.40%, de los padres de familia valoran a
los docentes con 5, lo que representa que siempre mantienen sociabilidad
pedagogica en su labor profesional; el 29.34% de los padres de familia valoran a los
docentes con 4 que indica que frecuentemente mantienen sociabilidad pedagdgica;
el 9.54 %, de los padres de familia valoran a los docentes con 3, lo que representa
gue algunas veces mantienen sociabilidad pedagdgica en su labor profesional; el
9.72% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que indica que rara vez
mantienen sociabilidad pedagogica en su labor profesional; el 11.97% de los
padres de familia valoran a los docentes con 1 que indica que nunca mantienen
sociabilidad pedagdgica en su labor profesional, Fortaleza desarrollada en nivel
regular. Con un promedio general del desarrollo de la sociabilidad pedagogica, de

3.470/5.05 puntos, en un nivel regular.

Pregunta 24
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.

Tabla 24
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
4. ATENCION A VALORACION
ESTUDIANTES 1 2 3 4 5 TOTAL
CON fl % | f| % |[f| % |[f| % | f | % | f
NECESIDADES
INDIVIDUALES.

4.1. Atiende a su 12 |125 |6 |6,25 |18 | 18,75 |28 |29,17 |32 | 33,33 |96
hijo o
representado de
manera

100
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especifica.

4.2. Recomienda |24 |25 8 [8,33 |16 16,67 |22 |22,92 |26 | 27,08
gue su hijo o
representado sea
atendido por un
profesional
especializado.

96 | 100

4.3. Le asigna 21 |21,88|14 | 14,6 |13 |13,54 | 20| 20,83 |28 | 29,17
tareas especiales
a su hijo o
representado.

96 | 100

4.4, Respeta el 9 9,38 |9 |9,38 |14 |1458 |21|21,88 |43 |44,79
ritmo de trabajo
de su hijo
representado en
la clase.

96 | 100

4.5. Envia 18 (18,757 |7,29 | 18| 18,75 |17 | 17,71 |36 | 37,50
trabajos extra a
los estudiantes
para mejorar su
rendimiento.

96 | 100

4.6. Realiza 15 1563 |9 |9,38 | 11| 11,46 |19 | 19,79 |42 |43,75
talleres de
recuperacion
pedagogica
(clases extras).

96 | 100

TOTAL 99 53 90 127 207

576

PUNTAJE 0 11.183 37.89 80.264 174.501

3.164

PUNTAJE 17.18 9.20 15.62 22.04 35.93
PROMEDIO %

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

24. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES.
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En la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia del colegio, en lo

referente a la atencion a estudiantes con necesidades individuales, el 39.93%,

de los
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padres de familia valoran a los docentes con 5, lo que representa que siempre dan
atencion a estudiantes con necesidades individuales en su labor profesional; el
21.04% de los padres de familia valoran a los docentes con 4 que indica que
frecuentemente dan atencion a estudiantes con necesidades individuales; el 15.62
%, de los padres de familia valoran a los docentes con 3, lo que representa que
algunas veces dan atencién a estudiantes con necesidades individuales en su labor
profesional; el 9.20% de los padres de familia valoran a los docentes con 2 que
indica que rara vez dan atencion a estudiantes con necesidades individuales en su
labor profesional; el 17.18% de los padres de familia valoran a los docentes con 1
gue indica que nunca dan atencién a estudiantes con necesidades individuales en su
labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel regular, dentro de los estandares
y los lineamientos implementados y socializados por el Ministerio de Educacioén en el
presente afo. Con un promedio general del desarrollo de la sociabilidad

pedagogica, de 3.164/5.05 puntos, en un nivel regular.

Pregunta 25
EVALUACION DE DOCENTE: HORA DE CLASE OBSERVADA.
Tabla 25

A. ACTIVIDADES INICIALES:

CRITERIOS DE EVALUACION. VALORACION

% %

1. Presenta el plan de clase al observador. 70 30

2. Inicia su clase puntualmente. 90 10

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 50 50

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 90 10

f f
7 3
9 1
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 8 80 2 |20
5 5
9 1
8 2

6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que 80 20
los estudiantes saben del tema a tratar.

TOTAL 46 14
PUNTAJE 57.5 5.75
PUNTAJE PROMEDIO % 76.66 23.33

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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25.-A. ACTIVIDADES INICIALES:

m1

-2

En la observacién de la clase impartida por los docente en el colegio, en lo referente
a las actividades iniciales en promedio, si realizan las recomendaciones didacticas
en un 76.66% y no actlan satisfactoriamente en un promedio del 23.63%, y en la
presentacion del tema y objetivos lo hacen de manera muy superficial, sin utilizar
anécdotas, problemas o experiencias concretas. Con un promedio general del

desarrollo de las actividades iniciales, de 5.75/7.70 puntos, en un nivel bueno.

PREGUNTA 26
EVALUACION DE DOCENTE: HORA DE CLASE OBSERVADA.

TABLA 26
B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE.
CRITERIOS DE EVALUACION. VALORACION
Sl NO
f | % f | %

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes | 10 | 100,00 | 0 | 0,00
como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 10 | 100,00 [0 | 0,00
anecdoticos, experiencias o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que 10 | 100,00 | O | 0,00

viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran |7 | 70,00 |3 | 30,00
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para |7 |70,00 |3 | 30,00
gue avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicaciéon a los estudiantes que muestran |6 | 60,00 |4 | 40,00
dificultad para comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 10 | 100,00 [0 | 0,00
comprendieron lo explicado en la clase.
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 9 |[90,00 |1 |10,00

9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. |8 | 80,00 |2 | 20,00
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10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los 8 /80,00 [2 |20,00
estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las 7 |70,00 |3 |30,00
actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar |4 |[40,00 |6 |60,00
la atencidn e interés durante la clase.

13. Envia tareas 9 |90,00 |1 |10,00
TOTAL 105 25
PUNTAJE 13.125 13.125
PUNTAJE PROMEDIO % 80.76 19.23

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

26.-B. PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAIJE.

m1

m2

En la observacion de la clase impartida por los docentes del colegio, en lo referente
a las actividades de enseflanza aprendizaje en promedio, si realizan las
recomendaciones didacticas en un 80.76% y no actlan satisfactoriamente en un
promedio del 19.23%, y presentan dificultades al trabajar en los siguientes
indicadores: Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.
Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender
un concepto o una actividad. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes
Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.
Con un promedio general del desarrollo de las actividades de ensefianza-

aprendizaje, de 13.125/16.25 puntos, en un nivel bueno.
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Pregunta 27
EVALUACION DE DOCENTE: HORA DE CLASE OBSERVADA.
Tabla 27
C. AMBIENTE DE AULA.
CRITERIOS DE EVALUACION. VALORACION
Sl NO
f % f %
1. Es afectuoso y céalido con los estudiantes (les 10 66,67 |0 |0,00
llama por sus nombres).
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 10 66,67 |0 |0,00
3. Valora la participacion de los estudiantes. 10 66,67 |0 |0,00
4. Mantiene la disciplina en el aula. 9 60,00 |1 |6,67
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente 9 60,00 |1 |6,67
en la clase.
TOTAL 48 2
PUNTAJE 57.60 5.760
PUNTAJE PROMEDIO % 96 4
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
27.-C. AMBIENTE DE AULA.
4%
=1
m2

En la observacién de la clase impartida por los docente del, en lo referente a las

actividades de ambiente de aula en promedio, si realizan las recomendaciones

didacticas en un 96% y no actlan satisfactoriamente en un promedio del 4%.

Destreza docente muy bien desarrollada. Con un promedio general del desarrollo de

las actividades de ensefianza-aprendizaje, de 5,760/6.25 puntos, en un nivel

excelente.




Pregunta 28.
CALIFICACION DEL DESEMPERNO PROFESIONAL DOCENTE:

Tabla 28
INSTRUMENTO CALIFICACION
Autoevaluacion de los docentes 8.48
Coevaluacion de los docentes 8.018
Evaluacion de los docentes por el Rector y directivos. | 7.901
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 15.648

Evaluacion de los docentes por los padres de familia 10.054

CALIFICACION DE LAS CLASES IMPARTIDAS POR | 24.635
LOS DOCENTES:

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 74.736

CATEGORIA B

NIVEL. BUENO

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

28.CALIFICACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE:

B Autoevaluacion de los
docentes

B Coevaluacion de los docentes

B Evaluacian de los docentes
por el Rector y directivos.

B Evaluacion de los docentes
por los estudiantes

M Evaluacion de los docentes
por los padres de familia

B CALIFICACION DE LAS CLASES
IMPARTIDAS POR LOS

DOCENTES:
B CALIFICACION PROMEDIO DE

LOS DOCENTES

o
v

En conclusion, la evaluacion del desempefio profesional docente, como se puede
observar, se ubica en la categoria B, nivel BUENO.
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4.2 Evaluacion del desempefio directivo:
Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional
docente aplicadas a docentes, director o rector, estudiantes, padres de familia
y de la observacién de la clase impartida por los docentes.

Pregunta 29
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: COMPETENCIAS GERENCIALES
Tabla 29
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES
VALORACION:
ASPECTOS A 1 2 3 4 5 TOTAL
CONSIDERAR: fl % [f] % | f| % |f| % |[f| % |f| %
1.1. Asisto 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 | 3 | 100
puntualmente a la
institucion.

1.2. Falto a mi trabajo 1333313330 0 0 0 1 (33,33| 3 |100
solo en caso de
extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de 0 0 0 0 0 0 2 /66,67 1 |33,33| 3 |100
mi gestion a la
comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento | 0 0 0 0 1/3333|1(3333| 1 (3333|3100
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad | O 0 0 0 1/3333|0 0 2 |66.66 | 3 | 100
en el trabajo al
personal de la
institucion.

1.6. Controlo el 0 0 0 0 0 0 0 0 3 | 100 | 3 | 100
cumplimiento de la
jornada escolar, segin
los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y 1 0 0 0 1 /3333|1(3333| 0 [33.33| 3 |100
sanciono al personal de
acuerdo con las
normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso 0 0 0 0 0 0 1 /33.33| 2 |6666| 3 |100
de los recursos
institucionales.

1.9. Delego 0 0 0 0 0 0 1[3333| 2 |66.66| 3 |100
responsabilidades para
mantener actualizados
los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10. Delego funciones | 1 [ 33.33| O 0 0 0 0 0 2 |66.66 | 3 | 100
de acuerdo con la
norma legal vigente.
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1.11. Determino
detalles del trabajo que
delego.

33,33

33.33

33.33

100

1.12. Realizo
seguimiento a las
actividades que delego.

33.33

66.66

100

1.13. Transformo los
conflictos en una
oportunidad para la
convivencia de la
comunidad.

33.33

66.66

100

1.14. Identifico las
fortalezas y debilidades
del personal, para
mejorar la gestion
institucional.

33.33

66.66

100

1.15. Propicio el trabajo
en equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

33.33

66.66

100

1.16. Planifico el tiempo
de trabajo en horarios
bien definidos.

100

100

1.17. Planifico y
coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del
plantel.

33.33

66.66

100

1.18. Incentivo al
personal para que
asista a eventos de
mejoramiento
profesional.

33.33

33.33

33.33

100

1.19. Propicio la
actualizacién
permanente del
personal de la
institucién.

33.33

33.33

33.33

100

1.20. Apoyo los
esfuerzos que los
estudiantes realizan en
sus labores personales
y comunitarias.

100

100

1.21. Propicio el trabajo
de los estudiantes en
labores comunitarias.

100

100

1.22. Entrego
periédicamente a la
supervision, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de
servicio

33.33

66.66

100
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1.23. Entrego
oportunamente los
datos estadisticos,
informes y mas
documentos solicitados
por la Direccién
Provincial.

100

100

1.24. Promuevo la
participacion del
Comité de Padres de
Familia en las
actividades del
establecimiento.

66.66

33.33

100

1.25. Realizo las
asambleas generales
de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos
respectivos.

66.66

33.33

100

1.26. Lidero el Consejo
Técnico.

66.66

33.33

100

1.27. Doy a conocer a
la Asamblea General
de Profesores el
informe anual de
labores.

33.33

66.66

100

1.28. Organizo con el
Consejo Técnico las
comisiones, para el
normal funciona-miento
del plantel, al inicio del
afio lectivo.

33.33

33.33

33.33

100

1.29. Superviso con el
Consejo Técnico la
distribucién de traba-jo
de los docentes para el
afio lectivo, respetando
las nor-mas y
reglamentos
respectivos.

33.33

66.66

100

1.30. Dirijo la
conformacion del
Comité Central de
Padres de Familia.

66.66

33.33

100

1.31. Superviso la
conformacion del
Consejo o Gobierno
Estudiantil.

33.33

33.33

100

1.32. Propicio el
cumplimiento del
Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que
se respeten los
derechos de los
estudiantes.

33.33

66.66

100
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1.33. Propicio el
cumplimiento del
Reglamento Interno de
la institucion.

33.33

66.66

100

1.34. Coordino la
elaboracion del Manual
de Convivencia
Institucional.

33.33

66.66

100

1.35. Propicio el
cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

100

100

1.36. Coordino la
planificacion
institucional antes del
inicio del afo lectivo.

33.33

66.66

100

1.37. Organizo la
planificacion del plantel
con la participacion del
personal docente,
administrativo y de
servicio.

33.33

66.66

100

1.38. Tomo en cuenta a
los padres de familia en
la planificacion de las
labores de la
institucion.

33.33

33.33

33.33

100

1.39. Jerarquizo los
objetivos que deseo
alcanzar con el Plan
Institucional.

33.33

66.66

100

1.40. Establezco
objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al
final del afo lectivo.

33.33

66.66

100

1.41. Defino las
actividades con base
en los objetivos
propuestos.

33.33

66.66

100

1.42. Entrego
oportunamente el Plan
Institucional a la
Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

33.33

66,67

100

1.43. Organizo la
evaluacion de la
ejecucioén del Plan
Institucional con el
Consejo Técnico.

33,33

66,67

100

1.44. Promuevo la
investigacion
pedagdgica.

33,33

33,33

33,33

100

1.45. Promuevo la
innovaciéon pedagogica.

33,33

33,33

33,33

100
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1.46. Realizo
contrataciones de
personal docente,
administrativo o de
servicios, previo el
conocimiento y
autorizacion del
Consejo Técnico.

33,33

66,67

100

1.47. Planifico y
programo la utilizacién
de los recursos del
presupuesto, con la
participacion del
Consejo Técnico.

33,33

33,33

33,33

100

1.48. Solicito informes
de la ejecucion
presupuestaria, al
menos una vez al mes.

33,33

66,67

100

1.49. Busco otras
fuentes de financia-
miento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

33,33

66,67

100

1.50. Aplico las normas
legales presupuestarias
y financieras.

33,33

66,67

100

1.51. Realizo arqueos
de caja segun lo prevén
las normas
correspondientes.

33,33

66,67

100

1.52. Determino la
ejecucion de los
recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades de la
institucion, con el
apoyo del Consejo
Técnico.

33,33

66,67

100

1.53. Aplico
procedimientos de
seguimiento y
evaluacion al
presupuesto con base
en la normativa legal.

33,33

66,67

100

1.54. Controlo
adecuadamente el
movimiento financiero
de la institucion.

33,33

66,67

100

1.55. Soy
corresponsable por el
manejo, uso y
mantenimiento de
libros, registros
contables y
presupuestarios.

33,33

66,67

100
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1.56. Rindo cuentas
sobre la ejecucion de
los recursos asignhados
por el Estado, a los
organismos internos de
la institucion.

33,33

2 | 66,67

3 | 100

1.57. Coordino con el
Presidente del Comité
de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar
los recursos con que
cuenta la institucion.

3 | 100

3 | 100

1.58. Oriento a los
padres de familia para
gue rindan cuentas de
los fondos del Comité
Central.

33,33

2 | 66,67

3 | 100

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados
de otras fuentes de
financiamiento.

33,33

2 | 66,67

3 | 100

1.60. Informo sobre la
ejecucion de los
recursos recaudados, a
los organismos
externos ala
institucion.

33,33

2 | 66,67

3 | 100

1.61. Elaboro con el
Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y
horario de los
docentes, de acuerdo
con las necesidades de
la institucion.

33,33

66,67

3 | 100

1.62. Atiendo,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren informacién
sobre sus hijos

100

3 | 100

1.63. Actuo a favor del
estudiante para
defender su integridad
psicoldgica, fisica o
sexual.

100

3 | 100

TOTAL

37

27

117

189

PUNTAJE

0.116

0.696

4.725

27.261

10.932

PUNTAJE
PROMEDIO %

19.57

1.05

3.17

14.28

61.90

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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29.ASPECTOS A CONSIDERAR:

1o =1
A =2
i .
m4
=5

En la autoevaluaciéon de los directivos del colegio ", en lo referente a competencias
gerenciales, el 61.90%, se valoran con 5, lo que representa que siempre aplican las
competencias gerenciales en su labor profesional; el 14.28% se valora con 4, que
indica frecuentemente; el 3.17 %, se valoran con 3, lo que representa algunas
veces; el 1.05% se valora con 2 que indica que rara vez; el 19.57% de los
directivos se valoran con 1, que indica que nunca aplican las competencias
gerenciales en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno,
explican en las entrevistas que, existen muchas funciones que los tres directivos
descritos no realizan por qué no son de su actuacién, y muchas otras que unos
directivos si realizan, como el rector, pero el vicerrector no las realiza y de igual
manera con el inspector que en mas de un 50% de los indicadores no son de su
funcion. Con un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales,

de 10,932/14.65 puntos, en un nivel muy bueno.

Pregunta 30
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
Tabla 30
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
2.- VALORACION TOTAL
COMPETENCIAS 1 2 3 4 5

PEDAGOGICAS. [+ T o5 [ f1 % | f1 % | f1 % | f 1 % | f

%

2.1. Organizo la 1 (13333| 0 0 0 0 0 0 2 | 66,67 | 3
elaboracion del
Proyecto Educativo
Institucional con el
Consejo Técnico y
la participacion del

100
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personal docente,
administrativo y
representantes de
los estudiantes.

2.2. Organizo la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo
curricular por afo,
con el Consejo
Técnico y la
participacion del
personal docente.

33,33

66,67

100

2.3. Organizo con
el Consejo Técnico
la revision de la
planificacion
didactica.

33,33

33,33

33,33

100

2.4. Observo el
desarrollo de
clases del personal
docente, al menos
unavez al
trimestre.

33,33

33,33

33,33

100

2.5. Asesoro
directamente al
personal docente
en metodologias
de ensefianza, a fin
de que los
aprendizajes de los
estudiantes sean
significativos y
funcionales.

33,33

33,33

33,33

100

2.6. Solicito a los
docentes, que den
a conocer a los
estudiantes los
objetivos de
aprendizaje, al
inicio del afio
escolar.

33,33

66,67

100

2.7. Verifico la
aplicacion de la
planificacion
did4ctica.

33,33

66,67

100

2.8. Superviso el
proceso de
evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

33,33

66,67

100

2.9. Realizo
acciones para
evitar la repitencia
de los estudiantes.

33,33

66,67

100
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2.10. Realizo
acciones para
evitar la desercion
de los estudiantes.

1 | 3333

66,67

3 | 100

2.11. Garantizo el
respeto de los
derechos de los
estudiantes por
parte del personal
gue labora en la
institucion.

100

3 | 100

2.12. Garantizo la
matricula a
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.

1 | 33,33

66,67

3 | 100

2.13. Garantizo la
elaboracion de
adaptaciones
curriculares para
estudiantes que lo
requieran.

1 | 3333

1 333

33,33

3 | 100

2.14. Oriento a los
padres de familia
para la solucion de
problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

100

3 | 100

TOTAL

10

23

42

PUNTAJE

0

0.058

0.464

0.7

5.359

2.193

PUNTAJE
PROMEDIO %

23.80

2.38

9.52

9.52

54.76

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

30.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

w1
m 2

-4
m 5

En la autoevaluacion de los directivos del colegio ", en lo referente a competencias

pedagdgicas, el 54.76%, se valoran con 5, lo que representa que siempre aplican

las competencias pedagdgicas en su labor profesional; el 9.52% se valora con 4




86
gue representa frecuentemente; el 9.52 %, se valoran con 3, lo que representa
algunas veces; el 2.38% se valora con 2 que indica g rara vez; el 23.80% de los
directivos se valoran con 1 que indica que nunca aplican las competencias
pedagogicas en su labor profesional; Fortaleza desarrollada en nivel bueno, Como
se explico en la interpretacién anterior, existen muchas funciones que los tres
directivos descritos no realizan por qué no son de su actuacién. Con un promedio
general del desarrollo de las competencias pedagdgicas, de 2,193/3,26 puntos, en

un nivel bueno.

Pregunta 31
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS: 3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD.
Tabla 31

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3.- COMPETENCIAS DE | VALORACION TOTAL

LIDERAZGO EN LA 1 2 3 4 5

COMUNIDAD 1% 1f T%1f T%f 1% % f

—

%

3.1. Mantengo 0O |0 |O OO0 |O]O0 |O 3 [100 |3
comunicacion
permanente con la
comunidad educativa.

100

3.2. Apoyo el desarrollo (O |0 [O (O |0 |O |0 |O 3 |[100 |3
de actividades en
beneficio de la
comunidad.

100

3.3. Mantengo buenas 0 |0 0|0 |0 |1 |3333|2 |66,67 |3
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia 'y
comunidad.

100

3.4. Euvito tener O |0 (O OO0 |[O]O0 |O 3 |100 |3
conductas
discriminatorias con los
miembros de la
comunidad educativa.

100

3.5. Delego O |0 |O 0|0 |O |1 [3333|2 |66,67 |3
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad
educativa.

100

3.6. Promuevo el 0 0 |0 0|0 0|0 0 3 100 3
desarrollo comunitario
con la participacion de

100




87

todos los actores
educativos.
3.7. Relaciono las O |0 |O OO0 |O|O0O |O 3 100 3 100
acciones del plantel con
el desarrollo de la
comunidad.
3.8. Promuevo el 1 |0 |0 OO0 |O|O0O |O 2 |66,67|3 100
desarrollo de actividades
con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y
privadas.
3.9. Promuevo el 0 0 |0 0|0 0|0 0 3 100 3 100
desarrollo de actividades
socio-culturales y
educativas.
TOTAL 1 0 0 2 24 27
PUNTAJE 0 0 0 0.35 5.592 1.980
PUNTAJE PROMEDIO % | 3.70 0 0 7.40 88.88 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
31.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD
A%%
' .
m?2
3
m4
m5

En la autoevaluacion de los directivos del colegio ", en lo referente a competencias

de liderazgo en la comunidad, el 88.88%, se valoran con 5, lo que representa que

siempre aplican las competencias de liderazgo en la comunidad; el 7.40% se valora

con 4 que indica frecuentemente; el 3.70 %, se valoran con 1, lo que representa

gue nunca aplican las competencias de liderazgo en la comunidad en su labor

profesional;; Fortaleza desarrollada en nivel excelente. Con un promedio general del

desarrollo de las competencias pedagdégicas, de 1.980/2.09 puntos, en un nivel

excelente.
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Pregunta 32
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O
TECNICO: COMPETENCIAS GERENCIALES

Tabla 32
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES
VALORACION:
ASPECTOS A 1 2 3 4 5 TOTAL

CONSIDERAR:

f 1% |f |% |[f |% |f % |f |[% |f |%

1.1. Asiste puntualmente 0 0 0 0 0 0 1(3333| 2 66,67 3 100
a la institucion durante la
jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo | 0 0 0 0 0 0 0 0 3 | 100 3 |100
en caso de extrema
necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su 0 0 0 0 2 /66,67 0 0 1]3333| 3 |100
gestion a la comunidad
educativa.

1.4 Hace seguimiento 0 0 2 16670 0 1/3333| 0 0 3 | 100
continuo al trabajo del
personal docente y
administrativo

1.5. Exige puntualidad en 0 0 0 0 2 16667| 1 (33330 0 3 100
el trabajo al personal de la
institucion.

1.6. Controla el 0 0 0 0 0 0 11/3333| 2 |6667| 3 |100
cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios
establecidos

1.7. Estimula 'y sanciona al | 0 0 0 0 2 166,67 |0 0 13333 3 |100
personal, de acuerdo con
las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones | 3 100 | O 0 0 0 0 0 0 0 3 100
de personal docente,
administrativo o de
servicios, previo
conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

1.9. Delega funciones de 0 0 11(333| 2 |66,67 0 0 0 3 |100
acuerdo con las normas,
reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles 2 166,67 | 0 0 0 0 0 0 1/3333| 3 |100
del trabajo que delega.

1.11. Realiza el 133331 (333|0 0 0 0 1/3333| 3 |100
seguimiento a las
actividades que delega.

1.12. Delega 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 | 100
responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.
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1.13. Transforma los
conflictos en una
oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

33,33

66,7

100

1.14. Identifica las
fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la
gestion institucional.

100

100

1.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la
institucion.

66,7

33,33

100

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la
institucién y equipamiento
del plantel.

33,3

66,67

100

1.17. Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

66,7

3333 | 3

100

1.18. Planifica y coordina
el mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento del plantel.

33,3

66,67

100

1.19. Incentiva al personal
para que asista a eventos
de mejora-miento
profesional.

33,3

66,67

100

1.20. Propicia la
actualizacién permanente
del personal de la
institucion.

33,3

66,67 | 3

100

1.21. Entrega el Plan
Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos
previstos.

33,33

66,67 | 3

100

1.22. Entrega
periddicamente a la
supervisién, un informe
sobre la asistencia del
personal docente,
administrativo y de servicio

33,33

66,67

100

1.23. Entrega
oportunamente los datos
estadisticos, informes y
méas documentos
solicitados por la Direccion
Provincial.

33,33

66,67 | 3

100

1.24. Propicia el trabajo de
los estudiantes en labores
comunitarias.

33,3

33,33

33,33| 3

100

1.25. Promueve la
participacion del Comité de
Padres de Familia en las
actividades del
establecimiento.

33,3

33,33

33,33| 3

100
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1.26. Organiza con el
Consejo Directorio o
Técnico las comisiones,
para el normal funciona-
miento del plantel, al inicio
del afio lectivo.

66,67

33,33

100

1.27. Realiza las
asambleas generales de
profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

33,3

66,67

100

1.28. Superviso la
distribucién de trabajo de
los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

100

100

1.29. Dirige la
conformacioén del Comité
Central de Padres de
Familia.

33,33

66,67

100

1.30. Supervisa la
conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil.

33,33

66,67

100

1.31. Propicia el
cumplimiento del Codigo
de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de
los estudiantes.

66,67

33,33

100

1.32. Propicia el
cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

66,7

33,33

100

1.33. Coordina la
elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

66,67

33,33

100

1.34. Propicia el
cumplimiento del Manual
de Convivencia
Institucional.

66,67

33,33

100

1.35. Lidera el Consejo
Directivo o Técnico.

100

100

1.36. Coordina la
planificacion institucional
antes del inicio del afio
lectivo.

66,67

33,33

100

1.37. Organiza la
planificacion del plantel
con la participacion del
personal docente,
administrativo y de
servicio.

66,7

33,33

100

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores

66,67

33,33

100
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de la institucion.

1.39. Jerarquiza los
objetivos que desea
alcanzar.

66,7

33,33

100

1.40. Establece objetivos
de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio
lectivo.

100

100

1.41. Define las
actividades con base en
los objetivos propuestos.

66,67

33,33

100

1.42. Organiza con el
Consejo Directivo o
Técnico la evaluacion de la
ejecucion del Plan
Institucional.

100

100

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores, el informe
anual de labores.

100

100

1.44. Promueve la
investigacion pedagdgica.

66,7

33,33

100

1.45. Promueve la
innovacién pedagdgica.

66,7

33,33

100

1.46. Optimiza el uso de
los recursos
institucionales.

33,3

66,67

100

1.47. Solicita informes de
la ejecucion
presupuestaria, al menos
una vez al mes.

33,33

66,67

100

1.48. Planifica y programa
la utilizacién de los
recursos del presupuesto,
con la participacion del
Consejo Técnico.

33,3

66,67

100

1.49. Busca otras fuentes
de financiamiento para el
correcto funcionamiento de
la institucion.

33,33

66,67

100

1.50. Aplica las normas
legales presupuestarias y
financieras.

100

100

1.51. Realiza arqueos de
caja, segun lo prevén las
normas correspondientes.

33,33

66,67

3,00

100

1.52. Aplica
procedimientos de
seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base
en la normativa legal.

100

100

1.53. Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion.

33,3

66,67

100
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1.54. Rinde cuentas sobre
la ejecucion de los
recursos asignados a la
institucion y a los
organismos internos de la
institucion.

33,33

66,67

3 |100

1.55. Es corresponsable
por el manejo, uso y
mantenimiento de libros,
registros contables y
presupuestarios, de
acuerdo con la legislacion
vigente.

33,33

66,67

3 | 100

1.56. Rinde cuentas sobre
la ejecucion de los
recursos asignados, a los
organismos externos de la
institucion.

33,33

66,67

3 | 100

1.57. Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos
con que cuenta la
institucion.

33,33

66,67

3 | 100

1.58. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

66,67

33,33

3 |100

1.59. Orienta a los padres
de familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

66,67

33,33

3 | 100

1.60. Orienta en un
informe sobre la ejecucion
de los recursos
recaudados, a los
organismos externos a la
institucion.

33,3

66,67

3 |100

1.61. Elabora con el
Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con
las necesidades de la
institucion.

66,67

33,33

3 | 100

1.62. Actua a favor del
estudiante para defender
su integridad psicoldgica,
fisica 0 sexual.

66,67

33,33

3 | 100

TOTAL

19

31

39

22

75

186

PUNTAJE

1.829

4.602

3.894

17.7

9.34

PUNTAJE PROMEDIO
%

10.21

16.66

8.06

20.96

40.32
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marcia Paredes.

32.-ASPECTOS A CONSIDERAR:

g2 :

En la evaluacion de los directivos: rector por parte del Consejo Técnico del colegio,

en lo referente a competencias gerenciales, el 40.32%, valora con 5, lo que
representa que siempre aplican las competencias gerenciales en la labor
profesional; el 20.96% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las
competencias gerenciales; el 8.06 %, valoran con 3, lo que representa que algunas
veces aplican las competencias gerenciales en su labor profesional; el 16.66%
valora con 2, que indica que rara vez aplican las competencias gerenciales en su
labor profesional; el 10.21% de los directivos valoran con 1, que indica que nunca
aplican las  competencias gerenciales en su labor profesional; Fortaleza
desarrollada en nivel excelente. Con un promedio general del desarrollo de las

competencias gerenciales, de 9.34/14.59 puntos, en un nivel muy bueno.



Pregunta 33
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO:
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

Tabla 33
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.- COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS.

VALORACION

1

2

TOTAL

f

%

f

%

—

%

—

%

—

%

%

2.1. Organiza la
elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con
el Consejo Directico o
Técnico vy la participacion
del personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.

0

0

0

0

100

100

2.2. Organiza la
elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y
la participacion del
personal docente.

33,3

33,33

33,33

100

2.3. Organiza con el
Consejo Directivo o
Técnico la revision de la
planificacién didactica

33,3

66,67

100

2.4. Observa el
desarrollo de clases del
personal docente, al
menos una vez al
trimestre.

100

2.5. Asesora al personal
docente en metodologias
de ensefianza, a fin de
gue los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y
funcionales.

100

2.6. Solicita a los
docentes, que den a
conocer los objetivos de
aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del
afo escolar.

100

2.7. Verifica la aplicacion
de la planificacién
didactica.

33,33

100

2.8. Supervisa el proceso
de evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.

33,33

100
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2.9. Realiza acciones
para evitar la repitencia de
los estudiantes.

2| 66,7

133,33

100

2.10. Realiza acciones
para evitar la desercion de
los estudiantes.

2| 66,7

133,33

100

2.11. Supervisa el respeto
de los derechos de los
estudiantes, por parte del
personal que labora en la
institucion.

2| 66,7

33,33

100

2.12. Garantiza la
matricula a estudiantes
con necesidades
educativas especiales.

2| 66,67

33,33

100

2.13. Garantiza la
elaboracion de
adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

33,33

2 | 66,67

100

2.14. Orienta a los padres
de familia para la solucién
de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

2 ]66,7

33,33

100

TOTAL

13

10

5

7

42

PUNTAJE

0

0.59

0.59

1.239

1.652

1.357

PUNTAJE PROMEDIO
%

30.95

23.80

11.90

16.66

16.66

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

33.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

m 1

m 2

mAa

m5

En la evaluacion de los directivos: rector por parte del Consejo Técnico del colegio,

en lo referente a competencias pedagdgicas, el 16.66%,

representa que siempre aplican las

profesional; el 16.66%

valora con 5, lo que
competencias pedagogicas en la labor

valora con 4, que indica que frecuentemente aplican las

competencias pedagdégicas gerenciales el 11.90%, valora con 3, lo que representa
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gue algunas veces aplican las competencias pedagodgicas en la labor profesional; el
23.80% valora con 2, que indica que rara vez aplican las competencias
pedagdgicas gerenciales y el 30.95% valora con 1, que indica que nunca aplica las
competencias pedagdgicas gerenciales; Fortaleza desarrollada en nivel regular,
demuestra mucha falta de relaciones e interrelaciones con el Consejo Directivo. Con
un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 1.357/3.29

puntos, en un nivel regular.

Pregunta 34
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO: 3.
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

Pregunta 34
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
3.- COMPETENCIAS DE VALORACION TOTAL
LIDERAZGO EN LA 1 2 3 4 5
COMUNIDAD f 1% | f |[%]|f % f % fl% )| f| %
3.1. Mantiene comunicaciéon | 0 0 0 0 | 3100 0|0 0O |0 |3 |100
permanente con la
comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de 0 0 0 0O |[2]|66,67 |1] 33,33 0 |3 |100
actividades en beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas 0 0 0 0 | 3100 0|0 0O |0 |3 |100

relaciones con los
profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas 1 0 2 0 |0]|O0 0|0 0O |0 |3 ]100
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega 0 0 1 0 |0]O 216667 |0 |0 |3 |100
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo | O 0 1 0 /1333313333 |0 (0 |3 |100
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones 0 0 1 0 |2|66,67 |00 O |0 |3 ]100
del plantel con el desarrollo
de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo | O 0 2 0 |1/3333 |00 O |0 |3 ]100
de actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.
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3.9. Promueve el desarrollo | O 0 0 0 |1/3333|2|66,67 |0 |0 |3 |100
de actividades socio-
culturales y educativas.

TOTAL 1 7 13 6 0 27
PUNTAJE 0 0.413 | 1.534 1.062 0 1.003
PUNTAJE PROMEDIO % | 3.70 25.92 | 48.14 22.22 0 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

34.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

0% 4%
' =1
-2
3
ma
48% =5

En la evaluacion de los directivos: rector por parte del Consejo Técnico del colegio,
en lo referente a competencias de liderazgo en la comunidad, el 0%, valora con 5, lo
que representa que siempre aplican las competencias de liderazgo en la
comunidad en la labor profesional; el 22.22%  valora con 4, que indica que
frecuentemente aplican las competencias de liderazgo en la comunidad el 48.14%,
valora con 3, lo que representa que algunas veces aplican las competencias de
liderazgo en la comunidad en la labor profesional; el 25.92% valora con 2, que
indica que rara vez aplican las competencias de liderazgo en la comunidad, ante un
3.70% que indican que nunca lo hacen. Fortaleza desarrollada en nivel regular. Lo
gue se relaciona directamente con el cuadro anterior. Con un promedio general del
desarrollo de las competencias de liderazgo en la comunidad de 1.003/2.12 puntos,

en un nivel regular.




Pregunta 35
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO

ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS GERENCIALES

Tabla 35
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES
VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
fl% |(f % |f |% |[f | % |[f|% |[f|%
1.1. Asiste puntualmente a la 0|0 0|0 |0]O 2 140 |3/60 |5/|100
institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en 00 2 14011 |20 |1 |20 |1|20 |5]|100
caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el 1120 [0 [0 |O]|O 120 |3/60 |5|100
trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimientodela | 0| 0 1 ]20(1 (20 (3 |60 |0|O 5| 100
jornada escolar, segun los horarios
establecidos
1.5. Rinde cuentas de sugestibona |1{20 |1 [20|1 |20 |2 |40 |0|O 5| 100
la comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al 1/20 |0 [0 |0 |O 4 180 (00 5| 100
trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion del 120 |2 (40|11 |20 |1 |20 |0O|O 5| 100
Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del 120 |1 (20|12 |40 |1 |20 |0O|O 5| 100
Comité Central de Padres de
Familia.
1.9. Promueve la participacion del 1120 |1 20|11 |20 |2 |40 |0O|O 5| 100
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de 1/20 |1 |[20(2 |40 |0 |O 1120 |5|100
familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central.
1.11 Tomaencuentaalospadres | 0|0 3 (60|1|20 |0 |O 120 |5|100
de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.
1.12 Rinde cuentas sobre la 0|0 11200 |0 4 180 (0|0 5| 100
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, alos | 0| O 1120010 2 140 | 2|40 |5|100
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
1.14. Actla a favor del estudiante | 0| O 0O (0 |2]40 |0 |O 3160 |5|100
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL 7 14 12 23 14 70
PUNTAJE 0 2.506 | 4.284 12.328 | 10.01 | 5.825
PUNTAJE PROMEDIO % 10 20 17.14 | 32.85 20 100

Fuente: Encuesta a docentes
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Elaboracion: Marcia Paredes.

35.-ASPECTOS A CONSIDERAR:

|1

m 2

m A4

m5

En la evaluacion de los directivos: rector, vicerrector e inspector por parte del
Consejo estudiantil del, en lo referente a competencias gerenciales, el 20%, valora
con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias gerenciales en la
labor profesional; el 32.85% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican
las competencias gerenciales; el 17.14 %, valoran con 3, lo que representa que
algunas veces aplican las competencias gerenciales en su labor profesional, el 20
%, valoran con 2, lo que representa que rara vez aplican las competencias
gerenciales en su labor profesional; el 10% de los directivos valoran con 1, que
indica que nunca aplican las competencias gerenciales en su labor profesional;
Fortaleza desarrollada en nivel excelente,. Con un promedio general del desarrollo

de las competencias gerenciales, de 5,825/10 puntos, en un nivel regular.

Pregunta 36
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

Tabla 36

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.- COMPETENCIAS VALORACION TOTAL

PEDAGOGICAS. 1 2 3 4 5

f 1% f |[%| f |%|f| % |f|%|f

2.1. Observa el desarrollo de clases | 0 0 0 0 2 (401|120 (1,204 | 100

del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de O |00 ||O0O] 3 |60[1|20|1|20]|5 | 100

evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.




100

2.3. Orienta el respeto de los 0O |0| O 0|3]60|2|40|5| 100
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.
2.4. Garantiza la matricula a O 0] O |0O0O|4|8 |1|20]|5]100
estudiantes con necesidades
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia O |0O|] O |O0O|1]|20|3|60|4] 100
en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL 0 0 5 10 8 23
PUNTAJE 0 0.358 1.785 5.36 5.72 2.64
PUNTAJE PROMEDIO % 0 8 20 40 32 100
Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: la autora.
36.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
0%
m1
m2
3
m4
ms

En la evaluacion de los directivos: vicerrector e inspector general

por parte del

Consejo Estudiantil del colegio, en lo referente a competencias pedagdgicas, el 32%,

valora con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias pedagdgicas

en la labor profesional; el 40% valora con 4, que indica que frecuentemente aplican

las competencias pedagdgicas gerenciales; el 20%, valora con 3, lo que representa

gue algunas veces aplican las competencias pedagdgicas en la labor profesional;

el 8% valora con 2, que indica que rara vez aplican las competencias pedagdgicas

Fortaleza desarrollada en nivel excelente. Con un promedio general del desarrollo de

las competencias gerenciales, de 2.64/3.57 puntos, en un nivel excelente.
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Pregunta 37
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: 3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.
Tabla 37

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3.- COMPETENCIAS DE VALORACION TOTAL
LIDERAZGO EN LA 1 2 3 4 5
COMUNIDAD f[%[f [%[f[%|f % [f[% |[f %
3.1. Mantiene una 0|0 0 0|1/20(1| 20| 3|60 |5 | 100

comunicaciéon permanente con
la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de 0/,0| 0O |0O0|1|20{4|8 |0| O |5] 100
actividades en beneficio de la

comunidad.

3.3. Mantiene buenas 0|0 1 /200, 0|2|40 |2 |40 |5 | 100

relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo 0|0 1 {2000 (3|60 |1| 20| 5] 100
comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las accionesdel | 0 | O 1 (201120360 |0 0 5| 100
plantel con el desarrollo
comunitario.

3.6. Promueve eldesarrollode | 0| 0| 2 (402|401 20| 0| O | 5| 100
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve eldesarrollode | 0 | O 1 (2011202 |40 1|20 |5 100
actividades socio-culturales y
educativas.

3.8. Realiza précticas de 0|0 3 (601|201 (20|0| O |5 ] 100
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion
educativa.

3.9. Reconoce publicamente 0/ 0] 0 | 0|1|20(2]40 |2 |40 | 5] 100
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 0 9 8 19 9 45
PUNTAJE 0 1.611 | 2.856 | 10.184 | 6.435 4.217
PUNTAJE PROMEDIO % 0 20 17.77 | 42.22 20 100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.
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37.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

0%
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m>
3
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=4
ms

En la evaluacion de los directivos: vicerrector, inspector. Por parte del Consejo
Técnico del colegio, en lo referente a competencias de liderazgo en la comunidad, el
20%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias de
liderazgo en la comunidad en la labor profesional; el 42.22% valora con 4, que
indica que frecuentemente aplican las competencias de liderazgo en la comunidad,
el 17.77% valora con 3, que indica que alguna vez aplican las competencias de
liderazgo en la comunidad, el 20% valora con 2, que indica que rara vez aplican las
competencias de liderazgo en la comunidad. Fortaleza desarrollada en nivel muy
bueno. Con un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de

4.217/6,48 puntos, en un nivel muy bueno.

Pregunta 38
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GERENCIALES

Tabla 38
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES
VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
fl% |[f|% |(f|% |[f|% [f % |f|%
1.1. Asiste puntualmente a la 0| 0|0] O |O|] 0 |1]20|4 | 80 |5]100

institucion.

1.2. Faltaasutrabajosoloencaso |0 0 |1 20 (1/20|0| O |3 | 60 |5]| 100
de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentasdesugestibona |1(20|1]20 (0| O |1|20| 1| 20 |4 100
la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en eltrabajo [0 O |O| O |O| O |O| O | 5 |100 (5| 100
al personal de la institucion.




103

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

20

80

100

1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

20

20

60

100

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

20

80

100

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

20

80

100

1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

20

20

60

100

1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

20

20

60

100

1.11. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

20

20

60

100

1.12. Supervisa la conformacion del
Consejo Estudiantil.

40

60

100

1.13. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

20

80

100

1.14. Supervisa el rendimiento de
los alumnos.

20

20

60

100

1.15. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero
del Comité Central de Padres de
Familia.

40

20

40

100

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

20

80

100

1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

20

80

100

1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

20

80

100

1.19. Informa sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

20

20

80

100

1.20- Coordina el proceso de
manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

20

20

60

100

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

100

100
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1.22. Atiende oportunamente a los 1/20/{0, O |O| O |O| O |4 80 |5]100
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23. Actla a favor del estudiante 0, 0|0] O |2/20{0| O | 4| 80 |5]|100
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

TOTAL 17 4 6 7 81 115
PUNTAJE 0 0.716 | 1.578 | 2.744 | 42.687 | 9.545
PUNTAJE PROMEDIO % 14.78 | 3.47 5.21 6.08 70.43 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marcia Paredes.

38.-ASPECTOS A CONSIDERAR:
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En la evaluacién de los directivos: rector, vicerrector e inspector por parte del Comité
de Padres de Familia del colegio, en lo referente a competencias gerenciales, el
70.43%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias
gerenciales en la labor profesional; el 6.08%  valora con 4, que indica que
frecuentemente aplican las competencias gerenciales; el 5.21 %, valoran con 3, lo
gue representa que algunas veces aplican las competencias gerenciales en su
labor profesional; el 3.47% valoran con 2, que indica que rara vez aplican las
competencias gerenciales en su labor profesional y el 14.78% valoran con 1, que
indica que nunca aplican las competencias gerenciales en su labor profesional;
Fortaleza desarrollada en nivel muy bueno. Con un promedio general del desarrollo

de las competencias gerenciales, de 9.545/10.10 puntos, en un nivel muy bueno.



Pregunta 39
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE DE PADRES DE
FAMILIA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

Tabla 39

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.- COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS.

VALORACION

2

3

4

TOTAL

%

%

f

%

%

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocioén de los
estudiantes.

0

0

0

5 | 100

100

2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

1|20

100

2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion.

5 | 100

100

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

5 | 100

100

2.5. Realiza préacticas de
convivencia para propiciar una cultura
de paz en la institucién educativa.

3 |60

100

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

20

100

TOTAL

25

30

PUNTAJE

o

0.263

o

13.175

2.687

PUNTAJE PROMEDIO %

13.33

3.33

83.33

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

0%

3%

0%

39.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.
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En la evaluacion de los directivos: vicerrector e inspector general

por parte del

Comité de Padres de Familia del colegio, en lo referente a competencias
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pedagogicas, el 83.33%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las
competencias pedagdégicas en la labor profesional; el 3.33% valora con 3, que
representa algunas veces; el 13.33% valora con 1 que indica que nunca aplican las
competencias pedagoégicas gerenciales. Fortaleza desarrollada en nivel excelente.
Con un promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de

2.687.16 puntos, en un nivel excelente.

Pregunta 40
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: 3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO.

Tabla 40
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO VALORACION
EN LA COMUNIDAD 1 2 3 4 5 TOTAL

fl%|f | %|[f|%|[f|%|f| % || %

3.1. Mantiene comunicacién permanente 2 (40(0 |0 |1]|20|{1|20|1|20 |5 ]| 100
con la comunidad educativa

3.2. Apoya el desarrollo de actividadesen [0 (O [0 |O |O]O0 |O|O |5]100 |5 |100
beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los 11]/20|{0 |O |12|20|0(|0 (3|60 |5 100
profe-sores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias |1 |20|{0 |0 |0|O0 |00 (4|80 |5 |100
con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan 0|0 |0O|0O |1]|{20(0|0 |4|80 |5 |100
las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario 0|0 |O|O |O|O |O]|O |5|100|5 |100
con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantelconel |0 |0 |0 |0 |1]|20|1|20|3 |60 |5 |100
desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades |1 |20|1 |[20|0|0 (0|0 |3|60 |5 |100
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantelcon |1 |[20|0 |0 |1]{20(0|0 |3|60 |5 |100
el desarrollo comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades |1 |0 |1 |20|0|0 |00 (3|60 |5 |100
socio-culturales y educativas.

TOTAL 7 2 5 2 34 50

PUNTAJE 0 0.358 | 1.315 | 0.784 | 17.918 | 4.075

PUNTAJE PROMEDIO % 14 4 10 4 68 100
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Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: | Marcia Paredes.

40.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD
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EL Comité Central de Padres de Familia del colegio, en lo referente a competencias
de liderazgo en la comunidad evaltuan a los directivos: vicerrector, inspector, el 68%,
valora con 5, lo que representa que siempre aplican las competencias de liderazgo
en la comunidad en la labor profesional; el 4% valora con 4, que representa
frecuentemente; el 10% valora con 3 que indica alguna vez las aplican, el 4%
valora con 2, que significa rara vez; el 14% valora con 1 que indica que nunca
aplican las competencias de liderazgo en la comunidad. Fortaleza desarrollada en
nivel muy bueno. Lo que se relaciona directamente con el cuadro anterior y la
autoevaluacion de los directivos. Con un promedio general del desarrollo de las

competencias gerenciales, de 4.075/4.74 puntos, en un nivel muy bueno.

Pregunta 41
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR:
1. COMPETENCIAS GERENCIALES

Tabla 41
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES
VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

fl% | f|% | f|%]|f % f % fl %
1.1. Asiste puntualmente a la 0|0 |0OjO OO |O]O 3| 100 3 | 100
institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en 0|0 |O0jO0O |00 |O]O 3 |100 3 | 100
caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de sugestion (0O (O |0 |0 [0 |0 |1 ]3333|2 66,67 |3 | 100
a la comunidad educativa.
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1.4. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo.

100,

100

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

100

100

1.6. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

100

100

1.7. Estimulay sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

100

100

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento
y autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico.

100

100

1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales.

100

100

1.10. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

66,67

33,33

100

1.11. Determina detalles del
trabajo que delega.

100

100

1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

100

100

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

100

100

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

33,33

66,67

100

11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

100

100

1.16.Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

100

100

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel.

100

100

1.18. Incentiva al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

100

100

1.19. Coordina la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

100

100

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

100

100

1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

100

100
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1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

100

100

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

100

100

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

100

100

1.25. Promueve la participaciéon
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

100

100

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

100

100

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afo lectivo.

100

100

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucién
del trabajo de los docentes para el
afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

100

100

1.29. Organiza el Comité Central
de Padres de Familia.

100

100

1.30. Organiza la conformacién y
el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

100

100

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

33,33

66,67

100

1.32. Aplica el Codigo de la Nifiez
y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

33,33

66,67

100

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

33,33

66,67

100

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

33,33

66,67

100

1.35. Lidera el Consejo Directivo
0 Técnico.

100

100

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
afno lectivo.

100

100

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicios.

100

100
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1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con la
planificacién de las labores de la
institucion.

100

100

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

100

100

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

100

100

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

100

100

1.42. Organiza la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico.

100

100

1.43. Da a conocer a la
Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

100

100

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

100

100

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica

100

100

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

33,33

66,67

100

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

100

100

1.48. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes.

66,67

33,33

100

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

100

0,00

100

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

100

100

1.51. Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

33,33

66,67

100

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

66,67

33,33

100

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

33,33

66,67

100

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

33,33

66,67

100

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacién vigente.

100

0,00

100
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1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

13333

2 | 66,67

3 | 100

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

133,33

2 | 66,67

3 | 100

1.58. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

3 | 100

3 | 100

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucion.

2 | 66,67

133,33

3 | 100

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

3| 100

0| 0,00

3 | 100

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

13333

2 | 66,67

3 | 100

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

3| 100

3 | 100

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

3 | 100

3 | 100

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

3 | 100

3 | 100

1.65. Actlia a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

3 | 100

3 | 100

TOTAL

30

165

195

PUNTAJE

o

o

o

5.01

36.795

13.935

PUNTAJE PROMEDIO %

15.38

84.61

100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Marcia Paredes.




112

41.-ASPECTOS A CONSIDERAR:
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En la evaluacién de los directivos: rector, vicerrector e inspector por parte del
Supervisor Escolar del colegio, en lo referente a competencias gerenciales, se
observa que en un 84.61%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las
competencias gerenciales en la labor profesional; un 15.38% valora con 4, que
representa que frecuentemente aplican las competencias gerenciales. Fortaleza
desarrollada en un nivel excelente. Con un promedio general del desarrollo de las
competencias gerenciales, de 13.935/14.45 puntos, en un nivel excelente.

Pregunta 42
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR:
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

Tabla 42
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
2.- COMPETENCIAS VALORACION
PEDAGOGICAS. 1 2 3 4 5 TOTAL

fl% |[f|%|f|%|f| % |[f| % |f| %

2.1. Organiza la elaboracién 0O 0|0]|]O0O|O]|0O]|O 0 3] 100 | 3 | 100
del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo 0 Técnicoy la
participacion del  personal
docente, administrativo y
representantes de los
estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion 0,0 |0|O0|O0O]O]O 0 3| 100 | 3 | 100
de los planes anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la
participacion del personal
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docente.

2.3. Organiza con el Consejo
directivo o Técnico la
planificacién didactica.

3| 100

3 | 100

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
Menos una vez por trimestre.

33,33

2 | 66,67

3 | 100

2.5. Asesora directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.

33,33

2| 66,67

3 | 100

2.6. Solicita a los docentes,
que los objetivos de aprendizaje
se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio
lectivo.

3| 100

3 | 100

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacién didactica.

3| 100

3 | 100

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de
los alumnos.

33,33

2| 66,67

3 | 100

2.9. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

66,67

133,33

3 | 100

2.10. Realiza acciones para
evitar la desercion de los
estudiantes.

33,33

2| 66,67

3 | 100

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes,
por parte del personal que
labora en la institucion.

100

0| 0,00

3 | 100

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

3| 100

3 | 100

2.13. Garantiza la elaboracion
de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo
requieran.

33,33

2 | 66,67

3 | 100

2.14. Atiende, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informacién sobre sus
hijos.

33,33

2| 66,67

3 | 100

TOTAL

11

31

42

PUNTAJE

o

o

o

1.837

6.913

12.91

PUNTAJE PROMEDIO %

26.19

73.80

100

Fuente: Encuesta a docentes.

Elaboracion: Marcia Paredes.
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42 .- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

-1

-2

m 4

-5

En la evaluacion de los directivos: rector, vicerrector e inspector por parte del

Supervisor Escolar del colegio, en lo referente a competencias pedagdgicas, se

observa que en un 73.80%, valora con 5, lo que representa que siempre aplican las

competencias pedagodgicas en la labor profesional; un 26.19%

valora con 4, que

representa que frecuentemente aplican las competencias pedagogicas. Con un

promedio general del desarrollo de las competencias gerenciales, de 12.91/14.45

puntos, en un nivel excelente.

Pregunta 43

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

Tabla 43
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
3.- COMPETENCIAS DE VALORACION
LIDERAZGO EN LA 1 2 3 4 5 TOTAL
COMUNIDAD f 1% f|%|f|%|f] % % | f| %
3.1. Mantiene comunicacién O|0 (OO |O |0 |1 3333 66,67 | 3 | 100
permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de 0|0 |0 |0 |O|O]|0O]|O 100 | 3100
actividades en beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas O|0|O0O|O|O |0 |1 33,33 66,67 | 3 | 100
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia,
autoridades
y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas O|0 (OO |O |0 |1 |33,33 66,67 | 3 | 100
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.
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3.5. Delega responsabilidades
gue rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

100

3 | 100

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion

de todos los actores educativos.

100

3 | 100

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

100

3 | 100

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones privadas y/o
gubernamentales.

100

3 | 100

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

100

3 | 100

3.10. Realiza préacticas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

66,67

33,33

3 | 100

3.11. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

33,33

66,67

3 | 100

TOTAL

27

33

PUNTAJE

o

1.002

6.021

2.341

PUNTAJE PROMEDIO %

18.18

81.81

100

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

0%

43.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

Y

mi

.2

m4

ms5

En la evaluacién de los directivos: rector, vicerrector e inspector por parte del

Supervisor Escolar del colegio, en lo referente a competencias de liderazgo en la

comunidad, se observa que en un 81.81%, valora con 5, lo que representa que
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siempre aplican las competencias de liderazgo en la comunidad en la labor
profesional; un 18.18% valora con 4, que representa que frecuentemente aplican
las competencias de liderazgo en la comunidad. Con un promedio general del

desarrollo de las competencias gerenciales, de 2.341/3.45 puntos, en un nivel muy

bueno.
Pregunta 44.
CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
Tabla 44 ]
INSTRUMENTO CALIFICACION
Autoevaluacién del Rector, Vicerrector y directivos 15.105
Evaluacién del Rector y Vicerrector por el Consejo Directivo 16.42
Evaluacién del Rector, Vicerrector por el consejo estudiantil 12.682
Evaluacion a Directivos por el Comité Central de Padres de Familia. 16.307

Evaluacién del Rector, Vicerrector y directivos por parte del supervisor | 19.186

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS. 79.7
CATEGORIA A
NIVEL. EXELENTE.

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

44.-CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DIRECTIVO:

0% W Autoevaluaciéon del Rector, Vicerector
y directivos

M Fvaluacion del Rector y Vicerector par
el Consejo Directivo

M Evaluacion del Rector, Vicerector por
el consejo estudiantil

0%

M Fvaluacion a Directivas por el Comité
Central de Padres de Familia.

M Evaluacion del Rector, Vicerector y
directivos por parte del supervisor.

= CALIFICACION PROMEDIO DE LOS
DIRECTIVOS.

En conclusion, la evaluacion del desemperio profesional directivo, como se puede
observar es de 79.7, ubicandose en la Categoria A y nivel Excelente
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Pregunta 45.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA: "CESAR ANDRADE Y CORDEROQ", DE LA CIUDAD DE CUENCA,
PROVINCIA DEL AZUAY, DURANTE EL ANO LECTIVO 2011-2012.

Tabla 45.
INSTRUMENTO CALIFICACION
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS 74.736
DOCENTES
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS 79.7
DIRECTIVOS
SUMA 154.436
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA 77.218
INSTITUCION
CATEGORIA A
NIVEL. EXCELENTE.

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaboracion: Marcia Paredes.

45.-CALIFICACION DEL DESEMPENO
PROFESIONALDE LA INSTITUCION
EDUCATIVA:

B CALIFICACION PROMEDIO
DEL DESEMPENO DE LOS
DOCENTES

® CALIFICACION PROMEDIO
DE DESEMPENO DE LOS
DIRECTIVOS

0%
SUMA

51% m CALIFICACION PROMEDIO
DEL DESEMPENO DE LA
INSTITUCION
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4.3 DISCUSION.

Partiendo de este pensamiento (Ruiz, 1999): “Se evalta al alumno para darle una
informacion sobre su aprendizaje, se evalla al profesor para que conozca los
resultados de su accion y se evalla el sistema para certificar los resultados de los La
evaluacion forma parte de la educacion, se fundamenta en las diferencias
individuales, el cambio de comportamiento de las personas que se han involucrado
en el proceso educativo. Siendo los profesores, directivos los que emiten muchos
juicios de valor, influenciados por una nota, de hecho los profesores estan evaluando
continuamente el trabajo de sus alumnos, si son apropiadas las tareas que les
asignan, la preparacion de los estudiantes, etc., pero quién evalia el desempefio de
los docentes, directivos, actividad olvidada, que al ser retomada en la actualidad ha
forjado muchas polémicas, discusiones, ultimamente fortalecio la jubilacion de
muchos profesionales, asi como también permitié retornar a un proceso responsable
de preparacion docente, asumido por los mismos protagonistas que habian
descuidada tan significativa actitud.

Teniendo bien claro, el concepto de evaluacion, es muy importante establecer qué
es una educacion de calidad (Uquillas, 2005), “para lo que necesitamos
fundamentalmente identificar qué tipo de sociedad que queremos tener, pues una
institucion educativa sera de calidad en la medida en que contribuya a la
consecucion de esa meta”. Por ejemplo, para ser conducente a una sociedad
democrética, la institucion educativa sera de calidad si desarrolla en los estudiantes
las competencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable. En el caso
de nuestro pais, segun sefiala la Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad
democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional, segura, con
personas libres, autobnomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas,
trabajadoras, responsables, que antepongan el bien comun al bien individual, que
vivan en armonia con los demas, con la naturaleza, que resuelvan sus conflictos de
manera pacifica. Por lo tanto, de manera general, nuestros centros educativos seran
de calidad en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos los
estudiantes, en la medida en que los servicios que ofrece, los actores que lo
impulsan, los resultados que genera contribuyan a alcanzar las metas conducentes
al tipo de sociedad que aspiramos para nuestra sociedad, por consiguiente nuestro

pais.
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De lo expuesto, es innegable que la educacion es el Unico camino que tiene la
sociedad para cubrir sus necesidades dentro del marco del desarrollo intelectual,
psicoldgico, sociologico en el que se desenvuelve los individuos desde su
nacimiento hasta su muerte, es por ello que todos los que estan involucrados en
este proceso deben darle la importancia que se merece, enfocarse en desempefar
un verdadero rol como gestores educativos, involucrando a todos los actores de la
comunidad educativa. Especialmente en este momento, llamado la era del
conocimiento, que nos presenta grandes desafios; pues los vertiginosos cambios en
tecnologia, comunicacion instantanea, acercan a la gente y los paises como jamas
habia sucedido, entonces pregunto: ¢ Estamos educando a nuestros alumnos para
gue desarrollen la capacidad de ser funcionales y productivos? De los resultados
obtenidos, falta mucho camino por recorrer, pues aun son los contenidos o temas de
clase los fundamentales en ser trabajados, la evaluacion es unidireccional, casi
nunca directivos, maestros se preguntan sobre la calidad de sus ensefianzas,
capacidad de gestién, lo peor, que un alto porcentaje docente adin son simples

transmisores de contenidos, no disefiadores de experiencias de aprendizaje.

Para que, un centro educativo sea eficaz (Carrasco, 2002), “caracterizado por una
fuerte estructuracion y disciplina” es decir, que el alumnado rinda suficientemente en
el area académica, tomando en cuenta varias caracteristicas: alta moral, altas
expectativas por parte del equipo docente, clara determinacion de objetivos, énfasis
en la adquisicion de las habilidades basicas, fuerte liderazgo, apreciable control de
las decisiones instructivas, sentido del orden en la institucion escolar. Con un alto
desarrollo organizativo, lo integran tres componentes: Innovacion educativa,
desarrollo profesional de los docentes, el desarrollo del curriculo. Con estos criterios
las entidades educativas son mas flexibles a los cambios. Por lo que en la
investigacion realizada se busca verificar las fortalezas, debilidades referentes a:
habilidades institucionales docentes y directivas, capacidad del centro educativo
como organizacion para valorar el funcionamiento correcto del centro, capacidad
para organizar, reconocer informacion relevante para el diagnostico de su situacion,
capacidad como organizacién para resolver sus propios problemas de manera
especifica, capacidad como organizacion para evaluar las tres habilidades

anteriores.

En este contexto, el docente, sus directivos, los centros educativos que se

preocupan del desarrollo integral de los adolescentes y un aspecto fundamental para
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su logro es la de brindar confianza que consolide su estabilidad emocional, sus
valores, ello serd posible en un ambiente de comunicacion abierta, constructiva, de
interaccion positiva, primero entre docentes, alumnos, luego entre docentes,
directivos, finalmente entre docentes, padres de familia, directivos. Por lo que el
maestro debe mostrar una verdadera afectividad, amor a los nifios para que mas
tarde fructifique en su desempefio hacia el trabajo, la intervencion activa,
colaboracion, el interés en las actividades de la institucién escolar, que cumpla los
estandares de calidad educativa, que son las descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. Es
decir, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para
conseguir una educacion de calidad. Los estandares de desempefio profesional de
docentes, directivos son los que se deberian practicar para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados, los estdndares de los
establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion, practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje deseados cumpliendo con los estandares de calidad, verdad dejada muy

a menos al interior del colegio "César Andrade y Cordero”.

Los estandares de calidad del desempefio profesional directivo, docente(Ministerio
de Educacion y ciencia de Espafia, 2003), se refieren a “;Cuales son los
conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la
educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?”’,
es decir, a las descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo
competente, las practicas que tienen una mayor correlacion positiva con la
formacion que se desea que los estudiantes alcancen. Entonces, el propdsito de los
estandares es orientar, apoyar, monitorear la accion de los actores educativos hacia
su mejora continua, proveer informacién a los actores del proceso educativo para
gue estos puedan determinar qué es lo mas importante que deben aprender los
estudiantes, cdmo debe ser un buen docente, un buen directivo, como debe ser una
buena institucion educativa, disefiar, ejecutar estrategias de mejoramiento

fundamentados en los resultados de la evaluacion y la autoevaluacion.

Por lo que en el presente trabajo de investigacion se logra cumplir con lo expresado
en los parrafos precedentes, pues los maestros al estar conscientes de estos
procesos, con la aplicacion de la encuestas e instrumentos de investigacion,

estuvieron dispuestos a aprender a “mirarse a si mismos” ( ficha de autoevaluacion)
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y lo trascendental, “ser mirado por los demas” (fichas coevaluacion entre docentes y
fichas de heteroevaluaciéon por directivos, padres, alumnos, ficha de observacion
practica de trabajo en aula), con una posicion reflexiva, madura, que permitié emitir
juicios de valor, reconociendo las fortalezas y debilidades de cada docente, directivo,
del equipo en si mismo, asi poder tomar decisiones coherentes de mejoramiento(
plan propuesto de mejora), como profesionales de la educacién, debemos hoy de
manera urgente actualizar los conocimientos en lo propuesto por el Ministerio en su
Actualizacion y fortalecimiento Curricular, con la utilizacion de recursos didacticos,
audiovisuales, computacién, proyector, aplicacion de nuevas técnicas, métodos y

modelos activos, etc.

Desde el proceso del trabajo investigativo, es importante comprender la
Evaluacion del Desempefio de los Docentes (Crespo, 2006), entendida “por lo
gue el profesor hace en el trabajo”, el conjunto de conocimientos, habilidades, otros
valores especificos que posee para desempefiar correctamente su trabajo, los
resultados que obtiene, la efectividad depende de qué competencias tiene, qué tan
motivado esta para ponerlas en practica, en qué contexto desempefia su labor, que

estrategias promueve para que sus alumnos alcancen los objetivos de aprendizaje.

En lo que respecta a la Evaluacion del Desempefio de los Directivos (Crespo,
2006), es la evaluacion que se haga del personal directivo, el evaluador institucional
puede encontrar informacion valiosa sobre el rumbo de la institucion y la manera en
gue ésta esta siendo dirigida por ello es importante un proyecto de evaluacion
institucional, con reactivos generados a partir de las diferentes concepciones
tedricas relacionadas con: la direccion, miden varias habilidades de la orientacion
de una organizaciéon como: habilidades ubicadas a la realizacion de la tarea, a la
persona del trabajador, a la persona del director. Asi, el liderazgo del directivo es
entendido como el proceso de influir, mover, ejercer sobre si mismo, el grupo o la
organizaciéon a través de los procesos de comunicacion, toma de decisiones para
obtener un resultado util. En el proceso de trabajo segun la mayoria de los
encuestados este proceso, esta basado mas en la experiencia que en la

preparacion y formacién académica.

Por lo que la evaluacion de las instituciones educativas debe ser integral, esto es,
gue se tiene que evaluar la gestion de los aprendizajes, del docente, la directiva, la
de vinculacién con la colectividad. Por lo que en la actual investigacion se valoro: la

gestion del desempefio profesional docente, del directivo del colegio “César Andrade
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y Cordero” aportando al cumplimiento de los objetivos del proyecto general de la
Universidad Técnica Particular de Loja que propone objetivos claros, descritos en la

introduccion del presente trabajo.

Por lo que el trabajo de evaluacion debe ser realizado, que segun (Valenzuela,
2009) corresponden ser viabilizados en criterios técnicos, cientificos, de forma
objetiva, dejando de lado las subijetividades personales entre los mas importantes

tenemos:

Criterios de factibilidad: aseguran una evaluacion realista, prudente y viable de
poder realizarla, considerando si es metodologicamente posible de realizar la
evaluacion, es correcto realizar la evaluacidon y hay asignacion de recursos

suficientes para hacer una evaluacion.

Criterios de utilidad: asegurar que una evaluacion va a proveer oportunamente la
informacion requerida de tal forma que pueda ser utilizada para tomar decisiones,
considerando: si cada usuario recibe un informe pertinente para el uso que le va a
dar, los informes de evaluacién se entregan de manera oportuna y se estan

utilizando en un contexto particular.

Criterios de ética: que la evaluacion se efectla con legalidad, propiedad y respeto

al bienestar de las personas.

Fundamentado en estos criterios, la evaluacion del desempefio a los directivos,
docentes, constituye un aspecto primordial ya que como lideres dentro del aula, la
institucion; son los responsables de los procesos de formacion, aprendizaje de los
estudiantes, manteniendo un excelente clima institucional, organizativo, contribuyan
al cumplimiento de los objetivos educativos e institucionales, esto  implica
comparacion entre los objetivos impuestos a una actividad intencional y los
resultados que produce. Es preciso evaluar no solamente los resultados, sino los
objetivos, las condiciones, los medios, el sistema pedagdgico y los diferentes medios

de su puesta en accion.

En igual forma, el recurso esencial, el que va a dar la diferencia a largo plazo en una
institucion educativa, ya no es el recurso material, ni siquiera el financiero. Es la
gestion del talento humano, no por su nimero, sino por su calidad, adaptabilidad,
capacidad de desarrollo, siendo responsabilidad del éxito o fracaso de quienes

interactian dentro de una institucion, son ellos quienes después de reconocer que
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son capaces de mejorar sus desempefios, cuando conocen sus debilidades, se les
brinda la oportunidad de superarse a través de procesos continuados de desarrollo
profesional, asi como de apoyo pedagodgico segun necesidades individuales. El
conocimiento de las competencias profesionales solo lo lograremos en la medida en
gue nos sometamos a un verdadero proceso de evaluacion de la gestibn como

directivos, docentes.

Evaluar a los directivos, consiste (M. E., 2009) en: Valorar las competencias
gerenciales, financieras, de liderazgo de directivos, funcionarios institucionales, a los
docentes; las competencias pedagdgicas, didacticas de los docentes; bajo los
argumentos expuestos en parrafos anteriores, esto admitird realizar una rendicion
social de cuentas, permitiendo entregar informacion transparente a los integrantes
de la institucion sobre las actividades, competencias gerenciales, financieras, de

liderazgo de sus directivos y de desempefio de sus docentes.

La evaluacion del desempefio de los docentes, directivos se constituye en la vida de
las instituciones, se especializa en las cuestiones de generacién de informacion
especifica sobre determinadas acciones de desempefio institucional, consideradas
relevantes, la correspondiente fundamentacion para los de juicios de valor con
finalidades de conocimiento practico, de orientacidon de las decisiones y de creacion
de valores compartidos como recurso de retroalimentaciéon de la gestidon institucional
encaminadas al éxito. Es decir, exige dar una mirada del estilo de gestion de los
directivos, docentes, que permita superar la inmediatez y ceguera de las acciones
desarrolladas. En efecto, cuando las acciones institucionales fundamentales estan
precedidas por la prevision, por medio de la planificacion, organizacion, se cualifican.
Equivalentemente, cuando estas acciones estan sucedidas, incluso acompafadas,
por la informacién, conocimiento de las propias acciones con la correspondiente
atribucion de valor, sentido, por medio de la valoraciébn de la evaluacion, se
reorientan a la superacién de dificultades y al fortalecimiento de los aspectos

positivos.

Al observar y aplicar las fundamentaciones expuestas, descritas, entonces el
proceso de evaluacién del desempefio docente, directivo, si estaria aportando hacia
la Calidad en el servicio, calidad educativa en el ofrecimiento de la mejor educacion
posible a los alumnos en forma directa, a su bienestar, es decir, como se sienten los
estudiantes en el proceso ensefianza — aprendizaje sus niveles de bienestar e

involucramiento y las interrelaciones descritas en parrafos anteriores.
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Es imprescindible reflexionar (Chavarria, 2004): “;Cuales son los conocimientos,

habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacién para

asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?” Al responder

esta interrogante se puede concluir que los estandares al considerarlos como los

conocimientos (saberes), deben saber, ser capaces de aplicar en una determinada

funcion, area y grado. Por ello los estandares tienen relaciones de semejanza y

diferencia con las competencias y logros; de semejanza por que tienen que ver con

el conocimiento (saberes); de diferencia, porque mientras las competencias son

habilidades intelectuales, los estdndares son dominios conceptuales, los logros,

niveles de avance hacia la consecucion de los estandares. Este es el gran reto de la

evaluacion del desempefio docente, directivo, descritos en este apartado.

Por lo que, en la investigacion realizada en el colegio “César Andrade y Cordero”, en

base a los resultados obtenidos, se exponen en los siguientes cuadros comparativos

del desempefio docente y directivo:

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.

Aspecto Autoevaluacién | Coevaluacién | Directivos | Estudiantes | Padres de
familia
1.- Valoracion: Valoracion: Valoracion: Valoracion: | Valoracion:
Sociabilidad | 0.676/0.72 1.211/1.54 1.819/2.35 2.832/4.12 3.470/5.05
pedagbgica. | Porcentaje: porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje: | Porcentaje:
93.88% 78.63% 77.40% 68.73% 68.71%
Nivel: Nivel: Excelente Nivel: Nivel:
Excelente Excelente. Bueno Bueno
2.- Valoracion: Valoracion: Valoracion: Valoracion:
Habilidades 3.727/4.23 3.114/3.6 2.352/2.94 6.838/10.97
pedagbgicas | Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje:
y didacticas. 88.10% 86,52% 80 % 62.32%
Nivel: Excelente | Nivel: Nivel: Bueno | Nivel:
Excelente Bueno.
3.- Valoracion:
Desarrollo 0.884/1.13
emocional. a
68%
Nivel: Bueno
4.- Atencion | Valoracion: Valoracion: Valoracién: | Valoracion:
a estudiantes | 0.718/1.03 1.585/2.06 2,772/4.80 3.164/5.05
con Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje:
necesidades | 69-70 76.94% 57,75% 62.65%
especiales. Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Nivel:
Excelente. Bueno Bueno.




125

5.- Valoracion: Valoracion: Valoracion: Valoracion:
Aplicacion de | 0.936/1.03 1.07/1.92 1.127/1.44 2.295/3.37
normas y Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje:
reglamentos 90.87% 55.72% 78.26% 68.10%
Nivel: Excelente | Nivel: Bueno Nivel: Nivel:
Excelente Bueno
6.- Relacion | Valoracion: Valoracion: Valoracion: Valoracion: | Valoracion:
con la | 0.737/0.93 2.791/3.08 0.958/1.18 3.206/4.11 1.125/2.53
comunidad. Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje: | Porcentaje:
78.24% 90.61% 81.18% 78.% 44.46%
Nivel: Excelente | Nivel: Nivel: Nivel: Nivel:
Excelente Excelente Excelente Mejorable.
Observacion hora clase
Aspectos Valoracién Porcentaje Nivel
Actividades iniciales. 5.75/7.70 74.67% Bueno
Proceso de ensefanza- | 13.125/16.25 80.76 Excelente
aprendizaje
Ambiente de aula 5.760/6.25 92.16% Excelente
7.- Cima de | Valoracion:
trabajo 0.802/0.93
Porcentaje:
86.23%
Nivel: Excelente
EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO
ASPECTOS AUTO CONSEJO CONSEJO COMITE DE | SUPERVISOR
EVALUACION | DIRECTIVO | ESTUDIANTIL | PADRES DE
FAMILIA
1.- Valoracion: Valoracion: | Valoracion: Valoracion: Valoracion:
) 10.932/14.65 9.361/14.59 | 5.825/10 9.545/10.10 | 13.935/14.45
Competencias C T - . g
Porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje:
gerenciales. 74.62% 64.16% 58.25% 94.50% 96.43%
Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Bueno Nivel: Nivel:
Bueno Excelente Excelente
2.- Valoracion: Valoracion: | Valoracion: Valoracion: Valoracion:
Competencias 2.193/3.2_6. 1.357/3.2'9' 2.640/3.5_7' 2.687/3.1_6. 12.910/14.%15
Porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje:
pedagdgicas 67.26% 41.24% 73.94% 85.03% 89.34%
Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Bueno Nivel: Nivel:
Mejorable Excelente Excelente
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3.- Valoracion: Valoracién: | Valoracion: Valoracion: Valoracion:
. 1.980/2.09 1.003/2.12 | 4.217/6.48 4.075/4.74 2.341/3.45
competencias o - e o g
Porcentaje: Porcentaje: | Porcentaje: Porcentaje: Porcentaje:
de liderazgo | 94.73% 47.31 65.07% 85.97% 67.85
en la Nivel: Nivel: Nivel: Bueno Nivel: Nivel: Bueno.
Excelente Mejorable Excelente
comunidad.

Estos resultados, se correlaciona con lo expresado en los parrafos anteriores, pues
de los resultados finales, se pueden verificar claramente que la calificacion promedio

del desempefio de la institucion, se ubica en la categoria “A”, nivel de excelente.

Por lo que se trata de visualizar, ubicar aspectos de importancia que verifiquen las
debilidades encontradas para con las fortalezas, programar una propuesta de mejora
institucional. Asi en el campo de las habilidades pedagdgicas, didacticas, expuestas
en la tabla 8 y 17, donde el 45% de los estudiantes manifiestan este aspecto como
una debilidad de los docentes en el trabajo encaminado al desarrollo de destrezas
de desempefio de los estudiantes, pues aun en el trabajo de aula se siguen
privilegiando a los contenidos o “temas de clase”. Hace falta una buena preparacion
didactica en los docentes, el desarrollo emocional, la sociabilidad pedagogica, se
verifica que el clima afectivo y social de la Institucion, los educadores no se sienten
apoyados en su relacion de trabajo por sus directivos, sumado a la poca relacion
existente con los padres de familia, tabla 21, donde el 50% asi lo manifiestan.
Aspecto que repercute en la atencion a estudiantes con necesidades especiales de
aprendizaje; tabla 19, 51% de estudiantes, tabla 24, el 38% de padres de familia,
indican que se les da poca importancia, se evidencia poca actitud profesional para
aplicar las relaciones con los estudiantes, tabla 20, donde el 26%, manifiestan la

poca o ninguna relacion, en actividades de trabajo conjunto con estudiantes.

Una gran fortaleza de destacar es la disposicion al cambio por parte de docentes y
directivos, dentro de lo estimado en los estandares de calidad planteado por el
Ministerio de Educacion. De igual manera las habilidades de desarrollo emocional,
fortalezas que permitiran caminar esos hacia estandares de calidad descritos en el
sustento teorico; por lo que existe un equipo de docentes que trabaja con
empoderamiento y empatia, el éxito de la institucion se nota en el buen clima
organizacional e institucional que viven los docentes sobre todo la practica de
valores como: uUnion, Amabilidad, Libertad,

Companerismo, Predisposiciéon,
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Generosidad, Amistad y colaboracion. Humanismo del Rector, Respeto a las

diferentes opiniones, Buen ambiente de trabajo.

Sin embrago no podemos dejar de mencionar que en menor escale existe la
presencia de anti valores que hace que las relaciones interpersonales de los
docentes de la institucion no es de un grado de excelencia sino de Bueno. Se puede
advertir anti valores como: comentarios, rumores y chismes, indisciplina, falta de
colaboracién, hipocresia, incumplimiento a normas preestablecidas, estos hechos
hacen que algunos docentes actien a la defensiva y con cierto grado de
desconfianza. Por consiguiente, no haya una sinergia total para el trabajo; se refleja
en las tablas 25, donde un 50% no da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes, el 30% no presenta el plan de clase al observador, el 20% no realiza
una evaluaciéon diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema a
tratar, ni revisa las tareas enviadas a la casa. De igual modo en la tabla 26, un 60%
no utiliza recursos did4cticos creativamente para captar la atencién e interés durante
la clase, un 40% no refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad, un 30% no asignha actividades claras
gue los estudiantes logran ejecutar exitosamente, no asigna actividades alternativas
a los estudiantes para que avancen mas rapido, ni adapta espacios y recursos en
funcion de las actividades propuestas.

Esto, implica establecer un compromiso reciproco de brindar educacion,
capacitacién, entrenamiento permanente a los colaboradores para superar esta
situacion, lograr un clima de liderazgo, gestion, administracién eficaz y eficiente en

bien de los educandos de esta institucion.

Ahora, analizados los resultados y en las observaciones, entrevistas realizadas,
como institucion se pueden establecer las siguientes caracteristicas: Un equipo
humano especializado en ciencias de la educacion, con el perfil adecuado.
Educacion en la practica de valores. La practica de valores con el ejemplo. Una
educacion en la diversidad. Desarrolla un trabajo contextualizado. Se preocupa por

la formacion y promocion de los integrantes de la institucién.

También se pueden observar como Institucidn algunas caracteristicas negativas
entre otras las siguientes: Se puede advertir una gran vocacion de servicio pese a

gue el sueldo que perciben no satisface a sus aspiraciones personales, familiares
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gue les permitan vivir con dignidad y entregarse por entero a la mision de docente, la
institucion al ser Fiscal no puede ofrecer ningun tipo de ayuda o beneficios como
gremio por que al ser fiel cumplidores de las Disposiciones y Acuerdos Ministeriales
de Leyes y Reglamentos emitidos de autoridad superior competente y algunos anti
valores que como en cualquier ambito siempre estan presentes y son los que

permiten avanzar convirtiéndolos en fortalezas.

En conclusién se puede indicar que el Colegio “César Andrade y Cordero”, es una
instituciébn que se encuentra en crecimiento, sus docentes estan comprometidos con
la filosofia institucional, demuestran una gran predisposicion al cambio,
perfeccionamiento y sobre todo el cumplimiento a cabalidad de su rol profesional. La
institucion se encuentra dedicada a la ensefianza de la practica de valores con el
ejemplo buscando una cultura de paz. En suma busca permitir a todos sin excepcion
hacer fructificar sus talentos, todas sus capacidades partiendo de un buen liderazgo,

gestion y administracion académica.

Lo que falta en el colegio, es colaborar con la capacitacion continua que deben
tener los docentes para mejorar la educacién, gestionando diferentes cursos sobre
didactica, procesos de planificacién curricular, evaluacion de aprendizajes, liderazgo,
valores institucionales, que es lo que a la mayoria de las instituciones educativas se
les olvida, también ser ejemplo activo de preparacion, mejoramiento profesional
pero sobre todo practicar valores morales, educativos, éticos, dia a dia en su trabajo
y fuera de él.

Resaltemos una frase tan comun en nuestros tiempos; (Chavarria, 2004) “los
maestros que merecen nuestro recuerdo, reconocimiento y carifio, son aquellos que
nos han educado, que nos han impulsado a ser mejores personas, que han dejado
huella positiva en nuestras vidas y que por esa huella siguen presentes en nosotros”.
Por consiguiente, los cambios solo seran posibles en la medida en que los
“‘individuos, los grupos” encuentren el significado tanto de lo que se desea cambiar
como del modo en que se va hacer este cambio. Enfrentar este cambio, aceptar
gue es mas importante el conocimiento de hechos que el aprendizaje de conceptos;
gue a cambio del aprendizaje memoristico, se tiene el significativo; es dificil, pero no
imposible, como en la sabiduria popular se manifiesta, este proceso es

responsabilidad, tarea de todos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

CONCLUSIONES

Que el colegio “César Andrade y Cordero” en su calificacion promedio del
desemperio de los docentes de: 74.736/100, que representa una categoria B,
con un nivel de Bueno. En su calificacion promedio del desempefio de los
directivos de: 79.7/100, que representa una categoria A, con un nivel de
excelente. Por tanto la calificaciéon promedio del desempefio de la institucional

de: 77.218, representa una categoria A, con un nivel de excelente.

Que en los instrumentos aplicados, en varios indicadores del desempefio
docente, los padres de familia, valoran desde una vision individualista de su
hijo y no desde una perspectiva colectiva en la que el docente realiza el
hecho educativo, por ejemplo: Se preocupa cuando su hijo o representado
falta. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas. Atiende a su
hijo o representado de manera especifica. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un profesional especializado. Le asigna tareas
especiales a su hijo o representado. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar

su rendimiento. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

» Que en las encuestas para el desempefio directivo, la fichas para el rector,

vicerrector e inspector general, tienen los mismos indicadores, cuando en la
realidad las funciones son totalmente diferentes entre estos tres actores, por
lo que al aplicar la misma ficha a todos, desvirta la realidad de la
investigacibn de los aspectos que se valoran, como se verifican en la
autoevaluacion de la vicerrectora, un 40% de indicadores marcados con uno y

en la entrevista personal, manifesto esta inquietud.

> Que en el campo de las habilidades pedagogicas, didacticas, tablas 8 y 17, el

45% de los estudiantes manifiestan como debilidad de los docentes el trabajo
encaminado al desarrollo de destrezas de desempefio, en el trabajo de aula,
ausente la motivacion, pues se siguen privilegiando a los contenidos o

“temas de clase”.
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» Que la preparacion didactica de los docentes en el desarrollo emocional, la
sociabilidad pedagdgica es una debilidad; se verifica que el clima afectivo y
social de la Institucién no es de lo mejor, los educadores no se sienten
apoyados en su relacion de trabajo por sus directivos, la poca relacion
existente con los padres de familia, tabla 21, donde el 50% lo manifiestan.
Aspecto que repercute en la atencion a estudiantes con necesidades
especiales de aprendizaje; tabla 19, el 51% de estudiantes lo indican, tabla

24, el 38% de padres de familia indican que se les da poca importancia,

» Que se evidencia poca actitud profesional para aplicar las relaciones con los
estudiantes, tabla 20, donde el 26%, lo manifiestan. Muchas de las
actividades especificas del rendimiento académico, comportamental, lo
realizaba el DOBE e inspeccion, los docentes no se interesaban por su

participacion directa.

» Que en los procesos de la clase practica, no hay una coherencia total para el
trabajo; se refleja en las tablas 25, donde un 50% de docentes, no da a
conocer los objetivos de la clase a los estudiantes, el 30% no presenta el plan
de clase a la observadora, el 20% no realiza una evaluacion diagnostica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema a tratar, ni revisa las tareas
enviadas a la casa. De igual modo en la tabla 26, un 60% no utiliza recursos
didacticos creativamente para captar la atencion e interés durante la clase, un
40% no refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad, un 30% no asigna actividades
claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente, no asigna
actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido, ni

adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.

» Que una gran fortaleza de destacar es la disposicion al cambio por parte de
docentes y directivos. De igual manera las habilidades de desarrollo
emocional, por lo que existe un equipo de docentes que trabaja con
empoderamiento y empatia, el éxito de la institucién se nota en el buen clima
organizacional e institucional que viven los docentes sobre todo la practica de
valores como: Compafierismo, Union, Predisposicion, Amabilidad, Libertad,
Generosidad, Amistad y colaboracién. Humanismo del Rector, Respeto a las
diferentes opiniones, Buen ambiente de trabajo.
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5.2 RECOMENDACIONES

v" Que, los directivos en unidad con los docentes, elaboren un plan, con su
respectivo cronograma, para que por lo menos una vez al trimestre, realicen
observaciones de clases practicas, su reflexién y las respectivas propuestas
de mejoramiento, tal como lo indican los instrumentos de investigacion
aplicados durante la investigacion, que son propuestas del propio Ministerio
de Educacion. Estos andlisis de las clases y sus propuestas, deben ser
examinados, discutidos y mejorados durante las horas de trabajo

complementario obligatorio a todas las instituciones educativas.

v Que se aplique la propuesta del presente trabajo, para que se refuercen
mediante talleres y la practica continua: la motivacion, las habilidades
pedagogicas y didacticas, privilegiando el desarrollo de destrezas de
desempeiio a los contenidos o “temas de clase”; fortaleciendo una buena

preparacion didactica en los docentes.

v" Que tanto maestros como directivos desarrollen un perfil ideal en base a los
siguientes parametros: alta calidad humana, académica. Leales a la filosofia
institucional encaminados a cumplir su misiébn y vision. Responsables,
tolerantes. Ejemplo de virtudes. Preocupados por su actualizacion mediante la
capacitacion, perfeccionamiento. Dispuestos a los cambios que el avance del
conocimiento y la sociedad exigen. Capaces de trabajar en equipo mediante
la sinergia y la pro actividad. Con vision globalizadora y de futuro.
Comprometidos con potenciar valores humanos y éticos. Con una dimensién

trascendente. Con alto nivel de empatia y empoderamiento.

v Que la Institucion en la atenciébn a los estudiantes con necesidades
especiales, debe laborar con docentes, representantes y estudiantes,
estableciendo compromisos para desarrollar normas, habitos de

responsabilidad, comunicacién, disciplina y trabajo.

v" Que los Directivos en su calidad de lideres, busquen soluciones, promuevan
ideas creativas, apoye el cambio, la capacitacion permanente de los
docentes, estimule las acciones de todos los actores y se practique

constantemente valores dentro del trabajo y fuera de él.
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v' Realizar la autoevaluacién institucional dispuesta por el Ministerio de
Educacién como un diagnostico situacional, para establecer estrategias que
permitan superar los anti valores detectados dentro del personal de la

institucion.

v' Los materiales de investigacion de la evaluacion del desempefio docente y
directivo, a nivel nacional se adapten a la realidad del proceso educativo: en
el caso de los docentes, no solo se valoren de forma individual el trabajo con
los estudiantes, sino a la colectividad con la que se trabaja, como se explicé
en las conclusiones; para los directivos, reformular los instrumentos para que
valoren las funciones especificas de cada actor: director, rector, vicerrector,

subdirector e inspector general, que son totalmente diferentes.
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6. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

6.1. TITULO:

Desarrollar talleres de capacitacion sobre: aprendizaje Iidico motivacional como
procesos de trabajo con los docentes del colegio “César Andrade y Cordero” de la
ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, para mejorar el rendimiento de los

estudiantes” durante el ano lectivo 2011-2012.

6.2. JUSTIFICACION

Terminado el proceso de investigacion, tabulados los datos, interpretado los
resultados, realizado la discusion y expuesta las conclusiones y recomendaciones,
ha permitido detectar los problemas graves que existen en el plantel educativo
como son: poca comunicacién entre directivos y docentes, y lo importante se
consolida la debilidad en las habilidades pedagdgicas y didacticas en el trabajo
encaminado al desarrollo de destrezas de desempefio de los estudiantes, para
mejorar la calidad de la educacion, se refleja en las tablas 25, donde un 50% no da a
conocer los objetivos de la clase a los estudiantes, el 30% no presenta el plan de
clase al observador, el 20% no realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo
que los estudiantes saben del tema a tratar, ni revisa las tareas enviadas a la casa.
De igual modo en la tabla 26, un 60% no utiliza recursos didacticos creativamente
para captar la atencion e interés durante la clase, un 40% no refuerza la explicacién
a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o una
actividad, un 30% no asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente, no asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido, ni adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.
Pues los maestros priorizan el trabajo de contenidos sobre el de manejar estrategias
de aprendizaje para el desarrollo de habilidades, competencias intelectuales, ya que
de lo expuesto se evidencia que: La atencién a los estudiantes con necesidades de

aprendizaje e individuales es reducida

En virtud de los problemas detectados en el Colegio, se ha descuidado mucho el rol

docente, de ser mediadores, generadores de experiencias de aprendizaje, apoyo y
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ayuda en los procesos de interaprendizaje, de observadores interventores, etc. que
ha decir de (Barriga, 2010), al citar Angel Riviere: “Los buenos maestros logran que
sus alumnos aprendan, con gusto, para la memoria de largo alcance y apliquen los
conocimientos”. Entonces, el buen profesor es un buen comunicador, que tiene que
conocer las representaciones mentales de sus alumnos y adaptar a esas
representaciones en forma dinamica, fluida, los procesos de seleccion de las ideas

gue trasmite, el ritmo y la naturaleza de la transmisién.

La motivacion es factor imprescindible en todo proceso educativo, debe responder a
un sentimiento valorativo del ser, de nuestra manera de ser, de quienes somos
nosotros, del conjunto de rasgos corporales, mentales y espirituales. La motivacion
es poder aceptarte, sintiéndose seguro con el medio en que se vive y de las
elecciones que se hace sin importar las criticas destructivas. Es la sensacion interna
de satisfaccion consigo mismo. Tiene relaciéon con casi todo lo que se hace. Es
como la ventana por donde se mira la vida: la esencia es confiar en la propia mente
y saber que merecemos la felicidad. Esto quiere decir que, si un alumno tiene buena
motivacién, supera su autoestima, entonces podra alcanzar buenos resultados

académicos.

En la funcibn docente, siempre surgen preguntas: ¢por qué existen tantas
diferencias en los alumnos en su rendimiento escolar?, pues, resulta muy dificil
interesarles en la realizacion de las tareas, preparacion de un trabajo, un examen
concreto. La respuesta de la mayoria esta en la obligacion que tienen los chicos.
Respuesta errada pues lo que se hace por obligacion no conduce a aprendizajes ni
genera satisfacciones. Sumando la poca responsabilidad del docente que conlleva a
fomentar a un estudiante desmotivado, pues el maestro esta desmotivado y por

consiguiente desmotivador.

Entonces, la tarea escolar es una labor compartida por el docente y los alumnos. De
ambas partes se requiere un caudal de atencion, de actitud positiva, de voluntad de
trabajo. En esta entrega, el que conduce es quien debe abrir el tema y promover su
desarrollo hasta la meta trazada. Entre los protagonistas de la clase juega un factor
decisivo, el clic motivacional. El acierto en pulsarlo moviliza a la clase. Cuando
falta, sobreviene el desinterés, antesala del aburrimiento. Por eso, buena parte del
arte de la ensefianza se sustenta en saber motivar, estd debe ser la inquietud

constante del maestro.
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Se reprocha a las instituciones que los contenidos curriculares van a la zaga de lo
gue los alumnos conocen en la vida cotidiana o bien que los temas de estudio no les
sirven para sus necesidades laborales. Estas razones de desinterés no se
solucionan facilmente, pese a la periddica actualizacion de planes y programas, y a
la capacidad de maestros y profesores para ajustar algunos contenidos al presente.
Pero también es cierto que gran parte de lo que se aprende son logros del pasado
gue siguen siendo validos y no todo puede tener la rapidez de los cambios
tecnoldgicos. Al revisar posibles causas de tedio, no puede estar ausente el
aprendizaje comunmente llamado "memoristico”, forma de estudiar que convoca al
aburrimiento y es inaceptable en la escuela, que debe acudir a la comprensién

inteligente de los problemas.

Vivimos tiempos en que se difunde de modo constante un engafioso llamado a hacer
lo placentero y lo facil. Esto afecta conductas y valores, entre ellos los que se
vinculan a la tarea escolar. Ese mensaje confunde a los escolares, que no perciben
gue la formacion educativa demanda encarar lo que es dificil y complejo para
avanzar. Por lo expuesto, en base a los resultados de la investigacion se hace

necesario realizar talleres con los maestros para mejorar la motivacion.

Por consiguiente, el buen maestro, no impone disciplina, ni hace prohibiciones,
fomenta el autocontrol. Escucha los intereses de los alumnos para trabajar en
actividades conjuntas. Orienta en la forma y manejo de las fuentes de informacion.
Gestiona el quehacer del aula. Prevé las posibles preguntas y prepara las
respuestas en nuevos intereses. Crea espacios de aprendizaje en contacto con el

entorno. Motiva a trabajos autbnomos y que socialicen los aprendizajes.

Con estas perspectivas del rol del docente, debemos reflexionar con mucho interés
gue la educacion del siglo XXI, ha puesto en jaque al paradigma educativo centrado
en la transmision de informacion acabada, pues hoy estamos en la sociedad del
conocimiento, como manifiesta (Barriga 2010), al citar a Pozo y Monereo, “La
educacion debe estar dirigida a promover capacidades y competencias y no solo
conocimientos cerrados o técnicas programadas”, lo que implica la capacidad de
aprender a aprender, para formar personas que gestionen sus propios aprendizajes,

adopten una autonomia creciente y dispongan de herramientas que le permitan un
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aprendizaje continuo. Esto conlleva a una transformacion de los roles tradicionales
del alumno vy especificamente de los maestros y de las practicas educativas
mismas, donde se aprenda a “transformar lo que se sabe y no unicamente poder

decir lo que se sabe.

En consecuencia el profesor es un agente mediador de los procesos que conducen
a los estudiantes a la construccién del conocimiento y la adquisicion de capacidades,
de habilidades cognitivas de alto nivel, para que el trabajo educativo trascienda los
limites del aula. Por lo que la funcion mediadora del docente es importante toda vez
gue en términos generales el estudiante no construye el aprendizaje solo, necesita
de la mediacién del maestro y de los demas (expertos como los llama Vigosky), en
un momento y contexto particular, estos agentes mediadores son sin lugar a dudas
sus comparieros del salén y muy especialmente el docente, quien es la persona que
hace factible su encuentro con el conocimiento. Esta labor mediadora adquiere vital
importancia debido a que el docente es el llamado a apoyar los procesos de
atencién del alumno, e interviene en su esfera motivacional, afectiva induciendo en
€l estrategias o procedimientos para un manejo eficiente de la informacion. La
mediacion (Barriga, 2010), por tanto se constituye cuando el docente toma en
consideracion los saberes previos del educando, provocando retos, desafios
abordables que cuestionen y modifiquen sus conocimientos, incrementando la
competencia, comprension, actuacion autbnoma, en otras palabras la importancia de
la mediacién del educador radica en que gracias a su intervencion orienta, guia la
actividad mental constructiva de los educandos, a quienes proporciona una ayuda
pedagdgica ajustada a su competencia, lo que implica graduar la dificultad de las
tareas en funcidon de sus necesidades e intereses, proporcionarles los apoyos

necesarios para que ellos puedan afrontarlas con seguridad.

De esta manera el proceso de ensefianza- aprendizaje es un proceso de
participacién guiada, puesto que el docente es sin lugar a dudas el puente mediador
entre el conocimiento y el aprendizaje de los alumnos, donde se comparte
experiencias, saberes en un proceso de negociacion o construccion conjunta, dicha
mediacién posibilita la promocion de aprendizajes significativos y funcionales,
finalmente la mediacién que ejerce el docente es importante ya que orienta sus
esfuerzos a conseguir la autonomia, autodireccion del alumno, a lo que diversos

autores le llaman transferencia de responsabilidad y control de los aprendizajes.
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Entonces, paralelamente el docente cumple una funcién de organizador y mediador

en el encuentro del alumno con el conocimiento.

Por consiguiente, estas ideas estan muy ligadas a la necesidad que tiene el docente
de formarse continuamente, como Unica via para poder enfrentarse a las
repercusiones educativas actuales y de las innovaciones tecnoldgicas. En este
sentido adquieren mucho valor para el profesor los nuevos canales de comunicacion
que le permiten relacionarse con colegas que pueden ser del mismo centro o incluso
del extranjero, con los que puede compartir sus experiencias, sus problemas y sobre
todo “estar al dia”. La labor del profesor se hace mas profesional, mas creativa,
exigente. Su trabajo le va a exigir mas esfuerzo y dedicacion. Ya no es un orador, un
instructor que se sabe la leccidén, ahora es un asesor, un orientador, un facilitador o
mediador que debe ser capaz de conocer la capacidad de sus alumnos, de evaluar

los recursos y los materiales existentes o, en su caso, de crear lI0s suyos propios.

Asi mismo, este nuevo rol del profesor le exige crear un entorno favorable al
aprendizaje, basado en el dialogo y la confianza, pensando siempre en lo que
aprende el alumno y como mejorarlo. En este ambiente propicio, el docente debe
actuar como un gestor para el encuentro del conocimiento con sus alumnos y
orientar el aprendizaje, tanto a nivel general de toda la clase, como a nivel individual
de cada alumno. Por consiguiente fortalece la reciprocidad, participacion, respeto,

autoconfianza, promueve el aprendizaje autogenerado y autoconstructivo.

También, es un promotor del desarrollo integral, la autonomia del educando
(Maestro Investigador), planifica los contenidos para que el estudiante pueda
construirlos. Es un mediador que verifica que los conocimientos tengan
representacién individual (valor individual) pero también social, para asegurarse la
integracion a una cultura y a una sociedad; generando hipétesis, usando procesos
inductivos, deductivos para entender el mundo, poniendo estas hipoétesis a prueba
con su experiencia personal. El motor de esta actividad es el conflicto cognitivo;
esto es, que en toda actividad constructivista debe existir una circunstancia que
haga tambalear las estructuras previas de conocimiento, obligue a un reacomodo del
viejo conocimiento para asimilar el nuevo. Asi, el individuo aprende a cambiar su
conocimiento y creencias del mundo, para ajustar las nuevas realidades
descubiertas, construir su conocimiento, en situaciones de aprendizaje por
descubrimiento, experimentacion, manipulacion de realidades concretas,

pensamiento critico, didlogo y cuestionamiento continuo
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En conclusion (Barriga 2010), plantea siete roles de un maestro constructivista:

» Es un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de sus alumnos, en un
proceso de negociacién del conocimiento.

» Es un profesional reflexivo de su préactica, toma decisiones y soluciona
problemas pertinentes del contexto de su clase.

» Toma conciencia y analiza criticamente sus propias ideas, creencias acerca
de la E-A y esta dispuesto al cambio.

» Promueve aprendizajes significativos y funcionales

» Promueve la colaboracion, el pensamiento, la participacién activa en
contextos reales.

» Presta una ayuda pedagdgica ajustada a la diversidad de necesidades,
intereses, situaciones educativas de sus alumnos.

» Establece como meta la autonomia, autodireccion de sus alumnos, con

transferencia de la responsabilidad, el control de los aprendizajes.

Alli, radica la importancia del desempefio profesional del docente, por lo que,
mediante este proyecto se pretende mejorar las caracteristicas del docente,
expuestas en esta justificacién, para que las hagan suyas como habilidades
didacticas, con procesos significativos de comunicacion entre los mismos docentes,
directivos, comunidad educativa en general, mejoren los aprendizajes de los
alumnos, pues este sera hoy y siempre el Unico medio para trabajar en armonia y
ayuda mutua, para conseguir el tan anhelado cambio de actitud frente a la nueva

actualizacion curricular, aplicando los principios didacticos del interaprendizaje.

De cumplir esta gran aspiracion en el rol del docente, ejecutando el presente
proyecto de mejora, hara del alumno un individuo activo, autbnomo, responsable y
privilegiado del proceso educativo, desarrollando durante el proceso de trabajo
interrelacionado de aula desarrollando las siguientes habilidades, competencias de

los dicentes (Barriga, 2010):

» Ser el protagonista autbnomo del proceso ensefianza-aprendizaje

» Ser el disefiador de soluciones para un problema requiriendo a las fuentes de
informacion.

» Participar en el desarrollo de las actividades. Para desarrollarse como

persona.
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» Estar Consciente de los procesos y cambios significativos que se produzcan
en su estructura cognitiva.
Diferenciar y organizar los conceptos y proposiciones.
Ser una persona participativa con actitud cognitiva.

Participar- con una actitud afiliativa. Construir sus propias comprensiones.

Y V VYV V

Tener un papel muy activo y exigente
» Simular, y ejercitar.

Por lo que, surge la necesidad ineludible de realizar el taller con los docentes y
directivos, para tomar conciencia del rol actual que tiene cada uno en el proceso
educativo, y como se manifestd, es hora de ponerlo en préactica, para conseguir
seres humanos personales ricos en conocimientos y también en sentimientos, pues
el Ministerio de Educacién maneja las mismas habilidades docentes y dicentes
descritas en su fundamento “La actualizacion y fortalecimiento curricular’(Ver

anexos).

Por ultimo a manera de conclusion todo lo expuesto se relaciona con el siguiente
pensamiento: "Las cosas no soOlo son interesantes porque si, Sino porque nos
afectan de algin modo en la vida cotidiana. Esto es necesario tenerlo en cuenta
para saber estimular en el educando el interés por la ciencia." (Toharia, 2008).

Hacia una educacion de calidad), (http://www.peremarques.net/si.htm).

6.3. Objetivos de la propuesta.

6.3.1 OBJETIVO GENERAL:

e Desarrollar talleres motivacionales con los docentes, para incrementar su
valoracion de maestro motivador, con procesos de trabajo, medios y
herramientas, actualizando el rol del docente actual y asi mejorar la calidad

del desempefio docente y la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

6.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Aprovechar los conocimientos adquiridos sobre los roles docentes, sus

habilidades pedagdgicas en el desarrollo de sus actividades de trabajo diario.


http://www.peremarques.net/si.htm
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e Crear un ambiente armonico dentro de la Comunidad Educativa aplicando
estrategias metodoldgicas capaces de producir cambios cualitativos vy
cuantitativos para asi mejorar e incrementar su motivacion y valoracién en el

camino educativo y su desarrollo social que aporten al buen vivir.

e Mejorar las herramientas y procesos didacticos de trabajo en aula, en la
creacion de medios de ensefianza e instrumentos de aprendizaje activos

acorde a la época contemporanea.

e Mejorar el rendimiento de los estudiantes, con la aplicacion de metodologias
activas, para que logren unos aprendizajes significativos, duraderos, utiles y

funcionales.

6.4. Actividades.

Organizar actividades de integracion, cooperacion y participacion en grupo.

e Socializar los resultados del trabajo de investigacion, la propuesta de

mejoramiento a docentes, directivos del colegio “César Andrade y Cordero”.
e Elaborar un cronograma de trabajo.
e Realizar talleres sobre los temas expuestos.

e Presentar breves documentales y trabajos en Power Point sobre los temas

propuestos.

e Sensibilizar a docentes y directivos sobre la necesidad de vivenciar dia a dia
procesos que permitan mejores procesos de ensefianza y por consiguiente
mejores aprendizajes con la utilizacion de métodos y técnicas activas con la

utilizacion de procesos interactivos y de informatica.
e Establecer, compromisos y acuerdos entre docentes y directivos.
e Enviar comunicaciones escritas para formalizar los eventos.

e Realizar seguimientos y evaluaciones de la aplicabilidad en aula.
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Modelo operativo de los talleres.

Los talleres para maestros buscan estimular la participacién activa de todos para de
esta manera contrarrestar los problemas que se presentan en el centro educativo.
Estos talleres contribuyen al encuentro y reflexiéon de todo el personal docente sobre
la tarea educativa que se realiza con los estudiantes, permite desarrollar la
motivaciéon tanto intrinseca como extrinseca, desatancando una de las principales
estrategias motivacionales como es la actividad ludica, zona de aprendizaje
motivacional, técnica de aprendizaje activo para mejorar el rendimiento académico

de los estudiantes.

Primer taller: La Orientaciéon Docente

La orientacion docente es el conjunto de técnicas que se encaminan a fortalecer las
capacidades evidentes o latentes que tiene como objetivo el fortalecimientos de los
vinculos que une a los miembros de la comunidad educativa con el fin de lograr el
progreso de sus alumnos, de todo el contexto que lo rodea, para asi lograr formar
estudiantes que puedan comunicarse e interrelacionarse con el mundo. Entonces el
escenario ladico debe ser visto por los docentes como un espacio interactivo, de
comunicacioén interpersonal, caracterizada por un clima de afectos, que se convierte
en la forma a través del cual se interpreta una actividad como un ensayo que,
aunque incluye una finalidad esta solo se convierte en verdadera meta motivacional,
posteriormente cuando se alcanza el éxito en la actividad, no tiene miedo de

equivocarse cuando esta en actividad, es decir, cuando esta aprendiendo.
Objetivos del taller para docentes

e Incentivar a los maestros para que utilicen diversas técnicas para trabajar de
manera motivante, partiendo de la actividad liddica como técnica de
aprendizaje activo para mejorar la ensefianza- aprendizaje

e Instaurar métodos efectivos donde los maestros conozcan y aprendan para
ayudar a los dicentes en el mejoramiento y superacion del rendimiento
escolar a través del factor motivacional.

e Implementar una buena comunicacién y relacion entre maestros y alumnos.
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Importancia del taller para Docentes

El taller a los docentes es muy importante ya que le permite interactuar con sus
estudiantes, poner en juego todo su potencial para un mejor rendimiento y asi lograr
alumnos con un criterio formado. El taller es una forma pedagdgica que pretende
lograr la integracion de teoria y practica a través de una instancia que llegue al
alumno con su futuro campo de accion, lo haga empezar a conocer su realidad. Es
un proceso pedagogico en el cual los docentes desafian un conjunto de problemas

especificos.

El taller representara un espacio de aprendizaje de reflexion colectiva e
intercambios de experiencias entre los docentes y los estudiantes de la unidad
educativa, con lo que se busca alcanzar la capacidad de mejorar la relacion entre

docentes y alumnos.

Metodologia del seminario-taller

Dentro de la descripcidn de la propuesta en el mes de mayo se lleva a cabo una
reunion con el personal docente y directivo con la finalidad de socializar los
respectivos talleres en la que participaran las personas involucradas, los talleres
seran impertidos los dias viernes con un intervalo de tres semanas cada taller,
siendo responsables la investigadora proponente, las autoridades del plantel, el
facilitador o especialista en la tematica de los talleres. La propuesta mencionada
serd posible llevarlo a ejecucion con la participacion activa de todo el personal

docente.

Primera fase:

e Activa, participativa con técnicas activas aplicables a la temética.
e Trabajo en grupo.

e Exposicion de los trabajos.

e Realizar debates, mesas redondas.

e Puestas en comun

e Conclusiones. Ejercicios.

e Establecer compromisos de trabajo.

e Encuestas, Test.
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e Asesorias, investigacion, bibliografica y de campo

Primera Fase dirigida al personal docente
Actividad 1: Motivacion alos docentes

El docente y la escuela son los entes sociales que se preocupan del desarrollo
integral de los estudiantes, aspecto fundamental para su logro es la de brindar
confianza que consolide su estabilidad emocional sus valores, ello sera posible en
un ambiente de motivacion, comunicacion abierta, constructiva y de la interaccion
positiva entre docentes, alumnos. El maestro debe mostrar una verdadera
afectividad, amor para que mas tarde fructifique en su desempefio hacia el trabajo,
hacia la intervencion activa, colaboracion, el interés en las actividades de la
institucion escolar, es decir convertirse en un constante motivador, pero estando él

altamente motivado.

Objetivo:

e Conocer y aplicar acciones para mejorar el ambiente dentro de la institucion
educativa

e Estimular las buenas relaciones entre el personal docente y los alumnos

Actividades:

Las charlas de motivaciéon versaran sobre:

e La motivacién, el ambiente y la comunicacion

e Valor motivacional educativo de las actividades ludicas.

La motivacién, el ambiente y la comunicacién.

En el plano pedagogico motivacion significa “proporcionar o fomentar motivos, es
decir, estimular la voluntad de aprender. La motivacion depende mucho de la
actitud, del ambiente escolar, de la metodologia que aplique, de la manera que
evalla los procesos, en fin de las estrategias que utilice para llamar su atencion. La

motivacion escolar tiene que ver tanto con los educadores como con los alumnos,
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como un determinante de la accion por lo que conviene conceptualizarlo,
comprenderlo de una forma profunda, reconociendo y valorando la importancia que

sustenta.

La comunicacion entre director, maestro, estudiantes constituye el fundamento de
una relacion afectiva para la formacion de educandos seguros intelectual,
emocionalmente, lo que favorece el proceso de aprendizaje mediante zonas de

aprendizaje activo- ludico- motivacional.

Es importante brindar afecto, seguridad en el ambiente escolar para que la
participaciéon sea activa y mejore el rendimiento de los estudiantes. Propiciar un
ambiente de seguridad donde los alumnos puedan dar toda su potencial en el

aprendizaje.

Valor educativo delas zonas de aprendizaje ludico motivacional

Las zonas de aprendizaje ladico motivacional, tiene un valor educativo porque desde
el punto de vista pedagdgico se dice que la actividad Iudica es vital, espontanea,
permanente. Vital porque nace del fondo de la intimad orgénica, espiritual;
permanente porque se manifiesta en todo una etapa especifica de la vida. La
estructura muscular presenta el 6rgano de la voluntad por el cual se realiza todo
esfuerzo; en él esta basada toda actividad motora, es decir neuro - muscular, que
permite activar el hemisferio derecho del cerebro responsable de los procesos de

comprension.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Taller 1 “Motivacién a los docentes”

Perio- |Conteni- Estrategias Evaluacion |Recursos |Responsa-
dos dos Metodoldgicas bles
Fecha: |Comunidad | % Saludo y | Pre test Proponente
del presentacion Continua Fichas de |Participantes
08h00 |aprendizaje |« Inscripcion de | Fichas Inscripcion
a : participantes Compromi- | Tarjetas
09h00 + Recoleccion de | sos Pliegos de
Dinamica. expectativas, Psicologi- | papel
temores y | cos Marcadores
compromisos de trabajo.
« Aplicacion de
frases célebres.
« La entrevista
— Bingo
— Buenos Dias
% Sistematizacion
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de ejercicios

« Trabajo de grupos
para procesos,
expectativas y
compromisos

< Plenarias:

Confrontar
objetos y
expectativas

s Disipar temores y
fortalecer

compromisos
« Establecer

contrato
psicoldgico
9h00 Motivacion |+ Lectura de las Laminas
a a los dimensiones  del Carteles
10HO00. |docentes: taller No 1. Papel
Motivacion |« Interpretacion de perioddico
laminas marcadores
% Presentacion de
carteles

% Lluvia de ideas.
+«» Ejercicio del reloj
% Sistematizacién y

Conclusion
10HOO |Motivacion |+ Revision individual | memorias
a a los y guiada
110H45 |docentes: |« Lectura y
Ambiente comentarios
de aula < Formacién de

grupos de trabajo
< Debate
% Comentario

conclusion
% Sistematizacion de
contenidos
RECESO
11h15 |Motivacion |+ Lecturas y | Trabajos Laminas
a a los comentarios de Papel
12h300 |docentes: |+ Lluvia de ideas. investiga- | periddico
Comunicaci | % Interrogatorio cion, de Marcadores
6n en la|+% Comentarios y | grupos, periodicos
Institucion experiencias individua- |y revistas
% Grupos de trabajo |les,
+ Presentacion y | exposicione
exposicion de|s
trabajos
% Debate,
conclusiones y

sistematizacion

Elaboracion: Marcia Pamela Paredes Marin.
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Taller 2:

Las zonas de aprendizaje ludico motivacional, actividad ludica: contiene siempre en
si mismo su fin y no tiene nada que esperar de lo transcendental, la actividad es
rescatada en el transcurso del tiempo y vive todo momento en un eterno presente,
es un proceso motivador por excelencia. El taller para docentes instaurada en la
institucion constituye un espacio de apoyo, sostén profesional para encarar, elaborar
las dificultades que se presentan dentro de ella para desarrollar actividades ludicas

especificas como aprendizaje activo en el proceso de ensefianza.

Objetivos:

Instalar un taller para docentes en la institucion

Participar con actividades ludicas con todo el personal docente

Actividades:

Gestion para implementar el taller para docentes

Requisitos:

Desarrollar el taller para docentes

Teméticas a ser tratadas para el taller a docentes.

Dentro de la temética que se brindara desarrollaran y participaran los docentes

estan:

¢, Como utilizar la actividad ludica motivacional?.

El profesor como participante de las actividades ludicas motivacionales.

Ambientes de aprendizajes fisicos, zonas de actividades ludicas: de construccion, de
dramatizacion.

El trabajo mediador docente como potenciador del aprendizaje activo.

Ventajas de la actividad ludica para aprender.
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Objetivos especificos:

Propiciar la integracion de los asistentes
Presentar la probleméatica en forma practica
Reflexionar sobre las tematicas en coherencia de la teoria y la practica docente

Comprometer a los docentes para un cambio de actitud

Contenido 1.- ¢ Como utilizar la actividad ladica motivacional?

Tal vez lo mas dificil sea transmitir a los maestros el “cémo utilizar la actividad
lGdica motivacional”, pues el adulto “la considera de poca importancia y hasta tal

vez “ridicula™ sin perder la magia, el encanto de este recurso como lo demuestran
algunas experiencia de maestros que trabajan los procesos de ensefianza

aprendizaje a través de la actividad Iadica motivacional

La enciclopedia Aula es su obra ~~ Educacion civica, Ecologia y Aprendizaje
significativo™ recoge la experiencia de maestras que se expresaba asi: “la actividad
lddica son simulacros serios de la vida los chicos tienen una curiosidad enorme por
la vida, facilitan las oportunidades para estudiar algunos de sus aspectos, cuando
intervienen en algunos o inventan los suyos propios lo que hacen en fondo es
personalizar su visién para afrontarlos a su manera”. En la institucion se cuenta con
algunos materiales como fichas piezas con nimeros o letras, déminos, loterias, etc.,
elementos formales para aprender matematica o lenguaje, se pueden tomar estos
mismos elementos y combinarlos entre si con otros de nuestra invencion para crear
otros juegos por supuesto, ademas de los formales de cada area de estudio, asi en

motivacion se generan aprendizajes significativos.

Criterios basicos para la ejecucion del tema

El tema debe ser analizado al margen de consideraciones socioculturales en lo
posible seria conveniente que asistan todos los docentes para que se logre cumplir

el objetivo propuesto
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Desarrollo

Inauguracion: presencia de la autoridad para sefialar inaugurada el programa.
Bienvenida: dinamica de un juego.

Procesamiento: andlisis, discusion del tema ¢ Cémo jugar?

Division de grupos: dividir a los participantes por criterios de niameros.

Desarrollo: el facilitador solicitard que el grupo se presente y se integre a informar
sobre el desarrollo de los temas tratados a través del planteamiento de propuestas,
compromisos frente a las adversidades que dentro de la institucion pudiera
presentarse.

Presentacion: cada grupo expondra las propuestas obtenidas para realizar con éxito
la motivacion en el aprendizaje activo.

Plenaria: dentro del grupo se obtendra los compromisos generales a los cuales los
participantes se comprometen.

Evaluacion: reflexién voluntaria por parte de los participantes.

Contenido 2: EI profesor como participante de las actividades ladicas

motivacionales

Objetivos General:

Reflexionar sobre la problematica del maestro que no participante de las actividades

lGdicas motivacionales

Objetivos Especificos;

Apoyar sobre las relaciones de cordialidad, participacion de los docentes

Vivenciar las situaciones motivacionales que experimentan los docentes cuando no
participante de las actividades ludicas motivacionales

Buscar alternativas de solucion ante la temética planteada

Compartir los trabajos de grupo para reforzar los compromisos.
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Tema a desarrollar:

El profesor como participante de las actividades ludicas motivacionales :- esta
fundamentada en los tiempos previos, pero cuando participa debe hacerlo
honestamente jamas con autoritarismo o0 censura porque cuando esto sucede, el
interés ha terminado y por consiguiente se pierde la motivacion.

En concordancia con lo expuesto, en la obra =~ Metodologias activas de ensefianza-
aprendizaje recomienda: una participacion activa, honesta del profesor como guia y
potenciador de los procesos emocionales afectivos, cognitivos que las actividades
ladicas motivacionales conlleva. Entonces en la institucion se debe considerar
prioridad la planificacion de las experiencias cotidianas de los escenarios, su
acondicionamiento con materiales apropiados para que este espacio y bajo normas
educativas de tiempos, usos del material, convivencia, comunicacion con los
compaferos se produzca el tipo de interacciones e intercomunicaciones que son la
clave de la naturaleza en zonas de desarrollo proximo

Asi el maestro afiade calidad cuando participa honestamente, ser un buen
participante para ser un buen maestro; nace el profesor motivado, lo cual significa un

ser experimentado, maduro.

Criterios basicos para la ejecucion del tema

El tema debe ser analizado al margen de su consideracion socioculturales

En lo posible seria conveniente que participen todos los maestros.

Desarrollo

Inauguracion : Presencia de la autoridad para declarar inaugurado el programa
Bienvenida : dinamica de bienvenida

Procesamiento: Participacion de los docentes en el juego “ el gato y el ratén®

Division de grupos: Al momento de ingresar al salon se debera armar grupos de
trabajo mediante la dinamica “ el barco se va a hundir’

Desarrollo: El facilitador motivara al grupo analizar la participacion de los docentes.
Presentacion: Cada uno de los grupos indicara algunos mensajes que le dejo la

tematica
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Plenaria: Dentro del grupo se realizara un juego donde participaran todos docentes
gue refleje su motivacion.
Evaluacion: Reflexion voluntaria por parte de los participantes sobre la tematica y
actividades llevadas a cabo en las cuales el docente como participante del juego

infantil.

Contenido 3: Ambientes de aprendizajes fisicos, zonas de actividades ludicas: de

construccion, de dramatizacion

Objetivo general:

Reflexionar sobre los ambientes que tienes los estudiantes para poner en préactica la
actividad ladica como proceso de ensefianza aprendizaje para mejorar su

rendimiento.

Objetivos especificos

Vivenciar la situacion que experimentan los estudiantes cuando no existen un
espacios fisicos adecuados de aprendizaje
Buscar alternativas de solucion ante la tematica planteada

Compartir los trabajos de grupo para reforzar los compromisos.

Tema a desarrollar

Por ambientes de aprendizaje se entiende un lugar donde se coloca una cantidad de
materiales y elementos puestos al alcance de los educandos, a fin de crear
situaciones de aprendizaje, a resolverlas mediante la motivacion del trabajo
corporativo y colaborativo. La distribucion de los ambientes desde un aprendizaje

lGdico motivacional se planificara respetando algunas consideraciones como:

Asegurar un acceso facil.
Permitir una buena circulacion del docente, de los estudiantes por todo el espacio

del trabajo.
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Ubicar los distintos rincones teniendo en cuenta el espacio que requiere a las
actividades y materiales.
Los ambientes de aprendizaje lidico motivacional entre las mas importantes pueden

Ser.

Zona de construccion.- Lugar donde el estudiante trabaja con materiales
desestructurados, los utiliza para ir formando sus propias estructuras, se manejan
las relaciones espaciales de equilibrio e inclusién, establecen similitudes y
diferencias, ademas posibilita la construccion de grupos o individualmente,
clasifican, agrupan, ordenan objetos, representan roles y experiencias brindando

valiosas vivencias cognoscitivas, sociales.

Zonas de dramatizaciones.- Lugar donde los dicentes desarrollan su imaginacion
atreves de: juego de simulacion, desempefo de roles, hablan, representan cosas
gue saben, sucesos importantes de su vida, su familia sus padres, etc. Permiten que
trabajen juntos, expresan sentimientos, ideas, utilicen libremente el lenguaje para

comunicar sus roles, responder a la nueva necesidades, peticiones de otros.
Desarrollo

Inauguracion.- Saludos y bienvenida

Procesamiento.- Se aplicara el tema mediante el juego “ el dado “ que partearan
todos los docentes en la cual se puede dar en cuenta el espacio fisico que se posee
y las zonas de juego y de construccion

Divisién.- de grupos: en unas tarjetitas se entregaran letras y se formaran los grupos
de acuerdo a la letra

Desarrollo.- el facilitador motiva a que los participantes analicen el ambiente fisico,
las zonas de de aprendizaje ludico motivacional y de construccion para identificar
los peligros que pueden sucederles a los nifos.

A continuacion el facilitador del grupo pide a los participantes que describan a las
caracteristicas y los peligros que atrae al no poseer un ambiente fisico adecuado
Presentacion.- Cada uno de los grupos presentara sus conclusiones vy
recomendaciones para evitar accidentes que se pueden producir

Plenaria.- Todo el grupo conversara sobre las experiencias que tuvieron cada uno de
los participantes y expondran sus mensajes sugerencias y Compromisos

Evaluacion.- reflexion voluntaria por parte de los participantes acerca de la temética

y actividades llevadas a cabo sobre el tema desarrollado
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Actividad 4: El trabajo mediador docente como potenciador del aprendizaje activo

Objetivo general

Analizar con los docentes la problemética educativa, sus posibles soluciones

referentes al rol de mediadores.

Objetivo especifico

Cuestionar los roles actuales de los docentes frente al rol de mediadores
motivacionales para mejorar rendimiento escolar.
Establecer compromisos personales frente a la crisis educativa

Concretar alternativas de solucién planteada por los docentes.

Tema a desarrollar

Los ambientes de aprendizaje ludico motivacional entre otras cosas, permite a los
estudiantes aprender de manera interactiva, lo que garantiza al mismo tiempo, el
desarrollo intelectual, social. El trabajo activo por su caracter practico sirve para
representar situaciones; por su caracter social, tienen reglas, hay que aprender a
cumplirlas, es gratificante cuando esta rodeada de situaciones sicolégicas positivas.

Olivia Trejo en su obra “como ensefar a pensar a los nifios “, manifiesta “jugar es
entrar en un mundo en el que, si uno se equivoca no hay cosas que lamentar porque
finalmente es solo un juego”. Asi al principio nada de esto se sabe, jugar resulta
interesante pues todos estan de mejor humor cuando juegan, lo que permite a los
alumnos entrar en contacto con los rigores de la vida de una manera mas relajada y

tranquilizadora.

Entonces el escenario del trabajo mediador visto como un espacio interactivo, de
comunicacion interpersonal, caracterizada por un clima de afectos, se convierte en la
forma a través de la cual los alumnos interpretan una actividad como un ensayo que,
aunque incluye una finalidad esta, solo se convierte en verdadera meta

posteriormente, cuando se alcanza el éxito en la actividad
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Para una mejor comprension de la potencialidad del juego, el Ministerio de
Educacién en la serie educarse para educar bajo el titulo “Metodologias Activas”

recomienda los siguientes puntos para la actividad ladica mediadora:

Es un comportamiento de caracter simbdlico, desarrollo social’. Recrea, representa
situaciones reales o imaginarias de la cotidianidad de los estudiantes.

Toda actividad tiene unas reglas internas que le proporcionan su naturaleza
especifica. Permite organizar y desarrollarla de manera clara , respetuosa y segura
La actividad motivadora y mediadora evoluciona con la edad reflejando en cada
momento la forma con lo que los alumnos reflejan el mundo, en relacién con su

desarrollo evolutivo, los intereses y las condiciones socio culturales.

Criterios basicos con la ejecucion del tema

Es importante que el desarrollo de este tema no quede Unicamente en palabras,
sino que establezcan compromisos que viabilicen la conformacion y funcionamiento
de actividades mediadoras, generadoras de experiencias de aprendizaje como
potenciador del aprendizaje activo.

Desarrollo:

Inauguracion.- presencia de la autoridad para declarar inaugurado

Bienvenida.- dinamica de bienvenida “Con una sonrisa te demuestro mi amistad”
Procesamiento.- Conversar sobre la importancia que tienen las actividades
mediadora como potencial del aprendizaje activo para mejorar la relacion con sus
estudiantes, propiciar una comunicacion directa entre maestros, alumnos y asi
mejorar la calidad de ensefianza en la institucion

Division de grupos.- Se reuniran por afinidad en 4 grupos

Desarrollo.- el facilitador motivara a cada grupo a realizar un juego de roles donde
participaran todo el personal docente se les dara como consigna general el
desarrollo de la tematica

Presentacion.- Cada uno de los grupos presentara su juego al final de la cual
manifestara el mensaje que quiere trasmitir a sus comparieros.

Plenaria.- Conversar sobre las experiencias que tuvieron cada uno de los grupos.
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Evaluacion.- Reflexion voluntaria por parte de los participantes acerca de la tematica
y actividades llevada a cabo, se establecera las conclusiones y compromisos del

tema desarrollado.

Actividad 5: Ventajas de la actividad ludica para aprender
Objetivo General:

Analizar con los maestros sobre el tema ventajas de las actividades ladicas

mediadoras de aprendizajes y sus posibles soluciones

Objetivos Especifico:

Acoger afectuosamente a los asistentes
Establecer compromisos para impartir a los educandos

Concretar alternativas de solucién planteadas por la institucion

Tema a desarrollar

Esta concepcion pedagogica de las actividades ludicas mediadoras de aprendizajes
ha demostrado su efectividad, pues los estudiantes aprenden mas y mejor, lo mas
importante es que aprendan con gusto, de una manera divertida en un ambiente de

confianza que consolida su autoestima.

Asi las actividades ludicas mediadoras de aprendizajes es un aliado en la
adquisicién de nuevos conocimientos. Pues permita la participacion activa de cada
uno, facilita la cooperacion, la solidaridad, proporciona elementos para descubrir las
capacidades individuales, colectivas en la contraccion de conocimientos nuevos,
permite rectificar errores conceptuales, de procedimientos entre si, de forma sencilla

y segura.

El trabajo del maestro es arduo en la preparacion anticipada del ambiente de las
actividades ludicas mediadoras de aprendizajes, durante el desarrollo el maestro
provee de situaciones experienciales, pone a disposicion materiales e informacion.
Cuando alumnos trabajan el maestro puede eventualmente participar, pero la

mayoria de las veces lo hace observando, para posteriormente volver a incentivar
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zonas de desarrollo proximo en funcion de los avances conseguidos en el

aprendizaje y el desarrollo de habilidades destrezas y capacidades.

Desarrollo.

Inauguracion.- Presencia de la autoridad.

Bienvenida.- dinamica de bienvenida “El sartencito”

Procesamiento.- dentro del grupo conversar sobre la importancia que tiene el
proceso de aprendizaje de los estudiantes mediante las actividades Iudicas
mediadoras de aprendizajes y las ventajas para aprender.

Division de grupo.- La division de los grupos se hara mediante el juego el trencito

participara todos los docentes.

Desarrollo.- El facilitador motivara a cada grupo a realizar juegos se les hara como
consigna general el desarrollo de la tematica.

Cada grupo debera representarlo y exponerlo de acuerdo a su criterio o realidades
vividas.

Presentacion.- Cada uno de los grupos presentara su juego y al final de la cual
manifestara el mensaje que quiere dar al resto.

Plenaria.- Con la presencia de todos conversar con el grupo sobre las experiencias
gue tuvieron cada uno de los participantes al representar el juego escogido.
Evaluacion.- Reflexién voluntaria por parte de los participantes a cerca de las
tematicas y las actividades llevadas a cabo en las cuales se establecera las

conclusiones y compromisos del tema desarrollado.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Taller 2

Perio- | Contenidos |Recursos |Estrategias Metodoldgicas |Evaluacion |Responsa-
dos bles
Dia Comunidad |Fichas de |+ Saludo y presentacion Fichas de | Proponente
uno del Inscripcién | <+ Inscripcion de inscripcion. | Facilitador
8HOO |aprendizaje |Tarjetas participantes Pre test. Maestros
a Papel + Recoleccion de Memorias. trabajando
9HO00 periédico expectativas y Plenaria en grupos
Marcadores compromisos
Otros +« Aplicacién de dinamicas:
Frases buenos dias
+ Sistematizacion de
ejercicios
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*

Trabajo de grupos para
procesos, expectativas
y COmpromisos
Plenarias: Confrontar
objetos y expectativas
Fortalecer compromisos
Establecer compromisos
psicoldgico

Lectura dimensiones del
seminario

09HO0O0 | ¢, Cémo Folletos % Presentacion de un Trabajos de |Proponente
a utilizar la Tarjetas problema de juego los grupos. | Facilitador.
10H30 | actividad Otros % Resolucién por los Carteles grupos
ludica participantes Con
motivacional % Responder interrogantes |organizadore
? +« Dramatizacion de juegos |s  gréficos,
(concreto) memorias.
¢ Gratificacion de los Plenarias.
juegos y Dramatizacion | Lluvia de
(semiconcreto) ideas.
% Uso del proceso de Reconceptua
resolucion de problemas |lizacion.
(abstracto) mediante las
bondades del juego
% Sistematizacion de
conocimientos
v Detalle-lluvia de ideas.
10H30 | El profesor | Papel % Formacion de cinco Observacion | Proponente
a como periodico grupos de trabajo Facilitador
12H30 | participante | Tarjetas % Juegos didacticos con Resolver Maestros
de las Marcadores dados de llenar la tabla 'y |problemas trabajando
actividades |Recortes barrido de la tabla con las | en grupos
lGdicas cartulinas |« Ejercicio del reloj metodologia
motivacional |Hilo « Entrega de materialesy |s
es Pega trabajos a los grupos. propuestas.
Cajones, % Presentacion y
exposicion de trabajos
% Debate
¢ Lluvia de ideas
% Comentario y conclusion
% Sistematizacion de
contenidos.
13H30 | Ambientes +« Formacion de 6 grupos Resolver
a de Papelotes (por afios de Educacion | ejercicios
15H30 | aprendizajes | Marcadores Basica) memorias
fisicos, Materiales |+ Técnica: La luz (fésforo)
zonas de del medio |+ Juegos con dados
actividades % Entrega de trabajos a los
ludicas: de grupos

construccion,
de
dramatizacio

Lectura y analisis de los
contenidos (
Preparacion del trabajo
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X/
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R/
L X4

Comentario y analisis
Debate y puesta en
comun

Exposicion de trabajos
Comentarios y conclusién

Sistematizacion de
contenidos.

Dia
Dos
8HOO0

11H30

El trabajo
mediador
docente
como
potenciador
del
aprendizaje
activo

Papelotes
Marcadores
Maskin.

K/
£ %4

Formacion de 6 grupos
de trabajo
Técnica de Tela arafia
Entrega de materiales y
trabajos a los grupos.
Interrogatorio — reflexién
Lluvias de ideas
grupos (una técnica por
grupo)
Analisis y preparacion de
una clase demostrativa
Presentacion y
exposicion de trabajos
Construccién del tangram
Juegos didacticos
Calculo de la unidad
Debate
Comentario y conclusion
Sistematizacion de
contenidos
Analizar su estructura
Ejercicios de aplicacion

Proponente
Facilitador
Maestros
trabajando
en grupos

11H30

13h00

Ventajas de
la actividad
ltdica para
aprender

Presentacion de un
problema de juego
Resolucién por los
participantes

Responder interrogantes
Interrogatorio

Lluvia de ideas
Comentario sobre los
procesos desarrollados.
Lectura comentada.
Presentacion a los
maestros sobre estas
guias de la propuesta
Instrucciones para el uso
de esta guia,
Introduccion

Reflexiones y
comentarios

Andlisis y conclusiones

Elaboraciéon: Marcia Pamela Paredes Marin
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6.5. Localizacion y cobertura espacial
El presente proyecto de mejora se desarrollard en el salon de la Institucion
Educativa “César Andrade y Cordero”, ubicada en la Provincia del Azuay, Canton
Cuenca, parroquia Monay.
Tiempo estimado para la ejecucion:
Inicio: marzo 2012 Finalizacion: junio 2012
Equipo técnico responsable:

Proponente: Lcda. Marcia Paredes Marin.

6.6. Poblacion Objetivo

El Colegio “César Andrade y Cordero “ conformada por 10 docentes mas el rector,
vicerrector e inspector, los mismos que son parte de este proyecto que se realizara
con miras a conseguir que los docentes conozcan y apliquen los métodos, técnicas vy
procedimientos de manera correcta, conociendo los roles docentes actuales que proponen
las didacticas contemporaneas, para lograr una educacion de calidad y calidez, con
actitudes hacia el cambio, que permita fortalecer las relaciones y los procesos de
interrelacion de la ensefianza y el aprendizaje y a su vez seran beneficiarios directos
todos los estudiantes de basica y bachillerato del colegio investigado. Es decir, los
docentes seran los mediadores del proceso activo y asi mejorar el rendimiento de

los estudiantes.

6.7. Sostenibilidad de la Propuesta.
RECURSOS Y MATERIALES

HUMANOS FINANCIEROS TECNICOS
Especialista en el tema Autogestion Salon de clase
10 docentes De la proponente. CD, Aulas virtuales
De la institucion Proyector,
De los docentes. Internet Explorer.
Diapositivas

Sala multimedia.
Presentacion de; TVy
DVD, computadora.

4 directivos Total 405 délares. Papel, lapiz,
marcadores, copias de
lecturas




6.8. Presupuesto

RECURSOS FINANCIEROS
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Denominacion Cantidad Valor Unit. Valor Total Justificacion
Talleres de 8 30 240 Para personal
socializacion docente
(Instructor)
Copias 1000 0.03 30 Recopilacion
de informacién
Refrigerios 80 1 80 Refrigerios
Papelotes 20 0.5 10
Marcadores 10 0.5 5
Imprevistos 40 40 Imprevistos
TOTAL 405
Ingresos 405 Autogestion

6.9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

NO

MES
ACTIVIDADES

Febrero| Marzo

Abril | Mayo

Junio | Agosto

Elaboracién del proyecto.

X X

Reunién con el sefior
Rector para dar a conocer
la propuesta.

X

Reunioén con directivos y
docentes dando a conocer
la propuestay la
programacion para la
ejecucion.

Elaboracion del
cronograma de trabajo,
socializando con directivos
y docentes.

Ejecucién del taller uno se
sociabilidad.

Ejecucion del taller dos:
primera parte.

Ejecucion del taller dos:
segunda parte.
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8. ANEXOS

ANEXO 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1.

Trato a los estudiantes con cortesiay respeto

1.2.

Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3.

Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4.

Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5.

Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6.

Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1

Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2,

Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3.

Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.  Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

2.8.

Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
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contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resiumenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2.  Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3.  Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
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educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3/4|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|345
5.1. Aplico el reglamento interno de lainstitucion en las actividades
gue me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asighatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112/3/4]|5

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
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curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en laconsecucién de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112/3/4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparneros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitio en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compaiiero,
con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planificalas clases en coordinacién con los compafieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3/4|5

El docente:

2.1. Aplicael reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.

2.2. Entregadel plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entregalas calificaciones de los estudiantes en los tiempos
Previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones alas que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1. Trata alos compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicialano discriminacién de los compafieros.

4.4. Esti dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica larelacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compaiiero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.
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*Para la coevaluacién se tienen que considerar a los comparieros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
En promedio, el docente de su institucion:
1]12/3/4]|5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.
1.6. Explicala importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucién:
1]12/3/4]|5

2.1

Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicialano discriminacion alos compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes através de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.

2.7.

Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345
En promedio, el docente de su institucién:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asighatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Daaconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explicalos criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|345
En promedio, el docente de su institucioén:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asighadas.
4.3. Sittalos conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos 0 Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. RELACION CON LA COMUNIDAD
En promedio, el docente de su institucién: 123415

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gustaprogramar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus comparfieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123415

El docente:

1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Daaconocer alos estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afo lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza unaintroduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3/4]|5

El docente:

2.1. Explicaalos estudiantes la forma en que se evaluara la
asighatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase




anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

2.5. Realizaresiumenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112|345
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Enviatareas extras ala casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112|345

El docente:

4.1. Ensefia arespetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefaano discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata alos estudiantes con cortesiay respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
112/3/4|5
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colaboraen el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3/4|5
El docente:
2.1. Es puntual ala horade iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunicacon el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3/4]|5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2.

Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.




3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3. Le asignatareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Enviatrabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realizatalleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢ Quién aplico la ficha?
() Rector ( )Director ( ) Delegado

SIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (especifique)......c.ccviiiiiiiiiiiii
Educacién especial para nifios y nifias.

A
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

e N N e N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( Y1°EB () 2°EB () 3°EB () 4°EB 5° EB
(

( )6°EB () 7°EB ( ) B8°EB )  9°EB 10° EB
Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.
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B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen més rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
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Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo
gue el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la

clase.
Fecha de Evaluacion:
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de lajornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.ldentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
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asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direcciéon Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afo
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecuciéon del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucidn de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucién.
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1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
lainstitucién.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63.Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3/4]|5
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevisién de la planificacion
did4ctica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacién didéactica.
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
2.14.0riento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3/4|5

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
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3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o

Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informaciéon sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta margque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestioén institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccidn Provincial en los




tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del C4digo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificaciéon del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de lainstitucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve la innovacién pedagogica.

1.46.0Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucién y alos organismos internos de la institucién.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucién.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
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y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3/4]|5
2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
2.14.0rienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(12/3/4|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

182



183

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informaciéon sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta margque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.
1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.
1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.
1.14.Actta a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3/4|5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del




personal que labora en la institucion.

2.4,

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5,

Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/12|3/4]|5
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucién educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de

Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestidn de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucidn.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a lainstitucion.




1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/2/3/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3/4|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestioén institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
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asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccidon Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32.

Aplica el Coédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacidon institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.

Organiza la planificaciéon del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagoégica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segln lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, alos organismos internos de la institucién.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.
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1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicologica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(12/3/4|5
2.1. Organiza la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocioén de los
estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|345

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
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familia, autoridades y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en lainstitucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 2

Valoraciéon de la evaluacién del desempefo. (Tomado de la Guia Didactica
“Evaluacion del desempeio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011-2012”, del Mgs.
Victor Chininin, U. T. P. L.)

Valoraciéon de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes.

Para la valoracién de la evaluacién del desempefio profesional de los docentes de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion de los docentes; la coevaluacion de los docentes; la evaluacién de los
docentes por parte del director o rector; la evaluacién de los docentes por parte de los
estudiantes; y, la observacién de la clase impartida por el docente. Cada uno de los
mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver a continuacion,
para dar un total de desempenfio profesional docente de 100 puntos.

A su vez, como se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados instrumentos, se
evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la autoevaluacién de los
docentes, las dimensiones son: sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagdgicas y
didacticas, desarrollo emocional, atencibn a estudiantes con necesidades especiales,
aplicacion de normas y reglamentos, relaciéon con la comunidad, y, clima de trabajo. Cada
dimensidn tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 10 puntos.

» Instrumento para la autoevaluacién de los docentes........ 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica.................... 0.72 puntos
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas. 4.23 puntos
3. Desarrollo emocional......................... 1.13 puntos
4. Atencidén a estudiantes con necesidades especiales...... 1.03 puntos
4. Aplicacién de normas y reglamentos..... 1.03 puntos
5. Relacién con la comunidad................. 0.93 puntos
6. Climadetrabajo..............c.coevinininnnn. 0.93 puntos
» Instrumento para la coevaluacion de los docentes........... 10 puntos
1. Desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas... 3.46 puntos
2. Cumplimiento de normas y reglamentos.. 1.92 puntos
3. Disposicion al cambio en educacion....... 1.54 puntos
4. Desarrollo emocional..............cccceevvennnn 3.08 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte del director o rector............ooooiiiiiiiii 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica..................... 2.35 puntos
2. Atencion a estudiantes con necesidades individuales...... 2.06 puntos
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas. 2.94 puntos
4. Aplicacién de normas y reglamentos....... 1.47 puntos
5. Relacion con la comunidad.................... 1.18 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes

por parte de los estudiantes.................ooii 24 puntos



1. Habilidades pedagégicas y didacticas..
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10.97 puntos

2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica.... 4.12 puntos

3. Atencién a estudiantes con necesidades Individuales...... 4.80 puntos

4. Relacién con los estudiantes............ 4.11 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte de los padres de familia ......................... 16 puntos

1. Relaciéon con la comunidad.................. 2.53 puntos

2. Normas y reglamentos..................ce... 3.37 puntos

3. Sociabilidad pedagdgica.................... 5.05 puntos

4. Atencion a estudiantes con necesidades Individuales...... 5.05 puntos
» Observacion de la clase impartida por el docente........... 30 puntos

1. Actividades iniciales.......................... 7.50 puntos

2. Proceso de ensefianza-aprendizaje.......... 16.25 puntos

[

3. Ambienteenelaula.......................oo.L 6.
puntos

Total 100 puntos

Valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos.

En la valoracidbn de la evaluacién del desempefio profesional de los directivos de la
instituciébn elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion del director o rector; la evaluacion del director o rector por parte del Consejo
Directivo o Técnico; la evaluacion del director o rector por parte de Consejo Estudiantil; la
evaluacion del director o rector por parte del Comité Central de Padres de Familia; la
evaluacion del director o rector por parte del Supervisor Escolar. Cada uno de los
mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver a continuacion,
para dar un total de desempefio profesional de los directivos de 100 puntos.

A su vez, como también se podrd dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacion del director o rector, las dimensiones son: competencias gerenciales,
competencias pedagdgicas, y competencias de liderazgo en la comunidad. Cada dimensién
tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 20 puntos.

> Autoevaluacion del Director............ccoviiiiiiiiiiiiiee 20 puntos

1. Competencias gerenciales.......................... 14.65 puntos

2. Competencias pedagogicas..........cocvvevveiennnns 3.26 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.09 puntos

» Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o]
TECNICO. ..o 20 puntos

1. Competencias gerenciales..............c.ceceneee. 14.59 puntos

2. Competencias pedagdgiCas..........ccevveverenennnns 3.29 puntos
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3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.12 puntos
Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil.. 20 puntos

4. Competencias gerenciales 10.00 puntos

5. Competencias pedagogicas............cocvevenenennnns 3.57 puntos
6. Competencias de liderazgo en la comunidad 6.43 puntos
» Evaluacion del Director de parte de Comité Central de
Padres de Familia...........c.ooeviiiiiiiiiii i 20 puntos

1. Competencias gerenciales 10.10 puntos

2. Competencias pedagdgiCcas.........cocceuvverennnnnn. 3.16 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 4.74 puntos
» Evaluacion del Director por parte del Supervisor............ 20 puntos

1. Competencias gerenciales

14.45 puntos

2. Competencias pedagdgicas..........cccveveveenennnns 3.11 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.44 puntos
Total 100 puntos

Estudiantes

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempeiio
profesional

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes
1.1. Instrumento para la autoevaluacién de los docentes........ 10 puntos
Cada respuesta valoracion 5 = 0.103 puntos
Cada respuesta valoracion 4 =0.077 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.051 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.026 puntos
Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos
1.2. Instrumento para la coevaluacioén de los docentes.......... 10 puntos.
Cada respuesta valoracion 5 = 0.385 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.289 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.192 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.096 puntos
Cada respuesta valoracion 1 =0.000 puntos
1.3. Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte
del direCtor.......coviiiiii 10 puntos.
Cada respuesta valoracion 5 = 0.295 puntos
Cada respuesta valoracion 4 =0.221 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.148 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.074 puntos
Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

1.4. Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

24 puntos.



1.5.

1.6.

2.1.

2.2.

Desagregacion de
profesional de los directivos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién

0.686 puntos
0.514 puntos
0.343 puntos
0.171 puntos
0.000 puntos

P NWA~O
[ L T I 1|
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Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del

padre de familia....ccceiviioriiiiiiicri e e 16 puntos.

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion

2.3. Evaluacion del Director

2.4. Evaluacién del Director o Rector de parte del Comité
Central de Padres de Familia

2.5. Evaluacioén del Rector por parte del Supervisor Escolar

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién

0.843 puntos
0.632 puntos
0.421 puntos
0.211 puntos
0.000 puntos

P NWRAO
I mn

Observacion de la clase impartida por el docente

Cada respuesta valoracion Si = 1.250 puntos
Cada respuesta valoracion No = 0.000 puntos.

la valoracion de

0.233 puntos
0.175 puntos
0.116 puntos
0.058 puntos
0.000 puntos

P NWRAO
L T T 1|

0.236 puntos
0.177 puntos
0.118 puntos
0.059 puntos
0.000 puntos

PNWkAO
I T I I 1|

o Rector por
parte del Consejo Estudiantil

0.686 puntos
0.514 puntos
0.343 puntos
0.171 puntos
0.000 puntos

PNW,RAO
[ I A 1|

0.715 puntos
0.536 puntos
0.357 puntos
0.179 puntos
0.000 puntos

P NWRAO
[ T T 1|

30 puntos.

la evaluacion del desempefio

Instrumento para la autoevaluacion del Director o Rector...... 20 puntos.

Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por
parte del Consejo Directivo o Técnico

20 puntos.

20 puntos.

20 puntos.

......... 20 puntos.
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Cada respuesta valoracion 5 = 0.527 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.392 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.263 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.132 puntos
Cada respuesta valoracion 1 =0.000 puntos

Calificacion del Desempefio

Calificacion del Desempefio Profesional Docente

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos (encuestas), se
llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De la observacion del
puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio profesional docente, en
cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal como se observa a
continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100
puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el
desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y
deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional de la Institucion Educativa

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio profesional
docente y los puntajes obtenidos en la calificacién del desempenio directivo, se puede llegar
a calificar el desempefio de la institucion educativa seleccionada para la investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a calificar el
desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y
deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos.
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ANEXO 3.

Documento del Ministerio de Educacion; para fines de capacitacion docente
dentro de la propuesta planteada.
REPUBLICA DEL ECUADOR
ACTUALIZACION Y FORTALECIMIENTO CURRICULAR DE LA EDUCACION
BASICA 2010
(VERSION FINAL)
INTRODUCCION
El Ministerio de Educacién tiene entre sus objetivos centrales el incremento
progresivo de la calidad en todo el sistema educativo; para ello emprende diversas
acciones estratégicas derivadas de las directrices de la Constituciéon de la Republica
y del Plan Decenal de la Educacion.
Una tarea de alta significacion es la realizacion del proceso de Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacién Basica, para lograr los objetivos
siguientes:
Actualizar y fortalecer el curriculo de 1996, en sus proyecciones social, cientifica y
pedagodgica.
Potenciar, desde la proyeccion curricular, un proceso educativo inclusivo de equidad
para fortalecer la formacion ciudadana para la democracia, en el contexto de una
sociedad intercultural y plurinacional.
Ampliar y profundizar el sistema de destrezas y conocimientos a concretar en el
aula.
Ofrecer orientaciones metodoldgicas proactivas y viables para la ensefianza y el
aprendizaje, a fin de contribuir al perfeccionamiento profesional docente.
Precisar indicadores de evaluacion que permitan delimitar el nivel de calidad del
aprendizaje en cada afo de educacion basica.
El proceso de actualizacion y fortalecimiento curricular se ha realizado a partir de la
evaluacion y experiencias logradas con el curriculo vigente, el estudio de modelos
curriculares de otros paises y, sobre todo, recogiendo el criterio de especialistas y de
docentes ecuatorianas y ecuatorianos del primer afio y de las cuatro areas
fundamentales del conocimiento en la Educacién Baésica: Lengua y Literatura,
Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales.
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A continuacion se presenta el resultado de la Actualizacion y Fortalecimiento
Curricular/ 2010, el que sera el referente principal para conducir la EDUCACION
GENERAL BASICA ECUATORIANA.
1. ANTECEDENTES
* La nueva Constituciéon de la Republica
En la actual Constitucion de la Republica aprobada por consulta popular en el 2008,
en el articulo No. 343 de la seccion primera de educacion, se expresa: “El sistema
nacional de Educacion tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el
aprendizaje, la generacién y la utilizacién de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y culturas. El sistema tendr4d como centro al sujeto que aprende, y funcionara de
manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente. En el articulo No. 347,
numeral 1, de la misma seccion, se establece lo siguiente: “Sera responsabilidad del
Estado fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento
permanente de la calidad, la ampliacién de la cobertura, la infraestructura fisica y el
equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas”
Estos principios constituyen mandatos orientados a la calidad de la educacién

nacional, para convertirla en el eje central del desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

* El Plan Decenal del Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion, en noviembre de 2006, mediante Consulta Popular,
aprobo el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, definiendo, entre una de sus
politicas, el mejoramiento de la calidad de la educacion. En este plan se precisa,
entre otras directrices:

Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacién de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sector.
Revalorizacion de la profesién docente y mejoramiento de la formacién inicial,
desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

A partir de este documento, se han disefiado diversas estrategias dirigidas al
mejoramiento de la calidad educativa; una de las estrategias se refiere a la
actualizacion y fortalecimiento de los curriculos de la Educacion Basica y Media y a
la construccién del curriculo de Educacion Inicial, asi como a la elaboracion de
textos escolares y guias para docentes que permitan una correcta implementacion

del curriculo.
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» La Reforma Curricular vigente y su evaluacion
En el afio de 1996 se oficializé la aplicacion de un nuevo disefio curricular llamado
“‘Reforma Curricular de la Educacion Basica”, fundamentada en el desarrollo de
destrezas y el tratamiento de ejes transversales. Durante los trece afios
transcurridos hasta la fecha, diferentes programas y proyectos educativos fueron
implementados con el objetivo de mejorar la educacion y optimizar la capacidad
instalada en el sistema educativo.
Para valorar el grado de aplicacion de la Reforma Curricular y su impacto, la
Direccion Nacional de Curriculo realizé un estudio a nivel nacional que permitio
comprender el proceso de aplicacion de la Reforma de la Educacion Basica y su
grado de presencia en las aulas, las escuelas y los niveles de supervision,
determinando los logros vy dificultades, tanto técnicas como didacticas.
Esta evaluacion intentd comprender algunas de las razones que argumentan las
docentes y los docentes en relacion con el cumplimiento o incumplimiento de los
objetivos de la Reforma: la desarticulacion entre los niveles, la insuficiente precision
de los conocimientos a tratar en cada aflo de estudio, las limitaciones en las
expresiones de las destrezas a desarrollar y la carencia de criterios e indicadores de

evaluacion.

* La elevacion de los estandares de calidad de la Educacion General Basica.
Considerando las directrices emanadas de la Carta Magna de la Republica y del
Plan Decenal de Desarrollo de la Educacion, asi como de las experiencias logradas
en la Reforma Curricular de 1996, se realiza la actualizacion y fortalecimiento
curricular de la Educacién General Basica como una contribucién al mejoramiento de
la calidad, con orientaciones mas concretas sobre las destrezas y conocimientos a
desarrollar, propuestas metodolégicas de como llevar a cabo la ensefianza y el
aprendizaje, asi como la precision de los indicadores de evaluacion en cada uno de
los afios de educacién basica.

El disefio que se presenta de la Actualizaciéon y Fortalecimiento Curricular va
acompafnado de una sélida preparacion de las docentes y los docentes, tanto en la
proyeccién cientifica cultural, como pedagogica; ademas se apoyara en un
seguimiento continuo por parte de las autoridades de las diferentes instituciones
educativas y supervisores provinciales de educacion.

El Ministerio de Educacion, de igual forma, realizara procesos de monitoreo y

evaluacion periddica para garantizar que las concepciones educativas se concreten
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en el cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluir la Educacién

General Basica, consolidando un sistema que desarrolle ciudadanos y ciudadanas

con alta formacion humana, cientifica y cultural.

2. BASES PEDAGOGICAS DEL DISENO CURRICULAR

La Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion Basicas- 2010, se
sustenta en diversas concepciones teoricas y metodoldgicas del quehacer educativo;
en especial, se han considerado los fundamentos de la Pedagogia Critica que ubica
al estudiantado como protagonista principal en busca de los nuevos conocimientos,
del saber hacer y el desarrollo humano, dentro de variadas estructuras
metodolbégicas del aprendizaje, con predominio de las vias cognitivistas vy
constructivistas. Estos referentes de orden teérico se integran de la siguiente forma:
2.1. ElI Desarrollo de la Condicion Humana y la Preparacién para la
Comprension:

El proceso de actualizacion y fortalecimiento curricular de la Educacion Basica se ha
proyectado sobre la base de promover ante todo la condiciébn humana y la
preparaciéon para la comprension, para lo cual el accionar educativo se orienta a la
formacion de ciudadanos y ciudadanas con un sistema de valores que les permiten
interactuar con la sociedad con respeto, responsabilidad, honestidad y solidaridad,
dentro de los principios del buen vivir.

El desarrollo de la condicion humana se concreta de diversas formas, entre ellas: en
la comprension entre todos y con la naturaleza. En general la condicion humana se
expresa a través de las destrezas y conocimientos a desarrollar en las diferentes
areas y afos de estudio; las cuales se concretan en las clases y procesos de aulas y
en el sistema de tareas de aprendizaje, con diversas estrategias metodoldgicas y de

evaluacion.

El desarrollo de la condicion humanay la ensefianza para la comprension.
JERARQUIZACION DE LA FORMACION HUMANA EN ARTICULACION CON LA
PREPARACION CIENTIFICA Y CULTURAL.

RESPETO, SOLIDARIDAD, HONESTIDAD

INTERCULTURALIDAD

LA COMPRENSION ENTRE LOS SERES HUMANOS

INCLUSION

PLURINACIONALIDAD
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2.2. Proceso Epistemoldgico: Un Pensamiento y Modo de Actuar Légico,
Critico y Creativo:
La dimension epistemolégica del disefio curricular; es decir, el proceso de
construccion de conocimiento se orienta al desarrollo de un pensamiento y modo de
actuar légico, critico y creativo, en la concrecion de los objetivos educativos con su
sistema de destrezas y conocimientos, a través del enfrentamiento a situaciones y
problemas reales de la vida y de métodos participativos de aprendizaje, para
conducir al estudiantado a alcanzar los logros de desempeiio que demanda el perfil
de salida de la Educacion Béasica. Esto implica:
- Observar, analizar, comparar, ordenar, entramar y graficar las ideas esenciales y
secundarias interrelacionadas entre si, buscando aspectos comunes, relaciones
l6gicas y generalizaciones de las ideas;
- Reflexionar, valorar, criticar y argumentar sobre conceptos, hechos y procesos de
estudio;
- Indagar, elaborar, generar, producir soluciones novedosas, nuevas alternativas

desde variadas l6gicas de pensamiento y formas de actuar.

2.3. Una visién critica de la Pedagogia: Un Aprendizaje Productivo y
Significativo:

Esta proyeccién epistemoldgica tiene el sustento tedrico en las diferentes visiones
de la Pedagogia Critica, que se fundamenta, en lo esencial, en el incremento del
protagonismo de las estudiantes y los estudiantes en el proceso educativo, con la
interpretacion y solucibn de problemas, participando activamente en la
transformacion de la sociedad. En esta perspectiva pedagdgica, la actividad de
aprendizaje debe desarrollarse esencialmente por vias productivas y significativas
que dinamicen la actividad de estudio, para llegar a la “meta cognicion”, por
procesos tales como:

2.4. El Desarrollo de Destrezas con Criterios de Desempefio:

La destreza es la expresion del saber hacer en las estudiantes y los estudiantes.
Caracteriza el “dominio de la accién”; y en el concepto curricular realizado se le ha
afiadido criterios de desempefio, los que orientan y precisan el nivel de
complejidad sobre la accion: pueden ser condicionantes de rigor cientifico - cultural,
espaciales, temporales, de motricidad y otros.

Las destrezas con criterios de desempefio constituyen el referente principal para que

el profesorado elabore la planificacion microcurricular con el sistema de clases y
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tareas de aprendizaje. Sobre la base de su desarrollo y de su sistematizacion, se
graduaran de forma progresiva y secuenciada los conocimientos conceptuales e
ideas teodricas, con diversos niveles de integracion y complejidad, como: La
sociedad- la naturaleza- la comunicacion e interaccion entre los seres
humanos
Destrezas y conocimientos a desarrollar: Lectura- comprension. Los objetivos
educativos. Resultados del aprendizaje con proyeccién integradora en la
formacion humana y cognitiva. Situaciones- casos- problemas a resolver-

producciones.

2.5. El Empleo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién:

Otro referente de alta significacion de la proyeccion curricular es el empleo de las
TIC (tecnologias de la informacion y la comunicacion), dentro del proceso educativo;
es decir, de videos, television, computadoras, internet, aulas virtuales, simuladores y
otras alternativas, para apoyar la ensefianza y el aprendizaje, en procesos tales
como:

- Busqueda de informacion con inmediatez;

- Visualizar lugares, hechos y procesos para darle mayor objetividad al contenido de
estudio;

- Simulacion de procesos o situaciones de la realidad;

- Participacion en juegos didacticos que contribuyen de forma ladica a profundizar en
el aprendizaje;

- Evaluacion de los resultados del aprendizaje.

En las precisiones de la ensefianza y el aprendizaje, dentro de la estructura
curricular desarrollada, se hacen sugerencias sobre los momentos y las
condicionantes para el empleo de las TIC, pero las docentes y los docentes las
aplicaran en los momentos que consideren necesario y siempre y cuando dispongan

de lo indispensable para hacerlo.

2.6. La Evaluacion Integradora de los Resultados del Aprendizaje:

La evaluacion del aprendizaje constituye el componente de mayor complejidad
dentro del proceso educativo, ya que es necesario valorar el desarrollo y
cumplimiento de los objetivos a través de la sistematizacion de las destrezas con
criterios de desempefio. Se requiere de una evaluacion diagnostica y continua que

detecte a tiempo las insuficiencias y limitaciones de las estudiantes y los
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estudiantes, a fin de adoptar las medidas correctivas que requieran la ensefianza y
el aprendizaje.
Las docentes y los docentes deben evaluar de forma sistematica el desempefio
(resultados concretos del aprendizaje) del estudiantado a través de diferentes
técnicas que permitan determinar en qué medida hay avances en el dominio de la
destreza; para ello es muy importante ir planteando, de forma progresiva,
situaciones que incrementen el nivel de complejidad y la integraciéon de los
conocimientos que se van logrando.
Es de alta trascendencia, al seleccionar las técnicas evaluativas, combinar la
produccién escrita de las estudiantes y los estudiantes articulada con la
argumentacion, para ver como piensan, cOmo expresan sus ideas, cOmo interpretan
lo estudiado, cOmo son capaces de ir generalizando en la diversidad de situaciones
de aprendizaje, que deben proyectarse a partir de los indicadores esenciales de
evaluacion planteados para cada afio de estudio.
Como parte esencial de los criterios de desempefio de las destrezas estan las
expresiones de desarrollo humano (valores) que deben lograrse en el estudiantado,
las que deben ser evaluadas en el quehacer practico cotidiano y en el
comportamiento del estudiantado ante diversas situaciones del aprendizaje.
Entre las principales técnicas de evaluacion deben considerarse de forma prioritaria:
La observacion directa del desempefio de las estudiantes y los estudiantes para
valorar el desarrollo de las destrezas con criterios de desempefio, a través de la
realizacion de las tareas curriculares del aprendizaje; asi como, en el deporte, la
cultura y actividades comunitarias;
La defensa de ideas, con el planteamiento de variados puntos de vistas al
argumentar sobre conceptos, ideas tedricas y procesos realizados; asi como para
emitir juicios de valor;
La solucion de problemas con diversos niveles de complejidad, haciendo énfasis en
la integracion de conocimientos y la formacion humana;
La produccion escrita que reflejen ideas propias de las estudiantes y los estudiantes;
El planteamiento y aplicacion de nuevas alternativas, nuevas ideas en la
reconstruccion y solucion de problemas;
La realizacion de pruebas sobre el desarrollo de procesos y al cierre de etapas o
parciales académicos.
Se concibe que en todo momento se aplique una evaluacion integradora de la

formacién cognitiva (destrezas y conocimientos asociados) con la formacion
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de valores humanos, lo que debe expresarse en las “calificaciones o resultados”

gue se registran oficialmente y se dan a conocer a las estudiantes y los estudiantes.

3. LA ESTRUCTURA CURRICULAR: SISTEMA DE CONCEPTOS EMPLEADOS
El nuevo referente curricular de la Educacién Basica se ha estructurado sobre la

base del sistema conceptual siguiente:

a) PERFIL DE SALIDA: expresion del desempeiio que debe demostrar el
estudiantado al concluir el décimo afio de estudio, con un grado de generalizacion
de las destrezas y conocimientos especificados en el curriculo de Educacién Bésica.
Este desempefio debe reflejarse a través de las destrezas de mayor generalizacion

(saber hacer), de los conocimientos (saber) y de los valores humanos (ser).

b) OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL AREA: orientan el alcance del desempefio
integral que deben alcanzar las estudiantes y los estudiantes en el area de estudio
durante todo el proceso de la Educacion Basica. Los objetivos responden a las
interrogantes siguientes:

+ ¢QUE ACCION o ACCIONES de alta generalizacion deberan realizar las
estudiantes y los estudiantes?

+ ¢QUE DEBE SABER? conocimientos asociados y cuales son logros de
desempeiio esperados?

+ ¢ PARA QUE? contextualizacién con la vida social y personal;

c) OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL ANO: expresan las maximas aspiraciones a
lograr en el proceso educativo dentro de cada afio de estudio. Tienen la misma

estructura que los objetivos del area.

d) MAPA DE CONOCIMIENTOS: esquema general que distribuye, por afios de
estudio, con una logica ascendente en nivel cientifico y complejidad, los
conocimientos esenciales (nucleares) que deben saber las estudiantes y los

estudiantes, desde el 1lero. hasta el 10mo. afo, conformando un sistema coherente.

e) EJE CURRICULAR INTEGRADOR DEL AREA: idea de mayor grado de
generalizacion del contenido de estudio que articula todo el disefio curricular, con
proyeccion interdisciplinaria. A partir de él se generan las destrezas, los
conocimientos y las expresiones de desarrollo humano, constituyendo la guia

principal del proceso educativo dentro de cada area.
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Los ejes curriculares méaximos, correspondientes a cada éarea son los
siguientes:
« LENGUAJE: ESCUCHAR, HABLAR, LEER Y ESCRIBIR PARA LA INTERACCION
SOCIAL
« MATEMATICA: DESARROLLAR EL PENSAMIENTO LOGICO Y CRITICO PARA
INTERPRETAR Y SOLUCIONAR PROBLEMAS DE LA VIDA
* SOCIALES: EL MUNDO DONDE VIVO Y LA IDENTIDAD ECUATORIANA
* NATURALES: INTERRELACIONES DEL MUNDO NATURAL Y SUS
VARIACIONES.

f) EJES DEL APRENDIZAJE: componente integrador del quehacer educativo; se
derivan del eje curricular maximo en cada area de estudio; sirven de base para

articular los bloques curriculares y estan presentes en uno o en varios afos.

g) BLOQUES CURRICULARES: componente de la proyeccién curricular que
articula e integra un conjunto de destrezas con criterios de desempefio alrededor de

un tema central siguiendo una determinada l6gica de ciencia.

h) DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPENO: expresan el “saber hacer’,
con una 0 mas acciones que deben desarrollar las estudiantes y los estudiantes,
asociados a un determinado conocimiento tedrico; y dimensionadas por niveles de
complejidad que caracterizan los criterios de desempefio. Las destrezas con criterios
de desempefio se expresan respondiendo a las interrogantes siguientes:

+ ¢ QUE TIENE QUE SABER HACER? DESTREZA

+ ¢ QUE DEBE SABER? CONOCIMIENTO

+¢, CON QUE GRADO DE COMPLEJIDAD? PRECISIONES DE PROFUNDIZACION.

i) PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE: constituyen
orientaciones metodoldgicas y did4cticas para ampliar la informacidén que expresan
las destrezas con los conocimientos asociados a éstas; a la vez, se ofrecen
sugerencias para desarrollar diversos métodos y técnicas para conducir el desarrollo

de las mismas dentro del sistema de clases y fuera de él.

j) INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION: son evidencias concretas de
los resultados del aprendizaje, precisando el desempefio esencial que debe
demostrar el estudiantado. Se estructuran a partir de las interrogantes siguientes:

« ¢, QUE ACCION o ACCIONES SE EVALUAN?
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* ¢ QUE CONOCIMIENTOS SON LOS ESENCIALES EN EL ANO?
* ¢ QUE RESULTADOS CONCRETOS EVIDENCIA EL APRENDIZAJE?

Evidencias concretas del aprendizaje al concluir el afio de estudio.

4. EL PERFIL DE SALIDA DE LAS ESTUDIANTES Y LOS ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA: La Educacion Basica en el Ecuador abarca 10 niveles de
estudio, desde la formacién inicial, conocida como pre-basica o primero de basica,
con niflas y niflos de 5 afios de edad hasta completar el 10° afio con jévenes
preparados para continuar los estudios de bachillerato y preparados para participar
en la vida politica-social, conscientes de su rol histérico como ciudadanas o
ciudadanos ecuatorianos. Este subsistema educativo ofrece los fundamentos
cientificos y culturales que permiten al estudiantado interpretar, producir y resolver

problemas de la comunicacion, la vida natural y social.

Las jovenes y los jévenes que concluyen los estudios de la Educacion Basica
seran ciudadanos y ciudadanas capaces de:

» Expresarse libremente como individuos orgullosos de ser ecuatorianas y
ecuatorianos, de convivir y participar activamente en una sociedad intercultural y
plurinacional.

* Valorar la identidad cultural nacional, los simbolos y valores que caracterizan a la
sociedad ecuatoriana.

« Demostrar un pensamiento légico, critico y creativo en el analisis y resolucion
eficaz de problemas de la realidad cotidiana.

» Valorar y proteger la salud humana en los componentes fisicos, psicolégicos y
sexuales.

» Hacer buen uso del tiempo libre, con actividades culturales, deportivas, artisticas y
recreativas que lo lleven a relacionarse con los demas y su entorno, como seres
humanos responsables, solidarios y proactivos.

* Disfrutar y comprender la lectura, desde una perspectiva critica y creativa.
 Valorar, solucionar problemas y producir textos que reflejan la realidad sobre la
base de fundamentos cientificos y practicos en las dimensiones lingulisticas,
literarias y l6gica matematica; asi como de la integracion y evolucion del mundo
natural y social.

» Aplicar las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la solucién de

problemas practicos.
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* Interpretar y aplicar a un nivel basico un idioma extranjero en situaciones comunes
de comunicacion.
* Demostrar sensibilidad y comprension de obras artisticas de diferentes estilos y

técnicas, potenciando el gusto estético.

5. LOS EJES TRANSVERSALES DENTRO DEL PROCESO EDUCATIVO:
Constituyen grandes tematicas de proyeccion macro que deben ser atendidos en
toda la proyeccion curricular, con actividades concretas integradas al desarrollo de
las destrezas y conocimientos de cada area de estudio. En una perspectiva
integradora, entre los ejes transversales de Educacion General Basica, estaran:

1. Laformacion ciudadanay parala democracia.

2. La proteccion del medio ambiente.

3. El correcto desarrollo de la salud y la recreacion de las estudiantes y los
estudiantes.

4. La educacion sexual en lanifiez y la adolescencia.

Estos ejes, en sentido general, abarcan tematicas tales como:

* Formacién ciudadana y para la democracia: el desarrollo de valores humanos
universales, la identidad ecuatoriana, los deberes y derechos de todo ciudadano, la
convivencia dentro de una sociedad intercultural y plurinacional, el respeto a los
simbolos patrios, el respeto a las ideas de los demas y a las decisiones de la
mayoria, la significacion de vivir en paz por un proyecto comun.

* Proteccion del medio ambiente: interpretacion de los problemas ambientales y
sus implicaciones en la supervivencia de las especies, la interrelacion del ser
humano con la naturaleza, estrategias de conservacion y proteccion.

* El correcto desarrollo de la salud y la recreacion de las estudiantes y los
estudiantes: el desarrollo biologico y psicolégico acorde con las edades y el entorno
socioecoldgico, los habitos alimenticios y de higiene, el uso indebido de sustancias
toxicas, el empleo del tiempo libre.

* La educacién sexual en las jovenes y los jovenes: el conocimiento y respeto de
Su propio cuerpo, el desarrollo y estructuracion de la identidad y madurez sexual, los
impactos psicoldgicos y sociales, la responsabilidad de la paternidad y maternidad.
La atencidén a estas teméticas sera planificada y ejecutada por las docentes y los
docentes al desarrollar el sistema de clases y las diversas tareas de aprendizaje,

con el apoyo de actividades extraescolares de proyeccion institucional.



