g WAD Ca g
S

s

PONTIH -

ONTIRIGy,
o

Hoay At

2
T v i 0S5

ey pavt®

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Gatélica de I(Z]'a

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR
SEDE IBARRA

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

TEMA: “Gestion, liderazgo y valores en la administracion del Colegio
Técnico Mons. Alejandro Labaka Ugarte, de la parroquia Huaticocha,
canton Loreto de la provincia de Orellana, durante el afio lectivo 2011-
2012

Tesis de grado

Autora:
Noemi Narcisa, Quinzo Noboa
Director:

Rodrigo Oswaldo, Merchan de los Marqueses, Mgs.

CENTRO UNIVERSITARIO COCA
2012



CERTIFICACION

Loja, 24 de mayo del 2012

Mgs.
Oswaldo Merchan
DIRECTOR DE TESIS

CERTIFICA:

Haber revisado el presente informe de investigacion, que se ajusta a las normas
establecidas por la Escuela de Ciencias de la Educacién, Modalidad Abierta y a
Distancia, de la Universidad Técnica Particular de Loja; por tanto, autoriza su

presentacion para los fines legales pertinentes.

Mgs. Oswaldo Merchan
Cl. 010273575-0
DIRECTOR DE TESIS



AUTORIA

Las ideas y contenidos expuestos en el presente informe de investigacion, son de

exclusiva responsabilidad de su autora.

Noemi Narcisa Quinzo Noboa
Cl. 060277397-0



CESION DE DERECHOS

Yo, Noemi Narcisa Quinzo Noboa, declaro conocer y aceptar la disposicion del
Art.67 del Estatuto Organico de la Universidad Técnica Particular de Loja que en su
parte pertinente textualmente dice: “Forman parte del patrimonio de la Universidad la
propiedad intelectual de investigaciones, trabajos cientificos o técnicos y tesis de
grado que se realicen a través o con el apoyo financiero, académico o institucional

(operativo) de la Universidad”.

Loja, mayo 24 del 2012

Noemi Narcisa Quinzo Noboa
C.1. 0602773970



AGRADECIMIENTO

En primer lugar a Dios por haberme guiado por el camino de la felicidad hasta ahora;
en segundo lugar a cada uno de los que son parte de mi familia a mis padres y
hermanos por siempre haberme dado su fuerza y apoyo incondicional que me han
ayudado y llevado hasta donde estoy ahora. A mi director de tesis Mgs. Oswaldo
Merchan y a la Universidad Técnica Particular de Loja por darme la oportunidad de
crecer profesional y personalmente, quienes supieron compartir sus experiencias ,

conocimientos y sugerencias con gran calidad humana .



DEDICATORIA

El presente trabajo lo dedico a mis queridos padres y hermanos quienes con su
apoyo de siempre son mi fortaleza para culminar una meta mas en mi vida, a mi
pequefia hija Yuwi y mi gran amigo Tocho, fuentes de amor e inspiracién, a mis
estimados estudiantes y maestros con quienes aprendi a compartir inquietudes,

anhelos y esperanzas.

NOEMI

Vi



CERTIFICADO INSTITUCIONAL

COLEGIO NACIONAL MONS. ALEJANDRO LABAKA UGARTE

ACTA DE COMPROMISO

En el Colegio Mons. Alejandro Labaka Ugarte de la Parroquia San Vicente de Huaticocha,
a los 15 dias del mes de julio del 2011 se retinen los sefiores: Lic. Jorge Vaca Rector del
Establecimiento, y la Lic. Noemi Quinzo estudiante en la Maestria de Gerencia y Liderazgo
Educacional de la UTPL, para celebrar una acta de compromiso en la cual se
comprometen ambas partes a:

1. El Lic. Jorge Vaca Rector del Plantel, brindara todas las facilidades para la
recopilacion de la informacion requerida para el estudio del caso y ejecutar la
propuesta.

2. La Lic. Noemi Quinzo estudiante de la UTPL realizara el manejo de la informacion
con ética profesional, a mas de ello brindara apoyo en la ejecucién de la propuesta
de mejora en gestion liderazgo y valores en la comunidad educativa

Por lo actuado, en comun acuerdo firman en una original y dos copias del mismo tenor
para constancia.

Huaticocha, julio 15 del 2011

ESTUDIANTE - UTPL

Vi



INDICE DE CONTENIDOS

PORTADA

CERTIFICACION DEL DIRECTOR

AUTORIA

ACTA DE CESION

AGRADECIMIENTO

DEDICATORIA

CERTIFICADO INSTITUCIONAL

INDICE DE CONTENIDOS

INDICE DE CUADROS Y FIGURAS
RESUMEN

1 INTRODUCCION

2 .MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacion legal

2.1.1Constitucion Politica de la Republica del Ecuador
2.1.2 Ley Organica de Educacion Intercultural
2.1.3 Plan Decenal de Educacion del Ecuador
2.1.3.1 Valores del Sistema Educativo Ecuatoriano
2.2 Gestion educativa

2.2.1 Concepto

2.2.2 Précticas de liderazgo que fortalecen la gestion educativa
2.2.3 Instrumentos de gestion educativa

2.2.4 Importancia de la gestion educativa

2.3 Liderazgo educativo

2.3.1 Concepto

2.3.2 Importancia del liderazgo en la educacion
2.3.3 Los pilares del liderazgo

2.3.3.1 La Vision, misiéon y valores

2.3.3.1.1 Visiéon

2.3.3.1.2 Misi6n

2.3.3.1.3 Valores

2.3.4 Tipos de liderazgo en la educacién
2.3.4.1 Liderazgo democréatico

2.3.4.2 Liderazgo autocratico
Vil

VI
VIl
Xl
Xl

© 00 00 N N O b~ B B P

R N = e e e e e T e e e
N N N o oo oot 0o AW W P O



2.3.4.3 Liderazgo participativo

2.3.4.4 Liderazgo estratégico

2.3.4.5 Liderazgo transformacional

2.3.5 Caracteristicas del liderazgo

2.3.6 Diferencias entre liderazgo y direccion

2.3.7 Liderazgo y cultura escolar

2.3.8 Requisitos del lider pedagdégico

2.3.9 Valores a desarrollarse en el lider pedagdgico

2.3.10 Ambitos del liderazgo pedagdgico

2.4 Los valores y la educacion

2.4.1 La transmision de valores en el aula

2.4.2 La necesidad de la educacion en valores

2.4.3 Los valores y el ambiente familiar

3. METODOLOGIA

3.1 Participantes

3.2 Materiales e instrumentos

3.3 Métodos y Procedimientos

4. RESULTADOS

4.1 Diagndstico

4.1.1 Los instrumentos de gestion educativa en
donde se evidencia la gestion liderazgo y valores

4.1.1.1 El manual de organizacion

4.1.1.2 El cédigo de convivencia

4.1.1.3 Plan estratégico institucional

4.1.1.4 Plan de transformacion institucional

4.1.1.5 Plan operativo anual

4.1.1.6 Proyecto educativo institucional

4.1.1.7 Reglamento interno y otras regulaciones

4.1.2 La estructura organizativa del Colegio Técnico
“Mons. Alejandro Labaka”

4.1.2.1 Mision y Vision

4.1.2.2 El organigrama

4.1.2.3 Funciones por areas y departamentos

4.1.2.4 El clima escolar y convivencia con valores

4.1.2.4.1 Dimension pedagdgica curricular y valores
IX

18
18
18
19
21
22
22
23
24
26
28
30
32
35
35
40
43

46
46

46
46
47
48
48
50
51
51

52
52
53
54
55
55



4.1.2.4.2 Dimension organizativa operacional y valores
4.1.2.4.3 Dimensién administrativa y financiera y valores
4.1.2.4.4 Dimension comunitaria y valores

4.1.3 Analisis FODA

4.1.3.1 Fortalezas y debilidades

4.1.3.2 Oportunidades y amenazas

4.1.3.3 Matriz FODA

4.2 Resultados de encuestas y entrevistas

4.2.1 De la encuesta a directivos

4.2.2 De la encuesta a los docentes

4.2.3 De la encuesta a los estudiantes

4.2.4 De la encuesta a los padres de familia

4.2.5 De la entrevista a los directivos

4.2.6 Matriz de probleméticas

5 DISCUSION

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES
6.1 Conclusiones

6.2 Recomendaciones

7 PROPUESTA DE MEJORA

8 BIBLIOGRAFIA

9 APENDICES

56
57
57
57
58
58
60
61
62
73
76
79
81
83
84
89
89
90
92
106
109



INDICE DE CUADROS Y FIGURAS

Resultados de encuestas y entrevistas

Tabla N° 1 Personal directivo clasificados por edad y sexo

Tabla N° 2 Personal docente clasificados por edad y sexo

Tabla N° 3 Personal docente por afios de experiencia

Tabla N° 4 Personal docente clasificados por titulos académicos

Tabla N°5 Personal administrativo y de servicios clasificados
por edad y sexo

Tabla N°6 Poblacion estudiantil por edad y sexo

Tabla N°7 Padres de familia clasificados por edad y sexo

Encuesta a Directivos

Tabla N° 8 Forma de organizacion de los equipos de trabajo en
el centro educativo

Tabla N° 9 Aspectos que se toman en cuenta para medir el
tamafio de la organizacion

Tabla N° 10 Las tareas de los miembros de la institucion y el
manual de normas

Tabla N° 11 El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones

Tabla N° 12 Delegacién de la toma de decisiones para resolver conflictos

Tabla N° 13 La administracion y liderazgo del centro educativo promueve

Tabla N°14 Habilidades de liderazgo que se requieren para

dirigir una institucion.
Tabla N° 15 Promocion para mejorar el desempefio y progreso de
la institucion escolar.

Tabla N° 16 Organismos que integran la institucion

Tabla N° 17 Actividades del equipo educativo, equipo didactico,
junta de profesores.

Tabla N° 18 Los departamentos didacticos y sus acciones

Tabla N° 19 La gestion pedagdgica, diagnostico y soluciones

Tabla N° 20 Material de planificacion educativa

Encuesta a docentes

Tabla N° 21 Resultado de la encuesta a docentes

Encuesta a estudiantes

Tabla N° 22 Resultado de encuesta a estudiantes
Xl

36

36

37

38

38

39

40

62

63

63
64

65

66

67
68

69

70

71

72

73

76



Encuesta a Padres de Familia
Tabla N° 23 Resultado de la encuesta a padres de familia
Entrevista a directivos

Matriz de resultado de la entrevista a directivos

Xl

80

82



RESUMEN

La gestion, liderazgo y valores en la administracion del Colegio Técnico “Mons.
Alejandro Labaka” de la parroquia Huaticocha, canton Loreto de la provincia de
Orellana, se ve encaminada al trabajo en equipo con acciones orientadas a la
innovacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, sin embargo no se evidencia
la definicion de los valores que imparte la comunidad educativa en los instrumentos

de gestidn, por lo que no existe una verdadera formacion integral de los estudiantes.

El incumplimiento de las responsabilidades de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa afecta la consecucion de los objetivos plasmados en el
Reglamento Interno y el Cdédigo de Convivencia, ademdas repercute en el clima
organizacional de manera negativa para con la institucion y la comunidad a la cual

ésta sirve.

Por tal razén, se plantea una propuesta de mejora con la aplicacion de estrategias
para la induccion efectiva del cédigo de convivencia en la comunidad educativa, de
tal modo que se tome conciencia de la importancia de la préactica de valores, éticos

y morales en la tarea educativa.

Xi



1. INTRODUCCION

La gestion educativa es un proceso amplio, integral y participativo, cuya esencia es
la transformacién de las instituciones educativas y que se concreta en la
construccion de los proyectos educativos institucionales a través de la gerencia con

un estilo de liderazgo eficaz, eficiente y ético.

La gerencia en el “Colegio “Mons. Alejandro Labaka” demuestra preocupacion por
el engrandecimiento del espacio fisico e infraestructura, el trabajo en equipo
inclinado a la innovacion de los procesos de ensefianza- aprendizaje a través de
alianzas estratégicas con otras instituciones educativas, entidades gubernamentales,
ONGs vy otras instituciones afines a la educacién con el propdsito de brindar un

servicio de calidad.

Sin embargo la gestion del capital humano ha dado resultados poco satisfactorios,
pues las relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa
son deficientes, debido principalmente a la poca atenciébn que se brinda a los
problemas y necesidades de los estudiantes, ademas a la falta de practica de
valores con el ejemplo en directivos docentes y padres de familia para la formacién
integral de los estudiantes, aspectos que determinan un clima escolar desfavorable a
pesar de la predisposicion para el trabajo en equipo del personal, convirtiéndose en

una debilidad que afecta la consecucién de objetivos, mision y visidn institucional.

Por tal razon la propuesta de mejora con la aplicacién de estrategias para la
induccion efectiva del codigo de convivencia en la comunidad educativa Mons.
Alejandro Labaka, contribuira al fortalecimiento del liderazgo en directivos, docentes
y padres de familia, de manera que la practica de valores consolide el cumplimiento
de las metas planteadas en el proyecto educativo institucional, en un clima escolar

agradable.

Al tratarse de una institucion ubicada en la zona rural y con pocos medios de
comunicacién, no se ha tenido visitas para estudios sobre esta problematica, razon

por la cual se le ha dado poca o ninguna importancia al tema.



La presente investigacion constituye una respuesta a la imperante necesidad de
abandonar la idea de que para promover los valores basta con mencionarlos, hacer
realidad los valores en un ser humano, en una familia o en una organizacion exige el
compromiso y desarrollo de convicciones libremente aceptadas, para que exista
congruencia entre lo que decimos y lo que hacemos, por tales razones es de gran
importancia la ejecucion de estrategias para la induccién efectiva del cédigo de
convivencia en el Colegio Mons. Alejandro Labaka como propuesta de mejora en la
formacion integral de los educandos y perfeccionamiento humano de todos los

estamentos del plantel.

Es bien conocido a nivel mundial que la educacion es la encargada de desarrollar
y perfeccionar las habilidades o capacidades intelectuales y morales del educando,
basandose principalmente en la instruccion docente, donde este aplica preceptos ,
ejercicios y ejemplos, con el fin de transmitir al educando una serie de
conocimientos, sin embargo, la familia, la comunidad y la sociedad también estan
relacionados e intervienen en el proceso de formacién, ya que les ensefan
lineamientos, principios y valores que deben usar y seguir, especialmente por medio

del ejemplo y la modelacion.

Si bien la preocupacion por incrementar la calidad de la ensefianza sigue vigente
hay que precisar la importancia de la educacion en valores ya que ésta condiciona
poderosamente los logros académicos y el normal funcionamiento del trabajo
docente dirigido a la formacién integral de los estudiantes y de la sociedad en

general.

Uno de los objetivos propuestos del presente trabajo de investigacion ha sido
analizar la capacidad de gestion, liderazgo y valores personales e institucionales y
gue fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de la educacién en el
Colegio Nacional Mons. Alejandro Labaka, de la misma manera se ha realizado la
investigacion de los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo
educativo, valores en educacion, con el proposito de establecer comparaciones
entre este y la realidad de la cultura institucional observada en el plantel con los
resultados de las encuestas y entrevista, ademas de la evidencia de gestion,

liderazgo y valores hallada en los instrumentos de gestion Institucional.



Se determinaron los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la
ejecucion de planes estratégicos y operativos, para la conduccién efectiva de la

comunidad educativa.

Este proyecto fue factible por cuanto se contdé con la aceptacion del centro
educativo, el asesoramiento académico del director de tesis, orientacion de la guia
didactica, financiamiento de la investigacion, tiempo y recursos materiales oportunos,
aceptacion de las autoridades universitarias, colaboracién de autoridades locales

para la ejecucion de la propuesta y bibliografia suficiente.

El presente proyecto beneficiara a 15 profesionales que laboran en el Colegio”
Mons. Alejandro Labaka “, 70 estudiantes y 35 padres y madres de familia en un
total de 120 beneficiarios, incluida la comunidad.

Siendo los estudiantes los principales beneficiarios al recibir una educacién que
integre liderazgo y valores en su proceso de formacion, permitird su enriquecimiento
personal como ciudadanos criticos, proactivos, con calidad humana tomando en
cuenta que la educacion es la razon del presente y el motor del futuro de la

sociedad.

Gracias a la acogida que tuvo la presente investigacion por parte de la comunidad
educativa la planificacion, ejecucion y evaluacion de la propuesta tendra éxito, el
mismo que se verd reflejado en una mejor organizacién en los directivos con un
estilo de liderazgo eficiente, eficaz y ético que considere la participacion de todos
los estamentos en la toma de decisiones, para disponer de un clima escolar
agradable, mejorar las relaciones interpersonales, demostrando con el ejemplo la

practica de valores.

Resulta muy interesante conocer como se ejerce la gestidén, liderazgo y valores
dentro de la institucion educativa “Mons. Alejandro Labaka”, por lo cual se invita a

dar lectura a la presente investigacion.



2. MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTACION LEGAL

A partir de nuestra Constitucion politica, la Ley Organica de Educacion Intercultural,
el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, se ha venido implementando un proceso
de cambio en la educacién ecuatoriana, dando a las instituciones la autonomia para
implementar sus proyectos educativos institucionales, su misién, su filosofia, su

estructura curricular y el perfil de estudiante que quieren para su institucion.

Teniendo en cuenta esto, el proposito general del sistema educativo ecuatoriano es
brindar una educacién inspirado en principios éticos pluralistas, democraticos,
humanistas y cientificos, que promueva el respeto a los derechos humanos derechos
colectivos, desarrolle un pensamiento critico, fomente el civismo; proporcione
destrezas para la eficiencia en el trabajo y la produccion; estimule la creatividad y el
pleno desarrollo de la personalidad y las especiales habilidades de cada persona;
impulse la interculturalidad, la solidaridad y la paz. Una educacion que prepare a

ciudadanos para la produccién de conocimientos y para el trabajo.

2.1.1. Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (RO 449: 20/10/2008)

Articulo 27 “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar”.

“La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y
la construccion de un pais soberano y constituye un eje estratégico para el

desarrollo nacional”.



Articulo 44 “El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el
desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y aseguraran el ejercicio pleno
de sus derechos; se atendera al principio de su interés superior y sus derechos

prevaleceran sobre los de las demas personas.

“Las nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral, entendido
como procesos de crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y de sus
capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social
y comunitario de efectividad y seguridad. Este entorno permitira la satisfaccion de
sus necesidades sociales, afectivo-emocionales y culturales, con el apoyo de

politicas intersectoriales nacionales y locales”.

Articulo 45 “Las nifias, nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes del
ser humano, ademas de los especificos de su edad. El Estado reconocera y
garantizard la vida, incluido el cuidado y proteccién desde la concepcion”.

“Las nifias, nifios y adolescentes, tienen derecho a la integridad fisica y psiquica; a
su identidad, nombre y ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la educacion y
cultura, al deporte y recreacion; a la seguridad social, a tener una familia y disfrutar
de la convivencia familiar y comunitaria; a la participacion social, al respeto de su
libertad y dignidad; a ser consultados en los aspectos que les afecten; a educarse de
manera prioritaria en su idioma en los contextos culturales propios de sus pueblos y
nacionalidades, a recibir informacion acerca de sus progenitores o familiares

ausentes, salvo que fuera perjudicial para su bienestar”.

“El Estado garantizara su libertad de expresion y asociacién, el funcionamiento libre

de los Consejos Estudiantiles y demas formas asociativas”.

Articulo 343 “ El Estado establece un sistema nacional de educacion que tendra
como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje; y la generacion y utilizacion
de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro
al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz

y eficiente. El sistema nacional de educacion integrard una vision intercultural



acorde con la diversidad geogréfica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los

derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades”.

Articulo 347 numeral 11 “Garantizar la participacién activa de estudiantes, familias y
docentes en los procesos educativos”.(Constitucién Politica de la Republica del
Ecuador. 2008: 25, 31, 32,156.)

2.1.2. Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (RO-2s 417: 31/03/2011)

De acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intercultural en el Articulo 2, literal i, py

w acerca de los principios afirma:

“Educacioén en valores.- La Educacion debe basarse en la transmision y practica de
valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los
derechos, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad
de género, condicién de migracidén y creencia religiosa, la equidad, la igualdad, la

justicia y la eliminacion de toda forma de discriminacion”.

“Corresponsabilidad.- La educacion demanda corresponsabilidad en la formacion e
instruccion  de las nifias, niflos y adolescentes y el esfuerzo compartido de
estudiantes, familias, docentes, centros educativos, comunidad, instituciones del
Estado, medios de comunicacion y el conjunto de la sociedad, que se orientara por
los principios de esta Ley”.

“Calidad y Calidez.- Garantiza el derecho de las personas a una educaciéon de
calidad y calidez, pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y articulada en
todo el proceso educativo, en sus sistemas, niveles, subniveles o modalidades: y
gue incluya evaluaciones permanentes. Asi mismo, garantiza la concepcion del
educando como el centro del proceso educativo, con una flexibilidad y propiedad de
contenidos, procesos y metodologias que se adapte a sus necesidades y realidades
fundamentales. Promueve condiciones adecuadas de respeto, tolerancia, y afecto,

gue generen un clima escolar propicio en el proceso de aprendizajes”.

En el Articulo 3 de los fines de la educacion, literal a y el | manifiesta: “El desarrollo

pleno de la personalidad de las y los estudiantes, que contribuya a lograr el
-6-



conocimiento y ejercicio de sus derechos, el cumplimento de sus obligaciones, el
desarrollo de una cultura de paz entre los pueblos y de no violencia entre las
personas, y una convivencia social intercultural, plurinacional, democrética y

solidaria”.

“La inculcacion del respeto y la practica permanente de los derechos humanos, la
democracia, la participacion, la justicia, la igualdad y no discriminacion, la equidad, la
solidaridad, la no violencia, las libertades fundamentales y los valores civicos”.(Ley

Orgénica de Educacion Intercultural. 2011: 9,10, 12).

2.1.3. Plan Decenal de Educacion del Ecuador (2006-2015)

2.1.3.1. Valores del Sistema Educativo Ecuatoriano

“‘Honestidad.- Para tener comportamientos transparentes con nuestros semejantes y
permitir que la confianza colectiva, se transforme en una fuerza de gran valor, para

ser honrados, sinceros, auténticos e integros”.

“Justicia.-Para reconocer y fomentar las buenas acciones y causas, condenar
aguellos comportamientos que hacen dafio a los individuos y a la sociedad, y velar

para que no se produzcan actos de corrupcion”.

“‘Respeto.-Empezando por los que nos debemos a nosotros mismos y a nuestros
semejantes, al medio ambiente, a los seres vivos y a la naturaleza, sin olvidar las

leyes, normas sociales y la memoria de nuestros antepasados”.

“Paz.- Para fomentar la confianza en nuestras relaciones con los demas, reaccionar
con calma, firmeza y serenidad frente a las agresiones, asi como reconocer la

dignidad y los derechos de las personas”.

“Solidaridad.- Para que los ciudadanos y ciudadanas colaboren mutuamente frente a
problemas o necesidades y conseguir asi un fin comun, con entusiasmo, firmeza,

lealtad, generosidad y fraternidad”.



“‘Responsabilidad.- Para darnos cuenta de las consecuencias que tiene todo lo que
hacemos o dejamos de hacer, sobre nosotros mismos o sobre los demés y como

garantia de los compromisos adquiridos”.

“Pluralismo.- Para fomentar el respeto a la libertad de opinién y de expresion del
pensamiento, a desarrollar libremente su personalidad, doctrina e ideologia, con
respeto al orden juridico y a los derechos de los demas”.(Ministerio de Educacion y
Cultura del Ecuador”.(Hacia el Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006-2015:

14).(http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Hacia Plan_Decenal.p

df).

2.2. GESTION EDUCATIVA

2.2.1. Concepto

“La gestidn escolar representa un conjunto de acciones desarrolladas por el equipo
directivo de una institucion educativa con el objetivo de promover, facilitar y
concretar aprendizajes de acuerdo con las metas y los fines propuestos y
desarrollados en el Proyecto Educativo Institucional.”(Tenutto,Klinoff,  Boan,
2009:213)

La gestion escolar puede ser entendida como “el conjunto de acciones, articuladas
entre si, que emprende el equipo directivo en la escuela, para promover y posibilitar
la consecucion de la intencionalidad pedagbgica en y con la comunidad
educativa”.(Pozner , 2000: 8)

Gestion Escolar “ Es el arte de organizar los talentos presentes en el sector
educativo para cumplir las condiciones de calidad y eficacia que la sociedad espera
de la educacion, que tiene la funcion de socializar al nifio formalmente, de educarlo,
de incorporar a las nuevas generaciones los valores, costumbres y conocimientos
de nuestra sociedad”.

(Carrillo L, 2006:6)www.uach.mx/extension_difusion/.../Gestios_escolar.pdf


http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Hacia_Plan_Decenal.pdf
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Ecuador/Ecuador_Hacia_Plan_Decenal.pdf
http://www.uach.mx/extension_difusion/.../Gestios_escolar.pdf

“Gestion Escolar es aquella disciplina que enfatiza principalmente el trabajo en
equipo, Yy, en consecuencia, el aprendizaje organizacional, tendientes a la
generacion de procesos que permitan diagnosticar, planificar, implementar y evaluar
el hacer pedagogico de la institucion educativa”.

(Vera, 2006:1)http:/trabajosfernandovera.blogspot.com/2006.

Analizando las definiciones podemos deducir que la gestion educativa parte del
ejercicio de un liderazgo personal y profesional de un equipo directivo con el fin de
coordinar los esfuerzos de todos los integrantes de la comunidad educativa,
optimizando recursos para resolver problemas y lograr los objetivos trazados en el
PELI.

“La gestion requiere siempre un responsable con capacidad de liderazgo que no se
reduce a la funcion exclusiva para el director, sino pone a dicha funcion en relacion
con el trabajo colegiado del personal y lo hace participar en relaciones que a su vez,
se establecen entre los diferentes actores de la comunidad educativa, incluyendo la
comunidad externa”.

(Vera, 2006:1 )(http://trabajosfernandovera.blogspot.com/2006/07/gestin-escolar-pre)

La gestion educativa debe tender al logro de los objetivos y metas educacionales,
atendiendo las necesidades béasicas de los estudiantes, docentes, padres de familia
y de la comunidad toda, en pos de un pais solidario, ético y participativo. Es un
proceso mediante el cual se dirige, orienta y administra una institucién educativa, se
reconocen problemas y plantean soluciones, mediante la toma de decisiones en

equipo.

2.2.2. Préacticas de liderazgo que fortalecen la gestién educativa

% Generar aprendizaje organizacional y social.

% Resolver colectivamente problemas nuevos.

+» Redefinir los valores.

« Ajustar los procesos de accion para alcanzar las metas.

« Estimular el desarrollo de nuevas formas de comprender y de actuar.
< Ampliar los procesos de mejora continua.

«» Desarrollar y sostener circulos de aprendizaje profundo.
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% Fortalecer competencias complejas, tanto individuales como colectivas.
(Aguerrondo, Beech, Gore, Gvirtz, 2007:48)

“El liderazgo participativo esta muy ligado al rol que asume el director en la gestion
educativa moderna, caracterizada por una estructura-descentralizada. Por tanto este
tipo de gestion requiere mecanismos de delegacion de responsabilidades, y
participacion estamental en la toma de decisiones pedagdgicas y de optimizacién de
la calidad de la educacion”. (Aguilera, Gutiérrez, Mayorga y Sanchez , 1999: 149)

www.trabajosfernandovera.blogspot.com

2.2.3 Instrumentos de gestién educativa

Los siguientes instrumentos van a orientar la gestion del director y su equipo
directivo en su accionar para brindar un servicio educativo de calidad acorde a las
exigencias de la sociedad y enmarcados en el contexto en el cual la institucién

educativa se desenvuelve.

« Proyecto Educativo Institucional (PEI)
¢ Proyecto Curricular Institucional (PCI)
% Reglamento Interno (RI)

% Informe de Gestién Anual (IGA)

< Plan Anual de Trabajo (PAT)

“El PEL.- “Es un instrumento de gestion de la institucién educativa a mediano y largo
plazo, enmarcado dentro del proyecto educativo nacional. Define la identidad de la
institucion educativa y ayuda a orientar, conducir y definir la vida
institucional.”(UNESCO en Perq, 2011: 57)

El Proyecto educativo institucional constituye el referente para la formulacion de los
demas instrumentos de gestion, su adecuada elaboracion que involucre a toda la
comunidad educativa, logra un trabajo colectivo, construyendo acuerdos entre
docentes y autoridades, estudiantes y docentes, padres de familia, directivos,
docentes y estudiantes. Es una guia que orienta la practica y se proyecta hacia el

futuro, teniendo en cuenta objetivos, procedimientos, estrategias, ideas, apelando al
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consenso de la mayoria para lograr las metas propuestas, realizando una evaluacion

permanente, que permita una retroalimentacion de los procesos.

2.2.4 Importancia de la gestion educativa

Las maneras especificas con que las instituciones se organizan y conducen para

cumplir sus propdésitos, es sin duda el rasgo central de la gestion.

Entre los elementos de la escuela, el que mas se ha enfatizado es el relativo a las
autoridades o directivos, pues de ellos se requiere ciertas capacidades de gestion
importantes como son: la de reflexion sobre escenarios futuros y estrategias de
cambio, la de manejo de informacion y comprension sobre sus propios procesos de
gestion y politica educativa, la identificacion y formulaciébn de innovaciones; asi
como la gestién de procesos de concertacion, trabajo en equipo y liderazgo.(Alvarez
& Granados, 2000)

‘Los cambios cientifico- tecnologicos de nuestra sociedad, ligados a las
transformaciones politicas y culturales de la época, se constituyen en presiones al
sistema educativo, para que sus escuelas den respuesta, en forma y contenido, tales
requerimientos van desde ofrecer una ensefianza efectiva con estructuras
curriculares flexibles” (Teran Olguin Rito 2012: 1)

(foros.anuies.mx/media_superior/pdf/La_importancia_gestion_escuela.pdf)

Dichos cambios cientificos junto a la participacion colegiada de sus comunidades; la
transformacién de las politicas educativas en actividades concretas y programaticas;
el funcionamiento de disposiciones normativas para regular y hacer eficiente el
guehacer escolar; el ejercicio de un liderazgo profesional firme y con un sentido claro

en lo académico.

El éxito de las escuelas, no solo radica en la organizacion , sino ademas un papel
muy importante es el que cumplen los padres de familia, alumnos, docentes y
directivos, para lo cual es necesario aceptar que la transformacion en las
instituciones educativas requiere de compromiso, apoyo técnico y financiamiento
para que la institucion cumpla de manera eficaz , eficiente y ética la funcion para la

cual fue creada.
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El director es responsable de la vida escolar, es quien enmarca cierta forma de
hacer que funcione una institucion, dentro de la cual debe realizar distintos roles
educativos; primeramente debe ser un educador, propiciando las buenas relaciones
entre la comunidad escolar, predicando con el ejemplo; también cumple el rol de
informador y comunicador, para lo cual es necesario que sepa trabajar de forma
cooperativa, respetando y delegando participacion a todos los miembros de la
comunidad escolar; asi mismo es gestor de recursos materiales y humanos que

brindan la posibilidad de crecimiento en la escuela.

El director “es un agente de cambio que tiene a su cargo seres humanos,
vulnerables, sensibles, criticos, detallistas, por lo que para realizar la funcion ejerce
un liderazgo adecuado a las circunstancias para propiciar un ambiente armonioso,
de relaciones interpersonales positivas y un colectivo integrado y motivado
constantemente”. (Barraza, Jaik, 2010: 57).

www.redie.org/librosyrevistas/revistas/praxisinv03.pdf

La organizacién y direccion de los centros educativos deriva de la necesidad de
distribuir en un sistema integrado el amplio conjunto de elementos interconectados e
interdependientes que enmarcan los procesos institucionales de ensefanza-
aprendizaje, por lo cual la funcion organizativa-directiva se esta convirtiendo en un
tipo de profesionalismo de alto orden encaminadas a la solucion de problemas de
una manera eficaz y eficiente, asi como también responder a las necesidades del

contexto y a las exigencias que la sociedad presenta.

“Los equipos directivos de las escuelas son actores clave de estos procesos de
reorganizacion institucional, porque son los responsables de promover nuevas
culturas de trabajo apoyadas en el funcionamiento de equipos docentes, en la
construccion de redes con otras escuelas y otras instituciones de la comunidad y en
el disefio, desarrollo y evaluacion de propuestas de ensefianza consensuadas”.
(Fuentes, 2007: 1) www.educar-argentina.com.ar/AG0O2007/educ239.htm

En cada centro educativo como una unidad independiente y auténoma los
directores tienen que desarrollar; un sistema, los mecanismos internos necesarios
para entender la cultura de la escuela, cdémo se dan las mismas relaciones

interpersonales, la comunicacion, la motivacion de los estudiantes, maestros y otro
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personal. Si el director puede desarrollar este conocimiento, entonces puede
entender su rol en la escuela para desarrollar y mantener: un clima organizacional
saludable, un ambiente de trabajo adecuado, propiciar el desarrollo de una

comunidad de aprendizaje en la que se logre la calidad académica deseada.

2.3. LIDERAZGO EDUCATIVO

2.3.1. Concepto

‘Al hablar de liderazgo educativo, adquiere relevancia la comprension de las
caracteristicas propias del sistema educacional en general y de los establecimientos
escolares en particular, siendo en este nivel donde hay que situarse
adecuadamente, ya que las mayores limitaciones que presenta el sistema
educacional, proviene de la transferencia de estilos a los centros educativos,
procedentes de otros contextos ( politicos, empresariales ), desconociendo la
realidad y el objetivo por el cual existen las organizaciones educativas”. Salazar ,

2007 : 10 )http://mercedessalazardiaz.blogspot.com/2007/02/ensayo-sobre-lide

Un “pbuen liderazgo escolar consiste en transformar los sentimientos, actitudes y
opiniones, asi como las practicas, con el objeto de mejorar la cultura de la escuela.”
(UNESCO 2005: 195)

“El lider educativo es una persona que posee la actitud vy las habilidades para
cuestionar las ordenes existentes para, asi, cambiar y transformar las formas

habituales de la escolarizacion.”(Tenutto ,Klinoff , Boan,2009: 103).

“ Es imprescindible que el lider educativo posea el entendimiento, el conocimiento,
la visién, los habitos de pensamiento y accion, la disposicién de indagar, cuestionar y
problematizar, la inclinacion a tomar riesgos y a experimentar y  evaluar
consecuencias, las habilidades para crear espacios y practicas cuidadosas,
dedicadas, respetables, confiables, estimulantes, preocupadas y que contribuyan a
desarrollar comunidades de aprendizaje donde se avance en la democracia, la

equidad, la diversidad, y la justicia social.” (Tenutto, Klinoff, Boan, 2009: 102).
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Una persona puede estar provocando la adhesion de sus colaboradores fruto de su
buena capacidad para obtener los mejores resultados en acuerdos de negociaciéon
( Dimension Cientifico- Técnica), esta misma persona puede ser admirada por su
capacidad para comunicase o por su empatia ( Dimension Psico-Afectiva ) y a la
vez los colaboradores pueden serle leales por entender que tal persona es siempre

veras con los demas ( Dimension Etica ).(Guillen, 2006: 179)

Al lider se le juzga y se le admira, no solo por su eficacia o capacidad para alcanzar
bienes dutiles, sino también por su atractivo, o capacidad para lograr bienes

agradables y por su bondad, o capacidad para proporcionar bienes éticos.

Aungue todos estos aspectos se complementan, y puede haber liderazgo incluso
cuando alguno se halle ausente, cabe pensar que el grado de influencia del lider

sera mayor en la medida que se den todos ellos.

2.3.2 Importancia del liderazgo en la educacion

Razones de tipo Sociologico

Ningun grupo humano, mediano o grande, funciona eficazmente sin algun tipo de
liderazgo, ya provenga del espacio formal o liderazgo institucional, o provenga del

espacio informal o liderazgo ocasional.

Razones de tipo Psicoldgico

Cuando un colectivo se ve obligado a trabajar en una minima dindmica de
colaboracion, impuesta por las leyes ( prescripcion del proyecto educativo y
curricular), o por la cultura social imperante, se genera un conjunto de tensiones
permanentes entre los objetivos de la institucidon y los intereses corporativos o

personales de los miembros del grupo.

Razones de tipo Profesional

Existen dos aspectos en la gestion de un grupo mediano o grande para los que no

basta la capacidad del experto a la hora de conseguir la eficacia deseada del grupo.
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Estos aspectos son la consecucion de resultados de calidad en funcion de la

satisfaccion del cliente y las relaciones humanas. (Alvarez ,1998 :82)

Analizando estos aspectos se puede concluir que una institucion educativa funciona
eficazmente bajo algun tipo de liderazgo ante diferentes recursos y situaciones, por
lo tanto la importancia del liderazgo implica el logro de objetivos con y por medio de

personas, es decir interesarse por el trabajo y por las relaciones humanas.

2.3.3 Los Pilares del Liderazgo

La calidad de las instituciones educativas viene determinada por la mision vision y
valores de la institucién, donde es indispensable que la direccion ejerza un liderazgo
claro y comprometido con los proyectos de mejora, con la capacidad de comunicar
una vision de futuro del plantel educativo, la capacidad de definir en equipo una
mision que funcione como marco del proyecto y la configuracion de un marco de

valores y la configuracion que actué como elemento aglutinador del equipo.

2.3.3.1 La Vision, Mision y Valores

2.3.3.1.1. Vision

La visién “es una imagen mental del futuro estado de la organizacion posible y
deseable tan vago como un suefo y tan preciso como una meta a realizar, es una
vision de futuro de la organizacion creible y realista, que mejora la situacion
presente.” (Alvarez,1998: 69)

La visién de la institucion educativa refleja los posibles cambios en, los que esta
comprometida la institucion; asi como los valores, principios, creencias. La vision
suele ser compartida por una gran mayoria de los colaboradores y que impregna
todos los documentos de la institucion como politicas, los proyectos y los distintos
planes de actuacion de la vida cotidiana y para que sea percibida por los
colaboradores y personal de la institucién, debe institucionalizarse a través de un

proyecto o documento institucional.
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La vision cumple su funcion cuando es comunicada tanto en forma oral como en
forma escrita, a través del sistema de recompensa, tales como elogios,

agradecimientos verbales, etc.

2.3.3.1.2 Mision

La mision es una declaracion de intenciones que define exactamente la
personalidad de la institucion y los elementos esenciales que van a darle identidad.
“La mision tiene una funcidn simbdlica y unificadora. Sirve de marco, guia y criterio
para valorar en cualquier momento la identidad y coherencia de la organizacion”.
(Alvarez, 1998: 69)

La misién de una institucion sirve para que la gente interna se entere en pocas
palabras en donde esta y para qué esti, debe implicar a la mayor parte del
personal, ya sea en el proceso de definicion, en un proceso de reflexion, discusion y

aceptacion, sino es posible la primera.

La vision es el suefio, la mision es el propdsito de hacer realidad alguna parte
importante del suefio con los recursos y fuerzas que tenemos.

“Lo importante de la misién es la tension constante que su logro implica y que nos
obliga como dice, a desplegar todas nuestras energias, para mejorar
continuamente.”

(Fuentes A, 2011: 17)http://www.educar-argentina.com.ar/AGO2005/edul01.htm

Un lider sin una visién clara de lo que quiere en el futuro (vision) y de lo que quiere
en el presente (mision), o se convierte en un perfecto burdcrata que no molesta o es

sustituido inmediatamente de su liderazgo.

2.3.3.1.3 Valores

Los valores entran en juego de manera casi imperceptible, aun cuando intentemos

ser racionales, objetivos y profesionales.

Los lideres de caracter social como Luther King, Gandhi, Juan XXIIl, la Madre

Teresa de Calcuta, explicitaban frecuentemente su sistema de valores como
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banderin de enganche o como un estilo de vida que pretendian pasar a otros. “Los
estudios han demostrado claramente que los grupos humanos confian el liderazgo a
aquellas personas cuyos valores son mas parecidos a los valores predominantes del
grupo.” (Suéarez, 1998: 73)

Desde este punto de vista es fundamental que el lider comunique de forma explicita
sus valores, pues constituyen la base primordial de toda institucion educativa ya que
el estilo de dirigir una institucion queda determinado por los valores, principios y
convicciones encaminados al trabajo armonioso entre estudiantes, padres de familia,

docentes, directivos y comunidad.

2.3.4 Tipos de liderazgo en la educacion

Los lideres educativos competentes combinan varios estilos de liderazgo para

aclimatarse al lugar, la tarea y las personas.

2.3.4.1 Liderazgo Democrético

Este tipo de liderazgo “otorga gran importancia al crecimiento y desarrollo de todos
los miembros del grupo permitiendo que trabajen segun el principio de consenso y
toma de decisiones” (Ascanio 1995: 23)

De esta manera se consigue un ambiente laboral agradable donde, prevalece el
conocimiento de las necesidades e intereses de estudiantes, directivos, docentes, v,

padres de familia.

2.3.4.2 Liderazgo Autocrético

“El liderazgo autocratico depende del poder que tiene la autoridad para ejercerlo,
pero este poder puede ser delegado por las autoridades superiores o por los
subordinados; en uno u otro caso se esta dentro de una situacién de autarquia”
(Liendo, 1995: 13).

Desde esta perspectiva el director impone su voluntad sobre todos los miembros de
la institucion educativa, actitud que se ve reflejada principalmente en casos donde

este amenazado el principio de autoridad del plantel.
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2.3.4.3 Liderazgo Participativo

En la educacion considera que los estudiantes, docentes, equipo directivo, padres
de familia y mas actores de la comunidad educativa tienen capacidades, a veces
insospechadas, que les permite asumir responsabilidades y proponer nuevas ideas.
Sabe que él es el que tiene que tomarlas ultimas decisiones, pero permite que se
expresen libremente. Tiene muy claro los objetivos que hay que alcanzar y corregir

el rumbo cuando es necesario.

El deseo de crear un espiritu de equipo alienta los planes por lo que sus
componentes tienen una motivacion extraordinaria para ponerlo en marcha.
“Participar es comprometerse critica y constructivamente con una tarea colectiva”,

(Chifas, 2005: 10).http://www.gestiopolis.com/recursos5/docs/ger/liderafas.htm

Es una persona que ayuda a sus colaboradores a identificar valores profesionales,
intereses de trabajo Yy fortalezas personales. Un facilitador tiene alta capacidad
para discutir problemas, ayudar a identificar planes de largo plazo y mostrar apoyo

para avanzar objetivos profesionales.

2.3.4.4 Liderazgo Estratégico

“Es el proceso de ofrecer la direccidon e inspiracibn necesarias para crear e
implementar una visién, una misién y las estrategias para lograr y respaldar los

objetivos institucionales” (Lussier & Achua, 2004: 374).

El liderazgo estratégico es el pensamiento y la toma de decisiones requeridos para
desarrollar y ejecutar el plan, antes de ello el lider debe conocer las acciones
pasadas de su institucién educativa, asi como el ambiente actual existente y que

tendencias le estan afectando en el presente para la toma de decisiones.

2.3.4.5 Liderazgo Transformacional

El lider es capaz de generar el deseo de cambio, para lo que apela a valores e
ideales como la libertad, la justicia o la igualdad, es capaz de crear un clima positivo,

una atmosfera que alienta a tomar la iniciativa, cooperar y aprender, genera
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confianza al procurar el desarrollo de los colaboradores como estrategia para lograr
compromiso hacia un objetivo comun. Se define como “una relacion de influencia en
la que el papel del lider consiste en provocar cambios en convicciones Yy actitudes

para generar compromiso y adhesion”. (Guillen ,2008:179)

2.3.5 Caracteristicas del liderazgo

2.3.5.1. Liderazgo Democratico.- En este tipo de liderazgo, el lider busca ser un
miembro mas del grupo o0 equipo, las decisiones se toman bajo consenso de
estudiantes, directivos, docentes y padres de familia, de esta manera el desempefo
es superior se desarrolla la creatividad, la comunicacion, la responsabilidad, el
compromiso y una cultura institucional donde prima el espiritu colaborativo. Este
estilo de liderazgo “Logra que se alcancen las metas a través del esfuerzo sincero,
la motivacion, el compromiso, la confianza y el respeto, de igual manera existe una

alta orientacion hacia la tarea y hacia la persona”. (Ascanio, 1995:23).

2.3.5.2. Liderazgo Autocratico.-“El lider autocratico toma decisiones en nombre del
grupo, es decir, no permite la participacion de los demas del camino que ha de
seguirse para alcanzar los objetivos comunes, aunque se puede producir casos en
se otorga la oportunidad de voz y voto, pero con el cuidado de reservarse el poder

de decidir para si mismo”, (Liendo 1995 :13).

Este estilo de liderazgo se caracteriza por ser dominante, restrictivo, exigir
obediencia y supervisar constantemente a sus compafieros de la institucién, no
permite la participacion activa de los miembros de la comunidad educativa,

presentando muchas limitaciones frente a la iniciativa individual y de equipo.

2.3.5.3. Liderazgo Participativo.-“La direccion participativa se basa en un concepto
positivo de la posicion existencial: "yo estoy bien- ti estas bien". Se considera que la
gente es buena en general, aspira a lo mejor y la manera de llegar grandes logros es
encaminar los esfuerzos de todos hacia un fin comun”.(Lopez, 2002:1)

http://www.angelfire.com/wizard2/alopez/lider_participativo.htm
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Las personas tienen sus valores, motivaciones, necesidades y sentimientos que les
impulsan a trabajar y colaborar este tipo de liderazgo procura encauzar las

relaciones del equipo.

Los conflictos se abordan y se resuelven con la participacion de las partes
implicadas. El clima de trabajo es sano, positivo, motivador y la imagen de la
institucion educativa, gana prestigio cuando sus directivos tienen verdadero don de
mando involucrando a todos en la toma de decisiones para la consecucion de la

vision y mision institucional..

2.3.5.4. Liderazgo Estratégico.-Los lideres estratégicos generalmente son
responsables de instituciones educativas grandes y pueden influenciar por mucho
tiempo y en muchas personas. Establecen la estructura de la organizacion, La
asignacion de los recursos y comunican la vision estratégica.

“Estos lideres trabajan con problemas altamente complejos, procesan la informacion
rapidamente, evallan alternativas basados en datos incompletos, toman decisiones
y generan apoyo”.( Madrid , 2010: 6)
http://juanpablomadrid.blogspot.com/2010/02/liderazgo-estrategico.html

2.3.5.5. Liderazgo Transformacional.- El lider transforma y motiva a los seguidores
por el carisma, la excitacién intelectual y consideracion individual. Ademas, este lider
busca de nuevas formas de trabajo, mientras que trata de identificar nuevas
oportunidades frente a las amenazas y trata de salir del statu quo y modificar
el medio ambiente. Los seguidores de este lider sienten confianza, admiracion,
lealtad y respeto al lider y lo haran mas de lo esperado al principio” .( Chirinos,
2011:1)

“‘Respecto a los alumnos el “liderazgo transformacional” tiene conciencia de que son
el nucleo y el objeto fundamental de su trabajo, identifica sus intereses con el
interés de la educaciéon de los nifios; este lider sabe que los resultados de los
alumnos significan el éxito de su proyecto”. (Fuentes, 2005:20)

Un investigador destacado en este campo es Bernar Bass (1988) quien define al
liderazgo transformacional como, “el comportamiento de ciertos directivos, que
tienden a convertir a sus profesores en lideres de la actividad educativa”.(Fuentes,
2005: 20 )http://www.educar-argentina.com.ar/AGO2005/edul01.htm
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Lo singular de esta nueva concepcion es que, al actor profesor se le demande su
particular contribucion a la comunidad educativa a través del ejercicio de su propio

liderazgo.

“En la medida en que el liderazgo del profesorado amplia la capacidad del centro
escolar mas alla del director, su funcion debe contribuir a crear condiciones y
capacidad para que cada uno de los profesores llegue a ser lider,” (Uribe, 2005:4)

http://www.slideshare.net/marcojfsduskos/liderazgo-2582118

El liderazgo transformacional es muy complejo por cuanto significa cambiar
paradigmas institucionales donde se le brinda a cada docente la oportunidad de
ejercer su propio liderazgo contribuyendo a la solucion de problemas y consecucion

de metas y objetivos institucionales.

2.3.6. Diferencias entre liderazgo y direccion

LIDERAZGO DIRECCION
e Promueve y protege valores. e Programa
e Creay estimula cultura. e Controla
e Define o promueve una mision e Valora o mide
para todos.
e Es ejemplo de las e Ejecuta

transformaciones buscadas.

e Concede importancia a los e Organiza
simbolos para comunicar ¢ Planifica
valores.

Fuente: Alfredo Gorrochotegui (1997: 77) Escuela para Maestros (2007:104)

El liderazgo se relaciona mas bien, con la autoridad informal propia de la dinamica
oculta e incontrolable de las organizaciones, mientras que la direccion se refiere
mas bien a la autoridad institucional, siempre visible, a la que normalmente le

acompanfan los atributos técnicos propios del cargo.

Al director se le exige eficacia, al lider se le exige integridad, fidelidad a principios y

valores que comparte con sus seguidores.
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“El rol del lider exige experiencia y madurez personal y profesional. EIl rol del
directivo exige capacidades técnicas de experto, el director afronta la complejidad de

la gestion y el lider afronta el cambio”. (Tenutto, Klinoff, Boan, 2009: 102).

2.3.7. Liderazgo y cultura escolar

“La cultura escolar es la malla de significados que se usa para establecer relaciones
de caracter educativo, profesor-alumno, alumno-alumno, profesor —apoderado, entre
otras.”(Navarro, 2006: 4)

www.lapaginadelprofe.cl/Nadia/curriculoescolar.htm

La cultura de una institucién educativa, es “su forma habitual y tradicional de pensar
y hacer las cosas, que comparten en mayor o menor grado todos los miembros y
gue deben aprender o al menos aceptar en parte, los nuevos miembros, con el fin de
ser aceptados en ella”.http://mercedessalazardiaz.blogspot.com/2007/02/ensayo-

sobre-lide

En este sentido, la cultura cumple una amplia linea de conducta al interior de la
institucién: las habilidades y los conocimientos técnicos del trabajo, las actitudes
hacia la disciplina y el castigo, los valores, las costumbres y los habitos de

conducta, los objetivos, los métodos, convicciones y tabues.

Cuando una institucién educativa logra fortalecer su cultura, donde los valores son
ampliamente compartidos, donde se alienta a los profesores a aceptar riesgos e
innovar en la aplicacibon de nuevas metodologias; donde el lider ejerce real
influencia sobre los demas integrantes, se logra hacer de la calidad su principal

objetivo con el compromiso individual y colectivo.

2.3.8 Requisitos del lider pedagogico

Liderar es educar y desde esta perspectiva educacional, cada educador es un lider,
el mismo que reune los siguientes requisitos:

« “Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

+ Portador de lo nuevo, creador incesante.

% Apasionado por el cambio.
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% Tacto psicolégico para tratar a los estudiantes de acuerdo a las caracteristicas
particulares de cada uno de ellos.

% Saber intuir y prever los problemas.

% Habil en la toma de decisiones.

« Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro.

 Disefia, propicia un entorno que facilita la accion conjunta e individual.

“ Apremia, transmite energia y desbroza el camino de la burocracia que lentifica la
accion.

+ Se ve a si mismo y a los que lo rodean en un continuo proceso de aprendizaje y
perfeccionamiento.

« El lider pedagdgico resume y transmite historia”. (Ortiz, 2005:17)
www.monografias.com/trabajos26/liderazgo-pedagogico/liderazgo-

pedagogico.shtml

Un buen liderazgo pedagdégico se fundamenta en la capacidad del profesor de
fortalecer los mejores valores de lo humano, para dar paso a una constante

busqueda colectiva de soluciones, cuyo objetivo final sea una educacion integral.

2.3.9 Valores a desarrollarse en el lider pedagdégico

En los lideres pedagogicos deben desarrollarse 10 valores:

% Escuchar: para poder identificar la voluntad del grupo de estudiantes.

% Empatia: para comprender lo que los alumnos quieren.

¢+ Curacion: saber poner remedio a los dafios que sufren los estudiantes.

% Conciencia: esforzarse a mantenerse despierto en funcion de lo que sucede
alrededor.

% Persuasion: confiar mas en esta capacidad que en la de ejercer el mando.

% Conceptualizar: capacidad para asumir grandes retos que superen la realidad
diaria.

+ Prevision: habilidad para prever el resultado probable de una situacion.

% Administracion: asumir el compromiso de administrar bien el curriculo para servir
a las necesidades de los estudiantes.

% Crecimiento: el lider pedagogico confia en el valor de los estudiantes y se

compromete a desarrollarlo.
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« Comunidad: Sensibilidad para construir una comunidad pedagdgica en La
institucion educativa.(Ortiz, , 2005: 18)
http.www.monografias.com/trabajos26/liderazgo-pedagogico/liderazgo-

pedagogico.shtml

“Liderazgo Pedagogico es el proceso de ejercer una influencia mayor que lo que
permite la estructura de direccion de la institucion educativa, mas de lo que ella
posibilita, hasta lograr que los estudiantes también sean lideres” (Ortiz, 2005: 53)
http://books.google.com.ec/books?id=eR22umtiXLAC&pg=PA53&Ipg=PA53&dqg=Lid

erazgo+Pedagogico

Un lider pedagogico desarrolla valores cuando conoce, escucha, comprende a su
grupo de estudiante con un alto grado de confianza y sensibilidad, asumiendo

compromisos orientados a satisfacer necesidades colectivas e individuales.

2.3.10 Ambitos del liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagdgico se desarrolla en tres &mbitos especificos:

a.- Vision de la escuela.
b.- La Gestién Curricular.

c.- Creacion de un clima positivo.

a.- Vision de la escuela:

¢ Implicarse en construir un PEI que implique a toda la comunidad educativa.

% Transmitir / comunicar vivencialmente esa vision educativa.

% Centrar las metas es aspectos educativos esenciales

% Buscar consensos y compromisos de todos los estamentos de la comunidad
sobre el tipo de educacion.

+« Clarificar y reflexionar colectivamente sobre las metas y objetivos educativos del
centro.

+« Adecuar las actividades individuales en el aula o las de pequefio grupos a esa

vision colectiva y consensuada de escuela.
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X/
°

Incidir en las acciones individuales de los profesores y alumnos, sobre todo
cuando se han consensuado.

Al hablar del liderazgo pedagogico, asumimos que es prioritario la capacitacion,
la comunicacion, los consensos, la reflexion colectiva de metas y objetivos, el
trabajo en equipo, de tal manera que toda la comunidad educativa tenga clara la

vision institucional como punto de partida.

Gestioén Curricular:

Entrega apasionada al trabajo académico de profesores y estudiantes.

Dedicar el tiempo necesario a la coordinacién curricular.

Comprometerse en las adaptaciones curriculares necesarias.

Hacer respetar los horarios de ensefanza.

Distribucién de cursos y materias con criterios de especializacién y preparacion.
Influir y fomentar la constitucion de equipos de trabajo entre los profesores.
Consensuar politicas sobre la evaluacion.

Fomentar la coherencia de las actividades del aula con la visién global de la

escuela.

En la gestién curricular es imprescindible realizar las adaptaciones curriculares de

acuerdo al contexto, consensuando equipos de trabajo, politicas de evaluacion,

coordinacion curricular, mediante un trabajo apasionado de directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia, al servicio de la comunidad con una educacién de

calidad.

C.-

*

Creacion de un Clima Positivo:

Promover un clima de trabajo colaborativo entre los profesores.

Establecer una comunicacion clara y fluida entre el miembro de la comunidad.
Respetar las aportaciones de cada miembro al desarrollo de la escuela.

Crear un ambiente de trabajo riguroso y ordenado

Expresar expectativas y refuerzo positivos sobre las actividades de los colegas,
estudiantes, padres de familia y representantes legales.

Buscar soluciones positivas y dialogicas en los conflictos.

Adquirir capacidad de tolerancia de lo ambiguo. (Delgado L. 2004 :205,206,207 )
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http://ull.academia.edu/JuanJes%C3%BAsGonz%C3%AllezToledo/Papers/1148
287/La_funcion_de_liderazgo_de_ la_direccion_escolar_una_competencia_transv

ersal.

Uno de los aspectos mas complejos en la gestion educativa, constituye mantener la
armonia en el accionar dentro de la comunidad educativa, de ahi que en el PEI se
debe establecer politicas de trabajo colaborativo, practica de valores, comunicacion
fluida, trabajo riguroso, mantener el dialogo en la solucion de conflictos, todos ellos

encaminados a la creacion de un ambiente positivo en el plantel.

La calidad ética personal del lider se convierte en la raiz de la generacion de
confianza ética, que lleva a obrar, mas alld de los dictados del deber. Esta
descripcion es coherente con el concepto de liderazgo transformacional, en el que
el lider se convierte en el ejemplo digno de ser imitado en sentido ético,
precisamente por su excelencia humana, por el nUmero de sus virtudes éticas y por

su actitud de servicio

Instituciones como la familia, los medios de comunicacibn de masas, las
asociaciones juveniles, la ONGs, etc., juegan un papel fundamental en el “choque e
intercambio cultural” que se produce a lo largo de nuestro desarrollo personal, social
y organizacional, por lo cual son instituciones que deben coadyuvar con el objeto
de homogeneizar determinadas pautas de comportamiento consideradas deseables

y por tanto claves en la formacion de lideres.

2.4.LOS VALORES Y LA EDUCACION

La educacién en valores es un replanteamiento cuya finalidad esencial es humanizar

la educacion.

La educacion en valores es necesaria para ayudar a ser mejores personas en lo

individual y mejores miembros de los espacios sociales en los que se desarrollan.

“Si la educacion publica es responsable de la busqueda, en lo que a ella compete,
de un modelo de individuo y de ciudadano, la escuela tiene que ser militante

defensora de la socializacion de una serie de valores claros. Es necesario optar
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porque cada centro escolar tenga sus propios valores, en lugar de un una escuela
unificada en sus objetivos educativos fundamentales, base de la integracidon

plurinacional y pluricultural”.(Gimeno, 1996)

“Valor es toda perfeccion real o posible que procede de la naturaleza y que se apoya

tanto en el ser como en la razén de ser de cada ente.”(Chavarria, 2007:58)

El bien, la verdad y la belleza son, entonces, propiedades trascendentales del ser;

en tanto que el mal, la imperfeccion y el error son, en este sentido, carencia de ser.

El termino valor esta asociado con ideas como; aprecio, cualidad, estima, interés y
preferencia. Como intento de definicion se podria aventurar que valor es todo
aguello a lo cual se aspira por considerarlo deseable, ya se trate de objetos
concretos o de ideales abstractos que motivan y orientan el quehacer humano en

una cierta direccion.

Pedagdgicamente hablando se puede decir que los valores son " fuente de
perfeccionamiento humano,” realidades sentidas y apetecidas por la perfecciéon que
guardan en si mismos; perfecciones que pueden comunicarse al hombre.(Chavarria,
2007:59, 70)

Los seres humanos necesitan valores para el convivir social y el hombre se ha
encargado de establecerlos, de ahi que, los valores son aspectos sustantivos que
nos guian y se convierten en los puntales de las buenas costumbres , o sea, en la
forma de actuar del hombre para con el hombre, en otras palabras se refiere al
deber ser y al deber hacer del hombre, que como ser reflexivo, es capaz de darse
cuenta de sus actos, de juzgarlos, de valorarlos, de orientarlos, es decir de

plantearse, metas, objetivos y propésitos.

Por lo tanto, cuando se habla de los valores, se refiriere a la moral, a la ética, en
definitiva a las buenas costumbres y es en aquella instancia desde la cual se juzga
y valora la forma como actia el ser humano, en una sociedad llena de injusticias y
contradicciones; y, al mismo tiempo es el espacio donde se formula principios y
criterios acerca de como se debe comportar, y hacia donde se deben dirigirlas

acciones. Entonces la moral se refiere tanto al comportamiento individual como
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colectivo, aspectos estos que no deben separarse y que permiten ver como el ser

humano vy la sociedad cambian, porque son dialécticos, mutables, dindmicos, etc.

2.4.1. Latransmision de valores en el aula

En el informe de la UNESCO de la Comision Internacional sobre Educacién para el

Siglo XXI (Delors, 1996) se proponen cuatro pilares de educacion:

% Aprender a conocer.
% Aprender a hacer.
« Aprender a convivir.

s Aprender a ser.

Desde esta propuesta puede partirse para desarrollar en el aula experiencias

axiolégicas en sus propositos educativos.

“Aprender a Conocer.- no apunta a saber “almacenar” el conocimiento en el periodo
escolar, sino a saber buscarlo, interpretarlo, manejarlo y actuar con él y no solo
durante el periodo escolar, sino a lo largo de toda la vida.” (Anaut,
Bertran,Claramonte,2002:35)

Aprender a Hacer.- Va mas alla del objetivo pragmatico de desarrollar una
calificacion habilidad o competencia profesional o técnica. Se pretende mas bien
una competencia que capacite al individuo para hacer frente a un gran namero de
situaciones y a trabajar en equipo. Se pone énfasis en el desarrollo de la creatividad,
en el enfoque hacia la solucion de problemas vy la toma de decisiones, y en las

habilidades relacionadas con conceptos asociados a la cultura de calidad.

Aqui se tropieza con un tema transversal a todos los temas transversales, pues el
fomento de la competencia, las destrezas y el sentido de responsabilidad y la
honestidad (coherencia entre pensamiento y accién) es algo que se desarrolla solo
cuando se trabaja con temas transversales, pues exige del estudiante la busqueda

de soluciones y su implicacion personal y responsable en las mismas.

Aprender a Convivir.-La educacion para aprender a vivir juntos integra la
comprension del otro y la percepcion de las diversas formas de interdependencia;

las habilidades para aprender a manejar el conflicto y las habilidades de
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comunicacién, asi como la tolerancia y el respeto por el pluralismo, se convierten en

valores centrales desde esta perspectiva.

Aprender a Ser.- El autoconocimiento, la responsabilidad personal, y el desarrollar
la capacidad de juicio y autonomia constituyen los medios para aprender a ser y
lograr un desarrollo pleno de la personalidad particular de cada educando.

En lineas generales, “tres de estos pilares (aprender a ser, aprender a conocer vy
aprender a hacer) pertenecen al ambito personal, significando una sélida base para
el desarrollo del individuo. En cambio el cuarto pilar (aprender a vivir juntos) hace
mas referencia al ambiente social. Todos juntos proporcionan la base de lo que
podria llamarse genéricamente desarrollo socio personal, que a fin de cuentas reane

las grandes finalidades del sistema educativo”.(Anaut, Bertran, Claramonte, 2002:35)

La escuela es una institucion de origen cultural creada por la sociedad para apoyar y
complementar la accion educativa familiar en aquellos aspectos que rebasan las

posibilidades del microambiente familiar.

A la familia y a la escuela se unen otros ambitos e instituciones educativas, los
clubes sociales y deportivos, los templos y parroquias, el vecindario, los ambientes
virtuales que cada vez cobran mayor fuerza, etc. Se trata de conseguir, a través de
la integracion de todas las influencias, el perfeccionamiento integral del ser humano;
es decir su mejora, madurez y plenitud progresiva en todas sus capacidades, en

todas sus facultades, la asimilacion de todas las esferas de valor.

Los modos o formas de abordar la accién educativa pueden ser muy variados, pero

en todos los casos habran de considerar basicamente los siguientes tres principios:

s “EJEMPLO DE LOS EDUCADORES.- Como punto de partida, con el fin de ser
reflejo vivo de los valores en los que se desea formar.

% LA CONVICCION VS LA IMPOSICION.- Como propdésito que se desea lograr,
pues los valores pueden proponerse pero nunca imponerse.

% LA FORMACION DE LA VOLUNTAD.- Como medio sustancial, pues el
perfeccionamiento humano es decision y tarea personal.(Chavarria, 2007: 70)

La educacion bien dirigida requiere de profesionales con amplios conocimientos en

las diferentes aéreas, pero basicamente necesita personas con gran calidad humana
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gue sepan transmitir valores a través del ejemplo de tal modo que los jovenes

desarrollen su perfeccionamiento humano a partir de su propia voluntad.

2.4.2. La necesidad de la educacién en valores

La escuela ha ido relegando la educacion en hébitos, actitudes y valores, pensando
gue cada alumno podria aprender por si mismo lo bueno o malo, o en cualquier caso

era una tarea de la familia.

El abandono de esta dimension ética por parte de la escuela se explica por: En tanto
la educaciéon en valores y actitudes fue un componente de la educacion religiosa
confesional y en aras a una neutralidad ideologica el natural refugio en contenidos
instructivos ha ido relegando — en parte- una educacion moral y ha dejado en cierta
medida desarmada a la escuela en general frente a las demandas de los padres de
familia.

Cada accion o enunciado del profesor transmite determinadas preferencias,
actitudes, valores. De modo parecido cada aspecto del centro escolar, ya sea su
gestién, organizacion o vida cotidiana, contiene determinadas asunciones

valorativas, ya sean explicitas o implicitas ( curriculo oculto ).

Barba Zorrilla (1986) describe estas orientaciones de la siguiente manera:

“La educacioén es un proceso de crecimiento integral.

La educacién no significa el desarrollo de habilidades y destrezas, sino aprender a
vivir.

La educacion no es controlar sino responsabilizar.

La educacion no es individualista sino forma seres que viven en sociedad.

La educacion requiere relacionar escuela vida.

La educacion no esta centrada en el maestro sino en el estudiante

La educacion no significa encerrarse en su especialidad.

La educacion es un proceso electivo personal.”(Garza, 2000:35)

La tarea educativa centrada en formar mejores personas debe tener como filosofia
basica que el verdadero proceso de cambio no puede imponerse, sino simplemente

proponerse.
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Pablo Latapi (1997), destacado investigador de la educacién, sefiala con gran
acierto que para alcanzar la madurez moral, el crecimiento de los nifios y de los

jovenes ha de considerar cinco dimensiones:

< “El conocimiento de si mismos y de sus motivaciones reales.

% La apreciacion de las consecuencias de sus actos.

% EIl conocimiento de las normas de conducta vigentes en el entorno social, asi
como de su razon de ser.

% La elaboracion racional, dialdgica y responsable de normas que correspondan a
Sus propias convicciones.

% La integracion de las normas elaboradas, en una visién global de la vida que
determine sus decisiones y acciones, y les otorgue un sentido de realizaciéon
humana.” (Garza, 2000:36)

“‘Ensefiar valores es ayudar a que los demas se descubran a si mismos, con sus
potencialidades y limitaciones. Educar es conducir a alguien a que logre conocerse,
aceptarse, y crecer. Educacion en este sentido es preparar para la vida, es ensefiar
una ética frente a la existencia, para que con sabiduria se aprenda a bien tener, a

bien hacer, a bien vivir y a bien ser.( Garza, 1998)

Los autores hacen referencia a la educacion en valores como una manera de
enriquecimiento personal donde toda persona esta capacitada para descubrir las
normas éticas, y a cada cual corresponde juzgar en conciencia conforme a esos
principios, obrar libremente en cada caso concreto, haciéndose asi mejor o peor

persona.

La excelencia humana se logra con la practica, que requiere la humildad para
reconocer la realidad de las carencias personales. Una excelente persona suele ser

consciente de sus virtudes y sus defectos, que se esfuerzan por superar.

Una de las tendencias de la educacion es conseguir desarrollar actitudes y valores
gue formen parte de una ética para la vida. Un aprender a ser mas y no solo a
acrecentar un saber intelectual. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha declarado recientemente en un

documento denominado “Sobre el Futuro de la Educacién hacia el Afo 2000.” la
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educacion debe promover los valores en todos los paises de tal manera que se

consiga acrecentar:

El sentimiento de solidaridad y justicia.

El respeto a los demas.

El sentido de responsabilidad.

La estima del trabajo humano y de sus frutos.

Las actitudes y valores concernientes a los derechos fundamentales.
La defensa de la paz.

La conservacion del entorno.

La identidad y la dignidad cultural de los pueblos.

Otros valores sociales, éticos y morales llamados a suscitar entre los jovenes una
visibn mas amplia del mundo.

Las instituciones educativas asi como la UNESCO buscan nuevos caminos para
ofrecer una educacién mas humanistica, con mas significado para los estudiantes y

con mas trascendencia para la sociedad.

La educacion mas importante para un ser humano es la que decide darse cada
quien a si mismo. Toda educaciéon de la persona debe fundamentarse en valores,

con procesos educativos que promuevan la autoeducacion.

2.4.3. Los valores y el ambiente familiar

“El ambiente familiar es el ambiente donde se dan los aprendizajes iniciales y quiza
los més valiosos para la vida, alli aprendemos a socializar, a querer, o a odiar, a ser
responsables o irresponsables, respetuosos o irrespetuosos, justos o injustos, fieles
o infieles, bondadosos 0 mezquinos, agradecidos o desagradecidos, etc. Desde el
nucleo familiar se aprende a explotar el entorno y posteriormente el mundo”.
(Izquierdo, 2004: 66)

De ahi la importancia que tiene el ambiente familiar y sobre todo el papel que juegan
los padres en este nucleo ya que estos se convierten en guias, en ejemplo a seguir
de parte de los nifios, adolescentes y jovenes, a esto se suma la presencia de los

educadores como orientadores del proceso educativo-formativo, mas la influencia de
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la informacion social extranjerizante con nuevas filosofias y paradigmas ajenos a
nuestra idiosincrasia y patrones sociales-comunitarios. También juegan un papel
decisivo los amigos, quienes con sus acciones, consejos Yy presiones inciden en la

formacion de la personalidad de los jovenes.

“La transmision de valores en la familia se da a través de los vinculos de afecto que
se muestran a traves del trato entre sus miembros, como se pide que se realice una
tarea, coOmo se cumple o no la misma y en funcion de ella como se expresa la
satisfaccion por lo realizado o se explica la molestia por lo que no se hizo, que
vocabulario utilizan y con qué tono se hablan los miembros de la familia, que

menciones se hacen sobre otras personas, que cualidades se adjudican”.

El ambiente de la institucién educativa en lo que tiene que ver con la educaciéon en
valores implica la interaccion de varios elementos tales como:

Infraestructura fisica, es el medio ambiente que le rodea, los maestros, las
autoridades, los estudiantes, el personal administrativo y de servicios“La escuela
piensa contribuir a la formacion de valores propiciando el cumplimiento de practicas
sociales basadas en el pluralismo, respeto por La dignidad humana y por la
cooperaciéon en la construccion de proyectos selectivos con compromiso social”, es
importante resaltar que los valores se desarrollan en contextos concretos de
interaccién que permita la regulacién de los comportamientos y asi posibilitar el
cambio de aquellas actitudes o planes que estén en disonancia con principios
sociales. Mabel del Giudice,
(www.adolescenciaalape.og/sites/www.adolescenciaalape.org/files/valoresenlafamili

ayenlaescuela)

La educacion como proceso socializador, es el espacio donde el ser humano
adquiere informacion cientifica, técnica, humanistica y valores, en otras palabras, va
creciendo en conocimientos y en el aspecto formativo, de tal forma, que el principio y
fin de la gestion educativa es justamente reconocer y fortalecer la valia y dignidad

del hombre y mujer como personas.

El ambiente de la institucién educativa en lo que tiene que ver con la educacién en

valores implica la interaccion de varios elementos tales como: Infraestructura fisica,
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es el medio ambiente que le rodea, los maestros, las autoridades, los estudiantes, el

personal administrativo y de servicios.

La educacion bien dirigida es un proceso que genera actitudes y valores, y a traves
del tiempo va logrando progresivamente en los miembros de la comunidad educativa
una toma de conciencia critica, autocritica y constructiva, que nos permite
proyectarnos positivamente hacia un verdadero proyecto de vida vy

consecuentemente de sociedad basandose en una verdadera ética.
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3. METODOLOGIA

La presente investigacion se realizo en el Colegio Técnico “Monsenor Alejandro
Labaka Ugarte” con sostenimiento fiscal, mixto, con jornada matutina, sector rural,
régimen sierra, el 24 de enero de 1992 es reubicado de Ciudad Blanca Km. 65 Via
Auca, perteneciente a la parroquia Dayuma, Canton Orellana a la Parroquia
Huaticocha, Cantén Loreto, Provincia de Orellana, por no contar con la poblacion
estudiantil reglamentaria para entrar en funcionamiento. Asi inici6 legalmente sus
labores en 1992 con el primer curso en las aulas de la Escuela “Cinco de Abril”.
Posteriormente por gestion del Rector Lic. Mario Guaman y gracias a la donacion de
una area de terreno por parte de el Sr. Hernando Guzman. Cuenta con una area de
terreno y se gestiono infraestructura propia ofertando el servicio educativo hasta el
ciclo bésico.

En el afilo 2003 el Prof. Eleuterio Figueroa Rector de Plantel solicitd la creacién del
primer afio de bachillerato con la especialidad de ECOTURISMO, el 30 de junio del
2006 el plantel brindé la primera promocion de bachilleres.

En la actualidad el Plantel cuenta con una poblacién total de 70 estudiantes
distribuidos en los niveles: octavo, noveno, décimo afios de educacion General
Basica y primero, segundo y tercer Afio de Bachillerato, especialidad Informacion y
Comercializacion Turistica, quienes en un 50% son nativos de la cultura indigena
Kichwa, mientras el otro 50% pertenecen a familias de inmigrantes de las diferentes
provincias del pais, cuenta con 4docentes, 3 personal administrativo, 2 de apoyo y 6
directivos docentes( jefes departamentales), mismos que provenimos de diferentes
regiones del pais. Para el proceso de ensefianza-aprendizaje se utiliza el modelo

pedagogico Constructivista basado en los tres niveles de concrecién del curriculo.

3.1. PARTICIPANTES

POBLACION

La poblacion total del presente trabajo investigativo comprende 70 estudiantes, 15
profesionales que laboran en la institucion, 35 padres de familia.
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MUESTRA

Se seleccion6 una muestra de 20 estudiantes, 15 padres de familia y al total de
profesionales que trabajan en la institucion 15, dando un total de 50 investigados
Seleccion que se realizo a fin de obtener datos reales involucrando a todos quienes

conforman la comunidad educativa “Mons. Alejandro Labaka”.

Tabla N°1

PERSONAL DIRECTIVO POR SEXO Y EDAD

RANGOS EN HOMBRES MUJERES TOTAL

EDAD

Menos de 40 aios

46 en adelante

Fuente: Datos recopilados del archivo de secretaria del plantel

Elaboracion: Secretaria del Plantel

El Personal Directivo esta integrado por tres miembros dos varones y una mujer, el

Rector cuenta con varios afios de experiencia en cargos directivos.

Tabla N° 2

PERSONAL DOCENTE POR SEXO Y EDAD

RANGOS HOMBRES MUJERES TOTAL

EN EDAD % %

Fuente: Archivo de la Unidad de Talento Humano

Elaboracion: Jefe de Talento Humano
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El Personal Docente en su mayoria son jovenes, donde predomina el género

femenino con el 87.5%.

Tabla N° 3

PERSONAL DOCENTE POR ANOS DE EXPERIENCIA
RANGOS DE HOMBRES TOTAL

EXPERIENCIA F %

Mas de 23 afios 1
10 - 15 afios 1 9,1

,1

TOTAL 3 72,7% 100 %

Fuente: Datos recopilados de la Historia Laboral otorgada por el IESS

Elaboracion: Secretaria del Plantel

El Personal docente con mas de 10 afios de experiencia es el personal directivo:
Rector, | VOCAL, Il VOCAL DEL CONSEJO DIRECTIVO, los demas tienen menos

de cinco afios de experiencia, corresponde al 72,70 %.
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Tabla N° 4

PERSONAL DOCENTE POR TITULOS ACADEMICOS

Lic. Ciencias de la
educacion 36.4

HOMBRES
TITULOS

---

TOTAL . 27,3% . 72,7% 100 %

Fuente: Archivo de la Unidad de Talento Humano.

Elaboracion: Unidad de Talento Humano

Los Profesores que tienen titulo docente son los Directivos, existen dos maestros
con titulo en ingenieria en Turismo, los demas profesores se encuentran estudiando

en la universidad en ingenierias y ciencias de la educacion.

Tabla N°5

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS POR EDAD Y GENERO

HOMBRES MUJERES TOTAL
RANGOS EN EDAD
I I O

I N R

Fuente: Archivo de la Unidad de Talento Humano

Elaboracion: Unidad de Talento Humano
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El Personal Administrativo esta integrado por tres varones y una mujer, el de mayor
antigiiedad es el conserje con 18 afios de trabajo en la institucion, la secretaria y el
guardian con 10 afios en el plantel.

Tabla N° 6

POBLACION ESTUDIANTIL POR EDAD Y SEXO

HOMBRES MUJERES
RANGOS EN EDAD

TOTAL 52,8 % 47,2 %

Fuente: Archivo de Secretaria

Elaboracion: Secretaria de la institucion

La Poblacién Estudiantil es baja pues el nUmero de habitantes de la parroquia
apenas llega a 600, el cincuenta por ciento de estudiantes pertenecen a la cultura
indigena Kichwa de la Amazonia que llegan de distintas comunidades de distancias
hasta aproximadamente una hora de camino a pie en medio de la selva amazonica.
El 70 % de estudiantes corresponden a los tres ultimos afios de EGB, y el 30%

bachillerato.
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Tabla N° 7

PADRES DE FAMILIA POR EDAD Y SEXO

HOMBRES MU]ERES
Menos de 25 afios

26 30 afnos

31- 35 afios -
36 4.0 anos -

Fuente: Archlvo de Secretarla

Elaboracion: Secretaria del Plantel.

Los padres y madres de familia en mayor nimero son jovenes que tienen un grado
de instruccion minimo, por las condiciones econdémicas, culturales y geograficas del
entorno.

3.2 Materiales e instrumentos

Los materiales e instrumentos que se utilizé en este proceso investigativo en funcién

de los requerimientos de los distintos tipos de informacion son los siguientes:

Material de escritorio:

Papel Bond, para formularios de encuestas, guias de entrevistas, fichas de

observacion.

Equipo electrénico:

Grabadora para captar las entrevistas, equipos audiovisuales, computadora, CD,

Memory flash.
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La Encuesta:

La encuesta es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas cuyo objetivo es obtener respuestas
precisa que permiten una rapida tabulacion, interpretacion y analisis de la

informacion recopilada sobre liderazgo y valores.

Tomando en cuenta el entorno social, nivel académico, edad de los participantes se
elabor6 diferentes encuestas dirigidas a: directivos, docentes, padres de familia y
estudiantes, los cuestionarios aplicados plasmaron respuestas que reflejaron su
punto de vista o criterio individual frente a la gestion, liderazgo, y valores que se

viven en la realidad de la comunidad educativa.

El objetivo de las encuestas realizadas a los directivos del plantel pretende tener
una vision general de la forma de conducir el plantel, el desempefio de cada uno en
cuanto a gestion del liderazgo y valores en cada una de sus funciones. La encuesta
realizada a los docentes tuvo el propdésito de recopilar informacion sobre el enfoque
del docente en cuanto al clima escolar y la practica de valores en la institucion. El
objetivo de la encuesta a los estudiantes fue para conocer cémo llegan los
procesos hacia ellos, basicamente en cuanto a la practica de valores, efectividad en
la gestion institucional y guia con un liderazgo eficaz. La encuesta a los padres de
familia tuvo por objeto percibir su punto de vista de la forma de administracion del
plantel educativo.

Para la aplicacion de la encuesta se siguid un proceso de seleccion de los

encuestados de la siguiente manera:

+«+ 15 profesionales que laboran en la institucion: Personal Docente, Administrativo y
de Servicios.

« 20 estudiantes representantes de décimo afio educacion general basica.

% 15 padres de familia de los estudiantes de décimo afio educacion general

bésica.
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La Observacion

Se aplicd la observacion participante durante el desarrollo del trabajo de campo en
la institucion educativa seleccionada, respetando las normas de relacion social por
las que se rige el grupo, conviviendo con la comunidad educativa, ya que la

convivencia nutre de un conocimiento experiencial.

La observacion se enfocd en los instrumentos de planificacion educativa en
busqueda de evidencias que revelen en la practica liderazgo y valores en la

gestion educativa.

Se observo el desempefio del personal directivo, docente, estudiantes y padres de
familia, en cuanto al apoyo a la gestion de los directivos, clima laboral y convivencia

con valores.

La Entrevista:

Las entrevistas en los estudios cuantitativos, esencialmente, son cuestionarios
orales, implica una relacion directa entre los individuos por lo que es una técnica
flexible y adaptable. Se elabora un esquema de la entrevista en la cual se plantean
preguntas estructuradas, semiestructuradas y no estructuradas dirigidas a los
directivos del Colegio “Monsenor Alejandro Labaka”. Para obtener respuestas
individuales que proporcionan un alto grado de objetividad y uniformidad que
permitan, incluso, la comprobacion y aclaracion de apreciaciones del entrevistado

sobre la gestion de liderazgo y valores.

Las entrevistas se basan en un encuentro cara a cara con los directivos del plantel,
en el cual se averigua las aptitudes, experiencia y conocimientos con los que
disponen para contribuir de manera significativa a la consecucion de los objetivos

institucionales.
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3.3. Métodos y procedimientos:

Para el presente estudio se utiliz6 la investigacion cualitativa y cuantitativa, por

cuanto se manejo datos estadisticos verificables.

Los métodos de investigacion que se aplicaron son: el descriptivo, analitico y
sintético, pues nos facilité el discernimiento del objeto de estudio en todas sus partes
y la explicacién de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios
de valor, abstracciones, conceptos que ayudan a la comprensién y al conocimiento

de la realidad.

Se aplicd encuestas a una muestra representativa del Colegio Mons. Alejandro
Labaka, se consider6 a 6 directivos, 9 docentes, 20 estudiantes y 15 padres de
familia, con objeto de conocer las percepciones desde el punto de vista de toda la
comunidad educativa. Los datos se procesan con técnicas estadisticas de nivel

descriptivo.

Se utilizé la entrevista a 6 directivos de la institucion: Rector, Vicerrector y 4 jefes de
area, donde se plantearon preguntas sobre gestidn, liderazgo y valores en el
plantel. Se uso la observaciéon para recopilar la informacién de los instrumentos de
planificacion en el departamento de secretaria ya que permitié la explicacion y
caracterizacion de la realidad de la gestion, liderazgo y valores en el centro
educativo, lo que nos permitié aclarar conceptos, y familiarizarnos con el problema

en estudio.

Método inductivo y deductivo.- Permitié configurar el conocimiento y a generalizar en
forma l6gica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.
Gracias a la informacién obtenida por medio de los instrumentos aplicados se
conoce las diferentes apreciaciones en cuanto a la gestion, liderazgo y practica de
valores llegando a una idea general de la realidad en estudio.

El Método Estadistico.- Hizo factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacion de encuestas, entrevistas, que facilitan los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados. Gracias a una correcta tabulacion de los resultados
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de la aplicacion de los instrumentos de investigacion se logré definir los porcentajes

de aceptacion o rechazo a los items planteados.

El Método Hermenéutico.- Permite la recoleccion e interpretacion bibliogréafica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilita el analisis de la informacion
empirica a la luz del marco teorico. Se parte de un conocimiento de la teoria para
emitir valoraciones sobre los resultados obtenidos de las encuestas y entrevistas en
cuanto a la practica de valores su socializacion y el compromiso que debe existir
desde cada una de las funciones de los estamentos que conforman la Institucion.

Para la recoleccion y analisis de la informacion teorica y empirica, se utilizaron las

siguientes técnicas e instrumentos de investigacion:

La Lectura.- Como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre liderazgo y valores.
Organizadores Gréficos.- Como medios para facilitar los procesos de comprension y

sintesis de los apoyos tedricos-conceptuales.

El Cuestionario.- Se utiliz6 para la recopilacién de la informacién de campo. Sirve

para obtener la informacién sobre las variables y de esta, manera construir el

diagnéstico sobre liderazgo educativo y valores.

ETAPA METODOS TECNICAS E INSTRUMENTOS

FUNDAMENTACION e Analitico- e Revision bibliografica,

TEORICA sintético documental y por
Descriptivo. Internet.

Hermenéutico

DIAGNOSTICO Historico-légico Observacion
Revisiéon Encuestas
documental Entrevistas
Recoleccion  de Técnicas estadisticas
informacion Analisis documental

e Medicién

PROPUESTA e (odigo de convivencia
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e Inductivo e Manual
deductivo procedimientos

administrativos

e (Capacitacion

VALIDACION Estandares de calidad
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4. RESULTADOS

En la unidad educativa Mons. Alejandro Labaka de la parroquia Huaticocha cantén
Loreto, provincia de Orellana, se a detectado la falta de liderazgo y la practica de
valores en todos los estamentos que conforman la institucién luego de analizados
los instrumentos de investigacion cualitativa y cuantitativa que se utilizo en la misma
como son la observacion, la encuesta, la entrevista y la experiencia personal como
miembro de esta institucion en calidad de docente, es asi que se concluyo que el
plantel necesita estrategias que permitan la induccion efectiva del cédigo de
convivencia para lograr un ambiente de trabajo agradable donde los docentes,
directivos y padres de familia brinden mayor atencién en las necesidades de los
estudiantes y el proyectos educativo sea un esfuerzo compartido por todos quienes
conforman la comunidad educativa, fortaleciendo el trabajo en equipo y la apertura al

dialogo en la solucion de conflictos.

4.1. DIAGNOSTICO

4.1.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion

liderazgo y valores

4.1.1.1. Manual de Organizacion

Es un instrumento de trabajo necesario para normar y precisar las funciones del
personal que conforman la estructura organizativa, delimitando a su vez sus
responsabilidades y logrando  mediante su adecuada implementacion la

correspondencia funcional entre puestos y estructura.

De acuerdo al articulo 52 de la Ley de Servicio Publico (LOSEP), de las atribuciones
y responsabilidades de las Unidades de Administracion del Talento Humano, literal
b) elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de

gestion del Talento Humano.

Se reviso la informacion en el departamento de secretaria, donde se pudo observar
que el Colegio Mons. Alejandro Labaka dispone de un manual de organizacion que

precisa las funciones de cada area y departamento, las mismas que no precisan las
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funciones de liderazgo y valores en el plantel, constituyendo una debilidad dentro de
la comunidad educativa por cuanto no existe la designacion de esta
responsabilidad. Segun el andlisis realizado al Manual de Organizacion del Colegio
Mons. Alejandro Labaka Ugarte (2011)

4.1.1.2. El Cbédigo de Convivencia

Es un documento que brinda armonia y favorece el clima institucional y es
construido por el conjunto de la comunidad educativa y hacen referencia al universo
de relaciones que se dan entre todos (estudiantes, maestros, directivos, padres,

administrativos, etc.) quienes pertenecen a una misma institucion.

El Ministerio de Educacion y Cultura, mediante acuerdo ministerial N° 1962 del 18 de
julio del 2003 dispone en el Articulo 2. Elaborar en cada institucion educativa sus
codigos de convivencia, cuya aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la

vida escolar.

El Colegio “ Mons. Alejandro Labaka”, ha elaborado el Cédigo de Convivencia
cumpliendo con la normativa que exige el Ministerio de Educacién, en base a lo
estipulado en el Cdédigo de la nifiez y Adolescencia donde se evidencia la gestion,
liderazgo y valores por cuanto esta abierto a la participacion de todos los actores de
la comunidad educativa plantea compromisos para resolver problemas con el
objeto de fomentar el respeto a los derechos y obligaciones de la comunidad

educativa priorizando la practica de valores.

Los compromisos plasmados en el codigo de convivencia deben incidir en la cultura
escolar, y, construir paulatinamente nuevos paradigmas que propicien el dialogo,
acuerdos minimos de convivencia, andlisis de los disensos, el ejercicio de derecho
de todos los actores y por tanto el fortalecimiento de valores democraticos
(solidaridad, equidad, respeto, buen trato, inclusion, etc.). Busca que cada individuo
este en capacidad de construir autonomia y auto-regular su conducta, esto es,
reconocer y respetar los limites y los acuerdos de la convivencia.

(Segun el analisis realizado al Codigo de Convivencia del Colegio Mons. Alejandro
Labaka Ugarte, 2011)
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4.1.1.3 Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico del Colegio Mons. Alejandro Labaka del afio lectivo 2010-2013,
es un documento de gestion institucional que se elaboré en base al Art. 107, literal a
del reglamento general de la Ley Organica de educacion, en el cual se fijaron los
objetivos, mision, visién, estrategias, métodos y procedimientos, este Plan
Estratégico partié del andlisis y evaluacion tanto de las oportunidades o limitaciones
gue ofrece el entorno de la institucion, como de las fortalezas y debilidades propias

de la misma y se proyecta a futuro.

La institucién basa su gestion en la implementacion de 35 descriptores que plantea
la Educacion Técnica, mismos que pretenden orientar las actividades para mejorar
los estdndares de calidad del plantel. Segun las disposiciones emanadas por el
Ministerio de Educacién en el Proyecto de Consolidacién del la Reforma del
Bachillerato Técnico. (2006)

4.1.1.4 Plan de Transformacién Institucional ( PTI)

El Colegio Nacional Técnico “Mons. Alejandro Labaka”, dispone del Plan de
Transformacion Institucional 2010 — 2013 el mismo que se trabaja en el marco de
los lineamientos emanados por el Ministerio de Educacion en cuanto a Actualizaciéon
y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basicay al Reforzamiento
de la Educacion Técnica, de esta manera la elaboracion de los instrumentos de
gestion educativa se realizan en forma conjunta con toda la comunidad educativa.
El Ministerio de Educacion y Cultura a través de sus respectivas instancias, ejecuta

el Proyecto de Reforzamiento de la Educacion Técnica- PRETEC.

El Ministerio de Educacion mediante acuerdo Ministerial 468 de septiembre 29 del
2006, aprueba el marco regulador de la Administracion, organizacion vy
funcionamiento de las instituciones Educativas que ofertan Bachillerato Técnico
basado en estandares de calidad.

Normativa de consolidacion RETEC

Acta de la Comisién Mixta Hispano Ecuatoriana

Documentos del proyecto de consolidacion de la Reforma al bachillerato.

Acuerdo Ministerial 033, 05 de febrero del 2009
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Acuerdo Ministerial 539, 30 de Octubre del 2006
Acuerdo Ministerial 468, 29 d septiembre del 2006
Acuerdo Ministerial 334, 18 Octubre del 2005
Acuerdo Ministerial 3425, 27 de agosto del 2004

El estandar definido, validado por profesionales del sistema, se estructura en SEIS

AEREAS DE GESTION (PROCESOS, PRODUCTOS, PERSONAS, ALUMNOS,

RECURSOS Y RELACIONES CON EL ENTORNO), a través de veinte y cinco

procesos y TREINTA Y CINCO descriptores, que representa la situacion a alcanzar

por las instituciones educativas en un plazo méaximo de tres afios. Con la aplicacién

de estandar de gestion se pretende:

+ Orientar a resultados la gestion de las Instituciones educativas

< Implementar procedimientos de mejora continua

« Fomentar el trabajo en equipo

% Desarrollar modelos de gestion de transparencia creciente para la sociedad tanto
en los procedimientos administrativos como los resultados obtenidos por las

instituciones educativas.

En el Colegio Técnico Mons. Alejandro Labaka los directivos encabezados por el Sr
Rector Lic. Jorge Vaca incentiva continuamente al cumplimiento de la normativa
emanada por el Ministerio de Educacién, mediante la socializacién y comunicacion
oportuna de resoluciones, acuerdos, promueve la participacién activa en reuniones y

eventos tanto dentro como fuera de la institucion.

Ademas se procura mantener buenas relaciones con las deferentes instituciones de
caracter politico, religioso y social de la Parroquia, del Cantén y la Provincia,
haciendo participe a la comunidad en los procesos de mejora continua de la calidad

educativa.

Para el desarrollo de los descriptores se conforman varios equipos de trabajo, se
mantienen reuniones periédicas con la participacion activa de directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia y lideres de la comunidad donde se analizan aquellos
descriptores que tienen mayor factibilidad de realizacibn  considerando: las
fortalezas que dispone la institucion, las debilidades como limitaciones para nuestro

centro educativo, también se hace un analisis del entorno o ambiente externo donde
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se desenvuelve el plantel educativo, con la finalidad de identificar las oportunidades
y amenazas, para plantear los objetivos, las estrategias a implementar para la
consecucién de los mismos, la definicién de la misidén vy visidon de la institucion con
miras a conseguir la excelencia académica y calidad humana gracias a la existencia
de un clima escolar positivo con buena predisposicion de directivos, docentes,
padres de familia y estudiantes en un trabajo conjunto que persigue metas comunes

mediante la toma de decisiones colegiada.

Es preciso resaltar que para cumplir con los estandares de calidad que exige la
educacion técnica del Ecuador, el plantel desarrolla en forma progresiva y con
entusiasmo la gestidn de los treinta y cinco descriptores para mejorar los procesos

educativos.

4.1.1.5. El Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual del Colegio Mons. Alejandro Labaka”, para el afio lectivo
2011-2012, esta basado en el Art. 107, literal a del Reglamento General de la Ley
Orgénica de Educacion.

El POA es un instrumento de gestidn institucional que permite el seguimiento del
accionar planteadas anualmente, mediante el uso eficaz y eficiente de los recursos
materiales y financieros, dentro de los tiempos establecidos, prioriza las iniciativas
mas importantes para alcanzar distintos objetivos y metas., por lo general tiene la
duracion de un afio.

Se investigd el plan operativo anual de la institucion y se constata que las
responsabilidades estan distribuidas por equipos de trabajo, el mismo que guarda
relacion con los descriptores trabajados en el PTI, la institucién se encuentra en la
fase de socializacion del manual de procedimientos con toda la comunidad
educativa, aunque carece de lineamientos que consideren el liderazgo y practica de
valores.

Plan operativo anual de la institucion determina los procedimientos, actividades,
recursos, responsables y tiempo de ejecucion de los distintos descriptores
seleccionados del PTI, donde se demuestra trabajo coordinado, respetando las

planificaciones y el compromiso adquirido por cada ente de la comunidad
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educativa.(Segun el andlisis realizado al Plan Operativo Anual del Colegio Mons.
Alejandro Labaka Ugarte, 2011- 2012).

4.1.1.6. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI es un instrumento de planificacidbn y gestion estratégica que requiere el
compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, permite en forma
sistematizada hacer viable la mision de un establecimiento, requiere de una
programacion de estrategias para mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de

sus procesos, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes.

Se investigd sobre este instrumento de gestion y al momento la institucion no
cuenta con un PEI, sus labores estan enmarcadas en el Plan de Transformacion
Institucional, cabe destacar que las renuncias frecuentes de los maestros, tanto de
directivos como docentes han sido un impedimento para la realizacion de este

importante instrumento de gestion.

4.1.1.7. El Reglamento Interno y otras regulaciones

De conformidad con el Art. 97 literal e) del Reglamento General de la Ley Organica
de Educacion que faculta elaborar el Reglamento Interno de administracién del
talento humano con sujecion a las normas técnicas del Ministerio de Relaciones
Laborales.

El Colegio “Mons. Alejandro Labaka” elabora un reglamento interno el mismo que
establece los derechos, obligaciones, prohibiciones y sanciones en el cumplimiento
de las funciones de todos los involucrados en el quehacer educativo, el mismo que
ha sido socializado con el personal docente, administrativo, estudiantes, padres de
familia y directivos, para su respectiva aprobacion y puesta en marcha, mediante la
aplicacion de normas de conducta y obligaciones con el objeto de evitar posibles

altercados en el convivir diario del quehacer educativo.

El reglamento interno ha permitido llevar un orden en las funciones, en la
delegacién de responsabilidades y solucion de conflictos, mejorando las relaciones

interpersonales en el quehacer educativo, tendiente a ejercer un liderazgo
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descentralizado.(Segun el andlisis realizado al Reglamento Interno del Colegio
Mons. Alejandro Labaka Ugarte, 2010)

4.1.2. La estructura organizativa del Colegio Técnico “Mons. Alejandro
Labaka”.

4.1.2.1. Misién y Vision

4.1.2.1.1. Misidn

El Colegio Técnico Mons. Alejandro Labaka tiene la mision de formar bachilleres
con pensamiento critico participativos, comprometidos en impulsar el desarrollo del
pais a través del aprovechamiento sostenible de los recursos turisticos,
fortalecimiento de la interculturalidad, la equidad de género, justicia social y
ambiental en un ambiente de solidaridad paz y calidez.

La mision del Plantel estd centrada en la formacion de hombres y mujeres con
pensamiento critico ante los problemas que afectan la realidad nacional, mediante
el aprovechamiento de los recursos turisticos de una manera sostenible al tratarse
de una institucion con la especialidad de Informacién y Comercializacion Turistica
aprovecha los innumerables atractivos turisticos de la zona, con iniciativas que
procuran mejorar las condiciones de vida de los habitantes locales, las asignaturas
y contenidos son seleccionados en reuniones de area, tomando en cuenta el
contexto de los estudiantes, el plantel procura brindar un ambiente de solidaridad ,
paz y calidez en el desarrollo de sus actividades fomentando la practica de valores

como eje transversal del proceso educativo.

4.1.2.1.2. Vision

El Colegio Mons. Alejandro Labaka en su plan de transformacion Institucional
presenta una visibn donde desea constituirse en una institucion lider en la
formacion de hombres y mujeres capaces de plantear soluciones socio-ambientales
que afectan a la comunidad, la regiébn y el mundo, a través del desarrollo de

competencia y capacidades para crear y trabajar.
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En este contexto el plantel proyecta sus aspiraciones, hacia la formacién de

personas que se comprometan con la solucion a los problemas de la sociedad

actual, como ciudadanos emprendedores capaces de crear y transformar la realidad

local regional y del mundo.( Plan de transformacion Institucional del Colegio Mons.
Alejandro Labaka Ugarte, 2010-2013)

4.1.2.2. El organigrama

ORGANIZACION ESTRUCTURAL

COLECTURIA }Q— RECTOR — SECRETARIA
PRIMER VOCAL DE CONSEJO
DIRECTIVO
JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y
PROFESORES CONSEJO DIRECTIVO
INSPECTOR-PROFESOR
[ '1 1 I I ]
SERVICIOS AREA
GENERALES LABORATORIO TALLERES BAR DEPORTIVA
COMISIONES JUNTA DE DIRECTORES JUNTAS DE PROFESORES JUNTAS DE PROFESORES
PERMANENTES DE AREA DE AREAS DE CURSO
COMI’I’E DE PADRES DE
GOBIERNO ESTUDIANTIL ALUMNOS EAMILIA

Fuente: Reglamento Interno

Es la representacién grafica de la estructura formal que ha adoptado la organizacion

educativa. Es por lo tanto la representacion de la forma en que estan dispuestas y

relacionadas sus partes.

El Colegio “Mons. Alejandro Labaka” , refleja esquematicamente la organizacién de

los diferentes departamentos, las areas que lo integran,

sus niveles jerarquicos,

lineas de autoridad y de asesoria por lo tanto es la forma que estan dispuestas y

relacionadas sus partes, el organigrama es un disefio vertical, y presenta las

unidades ramificadas de arriba abajo a partir del rector en la parte superior y

desagregan los diferentes niveles jerarquicos .
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4.1.2.3. Funciones por areas y departamentos

La direccion del Colegio Mons. Alejandro Labaka, esta liderada por el Rector quien
en reunion con el Consejo Directivo se encarga de designar las areas, comisiones
y departamentos con sus respectivos integrantes y funciones especificas, las
reuniones de trabajo mantenidas con los distintos estamentos que conforman la
comunidad educativa promueven la participacion activa de los mismos, se brinda
especial apoyo al gobierno estudiantil en sus propuestas de autogestion a favor de la
institucion, en coordinacion con otras instituciones afines a la educacion, de la
misma manera el Comité Central de Padres de Familia esta involucrado junto al
Rector en la toma de decisiones ya que existe acogida a las convocatorias

realizadas para desarrollar distintas actividades.

El vicerrectorado junto a los directores de area se permiten hacer las sugerencias
necesarias sobre metodologias de ensefianza, instrumentos de evaluacion vy
coordinan las tutorias de recuperacién pedagodgica, puesto que existe un gran
namero de estudiantes que no dominan el idioma espafiol y por tanto requiere
atencién oportuna para evitar el fracaso escolar, con tutorias de recuperacion
pedagdgica, el mismo que ha tenido un impacto positivo en el desempefio de los
estudiantes, y buena acogida por parte de los padres de familia que se
comprometen a dar seguimiento a sus representados con visitas frecuentes a la

institucion.

La Junta de Directores de Area, Junta de Profesores de Area, Junta de Curso,
COBE y Comisiones Permanentes realizan su planificacion anual en base al
cronograma planteado por el Ministerio de Educacion, lo establecido en la Ley de
Educacién, Reglamento Interno y en coordinacién entre las distintas areas y
departamentos. Se desarrollan reuniones permanentes para identificar las causas
de los problemas, planificar, ejecutar y evaluar actividades orientadas a la formacion
integral de los estudiantes, atender sus necesidades o plantear sugerencias a
directivos docentes y padres de familia para la toma de decisiones.

El Area Técnica se ocupa del aprendizaje por competencias de los estudiantes,
preparandolos para continuar con estudios superiores o0 su inserciéon en el mundo
laboral, es asi que participan junto a los estudiantes en ferias de turismo, talleres,

seminarios, excursiones, etc. La participacion de los estudiantes dentro y fuera de la
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institucion se realiza con el fin de desarrollar la capacidad de toma de decisiones

como futuros lideres al servicio de la parroquia.

El COBE encaminado al bienestar de los estudiantes, gracias al apoyo entidades
como: Ministerio de Salud, el Municipio de Loreto, Policia Nacional, desarrolla
talleres de Educacion Sexual, Seguridad Ciudadana, Seguridad Alimentaria,
Autoestima, etc. los mismos que sirven para fortalecer el desarrollo de la
personalidad y superacion personal de los estudiantes, elevar su autoestima e

inculcar la responsabilidad y respeto hacia si mismo y hacia los demas.

La Unidad de Talento Humano junto al personal que labora en la institucion se
preocupa de establecer mecanismos de comunicacidbn que promuevan un clima
laboral positivo de tal forma que potencia las capacidades y habilidades de cada

miembro del plantel donde prevalece el dialogo en la solucion de conflictos.

La Comision de Disciplina, en coordinacién con el COBE se ocupa de encaminar a
los estudiantes hacia un correcto comportamiento como personas de bien, dentro y
fuera del establecimiento, mediante la socializacién del reglamento interno y codigo
de convivencia ademas de realizar charlas de relaciones humanas durante las horas

libres, se considera también la formacion civica y en valores éticos y morales.

La Comision de Socio-cultural y Deportes, en coordinacion con el Comité Central de
Padres de Familia y Gobierno estudiantil organizan programas donde prima la

integracion y practica de valores en la comunidad educativa.

4.1.2.4. Clima escolar y convivencia con valores

4.1.2.4.1. Dimension pedagdgica curricular y valores

El Colegio Técnico “Mons. Alejandro Labaka” utiliza en el proceso educativo
técnicas y estrategias metodoldgicas constructivistas, considerando su ubicacion
geografica y la demanda de estudiantes Kichwa hablantes se realiza la adaptacion
del curriculo al contexto y a las necesidades de los y las estudiantes, se utilizan los
lineamientos para la actualizacion y fortalecimiento de la educacion general basica,

lineamientos para el primer afo de bachillerato técnico, considerando las asignaturas
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de el tronco comun y bachillerato técnico, en el desarrollo didactico de las distintas
asignaturas y en todos los niveles se toma en cuenta los pilares fundamentales de
la educacién : aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir juntos,
aprender a ser, el sistema de evaluacion es permanente cuyos informes de
resultados sirven para la inmediata toma de decisiones para resolver problemas

académicos con todos los involucrados en el proceso educativo.

Preocupados por la pérdida de identidad cultural que esta sufriendo la comunidad
Kichwa se ha gestionado junto a varias instituciones gubernamentales como son : el
Honorable Consejo Provincial de Orellana, Ministerio de Turismo, Ministerio de
Cultura, Municipio de Loreto, Gobierno Parroquial de Huaticocha y no
gubernamentales ONG ( Paz y Desarrollo) varios talleres de capacitacion al
personal docente y estudiantes en cuanto a temas como: emprendimientos
productivos, artesanias, puntura y gastronomia de la cultura Kichwa, siendo un
gran aporte para el fortalecimiento de la especialidad y rescate de valores, mismos
gue inciden de manera positiva en los procesos de ensefianza aprendizaje que
combinan la teoria y practica, de modo que se consigue un aprendizaje significativo,
duradero y propicia un cambio de actitud frente a los problemas sociales,
econOmicos y culturales a los que nos vemos enfrentados en nuestras labores

cotidianas.

4.1.2.4.2 Dimensién organizativa operacional y valores

Los profesores y directivos, asi como los estudiantes y padres de familia, desarrollan
su actividad educativa en el marco de la Ley de Educacién y bajo ciertas normas
institucionales, existe poco acercamiento hacia los problemas y necesidades de los
estudiantes, debido principalmente a la falta de personal profesional en el
departamento COBE, falta de colaboracion de los padres de familia en el

seguimiento a los problemas de rendimiento y conducta de sus representados.
Los padres de familia acuden a reuniones convocadas por el rector para plantear

necesidades y soluciones a las mismas con el objeto de mejorar el servicio

educativo.
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4.1.2.4.3 Dimension administrativa, financieray valores

Las estrategias de manejo de los recursos humanos, financieros y tiempos
requeridos, asi como el manejo de la informacion en los directivos de la institucion
como el personal financiero busca la eficacia a través de la toma de decisiones de
una manera prudente y honesta, en este contexto, la dimension administrativa basa
su accionar en las normas establecidas en el reglamento interno priorizando

colectivamente las necesidades del plantel.

El Rector desarrolla reuniones de trabajo para identificar las necesidades del plantel
asi como para hacer conocer las disponibilidades econémicas minimas que le son
asignadas al mismo, por lo cual varias obras de infraestructura y adquisicion de
areas de terreno se han conseguido por una autogestién favorable y al decidido
apoyo de varias instituciones quienes ven en la educacion un pilar fundamental para

el desarrollo y progreso de la parroquia, canton, provincia y pais.

4.1.2.4.4 Dimension comunitaria 'y valores

El colegio “Mons. Alejandro Labaka” tiene un alto nivel de relacién con el entorno ya
gue esta vinculado con varias instituciones educativas, de salud, Gobierno
Parroquial de Huaticocha, Municipio de Loreto, Ministerio de Turismo, Ministerio de
Cultura, HCPO, etc. Existen varios convenios de cooperacibn mutua con varias
escuelas de la localidad, hay coordinacion en el uso de infraestructura del plantel
asi como de la comunidad para eventos que promuevan la capacitacion de los
estudiantes y los habitantes de la parroquia, el apoyo de la ONGs, la interaccion
con el entorno y sus problemas influye en la toma de decisiones de los directivos
quienes buscan alianzas estratégicas para alcanzar objetivos comunes, liderados
por el Rector, Jefes Departamentales, Tutores de Curso y Comité Central de

Padres de Familia.

4.1.3. Analisis FODA

El andlisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los insumos

necesarios al proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion
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necesaria para la implantacion de acciones y medidas correctivas y la generacion

de nuevos 0 mejores proyectos de mejora.

4.1.3.1 Fortalezas y debilidades.- Corresponden al ambito interno de la institucion,
y dentro del proceso de planeacion estratégica, se debe realizar el analisis de cuéles
son esas fortalezas con las que cuenta y cuales las debilidades que obstaculizan
el cumplimiento de sus objetivos estratégicos

4.1.3.2 Oportunidades y amenazas.- Se consideran los factores econdmicos,
politicos, sociales y culturales que representan las influencias del &mbito externo,
qgue inciden en el quehacer interno, ya que potencialmente pueden favorecer o

poner en riesgo el cumplimiento de la Misién institucional.

Fortalezas.-Es un recurso de tipo interno que posee la institucibn en mejores
condiciones que su competencia y que la hacen tener ventaja sobre las demas, y por
lo tanto la hace rigurosa en su accionar. La institucion puede emplear estos
elementos para lograr sus objetivos y mejorar su posicion competitiva en el mercado.
Son aquellos aspectos internos en los que somos fuertes y que debemos mantener

0 mejorar para posicionarnos adecuadamente en el mercado

Debilidades.-Son limitaciones, defectos o inconsistencias en la institucion, que
constituye un obstaculo para la consecucion de los objetivos y una merma en la
calidad de la gestion. Son recursos de tipo interno que poseen las instituciones y
gue por el solo hecho de poseerlo la hacen vulnerable en su accionar en relacion a
su competencia. Aspectos internos en los que debemos mejorar para lograr una

posicidbn mas competitiva.

Oportunidades.-Son aquellas circunstancias o situaciones del entorno fuerzas que
desde fuera de las fronteras de una organizacién, pero que afectan sus decisiones
y acciones internas, asi como sus actividades y desarrollo), son potencialmente

favorables para la institucion.

Amenazas.- Son aquellas circunstancias o situaciones del entorno desfavorables
para la institucion que pueden afectar negativamente la marcha de la institucion, de

no tomarse las medidas necesarias en el momento oportuno. Si la gerencia no toma
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una determinada accion estratégica ante esta tendencia desfavorable, que proviene

del entorno, puede llevarla a su estancamiento o incluso su desaparicion.

Fortalezas

X/
L X4

Respuesta positiva de los padres de familia a las convocatorias realizadas por
los directivos del plantel.

Personal docente con alto grado de aceptacion al trabajo en equipo

Apertura al dialogo en la solucién de conflictos

Individualidades que promueven la formacion en valores

Elevado poder persuasivo de directivos.

Debilidades

Departamento COBE con personal incompleto

Falta de liderazgo en directivos , docentes y padres de familia
Falta de consenso en la toma de decisiones

Carencia de préctica de valores

Incumplimiento de compromisos

Oportunidades

Apertura de otras instituciones educativas con la firma de convenios de
cooperacion mutua dirigida a la orientacién pedagdgica con varias escuelas de
la localidad.

Preocupacion del Ministerio de Salud por el bienestar fisico y mental de los
estudiantes.

Apoyo del gobierno autébnomo parroquial de Huaticocha con proyectos de
capacitaciéon de “rescate cultural” a la comunidad educativa.

Apoyo logistico para docentes y estudiantes del Bachillerato por parte del
Municipio de Loreto para asistir a concursos, talleres y ferias de turismo

provinciales

Amenazas

-59-



Inestabilidad laboral de docentes

presupuestarias.

contratados  por

falta de partidas

Estancamiento de tramites para cubrir vacantes y otorgar nombramientos en el

colegio desde el Ministerio de Educacion.

Pérdida de identidad cultural de estudiantes Kichwas

Bajos recursos econdémicos de la poblacion lo que influye en los estudiantes a

priorizar la educacion a distancia y el trabajo frente a la educacion en el sistema

presencial.

4.1.3.3 Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Respuesta positiva de los padres de
familia a las convocatorias realizadas por
los directivos del plantel.

Personal docente con alto grado de
aceptacion al trabajo en equipo

Apertura al dialogo en la solucion de
conflictos
Individualidades que promueven la
formacion en valores

Elevado poder persuasivo de directivos

Apertura de otras instituciones educativas
con la firma de convenios de cooperacion
mutua dirigida a la orientacion pedagdgica
con varias escuelas de la localidad.
Preocupacion del Ministerio de Salud por
el bienestar fisico y mental de los
estudiantes.

Apoyo del gobierno autbnomo parroquial
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COBE

personal incompleto

Departamento
Falta de liderazgo en directivos ,
docentes y padres de familia

Falta de consenso en la toma de
decisiones

Carencia de préctica de valores

Incumplimiento de compromisos

AMENAZAS

Inestabilidad laboral de docentes
contratados por falta de partidas
presupuestarias.

tramites

Estancamiento de para

cubrir vacantes y  otorgar
nombramientos en el colegio desde
el Ministerio de Educacion.

Pérdida de identidad -cultural de




de Huaticocha con proyectos de estudiantes Kichwas

capacitacion de “rescate cultural” a la Bajos recursos econdmicos de la

comunidad educativa. poblacion lo que influye en los

Apoyo logistico para docentes 'y estudiantes a priorizar la educacion a
estudiantes del Bachillerato por parte del distancia y el trabajo frente a la
Municipio de Loreto para asistir a educacion en el sistema presencial.
concursos, talleres y ferias de turismo

provinciales

4.2 RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

El colegio nacional “Mons. Alejandro Labaka fue reubicado con resoluciéon
ministerial Nro. 075 Del 24 de enero de 1992, desde la parroguia Dayumaa la
parroquia Huaticocha de la provincia de Orellana por reducido numero de
estudiantes, es fiscal mixto y jornada matutina, ubicacién rural, actualmente cuenta
con octavo, noveno, décimo afio de educacion general basica y primero, segundo y
tercero de bachillerato, cuenta con la especialidad de informacion y comercializacion

turistica, con un total de 70 estudiantes.
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TABLA N° 8

4.2.1. DE LA ENCUESTA A DIRECTIVOS

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL CENTRO
EDUCATIVO

a.- El director organiza las tareas en una reunion
general cada trimestre

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracién: Noemi Quinzo Noboa

La forma de organizacién del plantel es por grupos de trabajo con un 66,60% ya
que permanentemente se encuentran en reuniones por departamentos, areas,
comisiones, tutores de curso, directivos y profesores, como lo puede corroborar
Alvarez & Granados quienes plantean que “entre los elementos de la escuela, el que
mas se ha enfatizado es el relativo a las autoridades y directivos, pues de ellos se
requiere ciertas capacidades importantes como son: La identificacién y formulacion
de innovaciones asi como la gestion de procesos de concertacion, trabajo en equipo

y liderazgo”.
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TABLA N°9

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION

Fuente: Encuesta Directa a del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracién: Noemi Quinzo

Los resultados obtenidos por la institucion con el 66.70% en los aspectos que se
toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacién, constituyen un
importante factor para su engrandecimiento y confianza como organizacion. Pues asi
lo manifiesta la Constitucion Politica del Ecuador en el Art. 27 donde establece “la
educaciéon es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

local y nacional”

TABLA N°10

LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo
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La institucidon cuenta con un manual de normas segun lo responden un 83.30% de
encuestados, donde las actividades encomendadas a cada ente educativo se les da
seguimiento y control por parte del 6rgano regular. Pues segun lo expresado por Je
Alvarez “Es de gran importancia contar con informacion del centro de trabajo para
qgue los que en ella trabajen conozcan con precision y exactitud cuales son sus
funciones que deben desempefiar como colaboradores, asi como a quienes estan

subordinados”.

TABLA N° 11

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracién: Noemi Quinzo

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones dentro de la institucidon
esta liderado por el Consejo Directivo con un 83,3%, Como lo menciona Fernando
Vera quien plantea “La gestidon requiere siempre un responsable con capacidad de

liderazgo, que no se reduce a la funcion exclusiva del director”.

TABLA N°12

DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo
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En la institucion prevalece la delegacion de la toma de decisiones para resolver
conflictos con el 83.3% segun lo estipulado en los instrumentos de gestion como
es el codigo de convivencia vy el reglamento interno. Como lo puede corroborar,
Aguilera, Gutiérrez, Mayorga y Sanchez quienes plantean que “el liderazgo
participativo caracterizado por una estructura descentralizada requiere mecanismos
de delegacion de responsabilidades y participacion estamental en la toma de

decisiones pedagodgicas”.

TABLA N°13

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE:

Se promueve Siempre A veces
Excelencia 66,7 2 3,3 100%
académica

33,3

Desarrollo 100%
profesional de los
docentes

La capacitacion 100%

continua de los
docentes

100%

I. B
II

- Trabajo en equipo .

Vivencia de valores
institucionales y
personales

Participacién de los I
padres de familia en

las actividades
programadas

100%

Delegacion de
autoridad a los

grupos de decision

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo
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La administracion y liderazgo del centro educativo promueve el trabajo en equipo
con el 83,30 % de aceptacion, aprovechando las fortalezas de cada uno de sus
integrantes. Como lo plantea Alexander Ortiz “un requisito de lider pedagogico es
disefiar y propiciar un entorno que facilite la accion conjunta e individual.”

En la misma tabla con el 66.70% los directivos admiten que no se promueve la
vivencia de valores institucionales y personales, o que se contrapone a lo expuesto
en la LOEI que plantea: “La Educacién debe basarse en la transmision y practica de

valores que promuevan la libertad personal”.

TABLA N° 14

HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA

INSTITUCION
%

100%

100%

100%

Se promueve A veces

0,0

H
0,0 50,0

)

EE
I
A Y I I

Son innatas

Se logran estudiando
las teorias
contemporéaneas

sobre liderazgo
Se adquieren a partir 5] 83,3 1
de la experiencia. .
Se desarrollan con 3 50,0 3
estudios en gerencia .

Capacitacion 100

16,7
50,

continua que

combine la préctica,

-!

la teoria y reflexion.

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo

Dentro de las habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion
se considera en un 100% que la capacitacién continda que combine la practica, la
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teoria y reflexion son aspectos determinantes para desempeifiar la gerencia de una
institucion educativa. Como lo corrobora Alfredo Gorrochotegui quien plantea que

“el rol de lider exige experiencia y madurez personal y profesional”

TABLA N° 15

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR.

‘V

l
El uso de la informacion de 100 100%
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia para
saber que les falta mejorar.

La disminucion del nimero de 16 7 16 7 66 7 100%
estudiantes por aula

C. La mejora de los mecanismos 83,3 16,7 100%
de control.
La existencia de ambientes 4 66,7 2 33,3 100%
cordiales de trabajo.

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo

En la promocion para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar,
se usa los resultados de los informes presentados por las distintas areas y
departamentos del desempefio de estudiantes, docentes y directivos, y padres de
familia como una referencia, lo confirman el 100% de encuestados, para posteriores
tomas de decisiones encaminado a la mejora permanente. Asi lo indica Alvarez
Manuel quien plantea que “ Existen dos aspectos en la gestion de un grupo mediano
o0 grande para los que no basta la capacidad del experto a la hora de conseguir la
eficacia deseada del grupo. Estos aspectos son la consecucion de resultados de

calidad en funcion de la satisfaccion del cliente y las relaciones humanas.
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TABLA N°16

ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

De direccion(director (a) 100%
Consejo Escolar, Consejo
Académico etc.

De coordinacion (jefe de 3 50,0

estudios, coordinador, etc.) l...

Técnica (departamentos, 50, 3 50,0

equipo docente, etc.) l...
HiSNEEIEENE

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

De gestion (secretario, 0,0
subdirector, comision
econdmica, etc.)

Elaboracion: Noemi Quinzo

Dentro de los organismos que integran la institucién, el organismo de direccion con
el 83.3%, es el Rector quien lidera la planificacién, organizacion, ejecucion y
evaluacion del proceso educativo. Como lo expresa Alfredo Gorrochotegui quien

plantea que la direccion: “Programa controla valora ejecuta organiza”.
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TABLA N°17

ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO, JUNTA DE

PROFESORES.
T T[T

Llevar a cabo la evaluacién o 83,3 100%
seguimiento global del grupo de

estudiantes.

Establecer las acciones necesarias 100%
para mejorar el clima de

convivencia del grupo.

Tratar de forma coordinada los 100%
conflictos que puedan surgir en el

grupo y establecer las medidas

oportunas para resolverlos.

Coordinar las actividades de 100%
enseflanza y aprendizaje que se

proponga a los estudiantes.

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo

En las actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores se
promueve un seguimiento global con el 83.30% de aceptacién, pues asi lo
determina el Art. 2, literal w, de la Ley Organica de Educacién Intercultural que
establece que el Estado, “garantiza el derecho de las personas a una educacion de
calidad y calidez, pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y articulada, en

todo el proceso educativo, y que incluya evaluaciones permanentes”.
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TABLA N°18
LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

LOS DEPARTAMENTOS SE ENCARGAN DE SI

Organizar y desarrollar las ensefianzas 3 50,0 50,0 | 100%

III 1
Elaborar la programacién didactica de las 83,3 1
ensefianzas de la materia o darea

propias de cada materia.

Formular propuestas al equipo directivo y
al claustro, referente a la elaboracion de los
proyectos, planes y programaciones de la
institucion.

100%

correspondiente.

Mantener actualizada la metodologia.

Promover la investigacion educativa y

. 50,0 || 100%

1B

50,0 || 100%

proponer actividades de perfeccionamiento

Para sus miembros.

Colaborar con el Departamento de 50,0 3
Orientacion en la Direccion y prevencion de

problemas de aprendizaje

Elaborar una memoria periédica en la que 33,3 4 66,7 || 100%
se valore el desarrollo de la programacion

didactica, la practica docente y los

resultados obtenidos.

Los departamentos didacticos formulan 33,3 4 66,7 || 100%

propuestas al equipo directivo

programacion didactica de las asignaturas

Los departamentos didacticos mantienen 50,0 3 50,0 || 100%
actualizada la metodologia

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Los departamentos didacticos elaboran la 50,0 50,0 || 100%

Elaboracion: Noemi Quinzo
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El 83. 30% de encuestados afirma que en la institucion se elabora la programacion
didactica de las ensefianzas de la materia o area correspondiente, tomando en
cuenta las necesidades del contexto social. Como lo corrobora Lorenzo Delgado
quien plantea que la Gestion Curricular implica “Comprometerse en las
adaptaciones curriculares necesarias.” Como lo especifica también el Art.343 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador donde plantea que “El Estado establece
un sistema nacional de educacion que tendr4d como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que

posibiliten el aprendizaje, la generacion y utilizacion de conocimientos.

TABLA N°19

LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES ORDEN,
ACCIONES

ACCIONES : Total
N

La gestion pedagégica en el Centrof| 4| 66.7| 2| 33.3]100%
Educativo, fomenta la producciéon de

diagnosticos y de soluciones propias y

adecuadas a la  diversidad 'y

potencialidades de la comunidad y del

entorno geografico.

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo

La gestién pedagdgica en la instituciébn con un 66.70% por ubicarse en la Amazonia
tiene caracteristicas particulares cuyos problemas requieren soluciones adecuadas
a la diversidad de su entorno. Como lo corrobora el Art 343 de la Constitucion del
Ecuador que determina “ El sistema nacional de educacién integrara una vision
intercultural acorde con la diversidad geografica, cultural, linguistica del pais, y el
respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades.
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TABLA N° 20

MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

MATERIAL DE PLANIFICACION :

- Reingenieria de procesos -

%

B R I
C. Plan operativo anual.

Proyectos de capacitacidon dirigida a
directivos y docentes.

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracién: Noemi Quinzo

El material de planificacion existente en el plantel es el Plan de Transformacion
Institucional como Plan Estratégico con el 100% de aceptacion de los encuestados,
para un periodo de tres afos, siguiendo los lineamientos del Proyecto de
Reforzamiento de la Educacion Técnica del Ecuador y con la participacion de todos
los estamentos que conforman la comunidad educativa Mons. Alejandro Labaka”
Como lo puede corroborar Marga Ysabel Lopez Ruiz, quien plantea que el plan
estratégico institucional debe entenderse como “un proceso que siempre se esta
construyendo colectivamente. Este proceso de planificacién institucional cobra

sentido cuando permite una participacion genuina de todos los actores de la

comunidad educativa”.
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TABLA N° 21

4.2.2. DE LA ENCUESTA A DOCENTES.

El rol del docente lider
se define como una
persona que posee la
actitud y las habilidades
para cuestionar las

o6rdenes existentes.

El liderazgo en la
unidad educativa esta
intrinsecamente ligado
a la busqueda de la
innovacién y el cambio
a través del
cuestionamiento

constante de
transformar las formas
habituales de

escolarizacion.

La gerencia educativa
se promueve en los
padres, representantes
comunidad en general
la  importancia  de
brindar a los
estudiantes un
ambiente de
aprendizaje agradable,
armoénico y seguro y
estimulante

Los Directivos y

docentes promueven la

investigacion a nivel




educativo porque es un
producto de la
participacién colectiva
donde se integran
docentes estudiantes —
familias — asociacion
civil padres y
representantes —
consejo comunal con el
fin de desarrollar y
materializar metas del

centro educativo.

Resistencia 0
escepticismo en los
padres cuando se
intenta llevar a cabo
nuevos métodos de

enseflanza

Trabajo en equipo, para
tomar decisiones de
cambio de
metodologias de

ensefanza aprendizaje.

En el proceso de
ensefianza aprendizaje
los valores es el egje

transversal de la

formacion integral del

estudiante.

Resistencia en los
compafieros o director/
rector cuando intento
desarrollar nuevos

métodos de ensefianza

Sentirme  un  poco

integrado en la escuela




y entre los comparieros

Desacuerdo  continuo

FPD
[\]
&
(o)}
—_
—_

en las relaciones con el
director del centro

educativo

Admiro el liderazgo y
gestion de las
autoridades

educativas.

Me siento
comprometido con las
decisiones tomadas por
el Director/Rector del

centro educativo.

Los directivos
mantienen liderazgo y
gestion en el é&rea

académica

Los directivos
mantienen liderazgo y
gestion en el éarea
administrativa

financiera.

Actividades de

o
~

Integracion en  los
ambitos deportivos y
socio cultural con la
participacién de
autoridades, padres de
familia, docentes vy

estudiantes.

Los valores predominan

66,7

w
w
w

en las decisiones de los

L
i

directivos y profesores.

Fuente: Encuesta Directa a Directivos del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo
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En la tabla N° 21 con un 86.70% , consideran los docentes que siempre se esta
trabajando en equipo para tomar decisiones de cambio de metodologia de
ensefianza-aprendizaje, de esta manera cada docente brinda su aporte para
resolver problemas académicos e influye en los estudiantes ejerciendo su propio
liderazgo, como lo corrobora Ortiz, quien plantea: “Liderazgo Pedagogico es el
proceso de ejercer una influencia mayor que lo que permite la estructura de
direccion de la institucion educativa, mas de lo que ella posibilita, hasta lograr que

los estudiantes también sean lideres”.

TABLA N° 22

4.2.3 DE LA ENCUESTA A LOS ESTUDIANTES

Rl 1 A

Director/Rector 30,0 14 70,0 100%
tiene en cuenta las
opiniones de los
docentes y
estudiantes-
Las autoridades || 14 70,0 30,0 100%
hablan mas que
escucha a los
problemas de los
estudiantes.

El liderazgo || 4 20,0 14 70,0 2 10,0 || 100%
conductual orientado

a la realizacion de

tareas es el que

observas

cotidianamente en el

ambiente escolar..

Rara vez se llevan a 7 35,0 7 35,0 30,0 100%
cabo nuevas ideas
en la clase.




En las clases se
espera que todos los
alumnos hagan el
mismo trabajo, de la
misma forma y en el

mismo tiempo.

Los docentes inician
la clase con frases
de motivacién en
“valores y virtudes”,
considerando la
realidad del entorno
familiar ylo

comunitario.

El profesor propone
actividades

innovadoras para
que los estudiantes

las desarrollen.

Los métodos de
ensefilanza en tus
clases se
caracterizan por la
innovacion,

variedad,

participacién 'y la
interaccion con los

docentes.

Los docentes no se
interesan por los
problemas de los

estudiantes.

En las clases dan
oportunidades para

que los estudiantes

expresen su opinion.
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Es el profesor quien
decide que se hace

en esta clase.

Se realizan trabajos
en grupo (en equipo)
con instrucciones
claras

participacion del
docente.

Los docentes se
sienten
comprometidos con
la gestion y
liderazgo de |las
autoridades

educativas.

La ética vy

valores se ensefian

con el ejemplo.

Fuente: Encuesta Directa a estudiantes del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo

El 70% de estudiantes encuestados afirma que no se consideran las opiniones de
los estudiantes, las autoridades hablan més que escuchan a sus problemas, y el
75% afirma que no se ensefia los valores y ética con el ejemplo. Como lo sugiere
Barba Zorrilla quien plantea “La educacion no significa el desarrollo de habilidades y

destrezas, sino aprender a vivir”.
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TABLA N° 23

4.2.4 DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

En
desacuerdo

Total

)

100%

100%

100%

DECLARACIONES De acuerdo

Completame

nte en

desacuerdo

K

Tengo claro los

valores

imparte

Institucion.

Se planifica vy

N

26,7 || 11 73.3

participa en
actividades de
integraciébn en los
ambitos deportivo y
sociocultural, con
la participacién de
autoridades,

padres de familia,

docentes y

estudiantes.

Los valores 33,3

[N
o

66,7
predominan en las
decisiones de los
directivos

profesores y

padres de familia.

-
N
o
N

Me siento 53,3
comprometido con

la gestion y

liderazgo de las

autoridades

educativas.

Considero que el
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Rector tiene la
voluntad de
realizar bien las
funciones que le

corresponden.

Los directivos vy
docentes

mantienen

liderazgo y gestion

en el area

académica.

Fuente: Encuesta Directa a Padres de Familia del Colegio Monsefior Alejandro Labaka Ugarte

Elaboracion: Noemi Quinzo

Los padres de familia afirman en un 73.3% admiten estar en desacuerdo con la
planificacion y participacion en actividades de integracién en los ambitos deportivo y
sociocultural, con la participacion de autoridades, padres de familia, docentes y
estudiantes, lo que constituye una debilidad institucional ya que los padres de
familia no se responsabilizan en el cumplimento de sus obligaciones como los
primeros maestros y lideres para sus hijos, como lo afirma lzquierdo quien plantea:
“El ambiente familiar es el ambiente donde se dan los aprendizajes iniciales y quiza
los més valiosos para la vida, alli aprendemos a socializar, a querer, o a odiar, a ser
responsables o irresponsables, respetuosos o irrespetuosos, justos o injustos, fieles
o infieles, bondadosos o mezquinos, agradecidos o desagradecidos, etc. Desde el

nucleo familiar se aprende a explotar el entorno y posteriormente el mundo”.

El 60% de padres de familia manifiestan que la institucion no tiene claro los
valores que imparte carencia que urge ser atendida para la solucion de problemas
internos y cumplir con los valores estipulados en el Plan Decenal de Educacion
del Ecuador: Honestidad, Justicia, respeto, paz, solidaridad, responsabilidad,

pluralismo”.
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4.2.5. MATRIZ 2

DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Pregunta Respuesta Respuesta

positiva débil

Quéesla 33,30 100%
comunicacion?

¢En qué se

diferencia de la

informacion?

El centro 50,00 100%
educativo cuenta

con un manual o

reglamento que

contemple el

cémo cuando y

quien debe

realizar las

tareas de

liderazgo?

Como actuaria
frente a un
conflicto entre la
direccién de su
centro y el

profesorado?

Cuales  deben 16,7 || 100%
ser las

caracteristicas

de un lider

educativo.

Cual es el tipo de 33,3 (| 100%
liderazgo que
predomina en la

direccion,




docencia

alumnado?.

Cuéles son los 50,0 || 100%
valores

institucionales

que busca

desarrollar el

centro educativo

Cudles son los

valores que

predominan en

los profesores y

alumnos?

En el caso de
existir anti
valores, ¢cuales

son?.

Entrevista directa a Directivos

Elaboracion: Noemi Quinzo

El 100% de directivos encuestados responde que ante los conflictos presentados
en la comunidad educativa acuden al didlogo entre las partes afectadas para
solucionar posibles dificultades entre los miembros de la institucién, como lo puede
corroborar Manuel Lorenzo Delgado, quien sostiene que un indicador relativo a la
creacion de un clima positivo consiste en “Establecer una comunicacion clara y fluida

entre el miembro de la comunidad”.
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4.2.6. MATRIZ DE PROBLEMATICAS

Problemas observados Causas Efectos

e Escasa atencion a los e Departamento e Incumplimiento de

problemas personales COBE con objetivos de la

de los estudiantes personal educacion e
dentro y fuera del incompleto. institucionales
plantel. e Hogares e Baja autoestima de

e Falta de consenso en la desorganizados los estudiantes.

toma de decisiones eFalta de liderazgo || eBajo rendimiento

e Incumplimiento de en directivos , escolar.
compromisos docentes y padres e Trabajo no
de familia colaborativo en la
comunidad

educativa.

e Desacuerdos e Falta de Docentes
frecuentes entre liderazgo desmotivados.
padres de familia, participativo en la Padres de
directivos y docentes. institucion. familia

indiferentes
con la
problematica
institucional.
Falta de
consenso en la
toma de

decisiones

e (Cddigo de convivencia e Falta de practica Relaciones
ejecutado parcialmente. de valores interpersonales
superficiales,
entre los
estamentos del

plantel.




5. DISCUSION

De acuerdo a la tabla N° 8. La forma de organizacion del Colegio “Mons. Alejandro
Labaka” se caracteriza por el predominio del trabajo en equipo, es la perspectiva
del personal directivo que en las encuestas obtiene un 66,60%. ElI personal
permanentemente sSe encuentra en reuniones por departamentos, &reas,
comisiones, tutores de curso, directivos, profesores y Comité Central de Padres de
Familia lo que constituye una fortaleza para la direccion de la institucion, pues de
ellos se requieren, ciertas capacidades importantes como: identificacion, formulacion

de innovaciones, gestion de procesos de concertacion, trabajo en equipo y liderazgo.

Segun la tabla N° 9. En los aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio
de la organizacién, con un 66.70% son los resultados obtenidos por la institucion ya
que gracias a los convenios celebrados con varias instituciones generan grandes
expectativas y confianza en la institucion lo que constituye un eje estratégico para el

desarrollo local y nacional.

La tabla N° 10 La institucion cuenta con un manual de normas, con el 83.30%, el
mismo que estipula las funciones y niveles jerarquicos de cada estamento
educativo, de esta manera existen grandes ventajas en la gestién escolar, pues es
importante que todos los miembros de la institucion conozcan con exactitud y
precision las tareas que deben desempefiar con miras a cumplir la mision y vision

institucional.

Segun la tabla N°11. El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones dentro
de la institucién esté liderado por el Consejo Directivo con un 83,3%, propicia la
existencia de un clima escolar favorable, donde prima el didlogo en la solucién de

conflictos pues la gestion y liderazgo no se reduce a la funcién exclusiva del rector.

La tabla N° 12 muestra que en la comunidad educativa prevalece la delegacion de
la toma de decisiones para resolver conflictos con el 83.3% , de esta manera se crea
confianza en distintos grupos de decision quienes en su accionar se rigen a los
instrumentos de gestion como son: el cédigo de convivencia, el reglamento interno,
manual de procedimientos administrativos , de esta manera se incrementa la

responsabilidad y el trabajo colaborativo en la toma de decisiones de cada
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estamento, pues la teoria admite que la institucion requiere de un liderazgo
participativo caracterizado por una estructura descentralizada con mecanismos de
delegacion de responsabilidades y participacion estamental en la toma de

decisiones.

En la tabla N° 13 La administracion y liderazgo del centro educativo promueve el
trabajo en equipo con un 83,30 %, aprovechando las fortalezas de cada uno de sus
integrantes para la delegacion de responsabilidades y el trabajo colaborativo, pues
es requisito del lider pedagdgico disefiar y propiciar un entorno que facilite la accion
conjunta e individual.

Sin embargo en la misma tabla el 66.70 % de encuestados admite que la institucion
no promueve la vivencia de valores institucionales y personales, constituyendo una
debilidad de la administraciéon del centro, pues la educacion ecuatoriana debe

basarse en la transmision y practica de valores que promuevan la libertad personal.

En la tabla N° 14 Dentro de las habilidades de liderazgo que se requieren para
dirigir una instituciéon se considera en un 100% que la capacitacion continla que
combine la practica, la teoria y reflexibn son aspectos determinantes para
desempefiar la gerencia de una institucion educativa, pues el rector y su equipo
directivo, aprovechan las capacitaciones ofrecidas por el Ministerio de Educacion, el
rector, acude a la experiencia adquirida en la direccidbn de otras instituciones
educativas, da apertura a ideas y sugerencias de los demas miembros de la
comunidad educativa, aspectos muy importantes para la buena conduccién de la

institucion pues el rol del lider exige experiencia y madurez personal y profesional.

En la promocién para mejorar el desempefio y progreso de la instituciéon escolar, la
tabla N° 15, muestra con el 100% que el plantel usa la informacién de resultados
de los informes presentados por las distintas areas y departamentos sobre el
cumplimiento de objetivos, del desempefio de estudiantes, docentes, directivos y
padres de familia como una referencia para posteriores tomas de decisiones
encaminado a la mejora permanente, se debe considerar los resultados de calidad
en funcién de satisfaccién del cliente y las relaciones humanas que son muy

importantes en la armonia laboral..
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Dentro de los organismos que integran la institucion, la tabla N° 16, con el 83.3%,
es el Rector quien lidera la planificacion, organizaciéon, ejecucion y evaluaciéon del
proceso educativo, mediante reuniones de trabajo que involucran a docentes,
estudiantes, padres de familia e instituciones del entorno prestas a coordinar
actividades que conlleven al beneficio mutuo en el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, pues la direccién: programa, controla, valora, ejecuta,

planifica.

La tabla N° 17 En las actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de
profesores se promueve un seguimiento global del grupo de estudiantes con un
83.30%, donde se identifica a los estudiantes con mayor rendimiento académico y
excelente disciplina, haciendo publicos los resultados en un cuadro de honor
trimestralmente, de la misma manera se identifica al grupo de estudiantes con bajo
rendimiento, con los cuales se trabaja en jornadas de recuperacién pedagdgica,
previo al didlogo con sus representantes legales con miras a ofrecer una educacion

de calidad y calidez.

La tabla N° 18 Dentro de las actividades del equipo educativo, equipo didactico,
junta de profesores, con una representacion del 100% se elaboran la
programacion didactica de las asignaturas en coordinacién con las distintas areas
y el departamento de Vicerrectorado, quien mantiene reuniones con los jefes de area
para realizar las respectivas sugerencias en cuanto a las planificaciones en los tres
niveles de concrecion del curriculo, se realizan reuniones de: directores de érea,
docentes de area, tutores de curso y juntas de curso, de cuyos informes se toman
decisiones correctivas a las planificaciones adecuadas al contexto como lo
determina la Constitucién Politica del Ecuador pues el estado establece un sistema
de nacional de educacion que tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y

potencialidades individuales y colectivas de la poblacion.

La gestion pedagodgica en la institucion con un 66.70 % , segun la tabla N° 19 por
ubicarse en la Amazonia tiene caracteristicas particulares cuyos problemas
requieren soluciones adecuadas a la diversidad de su entorno, una de las mayores
preocupaciones de la poblacion son los escasos recursos econOmicos que se
generan en la zona, por lo cual , el Colegio Mons. Alejandro Labaka”, en base a una

encuesta realizada a la comunidad se vi0 impulsada a crear la especialidad de
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Informacién y Comercializacion Turistica, pues el sistema nacional de educacion
integra una vision intercultural acorde con la diversidad geografica cultura linguistica

del pais y el respeto a los derechos de la comunidad, pueblos y nacionalidades.

El material de planificacion existente el plantel de acuerdo a la tabla N° 20 las
actividades del plantel estan orientadas por el Plan de Transformacion Institucional
( PTI) el mismo que se esta trabajando en varios descriptores factibles de ser
ejecutados dentro del proyecto de reforzamiento de la educacion técnica del
Ecuador, siendo el afio 2013 la meta de concrecion del total de descriptores. Este
proceso de planificacion institucional cobra sentido cuando permite una participacion

genuina de todos los actores de la comunidad educativa.

En la tabla N° 21 con un 86.70% , consideran los docentes que siempre se esta
trabajando en equipo para tomar decisiones de cambio de metodologia de
ensefianza-aprendizaje, de esta manera cada docente brinda su aporte para
resolver problemas académicos e influye en los estudiantes ejerciendo su propio
liderazgo, ya que el liderazgo pedagogico es el proceso de ejercer una influencia
mayor que lo que permite la estructura de direccion de la institucion educativa,

hasta lograr que los estudiantes también sean lideres.

La tabla N° 22 El 70% de estudiantes encuestados afirma que no se consideran
las opiniones de los estudiantes, las autoridades hablan més que escuchan a sus
problemas, y el 75% afirma que no se ensefia los valores y ética con el ejemplo.
Constituyendo una debilidad institucional urgente de ser atendida por los directivos y
el personal que labora en el plantel pues al formar personas se estd formando
nuevos lideres los cuales deben poseer una personalidad con una soélida formacion
en valores a partir de la convivencia diaria con sus maestros, autoridades , padres
de familia, donde haya armonia y buenas relaciones humanas que prevalezca el
bien en la realizacién de las tareas, que se anteponga el respeto, la solidaridad, la
honestidad, justicia, responsabilidad, trabajo en equipo, actitud de dialogo, lealtad y
paz en cada uno de sus actos, pues educar no significa el desarrollo de habilidades

y destrezas, sino aprender a vivir.
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De acuerdo a la tabla N° 23. Los padres de familia afirman en un 73.3% admiten
estar en desacuerdo con la planificacion y participacién en actividades de integracion
en los &mbitos deportivo y sociocultural, con la participacion de autoridades, padres
de familia, docentes y estudiantes, lo que constituye una debilidad institucional ya
que los padres de familia no se responsabilizan en el cumplimento de sus
obligaciones como los primeros maestros y lideres para sus hijos, como lo afirma
Izquierdo quien plantea: “El ambiente familiar es el ambiente donde se dan los
aprendizajes iniciales y quiza los mas valiosos para la vida, alli aprendemos a
socializar, a querer, 0 a odiar, a ser responsables o irresponsables, respetuosos o
irrespetuosos, justos o injustos, fieles o infieles, bondadosos o mezquinos,
agradecidos o desagradecidos, etc. Desde el nucleo familiar se aprende a explotar el

entorno y posteriormente el mundo”.

El 60% de padres de familia manifiestan que la institucion no tiene claro los
valores que imparte la institucion debido a la falta de socializacion del cédigo de
convivencia y puesta en practica por parte de autoridades, docentes, padres de
familia y estudiantes lo que se convierte en una debilidad institucional para la
consecucion eficaz eficiente y ética de objetivos, y cumplir con los valores
estipulados en el Plan Decenal de Educacion del Ecuador: Honestidad, Justicia,

respeto, paz, solidaridad, responsabilidad, pluralismo”.

De acuerdo a la matriz N°2 La comunidad educativa “Mons. Alejandro Labaka”
ante la presencia de conflictos con un 100% utiliza el diadlogo entre las partes
afectadas, para la solucion de los mismos. Las cualidades de liderazgo en
directivos, docentes y padres de familia definen la cultura institucional donde
prevalece la toma de decisiones colegiada, estableciendo mecanismos de
comunicacién entre todos los miembros de la comunidad educativa de tal forma que

conduzcan a la consecucion de la mision y visiéon del plantel.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez finalizada la presente investigacién y en base a la propuesta de mejora,

con el objeto de brindar una educacion integral, en un ambiente escolar positivo

donde la practica de valores sea una constante en el accionar educativo con miras

a transformar la realidad individual y social en busca del perfeccionamiento humano

y el bien comun partiendo del Colegio Mons. Alejandro Labaka.

6.1. CONCLUSIONES

a)

b)

d)

f)

9)

La gestion de la comunidad educativa Mons. Alejandro Labaka promueve el
trabajo en equipo, pero un alto porcentaje de sus miembros no asumen su rol de

forma responsable.

La institucién no ha definido claramente en ningun instrumento de gestion los

valores en los que forma a los estudiantes.

La institucidbn promueve la implementacién de nuevos métodos y técnicas en
ensefianza — aprendizaje por parte de los docentes con el objeto de brindar un

servicio de calidad.

Existen Unicamente dos maestros con nombramiento titular en la institucién, los
nueve maestros restantes no tienen titulo docente, su desempefio es
parcializado, lo que genera un clima escolar desagradable y no se cumplen los

objetivos institucionales.

Baja autoestima en los estudiantes por cuanto los directivos docentes y padres

de familia no prestan atencién a sus problemas y necesidades.

Bajo rendimiento escolar de los estudiantes, debido al incumplimiento de sus

deberes vy a la falta de seguimiento por parte de sus padres.

Indiferencia de los padres de familia frente al trabajo desarrollado por directivos,

maestros y estudiantes de la institucion educativa.
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h)

Falta de responsabilidad de los padres de familia en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en el Cddigo de Convivencia, Reglamento Interno y

otros instrumentos de gestion.

6.1.2. RECOMENDACIONES

a)

b)

d)

Fortalecer la toma de decisiones y el trabajo en equipo, considerando las
necesidades y expectativas de toda la comunidad educativa y dinamizar las
relaciones con el entorno ya qué existe interés por parte del Gobierno Auténomo
Parroquial de Huaticocha, Municipio del Canton Loreto y Consejo Provincial de
Orellana en apoyar a la Institucion Educativa por considerarla una base del

desarrollo del pueblo.

En la comunidad educativa Mons. Alejandro Labaka se debe mejorar las
cualidades de liderazgo y practica de valores, mediante la ejecucion de una
propuesta de mejora que incluya valores como: responsabilidad, respeto,
justicia, honestidad, solidaridad, paz, ofreciendo la posibilidad de que todos
enuncien sus perspectivas, eliminando las diferencias que surgen por razones
de edad, de género de nivel educativo, de cultura, de etnia, entre otros aspectos,
para que la institucion gane mas confianza y prestigio en sus logros, y de esta
manera mejoren también las relaciones interpersonales entre los miembros de la

comunidad educativa.

Mejorar los métodos y técnicas de ensefianza aprendizaje mediante el ejercicio
de un liderazgo pedagogico que confie en el valor de los estudiantes, de manera
que el docente se vea a si mismo y a los que lo rodean en un continuo proceso
de aprendizaje y perfeccionamiento, desarrollando en cada estudiante un lider

caracterizado por un alto grado de humanizacion.

Impulsar al equipo docente a obrar mas alla de los dictados del deber con una
actitud de servicio digno de ser imitados en sentido ético, generando un clima

escolar agradable y el cumplimiento de objetivos institucionales.

Elevar la autoestima de los estudiantes mediante un acercamiento individualizado

por parte del COBE y todos quienes intervienen en el proceso educativo,
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f)

)

h)

atendiendo: a sus necesidades e intereses en la construccion del proyecto
institucional asi como también buscando solucidon a sus problemas de manera

que se garantice una solida formacion en valores.

Socializar el cédigo de convivencia y dar seguimiento individualizado a los
compromisos adquiridos para elevar el rendimiento de los estudiantes con

problemas académicos.

Los padres de familia deben incrementar su compromiso en la ejecucion del
proyecto educativo como un pilar fundamental para la formacion integral de sus

hijos para el progreso de la institucion y por ende de la comunidad.
Desplegar acciones diarias orientadas a complementar la tarea de educar con el

ejemplo por parte de los padres de familia, docentes, directivos y autoridades
locales.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1 Titulo de la propuesta

Aplicar estrategias para la induccién efectiva del cédigo de convivencia en la
comunidad educativa “Mons. Alejandro Labaka” de la Provincia de Orellana,

Cantdn Loreto, Parroquia Huaticocha en el afio lectivo 2012-2013.

7.2 Justificacion

Los centros educativos al igual que la sociedad en general se someten a un proceso
de transformacion permanente, por lo que es esencial llevar a cabo una politica
institucional donde el trabajo coordinado conlleve a caminar de la par con las

innovaciones académicas, tecnoldgicas y sociales.

Para ello se requiere dentro del establecimiento educativo un clima armonioso de
trabajo. Mal se puede pretender superar los desafios que nos plantea el Ministerio
de Educacion cuando en el centro educativo no se cumplen las responsabilidades, ni
se practica valores en nuestras acciones diarias, infringiendo el Cdédigo de
Convivencia, Reglamento Interno, del 6rgano regular y de las funciones especificas

otorgadas a cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

Si bien la institucion cuenta con un plan de convivencia y el reglamento Interno
estos al no ser correctamente socializados no podran bajo ningln concepto ser
aplicados, al contrario, su desconocimiento solo genera mal entendidos,
entorpecimiento de los procesos, falta de compromiso de padres de familia,

estudiantes, docentes y la comunidad en general.

Todo centro educativo requiere de un liderazgo donde se defina claramente la
estructura interna, los objetivos, las funciones y los procedimientos a seguir, en
consenso de tal manera que al existir deficiencias en los planteamientos se pueda
contar con las sugerencias, observaciones y correctivos del caso que pueden ser
planteados tanto por los directivos de la institucion como por los docentes, padres de

familia, estudiantes y miembros de la comunidad.
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Esta apertura que se otorga para que todos contribuyan en la organizacion de la
instituciéon también constituye una forma de asumir un compromiso con el
cumplimiento de normas y sobre todo identificarse con la institucion y a partir de ello
trabajar por su engrandecimiento, con prestigio académico, excelente practica de
valores, agradable clima laboral, donde sus directivos tienen la simpatia de sus

colaboradores, practicando una disciplina consciente.

Por lo mencionado anteriormente es preciso trabajar con estrategias para la
induccion efectiva del codigo de convivencia en la comunidad educativa “Mons.

Alejandro Labaka”.

7.3 Objetivos de la propuesta

7.3.1 Objetivo general

Fortalecer el ejercicio de un liderazgo participativo y la practica de valores, mediante
estrategias que permitan la induccion efectiva del cédigo de convivencia en la

comunidad educativa “Mons. Alejandro Labaka.

7.3.2 Objetivos especificos:

% Establecer estrategias para la conduccion efectiva del cédigo de convivencia en
el Colegio Mons. Alejandro Labaka.
« Impulsar el ejercicio de un liderazgo participativo.

+«+ Evidenciar la practica de valores en el convivir diario.

7.4. Estrategias:

%  Formar equipos de trabajo que involucre a toda la comunidad educativa y
autoridades locales.

% Preparacion de murales con temas relacionados a los valores para su
exposicion semanal.

%  Charla de valores con la autoridad asignada en la semana del minuto civico.

s Acciones que demuestren durante la semana la practica de valores individual y

colectivamente en las actividades del convivir diario.
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Actividades

Formar equipos de [| Formar 6 grupos de trabajo omunidad educativa y || Humanos

trabajo considerando los 3 niveles [putoridades locales

de educacién basica y los 3

niveles de bachillerato
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Gestionar la
colaboracion de las
autoridades para las
respectivas charlas

de Valores.

Distribucién de
temas a los equipos

de trabajo.

de las

Autoridades

Envié oficios a
educativas,

autoridades locales y comité

central de padres de familia

con las tematicas a
desarrollar en las distintas

charlas de valores

1.Tercer afio de Bachillerato:

Valor: La Paz

2. Segundo afio de
Bachillerato:

Valor: La Responsabilidad

Humanos

COBE

Autoridades plantel

Tutor Humanos
de curso

Estudiantes de tercer afio

de bachillerato.

Autoridad invitada

Tutor Humanos
de curso
Estudiantes de segundo
afo de bachillerato.

Autoridad invitada
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3. Primer
Bachillerato:

Valor: El Respeto

4. Décimo afio de EGB:

Valor: La Justicia

5. Noveno afo de EGB:

Valor: La Honestidad

6. Octavo aflo de EGB:
Valor: La Solidaridad

Tutor Humanos
de curso

Estudiantes de primer afio

de bachillerato.

Autoridad invitada

Tutor Humanos
de curso

Estudiantes de décimo de

EGB Autoridad invitada

Tutor Humanos
de curso

Estudiantes de noveno de

EGB

Autoridad invitada

Tutor de curso. Humanos
Estudiantes de octavo afio

de EGB.

Autoridad invitada.
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Ejecucion de (| Realizacion y exposicion del || Tercer Afio de Bachillerato || Humanos
Estrategias mural con temas

relacionados a La Paz

Charla #1

Valor: La Paz Comité central de padres || Humanos

de familia

Declaracion de la semana de || Comunidad educativa Humanos

la paz y vivencia practica de

la misma por la comunidad

educativa.

Realizacién y exposicion del || Segundo afio bachillerato Humanos
mural con temas || Tutor de curso

relacionados La

Responsabilidad
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Charla #2

Valor: La Responsabilidad

Declaracion de la semana de
la responsabilidad y vivencia
practica de la misma por la

comunidad educativa.

Realizacion y exposicion del
mural con temas

relacionados a El Respeto

Comunidad educativa

Primer afio de bachillerato

Tutor de curso

-98 -

Humanos

Humanos

Humanos




Charla #3
Valor: El Respeto

Declaracién de la semana del
respeto y vivencia practica
de misma la

la por

comunidad educativa.

Realizacion y exposicion del

mural con temas

relacionados a La Justicia

Charla #4

Valor: La Justicia

Declaracion de la semana de
la justicia y vivencia practica

de la misma por la

comunidad educativa.

del Gobierno

de

Presidente
Auténomo parroquial

Huaticocha

Humanos

Humanos

Comunidad educativa

Décimo afio de EGB

Tutor de curso

Humanos
Humanos

Humanos

Teniente politico de la

parroquia Huaticocha

Comunidad educativa
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Realizacion y exposicion del
mural con temas

relacionados a La Honestidad

Charla #5
Valor: La honestidad

Declaracion de la semana de
la honestidad y vivencia
practica de la misma por la

comunidad educativa.
Realizacién y exposicion del
mural con temas

relacionados a La Solidaridad

Charla #6
Valor: La Solidaridad

Noveno afio de EGB Humanos
Tutor de curso

Humanos

Comunidad educativa Humanos

Octavo aino de EGB Humanos
Tutor de curso

Reina de la parroquia San [| Humanos
Vicente de Huaticocha
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5

Evaluacion

Declaraciéon de la semana de
la solidaridad y vivencia
practica de la misma por la

comunidad educativa.

Mejora de las
relaciones
interpersonales y
clima escolar,
inculcando valores
con el ejemplo.
Comportamiento
positivo de la
comunidad educativa
frente a los
compromisos
adquiridos en los

instrumentos de

gestion.

Comunidad educativa

Supervision de Educacién
Hispana de Orellana.
Rector.

Consejo Directivo

COBE

Tutor de curso
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7.5 Localizacion y cobertura espacial

El taller de capacitacion va dirigido a todos los estamentos que conforman la
comunidad educativa “Mons. Alejandro Labaka”, ubicado en la parroquia Huaticocha,
Canton Loreto, Provincia de Orellana, Km. 65 Via Hollin —Loreto-Coca, margen
izquierda, sector rural, el mismo que viene laborando 20 afios , es fiscal, mixto, con
jornada matutina, mismo que cuenta con 70 estudiantes habitantes en las distintas
comunidades aledafas que pertenecen a la cultura indigena Kichwa de la Amazonia
en un 50% vy el otro 50% corresponde a estudiantes del centro poblado
conformados por distintas culturas étnicas del pais, los 35 padres de familia
constituyen un apoyo importante para la institucion y cuenta ademas con 15
profesionales oriundos de las regiones Costa, Sierra y Oriente lo que conlleva al

fortalecimiento de la interculturalidad institucional.

7.6. Poblacion objetivo

Siendo de trascendental importancia el aporte de todos y cada uno de los miembros
de la institucion para el engrandecimiento personal y colectivo de la misma y con
miras hacia una educacion de calidad con altos valores éticos y morales, la
poblacién objetivo de la presente propuesta de mejora va dirigido a toda la

comunidad educativa “Mons. Alejandro Labaka”.

7.7. Sostenibilidad de la propuesta

Recursos Humanos

El personal participante en el proceso de capacitacidon constituye 125 personas
que integran la comunidad educativa, se incluye el personal local que va a colaborar
con las charlas del evento.

Tecnologicos

Para el desarrollo de las charlas de las distintas tematicas se utilizard el Internet

banda ancha, proyector de imagenes, laptop, CD, flash memories.
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Materiales]
Se utilizar4d material didactico entre ellos, hojas de papel Bond, esferograficos,
papelotes, marcadores, cinta adhesiva, gréficos, peliculas, reflexiones.

Fisicos
Se adecuard una sala amplia para brindar comodidad a todos los participantes
dentro de la infraestructura y equipamiento del plantel.

Economicos
Autogestion
Solicitar el apoyo econdmico del Municipio del Cantén Loreto y del Gobierno
Auténomo parroquial de Huaticocha, quienes como entidades publicas estan prestos

a colaborar a favor de la educacion.

Organizacionales

Las estrategias se desarrollaran en seis meses consecutivos y los participantes
formaran seis grupos de trabajo desde octavo afio de EGB, hasta tercer afio de
bachillerato, incluyendo el personal docente administrativo, de servicios y comité
central de padres de familia.

7.8. Presupuesto

La ejecucién de la propuesta se lograra mediante autogestion.
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7.9 Cronograma

Tiempo
N.- |Actividad ° o
S S
E qE) E © g Q
o z = 2% =
1(2(3[4]1]2 1121341 1 1
1|Formar equipos de(X
trabajo
2 || Gestionar la X
colaboracion  de las
autoridades para las
respectivas charlas de
Valores.
Teniente Politico X
Presidente del comité X
central de Padres de
Familia
Presidente de la X
Gobierno parroquial de
Huaticocha
Rector X
Reina de la Parroquia X
3 || Distribucion de temas X
a los equipos de
trabajo.
4 | Ejecucidon de estrategias pro valores
Tema: La Paz
Tema: La X
Responsabilidad
Tema: El Respeto X
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Tema: La Justicia

Tema: La Honestidad

Tema: La Solidaridad

Evaluacion de

resultados
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9. APENDICES

Valores a fortalecer en la propuesta de mejora en el Colegio “Mons.
Alejandro Labaka”
LA PAZ

La paz.-A lo largo de la historia, la paz social no siempre fue considerada como algo
bueno. Algunos pueblos, como los vikingos, basaban su desarrollo en el saqueo de
las comunidades vecinas, por lo que exaltaban a los guerreros y sus virtudes.

La paz también puede referirse al tratado o0 convenio que se establece entre
gobernantes para poner fin a un conflicto bélico.

Cuando la paz se refiere al plano individual, por lo general hace referencia a
un estado interior desprovisto de sentimientos negativos como el odio o la furia. Un
sujeto en paz es aquel que esta tranquilo consigo mismo Yy, por lo tanto, con los
demas.

Para la religion, la paz es también una salutacion, ya que es un valor que uno desea
para si mismo y para el projimo. Por eso se utilizan expresiones como “la paz esté
contigo”y, en algunas misas, incluye un beso en el rostro a la persona que se tiene

al lado. http://definicion.de/paz/

La evolucion de la humanidad esté llena de guerras y conflictos y realmente no se
puede explicar sin ellos. Muchisimas veces nuestra alternativa personal para
resolver un conflicto es la violencia y la imposicion. Durante el proceso de la historia
y en la vida cotidiana vemos continuamente que cuando un poder o alguien se
imponen a otro mediante la fuerza, este poder esta predispuesto a que se vuelva a
perder por el mismo sistema, por la fuerza. Se acepta que la fuerza es el recurso,
altimo o habitual cuando esta interiorizado como parte de la cultura propia y de
nuestra forma de hacer para obtener la razon. De esta forma se continla dando
ejemplo para perpetuar el mismo mecanismo de resolucién de conflictos, la fuerza, y
se esta construyendo una sociedad violenta y en permanente amenaza, siempre en
nombre de la razén y la verdad. Y cada vez que hay una imposicion por la fuerza se
dan muchos pasos hacia atras en el progreso social, si no es que se destruye
totalmente lo conseguido hasta ese momento. Pero a pesar de esta realidad la

mayoria de las personas continlan pensando que la violencia y la imposicién no es
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el mejor camino para resolver los problemas y que una sociedad en paz seria muy
deseable para el bienestar propio y para el progreso de la humanidad.. Para ello,
para conseguir una sociedad en paz, como rasgo distintivo de la especie humana,
tenemos la inteligencia que nos permitiria comprender y reflexionar sobre la realidad
gue nos rodea desde una perspectiva global, ademéas de comunicarnos, asociarnos
y utilizar la libertad para crear y construir una sociedad mejor. También es cierto que
la inteligencia se puede utilizar para todo lo contrario pero seria una inteligencia mal
entendida en cuanto estas actuaciones van en contra del progreso de la misma

humanidad.

Qué es la paz

Parece que la definicion de paz no tendra que ver tan solo con que no haya guerra.,
hecho que por descontado es imprescindible para el desarrollo. Esto seria una
concepcion muy fragil y un tanto negativa en cuanto que concebirla solamente como
la ausencia de guerra seria indicativa de una cultura de violencia. Por lo expuesto
anteriormente se deduce que la paz es una forma de interpretar las relaciones
sociales y una forma de resolver los conflictos que la misma diversidad que se
presenta en la sociedad hace inevitables. Y cuando hablamos de conflictos, no nos
referimos tan solo al conflicto bélico sino también a la contraposicion de intereses
entre personas o0 grupos o las diferentes formas de entender el mundo. Nos
referimos al conflicto como un hecho natural de las relaciones sociales por lo que la
solucion de estos conflictos no puede ser mediante la violencia pues estariamos
asegurando de forma permanente una sociedad violenta. Tampoco los mecanismos
de solucién establecidos por la sociedad pueden dilatarlos tanto como para que
estos conflictos deriven en violencia o conflicto armado. Por tanto la paz seria
evidentemente una ausencia de guerra, pero ante todo y como estructura preventiva,
la paz seria un estado activo de toda sociedad en la busqueda de una sociedad mas
justa. En esta sociedad los mecanismos para resolver los conflictos deberian ser los
propios de las capacidades que la inteligencia humana nos permite como: la
comunicacion., el dialogo y la cooperacion. Estas capacidades consideradas las
basicas de una cultura de la paz, deberian ser aplicadas en todos los ambitos y
escalas de la sociedad: en la familia, en la empresa, en la politica y también a nivel

local y a nivel internacional.
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Generalmente se dice que la resolucion de los conflictos de esta forma es una
utopia. Contra esto hay pocos argumentos .Es cierto que es una utopia en tanto que
no se ha alcanzado y que es dificil hacerlo de forma generalizada. Pero esto no
supone que tengamos que seguir aceptando inevitablemente una sociedad violenta,
con la que en principio, la inteligencia humana nos dice que no podemos estar de
acuerdo. Quien dice que es una utopia, y que no se puede hacer nada, esti
aceptando la sinrazon de la violencia y bloqueando cualquier intento de solucion
pacifico. Y por qué no, también podriamos decir que es una utopia pensar que, con
una cultura de la violencia como la dominante, la humanidad puede progresar y que
las futuras generaciones recibiran como legado los elementos y las condiciones para
un futuro mejor que el nuestro, como seria nuestra responsabilidad, Y de todas
formas equivocarse en el intento de un proyecto de desarrollo correspondiente a una
cultura de la paz no seria tan dramatico como lo es y esta siendo, desarrollarse en la
cultura de violencia. También se dice que hablar en términos planetarios de salud,
paz, libertad, justicia, democracia es utépico, pero de forma contextualizada la utopia
de estas palabras tiene grados y significados diferentes y concretos .A pesar de
considerase utdpica, la inmensa mayoria de las personas considera deseable esta
utopia y quieren caminar en esta direccion considerando negativo cualquier paso en
sentido contrario. Por esto, la paz también es un punto de referencia hacia el que se
ha de caminar, y sobre todo responde a un modelo de convivencia y desarrollo
sostenible en el futuro. La utopia es un instrumento al servicio de la transformacion
de la sociedad. La educacion también tiene esta funcion transformadora y necesita
de utopias para ir hacia ellas. Una de esta es la paz, y desde una vision sistémica la
construccion de la cultura de la paz podria ser la utopia referente, para lo que
deberiamos hablar también de justicia, libertad, democracia, tolerancia y desarrollo.
Porque no podemos olvidar que en la raiz de la violencia estan las desigualdades
econOmicas y la pobreza, el bloqueo de las posibilidades de desarrollo, los
gobiernos autoritarios, las discriminaciones por razén de sexo, cultura o color de piel,
etc... Y que la solucion de estos problemas sociales y econdmicos a todas las

escalas es prioritaria para que se pueda eliminar la violencia y construir la paz.
2. La cultura de la paz y la conciencia social

La paz empieza por el rechazo de la violencia como forma de solucionar los

conflictos. Y para que esto pueda ser posible se debe dar un amplio consenso al
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respecto, es decir la paz se debe interiorizar culturalmente y esto supone erradicar la
cultura de la guerra y la violencia como forma de resolver los problemas que genera
el modelo de desarrollo actual. Se piensa que la guerra es injusta y dramética para
los seres humanos, pero también se considera inevitable en muchos casos. Es un
ejemplo claro de que con el dominio de la cultura de la violencia las soluciones
violentas siempre estén justificadas y que si no se realizan cambios conceptuales y
se toman medidas preventivas se recurrira siempre a la violencia como ultimo
recurso. La cultura de la paz se centra sobre todo en los procesos y en los métodos
para solucionar los problemas y esto supone generar las estructuras y mecanismos
para que se pueda llevar a cabo. Su generalizacion persigue la erradicacién de la
violencia estructural (pobreza, marginacion, etc.), asi como la violencia directa,
mediante el uso de procedimientos no violentos en la resolucion de conflictos y

mediante medidas preventivas.

La construccion de una cultura de la paz es un proceso lento que supone un cambio
de mentalidad individual y colectiva. En este cambio la educacién tiene un papel
importante en tanto que incide desde las aulas en la construccién de los valores de
los que seran futuros ciudadanos y esto permite una evolucion del pensamiento
social. Los cambios evolutivos, aunque lentos, son los que tienen un caracter mas
irreversible y en este sentido la escuela ayuda con la construccién de nuevas formas
de pensar. Pero la educaciéon formal no es suficiente para que estos cambios se den
en profundidad. La sociedad, desde los diferentes ambitos implicados y desde su
capacidad educadora, también deben incidir y apoyar los proyectos y programas
educativos formales. Asi es importante que se genere un proceso de reflexion sobre
coémo se puede incidir en la construccién de la cultura de la paz, desde los medios
de comunicacion, desde la familia, las empresas, las unidades de produccion
agricolas, desde los ayuntamientos, desde las organizaciones no gubernamentales,
desde las asociaciones ciudadanas, etc.. Se trata de generar una conciencia
colectiva sobre la necesidad de una cultura de la paz enraizada en la sociedad con
tanta fuerza que no deje lugar a la violencia. Y se trata de que los gobiernos tomen
conciencia de esta cultura de la paz y de los factores y condicionantes que la
facilitarian, tal como eliminacion de las situaciones de injusticia, distribucion mas
equitativa de la riqueza, eliminacion de la pobreza, derecho a la educacion en
igualdad de condiciones, etc. Y por otro lado que conviertan esta conciencia en una

nueva cultura de administrar el poder.
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No hay soluciones magicas pero hay mecanismos para resolver los conflictos de
forma diferente y que forma parte de la cultura de la paz:

%  Eliminacion de los factores socioeconémicos que pueden generarlo.

s  Desarrollo de una justicia nacional e internacional

% Prevision del conflicto mediante la observacién y politica e intervenir para
redimensionarlo.

%  Control y autocontrol de la agresividad.

%  Didlogo, negociacion o mediacion sin que obligatoriamente haya de haber
vencedores y vencidos.

%  Estrategias y técnicas didacticas para educar en el aula.

Finalmente podemos decir que metodoldgicamente se deberia intervenir desde los
diferentes ambitos de influencia (escuela, medios de comunicacion, ONG,

movimientos asociativos, familias, etc.) para:

<> Proporcionar situaciones que favorezcan la autoestima como base importante
de las relaciones personales y sociales.

X Proporcionar situaciones que favorezcan la comunicacién y convivencia con el
interior y el exterior de los contextos.

<> Participar en celebraciones y actos relacionados con la paz y solidaridad.

% Crear climas democréticos en las aulas, centros y otros contextos de relacion.
X Fomentar la reflexidon, el intercambio de opiniones y la argumentacién como
defensa.

X Fomentar la comprension de los puntos de vista de los compafieros

s Consensuar y difundir las normas de convivencia.

X Fomentar el trabajo en grupo y los proyectos colectivos.

X Utilizar técnicas de reflexion y desarrollo moral: debates sobre experiencias,
clarificacion de valores, discusibn de dilemas, resolucion de conflictos,

dramatizaciones, juegos de simulacion, etc.http://www.oei.es/valores2/palosl.htm

EL RESPETO

Respetar a alguien es tratarlo de acuerdo a su dignidad. Esta dignidad propia

requiere de los demas un comportamiento adecuado, de modo que las faltas de
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respeto voluntarias son una injusticia, por incumplimiento de ese deber. En cambio,

donde hay respeto reina un ambiente cordial y amable, propio de la caridad.

Ejemplos de falta de respeto en las relaciones sociales:

X/
L X4

X/
L X4

La difamacion y las burlas rebajan la dignidad de las personas, y este trato injusto
es una falta de respeto.

Los obreros y subordinados son seres humanos. Tratarlos como esclavos es una
falta de respeto a su dignidad de personas.

En cualquier sociedad (familia, aula, empresa, ciudad) debe haber autoridades
que la dirijan (padres, profesores, jefes, concejales). Esto exige a hijos, alumnos
y subordinados un trato disciplinado y obediente. Las rebeldias son falta de
respeto hacia la sociedad.

Las faltas de educacién voluntarias (desplantes, portazos, etc.) suelen ser
ejemplos de falta de respeto pues el trato adecuado entre personas deberia ser

otro.

Otros ejemplos de falta de respeto:

X/
L X4

La mujer es una persona humana y es injusto tratarla como un objeto sexual.
Esta injusticia es entre otras cosas una falta de respeto.
El amor humano posee una gran dignidad que exige un trato delicado. La
pornografia es una falta de respeto hacia la humanidad.
Los animales y plantas estan al servicio del hombre pero poseen de por si alguna
dignidad en cuanto criaturas. El hombre puede usarlos, comerlos y divertirse con

ellos, pero dentro de cierto respeto. Sobre esto ver el tema ecologismo.

¢ Qué faltas de respeto son mas graves? La gravedad de una falta de respeto

depende de lo que se realice y de la dignidad que se intenta dafiar. Lo peor son los

insultos y burlas dirigidos a Dios.

¢ Respetar equivale a desinteresarse? No, no. Un gran dogma del egoismo es

afirmar: "yo respeto a los demas; que los demas me respeten”. Esto es un falso

respeto pues normalmente equivale a decir "alla ellos con sus problemas”. El trato

adecuado a la dignidad de los demas es interesarse por ellos (sobre todo por su

alma), pues ademas de respetar es preciso amar a todos, deseando activamente su

bien.
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¢ Se debe respetar a todos igual? Cualquier persona posee una dignidad por el
hecho de ser persona. Y asi todo hombre merece algun respeto, un trato adecuado
a su dignidad humana. Este deber basico incluye respetar sus bienes, su vida, su

fama, su intimidad. Sin embargo:

% Algunas personas merecen un respeto mayor debido a una dignidad superior.
Por ejemplo, los padres, los ancianos, las autoridades, etc. El trato entre
comparieros es diferente del trato hacia padres y profesores. Con éstos el modo de
hablar y escuchar debe ser mas respetuoso.

%  También hay personas que por su conducta infrahumana pierden parte de su
dignidad y merecen menor respeto. Por ejemplo, los delincuentes pueden ser
encarcelados. El respeto no se opone a la justicia.

¢ Corregir es una falta de respeto? El respeto no significa dejar a los deméas que
hagan lo que les venga en gana. Hay cosas que se deben prohibir, y asuntos que se
deben corregir. Tanto el respeto como la correccion se apoyan en la caridad que a
veces exige corregir. Corregir en exceso o en defecto no es falta de respeto sino

de caridad. Se afiade la falta de respeto si se corrige con malos modos.
¢ El respeto quita confianza y espontaneidad?:

% El respeto mutuo protege la dignidad de las personas, proporcionando
seguridad y confianza. El respeto es distinto del temor.

%  La espontaneidad surge de la costumbre, que origina un modo natural o propio
de comportarse. Si uno tiene el habito de respetar, el respeto le saldra espontaneo.
¢EXigir un respeto es propio del orgullo? Por orgullo alguien puede pensar que
posee una dignidad superior a la que realmente le corresponde. En consecuencia,
esta persona algo susceptible exigird un trato y un respeto excesivos. En cambio, si
la dignidad es verdadera, el respeto adecuado es propio de la justicia.

http://www.ideasrapidas.org/respeto.htm

El respeto consiste en el reconocimiento de los intereses y sentimientos del otro en
una relacion. Aunque el término se usa comunmente en el ambito de las relaciones
interpersonales, también aplica a las relaciones entre grupos de personas, entre
paises y organizaciones de diversa indole. No es simplemente la consideracion o
deferencia, sino que implica un verdadero interés no egoista por el otro mas alla de

las obligaciones explicitas que puedan existir.
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A veces se confunde al respeto con alguna conducta en particular, como los buenos
modales o la amabilidad, pero el respeto es algo diferente a esto, es una actitud.
Esta actitud nace con el reconocimiento del valor de una persona, ya sea inherente o
también relacionado con una habilidad o comportamiento. (por ejemplo respetar el

"buen juicio” de alguien en particular.

Uno de los filosofos que mayor influencia ha ejercido sobre el concepto de respeto
en el mundo de la academia ha sido Immanuel Kant. En su filosofia moral este
pensador sostiene que los seres humanos deben ser respetados porque son un fin
en si mismos. Al ser un fin en si mismos poseen un valor intrinseco y absoluto. Por
este motivo es que los seres humanos tenemos este valor tan especial, llamado por
Kant la "dignidad".

Otra forma importante de este concepto consiste en el respeto a uno mismo. Hay
gran consenso entre los pensadores en cuanto a que esta manifestacién del respeto
es una habilidad esencial para vivir la vida de manera satisfactoria y llena de
significado. Ademas, es vital para la vida en sociedad que llevamos. Por todo esto,

respetémonos a nosotros mismos y a los demas.

http://www.misrespuestas.com/que-es-el-respeto.html

Conocer el valor propio y honrar el valor de los demas es la verdadera manera de
ganar respeto. Respeto es el reconocimiento del valor inherente y los derechos
innatos de los individuos y de la sociedad. Estos deben ser reconocidos como el
foco central para lograr que las personas se comprometan con un propdsito mas

elevado en la vida.

El respeto comienza en la propia persona. El estado original del respeto esta basado
en el reconocimiento del propio ser como una entidad Unica, una fuerza vital interior,
un ser espiritual, un alma. La conciencia elevada de saber “quién soy” surge desde
un espacio auténtico de valor puro. Con esta perspectiva, hay fe en el propio ser asi
como entereza e integridad en el interior. Con la comprension del propio ser se

experimenta el verdadero autor respeto.

Fuente de conflicto
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El conflicto se inicia cuando falta el reconocimiento de la propia naturaleza original y
la del otro. Como resultado, las influencias negativas externas dominan
completamente el respeto. Estabilizarse en el estado elevado del propio ser asegura
auténtico respeto por y de los demas debido a que se actla con la conciencia de
gue todo ser humano tiene un valor innato, que es puro y virtuoso. Esta forma de
pensar garantiza la victoria final, porque la interaccion sobre esta base asegura que
surja la bondad inherente del propio ser y de los demas.

La causa de todas las debilidades se origina en la ausencia de autor respeto. La
persona se llena de diferentes deseos 0 expectativas, exigiendo consideracién o
respeto de los demas. La persona, al hacerse dependiente de fuerzas externas en
lugar de sus poderes internos, mide el respeto mediante los factores fisicos y
materiales, tales como la casta, el color, la raza, la religion, el sexo, la nacionalidad,
el estatus y la popularidad. Cuanto mas se mide el respeto sobre la base de algo
externo, mayor es el deseo de que los deméas tengan un reconocimiento hacia mi.
Cuanto mayor es ese deseo, mas se es victima del mismo y se pierde el respeto
hacia uno mismo y hacia los demas. Si las personas renunciaran al deseo de recibir
consideracion de los demas y se estabilizaran en el estado elevado de autor respeto,

la consideracion y el respeto los seguiria como una sombra.

El desafio es desarrollar el valor del respeto en el propio ser y darle una expresion
practica en la vida diaria. Apareceran obstaculos para probar la solidez del respeto vy,
con frecuencia, se sentirdn en los momentos de mas vulnerabilidad. Es necesaria la
confianza en uno mismo para tratar con las circunstancias con seguridad, de manera
optimista, esperanzadora. En las situaciones en las que parece que todos los
apoyos se han desvanecido, lo que permanece fiel es el nivel en que se ha podido

confiar internamente en el propio ser.
Ambiente de respeto

El poder de discernir crea un ambiente de respeto, en el que se presta atencion a la
calidad de las intenciones, actitudes, conductas, pensamientos, palabras y acciones.
En la medida que exista el poder de la humildad en el respeto hacia el propio sery el
discernimiento y la sabiduria que permiten ser justo e imparcial con los demas habra
éxito en la forma de valorar la individualidad, apreciar la diversidad y tomar en

consideracion la tarea en su totalidad. El equilibrio entre la humildad y el auto
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respetd da como resultado el servicio altruista, una actuacién honrosa desprovista de
actitudes débiles tales como la arrogancia y la estrechez mental. La arrogancia dafia
o destruye la autenticidad de los demas y viola sus derechos fundamentales. Un
temperamento asi perjudica también al transgresor. Por ejemplo, la tendencia a
impresionar, dominar, o limitar la libertad de los demas se manifiesta con el propdsito
de imponerse en detrimento del valor interno, de la dignidad y la paz mental. El
respeto original se subordina a uno artificial. Por tanto, pretender ganar respeto sin
permanecer consciente del propio valor original se convierte en el método mismo
para perderlo. Conocer el valor propio y honrar el de los demas es la auténtica
manera de ganar respeto. Puesto que tal principio tiene su origen en ese espacio
pristino de valor puro, los demas sienten intuitivamente, la autenticidad y la
sinceridad. En la vision y la actitud de igualdad existe una espiritualidad compartida.

Compartir crea un sentimiento de pertenecer, un sentimiento de familia.

Ese sentido de honor y de valor puede extenderse a la naturaleza. La falta de
respeto y trabajar en contra de las leyes de la naturaleza ocasionan un desequilibrio
ecologico y desastres naturales. Cuando el respeto y la reverencia se extiendan a la
energia eterna de la materia, los elementos servirdn a la humanidad con precision y

abundancia.

Respeto es el reconocimiento del valor inherente y de los derechos innatos de los
individuos y de la sociedad. Estos deben ser reconocidos como el foco central para
lograr que las personas se comprometan con un propésito mas elevado en la vida. El
respeto y el reconocimiento internacionales por los derechos intelectuales y las ideas
originales deben observarse sin discriminacion. La grandeza de la vida esta presente
en cada uno, por lo que todo ser humano tiene el derecho a la alegria de vivir con

respeto y dignidad.

http://www.angeldelaguarda.com.ar/valores/respeto.htm
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LA SOLIDARIDAD

La palabra solidaridad, en la actualidad, esta muy bien aceptada socialmente y
potenciada por aquellas personas que sienten en sus vidas que hay que hacer algo
en bien del resto de la humanidad que vive en infimas condiciones o que necesitan
lo ma&s basico y no lo tienen. ¢Quién puede renunciar conscientemente a la
solidaridad en su interior? Ciertamente hoy, mas que nunca, las ONGs nos hacen
sensibles a estas necesidades del préjimo. Es imposible que no nos demos cuenta
de ello. Los cristianos nos sumamos también a esta palabra, y a estas acciones que
se van dando, pero realmente de lo que hemos de hablar es de fraternidad. Hay
muchas cosas que aun hemos de cambiar entre nosotros, los seres que habitamos
en la tierra. En el mundo hay para todos y la realidad es que unos tenemos mas y a
otros aun no les han llegado las oportunidades en forma de comida, educacion,
desarrollo social, trabajo...Es de justicia que todos tengan las necesidades béasicas
cubiertas. Nosotros, como cristianos, hemos de pensar en clave de hermanos.
Todos, como hijos de una gran familia, y desde ahi, hemos de preocuparnos por
ellos, sintiendo en lo mas profundo de nuestro ser que somos una gran familia,

donde nuestro Padre ha preparado un hogar donde todos podamos desarrollarnos.

Aln necesitamos recordarnoslo porque, cuando pensamos en solidaridad aparecen
en nuestras cabezas imagenes de extrema pobreza, pero hemos de darnos cuenta
que la solidaridad o fraternidad como yo digo, también ha de seguir construyéndose
en nuestra realidad mas inmediata. Sintiendo la fraternidad como valor en mi vida,
obro con los que tengo cerca de la misma manera como me lo planteo con los que

viven lejos.

Hay un problema que se nos plantea: los que estan lejos no precisan de mitiempo,
s6lo de mi colaboracion. No me van a importunar, por asi decirlo, en cambio, los que
tengo méas cerca si. Precisan de mis momentos concretos, necesitan mis visitas y
mis atenciones, son capaces de “importunarme” con sus problemas... es entonces
cuando he de mirar a mis adentros para pensar si de verdad el concepto de
fraternidad vive conmigo o0 sOlo es una idea que estd bien para potenciarla y

exponerla en cualquier lugar donde esté.

A los hermanos de sangre se les perdonan las cosas porque son mis hermanos; se
les procura que vivan felices porque yo también lo soy con ellos... pero cuando el

cristianismo se adentra en mi, comprendo la mision que Dios tiene, me siento parte
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de una humanidad hecha como fraternidad... ahi comienza mi problema porque todo
lo que acontece en mi vida es parte de las vidas de los otros. Estamos unidos no por
sangre, pero si en la misma historia de la vida. Es como cuando se tira una piedra al

lago...las ondas que provoca llegan lejos.

Todo en nuestra vida es igual. Lo que pensamos, sentimos y expresamos, tiene
también una trascendencia, llega a todos. Sentir a todas las personas como parte de
mi vida es dificil, pero no por ello es imposible. Sentir y vivir la cotidianidad como
fraternidad haciéndote presente en sus problemas, es también un gesto de
“solidaridad”, de compartir, se trata de sentir tu presencia en mi, de buscar tu
dignidad si se te ha roto, de encontrar contigo una solucion a tu tristeza o tu
melancolia, de no pasar de largo ante las dificultades del anciano o del deficiente, de
sentir el dolor del que esta enfermo o en cualquier otra circunstancia. Este tipo de
“solidaridad” es mas dificil, pero es mas cercana, tiene rostros que puedo
identificarlos. Ciertamente hace falta estar con los cercanos y con los lejanos. Saber
de las necesidades del otro hace que salga de mi yo, de mi propio ombligo, que es el
que hace que me mire una y otra vez, para acercarme a ti y encontrarme contigo
para compartir este espacio de mundo que nos ha tocado vivir. Es adentrarme en el
misterio de la vida que nos tiene ligados concretamente en este momento de la
historia y, desde la cercania, hacer el milagro del amor mas palpable para todos. Los
gue siguen sofiando con la fraternidad se convierten mas humanos, mas tolerantes,

MmAas cercanos.

Hoy necesitamos sofiadores, inventores de esos suefios fraternos o solidarios,
donde el mundo vaya tomando otro ritmo. Los sofiadores de este mundo trabajan
por que el orgullo no les invada. Trabajan su interior para ver a todos por igual,
independientemente de su condicion social, de su pensar, de su color de piel o de
su idioma. El lenguaje del amor es internacional, se expresa y siente de la misma

forma en todos los seres humanos.
http://www.pjvhuelva.org/servicios_solidaridad.html

La solidaridad o caridad social expresa una idea de unidad, cohesion, colaboracion.

Se encuentra muy ligada al amor, y como éste admite dos planos de consideracion:
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% Solidaridad-sentimiento. Tendencia humana a asociarse en busca de bienes
comunes. Es la inclinacién a sentirse vinculados con otros, bien por motivos de
semejanza, bien debido a intereses comunes. Incluye la tristeza cuando esas
personas afines sufren un mal. Se trata de sentimientos buenos pero a veces
inestables o de tipo superficial.

% Solidaridad-virtud. Es la determinacion firme y perseverante de comprometerse
por el bien comun. Estamos ante un habito o cualidad, ante una decision estable
de colaborar con los deméas. Con todos los hombres, pues realmente hay
vinculacion con todos, aunque uno no se sienta unido a algunos. Esta
solidaridad-virtud es mas firme e importante que la sentimental, y de ella
seguimos hablando.

¢En gqué se basa la solidaridad? La solidaridad se apoya en varios motivos que

podemos reunir en dos grupos:

a) Razones humanas: igualdad de naturaleza, necesidad de apoyo, mayor eficacia,
ensanchar el corazon evitando el egoismo.
b) Motivos espirituales: fraternidad humana, comun dignidad de hijos de Dios, unidad

de destino eterno, idéntica redencion, union comuan a Cristo y a Maria.

¢, Hay diferencia entre solidaridad y caridad? Se parecen mucho. Se puede decir que
la solidaridad va dirigida hacia grupos, mientras que la caridad piensa en las
personas individualmente. En realidad, es mas correcto afirmar que la solidaridad es

una parte de la caridad.

Ejemplos de solidaridad.- Esta decision de buscar el bien de todos puede aplicarse

en muchos terrenos:

% Solidaridad de los pobres entre si; de los ricos hacia los pobres y curiosamente
de los pobres hacia los ricos. Estos casos de solidaridad se ejercitan de modo
diverso. Por ejemplo, el rico buscara el modo de ayudar al desarrollo del pobre; el
pobre sera agradecido.

+ Solidaridad de los empresarios hacia sus empleados y de los empleados hacia
sus patrones. Por ejemplo, aquéllos abonan el sueldo justo y éstos trabajan con
lealtad.

+ Solidaridad de las mujeres entre si y respecto a los hombres. Lo mismo aplicado

a los hombres entre siy respecto a ellas, evitando el machismo.
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% Solidaridad de regiones, razas y naciones hacia otras, evitando racismos y
nacionalismos.

Ejemplos de falta de solidaridad.- Es falta de solidaridad cualquier accion que busca

el interés propio o de los afines despreciando el bien de grupos sociales diferentes.

Ejemplos:

+ Cualquier forma de lucha de clases va contra los principios solidarios.

+ Las distintas formas de explotacion humana, sea de grupos o0 naciones, también
se oponen a la solidaridad.

% Los nacionalismos y regionalismos. Aqui conviene precisar que es correcto un
amor especial al propio pueblo, comarca, region o pais. La falta de solidaridad
aparece con el desprecio o desinterés hacia otros pueblos, comarcas o paises.

« En general, cualquier egoismo. Por ejemplo, los jovenes que sdélo piensan en su
diversion, suelen ser insolidarios hacia padres, profesores, vecinos, incluso hacia

las personas que limpian las calles.

¢, Como ejercitar la solidaridad? pueden dar alguna orientacién. Otras ideas validas
pueden ser:

% Fomentar una visién universal, superando localismos excesivos.

+« Evitar actitudes combativas contra otros grupos: prescindir de tribus y bandas.

% Interesarse por colaborar: voluntariados, visita a asilos, ayudar en tareas
familiares. Dejar las cosas limpias y recogidas aligerando el trabajo de otros, etc.

¢Como impulsar a otros en esta cualidad? Para animar a otros a ejercitar la

solidaridad, pueden ampliarse los motivos sefialados en los puntos 2 y 6. También

ayudara el fomento de la caridad en general.

Solidaridad. Es actuar a favor de otras personas desinteresadamente,
y con alegria, teniendo en cuenta la utilidad y la necesidad del aporte para estas
personas, aunque cueste un esfuerzo.”

Hacer algo a favor de otras personas puede significar muchas cosas distintas: por
ejemplo, dar cosas, dar tiempo, prestar posesiones, perdonar, escuchar, saludar,

recibir.

< Por eso podemos identificar una de las facetas basicas de la generosidad es la
apreciacion del valor de lo que poseemos.
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< La primera responsabilidad es ser generoso con los mas cercanos por ejemplo:
repartir todo lo que tenemos de tal manera que la familia no tenga lo suficiente
para vivir dignamente no es un acto generoso.

< Es importante dar de acuerdo a la necesidad de la otra persona y no de acuerdo
a lo que nos sobra.

< Ser solidario con el tiempo que se tiene; esto significa estar dispuesto a sacrificar
para el bien de los demas algo que se guarda para la propia utilizacion.

< No se trata solo de dar...también de recibir y estar dispuesto a que los demas
sean generosos y agradecerlo.

< Perdonar: para perdonar hace falta tener una gran seguridad interior y un gran
deseo de servir a los demas. Se trata de reconocer la necesidad de amor, de
recibir nuestra generosidad, esforzandonos en mostrar al otro que no le hemos
rechazado por lo que ha hecho. La solidaridad es compartir con todos los

gue nos rodean

La verdadera solidaridad, aquella que esta llamada a impulsar los verdaderos
vientos de cambio que favorezcan el desarrollo de los individuos y las naciones, esta
fundada principalmente en la igualdad universal que une a todos los hombres. Esta
igualdad es una derivacion directa e innegable de la verdadera dignidad del ser
humano, que pertenece a la realidad intrinseca de la persona, sin importar su raza,

edad, sexo, credo, nacionalidad o partido.

La solidaridad trasciende a todas las fronteras: politicas, religiosas, territoriales,
culturales, etc. Para instalarse en el hombre, en cualquier ser humano, y hacer sentir

en nuestro interior la conciencia de una “familia” al resto de la humanidad.

La solidaridad implica afecto: la fidelidad del amigo, la comprensién del maltratado,
el apoyo al perseguido, la apuesta por causas impopulares o perdidas, todo eso
puede no constituir propiamente un deber de justicia, pero si es un deber de
solidaridad.

Un analisis del concepto del valor de la solidaridad nos ofrece los siguientes

componentes esenciales:

1° Compasién: porque la solidaridad es un sentimiento que determina u orienta el

modo de ver y acercarse a la realidad humana y social, condiciona su perspectiva y
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horizonte. Supone ver las cosas y a los otros con los ojos del corazén, mirar de otra
manera. Conlleva un sentimiento de fraternidad, de sentir la empatia por el dolor de
los otros.

2° Reconocimiento: no toda compasién genera solidaridad, s6lo aquella que
reconoce al otro en su dignidad de persona. La solidaridad asi tiene rostro, la

presencia del otro demanda una respuesta.

3° Universalidad: “La desnudez del rostro”, la indefension y la indigencia es toda la

humanidad y simboliza la condicion de pobreza de esfera intimista y privada.
¢, Qué entendemos por solidaridad?

Su concepto ha experimentado un proceso de transformacion que se refleja en todos
sus ambitos. Para algunos es la reivindicacion de derechos fundamentales y para

otros sélo una actitud de piedad centrada en la limosna y en la asistencia.
La solidaridad siempre implica los siguientes puntos:

% La solidaridad es una virtud contraria al individualismo y al egoismo.

% Se refleja en el servicio y busca el bien comdn.

+ Su finalidad es intentar o solucionar las carencias espirituales o materiales de los
demas.

% Requiere discernimiento y empatia ponerse en el Ilugar del otro.
http://www.ideasrapidas.org/solidaridad .

LA HONESTIDAD

Ser honesto es ser real, auténtico, genuino. Ser deshonesto es ser falso, ficticio,
impostado. La honestidad expresa respeto por uno mismo y por los demas. La
deshonestidad no respeta a la persona en si misma ni a los demés. La honestidad
tife la vida de apertura, confianza y sinceridad, y expresa la disposicion de vivir en la
luz. La deshonestidad busca la sombra, el encubrimiento, el ocultamiento. Es una

disposicion a vivir en la oscuridad.

La deshonestidad no tendria ningun papel en un mundo en que imperara la realidad
y estuviera habitado por seres humanos plenamente conscientes.
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Desgraciadamente, debemos de convivir con la deshonestidad. Los humanos,
abrigamos wuna variedad de tendencias e impulsos que no armonizan
espontdneamente con la razén. Los seres humanos necesitan practica y estudio
para convertirse en personas benévolas en las que retomar la chispa divina de la
gue emergimos. En ese intento hacen muchas cosas que la prudencia les aconseja
ocultar. Mentir es una “facil” herramienta de ocultamiento y, cuando se emplea a

menudo, pronto degenera en un vicio que arrastra hacia lo contrario.

La honestidad es de suma importancia. Toda actividad social, toda empresa humana
que requiera una accion concertada, se atasca cuando la gente no es franca. La
honestidad no consiste solo en la franqueza, la capacidad de decir la verdad, sino en

la honestidad del trabajo honesto por una paga honesta.

¢,Como se cultiva la honestidad? Como la mayoria de las virtudes, conviene
desarrollarla y ejercitarla en armonia con las demas. Cuanto mas se ejercita, mas se
convierte en una disposicion afincada. Pero hay una respuesta rapida que se puede

dar en tres palabras: tomarla en serio.

Se debe reconocer que la honestidad es una condicion fundamental para las
relaciones humanas, para la amistad, para la auténtica vida comunitaria. Pero se
debe tomar en serio por si misma, no “‘como la politica mas conveniente”.
Hay una gran diferencia entre tomar en serio la verdad y no dejarse pillar. Los
padres a menudo decimos “que no te pille de nuevo”, y es comprensible, pero una
vida buena y honesta es mas que eso. El desarrollo moral no es un juego de
“pillame si puedes”. Conviene concentrarse en lo que importa de verdad, la clase de
persona que uno es, Yy la clase de persona que uno quiere

ser. http://www.proyectopv.org/1-verdad/honestidad.htm

Con toda seguridad, una de las cualidades que mas buscamos y exigimos de las
personas es la honestidad. Este valor es indispensable para que las relaciones
humanas se desenvuelvan en un ambiente de confianza y armonia, pues garantiza

respaldo, seguridad y credibilidad en las personas.

No debemos olvidar que, los valores deben primero vivirse personalmente, antes de

exigir que los demas cumplan con nuestras expectativas.
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Recordemos que el valor de la honestidad:
Es una forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la conducta que se
observa hacia el prgjimo, que junto a la justicia, exige en dar a cada quién lo que le

es debido.

La persona que es honesta puede reconocerse por:

% Ser siempre sincero, en su comportamiento, palabras y afectos.

s Cumplir con sus compromisos y obligaciones al pie de la letra, sin trampas,
engafnos o retrasos voluntarios.

% Evitar la murmuracion y la critica que afectan negativamente a las personalidad
de los demas.

% Guardar discrecion y seriedad ante las confidencias personales y secretos
profesionales.

% Tener especial cuidado en el manejo de los bienes econémicos y materiales.

Parte importante de nuestro esfuerzo personal para mejorar este valor, es reflexionar

en nuestra actitud habitual hacia la honestidad:

s ¢Aprovecho el tiempo trabajando con intensidad? y profesionalmente evito
aparentar ocupacion para no recibir lamadas de atencién?

% ¢Cumplo con la promesa de no revelar confidencias recibidas, sean personales o
profesionales?

s ¢ Evito aprovecharme de la ignorancia, el descuido, las debilidades o el exceso
de confianza de los demas?

s ¢Devuelvo con oportunidad y en buen estado, todo lo que he recibido en
préstamo?

s ¢ Reparo el dafio causado a los bienes ajenos por mi descuido o pereza?

% ¢Rechazo toda murmuraciéon o comentarios que afecten a la reputacién de los

demas?

X/
A X4

¢ Procuro hablar siempre bien de las personas?

s ¢ Es mi comportamiento igual con todas las personas y en todo lugar?

Para vivir con mas cuidado y esmero el valor de la honestidad, es de gran utilidad

poner en practica las siguientes acciones:

« Debes ser fiel a tus promesas y compromisos por pequefios que puedan
parecer.

% Lleva con claridad el manejo que haces del dinero, sin buscar quedarte con una

parte alterando las cuentas, inventando gastos o argumentando extravios.
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% Si adquieres una deuda pagala con oportunidad. No te escondas ni te molestes
por el cobro, pues en justicia debes cumplir con ese compromiso.

% Aléjate de la pereza y cumple con tus deberes, asi no tendras necesidad de dar
pretextos o mentir para encubrir tu falta de responsabilidad.

% Habla siempre con la verdad. No inventes ni exageres cosas sobre tu persona o
sobre los demés. Lo mismo ocurre ante los problemas, situaciones laborales o de
la vida cotidiana.

% No reveles aspectos negativos de la personalidad de los demas, aunque no te
hayan pedido guardar el secreto, pues podrias caer en la murmuracion, calumnia
o difamacion.

% Acepta serenamente los errores y fallas que has cometido, asi como sus
consecuencias; rectifica, y si es necesario, pide disculpas.

+« Evita criticar negativamente las normas que existen en tu trabajo, la escuela o
cualquier lugar, con personas ajenas y con poco conocimiento de las
circunstancias. Dirigete al encargado, directivo o autoridad correspondiente.

+ No tomes ni utilices los bienes ajenos sin la aprobacion del legitimo propietario,
aungue exista mucha confianza.

% Utiliza con propiedad los instrumentos de trabajo que estdn bajo tu
responsabilidad.

« Demuestra respeto y fidelidad a tu cényuge, evitando cualquier forma de
coqueteria o excesiva confianza con personas del sexo opuesto. El engafio

también es incorrecto en el noviazgo.

La persona honesta, por si misma, es garantia de fidelidad, discrecion, trabajo

profesional y seguridad en el uso y manejo de los bienes materiales.

Por el comportamiento serio, correcto, justo, desinteresado y con espiritu de servicio
gue adquirimos mediante la honestidad, esta se convierte en uno de los valores mas

importantes para el perfeccionamiento de nuestra personalidad.

Cuando un ser humano es honesto se comporta de manera transparente con sus

semejantes, es decir no oculta nada, y esto le da tranquilidad.

Quien es honesto no toma nada ajeno, ni espiritual ni material: es una persona

honrada.
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Cuando se esta entre personas honestas cualquier proyecto humano se puede

realizar, y la confianza colectiva se transforma en una fuerza de gran valor.

Ser honesto exige coraje para decir siempre la verdad, y obrar en forma recta y

clara.

Para Ser Honestos

a.- Conozcadmonos a nosotros mismos.

b.- Expresemos sin temor alguno lo que sentimos 6 pensamos.
c.- No perdamos nunca de vista la verdad.

d.- Cumplamos nuestras promesas.

e.- Luchemos por lo que queremos jugando limpio.

La Deshonestidad

Cuando alguien miente, roba, engafia 6 hace trampa, su espiritu entra en conflicto,
la paz interior desaparece y esto es algo que los demas perciben porgque no es facil
de ocultar.

Las personas deshonestas se pueden reconocer facilmente porque engafian a los
otros para conseguir de manera abusiva un beneficio.

Es muy probable que alguien logre engafar la primera vez, pero al ser descubierto

sera evitado por sus semejantes O tratado con precaucion y desconfianza.

Obstaculos Para La Honestidad

a.- La impunidad que demuestra que se pueden violar las leyes y traicionar los
compromisos sin que ocurra nada.

b.- ElI éxito de los "vivos" y los mentirosos, que hacen parecer ingenuas a las
personas honradas y responsables, pues trabajan mas y consiguen menos que
aguellas que viven de la trampa.

c.- La falta de estimulos y reconocimientos a quienes cumplen con su deber y
defienden sus principios y convicciones a pesar de las dificultades que esto les

pueda acarrear. http://www.leonismoargentino.com.ar/INST256.htm

La honestidad constituye uno de los valores mas importantes en la formacién de la
personalidad del nifio al ser la base de relaciones personales en las que la
proyeccion hacia el otro implica un afecto personal desinteresado, y un respeto que

se fortalece a través de las mismas interrelaciones.
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Para desarrollar la honestidad en el nifio es preciso formar nociones, conocimientos,
habilidades, emociones, vivencias, sentimientos, que los preparen para una
conducta honesta, que es necesario aprender. Por su propio desarrollo evolutivo el
nifio de la primera infancia cree que todo le pertenece, que todo gira en torno a él, y
por lo tanto, todos los objetos del mundo circundante son suyos, asi como
aprobadas todas las acciones para obtenerlos, este egocentrismo inicial va cediendo
poco a poco a comportamientos mas socializados, que lo obligan a no mentir, a no
utilizar medios no adecuados, para obtener lo que quiere. Es por eso que en la
formacion de una cultura de paz la honestidad se convierte en un pilar de la misma.

El saber que se puede o no se puede hacer, y que conducta es buena, es un
aspecto fundamental en el desarrollo de la honestidad. Conocer porqué un
comportamiento honesto logra buenos amigos y un reconocimiento moral, es basico
para desarrollar este valor en los nifios de esta edad. Esforzarse por hacer algo util
en beneficio de los demas, sin esperar recompensa y solo por el hecho de hacerlo

es importante para estos fines.

Como se destaca, la honestidad es un valor o concepto general que engloba otros
mas especificos, como es el respetar a los demas, no apropiarse de lo ajeno, ser
sincero en las relaciones, no mentir, decir siempre la verdad. Es una cualidad
bastante abstracta de comprender para un nifio en la primera

infancia.http://www.waece.orqg/webpaz/bloques/honestidad.htm

LA JUSTICIA

La justicia consiste en conocer, respetar y hacer valer los derechos de las personas.
Honrar a los que han sido buenos con nosotros, dar el debido salario a un
trabajador, reconocer los méritos de un buen estudiante o un abnegado colaborador
son, entre otros, actos de justicia porque dan a cada cual lo que se merece y lo que
necesita para desarrollarse plenamente y vivir con dignidad. Asi como ser justos
implica reconocer, aplaudir y fomentar las buenas acciones y las buenas causas,
también implica condenar todos aquellos comportamientos que hacen dafio a los
individuos o0 a la sociedad y velar porque los responsables sean debidamente

castigados por las autoridades judiciales correspondientes.
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Para ser justos:

% Desarrollemos nuestro sentido de lo que esta bien y lo que esta mal.
% Seamos honestos, rectos y, sobre todo, compasivos y humanos.
% No permitamos que se cometan atropellos contra nosotros mismos ni contra los

demas.

X/
L X4

Protestemos con energia y denunciemos los abusos de todo tipo y los crimenes,

vengan de donde vengan.
La injusticia. La injusticia tiene lugar cuando se desconocen o0 no son respetados los
derechos fundamentales de las personas. Una persona es injusta con otra, por
ejemplo, cuando es desagradecida, cuando le niega un reconocimiento al que tiene
derecho, cuando le paga un salario inferior al que se merece o la abandona a su
suerte luego de beneficiarse de ella durante afios enteros. La injusticia no solo se
manifiesta en el plano individual, sino también en el social. Un sistema social es
injusto cuando la riqueza est4 mal repartida y solo unos pocos pueden disfrutar de
ella, en tanto que el resto de la poblacibn pasa grandes trabajos para vivir
dignamente o sobrevive en la miseria; cuando el gobierno se olvida de los
ciudadanos mas trabajadores o los méas pobres y no los protege debidamente de la
voracidad de los que soélo persiguen explotarlos; o cuando su aparato judicial es
ineficiente y permite que se cometan toda clase de atropellos contra personas
inocentes.

Obstéaculos para la justicia

+ La arbitrariedad con que suelen obrar quienes tiene el poder.

% La impunidad que premia a los picaros, a los ladrones, a quienes traicionan la
confianza publica y a quienes anteponen su propio beneficio al cumplimiento de
la ley.

% La ausencia de autoridades legitimas que tengan la fortaleza necesaria para
garantizar que cada quien tenga acceso a lo que le corresponde.

Los justos son buenos, honestos, estrictos, responsables, agradecidos, tolerantes,

humanos, compasivos.

Los injustos son egoistas, insensibles, arbitrarios, desagradecidos, desconsiderados,

faltos de humanidad.

Proverbios

Palabras de justicia: “Justicia, fuerza. Es justo que lo justo sea obedecido, es

necesario que lo mas fuerte sea obedecido. La justicia sin la fuerza es impotente; la
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fuerza sin la justicia es tiranica; la justicia sin fuerza encuentra oposicion, porque
siempre hay malvados; la fuerza sin la justicia es indeseada. Hay, pues, que unir la
justicia y la fuerza, y conseguir asi que lo justo sea fuerte, y que lo fuerte sea justo".
(Blas Pascal)

“Quien no es mas que justo, es duro.” (Voltaire)

“La justicia es un firme y constante deseo de dar a cada uno lo que es debido”.

“Por aquello que llamamos justo queremos decir lo que es legal, lo que es limpio y
equitativo”. (Aristoteles)

“‘Nadie se queja de tener lo que no se merece”. (Jane Austen)

“Si haces lo que no debes, deberas sufrir lo que no mereces”. (Benjamin Franklin)
“La vida es breve; el arte, largo; la ocasion, fugaz; vacilante la experiencia, y el juicio
dificil”. (Hipdcrates)

“Es una equivocacion garrafal el sentar teorias antes de disponer de todos los
elementos de juicio”. (Sherlock Colmes, famoso personaje creado por Sir Conan
Doyle)

“El propdsito de la justicia es dar a cada quien lo debido”. (Ciceron)

De la sabiduria popular: “El que con lo ajeno se viste, en la calle lo desvisten”, “Te
conozco bacalao, aunque vengas disfrazado”, “Quien da una oportunidad a otro,
obra con justicia”, “Seamos justos.

En cuanta cualidad personal, la justicia es la virtud o habito bueno de dar a cada uno
lo suyo, lo que le corresponde, lo que se le debe otorgar. Habitualmente se entiende

en temas econdmicos, pero la justicia abarca otros aspectos mas olvidados.

Dentro de los deberes de justicia se incluyen los siguientes:

*

%  El respeto a los padres y autoridades. Es justo obedecerles y respetarles. Es
un deber respecto a ellos.

% Cumplir las obligaciones profesionales, incluso los estudiantes. Esto ultimo es
un deber respecto a la familia y la sociedad, que cuentan con su preparacion actual
para el trabajo futuro.

s  Cumplir las obligaciones respecto a Dios. Es un aspecto de la justicia muy
olvidado. Los hombres no somos dioses sino criaturas, y tenemos deberes respecto

al Creador. Por ejemplo, faltar a misa un domingo es una injusticia.
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%  El respeto a la dignidad humana. A cada persona se le debe otorgar un trato
propio de un ser humano, que incluye evitar discriminaciones. Por ejemplo, con el
embridn, con la mujer, etc.

%  En general, cada uno es muy sensible a las injusticias que padece, pero es
facil olvidar las injusticias que hace padecer a los deméas con burlas, criticas y
desaires. Cuidando estas cosas mejora mucho el ambiente. Lo mismo sucede si
hay lealtad.

La lealtad reclama cumplir la palabra dada y los compromisos adquiridos, que son

deberes de justicia. Por ejemplo:

% El matrimonio incluye el compromiso de no unirse con otra persona. El
adulterio es injusto. También es injusto el divorcio pues el matrimonio incluye el
compromiso de quererse para siempre.

®,

%  El cumplimiento de contratos es un deber de justicia y de lealtad

%  La perseverancia en una vocacion es un deber de justicia y de lealtad pues se
aceptd ese compromiso con Dios. Un compromiso de amor maravilloso.

s Aceptar las reglas de juegos y deportes. Se trata a contrincantes y compafieros
como es debido.

% Comportarse correctamente en una reunion, en una boda, etc., es muestra de
trato correcto a los demas, propio de la caridad y la justicia. Se incluye aqui el
comportamiento en las iglesias, tratando a Dios como es debido.

¢ Es suficiente con la justicia? La justicia sola no basta. Hacer algo porque se debe
cumplir es un motivo valido pero pobre. La justicia debe ir acompafiada de la
caridad. Buscamos el bien de todos, y por esto también queremos ser justos, pero
no solo justos, también buenos, generosos y amables con los demas. Por ejemplo,

conviene agradecer a las madres la comida que han preparado.

¢, Conviene alimentar una actitud de reclamar deberes de justicia? No, no. Hay
derechos que conviene exigir. Sin embargo, la actitud general de reclamacion no es

buena porque suele ir contra la caridad y la paciencia. Quejarse mucho hace que el

caracter propio se deteriore y se torne grufion y agrio.

Justicia con uno mismo
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¢, Qué significa ser justo con uno mismo? La justicia con uno mismo consiste en
tratarse a si mismo como corresponde, como es debido. Cabe hablar de esta justicia

pues uno tiene deberes hacia si mismo.

¢En qué se basan las obligaciones de justicia hacia si mismo? Estas obligaciones
vienen dispuestas por la propia naturaleza, es decir por el Creador. Con otras

palabras, la dignidad humana reclama unos deberes que cumplir.

¢, Deberes con el propio cuerpo? La justicia respecto al propio cuerpo incluye tratarlo
de acuerdo a su dignidad. Esto tiene muchas consecuencias. Por ejemplo, no puede
usarse del sexo de cualquier modo pues es algo de mucha categoria, que une al
matrimonio y les otorga el gran don de los hijos. Asimismo, el aseo personal y un
modo de vestir correcto son obligaciones que la dignidad del cuerpo humano

reclama.

¢Mas ejemplos? La justicia hacia el propio cuerpo incluye la obligacion de respetar la
vida y capacidades del cuerpo evitando mutilaciones, suicidios, borracheras, drogas,
etc. Uno no puede usar su cuerpo como se le antoje, sino que respondera de este
cuidado ante Dios y ante los demas. Por ejemplo, una familia, una empresa y un
equipo de futbol pueden exigir de alguien que no se emborrache. Quien se

emborracha incumple deberes hacia todos ellos y hacia si mismo.

¢,De donde procede la dignidad del cuerpo humano? Esta dignidad del cuerpo se
basa en que es humano, y no algo externo a nosotros. Somos cuerpo, somos alma,
somos cuerpo y alma a la vez. El cuerpo humano comparte la dignidad propia del

hombre.

¢ Deberes hacia la propia alma? El alma humana también exige sus atenciones tanto
en el plano humano como en el sobrenatural. Humanamente, conviene desarrollar la
inteligencia, la voluntad, y las cualidades o virtudes humanas. En el plano
sobrenatural, el alma requiere de la oracién, la formacién, la frecuencia de

sacramentos, etc.
Justicia con los demas

¢, Qué significa ser justo con los demas? La justicia con los demas consiste en

tratarles como corresponde, como es debido.
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¢En qué se basan las obligaciones de justicia hacia los demas? El motivo principal
es también la dignidad humana, que reclama unos deberes para cumplir. Asi que
bastaria aplicar los péarrafos anteriores. De hecho, ambos casos suelen darse
paralelamente; por ejemplo, quien respeta su propio cuerpo es facil que respete

igualmente el de los demas.

¢Mas ejemplos? Veamos algunos deberes que la dignidad humana reclama:

% Una persona no es un objeto, y no debe ser usada. La antigua esclavitud sirve
como ejemplo de este modo injusto de tratar a las personas. Un caso mas
moderno lo encontramos en la manipulacion de embriones.

% Una persona no es un animal, y no debe ser tratada como un ser sometido a sus
instintos. Por ejemplo, la relacion hombre-mujer es muy diferente a la relacion
macho-hembra.

« También hay ejemplos donde los dos casos anteriores se mezclan. Asi, en la
pornografia se presenta a la mujer como un objeto que se usa para tener
placeres; y a la vez se considera al hombre como un animal al que se le da
hembras.

¢ Una persona no es so6lo un ser material. Tener en cuenta solo estos aspectos es
injusto pues olvida la parte espiritual humana. Por ejemplo, un médico cristiano
ademas de cuidar la enfermedad procura que el enfermo quede atendido en su
vida religiosa. La justicia nos invita a cumplir los deberes abarcando las
obligaciones econdmicas o laborales pero sin olvidar otros aspectos reclamados
por la dignidad humana.

Justicia con Dios

¢ Qué significa ser justo con Dios? La justicia con Dios consiste en tratarle como

corresponde, como es debido, de acuerdo a su dignidad.

¢, Como se debe tratar a Dios? Se puede resumir diciendo que a Dios se le debe dar
el culto debido. No somos dioses sino criaturas, y esto incluye deberes de adoracion,
reverencia, ofrecimiento de sacrificios, oracion, etc. De ahi que la asistencia
a misa sea una obligacion grave, y su incumplimiento es una injusticia con el

Creador, probablemente mucho mayor de lo que imaginamos.
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¢Mas ejemplos de justicia con Dios? La adoracion y culto al Creador se muestra
asimismo en el cuidado de los templos, que deben ser dignos del Sefior de cielo y
tierra. También es necesario dirigirse a Dios en un tono respetuoso, sin dudar nunca

de su bondad ni de su amor.

¢ Es importante la justicia con Dios? El culto a Dios no es una cuestion trivial, ni una
bagatela. Es obligacién seria. Cuando nos presentemos al juicio divino, ante la
enorme grandeza del Sefor, nuestras faltas de reverencia y adoracion se mostraran
tremendas a nuestros o0jos. Por ejemplo, ¢como pude dejar de rezar un solo dia?,
¢como pude hacer distraido una genuflexion?

http://www.ideasrapidas.org/justicia.htm

LA RESPONSABILIDAD

Una persona responsable toma decisiones conscientemente y acepta las
consecuencias de sus actos, dispuesto a rendir cuenta de ellos. La responsabilidad
es la virtud o disposicion habitual de asumir las consecuencias de las propias
decisiones, respondiendo de ellas ante alguien. Responsabilidad es la capacidad de

dar respuesta de los propios actos.

Condiciones para que exista responsabilidad.- Para que pueda darse alguna

responsabilidad son necesarios dos requisitos:

+ Libertad.- Para que exista responsabilidad, las acciones han de ser realizadas
libremente. En este sentido, ni los animales, ni los locos, ni los nifios pequefios
son responsables de sus actos pues carecen de uso de razéon (y el uso de razén
es imprescindible para la libertad).

« ley.- Debe existir una norma desde la que se puedan juzgar los hechos
realizados. La responsabilidad implica rendir cuenta de los propios actos ante

alguien que ha regulado un comportamiento.

¢ Responsabilidad ante quién? El hombre responde de sus actos ante quien es
capaz de dictarle normas, y esto pueden hacerlo Dios (responsabilidad moral), uno

mismo (juicio de conciencia) y otros hombres. A su vez, la responsabilidad ante los
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demas puede ser de varios tipos: responsabilidad juridica (ante las leyes civiles),

familiar-doméstica (ante la familia), laboral, etc.

¢Puede haber exceso de responsabilidad? Si. Hay exceso de responsabilidad
cuando se piden cuentas -a si mismo o a otros- de comportamientos que no estaban
regulados o que no era preciso regular. Suele darse cuando falta amor a la libertad;
por ejemplo, si se pretende regular y controlar todo y al detalle, atenazando

diversidad e iniciativas. Pero es mas frecuente la irresponsabilidad.

¢ Es bueno ser responsable?

¢Como disminuye la responsabilidad? Disminuye la responsabilidad lo que
disminuye la libertad, es decir, lo que entorpece la voluntad y el entendimiento, que
son las facultades necesarias para realizar acciones libres. Por ejemplo, la violencia,

la ignorancia y el miedo.

¢ES mejor ser poco responsable? No, no. Es preferible ser hombres libres, duefios
de sus actos, capaces de tomar decisiones y de asumir sus consecuencias. Da
gusto tener en el propio equipo a alguien que cumple los compromisos con

responsabilidad.

¢Por qué suena mal la responsabilidad? La palabra responsabilidad trae malos

recuerdos a la imaginacion por varios motivos:

% Normalmente solo se relaciona con errores o castigos, pues cuando la
consecuencia de una accion es un premio no suele hablarse de responsabilidad sino
de mérito. (En realidad el mérito exige una responsabilidad previa).

% Responder ante otros parece ir contra la propia libertad. (Pero ambas cosas
van unidas: sin libertad no hay responsabilidad, sélo quien es duefio de sus actos
puede responder de ellos).

% Responder ante uno mismo es contrario a los propios gustos o comodidades.
(Pero ser esclavo de los gustos conduce al egoismo).

% La responsabilidad se ve como opuesta a la diversion. (En realidad sélo se
opone al tipo de diversibn desenfrenada o sin medida; pues una persona

responsable sabe divertirse en los momentos y modos razonables).

¢, Qué excusas hay para evitar responsabilidades?
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Como la responsabilidad suena mal, es frecuente inventarse razonamientos que

eviten rendir cuentas. Podemos agruparlos en tres tipos:

« Para evitar responsabilidades ante los demas, es frecuente echar las culpas a
otro, o bien decir "soy libre y hago lo que me da la gana"; queriendo expresar que
no rindo cuentas de mi comportamiento ante nadie. (Obviamente la libertad
humana no es asi).

« Para quitarse responsabilidad ante la propia conciencia, un recurso habitual es
evitar reflexionar: aturdir la cabeza hasta que no pueda pensar. Otro sistema es
decir "yo paso de todo", o "ningun asunto me importa". (Pero la conciencia intenta
protestar ante esta dejadez).

s Y las excusas para evitar responsabilidades ante Dios son abundantes. Desde
decir que no existe, hasta afirmar que Dios es tan bueno que todo le parecera
bien. (Pero la verdadera bondad desea el bien verdadero).

¢, Como mejorar la responsabilidad?

¢,COmo ser mas responsables? EI camino mas rapido para mejorar en
responsabilidad es apreciar claramente que de nuestro comportamiento dependen
cosas grandes. Los hombres con idealesy metas elevadas se responsabilizan

enseguida de sus decisiones.

¢ Qué cualidades ayudan a la responsabilidad? Hay varias virtudes que se

relacionan mutuamente con la responsabilidad. Digamos tres:

% valentia.- Para dar cuenta de los propios actos hace falta un valor capaz de
superar el temor al castigo. (Responsabilidad ante los demas).

% Humildad.- El orgullo dificulta pedir perdén; mientras que la persona humilde
reconoce sus fallos. (Responsabilidad ante uno mismo).

% Piedad basada en la filiacion divina.- Quien aprecia el gran don de ser hijo de
Dios procura que su comportamiento agrade a su Padre. (Responsabilidad

ante Dios).

¢ La responsabilidad mejora con la edad? Con la edad suelen tomarse decisiones
mas importantes, y normalmente la responsabilidad aumenta. Pero no mejora por el
simple paso de los afos, sino por los habitos que se adquieren. Puede verse el

tema madurez.
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¢, Como ejercitar la responsabilidad? La manera habitual de desarrollar esta virtud es

aceptar responsabilidades por las acciones realizadas:

% Responder de los encargos recibidos. Procurar cumplir los compromisos, las
tareas, los deberes. No sélo laborales, también deportivos o familiares. Evitando
atribularse con exceso de reglas que pueden conducir a rechazar regulaciones y
responsabilidades.

+ Reflexionar ante la propia conciencia. Es bueno reconocer errores y culpas.
Quien no reconoce culpas puede acabar siendo asesino en serie a quien todo da
igual. En este sentido, la responsabilidad mejora con la practica de la confesidn.

% La responsabilidad ante Dios se puede fomentar meditando la pasion, lo mucho
qgue el Sefior nos ama, y el cielo que nos espera. El infierno también ayuda a la
responsabilidad.

¢Como impulsar a otros en esta cualidad? Ademas de recordar lo anterior, hay

varios modos de animar a la practica de esta virtud:

« Presentar favorablemente las cualidades de una persona responsable, por
ejemplo hacer ver que da gusto tener en el propio equipo a alguien que cumple
los compromisos.

¢+ Poner encargos y preguntar por su cumplimiento; con el correspondiente aplauso
si se realiz6 bien.

% También ayuda la existencia de premios y castigos segun sea el comportamiento.
Evitando que todo gire en torno a esto, pues se trata de obrar bien porgue eso

gueremos, no solo por esperar una gratificacion, que no siempre existe.

La responsabilidad es un concepto bastante amplio, que guarda relacion con el
asumir las consecuencias de todos aquellos actos que realizamos en forma
consciente e intencionada. Se trata de uno de los valores humanos mas importantes,
el que nace a partir de la capacidad humana para poder optar entre diferentes
opciones y actuar, haciendo uso de la libre voluntad, de la cual resulta la necesidad
gue asumir todas aquellas consecuencias que de estos actos se deriven. La
responsabilidad no sélo tiene relacion con las consecuencias de nuestros actos, sino
gue también esta asociada a los principios, a aquellos antecedentes a partir de los
cuales el hombre toma las motivaciones para ejercer la libre voluntad y actia. De

este modo, es comprensible que la responsabilidad esté en juego cuando una
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persona comienza a realizar ciertas actividades sin tener motivos reales para

hacerlo, ain en el caso de que dicha accion traiga resultados positivos o favorables.

La responsabilidad de las personas es de suma importancia, ya que se trata de uno
de los valores que permiten mantener en orden la vida en comunidad, demostrando
con el esto el compromiso con las propias decisiones y con las consecuencias que
éstas pueden generarle tanto a la persona en si como a quienes lo rodean. Las
personas responsables se diferencian de aquellas que no lo son en que las primeras
siempre toman en cuenta la intencién de lo que estan haciendo y no cuestionan ni
son limitadas por aquellas reglas que se les imponen como basicas para cumplir sus

objetivos.

Por otra parte, una persona que carece de responsabilidad sera aquella que siempre
busca y presenta excusas para justificar aquello que no realizé, ademas de no
mostrar un serio compromiso ante determinados asuntos hasta asegurarse de que
las cosas estan bien encaminadas. Es por esto que la responsabilidad, ademas de
comportarse como uno de los valores humanos por excelencia, es tan considerada,
por ejemplo, a la hora de buscar un empleo, ya que contratar a un sujeto que no es
capaz de asumir las consecuencias de sus actos y que no sea capaz de cumplir o
comprometerse no asegura en ningun caso el cumplimiento mas basico de sus

tareas.http://www.ideasrapidas.org/responsabilidad.htm
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ENCUESTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:
La presente encuesta, ha sido diseflada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario. Sus

respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento EQUCAtiVO............oviiiii e

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO
Provincia.............cooiiiii
Cantdn.......coooiviiiii
Parroquia...........c.cooiiiiiiinnn.
Sector: Urbano ( ) Rural ()

Marque con una X la opcion que se ajuste a larealidad de su establecimiento.
1 TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

Fiscal ()

Fisco misional ( )

o

Municipal ( )
Particular laico ( )

®© o o o

Particular religioso ( )

2. ¢Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucién?
a. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre ()
b. Coordinadores de area ( )

c. Por grupos de trabajo ( )

d. Trabajan individualmente ( )

e. Otros (indique cuales)................

3 Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. El nimero de miembros en la institucion ()

b. Los resultados obtenidos en la institucién ()

c. El valor y tiempo empleados en la institucion ()
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d. Otros (especifique).........uuuceiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeiienn
4. Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un

manual de normas, reglas y procedimientos

SI( ) NO ( )
5. Elclimade respeto y consenso en latoma de decisiones esté liderado

por el

a) Director ()

b) Rector ( )

c) Consejo Directivo ( )

9. Paralaresolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo usted delega latoma de decisiones a un grupo de
colaboradores.

SI(C_ ) NO(_ )

10. Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden |Se promueve Siempre A Nunca
veces
A Excelencia académica
b 1 desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacion continua de los docente
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y
personales
F Participacion de los padres de familia en
las actividades programadas
G Delegacion de autoridad a los grupos de
decision
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8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Orden |Se promueve Siempre |A veces [Nunca
a Son innatas.
b Se logran estudiando las teorias

contemporaneas sobre liderazgo

c Se adquieren a partir de la experiencia.

d Se desarrollan con estudios en
gerencia

E Capacitacion continua que combine la

practica, la teoria y reflexion

9. Paramejorar el desempefio y progreso de la institucién escolar, usted

como directivo promueve:

Orden |Se promueve Siempre A veces Nunca

a El uso de la informacion de
resultados de desempefio
de estudiantes, docentes y
directivos como referencia
para saber qué les falta

mejorar.

b La disminucién del
namero de estudiantes por

aula.

c La mejora de los

mecanismos de control.

d La existencia de ambientes

cordiales de trabajo.
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10. De los diferentes oOrganos escritos a continuacion, ¢cuales se

encuentran en su instituciéon?

Orden |Se promueve Siempre |A Nunca

veces

a De direccién (director (a), Consejo

Escolar, Consejo Académico etc.

b De gestion (secretario, subdirector,

comisién econdmica, etc.)

c De coordinacion (jefe de estudios,

coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos, equipo

docente, etc.)

e Otros (¢ cudles?)

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su

institucion es el encargado de:

Orden|Se promueve Siempre |A veces |Nunca

a Llevar a cabo la evaluacion o
seguimiento global del grupo de

alumnos

b Establecer las acciones necesarias para

mejorar el clima de convivencia del grupo

c Tratar de forma coordinada los conflictos
que puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos

a Coordinar las actividades de ensefianza y

aprendizaje que se proponga a los alumnos

La pregunta 12, 13y 14 debe ser respondida con términos si 0 no
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12. Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:
a. (___ ) Organizary desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

b. (___ ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucion

c. (___ ) Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente

d. (___ ) Mantener actualizada la metodologia

e. (___ ) Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros

f. (___ ) Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y deteccion
de problemas de aprendizaje.

g. (___ ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

h. (___ ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

i. (___ ) Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las
asignaturas.

j- ( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

13. Lagestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

S ( ) NO( )

14. En lainstitucion educativa que usted dirige se ha realizado:

a. Un reingenieria de procesos ( )
b. Plan estratégico ( )
c. Plan operativo Anual ()

d. Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes. ()
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ENCUESTA A DOCENTES:

Sr. Profesor:
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario. Sus
respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion
Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros
establecidos. A continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA
PERSONAL.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:
1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA
Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento

(=Y 10 Lo } 4 1Yo T

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia..........c.coccvnennen.
Canton..........ccoevvevennnnn.
Parroquia..........cccvivvnvnnnns

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal ( )
b. Fisco misional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular laico ( )
e. Particular religioso ( )
2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES SIEMPRE |A VECES NUNCA
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1.  Elrol del docente lider se define
COMO una persona que posee la actitud y
las habilidades para cuestionar las

ordenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad
educativa esta intrinsicamente ligado a la
busqueda de la innovacion y el cambio a
través del cuestionamiento  constante
de transformar las formas habituales de la

escolarizacion.

3. La gerencia educativa, promueve en los
padres, representantes, comunidad en
general la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, armédnico, seguro y

estimulante.

4.  Los directivos y docentes promueven
la investigacion a nivel educativo porque
es un producto de la participacion
colectiva donde se integran docentes-
estudiantes-familias- asociacion civil-
padres Yy representantes- consejo
comunal con el fin de desarrollar y

materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a cabo

nuevos métodos de ensefianza

6. Trabajo en equipo, para tomar

de decisiones de cambio de metodologias
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de ensefanza aprendizaje.

7. En el proceso de ensefanza
aprendizaje los valores es el eje
trasversal de la formacion integral del
estudiante.

8. Resistencia en los comparfieros o
director/ rector cuando intento desarrollar

nuevos métodos de ensefanza.

9. Sentirme poco integrado en la escuela

y entre los comparieros

10. Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro

educativo.

11. Admiro el liderazgo vy gestion de las
autoridades educativas.

12. Me siento comprometido  con
las decisiones tomadas por el Director/
Rector del centro educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo
y gestion en el area académica

14. Los directivos mantiene liderazgo
y gestion en el area administrativa-

financiera

15 Actividades de integracion en

los mbitos deportivo y sociocultural con
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la participacion de autoridades, padres de

familia, docentes y estudiantes.

16. Los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores .

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ENCUESTA A ESTUDIANTES
Sr. Estudiante:
Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en
que actualmente se encuentra. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el
AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada

declaracion tiene cuatro posibles respuestas:

CA Siestda COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el

ambiente real de a gestion, liderazgo y valores.

A Si estd DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real el ambiente

real de la gestion, liderazgo y valores.

D Siestd EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la

gestion, liderazgo y valores.

CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el

ambiente real de la gestién, liderazgo y valores.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo.............................,
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia...........ccceeeevvvvvennnnns
Canton.....ccoeeeeeeeeieiies
Parroquia..........cccvvvveinnnnnn.

Sector: Urbano ( ) Rural( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO: MATERIA DE ESTUDIO
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a. Fiscal ()

b. Fiscomisional ( )
c. Municipal ( )

d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Completamente

de acuerdo

De

acuerdo

En

desacuerdo

Completamente

en desacuerdo

1. El Director/Rector tiene
en cuenta las opiniones de los

docentes y estudiantes.

2.  Las autoridades hablan
mas que escuchan los

problemas de los estudiantes.

3. Elliderazgo conductual
orientado a la realizacion de
tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente

escolar.

4. Rara vez se llevan a
cabo nuevas ideas en las

clases.

5.  En las clases se
espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la
misma forma, y en el mismo

tiempo.
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6. Los docentes inician la
clase con frases de motivacion
en "valores y virtudes",
considerando la realidad
del entorno familiar y/o

comunitario.

7. ElI  profesor
propone actividades
innovadoras para que los

estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de
ensefianza en tus clases se
caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion

con los docentes.

9. Los docentes no se
interesan por los problemas

de los estudiantes.

10. Enlas clases se dan
oportunidades para que los
estudiantes expresen su

opinion.

11. Es el profesor quien
decide qué se hace en esta

clase

-151 -




12. Se realizan trabajos en
grupo (eseequipo) con
instrucciones claras y

participacion del docente.

13. Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion
y liderazgo de las autoridades

educativas.

14. Laéticay los valores se

ensefian con el ejemplo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
Sr. Padre de Familia:
Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la , GESTION
LIDERAZGO Y VALORES EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA. El cuestionario
evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe
en el establecimiento.
Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada
declaracion tiene cuatro posibles respuestas:
CA Siesta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente
real de la gestion, liderazgo y valores.
A Siestd DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion,
liderazgo y valores.
D Si esta EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la
gestidn, liderazgo y valores.
CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el

ambiente real de la gestidn, liderazgo y valores.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo...............c.coo e

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

ProvinCia.......cccceceeeveieeeeeennnn.
CantON.....cccciiiiiiieieeee e
[3-1 oTo [ F- A
Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO: MATERIA DE ESTUDIO
a. Fiscal ()

b. Fiscomisional ( )

c. Municipal ( )

d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()
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DECLARACIONES

Completa
mente de

acuerdo

De acuerdo

En

desacuerdo

Completamente en

desacuerdo

1. Tengo claro los
valores que imparte

la institucion.

2. Se planificay
participa en
actividades de
integracion en los
ambitos deportivo y
sociocultural con la
participacion de
autoridades, padres
de familia, docentes

y estudiantes.

3. Losvalores
predominan en las
decisiones de los
directivos ,
profesores y padres
de familia

4. Me siento
comprometido con la
gestiéon y liderazgo
de las autoridades

educativas.

5. Considera que
el Rector tiene la
voluntad de realizar
bien las funciones

que le corresponden.
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6. Losdirectivosy
docentes mantienen
liderazgo y gestion
en el area

académica
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA A DIRECTIVOS
Que es la comunicacioén para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

¢ El centro educativo cuenta con un manual o reglamento que contemple el

como, cuando y quien debe realizar las tareas de liderazgo?

¢ Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el

profesorado?

¢, Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y

alumnado?

¢, Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro

educativo?
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PROYECTO DE REFORZAMIENTO A LA EDUCACION TECNICA

PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

1. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Nombre del plantel :Colegio Nacional “Mons. Alejandro Labaka Ugarte”
1.2. Ubicacion : - Parroquia San Vicente de Huaticocha
- Cantén Loreto

- Provincia ORELLANA

1.3. Sostenimiento : FISCAL

1.4. Jornadas : MATUTINA

1.5. Sector : RURAL

1.6. Régimen : SIERRA - ORIENTE
1.7. Tiempo de duracién : 3 ANOS

1.8. Fecha de inicio :11/11/2010

1.9. Fecha de finalizacién :11/11/2013

2. MISION

Formar bachilleres con pensamiento critico participativos, comprometidos en: impulsar el
desarrollo del pais a través del aprovechamiento sostenible de los recursos turisticos,
fortalecimiento de la interculturalidad, la equidad de género, justicia social y ambiental. En

un ambiente de solidaridad paz y calidez.

3. VISION

Ser una institucidn lider en la formacion de hombres y mujeres capaces de plantear
soluciones a problemas socio - ambientales que afectan a la comunidad, la region y el

mundo, a través del desarrollo de competencia y capacidades para crear y trabajar.

4, PARTES QUE INTERVIENEN EN EL P. T. I:

e ESTUDIANTES
e PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y DE APOYO.

e (CONSE]JO DIRECTIVO Y AUTORIDADES DEL PLANTEL
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e PADRES DE FAMILIA
e GOBIERNO ESTUDIANTIL
e COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

e COBE

e MEC

e ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES
e AUTORIDADES SECCIONALES

BENEFI CIARIOS DIRECTOS OTROS
NIVELES
Estudia

ntes Profesores
EDUCACION BASICA -

CUARTO

BACHILLERATO EN: [ ESPECIALID
AD:
COMERCIO Y INFORMACIO
ADMINISTRACION NY
COMERCIALI
ZACION
TURISTICA

03 Profesores de planta

08 Contratados
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3.
Intereses

Problemas

econémicos

Potencialidades

Acciéon

sectores

con

otros

- Bajo ingresos econdmicos en la
familia.

-Violencia intrafamiliar.
-Disfuncién familiar-
-Alcoholismo en gente de la
comunidad.

-A culturizacion

-Baja autoestima

-Mala nutriciéon

-Enfermedades frecuente

-Preparacion académico secundario
-conseguir el titulo para trabajar.

-Constituirse en ente productivo.

-Conocer bien la zona, flora, fauna y
geografica.

- Diversidad cultural-
-Participativos

-Sociables

-Participacion en campos de accion.
-Participacion en talleres de cultura
-Pasantias laborables

-Participacion en el consejo de la nifiez
y adolescencia-

-Participacion en eventos organizados
por MEC.

-Participaciéon en eventos organizados

en la parroquia.
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-Docentes contratados no
estables.

-Baja remuneracion.
-Docentes de provincia.
-Docentes poco participativos

con la comunidad.

-Contribuir a la sociedad,
formando estudiante de éxito.
-Incentivar el pensamiento
critico

-Motivar a ser emprendedores.
-Fortalecer al sector turistico

local, regional y nacional.

-J6venes - Auto didacticas.
-Emprendedores

- Profesionales, espiritu de
superacion.

-Responsables

-Sociables - Dindmicos

-Participacion de  eventos
organizados por MEC
-Participacion eventos ONG'S.

-Participacion en la RECOLTUR

51 familias de la

comunidad




Interacciéon
Accién de nuestra

Institucién

-Organizacion eventos culturales,

sociales y deportivos.

-Organizacion casa abierta
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-Gestibon de proyectos de
capacitacion.

-Gestion de implementacién de
material didactico y de apoyo.
-Gestion dotacion de

infraestructura




AREAS
GESTION

PROCESOS

DE [| PROCESOS
BASICOS DE
GESTION

Administracion

DESCRIPTORES

1)La

educativa elabora

institucion

un  manual de
procedimientos
administrativos
eficaz

transparente.

2)La

educativa elabora

institucion

Planes de
Transformacion
Institucional (PTI)
para ciclos de tres
afos
comprometidos con
las  orientaciones
del proceso de

reforma y la misién

SITUACIO
N DE
PARTIDA

Actualizacion
del Manual de

convivencia

La institucién
elabora un
P.T.I, el mismo
que se
aplicara en los
préximos tres

afios

PLANIFICACION DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

PRIMER ANO
2010-2011

Activida
des

Reuniones
de Consejo
Directivo,
Recepcién
de
inquietudes.
Legalizacion
en la
Direccién de

Educacién.

Socializaci6
n sobre el
P.T.I
Conformar
grupos  de
trabajo para
la
elaboracion

del P.T.I.

Objetivos

Contar con
una normativa
interna

aprobada por

la DPEHO

Contar con un
plan para la
aplicacion del
RETEC y el
desarrollo de

la institucion
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SEGUNDO ANO
2011-2012

Actividades

Revisar
socializar
Manual

Convivencia

Revision del P.T.I.

Objetivos

Disponer del
manual de
convivencia

actualizado

Analizar los
logros

alcanzados en la
aplicacion  del

P.T.I

TERCER ANO

EVALUACION

2012-2013

Actividades

Socializar el Manual

de Convivencia

Revision del P.T.I.

Objetivos

Disponer del
manual de
convivencia

actualizado

Constatar la [[| Verificacion de los

aplicacion  del |[|[ resultados alcanzados en la

Plan aplicacion del P.T.I.




PERSONAS

Orientacion

estratégica

Estructura

organizacion

y

institucional  del
sistema.
3)La institucion
educativa elabora
Programas

Operativos Anuales
(POA),

al mejor

vinculados

cumplimiento  de
los objetivos

estratégicos.

4)La institucion
educativa implanta
y  aplica una
metodologia de
evaluacion

institucional y
genera un informe
anual de situacion,
actividad y

resultados

14) Se desarrolla
un catdlogo de

puestos de trabajo,

maestros para ||| del P.0.A
la
conformacion

del P.OA

La Institucién || Sensibilizar
No Cuenta con ||| a la
una comunidad
metodologia educativa.
de Organizar
autoevaluaci6 grupos  de
n trabajo.
Generar
espacios
para la
discusién.
Andlisis de
la
informacion.
Elaboracién
del informe

final.

No contamos ||| Elaboracién

con un ||| del catalogo

catalogo  de ||| de puestos

Cumplir  con
los objetivos
estratégicos
en su mayor

porcentaje

Promover la
cultura de la
autoevaluacio
n.
Incrementar
el prestigio y
la imagen
social de la
institucion.
Valorar la
eficacia de los

procesos.

Contar con un
catdlogo  de

puestos de
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Revisar el P.0.A
Seguimiento  del

P.O.A

Socializacién de la
metodologia  de
autoevaluacién.
Aprobaciéon de la
metodologia por la
DPEHO.
Aplicaciéon de la
metodologia  de

autoevaluacion.

Socializacion
aplicacién

catalogo

P.0.A
eficiencia

claridad

Conocer y
aplicar la
metodologia de
autoevaluacion
en la institucién.
Contar con una
metodologia
aprobada por la
DPEHO

Dar a conocer a
todo el personal

de la institucion,

Seguimiento

P.O.A

Evaluacién de la
aplicacion de la
metodologia en la
institucion.

Toma de decisiones
en posibles ajustes

ala metodologia.

Evaluaciéon de la
aplicacion del

catalogo de puestos

Aplicar el P.O.A.
para su
cumplimiento
de los objetivos
anuales

planteados

Evaluar los
alcances de la
metodologia de
autoevaluacion.

Optimizar  los
alcances de la

metodologia.

Analizar el
desempefio y el

cumplimiento

Planes ejecutados

Informe final de
elaboracion
metodologia
autoevaluacion.
Informes de situacion,

actividades y resultados.

Un catilogo de puestos de
trabajo.

Registros de evaluaciéon de




RECURSOS

funcional

Convenios

definiendo las
funciones y tareas
de cada perfil
profesional y las
competencias
requeridas para el
desemperio

profesional.

19)Se establece un
convenio anual con
un centro de
ensefianza superior
para el
establecimiento de
becas y el
desarrollo de

programa de
orientacién y
animacion para el
seguimiento de

estudios superiores.

20)Se establece un
programa de
cooperacion y
orientacion

vocacional con al
menos tres centros
de ensefianza

primaria

funciones y

competencias.

Contamos con
un convenio
con la UCT,
para apoyo en
areas de

especialidad.

No existe
ningin
programa de
cooperacion
con
instituciones
de educacién

primaria

de trabajo.

Elaboracién
y firma de
convenios
con la UCT u
otras
instituciones
, para
seguimiento
de estudios
por parte de
los

estudiantes.

Conversacio
nes con
representan
tes de los
centros de
educacion
primaria.
Establecimie
nto y
ejecucion
del

programa de

trabajo
definiendo
funciones y
tareas del

personal.

Conseguir un
cupo de becas
para la
continuidad
de los
estudios

superiores.

Establecer
programas de
cooperacion
con
establecimient
0s de
educacion
primaria.
Ejecutar  los
programas de

cooperacion
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puestos de trabajo.

Seguimiento
renovacion
convenios
instituciones
educacion

superior.

Revision
programas
cooperacion
instituciones
educacion
primaria.

Ejecucién

de
de

de

y

evaluacion de los

programas

cooperacion.

de

sus funciones y
tareas dentro de

la misma.

Conseguir  un
cupo de becas
para la
continuidad de
los estudios
superiores.

Evaluar los
alcances de los
estudiantes

beneficiarios.

Ejecutar los
programas de
cooperacion
Evaluar
programas de

cooperacion

de trabajo.

Seguimiento y
renovacion de
convenios con
instituciones de

educacién superior

Revision

programas
cooperacion con
instituciones de
educacién primaria.
Ejecucion y
evaluaciéon de los
programas de

cooperacion.

de funciones del

personal.

Conseguir  un
cupo de becas
para la
continuidad de
los estudios
superiores.

Evaluar los
alcances de los
estudiantes

beneficiarios.

Ejecutar los
programas  de
cooperacion
Evaluar
programas de

cooperacion

las funciones del personal.

Documento del convenio

debidamente
por las dos instituciones.
Los informes periddicos de
rendimiento académico de

los beneficiarios

Documento del programa
Cuadros

matriculas
Registro de participacién
con las

primarias.

refrendado

estadisticos de

instituciones



ESTUDIANTE
S

RELACIONES
CON
ENTORNO

Servicios
complementar

ios

Relacion con

Empresarios

de Economia

Locales

24)Se  desarrolla

una investigacion
anual sobre las
condiciones de vida
y estudio de los
alumnos, mediante
visitas de los
tutores a los

hogares..

32) Se establece un
convenio con
cdmaras y/o
organizaciones

profesionales para
el desarrollo de un
programa de

pasantias.

No se cuenta
con un estudio
sobre las
condiciones

de vida de los

estudiantes.

Normativa

del PRETEC

Levantamie
nto y
sistematizac
ion de la
informacion
sobre la
calidad de
vida de los

estudiantes

Determin
acion de
las
empresas
e
institucio
nes
locales y
nacionale
S,
suscripci
on de
convenio
s para las
practicas
y
pasantias
estudiant

iles

Conocer las
condiciones
de vida vy
estudio de los

estudiantes.

Establecer
convenios
con
empresas e
instituciones
a fines, para
las practicas
y pasantias
de los

estudiantes
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Levantamiento y
sistematizacion de
la informacién
sobre la calidad de
vida de los

estudiantes

Conocimiento
y analisis de
los resultados
obtenidos en

las pasantias.

Conocer

condiciones de
vida y estudio
de los

estudiantes.

Recabar
informacion
sobre el
desenvolvimi
ento practico
de los

estudiantes.

Levantamiento

sistematizaciéon de
la informacién
sobre la calidad de
vida de los

estudiantes

Revisar
reajustar
mallas
curriculares de
acuerdo a las
necesidades en
el campo

laboral.

Conocer

condiciones de

vida y estudio

de

los

estudiantes.

Mejorar

mallas

las

curriculares

de acuerdo a

las

necesidades

del

técnica.

area

Informe anual
condiciones de vida de los
estudiantes.

Fichas de recopilacién de
informacion.

Andlisis  estadistico de

resultados

Establecer y tabular los
datos obtenidos para una

mejora profesional.




Relacion con

entidades de

cooperacion.

35) Se elabora al
menos un proyecto
anual
potencialmente
financiable por
instituciones
internacionales de
cooperacion y se
gestiona la
busqueda de

recursos.

Conocer las
condiciones
de vida vy
estudio de los

estudiantes.
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Levantamiento y
sistematizacion de
la informacién
sobre la calidad de
vida de los

estudiantes

Conocer las
condiciones de
vida y estudio
de los

estudiantes.

Levantamiento y
sistematizaciéon de
la informacién
sobre la calidad de
vida de los

estudiantes

Conocer las
condiciones de
vida y estudio
de los

estudiantes.

Informe anual de las
condiciones de vida de los
estudiantes.
Fichas de recopilacién de
informacion.
Andlisis  estadistico de

resultados




DATOS INFORMATIVOS

COLEGIO
RESPONSABLES
ANO LECTIVO

: NACIONAL “MONS. ALEJANDRO LABAKA UGARTE”

: RECTOR-COMISION TECNICA
:2011-2012

LINEA ESTRATEGICA DE ACCION : FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO BACHILLERATO TECNICO

PLANIFICACION DE OBJETIVOS Y NECESIDADES

CURSO ACADEMICO PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL (P.0.A)
AREAS DE GESTION DESCRIPTORES VINCULADOS ACTIVIDADES RESPONSABLE DE LA FECHA FECHA FINAL | RESULTADO ESTABLE SITUACION DEL
ACTIVIDAD INICIO DE LA ACTIVIDAD DESCRIPTORA LA
FINALIZACION DEL
CURSO
-Reuniones de Consejo | Rector Bienestar y | Practica de valores.
1. La institucién educativa | Directivo. Consejo Directivo confianza en el | Contar con Cédigo de
elabora. un  manual de | Goction en la D.P.EHO | Profesores desempefio de la Convivencia
rocedimientos —administrativos
b para su aprobacidn. Padres de Familia Actividad en
eficazy transparente. 3
-Ejecucion Estudiantes comunidad
educativa.
2. La institucién educativa | -Reuniones, Directivos Rector -Mejorar la calidad | Disponer de un plan
elabora Planes de | _Socializar la metodologia | Consejo Directivo de la Educaciéon | de accién que nos
PROCESOS Transformacién Institucional | o) plan de la comunidad | Técnicos Técnica acorde a la | proyecte a la
PTI) para ciclos de tres ariios
(PT) P educativa. Profesor realidad consecucién de la
comprometidos con las
] ) -Formar grupos de trabajo. institucional. mision y vision
orientaciones del proceso de
e -Levantamiento de la -Desarrollo de | institucional.
reforma y la misién institucional
informacion. emprendimiento
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del sistema.

-Andlisis e interpretacion
de la informacién.

-Informe final.

productivos

PRODUCTOS

3. La institucion educativa | -Diagndstico situacional Rector Compromiso de la | Cultura de gestién y
elabora  Programas  Operativos | _Programacién del POA Vicerrector Comunidad direccién por
Anuales  (POA), vinculados al -Ejecucion Consejo Directivo Educativa en la | objetivos.
mejor cumplimiento de los L, .,

/ P -Evaluacién Profesores obtencién de
objetivos estratégicos.

resultado.

4) La institucion educativa | -Disefio de la metodologia | Rector Dispone de un | Genera una cultura de
implementacién y aplica una | de evaluacion. Vicerrector registro de | evaluacion

metodologia  de  evaluacion
institucional y genera un informe
anual de situacion actividad y

resultados. .

-Socializacién de la
evaluaciéon

-Aprobacién

-Aplicacién

-Informe Final

Consejo Directivo

Profesores

informacién para la

toma de decisiones.
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MANUAL DE ORGANIZACION DEL COLEGIO MONS. ALEJANDRO LABAKA

RECTOR

Funciones:

e Organizar conferencias y encuentros de fraternidad con alumnos, profesores y

padres de familia.

HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO

Funciones:

e Seleccionar los temas y las planificaciones para la aplicacion del programa de
educacion para la sexualidad y el amor.

VICERRECTOR

Funciones:

Remitir un informe mensual del trabajo de las areas, desempefio docente y de las

comisiones.

COMISION PEDAGOGICA

Funciones:

e Proponer politicas educativas en reuniones con jefes de area para tratar asuntos

pedagogicos.

¢ Organizacion de talleres de capacitacion pedagdgica.

e Elaborar proyectos de innovacion pedagogica
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¢ Resolver investigar problemas de orden pedagogicos tanto de alumnos como de

docentes.

e Elaborar la planificacién pedagogica de actividades para el afio lectivo.

e Proporcionar espacios de tiempo para recuperacion pedagdgica.

COMISION SOCIO CULTURAL

Funciones:

¢ Organizar actos de integracion del personal docente.

e Organizar los momentos civicos con su respectivo periddico mural

COMISION COBE

Funciones:

Formular las politicas que guien las labores de orientacion y bienestar estudiantil
del establecimiento.

e Elaborar el plan anual del departamento COBE.
e Poner en practica acciones que comprometan participacion del personal directivo,
docente y administrativo, asi como estudiantes y padres de familia, en los

programas de orientacion y bienestar estudiantil.

e Analizar los informes anuales y ocasionales presentados por el servicio de

orientacion y bienestar estudiantil y formular las recomendaciones pertinentes.

e Evaluar los programas de orientacidon y bienestar estudiantil desarrollados en el

establecimiento.
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¢ Orientar al estudiante para la solucion de problemas psicopedagdgicos.

e Organizar las elecciones de Gobierno Estudiantil y Liga Estudiantil.

e Conocimiento de aspectos disciplinarios del estudiante cuando este incurra en

alguna falta.

COMISION DE DISCIPLINA

Funciones:

e Elaborar un manual de procedimientos de la Comisién de Disciplina para el

mejoramiento y control de la disciplina en el establecimiento.

COMISION DEPORTIVA

Funciones:

e Organizar los Juegos internos en busca de talentos.

e Participacién activa en los juegos intercolegiales.

JUNTA DE DIRECTIVOS DE AREA

Funciones:

¢ Planificar anualmente su trabajo.

e Promover un permanente proceso de mejoramiento de la educacion y un trabajo

educativo coordinado continuo e integrado.

e Coordinar las actividades educativas del profesorado.

e Promover la capacitacion y el perfeccionamiento del personal docente
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e Promover la accion interdisciplinaria entre las diversas areas.
e Seleccionar y recomendar los procesos didacticos mas convenientes para la
direccidon del aprendizaje y los criterios de evaluacion aplicables a las diferentes

areas académicas.

¢ Propiciar la investigacion y experimentacion pedagogicas, asi como la innovacion

y adaptacion curricular.

e Promover la elaboracion y utilizacion de los recursos materiales que la tecnologia

educativa ofrece al proceso educativo.

e Evaluar su trabajo e informar de sus resultados al rector.

JUNTA DE PROFESORES DE AREA

Funciones:

e Disefiar procesos didacticos de recuperacion pedagdgica para los alumnos con

dificultades de aprendizaje.
e Unificar criterios y procedimientos de evaluacion del aprendizaje y analizar los
resultados obtenidos en pruebas, exdmenes y otros medios que utilice cada

profesor.

e Preparar y aplicar, en coordinacién con el departamento de COBE, pruebas de

diagnéstico.
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JUNTA DE PROFESORES DE CURSO

Funciones:

e Estudiar y analizar detenidamente el aprovechamiento de los alumnos, tanto
individual como del curso, globalmente y por asignaturas, estableciendo u
seguimiento trimestral, para sugerir medidas que permitan alcanzar el mas alto
grado de eficiencia en el proceso de aprendizaje.

e Estudiar y analizar el comportamiento individual y del curso, con fines de
orientacion; calificar la disciplina y formular las recomendaciones que fueren

necesarias.

e Trabajar coordinadamente con las juntas de area y el concejo de orientacion y

bienestar estudiantil.

SECRETARIA

Funciones:

e Cumplir con responsabilidad, eficiencia, discrecidon y ética las actividades a ellas

encomendadas.

¢ Recopilar los hechos sobresalientes de la historia del colegio.

COLECTURIA

Funciones:

e Cumplir con eficiencia, responsabilidad, discreciébn y ética profesional las

funciones asignadas.

e Presentar el primer mes de cada afio un cronograma de actividades referente a su

funcion.
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¢ No proporcionar informacion financiera a terceros, si ho con orden expresa del

rector.

ASAMBLEA GENERAL DE PADRES DE FAMILIA

Funciones:

Sugerir cambios e innovaciones a los reglamentos, normas y decretos a todos los

organismos que conforman la institucion.

e Velara por el desarrollo de la infraestructura y reformas de asuntos de caracter
organizativo, cambios y reformas en el ambito de padres de familia y alumnos.

e Escuchar el informe y solicitar explicaciones si el caso lo amerita en el manejo de
recursos econdmicos, provenientes de padres de familia y manejados por el

comité central.

e Aprobar en Ultima instancia las reformas al Reglamento Interno de Padres de

familia.

COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

Funciones:

e Colaborar con las autoridades y personal docente del establecimiento en el
desarrollo de las actividades educativas.

e Fomentar el fortalecimiento de la comunidad educativa.

e Desplegar gestiones tendientes al mejoramiento de las condiciones materiales del

establecimiento.
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e Participar en las comisiones designadas por los directivos del establecimiento,

cumplir las funciones establecidas en el reglamento interno del plantel.

GOBIERNO ESTUDIANTIL

Funciones:

e Las organizaciones estudiantiles estaran encaminadas al cultivo de los valores
éticos, civicos, cientificos y al fortalecimiento del espiritu cooperativista, con la
direccion del rector y de los profesores designados para el efecto.
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REGLAMENTO INTERNO DEL COLEGIO “MONS. ALEJANDRO
LABAKA”

Del rector “Mons. Alejandro Labaka”
% Fomentar en la comunidad educativa las buenas relaciones humanas, los
valores, la dedicacién al estudio, en un ambiente de paz, solidaridad y trabajo.
« Promover reuniones con los diferentes miembros de la comunidad educativa
con el fin de analizar los problemas cuya solucion debe ser inmediata.
% Fomentar las relaciones de compaferismo y amistad entre los miembros de
la institucion y comunidad.
Del vicerrector(a)
% Coordinar todas las actividades, eventos cientificos y socio-culturales que

organiza el plantel.

C. Del consejo directivo

D.

H.

% Entregar estimulos al personal docente y no docente por cada cinco afios de
servicio en la institucion y a aquellos que se destaquen en actividades que
pongan en renombre el prestigio del plantel.

De la junta general de directivos y profesores

% Organizar actividades encaminadas a mantener mejores relaciones de
compafierismo y camaraderia entre directivos, profesores y funcionarios del
colegio.

De la junta de directores de area

% Mantener contactos con las diversas areas y coordinar las acciones segun el

cronograma de actividades curriculares y extracurriculares.
De las juntas de profesores de curso

% Presentar sugerencias ante el Rector en relacion a los diversos aspectos de la

organizacion y marcha del plantel cuando lo considere necesario y oportuno.
Delos profesores guias de curso

% Coordinar y ejecutar las actividades sociales, culturales y deportivas
programadas por el plantel con los estudiantes a su cargo.

+ Tratar de solucionar los problemas que se presenten dentro del curso de sus
dirigidos y actuar como conciliador.

« Mantener la unidad, comparferismo y solidaridad dentro del grupo dirigido.

Del departamento de orientacion y bienestar estudiantil.
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¢+ Brindar la orientacion necesaria a los estudiantes en los aspectos personales
y psicoldgicos.

% Coordinar para que los profesionales de la salud que laboran en el Subcentro
de la Parroquia realicen visitas médicas periédicamente.

l. De las Comisiones
De la Comision de Disciplina

% Formular a las autoridades las recomendaciones necesarias tendientes a
mejorar la disciplina de los educandos, de acuerdo a su planificacion,
priorizando la educacion en valores.

De la Comision de Deportes

% Planificar actividades deportivas a nivel de toda la comunidad educativa para

su integracion tanto institucional como de la comunidad.
De la Comision Social y Cultural

% Organizar y ejecutar actividades sociales, culturales y cientificas que

promuevan la integracion con la comunidad.
De la Comision Técnico y Pedagogico

% Proponer al Consejo Directivo un modelo de innovaciones pedagdgicas

segun la naturaleza de cada céatedra o de las especializaciones.
J. Delos Profesores

%+ Colaborar conferencias y charlas cuando las autoridades o comisiones del
plantel lo soliciten.

K. De los Padres de Familia

% Colaborar en las mingas convocadas por las autoridades, Comité Central de
Padres de Familia o profesores.

% Velar por el desarrollo y estructura del plantel.

L. Delos Estudiantes

« Participar en concursos, competencias deportivas , seminarios, debates, y
diferentes actos de indole educativo, social y cultural que se realicen dentro o
fuera de la institucion.

% Solicitar se cumplan sus derechos a las autoridades competentes en las
siguientes instancias: guia de curso, inspector, vicerrector, rector y Consejo
Directivo.

% Recibir estimulos cuando se hayan destacado en actividades cientificas,

culturales, sociales y deportivas.
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¢+ Asistir a cursos, seminarios o talleres que tengan relacién con su formacion.

Caédigo de convivencia del Colegio “Mons. Alejandro Labaka”.

Estudiantes:

PROBLEMA ACUERDO LUGAR TIEMPO ACCION
Bajo Organizar Parroquia Afo lectivo Informar a
conocimientos | reuniones directivos de
béasicos trimestrales diferentes
con directores escuelas
de escuelas y
estudiantes
Bajo Cumplir con Colegio Ao lectivo Tareas de
rendimiento los deberes y recuperacion
obligaciones seguimiento
como COBE,
corresponde Ministerio de
Salud
Incumplimiento | Concientizar Colegio , Afo lectivo Charlas de
de las tareas la importancia | hogar motivacion,
de la videos de
educacion autoestima
Timidez y Falta | Motivar la Colegio Afo lectivo Organizar
de participacion foros,
participacion en clases, debates, mesa
en clases respetando el redonda
criterio de los
demas
Falta de Organizar Colegio Trimestral Integrar a
comunicacién | convivencia otras

familiar

con los padres
de familia,
estudiantes,
profesores y

autoridades

instituciones
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Carencia de Demostrar Colegio Ao lectivo Conferencia

cordialidad actitud de Relaciones

entre personal | positiva, Humanas

docente, cordial y

administrativo, | respetuosa

de servicio,

estudiantes y

padres de

familia.

PROFESORES:

PROBLEMA ACUERDO LUGAR TIEMPO ACCION

Falta de Participacion activa | Colegio Afo lectivo | Charla sobre

Relaciones en todos los eventos Relaciones

Humanas programados por la Humanas
institucion

Impuntualidad Cumplir con los Colegio Afo lectivo | Propiciar un
deberesy clima positivo
obligaciones

Falta de Participar en todos Provincia Afo lectivo | Poner en

profesionalizacion | los cursos ofertados practica lo
por el Ministerio de aprendido
Educacion

Falta de control Motivar a los padres | Colegio Afo lectivo | Convocar a

de los Padres de | de familia reuniones y

familia en las plantear

tareas de sus soluciones

hijos

Estudiantes con Buscar apoyo Colegio Afo lectivo | Desarrollar al

necesidades profesional MAaximo Ssus

educativas habilidades y

especiales destrezas

Poco interés en el | Incentivar con Colegio Afo lectivo | Dictas charlas

rendimiento charlas de de motivacion,
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académico de los | superacién utilizando

estudiantes profesional videos y
Utilizar técnicas de técnicas de
metodologia metodologia
adecuada

Falta de material | Elaborar material Colegio Afo lectivo | Poner en

didactico didactico practica

Area de Gestionar e Colegio Afo lectivo | Solicitar a las

recreacion implementar una diferentes

reducida area de recreacion autoridades y

ministerios

Falta de Aplicar metodologia, | Colegio Afo lectivo | Convocar a

compromiso para | técnicas y material reuniones y

mejorar la calidad | didactico buscar

de ensefianza innovadores soluciones

Inadecuado uso y | Responsabilizarse Colegio Afo lectivo | Realizar un

manejo de los del buen manejo de inventario de

bienes los bienes del materiales,
plantel. semanalmente

Poca Participar Colegio Afio lectivo | Cooperar con

participacion mancomunadamente todos los
en las actividades actos
realizadas por la programados
institucion

Carencia de Demostrar actitud Colegio Afo lectivo | Conferencia

cordialidad entre | positiva, cordial y de Relaciones

personal docente, | respetuosa Humanas

administrativo, de

servicio,

estudiantes y

padres de familia.
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PADRES DE FAMILIA:

PROBLEMA | ACUERDO LUGAR TIEMPO ACCION

Poca Cumplir con los | Colegio Afo lectivo Socializar el

participacion deberes y codigo de

en reuniones | obligaciones convivencia

Desinterés por | Acudir Colegio Afo lectivo Visitar

el rendimiento | frecuentemente mensualmente

de sus hijos al el plantel
establecimiento

Falta de Participar en Colegio Afo lectivo Organizar

afectoy los talleres talleres con

comprensién psicologo

en el hogar

Carencia de Demostrar Colegio Afio lectivo Conferencia

cordialidad actitud positiva, de Relaciones

entre cordial y Humanas

personal respetuosa

docente,

administrativo,
de servicio,
estudiantes y
padres de

familia.

Fuente: Archivo de secretaria
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Plan de Transformacion Institucional del Colegio Técnico “Mons. Alejandro
Labaka”

Procesos basicos de gestion en base a los treinta y cinco descriptores
Gestidn por procesos
Administracion
Descriptor 1.- La institucion educativa elabora un manual de procedimientos
administrativos eficaz y transparente, orientado a la practica de valores como al
bienestar y confianza en el desempefio de la funcibn de cada ente de la
comunidad educativa.
Orientacion Estratégica
Descriptor 2.- La institucion educativa elabora Planes de Transformacion
Institucional (PTI), para ciclos de tres afios comprometidos con las orientaciones del
procesos de reforma institucional del sistema con el objeto de disponer de un plan
de accién que proyecte a la consecucion de la mision y vision institucional.
Descriptor 3.-La institucion Educativa elabora Planes Operativos Anuales (POA),
vinculados al mejor cumplimiento de los objetivos estratégicos. Implementando una
cultura de gestion y direccién por objetivos
Descriptor 4.- a institucion educativa implanta y aplica una metodologia de
evaluacion institucional y genera un informe anual de situaciébn actividad y
resultados. Generando una cultura de evaluacion institucional.
Docencia
Descriptor 5.-Se establece el curriculo por competencias como organizador de los
procesos de ensefianza aprendizaje.
Descriptor 7.-Se desarrolla y aplica en toda la institucion una metodologia unificada
de evaluacion y aprendizaje.
Gestion de Personas
Estructura y organizacién funcional
Descriptor 14.- La institucion educativa elabora un catalogo de puestos de trabajo
definiendo las funciones y tareas de cada perfil profesional y las competencias
requeridas para el desempefio profesional.
Organizacion de equipos de trabajo
Descriptor 15.- Se establecen equipos de trabajo para a definicién y desarrollo de
programas transversales de caracter anual: equipo de pensamiento estratégico,

equipo de evaluacion y mejora permanente, equipo de relaciones personales, etc.
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Gestion de Recursos

Convenios

Descriptor 20

La institucion establece un programa de cooperacion y orientacion vocacional con
al menos tres centros de ensefianza primaria.

Gestion de alumnos

Estudiantes

Servicios Complementarios

Descriptor 24.- Se desarrolla una investigacion anual sobre las condiciones de vida
y estudio los estudiantes mediante visitas de los tutores a los hogares.

Gestion de las Relaciones con el entorno

Descriptor 32.-Se establece un convenio con organizaciones profesionales para el

desarrollo de un programa de pasantias.
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