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1. RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion que versa sobre: “Gestidon, liderazgo y valores en la
administracion de la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, de la
ciudad de Huaquillas, provincia de EL Oro. Durante el periodo lectivo 2011- 2012
tiene como objetivo general: Analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a
los valores personales e institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir
a elevar la calidad de la educacion en el centro educativo; el mismo que se alcanzo
a través de la aplicacion de encuestas y entrevistas que me permitieron ampliar mi

percepcion de cdmo esta organizada la institucion.

De todo este trabajo investigativo se puede decir que, en los directivos predomina el
estilo de liderazgo democrético y transformacional, buscando siempre cumplir con la
mision y vision institucionales, para promover la excelencia académica y el trabajo

en equipo.

Asi mismo se da a conocer una propuesta que va en beneficio de los padres de
familia sobre: “Introduccién de un programa de perfeccionamiento continuo, en la
aplicacion de valores y liderazgo, a través de una escuela para padres, dirigido

desde la gestion administrativa, en la UEES”.



2. INTRODUCCION

Los cambios cientificos y tecnoldgicos de nuestra sociedad, nos obligan como pais,
a introducirnos en un mundo globalizado, de informacién y conocimiento; lo que ha
influido para que en materia de educacién, se estén llevando a cabo proyectos muy
ambiciosos de transformacion educativa, a partir de la implementacion por parte del
Ministerio de Educacién, del Plan Decenal de Educacién, proyectado desde el 2006
al 2015, dando sentido a la visidn de globalizacién con solidaridad en pos de la

justicia social.

Este gran proyecto educativo abarca una reestructuracion de las instituciones
educativas; dando apertura a un proceso de trabajo arduo en busca de la calidad,
con la mision de satisfacer las demandas sociales y educativas de manera

equitativa, eficaz y eficiente.

Esta reestructuracion incluye, no solo lo que el gobierno como Instancia superior en
materia de educacién esta llevando a cabo, sino ademas, lo que cada institucion a
nivel nacional y local realice a través de la gestion educativa en lo referente al

mejoramiento de la calidad y excelencia educativa.

Todo esto contribuird a que los nifios y jovenes estén preparados no solo en los
conocimientos tedricos e instrumentales de un campo laboral determinado, sino que
ademas tengan acceso a un desarrollo integral como ser humano, permitiéndoles su
participacion de manera coherente y propositiva en diversas situaciones, como

personas reflexivas, autbnomas y comprometidas.

Como aporte a la importancia que ejerce el mejoramiento de la gestién educativa en
los centros educativos, para lograr la excelencia académica; se plantea la presente
investigacion sobre “Gestion, liderazgo y valores en la administracion de la Unidad
Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, de la ciudad de Huaquillas,
provincia de EL Oro. Durante el periodo lectivo 2011- 2012”; cuyo esfuerzo se
justifica si con ello puedo contribuir con datos confiables y palpables de nuestra
realidad local, puesto que poco se ha investigado sobre este tema, considerandose

esta investigaciéon como inédita.



La “Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria UEES”®, es una
institucién joven, que ha logrado un sitial muy importante a nivel cantonal, alcanzado
altos niveles de excelencia educativa, reflejados en sus metodologias de ensefanza-
aprendizaje, con un curriculo actual, conforme a las demandas sociales, una planta

docente profesional y una infraestructura de primera categoria

Consciente de las necesidades de la comunidad fronteriza, de un centro educativo
de primera categoria, la UEES apertura su funcionamiento para el afio lectivo 2000 -
2001, cuya misiéon estd encaminada a impartir una educacioén integral y de calidad,

con una solida formacion en valores, y una vision de excelencia humanistica y social.

Gracias a la decidida y desinteresada colaboracién de: directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia de la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de
Sabiduria; logramos alcanzar como objetivo el conocimiento del desarrollo de

competencias de gestion, liderazgo y valores en la institucion.

Tomando como base una investigaciébn y andlisis de referentes teoricos sobre
gestién educativa, liderazgo educativo y gestion de calidad en valores; contrastando
con el diagnéstico de los instrumentos de gestion educativa y estructura
organizativa, de la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, que me

permitio tener una visién clara de como esta estructurada la institucion.

Gracias a un analisis de la matriz FODA, se pudo establecer las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que repercuten directamente sobre el

desenvolvimiento, liderazgo y gestion de la administracion en la UEES.

La metodologia utilizada es de tipo descriptivo, no experimental, que nos permite
conocer como se presenta el problema en estudio en el momento actual, evaluando
la naturaleza de las condiciones existentes y describiendo la realidad, sin la
manipulacion de datos o variables; se observa la realidad de los fendbmenos en su

ambiente natural.



Como instrumentos de investigacion se utilizaron encuestas, y entrevistas aplicados
a directivos, docentes, estudiantes y padres de familia; con lo que se logro
determinar que los roles y el liderazgo de los directivos, son muy importantes para la

ejecucion de planes estratégicos y operativos de la Institucion.

De todo este trabajo investigativo se puede concluir que, en los directivos predomina
un estilo de liderazgo democratico y transformacional, encaminado al cumplimiento
de la mision y visidn institucionales, para promover la excelencia académica y el

trabajo en equipo.

Ademas, la Gestion realizada por la Sra. Rectora cuenta con la admiracion y el
respeto de la mayoria de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, por

su estilo de liderazgo y compromiso social con la comunidad.

Sin embargo, lamentablemente existe una relativa aplicacién de valores, por parte
de ciertos miembros de la comunidad educativa, sobre todo en estudiantes y padres
de familia, que desvirtian las acciones gue la gestién educativa ha llevado hasta el

momento para conseguir la excelencia educativa.

Por esta razén, me permito plantear una propuesta con acciones a desarrollarse por
medio de la gestidn administrativa que va acorde con los propésitos de gestidon y

liderazgo educacional.

El titulo de la propuesta es “Introduccion de un programa de perfeccionamiento
continuo, en la aplicacion de valores y liderazgo, a través de una escuela para
padres, dirigido desde la gestion administrativa, en la UEES”. La misma que puede

ejecutarse desde el periodo lectivo 2012 -2013”.

Esta propuesta persigue como objetivo general “Disenar y ejecutar un programa de
Escuela para Padres en la UEES, con la aplicacion de valores y liderazgo, para
lograr un cambio de actitud y forma de crianza de los nifilos y jovenes que nos

impulsen al mejoramiento continuo y la excelencia académica”.



Estoy segura que contribuira al engrandecimiento personal de padres de familia,
docentes, estudiantes, autoridades y toda la comunidad en general; por lo que les
invito a través de la lectura del presente trabajo investigativo, a conocer la gestién
administrativa que estan llevando a cabo los directivos de la Unidad Educativa
Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, para alcanzar la excelencia académica, y de
esta manera contribuir con un granito de arena para que nuestros nifios, nifias y
adolescentes, se conviertan en agentes de cambio, propositivos, inteligentes y con
una vision de futuro, contando con el respaldo de padres de familia, como

verdaderos ejemplos de responsabilidad, trabajo y perseverancia.



3. MARCO TEORICO

3.1 La Gestion Educativa

3.1.1 Concepto

Para abordar el tema de Gestion Educativa, partiremos del concepto de gestion;
Etimologicamente la palabra gestion viene del latin gestio que hace referencia a la
accion y al efecto de gestionar o de administrar. ([En linea] (Disponible en:

http://www.definicionabc.com [consulta 09-08-2012]).

Citaremos algunos autores que nos aportan con su concepto como: Ruiz (2002) “La
gestion se define como la ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones
y las medidas necesarios para la consecucién de los objetivos de la institucién.” ([En
linea] (Disponible en: http://www.educ.ar/educar/gestion-institucional-conceptos-
introductorios.html [Consulta 08-08-2011])

Diaz, Mota y Tobar (2008) presentan a la Gestion como “Guias para orientar la
accion, prevision, visualizacién y empleo de los recursos y esfuerzos a los fines que
se desean alcanzar, la secuencia de actividades que habran de realizarse para
lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos
aquellos eventos involucrados en su consecuciéon”. ([En linea] Disponible en
http://johanatov.blogspot.es/ [Consulta 02-02-2012])

Alberto Oliveto nos dice ademas que la gestion “Es el proceso de planificar,
organizar, ejecutar y evaluar una empresa, lo que se traduce como una necesidad
para la supervivencia y la competitividad de las pequefias y medianas empresas a
mediano y largo plazo”. ([En linea] (Disponible en:
http://www.monografias.com/trabajos72/gestibn-empresrial/gestion-
empresarial2.shtml [Consulta 02-02-2012])

En la red encontramos que es: “La habilidad de articular a todos los actores
institucionales para realizar procesos de transformacién que tienen como finalidad
mejorar fortalecer y desarrollar capacidades para lograr objetivos” ([En linea]
(Disponible en: http://gestioneducativaorganizacional.blogspot.com [Consulta 08-08-
2011])



http://www.educ.ar/educar/gestion-institucional-conceptos-introductorios.html
http://www.educ.ar/educar/gestion-institucional-conceptos-introductorios.html
http://johanatov.blogspot.es/
http://gestioneducativaorganizacional.blogspot.com/

En el Diccionario de la Lengua Espariola (2001) encontramos la siguiente definicion:

”"Gestion es Direccion, administracion de una empresa”.

De estos conceptos podemos apreciar que el término gestién, actualmente es
tomado desde un punto de vista empresarial y gerencial, que involucran un conjunto

de diligencias llevadas a cabo para resolver problemas o concretar proyectos.

Por tanto, la gestion supone acciones e innovaciones en pos de una mejora
continua; es la aplicacion de estrategias que implican un fuerte compromiso de sus
actores, con la institucibn o empresa y con los valores y principios de eficacia y
eficiencia, en la consecucion de objetivos y metas proyectados a la excelencia.

3.1.2. Tipos de gestién

Esta concepcion de gestion es muy amplia, y es aplicable a varias disciplinas,
existiendo asi distintos tipos de gestion como: gestién social, gestién de proyectos,
gestion ambiental, gestion tecnoldgica, gestion administrativa, gestion gerencial,
gestion financiera, gestion del conocimiento, gestidn institucional, que involucra a la

gestién educativa, y la gestidén escolar.

Brevemente describiremos algunos de ellos, dados por Diaz, Mota y Tobar (2008)
([En linea] Disponible en: http://johanatov.blogspot.es/ [Consulta 10-01-2012]).

“La gestion social:, Es un proceso complejo de acciones y toma de decisiones, que

incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y

la puesta en practica de propuestas”
Es un tipo de gestion que se encarga de acciones y toma de decisiones de caracter
social, que ademas comprende la construccion de diversos espacios destinados a la

interaccion social.

“La gestion _de proyectos: Es la disciplina que se encarga de organizar y de

administrar los recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.”


http://definicion.de/proyecto
http://johanatov.blogspot.es/
http://definicion.de/gestion-social/
http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_proyectos

Por tanto este tipo de gestion esta encargado de la coordinacion de los recursos y

toma de decisiones para concretar proyectos conforme a las planificaciones.

“Gestion Ambiental: Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema

ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la estrategia a
través de la cual se organizan actividades antrépicas que afectan al ambiente, con el

objetivo de lograr una adecuada calidad de vida”.

La gestion ambiental actualmente despierta mucho interés y a pesar de ser un
concepto de gestion no tan difundido, es decisivo para la vida, ya que se refiere al
conjunto de acciones dedicadas al manejo del sistema ambiental en base al

desarrollo sostenible.

“Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones sobre

las politicas, estratégicas, planes y acciones relacionadas con la creacién, difusion y

uso de la tecnologia.”
Con el proceso de globalizacién que se lleva a cabo actualmente las tecnologias son
las herramientas mas importantes, y por tanto este tipo de gestibn debe ir

encaminada justamente a su correcta utilizaciéon y difusion.

“Gestion_Gerencial: es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de

bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas), dentro

de organizaciones.”

“Gestion Administrativa: Es uno de los temas mas importantes a la hora de tener

un negocio ya que de ella va a depender su éxito o fracaso.”
La gestién administrativa es similar a la gestiébn gerencial puesto que ambas se
encargaran justamente de buscar mecanismos y estrategias para conseguir el éxito

en una empresa o institucion.

“Gestion Financiera: Se enfoca en la obtencidn y uso eficiente de los recursos

financieros.”


http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_ambiental
http://definicion.de/desarrollo/

Este tipo de gestidon estd inmerso en la gestion gerencial, o administrativa de

instituciones o empresas que deseen un correcto uso y distribucién de recursos.

Gestion _del _Conocimiento: “Se frata de un concepto aplicado en las

organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia
existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede
ser utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de la

organizacion”.

Segun Ruiz, ([En linea] Disponible en: http://www,educ.ar/educar/gestion-

institucional-conceptos-introductorios.html [consulta 16-02-2012]) llama a la gestion

del conocimiento, como gestion Institucional; la misma que: “Implica impulsar la
conduccion de la institucion escolar hacia determinadas metas a partir de una
planificacion educativa, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y
experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como las
practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las tareas
educativas. Y cuando se aborda el tema de gestién relacionado con la educacion,
resulta necesario establecer distinciones conceptuales entre la gestion educativa y la

gestion escolar”.

“Mientras la primera se relaciona con las decisiones de politica educativa en la
escala mas amplia del sistema de gobierno y administracién de la educacion, la
segunda se vincula con las acciones que emprende el equipo de direccién de un

establecimiento educativo en particular’.
Tanto la gestion escolar, como la educativa son acciones sucesivas, elegidas y
planificadas intencionalmente en funcion de objetivos y metas expresas, que

benefician la tarea de direcciéon en el area educativa.

Gestion _Escolar: _“Corresponde al ambito institucional e involucran objetivos y

acciones o directivas consecuentes con dichos objetivos, que apuntan a lograr una

influencia directa sobre una institucion particular de cualquier tipo.”


http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_del_conocimiento
http://www,educ.ar/educar/gestion-institucional-conceptos-introductorios.html
http://www,educ.ar/educar/gestion-institucional-conceptos-introductorios.html

La gestion escolar es la aplicacion del concepto de gestion, como el conjunto de
acciones que nos permitan la innovacion y mejora continua, al interior de una

institucién educativa en particular.

La gestion escolar esta constituida por cuatro areas de gestion: Area de gestion
directiva, area de gestion pedagogica y académica, area de gestion de la comunidad
y &rea de gestion administrativa y financiera.

En el area de Gestion Directiva, implica aspectos como: organizacion, planificacion,
evaluacion, y control; para hacer posible la coordinacién de todo el proceso
institucional, desarrollando acciones necesarias para producir cambios en la labor

educativa.

En el area de Gestion Pedagdgica y Académica, su principal interés es obtener
determinados resultados pedagdgicos, a través de las actividades educativas

llevadas a cabo por toda la comunidad educativa.
En el &rea de Gestion de la Comunidad, se consideran justamente las acciones y
decisiones que nos permitan la convivencia y el progreso de quienes conforman la

comunidad educativa: autoridades, docentes, estudiantes, y padres de familia.

En el area de la Gestion Administrativa y Financiera, se aplican las bases de la

gerencia administrativa, asignando recursos segun las necesidades.

Gestion _Educativa: “Involucra las acciones y decisiones provenientes de las

autoridades politicas y administrativas que influyen en el desarrollo de las
instituciones educativas de una sociedad en particular. EI &mbito de operacion de
dichas decisiones puede ser el conjunto del sistema educativo de un municipio, un
partido o un departamento, una provincia, un estado o una nacién. Generalmente,
las medidas incluidas en la gestién educativa se articulan con otras politicas publicas
implementadas por el gobierno o autoridad politica, como parte de un proyecto

politico mayor.”

Ademas de Ruiz, Vamos a considerar los aportes de otros autores sobre la Gestion

Educativa, su importancia y funciones dentro del &mbito educativo:
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Garcia L. “La Gestiobn Educativa, debe tender al logro de los objetivos y metas
educacionales, atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres,
de los docentes y de la comunidad toda, en pos de un modelo de pais solidario, ético
y participativo.” ([En linea] disponible en:

http://www.prismaseducativos.com.ar/gestion.htm [consulta 08-08-2011]).

En la red encontramos que: "La gestidn educativa es un proceso orientado al
fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a
mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades
educativas locales, regionales”. ([En linea] (Disponible en:
(http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/article-129664.htm  [consulta
08-08-2011])

“®

El Ministerio de Educacién de Ecuador nos da su concepto “ La gestién de las
instituciones educativas esta concebida como el conjunto de actuaciones que
permiten un desempefo estudiantil y docente pertinente con las necesidades
personales y relevante respecto a las necesidades sociales; la aplicacion del
curriculo vigente en el contexto institucional, el cumplimiento de los objetivos del
proyecto Educativo Institucional y la participacion activa de la comunidad en el
desarrollo educativo institucional.” (Tomado de Sistema Nacional de Evaluacion y

Rendicion de Cuentas del Ministerio de Educacion. Quito, Mayo de 2008)

Es importante también considerar a la gestion educativa como: “La habilidad de
articular a todos los actores institucionales para realizar procesos de transformacion
gue tienen como finalidad mejorar fortalecer y desarrollar capacidades para lograr
objetivos®. ([En linea] (Disponible en:

http://gestioneducativaorganizacional.blogspot.com [Consulta 08-08-2011])

De los conceptos expuestos anteriormente podemos concluir entonces que, la
Gestion Educativa comprende una serie de acciones encaminadas al desempeiio de
proyectos educativos, en funcién de las necesidades de determinadas poblaciones
educativas, y que hoy por hoy adquieren un caracter estratégico para hacer cambios

radicales en la forma y manejo de la educacion.
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En nuestro pais, gracias a la decidida participacion del Gobierno Nacional en materia
de educacion, se estan ejecutando diversas acciones encaminadas a transformar la

educacion a través del Plan Decenal de educacion.

“El Plan Decenal de Educacion es un instrumento de gestidon estratégica, disefiado
para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y
financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo. Su
finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice
el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él”.
([En linea] (Disponible en la péagina del Ministerio de Educacion del Ecuador:
http://www.educacion.gov.ec/upload/PlanDecenaldeEducacion.pdf [consulta 08-08-
2011)).

El plan, es una agenda de mediano y largo plazo (2006-2015), que contempla ocho
politicas, con objetivos y lineas de accion bien definidas, ademas recoge los
compromisos internacionales de los que el pais es signatario, los acuerdos
nacionales y el trabajo de los ex-Ministros y Ministras de educaciéon, permitiendo

enfocar las bases para los proximos afos.

Uno de estos proyectos por ejemplo: es la Evaluacion de Instituciones, Docentes y
Alumnos, llevado a cabo por la Subsecretaria de Planificaciéon, a través de la Division
de Evaluacion, que es la responsable por parte del Ministerio de Educacion de
disefiar e implementar el Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion de Cuentas
del Sistema Educativo inmerso dentro de la politica sexta.

La politica sexta es: “Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacion e
Implementacién del Sistema Nacional de Evaluacién” incluye a los cuatro
componentes del sistema educativo ecuatoriano: la gestion del Ministerio y sus
dependencias, el desempefio de los docentes, el desempefio de los estudiantes y el
curriculo nacional, con el objetivo de “Garantizar que los estudiantes que egresan
del sistema educativo cuenten con competencias pertinentes para Su correcto

desarrollo e inclusién social”.

Para el cumplimiento de este objetivo se trabaja en tres lineas de accion que

incluyen:
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e Desarrollar e implementar un sistema nacional de evaluacion.

e Desarrollar e implementar modelos pedagodgicos que se adapten a las
necesidades socio culturales y de desarrollo nacional.

e Implementar un sistema de rendicion de cuentas de todos los actores

sociales de la EIB.

Todo esto encaminado a monitorear la calidad de la educacion y la definicion de
politicas que permitan mejorar los procesos de ensefianza- aprendizaje en beneficio

de toda la comunidad educativa.

3.1.3. Importancia

La gestion en una institucion es importante, porque llevada correctamente le
permitird a ésta crecer y desarrollarse, de una manera sana y efectiva; y para
obtener los mejores beneficios, debe seguir de cerca las actividades que se realicen,
corroborando que lo que se esta haciendo, esté bien hecho; y se ejecuta en las

condiciones y tiempos adecuados.

Segun Teran Olguin ([En linea] (Disponible en:

http://foros.anuies.mx/media superior/pdf/La importancia gestion escuela.pdf)

[consulta 15-02-2012]) la importancia de la gestion en la escuela, radica en la
adopcion de maneras especificas de organizarse y conducirlos al cumplimiento de
objetivos. En términos organizacionales significa:
e Presencia de procesos de planeacién y evaluacion para su desarrollo.
e La participacion colegiada de sus comunidades.
e La transformacion de las politicas educativas en actividades concretas y
programaticas.
e El funcionamiento de disposiciones normativas para regular y hacer eficiente
el quehacer escolar.
e El ejercicio de un liderazgo profesional, firme y con un sentido claro en lo
académico.
e La preparacion y actualizacion del cuerpo directivo como mecanismo para una

Vvision organizacional y una administracion competente”.

Todos estos aspectos positivos que corresponden a la gestion educativa, deben

estar acompafiados por autoridades con ciertas capacidades de gestiéon, planeacion
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de estrategias, manejo de informacion, que ademas garanticen la mejora de los
servicios, automatizacion de procesos, capacitacion a docentes, creacion de
entornos adecuados de trabajo, y un ambiente escolar Optimo para toda la

comunidad educativa.

3.2 Liderazgo Educacional
Mucho se ha escrito acerca de los lideres, por su gran importancia e influencia, en la
buena marcha y el gobierno de las organizaciones, e incluso de las civilizaciones; ya

gue se han constituido en pilares fundamentales de apoyo.

Existe una lista interminable de individuos que, dejaron con su accionar huella en
muchos que compartian sus ideales; personajes como: Moisés, Napoledn
Bonaparte, Mahatma Gandhi, Juan Pablo Il, Bolivar, La Madre Teresa de Calcuta,
entre otros. Todos ellos han sido inspiracion de estudio desde hace mucho tiempo
atrés, enfatizdndose en buscar las caracteristicas comunes que han llevado a

personas normales a convertirse en personas excepcionales.

De tal manera que el tema del liderazgo es analizado en todos los campos del
accionar humano: en el cientifico, social, organizacional, gerencial, educacional,
religioso, etc. Citaremos como base algunos de estos estudios realizados para la
gerencia y administracion de organizaciones con la aplicacion en el campo

educativo.

3.2.1. Concepto

Dar un concepto de liderazgo es una tarea ardua y complicada, Guillen (2008,
p.170), en su obra Etica en las Organizaciones; cita las aportaciones dadas por M.B.
Bass (1990), quién publicé un texto sobre las teorias que explican el liderazgo en el

gue se emplean mas de 7.500 fuentes distintas.

Bass, propone un concepto que busca incorporar las ideas y aportaciones mas
importantes de los diferentes enfoques tedricos: “El liderazgo es una interaccion
entre dos o mas miembros de un grupo que a menudo requiere estructurar o
reestructurar la situacion, asi como las percepciones y expectativas de los

miembros. Los lideres son agentes de cambio, personas cuyos actos afectan mas a
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otros de lo que éstos les afectan a ellos. El liderazgo tiene lugar cuando un miembro
del grupo influye en la motivacién o en las competencias del resto del grupo”.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (2001), liderazgo se define como
“Situacion de superioridad en que se halla una empresa, un producto o un sector

econdmico dentro de su ambito.”

El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), lo define como las "Cualidades de

personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de otros individuos".

En la p. de Wikipedia de la red encontramos que: “El liderazgo es el conjunto de
capacidades que una persona tiene para influir en un grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo en el logro de metas
y objetivos. También se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar,

convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo” ([En linea]

(Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/liderazgo [Consulta 12-08-2011]).

Lourdes Munch (2011, p. 148) nos indica que “Un lider es una persona que inspira
confianza y respeto, y que posee el don de mando y la capacidad de persuasion

para que la gente lo siga por convencimiento”.

Por tanto un lider es aquella persona dotado de un carisma especial, poseedor de
ciertas caracteristicas, que le permiten influir en el accionar de otras, generando en
sus seguidores confianza, seguridad, los hace coparticipes de sus objetivos, y

metas, contando con su adhesion libre y voluntaria.

3.2.2. Explicaciones tedricas acerca del Liderazgo

Para entender qué es lo que motiva la adhesién hacia determinadas personas,
GUILLEN (2008, p. 172) nos sintetiza los estudios realizados en dos grandes
enfoques:

e Enfoques tradicionales; que centran su atencion en la figura del lider, en
definir las cualidades, caracteristicas, comportamientos, que tienen en comun
estas personas; y luego de medio siglo de investigaciones, encuentran
algunos rasgos de la personalidad destacados por la frecuencia de aparicion,
y que aumentan la posibilidad de convertirse en lider, estos son: la

inteligencia, el conocimiento del trabajo (en el plano técnico), la confianza en
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si mismo, el deseo de dirigir, la ambicién (en el plano psico- afectivo) y la

honestidad e integridad ( en el plano ético).

e Enfoques Relacionales; Conciben al liderazgo ya no como un fendmeno
unipersonal, sino como el resultado de una relacion interpersonal, es un
proceso de influencia mutua entre lider y seguidores. Aqui se distinguen tres
grandes enfoques: el liderazgo transaccional, el transformacional y el

servidor.

Estos enfoques nos permiten ver que anteriormente las personas seguian al lider por
sus caracteristicas como individuo, su carisma, e inteligencia, sin embargo esta
concepcion ha ido cambiando; los lideres ahora necesitan tener algo mas que su
simple personalidad para guiar a un grupo, actualmente demandan de establecer
una relacion interpersonal entre el lider y sus discipulos.

3.2.3. Tipos

En opinién de muchos, no es que existan varios tipos de liderazgo: el liderazgo es
uno y, como los lideres son personas (individuos con caracteristicas personales
definidas), las clasificaciones corresponden a la forma como ejercen el liderazgo o
han adquirido la facultad de dirigir; por ende la lista seria interminable; sin embargo,
he citado las més frecuentes, dadas por Wikipedia en la red: ([En linea] (Disponible
en: http://www.es.wikipedia.org/wiki/liderazgo#Tipos_de_liderazgo [Consulta 12-08-
2011]).

a. Segun laformalidad en su eleccion
e Liderazgo formal: preestablecido por la organizacion.

e Liderazgo informal: emergente en el grupo.

b. Segun larelacion entre el lider y sus seguidores
o ‘Liderazgo Dictador: Impone sus propias ideas en el grupo en lugar de
permitirle a los demas integrantes hacerse responsables, es inflexible y le

gusta ordenar. Destruye la creatividad de los demas”.
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El lider dictador no escucha a sus subalternos y cree tener siempre la verdad, se
acerca mas al concepto de jefe que al de lider; puesto que muchos de sus
seguidores pueden seguirle por algun interés en particular.

e ‘Liderazgo Autocratico: El lider centraliza su autoridad, dicta los métodos de
trabajo, toma decisiones unilateralmente, sin tener que justificarlas en ningun
momento. Los criterios de evaluacion utilizados por el lider no son conocidos
por el resto del grupo. La comunicacion es unidireccional: del lider al

subordinado”.

Los lideres autocraticos asumen la responsabilidad en la toma de decisiones, y son
muy eficientes en momentos de crisis, puesto que no consultan con los demas.
Pueden llegar a tener éxito en determinadas circunstancias; sin embargo al

centralizar la toma de decisiones, en su ausencia esto puede generar problemas.

e “Liderazgo Democratico: El lider involucra a los empleados en la toma
decisiones tras potenciar la discusion del grupo, delega autoridad, propicia la
participacion para decidir metas y métodos de trabajo, usa la
retroalimentacion para la direccion de los empleados; Los criterios de
evaluacion y las normas son explicitas y claras. Cuando hay que resolver un
problema, el lider ofrece varias soluciones, entre las cuales el grupo tiene

que elegir”.

Es el estilo de liderazgo mas eficaz, permite la participacion de sus subalternos,
generandoles confianza y motivacion; su participacién resulta sobresaliente en la

mayoria de circunstancias, y sus decisiones son tomadas en consenso como equipo.

e ‘Liderazgo Paternalista: Tiene confianza por sus seguidores, toma la mayor
parte de las decisiones entregando recompensas Yy castigos a la vez. Su
labor consiste en que sus empleados trabajen mas y mejor, incentivandolos,

motivandolos e ilusionandolos a posibles premios si logran el objetivo”.

En el liderazgo paternalista, el lider guia a su grupo como lo haria un padre a sus

hijos: con premios o recompensas a su buena conducta, o castigos ante los errores y
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equivocaciones. Son ineficaces al momento de crisis, porque no han generado

confianza al grupo y estos son incapaces de tomar decisiones.

e ‘Liderazgo Liberal (laissez faire): El lider adopta un papel pasivo, abandona
el poder en manos del grupo. Deja a sus empleados en total libertad para
tomar decisiones y elegir sus métodos de trabajo. En ningln momento juzga
ni evallia las aportaciones de los demas miembros del grupo. cuentan con su

apoyo solo si se lo solicitan”.

El lider cede la toma de decisiones a su grupo, dandoles autonomia para realizar su
trabajo; este tipo de liderazgo pocas veces puede tener éxito porque existe

delegacion de responsabilidad, y en momentos de crisis nadie asume los errores.

c. Segun el tipo de influencia del lider sobre sus subordinados
e ‘Liderazgo transaccional: Su relacién es entendida como intercambio, el
seguidor se adhiere al lider a cambio de algo; los miembros del equipo
reconocen al lider como autoridad y como lider; donde es este quien les
proporciona los recursos considerados como validos para su equipo de

trabajo”.

La influencia que el lider genera sobre sus subordinados es similar a una
transaccion comercial, los seguidores se adhieren al lider a cambio de algo; como un

jefe con sus empleadores.

e ‘Liderazgo transformacional o carismatico: Es la relacion de influencia en la
que el lider provoca cambios en convicciones y actitudes para generar
compromiso y adhesién. El lider tiene la capacidad de modificar la escala de
valores, actitudes y creencias de sus colaboradores. Propone alternativas de

cambio, y es capaz de asumir riesgos personales”.
El lider transformacional genera adhesion por compromiso, por conviccion, no por

interés; los subalternos comparten con él su visién, y trabajan en pos de conseguir

sus metas y objetivos.
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e ‘Liderazgo servidor. Relacion de influencia en la que el lider sirve a los

demas, logrando adhesion por la generacién de confianza”.

En este tipo de liderazgo, el lider posee don de servicio, no busca su propio
bienestar sino el de los demas, es sencillo y humilde de caracter, convoca

seguidores por la confianza que genera en ellos.

En las instituciones educativas el liderazgo de sus autoridades se ve reflejado en el
desenvolvimiento de la institucidn, en la forma como estos manejan las decisiones,
los cambios, la aplicacion de planes, generando un clima organizacional, de acuerdo

al tipo de liderazgo que predomine.

3.2.4. Estrategias del Liderazgo Efectivo

Existe una gran controversia acerca de si el lider nace o se hace; a pesar de que
hay personas que poseen el carisma de un lider, las hay también aquellas que se
preparar a fin de desarrollar los conocimientos, cualidades y competencias

necesarias para desarrollarse como lideres.

MUNCH. L (2011, p 149-150) nos cita algunas de estas: “Conocimientos en
Educacién, Administracion, y Humanisticos, Amor a la educacién, Vocacion de
servicio, Creatividad, Vision de futuro, Optimismo, Sentido Comun, Humildad,

Sinceridad, Justicia, y Lealtad”.

Estas caracteristicas se pueden complementar con otras tomadas de la p. Mundo
Laboral de la red ([En linea] (Disponible en:
(http://www.buscarempleo.es/profesiones/com-de-ser-un-buen-lider.html  [consulta
30-08-2011])

e “Miembro de un equipo.- Para poder transmitir su vision y objetivo al equipo

de trabajo que esta bajo su supervisién es necesario que el lider sea parte de

ese equipo.

e Gran comunicador.- La comunicacion es vital en un equipo de trabajo y las
lineas de comunicacién deben funcionar en todas direcciones, con confianza,
libertad y transparencia para que los colaboradores se sientan a gusto y

compartan, siempre con respeto.
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Motivador.- Para que el equipo de trabajo rinda debe estar motivado y para
ello es necesario que su lider contagie no sélo con 6rdenes sino también con
su ejemplo y actitud, para que otros miembros del equipo compartan su
estimulo y ganas.

Ejemplo.- El lider es quien debe mostrar a su equipo los valores y la mision
de la empresa y esto no sélo se hace con un manual en la mano, sino que se

lleva en la actitud diaria.

Coach.- Todo equipo de trabajo tienen pros y contras que el lider debera
saber “coachear” para conseguir los mejores resultados, optimizando sus

recursos y minimizando sus falencias.

Proactivo.- Cualquier lider necesita ser creativo y proactivo para adelantarse
a los tiempos, promover cambios para mejorar y prepararse para cualquier

mala racha.

Conciliador.- Trabajar en equipo implica entenderse y comprometerse con
los miembros del mismo y en este caso, es el lider quien debe defender y
conciliar cuando hay diferencias, entre trabajadores o con la empresa. El

didlogo es vital y las buenas relaciones necesarias para mejores resultados.

Capaz de aprender de los demas.- El lider no necesariamente es quien mas
sabe dentro de un grupo de trabajo, pero si es quien mejor aprovecha el
conocimiento de los demds, aprende de ellos y reconoce los méritos

individuales puestos en favor del trabajo en equipo.

Sabe delegar.- Cuando un lider sabe apoyarse en la capacidad de su equipo,
el conocimiento y profesionalismo de sus miembros, no teme delegar y

confiar.

Resolutivo.- Manejar los tiempos de productividad y descomprimir las tareas
secundarias o innecesarias para promover la productividad es vital en un
lider.
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Ademas, ROBBINS, S. y DECENZO.D, (2002, P.346) plantean seis rasgos que
poseen los lideres, distinguiéndolos de quienes no lo son:
e [mpetu: Con un deseo grande de obtener logros, ambiciosos, incansables,

persistentes, con iniciativa.

e Deseo de Lider: Tienen fuerte deseo de influir en otros, manifiestan

disposicion de aceptar responsabilidad.

e Honradez e Integridad: Establecen relaciones de confianza, no engafan y

demuestran congruencia en lo que dicen y hacen.

e Confianza en si mismos: Exhiben confianza en si mismos para convencer a

sus seguidores de que las metas y decisiones son correctas.

e Conocimientos relativos al trabajo: Poseer conocimientos profundos de su
organizaciéon les permite tomar decisiones bien informadas y entender sus

repercusiones.

Podemos concluir entonces que, un verdadero lider es aquella persona que se
preocupa por sacar adelante su grupo de trabajo, teniendo claros los obijetivos, y
estrategias para lograrlo; debe poseer cualidades como: don de servicio, confianza

en si mismo, para proyectar esa confianza a los demas; visionario e incluso sofiador.

En fin, son tantas las cualidades que es casi imposible reunirlas todas; sin embargo
aguel que desee convertirse en un verdadero lider, deberéa trabajarlas a través del
ejercicio y la aplicacion diaria, con actitud positiva, siempre abierto y predispuesto al

cambio.

3.3. Diferencias entre director y lider

Existe una distincion muy grande entre lider y jefe o director, ya que la persona que
ocupa un cargo directivo no lo garantiza como lider; algunas de estas diferencias
son tomadas de la red ([En linea] (Disponible en:
http://www.helios3000.net/retazos/jefe_lider.shtml [Consulta 02-09-2011])
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“Para el Jefe, la autoridad es un privilegio de mando y para el Lider un
privilegio de Servicio. El Jefe ordena: " Aqui mando yo", el Lider: "Aqui
sirvo yo". El jefe empuja al grupo y el Lider va al frente

comprometiéndose con sus acciones.

El Jefe existe por la autoridad, el Lider por la buena voluntad. El Jefe
necesita imponerse con argumentos extensos, el Lider con ejemplos

entrafables.

El Jefe inspira miedo, se le teme, se le sonrie, mientras que el Lider
inspira confianza, da poder a su gente, los entusiasma y cuando esta
presente, fortalece al grupo. Si temes a tu superior, es Jefe. Si lo amas es

un Lider.

El Jefe busca al culpable cuando hay un error. El que la hace la paga.
Sanciona, castiga, reprende, cree arreglar el mundo con un grito o con
una infraccion. El Lider jamas apaga una llama encendida, corrige pero

comprende, no busca las fallas por placer, sino para rehabilitar al caido.

El Jefe asigna los deberes, ordena a cada quien lo que tiene que hacer,
mientras contempla desde su lugar cémo se le obedece. El Lider da el
ejemplo, trabaja con y como los demds, es congruente con su pensatr,

decir y actuar.”

El Jefe hace del trabajo una carga, el Lider un privilegio. Los que tienen
un Lider, pueden cansarse mas no fastidiarse, porque el Lider transmite

la alegria de vivir y de trabajar.

El Jefe sabe como se hacen las cosas, el Lider ensefia como deben
hacerse. Uno se guarda el secreto del éxito, el otro capacita

permanentemente, para que la gente pueda hacer las cosas con eficacia.

El Jefe maneja a la gente, el Lider la prepara. El Jefe masifica personas
convirtiéndolas en numeros o fichas. El Lider conoce a cada uno de sus

colaboradores, los trata como personas, no los usa como cosas. Respeta
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la personalidad, se apoya en el hombre concreto, lo dinamiza y lo impulsa

constantemente.

9. EIl Jefe dice, "vaya", el Lider "vayamos". El Lider promueve al grupo a
través del trabajo en equipo, forma a otros Lideres, consigue un
compromiso real de todos los miembros, formula planes con objetivos
claros y concretos, motiva, supervisa y difunde el ideal de una esperanza

viva y una alegria contagiosa.

10.EIl Jefe llega a tiempo, el Lider llega adelantado. "Un pie adelante del
grupo, una mirada mas alla de los seguidores" el que inspira, el que no

se contenta con lo posible sino con lo imposible.

Por tanto de lo citado anteriormente, podemos concluir que, lo que diferencia al lider
del jefe es que el primero es un arquitecto humano, que da significado a la vida de
sus seguidores, los compromete con una mision que les permita la trascendencia y
la realizacion, les motiva con su ejemplo y entrega; en tanto que El jefe es la
Autoridad, que nos dice que y como debemos hacer nuestro trabajo, da érdenes y
espera resultados, estimula el trabajo por medio de un salario.

3.4 Los valores y la educacién
Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (2001) precisa al valor como “Grado de

utilidad, aptitud, importancia, y buenas cualidades de algo.”

MAGGI, R. (2005, p.52) define “En términos generales, valor es la cualidad por la
gue un ser, una cosa o un hecho despierta mayor o menor aprecio, admiracion o

estima. Es decir, un valor nos indica la importancia, significacion o eficacia de algo.”

Chavarria Marcela (2007, p.58) nos dice que “Los valores son fuente de
perfeccionamiento humano....cualidades anadidas al ser, su esencia, y rasgos
particulares de su existencia, que se matiza de diferentes formas, en funcion de
las necesidades que satisface, de las actividades que realiza y las facultades de

su naturaleza que pone en juego y perfecciona”.
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Martha Arana nos da a conocer en su Propuesta Pedagogica para la Formacion

Profesional ([En linea] (Disponible en: http://www.oei.es/salactsi/ispajae.htm

[Consulta 10-08-2011]) citando a Guervilla (1994,32) quien nos dice “El valor como el
poliedro posee mdultiples caras y puede contemplarse desde variados angulos y
visiones, desde una posicion metafisica, los valores son objetivos: valen por si
mismos; desde una vision psicoldgica, los valores son subjetivos: valen si el sujeto
dice que valen; y desde el aspecto socioldgico, los valores son circunstanciales:

valen segun el momento historico y la situacion fisica en que surgen.”

Por lo citado podemos apreciar que, los valores se forman en el proceso de
socializacion y bajo la influencia de varios factores. Su concepto como valor es
relativo y esta determinado por lo que para cada persona es importante, es
necesario sin embargo resaltar aquellos que son de indole moral, y que se

consolidan en valores universales para la convivencia de la humanidad.

Como sabemos por su naturaleza indeterminada, el ser humano no esta
programado, sino que se ve obligado continuamente a decidir sobre como y hacia
donde quiere dirigir su vida; enmarcado en lo que cada uno considera como
prioritario. Lamentablemente en la actualidad la humanidad entera esta sufriendo

una crisis de valores, que influye en la calidad de vida.

Una de las manifestaciones mas preocupantes es el comportamiento de la juventud;
esta carencia de valores, derivan en un sin fin de conductas andémalas como: la
corrupcion, violencia juvenil, terrorismo, atropello a los derechos ciudadanos,

anarquia, impunidad, etc.

Sobre las cuales no podemos seguir siendo indolentes, y en este sentido la escuela
juega un rol fundamental; no basta que los estudiantes adquieran conocimientos en
ciencias, sino que ademdas nuestra sociedad demanda jévenes inteligentes,
sensibles y morales; con conductas que también pueden educarse a traves del

desarrollo de la inteligencia y el fortalecimiento de la voluntad.

Por tanto, “La educacion tendiente a formar valores intenta apoyar el desarrollo
personal y profesional para ser una persona reflexiva, critica, comprometida vy
congruente”. (MAGGI, 2005 P-69).
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“La educacion en valores es un proceso sistémico, pluridimensional, intencional e
integrado que garantiza la formacion y el desarrollo de la personalidad consciente;
se concreta a través de lo curricular, extracurricular y en toda la vida universitaria.”
ARANA.M, ([En Linea] Disponible en: http://www.oei.es/salactsi/ispajae.htm
[Consulta 10-08-2011]).

Todas las personas tenemos el poder de decision, la autonomia para escoger entre
lo que queremos, podemos y debemos hacer; sin embargo desde la escuela es
importante dar herramientas de juicio a los estudiantes retornando a los valores

como esencia humana.

Es nuestro deber y responsabilidad guiar a un aprendizaje significativo, sélido en
valores, que propicie un proceso integral, democréatico y justo, compartiendo y
disfrutando de aquello que es verdaderamente importante, desarrollando en cada
uno el anhelo de ser mejores que las generaciones que nos antecedieron, buscar y

disfrutar de la felicidad como esencia de nuestra existencia.
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4. METODOLOGIA

La presente investigacion se realizd en “La Unidad Educativa Particular Mixta
Espiritu de Sabiduria UEES®, ubicada en la parte Sur del Ecuador, provincia de El
Oro, al Noreste del Canton Huaquillas, en la parroquia Urbana Union Lojana, a la

altura del Km 1 Ysvia a Arenillas en la Avenida Panamericana.

La UEES, fue creada mediante Resolucion Ministerial N° 1279 el 21 de marzo del
2000; empieza sus funciones a partir del afio lectivo 2000 - 2001, con la finalidad de
responder a la necesidad que tiene la comunidad fronteriza de un centro educativo
particular de primera categoria, tanto por planta fisica como por estructura

académica.

Su sostenimiento es patrticular, labora en jornada matutina con alumnos de Basica y
Bachillerato, de estrato social medio-alto, a partir del 2002 a través de la Resolucién
Ministerial N° 0063 del 23 de enero, ofrece Bachillerato en Ciencias Béasicas con

caracter de preuniversitario.

4.1 Participantes

De conformidad con las disposiciones dadas por las autoridades de la Universidad,
la investigacion se llevd a cabo con una poblacién invitada 6 Directivos: Rectora,
Vicerrector, 2 jefes de area, Directora del DOBE, Inspectora General; 20 docentes,

20 estudiantes y 15 padres de familia.

En cuanto al Personal Docente, incluidos los directivos

1. Personal docente de la “UEES” Clasificados por Edad

Tabla 1
EDAD (ANOS CUMPLIDOS) f %
25-35 9 35
36-45 14 54
46-55 3 11
Mas de 56 0 0
Total 26 100

FUENTE: Encuesta a Docentes de la UEES
ELABORACION: Silvana Ojeda
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En la clasificacion por edad del personal docente incluidos los directivos de la UEES,
registrado en la Tabla 1, nos muestra que mas del 50% de docentes encuestados
estan en edades comprendidas entre los 36 y 45 afios, seguidos del 35% que son

menores de 35 afios y Unicamente el 11% superan los 46 afios.

Estos datos nos muestran que dentro del personal docente encuestado, Unicamente
el 35% de profesionales tienen menos de 35 afios, que se podrian considerar
relativamente jovenes y con poca experiencia; sin embargo son este grupo de

docentes los mas predispuestos a cambios y a acatar érdenes.
Mientras que el restante porcentaje de docentes encuestados estan en el rango de
35 a 55 afios; demostrando que la calidad educativa en la institucion, esta ligada a la

experiencia de su planta docente.

2. Personal docente de la “UEES” Clasificados por el sexo

Tabla 2
SEXO f %
Femenino 21 81
Masculino 5 19
Total 26 100

FUENTE: Encuesta a Docentes de la UEES
ELABORACION: Silvana Ojeda

En la Tabla 2 sobre la clasificacidon por sexo del personal docente incluidas las
autoridades encuestadas de la UEES, predominan las mujeres, con un 81 %; y los

hombres abarcan solo el 19%.

Situacion que se enmarca en la realidad nacional donde segun el censo de maestros
gue laboran en el Magisterio Fiscal para el afilo 2003, (ROMO. M, y ZURITA. G,
(2003) Analisis estadistico de algunas caracteristicas de los profesores que laboran
en el Magisterio Fiscal del Ecuador) son las mujeres las que cubren la mayoria con

el 61.24 %, del total de docentes encuestados.

26



3. Personal docente de Ila “UEES” Clasificados por sus Titulos

Académicos

Tabla 3
Titulos académicos f %
Licenciados en E.B. 13 50
Profesores 4 15
Egresados C.E. 4 15
Psicélogos E. 3 12
Ingenieria 2 8
Total 26 100

FUENTE: Encuesta a Docentes de la UEES
ELABORACION: Silvana Ojeda

De acuerdo a clasificacion por Titulos Académicos del personal docente de la UUES,
reflejada en la Tabla 3, podemos observar que el 50 % de docentes encuestados
poseen su titulo en Licenciatura en Educacion Basica, el 15% son profesores, el
15% egresados que se preparan para su titulacion, el 12% son Psicologos

educativos, y el 8% son Ingenieros.

Estos datos nos muestran que la mayoria de docentes encuestados tienen su
formacién en el ambito educativo, sea con titulos de licenciados, profesores,
egresados o psicélogos educativos; lo que nos da la pauta para determinar que la
calidad de la educacién en la UEES esta garantizada con una planta docente

profesional en el area educativa.
Calidad que se consolida con un 8% de docentes encuestados que posee titulos en
ingenieria, los mismos que aportan con su especialidad en areas especificas de

aprendizaje como son fisica, quimica o matematicas.

En cuanto a los alumnos, lainformacion se ordend de la siguiente manera
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4. Alumnos de la “UEES” Clasificados por sexo

Tabla 4
Sexo f %
Femenino 8 40
Masculino 12 60
Total 20 100

FUENTE: Encuesta a Alumnos de la UEES
ELABORACION: Silvana Ojeda

En la clasificacion de los estudiantes de la UEES segun su sexo registrado en la
tabla 4, predomina el sexo masculino con el 60 % sobre el 40% del femenino.

Al existir un rango tan pequefio de diferencia entre el registro de estudiantes de sexo
femenino y masculino no se puede generalizar, afirmando que son méas los hombres

gue las mujeres los que culminan sus estudios.
Considerando ademas que en la actualidad, tanto hombres como mujeres estudian,
se capacitan y trabajan en igualdad de condiciones, permitiendo su presencia y

equidad en todas las areas.

5. Alumnos de la “UEES” Clasificados por Edad

Tabla 5
EDAD (ANOS f %
CUMPLIDOS)
17 14 70
18 6 30
Total 20 100

FUENTE: Encuesta a Alumnos de la UEES
ELABORACION: Silvana Ojeda

De acuerdo a la clasificacion de los alumnos por edad, registrados en la Tabla 5,
observamos que la mayoria de alumnos encuestados equivalente al 70% tiene 17

afos, y el restante 30 % tienen 18 afios.

Considerando que los estudiantes encuestados corresponden al tercer afio de

bachillerato de la UEES, estos datos también se enmarcan en nuestra realidad
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nacional donde el promedio de edad para egresar del bachillerato esta entre los 17 y
18 afios; a diferencia de otros paises vecinos como el Peru donde su promedio es
de 16 a 17 afos.

4.2. Materiales e Instrumentos

Como instrumentos de investigacion se aplicaron Encuestas a toda la comunidad
educativa, (detalladas en los anexos 1,2,3,4) con el objetivo de recabar informacién
del pensamiento y sentir de los involucrados con respecto a la administracion en

liderazgo y valores presentes en la institucion.

Se realizaron paralelamente Entrevistas estructuradas o dirigidas a los directivos
(detallada en el anexo 5), para recibir sus apreciaciones como autoridades de lo que

se esta haciendo en la institucion con respecto al tema de investigacion.

Como materiales para la investigacion se emplearon: una cdmara de fotos, y una
grabadora de mano, necesarias para la recopilacién de evidencia en el proceso de

investigacién de campo.

4.3. Método y Procedimiento

La presente investigacion es de tipo descriptivo, no experimental, porque me
permiti6 conocer como se presenta el problema de estudio en el momento actual,
evaluando la naturaleza de las condiciones existentes, y describiendo la realidad de
la Gestidn en el Liderazgo Educativo y la Promocion de Valores; sin la manipulacion
deliberada de datos o variables, observando la realidad de los fenomenos en su

ambiente natural.

Paralelamente se utilizaron métodos como:
e Meétodo de observacion directa: Por medio de entrevistas y encuestas que me
permitieron tener una interrelacion directa con el medio y con la gente,

viviendo personalmente los problemas de la comunidad educativa.

e Método Analitico: Gracias a la desestructuracion de la realidad existente en
la unidad educativa, a sus partes constitutivas se puede explicar las
relaciones, interpretar datos, hechos y describir comportamientos de los

actores institucionales.
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Método Inductivo: Tomando como base al conocimiento de hechos
particulares, con la toma de muestras de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, pude establecer generalizaciones de lo que esta

pasando en la Unidad Educativa.

Método Deductivo: Utilizando el método deductivo logré gracias a las
proyecciones globales plasmadas en la Visiobn y Mision institucionales,
confrontarlas con la realidad particular, para establecer si estas se estdn o no

cumpliendo con el trabajo diario.

Método Estadistico: El método estadistico me sirvi6 como herramienta para
recopilar, elaborar e interpretar en tablas estadisticas la informacion obtenida
de la aplicacién de los instrumentos de investigacidn (encuestas), para
facilitar la comprension de datos y realizar la verificacion de objetivos.

Método Hermenéutico: Los aportes bibliograficos, me ayudaron en la
interpretacion de hechos, desde una base teorica conceptual de los autores

consultados.

Método Holistico: Gracias a este método puede palpar la realidad educativa
CcOmo un proceso continuo que intenta abordar el tema del liderazgo como un

evento en si'y como evidencia de la realidad.
Método Cientifico: Este método fue de gran ayuda para la consecucién de los

objetivos, considerando a la investigacion como una serie de procesos

existentes, que mantienen una secuencia loégica de sucesos.
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5. RESULTADOS
5.1 DIAGNOSTICO

Para realizar un diagnostico de la capacidad de gestion y liderazgo institucional
presente en la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria “UEES”, fue
necesario llevar a cabo un andlisis de algunos instrumentos de gestion educativa
donde se pudo evidenciar la gestion en cuanto a liderazgo y valores que promueve

la institucion.

La “UEES”, es una institucion relativamente joven, con 11 afos de vida institucional,
sin embargo a lo largo de su trayectoria, ha emprendido ambiciosos e innovadores
proyectos educativos, como por ejemplo la creacion del bachillerato polivalente en
Ciencias Basicas, que gracias a las Reformas del Ministerio de Educacion para este

tipo de bachillerato, actualmente esté siendo aplicado en Colegios Fiscales del Pais.

5.1.1. Los Instrumentos de Gestion Educativa

La gestion educativa, comprende una serie de procesos organizados, que permiten,
a toda la institucion un fortalecimiento progresivo institucional, a través de una
gestidbn pedagdgica, institucional y administrativa, eficiente y eficaz; una buena
gestion es la clave para que cada integrante de la institucion tenga sentido y

pertenencia dentro del proyecto educativo.

Existen algunas herramientas para orientar las acciones escolares hacia el logro de
las metas que el equipo directivo definid, conjuntamente con los demas integrantes
de la comunidad educativa. Estos objetivos, propdsitos y acciones permiten a la
institucion tener una ruta de camino que debe ser conocida por todos para lograr un
compromiso, bajo el liderazgo del rector y de su equipo directivo. Estos instrumentos
de gestion educativa en donde se evidencia la gestion en liderazgo y valores son:

5.1.1.1. El Manual de organizacion

‘El Manual de organizacion es un documento administrativo, que contiene
informacion sistematica referente a la estructura organica, criterios de organizacion,
funciones de cada uno de los 6rganos administrativos que integran una institucion,
Su objetivo es servir de apoyo para el control, seguimiento y evaluacion de objetivos

institucionales”. ([En linea] (Disponible en:
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http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/CHIAPAS/Manuales/CHIAMAN31.pdf
[Consulta 20-01-2012]).

Este manual da las pautas para llevar de manera ordenada informacion sobre la
estructura de la institucion, con la finalidad de ayudar en el control, seguimiento y

evaluacion de objetivos.

La Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria “UEES” posee un Manual
de Organizacién, donde consta el orden jerarquico administrativo, estan delimitadas
las funciones de cada miembro de la institucion, y actualmente se encuentra en

reestructuracion.

5.1.1.2. El Cédigo de ética

“El Cddigo de ética fija normas que regulan el comportamiento de las personas,
supone una normativa interna de comportamiento obligatorio. Su principal objetivo
es mantener una linea de comportamiento uniforme entre todos los integrantes de la
institucion.” ([En linea] (Disponible en: http://definicion.de/codigo-de-etica/ [Consulta
20-01-2012)).

El Cddigo de ética, de la UEES, esta como proyecto de reestructuracion,
actualmente hay uno en vigencia elaborado para el afio lectivo 2009 -2010; que en
su parte medular enfatiza las normas de conducta y respeto de estudiantes dentro y
fuera de la institucién, para lograr un clima arménico y agradable; da pautas de
comportamiento en relacibn a la socializacion y al cumplimiento de
responsabilidades; ademas de consejos de estudio, y motivaciones a los padres de

familia para el apoyo y atencién a sus hijos.

Es en esta herramienta de gestion donde se plasman mayormente la importancia de
la aplicacion y fomento de valores, tanto dentro de la institucién, como al interior del

seno familiar.

5.1.1.3. El Plan Estratégico Institucional
‘Es un instrumento de gestion de mediano plazo que orienta las actividades
pedagdgicas e institucionales en cada institucion o programa educativo, en

concordancia con el Proyecto Educativo Local, el Proyecto Educativo Regional y el
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Proyecto Educativo Nacional’. ([En linea] (Disponible en:
http://www.buenastareas.com/ensayos/Instrumentos-De-Gesti%C3%B3n-
Educativa/444815.html [Consulta 20-01-2012]).

Por tanto, es un plan de mejoramiento, que nos permite orientar el rumbo del
establecimiento educativo, para la identificacion, evaluacion y seguimiento de la
experiencia significativa en el ambito institucional, con miras a conseguir propositos y
resultados previamente acordados, es liderado por el equipo de gestion de la

institucion.

En el Plan Estratégico Institucional de la UEES, se encuentra definido un gran
proyecto, a ejecutarse del 2009 al 2014; y actualmente se encuentra en la tercera
etapa. Este es un Proyecto de Reforma al Bachillerato, con el Redisefio curricular,
cuya ejecucion es para cinco promociones. Es en esta propuesta donde se evidencia
un liderazgo institucional superior con respecto a otras instituciones educativas del
sector, al proponer proyectos innovadores, que en la actualidad estan siendo

aplicados por el mismo Ministerio de Educacion a nivel nacional.

El trabajo a desarrollarse esta programado en la Matriz 1 (detallada en el Anexo 6)

como Matriz de Propuestas Estratégica General, programada para cinco afos. Se

basa en la priorizacién de problemas y da propuestas de solucién que incluyen:
e La elaboracion de un nuevo Proyecto Educativo actualizado con propuestas
de solucion a necesidades sociales y adelantos tecnoldgicos.
e Elaboracién e Implementacion del Proyecto de Innovacion Curricular del
Bachillerato en Ciencias que actualmente esta en vigencia.
e Elaboracién del reglamento interno y el Manual de funciones.
e La organizacion y desarrollo de eventos de actualizacién docente.

e La elaboracion y socializacion de Proyectos de Gestion y de Aula.

Considerando estas propuestas generales, se plantea la Matriz 2 (detallada en el

Anexo 7) que es la Matriz de Planificacion Estratégica; que propone tres estrategias

basicas, con objetivos claros, actividades, delegacion de responsables y tiempos de
ejecucion:
e Auspiciar y promover la participacion del personal de la comunidad educativa.

e Facilitar la aplicacion del nuevo Proyecto Educativo para la “UEES”.
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e Hacer uso de autogestion para lograr una mejor implementacion y

capacitacion de la “UEES”.

Estos planes se financian con autogestion, que esta detallada en la Matriz 3
(anexo 8) Matriz de Planificacion Presupuestaria para el afio 2008; que

evidentemente debera ser actualizada para los proximos afios.

Se debe recalcar que la institucion dentro de sus planes estratégicos plantea la
participacion de toda la comunidad educativa en una feria estudiantil llamada Expo
Micro Empresarial Emprendedora, cuyo objetivo es promover en los estudiantes el
anhelo de superacion a través de micro empresas, aplicando los conocimientos

adquiridos con sus estudios segun su edad y afio basico o bachillerato.

Considerando que Huaquillas es una ciudad donde la actividad industrial, pesquera y
agricola son limitadas, la mayor fuente de ingresos econémicos se reduce a
actividades de comercio formal e informal. Y es a través de esta expo feria
estudiantil, donde la UEES da a conocer a la ciudadania huaquillense las técnicas,
herramientas, y aprendizajes adquiridos por los estudiantes que les permitirdn

desarrollar autogestion con sus propios proyectos emprendedores.

Esta iniciativa tiene gran aceptacion por parte de los padres de familia y estudiantes,
gue se sienten motivados a participar activamente, desarrollando en ellos el anhelo
de superacion, de servicio y despertando valores como la solidaridad, cooperacion,

el trabajo en equipo, el respeto a las diferencias, entre otros.

5.1.1.4. El Plan Operativo Anual (POA)

“Es otra herramienta de gestion educativa donde se enumeran los objetivos y las
directrices que debe cumplir la institucion en un corto plazo, generalmente un afio, y
en cada una de las areas de trabajo. Es el detalle del plan estratégico, por tanto
debe adaptar los objetivos generales de la institucion en cada area de trabajo y
traducir la estrategia global en el dia a dia de toda la comunidad educativa”. ([En
linea] (Disponible en:
http://www.sinnexus.com/business_intelligence/plan_operativo_anual.aspx)
[Consulta 20-01-2010]).
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Una parte del plan Operativo Anual, de la UUES, consta en la Matriz 4 (Anexo 9)

Matriz_del Plan Operativo Anual donde se plantean acciones en el area

psicopedagdgica con el objetivo de lograr cambios de actitud y comportamiento en
los estudiantes, padres de familia, y la comunidad en general, para mejorar sus

condiciones afectivas de vida.

Algunas de estas estrategias son:
e Convenio con una entidad dedicada al campo Psicopedagdgico
e Escuela para padres

e Conferencias motivadoras de relaciones humanas

5.1.1.5. El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

“El Proyecto Educativo Institucional es un documento obligatorio de toda institucion
educativa, debe responder a las situaciones y necesidades de los educandos, de la
comunidad local, de la region y del pais. Entre otros aspectos debe contener los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles
y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para los docentes; y es
susceptible de ser modificado cuando la comunidad educativa lo requiera”. ([En
linea] (Disponible en:
http://es.answers.yahoo.com/question/index?qgid=20091217120506AA8r0QM)
[Consulta 20-01-2012]).

Ademas “Es una herramienta para orientar las acciones escolares hacia el logro de
las metas que el equipo directivo definid, en compafiia de los demas integrantes de
la comunidad educativa. Estos propdsitos, metas y acciones permiten que una
institucion tenga una "carta de navegacion" que debe ser conocida por todos para
lograr el compromiso de cada uno, bajo el liderazgo del rector y de su equipo
directivo.” ([En linea] (Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-
137440.html) [Consulta 20-01-2012]).

Por tanto, el PElI es un documento que no debe faltar en ninguna institucion
educativa; nace del consenso entre los miembros de la institucién en funcion de un
analisis de datos e informacion presentes en el establecimiento, que da cuenta de
las necesidades y expectativas vigentes, tomando como punto de partida la realidad

institucional existente.
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Ademas debe contener claramente definidos los principios y fundamentos para
orientar el que hacer educativo; estos principios se concretan en la misién, visién y
los valores institucionales que serviran de base para las acciones escolares

definidas en el logro de metas.

El Proyecto Pedagdgico Institucional de la UEES, al igual que otros instrumentos de
gestidon esta en restructuracion; en este compromete y vincula a los miembros de la
institucion con el objetivo de transformar la realidad institucional, de modo de mejorar
las condiciones de ensefianza y aprendizaje, fijados de acuerdo con los medios y
recursos de la institucion, a partir de su contexto particular y Unico; que se halla

influenciado por la situacion especifica de la zona.

5.1.1.6. Reglamento Interno y otras regulaciones

En la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria “UEES” actualmente
esta en vigencia El Reglamento interno elaborado para el afio 2009 — 2010; que va
en concordancia con los objetivos, metas y acciones detalladas en el Proyecto

Educativo Institucional (PEI), con miras a una mejora para los préximos afos.

5.1.2. La Estructura Organizativa de la Unidad Educativa Particular Mixta
Espiritu de Sabiduria “UEES”

Es necesario considerar a la Unidad Educativa como una “Organizacion para el
Desarrollo del Curriculo y de Procesos de Ensefianza - Aprendizaje”, como nos

sefiala Maria Teresa Gonzélez (2003, p.38).

Esta organizacion esta configurada por multiples dimensiones:
e Dimension Estructural: hace referencia a la distribucion, roles, funciones de
cada miembro integrante de la unidad educativa; la division del trabajo por
areas, departamentos, los mecanismos formales para la toma de decisiones,

la estructura de tareas, la infraestructura fisica, etc.

e Dimension Relacional: puesto que la organizacion escolar es un entramado
de relaciones y comunicaciones entre las personas que la componen; estas
interactian permanente y cotidianamente, no solo por la parte formal de su

trabajo, sino que ademas comparten lo social y académico.
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e Dimension Procesos: Para que los procesos de ensefianza aprendizaje
puedan ocurrir de manera continua, coherente, sin improvisaciones y la
organizacion funcione dia a dia, es necesario que se lleven a cabo una serie
de procesos, como elaboracion de planes, practicas, evaluaciones,
innovaciones, etc. Todos los procesos son concatenados con las demés

estructuras, su influencia es reciproca.

e Dimension de Valores (Cultura): Aunque es una dimensién menos visible es
mas implicita y hace referencia a los valores, creencias y supuestos que se
desenvuelven al interior del centro educativo; algunos estan plasmados en los

documentos organizativos, en la Mision o Vision institucionales.

¢ Dimension Entorno: El centro escolar es una organizacion que interactlia con
su entorno, y estd condicionada por las expectativas, necesidades,

demandas, e incluso exigencias del medio donde se desarrolla.

Todas y cada una de estas dimensiones que conforman una unidad educativa, se
relacionan y complementan entre si, y su coordinacion y equilibrio genera seguridad

y confianza para la comunidad educativa.

5.1.2.1. Misién y Visién
La Mision y Vision institucionales, de la UEES han sido tomadas del Manual de

Convivencia para el periodo 2009 -2010 (pag. 02)

MISION INSTITUCIONAL

“La Unidad Educativa Particular Mixta “Espiritu de Sabiduria” cumple su mision de
educar y formar a los estudiantes del sector fronterizo, impartiendo una educacion
integral y de calidad, con una solida formacion en valores reflejados en una
verdadera identidad institucional al servicio del canton Huaquillas, la Provincia de El
Oro, y la Republica del Ecuador. Este centro educativo se propone brindar una
educacién a sus estudiantes, donde se desarrollen capacidades individuales, de
autoestima y amor al trabajo, a través de procesos constructivistas para que puedan

desenvolverse adecuadamente en el contexto”.
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La Mision de la UEES busca por tanto no solamente educar, sino formar
integralmente a los estudiantes, en ciencias y valores, permitiéndoles desarrollar sus
capacidades y brindandoles las herramientas necesarias para que puedan

desenvolverse en el transcurso de su vida.

VISION INSTITUCIONAL

“A través de una educacion integral académica, activa y participativa de estudiantes
con excelencia humanistica y social, acorde al desarrollo cientifico técnico aplicando
procesos pedagodgicos y curriculares que satisfagan las necesidades actuales de
nuestros jovenes en el desarrollo de sus proyectos de vida y continuar sus estudios
en la universidad, a la produccién y al trabajo, que eleven su autoestima y
desarrollen su capacidad creativa y talento para ser lideres honestos, en el que
todos muestren interés al trabajo emprendedor, creando competitividad y eficiencia

implicita en una sociedad justa y democrética.”

La vision de la UEES se proyecta a brindar una educacion integral, activa y
participativa, acorde a las exigencias actuales no solo en lo pedagdgico y curricular,
sino ademas en cuanto a liderazgo y valores, impulsando en el estudiante su

autoestima y su capacidad creativa.

5.1.2.2. El Organigrama
El organigrama es como nos dice Minch (2010. P.115) “La representacion grafica de
la estructura formal de una organizacion, que muestra las interrelaciones, las

funciones, los niveles jerarquicos, las obligaciones y lineas de autoridad.”

La Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria “UEES” posee un
organigrama mixto (tomado del Plan Estratégico Institucional del periodo 2009-2010)

puesto que los niveles jerarquicos se representan horizontal y verticalmente.

Su forma de organizacion es a través de comités o comisiones; donde el personal
se relne para generar Yy ejecutar propuestas en relacion a los proyectos
encomendados. Este modelo de organizacidn presenta algunas ventajas, entre ellas
el aprovechamiento de conocimientos especializados, la responsabilidad compartida,
y las propuestas representan la opinion de varios criterios. Por tanto se evidencia un

liderazgo democratico, que considera los aportes de todo el personal.
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ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR MIXTA
ESPIRITU DE SABIDURIA “UEES”

CONSEJO GENERAL DE PROMOTORES

CONSEJO DIRECTIVO

COMITE CENTRAL PADRES DE
SR
— VICERRECTOR |_ ESTUDIANTES

PLANIFICACION Y
e ASESORIA

PEDAGOGICA

l— PERSONAL DOCENTE

R

DE ESTADISTICA
oo
oo oo
B PERSONAL ADUNISTRATVO

— SECRETARIA

— COLECTURIA

E— PERSONAL DE SERVICIO

— GUARDIAN

e CONSERJES

B DOBE
sy COMISIONES PERMANENTES

mmmed SOCIAL Y CULTURAL

— DEPORTES

— DISCIPLINA

sl 1 ECNICO PEDAGOGICA

Fuente: Plan Estratégico Institucional del periodo 2009-2010
Elaboracion: Ing. Jorge Zambrano VICERRECTOR UEES
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El organigrama de la Unidad Educativa Espiritu de Sabiduria, nos permite visualizar
como autoridad maxima al Consejo General de Promotores, seguido del Consejo
Directivo; sin embargo es la Sra. Rectora la encargada de liderar y coordinar a los
diferentes departamentos; delegando funciones, responsabilidades y obligaciones a

Su equipo de trabajo.

5.1.2.3. Funciones por areas y departamentos

Departamento Planificacion Pedagogica: Dirigido por el Sr. Vicerrector, quién es el
encargado de llevar un control de las metas propuestas, evaluar si los procesos
implementados dan los resultados previstos; capacitacion del personal docente en
cuanto a objetivos, asesorias pedagdgicas, control de planificaciones de proyectos

de aula, etc.

Departamento de Disciplina y Orden: Coordinado por la Inspectora general; la misma
que tiene la facultad de mantener la disciplina y el orden en la institucion; dispone de
acciones correctivas en casos especificos de mala conducta con el DOBE, con la
Sra. Rectora, y los padres de familia. Lleva un control de asistencia y puntualidad de

los alumnos y del personal docente, administrativo y de servicio.

Departamento Administrativo: Encargado de toda la parte administrativa del centro
educativo; es dirigida directamente por la Sra. Rectora y acoge a la Secretaria,
Colector, Contador. Ellos distribuyen y receptan los recursos econdmicos
destindndolos al pago de sueldos, compras de insumos y materiales, abastecimiento

del bar y el almacén, etc.

Departamento de Servicio: Son responsables de atender las necesidades basicas de
limpieza, y cuidado de las instalaciones. También es dirigido por la Sra. Rectora,
quién organiza al personal que atiende en el bar, y el almacén, ademas coordina con

los conserjes, y guardianes, la seguridad y proteccion de la comunidad educativa.

Departamento de Orientacidon y Bienestar Estudiantii DOBE: Es el encargado de
atender personalmente a estudiantes que tengan algun tipo de problema familiar,
personal o de aprendizaje, dando un diagnéstico, seguimiento y solucion eficaz y

oportuna. Esta dirigido por una psicéloga educativa.
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Departamento de Comisiones Permanentes: Esta coordinado por la Sra. Rectora y
organiza a los docentes en diversas comisiones en distintas areas como: Social y
Cultural, Deportes, Disciplina, Técnico Pedagdgicas, estas delegaciones estan

presentes permanentemente en todos los actos realizados por la institucion.

5.1.2.4. El clima escolar y convivencia con valores

En la UEES se trabajan con valores como: la paz, la honestidad, la libertad, la
puntualidad, la humildad, el respeto, la solidaridad, la responsabilidad, el saludo, el
amor, etc., como ejes transversales para propiciar la buena convivencia escolar,
respetuosa en la resolucion de conflictos, previniendo su apariciébn o evitando su

aumento cuando se han producido.

5.1.2.5. Dimension pedagdgica curricular y valores

La Dimension pedagogica curricular, es la parte medular de toda Institucidon
educativa, sin embargo la inclusibn de valores consolida un sistema de
aseguramiento de calidad, orienta a que sus alumnos tengan mas y mejores

oportunidades educativas, al desarrollar competencias basicas y ciudadanas.

En la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria “UEES”, se aplican
como ejes transversales en el curriculo, ademas de los valores:

e El cuidado del medio ambiente,

e El buen vivir,

e La Interculturalidad,

e Educacion para la Democracia y Formacion Ciudadana,

e Cuidado de la salud y &mbito de recreacion,

e Educacion Sexual de la Nifiez y la Adolescencia.

Paralelamente durante cada mes y de acuerdo a un cronograma se llevan a cabo
actividades para dar a conocer y resaltar la importancia de fechas civicas, con la
elaboracion de peridédicos murales, representaciones teatrales para el minuto civico
en los dias lunes; ademas de reflexiones con trabajos en clase y consultas extra-
clase.

5.1.3.6. Dimensidn organizativa operacional y de valores

La Unidad Educativa Particular Mixta, estd organizada en dos quimestres
académicos; para cada uno se realizan reuniones encabezadas por la Sra. Rectora
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0 en su ausencia por el sr Vicerrector con los docentes, y en conjunto organizar las

actividades para la comunidad educativa.

Durante estas reuniones se exige una relacion de respeto y con altura donde todos
tienen derecho a opinar y a dar sus puntos de vista; que seran considerados y

estudiados para su aplicacion.

Como proyecto fundamental de este equipo de gestion es el de mejorar los
requerimientos de los alumnos, docentes, y padres de familia; respetando diversos

puntos de vista y apoyando la aplicacion de valores, en todas las instancias.

5.1.4.7. Dimension administrativa, financiera y valores

La contratacion del personal esta a cargo de la Rectora, bajo la supervision directa
del sr Vicerrector a través de entrevistas directas y clases practicas; el profesional es
evaluado en cuanto a su preparacién: que conozca con claridad la materia a impartir
y aplique una metodologia acorde al afio que se le asignara, adicionalmente debe
enmarcarse en los lineamientos de trabajo de la institucién, teniendo claro y
acatando la vision y mision institucionales; ademas de la disposicion de trabajar en

un proyecto educacional orientados por los valores y el rescate de nuestra cultura.

En términos financieros, como la institucién es privada los ingresos son recaudados
a través del pago de matriculas y pensiones de los estudiantes, ventas del bar y
almacén, ademas de aportaciones del Consejo Directivo. Estos recursos son
manejados por el departamento administrativo, que es el responsable de llevar la

parte contable.

5.1.4.8. Dimension comunitaria y valores
La participacion de los padres de familia en el proceso educativo es de principal
importancia para el establecimiento, ellos estan constantemente informados e

invitados a participar de las actividades que se realizan en la institucion.

Estas actividades estdn encaminadas a rescatar costumbres propias de nuestra
cultura, a través de la ejecucion de diversos eventos sociales como: el dia de la
madre, del padre, del nifio, navidad, etc. deportivos como las olimpiadas deportivas;

culturales como: debates, exposiciones, oratorias, etc.
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5.1.3. Andlisis FODA

Para completar el diagnostico de la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de
Sabiduria, y luego de revisados los instrumentos de gestion educativa,
procederemos a realizar un analisis FODA (también conocido como SWOT por sus
siglas en Inglés) Robbins, S. (2002 p.95).

Este analisis se realiz6 con la finalidad de determinar fortalezas y debilidades
internas de la Unidad Educativa en sus dimensiones constitutivas: Estructural,
Relacional, Cultural, y de Procesos (Gonzalez, M. 2008); ademas establecer
oportunidades y amenazas externas, necesarias para plantear estrategias de

mejoramiento y correccién con miras a la excelencia educativa.

5.1.3.1. Fortalezas y Debilidades (Internas)

FORTALEZAS:

Son las habilidades o recursos internos que proporciona a la institucion una ventaja

sobre las demas, se los considera como sus puntos fuertes. En la UEES son:

» Autoridades con experiencia y capacidad en liderazgo y administracion.

» Filosofia organizacional plenamente definida por parte de las autoridades.

» Personal profesional en diferentes areas de trabajo, y predispuestos al cambio.

» Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantii (DOBE) atendido por
personal idéneo.

» Cooperacion constante del comité de padres de familia en las actividades de
plantel.

» Apoyo y participacion decidida del Gobierno Estudiantil, con actividades de
caracter informativo, para la comunidad educativa.

» Cronogramas de trabajo planificados para todo el afio que incluyen la aplicacion

de valores como ejes transversales.

Laboratorios de ciencias basicas, correctamente implementados.

Salas de musica, inglés, computacion y cultura fisica, adecuados para cada area.

Ubicacion geogréfica estratégica del plantel.

Amplia y moderna infraestructura fisica.

vV V V V V

Estilo de liderazgo democrético, con la participacion en la toma de decisiones de

los jefes de areas.
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>

Motivacién y apoyo por parte de las autoridades en la ejecucion de Proyectos

Educativos.

DEBILIDADES

Son los recursos que la organizacion no tiene, o habilidades que ésta no hace bien;

son sus puntos débiles.

>
>
>

Posee un porcentaje de personal docente con poca experiencia.

Existe falla en el control de la planificacion de contenidos programaticos.

Hay profesores tradicionalistas en sus procesos de ensefianza- aprendizaje, con
escasa implementacion de las Tics.

Relativa aplicacion en la practica de valores por parte de algunos miembros de la
comunidad educativa.

Mal aprovechamiento de infraestructura fisica.

Pérdida de la identidad institucional por parte de la comunidad educativa.
Desactualizacion de instrumentos de gestion educativa y desconocimiento por
parte de algunos docentes.

Falla en los canales de comunicacion entre algunos docentes, alumnos y padres
de familia.

Bajas remuneraciones y falta de estimulos para los docentes.

Escasa unificacion de procesos ensefianza- aprendizaje entre secciones.
Ausencia de una biblioteca virtual actualizada con programas digitales y al
alcance de la comunidad educativa.

Falta de seminarios y talleres para trabajar con los padres de familia.

Ausentismo de padres de familia en actividades organizadas por la institucién.

5.1.3.2. Oportunidades y Amenazas (Externas)
OPORTUNIDADES

Son los factores positivos del entorno que puedan ayudar a la Institucion Educativa

en la consecucion de sus metas. Y en la UEES son:

>

Buenas relaciones con Direccion Provincial de Educacion, Universidades,
Extensiones Universitarias, UNE, Medios de comunicacion.

Relaciones de cooperacién mutua con las actividades realizadas por la Casa de
la Cultura Benjamin Carrion Nucleo Huaquillas.

Buena acogida por parte de la ciudadania del canton en la participacion de

proyectos educativos, realizados por la institucion.
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AMENAZAS

Son los factores negativos del entorno de la institucion y que pueden afectar

negativamente.

>
>

Familias disfuncionales por la migracion de padres de familia.

Mala influencia de algunos medios de comunicacién colectiva instando a la

violencia, pornografia, consumo de alcohol,

propagandas publicitarias.

a través de programas y

Ausencia de valores en la juventud huaquillense.

Escasa participacion de los padres de familia en el proceso ensefianza —

aprendizaje.

5.1.3.3. Matriz FODA

El andlisis anteriormente detallado se traslada a la siguiente matriz

FORTALEZAS
Autoridades con  experiencia |y
capacidad en liderazgo y
administracion.
Filosofia organizacional plenamente
definida, por parte de las autoridades.
Personal profesional en diferentes
areas de trabajo y predispuestos al
cambio.
Departamento  de

Bienestar Estudiantil (DOBE) atendido

Orientacion vy

por personal idéneo.
Cooperacion constante del comité de
padres de familia en las actividades de
plantel.

Apoyo vy participacion decidida del
Gobierno Estudiantil con actividades
informativo,

de carécter para la

comunidad educativa.

DEBILIDADES

Posee un porcentaje de personal
docente con poca experiencia.
Existe falla en el control de la
planificacion de contenidos
programaticos.

Hay profesores tradicionalistas en
sus procesos de ensefianza-
aprendizaje con escasa
implementacion de las Tics.
Relativa aplicacion en la préactica

de valores por parte de algunos

miembros de la comunidad
educativa.

Mal aprovechamiento de
infraestructura fisica.

Pérdida de la identidad

institucional por parte de toda la

comunidad educativa.
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Cronogramas de trabajo planificados

para todo el afo que incluyen la

aplicacion de valores como ejes
transversales.
Laboratorios de ciencias basicas,

correctamente implementados.

Salas de musica, Ingles, computacion,
cultura fisica, adecuados para cada
area.

Ubicacion geografica estratégica del
plantel.

Amplia y moderna infraestructura fisica
Estilo de liderazgo democratico, con la
participacion en la toma de decisiones
de los jefes de areas.

Motivacién y apoyo por parte de las
autoridades en la ejecucion de

Proyectos Educativos.

Desactualizacién de los
instrumentos de gestién educativa,
y desconocimiento por parte de
algunos docentes.
Falla en los canales de
comunicacion de algunos
docentes, alumnos y padres de
familia.

Bajas remuneraciones y falta de
estimulos para los docentes.
Escasa unificacion de procesos
enseflanza- aprendizaje entre
secciones.

Ausencia de una biblioteca virtual
actualizada con
y al
comunidad educativa.

programas
digitales, alcance de la
Falta de seminarios y talleres para
trabajar con los padres de familia.

Ausentismo de padres de familia

en actividades programadas por la

institucion.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Buenas relaciones con Direccion Familias disfuncionales por la
Provincial de Educacién, migracion de padres de familia.

Extensiones
Medios de

Universidades,
Universitarias, UNE,
comunicacion.

Relaciones de cooperacion mutua de
las actividades en la Casa de la
Nucleo

Cultura Benjamin Carridn

Huaquillas.

Mala influencia de algunos medios
de comunicacion colectiva instando
a la violencia, pornografia,
consumo de alcohol a través de
programas y propagandas

publicitarias.
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= Buena acogida por parte de la|= Ausencia de valores en la juventud
ciudadania del cantbn en la huaquillense.
participacion de proyectos educativos, | = Escasa participacion de los padres
realizados por la institucion. de familia en el proceso ensefianza

— aprendizaje.

Elaboracién: Silvana Ojeda

Gracias a la matriz FODA, se pudo establecer que al interior de la Unidad Educativa
Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, en sus dimensiones constitutivas: estructural,
relacional, cultural y de procesos, posee muchas fortalezas, pero también algunas
debilidades; Asi:

En la Dimension estructural: Nos indica como esta organizada la institucion. Sus
autoridades poseen la experiencia en administracion, con capacidad de liderazgo
democratico y participativo; su filosofia organizacional esta plenamente definida, y
basada en el respeto, actitud de servicio, con un verdadero compromiso con la
comunidad educativa; apoyando y motivando constantemente la ejecucion de

proyectos educativos.

La UEES, cuenta con personal profesional en diferentes areas de trabajo, que a
pesar de poseer un porcentaje joven y de poca experiencia, estan predispuestos al
cambio; lamentablemente hay desactualizacion de algunos instrumentos de gestion
educativa, y desconocimiento por parte de ciertos docentes que generan pérdida de

identidad institucional.

En cuanto a su infraestructura fisica la UEES, esta ubicada estratégicamente, con
laboratorios de ciencias basicas, salas de computacion, inglés, masica, cultura fisica,
completamente adecuadas; cuenta con una amplia planta, con modernas
instalaciones, aunque mal aprovechadas, sin embargo carece de una biblioteca

virtual actualizada con programas digitales y al alcance de la comunidad educativa.

En su dimension relacional: la UEES cuenta con un Departamento de Orientacion y
Bienestar Estudiantii (DOBE) atendido por personal idéneo, que ayuda en la
mediacion de problemas disciplinarios de los estudiantes y sus relaciones con los

docentes y padres de familia.
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Adicionalmente cuenta con la cooperacién constante del Comité Central de Padres
de Familia; aunque con un marcado ausentismo de algunos padres de familia, en
actividades programadas por la institucion. Paralelamente existe apoyo vy
participacion del gobierno estudiantil con actividades de caracter formativo, para la

comunidad educativa.

Los canales de comunicacion estan fallando entre algunos, docentes, alumnos y

padres de familia.

En el éarea financiera, los sueldos, salarios y remuneraciones son bajos,
considerandose como una debilidad importante, porque representa una falta de

estimulos para los docentes.

En cuanto a la dimension de procesos: Los directivos de la UEES, motivan y apoyan
la ejecucion de proyectos educativos para los estudiantes, a través de cronogramas
de trabajo planificados para todo el afio. Sin embargo hay poca atencién a la

capacitacion; para docentes y padres de familia.

Lamentablemente existe una falla en el control de la planificacion de contenidos
programaticos; que conlleva a que existan ciertos profesores con procesos de
ensefianza- aprendizaje tradicionales, con escasa implementacion de las Tics;

evidenciandose fallas en la unificacion de procesos entre secciones.

La dimensién cultura: abarca valores, supuestos y creencias, que aunque menos
visibles, estan implicitos en el funcionamiento del centro escolar; En la UEES, se
trabaja con la aplicacibn de valores como ejes transversales, en todas las
actividades; sin embargo existe una relativa aplicacion en la practica de estos

valores en algunos miembros de la comunidad educativa.

Ademas, para la UEES se pueden presentan Oportunidades gracias a las buenas
relaciones que mantienen con la Direccion Provincial de Educacién, Universidades,
Extensiones Universitarias, UNE, Casa de la Cultura Benjamin Carrion Nucleo
Huaquillas y medios de comunicacion; por medio de las cuales se podria acceder a

firmas de convenios interinstitucionales.
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Otra gran oportunidad para la UEES, es la buena acogida por parte de la ciudadania
huaquillense en la participacion de proyectos educativos realizados por la institucion,
gue se constituyen como una puerta abierta para que conozcan de cerca la gestion

gue se lleva a cabo en la institucion y la excelencia académica que promueve.

En cuanto a las amenazas, se observan: familias disfuncionales a causa de la
migracion de padres de familia, lo que causa una pérdida de valores en la juventud,
ademas esta presente la mala influencia de algunos medios de comunicacion
colectiva que incitan a la violencia, pornografia, consumo de alcohol, y otros
problemas sociales, a través de sus programas y propagandas publicitarias.

Existe ademas una escasa patrticipacion de los padres de familia en el control de
tareas extra clase y desinterés en sus hijos y en su participacion de los procesos de

ensefianza- aprendizaje.

Estas amenazas afectan de manera externa en el desenvolvimiento del plantel y el
logro de objetivos institucionales; sin embargo es muy importante tomarlas en cuenta
porque influyen en el accionar de los estudiantes, desvirtuando su conducta dentro y

fuera del plantel.
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5.2. RESULTADO DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

La “Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria — UEES”, esta ubicada
en el Km 1 % via Arenillas, Canton Huaquillas, Provincia de El Oro, sector Urbano;
labora en jornada matutina, con estudiantes de educacion basica desde inicial a 10™

y bachillerato.

De conformidad con lo establecido por la Universidad, se aplicaron encuestas y
entrevistas a directivos o autoridades, docentes, estudiantes y padres de familia;

cuyos resultados son los siguientes:
5.2.1. De los directivos
Las encuestas y entrevistas se aplicaron a 6 directivos o autoridades en La Unidad

Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria “UEES”.

Preguntal: Tipo de establecimiento

Tabla 6
Tipo de establecimiento f %
a. Fiscal 0 0

b. Fisco misional 0

c. Municipal 0
d. Particular laico 6 100
e. Particular religioso 0 0
TOTAL 6 100

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda

Los directivos entrevistados en la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de
Sabiduria, nos dan a conocer que la institucion es un Establecimiento de caracter

Particular Laico.

Entendiéndose como Particular, que su sostenimiento es gracias a los aportes de los
padres de familia, y es de caracter laico, enmarcado en la constitucion de la
Republica del Ecuador, donde se garantiza el respeto a cualquier credo o

pensamiento religioso.
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Pregunta 2: Forma de organizacion de los equipos de trabajo en la UEES

Tabla 7

Rango f %
a. El Rector organiza tareas en una reunion general cada 4 67
trimestre.

b. Coordinadores de area 2 33
c. Por grupos de trabajo 0 0

d. Trabajan individualmente 0 0

e. Otros 0 0

TOTAL 6 100

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES
Elaboracién: Silvana Ojeda

En cuanto a la forma de organizacion de los equipos de trabajo de la UEES, se
puede apreciar que, del total de directivos encuestados, el 67 % manifiestan que es
el rector el que organiza tareas en una reunion general cada trimestre; mientras que
solo un 33 % consideran que los equipos de trabajo se organizan por coordinadores

de area.

Esto nos indica que la organizacion en cuanto a labores educativas, esta coordinada
por la maxima autoridad en este caso la Sra. Rectora, y en su ausencia el Sr.
Vicerrector; quienes dan las pautas de trabajo para las diferentes areas en una

reunién general para cada periodo académico.
Generalmente los periodos académicos son trimestrales; sin embargo en la UEES,

su sistema de trabajo y evaluacidn es por quimestre, por tanto las reuniones

generales con los equipos de trabajo se dan cada cinco meses.
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Pregunta 3. Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la

organizacion

Tabla 8
Rango f %
a. El nimero de miembros en la institucion 3 50
b. Los resultados obtenidos en la institucion 3 50
c. El valor y tiempo empleados en la institucion 0 0
d. Otros 0 0
TOTAL 6 100

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracién: Silvana Ojeda

Dentro de los aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la
organizacién, correspondientes a la pregunta 3, podemos apreciar que el 50% de
directivos encuestados, consideran que el tamafio de la institucion se mide por el
namero de miembros que conforman la institucion; en tanto que la otra mitad

manifiestan que esta en funcién de los resultados obtenidos.

Por tanto, Unicamente la mitad de directivos encuestados de la UEES, estan
conscientes de que el Tamafio de la institucion estd funciéon de los logros
académicos alcanzados, que son el verdadero reflejo de la calidad, excelencia y

crecimiento educativo.

Pregunta 4: Las tareas de los miembros de la institucion y el Manual de

Normas
Tabla 9
Rango f %
Si 5 83
No 1 17
Total 6 100

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda

De acuerdo a la pregunta 4, de los directivos encuestados de la UEES, el 83%,

responden que las tareas de los miembros de la institucion Sl se encuentran escritas
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en un manual de normas, reglas y procedimientos, mientras que el restante 17 %

consideran que NO.

Aunque la mayoria conocen y se acogen al Manual de reglas y procedimientos, un
pequefio porcentaje de autoridades encuestadas en la UEES, desconocen su
existencia esto se debe a que son personal nuevo en la institucion y no estan al

tanto de ciertos instrumentos de gestion educativa.

Pregunta 5: El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones

Tabla 10
Rango f %
a. Director 0 0
b. Rector 5 83
c. Consejo Directivo 1 17
Total 6 100

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda

De la pregunta 5, en cuanto al clima de respeto y consenso en la toma de
decisiones, el 83% de directivos encuestados de la UEES, sefialan al rector como el
encargado de la toma de decisiones, mientras que el 17 % sefalan al consejo

directivo.
Lo que nos indica que es la Sra. rectora como autoridad maxima quien da a conocer
sus decisiones de cualquier indole educativo; mientras que el consejo directivo toma

parte en algunas decisiones cuando ella esté ausente.

Pregunta 6: Delegaciéon de latoma de decisiones para resolver conflictos

Tabla 11
Rango f %
a.Si 2 33
b. No 4 67
Total 6 100

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES
Elaboracién: Silvana Ojeda
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Para la resolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas el
67% de directivos encuestados de la UEES, consideran que las autoridades NO
delegan la toma de decisiones a un grupo de colaboradores; mientras que solo el

33% consideran que Sl.

Se puede apreciar entonces que, la Sra. Rectora es la persona encargada de
resolver los conflictos y promover las soluciones; este tipo de decisiones no las
delega a otros, lo que por un lado es bueno porque se nota su interés por la
institucion; pero en algunos casos puede resultar negativo, porque centraliza la toma

de decisiones y prolonga el tiempo de resolucién del problema.

Pregunta 7: La administraciéon y liderazgo de la UEES promueve

Tabla 12

Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f % f | %

a | Excelencia académica 5 83 1 17 0 0
b | El desarrollo profesional de los docentes 5 83 1 17 0 0
¢ | La capacitacion continua de los docentes 3 50 3 50 0 0
d | Trabajo en equipo 5 83 1 17 0 0
e | Vivencia de valores institucionales y | 4 67 2 33 0 0

personales

f | Participacion de los padres de familiaenlas | 5 83 1 17 0 0

actividades programadas

g | Delegacién de autoridad a los grupos de | 5 83 1 17 0 0

decisién

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracién: Silvana Ojeda

De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada a los directivos de la UEES,
podemos apreciar que 83 % de autoridades consideran que desde la administracion
y liderazgo en la UEES siempre se promueven acciones como: la excelencia
académica, el desarrollo profesional, trabajo en equipo, participacién de padres de
familia, delegacion de autoridad a los grupos de decision; mientras que solo el 17 %

consideran que a veces.
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Estos resultados nos dan a conocer que desde la administracion, el liderazgo esta
encaminado a llevar una gestién positiva, que impulsa a la comunidad educativa
hacia la excelencia académica, promoviendo acciones visibles para la mayoria de

directivos.

Pregunta 8: Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una

institucion
Tabla 13
Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %

a. Son innatas 5 83 1 17 0 0
Se logran estudiando las teorias | 3 50 3 50 0 0
contemporaneas sobre liderazgo

c Se adquieren a partir de la experiencia. | 5 83 1 17 0 0

d Se desarrollan con estudios en| 4 67 2 13
gerencia

e Capacitacién continua que combine la | 5 83 1 17 0 0
practica, la teoria y reflexion

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda

De acuerdo a los resultados a la pregunta 8, sobre las habilidades de liderazgo que
se requieren para dirigir una institucion, el 83 % de directivos encuestados de la
UEES consideran que siempre son innatas, que se adquieren a partir de la
experiencia y que se da gracias a la capacitacion continua que combine la préactica,
la teoria y la reflexién; y Unicamente el 17% consideran que esto se da a veces.

Lo que nos permite conocer que la mayoria de directivos encuestados consideran
que los lideres ademas de nacer con un carisma especial que los lleva a
desarrollarse como tal, se preparan, capacitan y llevar a la practica lo aprendido para
ganar experiencia y realizar cada vez un mejor trabajo. Su criterio es respaldado por

su edad y los afos de experiencia en este tipo de cargos.
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Pregunta 9: Promocion para mejorar el desempefio y progreso de la institucion

escolar
Tabla 14
Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %
a El uso de la informacion de 6 100 0 0 0 0
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia para
saber qué les falta mejorar.
b La disminucion del nimero de 4 84 2 16 0 0
estudiantes por aula.
c La mejora de los mecanismos de 6 100 0 0 0 0
control.
d La existencia de ambientes 6 100 0 0 0 0
cordiales de trabajo

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda

Segun la pregunta 9, Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion
escolar, todas las autoridades encuestadas de la UEES coinciden en afirmar que la
institucion promueve mejoras en los mecanismos de control, la existencia de
ambientes cordiales de trabajo, y utiliza la informacion de resultados de desempefio
de estudiantes, docentes y directivos, como retroalimentacion para saber que les

falta mejorar.

Estos resultados nos dan a conocer que las autoridades de la UEES, estan
conscientes de que hay estrategias que aplicadas desde la gestion administrativa,
permiten mejorar el desempefio y progreso de la institucion; demostrando un
verdadero compromiso en ofrecer una educacion de calidad, acorde a las exigencias

actuales y conforme a la misién y vision institucionales.
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Pregunta 10: Organismos que integran la institucién

Tabla 15
Orden Se promueve Siempre Aveces | Nunca
f % f %] f| %
a De direccién (director(a), Consejo Escolar, 6 100 0 o|0]| O

Consejo Académico etc.)

b De gestion (secretario, subdirector, comision 6 | 100 0 0/0| O
econdmica, etc.)
c De coordinacion (jefe de estudios, 6 100 0 00| O

coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos, equipo docente, 6 100 0 00| O

etc.)

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracién: Silvana Ojeda

Con respecto a la pregunta 10, sobre los organismos que integran la institucion,
existe coincidencia entre las autoridades encuestadas de la UEES; ya que todos
opinan que en la institucion siempre se encuentran presentes organismos como el
de Direccién (director, consejo escolar, consejo académico); el de Gestion
(secretario, subdirector, comisiébn econdmica), de Coordinacion (jefe de estudios,

coordinador), y el de Técnica (departamentos, equipo docente).

Esto nos indica que existe un verdadero compromiso por parte de las autoridades
ademas de ofrecer la calidad educativa, en permitir la participacion constante de la
comunidad educativa en diferentes organismos que integran la institucion,
principalmente a los docentes, como integrantes en diferentes comisiones,

fortaleciendo de esta manera un liderazgo democratico y participativo.
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Pregunta 11: Actividades del equipo educativo, equipo didéactico, junta de

profesores
Tabla 16
Orden Se promueve Siempre | A veces
fl1% | f | %
a. Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento globaldel | 5 | 83 | 1 | 17
grupo de alumnos.
b Establecer las acciones necesarias para mejorarel | 5 | 83 | 1 | 17

clima de convivencia del grupo.

c Tratar de forma coordinada los conflictos que| 5 | 83 | 1 | 17
puedan surgir en el grupo y establecer las medidas

oportunas para resolverlos.

d Coordinar las actividades de enseflanza y| 5 |83 | 1 |17

aprendizaje que se proponga a los alumnos.

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracién: Silvana Ojeda

De acuerdo a la encuesta a los directivos de la UEES sobre las actividades del
equipo educativo, equipo didactico y junta de profesores, existe una gran
coincidencia entre la mayoria de autoridades encuestadas; el 83 % opinan que,
estos equipos siempre se encargan de llevar a cabo diversas acciones que buscan

mejorar la calidad educativa; mientras que un 17% consideran que solo a veces.

Lo que nos da a conocer que para la mayoria de autoridades encuestadas acciones
como: evaluacidbn o seguimiento global del grupo de alumnos, busqueda de
mecanismos para mejorar el clima de convivencia del grupo, tratar de forma
coordinada los conflictos que puedan surgir en el grupo, establecer medidas
oportunas para resolverlos, y coordinar actividades de ensefianza y aprendizaje que
se proponga a los alumnos, son actividades realizadas constantemente por parte de

los equipos educativos, didacticos y juntas de profesores.
Lo cual significa que desde la gestidbn administrativa del centro educativo, si se

organizan y delegan trabajos especificos a diferentes grupos de trabajo,

fortaleciendo un liderazgo democratico y participativo.
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Pregunta 12: Los departamentos didacticos y sus acciones

Tabla 17

Orden

Los departamentos se encargan de:

SI

NO

%

%

Organizar y desarrollar las ensefianzas

propias de cada materia.

83

17

Formular propuestas al equipo directivo y al
claustro, referente a la elaboracion de los
proyectos, planes y programaciones de la

institucion.

83

17

Elaborar la programacion didactica de las
ensefianzas de la materia o area

correspondiente

83

17

Mantener actualizada la metodologia

83

17

Promover la investigacion educativa vy
proponer actividades de perfeccionamiento

para sus miembros

83

17

Colaborar con el Departamento de
Orientacion en la prevencién y deteccion de
problemas de aprendizaje

83

17

Elaborar una memoria periodica en la que se
valore el desarrollo de la programacion
didactica, la practica docente y los resultados
obtenidos.

83

17

Los departamentos didacticos formulan

propuestas al equipo directivo.

83

17

Los departamentos didacticos elaboran la
programacion didactica de las asignaturas

83

17

Los departamentos didacticos mantienen

actualizada la metodologia.

83

17

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta a los directivos de la UEES, el
83% de autoridades responden que los departamentos didacticos, Sl ejecutan varias

acciones; mientras que un 17 % consideran que NO.

Lo que nos permite considerar que la mayoria de directivos reconocen que los
departamentos didacticos deben ejecutar acciones como: organizar y desarrollar las
ensefianzas propias de cada materia, formular propuestas, elaborar programaciones
didacticas, mantener actualizada la metodologia, promover la investigacion
educativa, colaborar con el departamento de orientacion en la prevencion y

deteccion de problemas de aprendizaje.

Existe un pequefio porcentaje de directivos que discrepan en su respuesta, esto se
debe a que son personal nuevo para este periodo académico y no estan del todo
familiarizadas con las obligaciones que les corresponde ejecutar a los

departamentos didacticos.

Estos resultados nos permiten confirmar la presencia de un liderazgo democratico,
donde la organizacion de tareas y delegacion de responsabilidades se da en funcion
de departamentos, que sirven de apoyo al equipo directivo en la toma de decisiones.

Pregunta 13: La gestion pedagdgica, diagndsticos y soluciones
Tabla 18

Orden | Acciones SI NO

Fr % Fr %

a. La gestibn pedagdégica en el Centro| 6 100 | O 0
Educativo, fomenta la produccion de
diagnésticos y de soluciones propias vy
adecuadas a la diversidad y potencialidades

de la comunidad y del entorno geogréfico.

TOTAL 6 100 | O 0

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracién: Silvana Ojeda

De acuerdo a la encuesta realizada a los directivos de la UEES, podemos apreciar
que todos los directivos encuestados, estan de acuerdo en que, la gestion

pedagogica Sl fomenta la produccion de diagndsticos y de soluciones propias y
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adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno

geografico.

Lo que nos indica que todos los directivos encuestados de la UEES, estan
conscientes de la importancia que la gestion pedagogica, tiene al momento de
realizar diagndsticos y generar soluciones concretas, que vayan acordes a la
diversidad y potencialidad de la comunidad y el entorno; corroborando asi su
compromiso en ofrecer una educacion personalizada y enmarcada en la vision y

mision institucionales.

Pregunta 14: Material de Planificacion Educativa

Tabla 19

Orden | Material de Planificacion SI NO

f % f %
a. Reingenieria de procesos 2 33 4 67
b. Plan estratégico 5 83 1 17
C. Plan operativo Anual 6 100 | O 0
d. Proyecto de capacitacion dirigido a los 4 67 2 33

directivos y docentes

Fuente: Encuesta directa a Autoridades de la UEES

Elaboracion: Silvana Ojeda

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta a los directivos de la UEES,
con respecto al material de planificacidon educativa, todos reconocen que la
Institucién cuenta con un Plan Operativo Anual; el 83% reconocen la presencia de
un Plan estratégico; un 67% proyectos de capacitacion dirigido a los directivos y solo

un 33 % reconocen una reingenieria de procesos.

Estos resultados nos dan a conocer que la mayoria de directivos consideran como
material de planificacion educativa al Plan estratégico y el Plan operativo anual, lo
gque es positivo porque tienen claro las actividades y proyecciones para el periodo

escolar.

Sin embargo la reingenieria de procesos y proyectos de capacitacion para directivos
y docentes; no estan siendo visible para todos, lo que significa que no estan siendo

ejecutados adecuadamente.
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5.2.2. De la encuesta a los Docentes

Resultados de la Encuesta a Docentes

Tabla 20
N Declaraciones Siempre A veces Nunca
F % f % f %
1. El rol del docente lider se define como una persona que posee la actitud | 2 10 16 80 2 10
y las habilidades para cuestionar las érdenes existentes.
2. El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente ligado | 13 65 7 35 0 0
a la busqueda de la innovacién y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas habituales
de la escolarizacion.
3. La gerencia educativa, se promueve en los padres, | 16 80 4 20 0 0
representantes, comunidad en general la importancia de brindar
a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armonico, seguro y estimulante.
4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel | 10 50 7 35 3 15
educativo porque es un producto de la participacién colectiva
donde se integran docentes- estudiantes- familias- asociacion
civil- padres y representantes- consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo.
5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta | 3 15 14 70 3 15
llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.
6. Trabajo en equipo, para toma de decisiones de cambio de | 3 15 17 85 0 0
metodologias de ensefianza aprendizaje.
7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el eje | 16 80 4 20 0 0
trasversal de la formacion integral del estudiante.
8. Resistencia en los compafieros o director/rector cuando intento | 4 15 15 80 1 5
desarrollar nuevos métodos de ensefianza.
9. Sentirme poco integrado en la escuela y entre los compafieros. 4 20 6 30 10 50
10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del | 2 10 9 45 9 45
centro educativo.
11. | Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades educativas. 3 15 15 75 2 10
12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el | 9 45 9 45 2 10
Director/Rector del centro educativo.
13. Los directivos mantienen liderazgo y gestibn en el area | 14 70 6 30 0 0
académica.
14. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el éarea | 6 30 12 60 2 10
administrativa-financiera.
15. | Actividades de integracién en los ambitos deportivos y socio | 16 80 4 20 0 0
cultural con la participacion de autoridades, padres de familia,
docentes y estudiantes.
16. Los valores predominan en las decisiones de los directivos y | 5 25 8 40 7 35
profesores.

Fuente: Encuesta directa a Docentes de la UEES

Elaborado por: Silvana Ojeda
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En cuanto a los resultados de la encuesta aplicada a docentes de la UEES, se

analiza una a una las respuestas de la siguiente manera:

Pregunta 1. El rol del docente lider se define como una persona que posee la
actitud y las habilidades para cuestionar las 6érdenes existentes

En la encuesta realizada a los docentes de la UEES, podemos observar que el 80%
respondieron que a veces el rol del docente se define como una persona que posee
la actitud y las habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes. Mientras que el

restante 20% respondieron la mitad que siempre y la otra mitad que nunca.

Este resultado nos permite considerar que la gran mayoria de docentes encuestados
tienen una concepcion errénea de que lo representa ser un docente lider, porque las
actitudes y habilidades deben ser encaminadas al servicio de la comunidad
educativa, y no a cuestionar 6rdenes cuando en muchas ocasiones pueden

desconocer el trasfondo de una decision.

Pregunta 2. El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente ligado a la
busqueda de la innovacién y el cambio a través del cuestionamiento constante
de transformar las formas habituales de la escolarizacion

De la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si el liderazgo en la
unidad educativa esta intrinsecamente ligado a la basqueda de la innovacioén vy el
cambio a través del cuestionamiento constante de transformar las formas habituales
de la escolarizacién, el 65 % de encuestados respondieron que siempre, mientras

gue el 35 % opinan que a veces.

Por lo que se puede considerar que; mas de la mitad de docentes encuestados
reconocen que el liderazgo en la institucion siempre estad ligado a buscar la
innovacion y el cambio constante, no solo a través del cuestionamiento de formas
habituales y tradicionales de aprendizaje, sino ademas permitiendo al estudiante
desarrollar sus capacidades individuales de autoestima, con procesos
constructivistas; evidenciandose un liderazgo transformacional que motiva una

alternativa de cambio.
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Pregunta 3 La gerencia educativa, promueve en los padres, representantes,
comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente
de aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante

De acuerdo a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si La gerencia
educativa, promueve en los padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armonico, seguro y estimulante; el 80% de encuestados respondieron que siempre;

y el 20 % respondieron que a veces.

Estos resultados nos dan a conocer que, para la gran mayoria de docentes
encuestados, la gerencia siempre se preocupa de brindar un ambiente de
aprendizaje agradable, armonico, seguro y estimulante; no solo para los estudiantes,
sino ademas para los padres de familia y docentes; es decir para toda la comunidad

educativa.

Sin embargo, no se debe descuidar de ese 20 % de docentes encuestados, que solo
perciben este escenario a veces, en algunos eventos o bajo algunas situaciones
especificas. Se debe brindar especial atencidon porque nos indica que aunque los

directivos hacen su mejor esfuerzo, siempre hay algo que se puede mejorar.

Pregunta 4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto de la participacion colectiva donde se integra
docentes- estudiantes- familias- asociacién civil- padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar metas del centro
educativo

En cuanto a que si los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo; el 50% de docentes encuestados de la UEES respondieron que siempre,

un 35% que a veces y un 15 % que nunca.

Estos resultados nos dejan ver que existe una marcada diferencia en cuanto a como
perciben los docentes encuestados la promocién de la investigacion por parte de las
autoridades; para la mitad de ellos, la consideran como un producto de participacion
colectiva, donde siempre se integra toda la comunidad educativa y tiene como

finalidad desarrollar metas del centro educativo.
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Sin embargo del restante 50% unicamente el 15% consideran que nunca se ha
encaminado a la investigacion en estos términos; para estos docentes la promocion
de la investigacion no es colectiva, sino particular, cuyo objetivo seria el desarrollo

de metas especificas en un area.

Por tanto en la UEES, la aplicacion de la investigacion estd encaminada a desarrollar
destrezas especificas en funcion de la concepcion del docente, segun el area de

trabajo.

Pregunta 5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta llevar
a cabo nuevos métodos de ensefianza

Segun la encuesta realizada a los docentes de la UEES con respecto a que si existe
una resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta llevar a cabo nuevos
métodos de ensefanza, el 70% respondieron que a veces, mientras que el 15%
respondieron que siempre y el restante 15% que nunca.

Lo que nos indica que dentro de la UEES se estd creando un ambiente de
resistencia por parte de los padres de familia, cuando los docentes intentan llevar a
cabo nuevos métodos de ensefianza- aprendizaje, razon por la cual algunos

docentes siguen aplicando métodos tradicionales.

Esta resistencia por parte de los padres de familia se puede minimizar mejorando los
canales de comunicacién donde son los docentes los encargados de explicar su
meétodo de ensefianza- aprendizaje, y los objetivos o destrezas que se quieren lograr
utilizando dichos métodos; por ejemplo las ventajas del uso de nuevas tecnologias

en el proceso.

Pregunta 6. Trabajo en equipo, para toma de decisiones de cambio de
metodologias de ensefianza- aprendizaje

Conforme a los resultados obtenidos de la encuesta realizada a los docentes de la
UEES, podemos apreciar que el 85 % consideran que a veces trabajan en equipo,
para tomar de decisiones de cambio de metodologias de procesos de ensefianza

aprendizaje; mientras que solo el 15 % consideran que siempre.
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Lo cual significa que de todos los docentes encuestados en la UEES, unicamente el
15 % de ellos siempre participan en la toma de decisiones de cambio de
metodologias en el proceso de ensefianza aprendizaje, esto se debe a que son

directores de area, o docentes pertenecientes a estas comisiones.

Del resto de docentes encuestados, es decir la mayoria participan solo en ocasiones
en la toma de decisiones con respecto al cambio de metodologias, en situaciones

especificas segun sea el caso o el docente.

De todas maneras se aprecia el liderazgo democrético, con la participacion de
docentes en la toma de decisiones en diversos grupos de trabajo, segun las &reas.

Pregunta 7. En el proceso de ensefianza- aprendizaje los valores son el eje
transversal de la formacién integral del estudiante

Segun la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si en el proceso de
ensefianza- aprendizaje los valores son el eje transversal de la formacion integral del
estudiante, el 80% de encuestados responden que siempre, mientras un 20 %

responden que a veces.

Lo que quiere decir que desde la dptica de los docentes encuestados, la gran
mayoria consideran que son los valores, ejes transversales para la formacion
integral del estudiante; y son los que estan realmente comprometidos con lo

promueve la institucién en su mision y vision institucionales.

Mientras que un pequefio porcentaje de docentes encuestados al considerar que
Unicamente a veces los valores se los deba considerar como ejes transversales en la
formacién del estudiante, generan una relativa aplicacion de estos, restandoles su

importancia.

Por esta razon se debe seguir trabajando desde la gestidon administrativa, para crear
conciencia de la importancia de predicar con el ejemplo los valores, no solo para la
formacion de los estudiantes, sino ademas de padres de familia, y por qué no decirlo

de los docentes también.
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Pregunta 8. Resistencia en los compaferos o director/rector cuando intento
desarrollar nuevos métodos de ensefianza

De acuerdo a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si existe
resistencia en los comparfieros o director/rector cuando intento desarrollar nuevos
meétodos de ensefianza, el 75% de encuestados respondieron que a veces; mientras

que un 20% siempre y un 5% nunca.

Estos resultados nos permiten apreciar que solo un 5% de encuestados no
encuentran resistencia por parte del director/rector cuando intenta desarrollar nuevos
métodos de ensefianza. Mientras que el restante porcentaje si percibe una
resistencia, solo que en grados diferentes, mientras que para el 75% es a veces, hay

también un 20 % que siempre.

Por lo que se puede apreciar una falta de comunicacion, donde el docente debe
explicar a los directivos de los objetivos que pretende alcanzar con el desarrollo de
nuevos método de ensefianza —aprendizaje, y no conformarse con los métodos

tradicionales y en ocasiones caducos.

Pregunta 9. Sentirme poco integrado en la escuelay entre los comparfieros

Conforme a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, con respecto a si se
sienten poco integrados en la escuela y entre los compafieros, se observa una
discrepancia de criterios; un 50% de docentes nunca se han sentido poco
integrados, el 30% a veces se han sentido poco integrados, y un 20 % siempre se

han sentido poco integrados.

Esto nos indica que la mitad de docentes encuestado nunca se han sentido poco
integrados en la comunidad educativa, es decir en la escuela y con los comparieros
de trabajo; para este porcentaje de maestros el clima de trabajo es bueno, se
sienten a gusto y por ende dan lo mejor de si mismos para el desarrollo de las

actividades.
Sin embargo la otra mitad de docentes, opinan diferente, el 30% se sienten poco

integrados en ocasiones 0 a veces y el restante 20% siempre se sienten poco

integrados.
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Esta divergencia de criterio nos permite apreciar que en el clima social escolar, algo
esta fallando, porque que exista un 20% de docentes que siempre se sientan poco
integrados en la escuela y con los compafieros; es preocupante ya que Si su
ambiente escolar no es el mejor, la motivacion, y participacion del docente pueden

verse influenciados.

Pregunta 10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro
educativo

De acuerdo a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si existe
desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro educativo; las
apreciaciones estan divididas; mientras el 45 % de docentes opinan que a veces

han tenido desacuerdos, el 45% opinan que nunca.

Unicamente el 10% de docentes opinan que siempre han tenido desacuerdos
continuos en las relaciones con el director; y aunque este porcentaje es menor, se
deben buscar los mecanismos para corregir estas discrepancias, porgue también
influyen en el clima institucional; evidencidndose nuevamente una falla en los

canales de comunicacion.

Pregunta 11. Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades educativa
Con respecto a la pregunta de si admiro el liderazgo y gestion de las autoridades
educativas, aplicada en la encuesta a los docentes de la UEES, notamos que el 75%

opinan que a veces, el 15% siempre, y un 10% nunca.

Estas respuestas nos permiten apreciar que Unicamente el 15% de docentes
encuestados siempre admiran el liderazgo de las autoridades y se identifican con él;
por tanto son este grupo de docentes los que estdn mas comprometidos con las

gestiones que llevan a cabo los directivos.
La mayoria de docentes en cambio solamente a veces admiran el liderazgo de las

autoridades; lo cual significa que no siempre estan de acuerdo con las acciones que

toman sus directivos desde su gestion administrativa.
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Pregunta 12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el
Director / Rector del centro educativo

Conforme a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si se sienten
comprometidos con las decisiones tomadas por el Director / Rector del centro

educativo, la opiniones estan divididas.

Para el 10% de encuestados nunca se sienten comprometidos con las decisiones
tomadas por los directivos, este porcentaje es igual al anterior que tampoco
admiraban el liderazgo y que ademas, siempre estaban en desacuerdo continuo con

el director del centro educativo.

Del el restante 90%, la mitad de ellos siempre se sienten comprometidos con las
decisiones tomadas por los directivos; mientras que la otra mitad es decir el 45%

solo a veces.

Lo cual significa que a pesar de ese 10% de docentes no comprometidos, la gestion
de la administracion de la UEES esta respaldada por el 90% de docentes, de donde
la mitad expresan un apoyo incondicional y la otra mitad a veces. Es decir que de
todas maneras se puede evidenciar que el liderazgo de las autoridades es bastante

bueno, y para algunos de los docentes es admirable.

Pregunta 13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica

Con respecto a la pregunta de si los directivos mantienen liderazgo y gestion en el
area académica, realizada en la encuesta a los docentes de la UEES, la mayoria, el

70% opinan que siempre, mientras que un 30% consideran que a veces.

Lo cual significa que la mayoria de docentes estan de acuerdo en que los directivos
siempre mantienen el liderazgo y gestion en el area académica; evidenciandose
nuevamente el respaldo y reconocimiento por parte de los docentes de la gestion

realizada por los directivos en la institucion.
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Pregunta 14. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
administrativa - financiera

De acuerdo a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, con respecto de si
los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area administrativa financiera,
podemos apreciar que el 60% de encuestados consideran que a veces; el 30% que

siemprey el 10% que nunca.

Esto nos indica que mas de la mitad del personal docente, confia a medias en el
liderazgo en el area administrativa financiera, puesto que responden como a veces;
es decir a su parecer los directivos satisfacen sus expectativas solo en ciertas

ocasiones.

Unicamente un 30% de encuestados confian en que se esta realizando una buena
gestibn en el area administrativa —financiera; este porcentaje refleja que es
necesario que los directivos realicen correctivos en su gestion con respecto a esta

area.

Pregunta 15. Actividades de integracién en los ambitos: deportivos y
sociocultural, con la participacion de autoridades, padres de familia, docentes
y estudiantes

Con respecto a la encuesta aplicada a los docentes de la UEES, sobre si se realizan
actividades de integracion en los ambitos deportivos y sociocultural, con la
participacion de autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes; tenemos

gue el 80% de docentes opinan que siempre, y solo un 20% opinan que a veces.

Lo que significa que al parecer de la mayoria de docentes encuestados, los
directivos de la UEES, siempre realizan actividades de integracién con los padres de
familia, docentes, y estudiantes; en los ambitos deportivos y sociocultural; situacion

gue favorece mucho a mejorar el clima laboral y escolar de la institucién.

Es importante que desde la gestion administrativa se generen estos espacios de
integracion de la comunidad educativa; porque es una oportunidad para mejorar los
canales de comunicacion sobre todo entre docentes y padres de familia, porque se

genera un ambiente de mayor confianza e informalidad.
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Por otro lado al invitar a participar a los padres de familia en actividades dentro de la
Institucion, ellos pueden percibir por si mismos la relacién del docente con sus hijos,
y apreciar el ambiente escolar; de igual manera la autoestima de sus hijos se ve
reconfortada al contar con la presencia y participacion de sus padres, porque se

sienten valorados y amados.

Pregunta 16. Los valores predominan en las decisiones de los directivos y
profesores

Conforme a la encuesta realizada a los docentes de la UEES, sobre si los valores
predominan en las decisiones de los directivos y profesores; existe una opinién

bastante heterogénea.

El 40% de docentes encuestados, consideran que solo a veces los valores
predominan en las decisiones, tanto de directivos como de profesores, lo que nos
permite considerar que la mayoria de decisiones son tomadas atendiendo otros

pardmetros diferentes de los valores.

Un 35% de docentes encuestados consideran que los valores nunca predominan
por parte de los docentes o los directivos cuando se toman decisiones; y Unicamente

un 25% de docentes encuestados consideran que siempre.

Al tener solo un 25 % de docentes encuestados que consideran que siempre deben
predominar los valores en las decisiones, demuestra una relativa aplicacion en la
practica de valores tanto de docentes como de autoridades, al momento de tomar
decisiones; situacién que es necesario revertir, puesto que la mayoria de docentes
toman con mucha ligereza el asunto de los valores, desvirtuando la mision y vision

institucionales.
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5.2.3. De la encuesta a los Estudiantes

Resultados de la encuesta a Estudiantes

Tabla 21
N Declaraciones Siempre A veces Nunca
f % f % f %

1 El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de | 5 25 | 15 75 0 0
los docentes y estudiantes.

2 Las autoridades hablan mas que escuchan los | 10 | 50 7 35 3 15
problemas de los estudiantes.

13 | El liderazgo conductual orientado a la realizacion | 6 30 | 12 60 2 10
de tareas es el que observas cotidianamente en el
ambiente escolar.

4 Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las | 6 30 8 40 6 30
clase

5 En las clases se espera que todos los alumnos | 2 10 6 30 12 60
hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en
el mismo tiempo.

6 Los docentes inician la clase con frases de| 4 | 20 | 10 50 6 30
motivacion en “valores y virtudes®, considerando la
realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7 El profesor propone actividades innovadoras para | 6 30 | 10 40 4 20
gue los estudiantes las desarrollen.

8 Los métodos de ensefianza en tus clases se | 6 30 | 10 40 4 20
caracterizan por la innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccién con los docentes.

9 Los docentes no se interesan por los problemas | 6 30 | 11 55 3 15
de los estudiantes.

10 | En las clases se dan oportunidades para que los | 9 45 | 10 50 1 5
estudiantes expresen su opinion.

11 | Es el profesor quien decide qué se hace en esta | 16 | 80 3 15 1 5
clase.

12 | Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con | 9 45 | 11 55 0 0
instrucciones claras y participacion del docente.

13 | Los docentes se sienten comprometidos con la | 10 | 50 | 10 50 0 0
gestién y liderazgo de las autoridades educativas.

14 | La éticay los valores se ensefian con el ejemplo. 11 | 55 7 35 2 10

Fuente: Encuesta directa a Estudiantes de la UEES

Elaborado por: Silvana Ojeda
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Pregunta 1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y
estudiantes

De acuerdo a la encuesta realizada a los alumnos de la UEES, con respecto a si el
Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes, el 75%
de estudiantes encuestados, responden que a veces; mientras que el 25 %

responden que siempre.

Lo que significa que solo el 25 % de estudiantes perciben que sus voces y las de los
docentes son escuchadas siempre por las autoridades sean el Director o la Rectora,;
mientras que el restante porcentaje los perciben Unicamente en ocasiones segun

sea el caso.

De todas maneras, aunque es una situacion buena, es importante mejorar los
canales de comunicacién, tomando en cuenta las aportaciones que puedan dar los
estudiantes y docentes, aceptando sus comentarios y sugerencias, para el

mejoramiento de la calidad y ambiente institucionales.

Pregunta 2. Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los
estudiantes

Conforme a la pregunta 2 realizada a los estudiantes de la UEES sobre si las
autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los estudiantes; la mitad de
los encuestados, es decir el 50% opinan que son siempre las autoridades las que
mas hablan, sin considerar o tomar en cuenta los problemas de los estudiantes;

mientras que solo un 15 % opinan lo contrario; y el 35 % consideran que a veces.

Lo cual significa que el sentir de los estudiantes es muy diferente, con respecto a
como se sienten con la autoridad en funcién sus problemas; esto puede deberse a
gue no todos los estudiantes llegan a las autoridades para compartir sus problemas.

Y de los que llegan solo un 15 % se sienten realmente escuchados.

Pregunta 3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el
gue observas cotidianamente en el ambiente escolar

Segun la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, sobre si el liderazgo
conductual que observas cotidianamente en el ambiente escolar es orientado a la

realizacion de tareas, 60% opinan que a veces, el 30% siempre y el 10% nunca.
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Lo que nos indica que cotidianamente en el ambiente escolar, solo un 30% de
estudiantes encuestados siempre orientan al liderazgo conductual como un camino
hacia la realizacién de las tareas. Mientras que la mayoria lo hace Unicamente en

ocasiones y un 10% nunca.

El liderazgo conductual debe asegurar el involucramiento e interés por la realizacion
de tareas para lograr las metas propuestas, y en la instituciéon educativa solo un

porcentaje lo asimilan y lo ejecutan siempre.

Pregunta 4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases

Segun la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, encontramos opiniones
muy diversas; sobre si rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en clases; es asi que
para el 40 % de la poblacion encuestada, unicamente a veces se llevan a cabo
nuevas ideas en las clases, un 30% consideran que siempre y el otro 30%

consideran que nunca.

Lo cual indica que para la mayoria de estudiantes encuestados Unicamente en
ocasiones se llevan a cabo nuevas ideas en clases, por parte de los docentes como
de los estudiantes, sin embargo no todos lo perciben en igual grado; este criterio tan
heterogéneo, nos muestra que pueden haber docentes que si llevan a cabo nuevas

ideas, mientras que otros no; generalizando su respuesta.

Pregunta 5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo

Conforme a la encuesta realizada con respecto a si los docenes esperan que en las
clases todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo
tiempo, el 60 % de alumnos encuestados opinan que nunca, el 30% que a veces y

solo un 10% que siempre.

Esto nos indica que para la mayoria de estudiantes, los docentes piden originalidad
en el tipo de trabajo, la forma como lo hacen y el tiempo que empleen para hacerlo,
evidenciandose que, la unidad educativa cuenta con docentes exigentes en su
trabajo, que motivan en sus estudiantes el desarrollo de sus capacidades

intelectuales, su creatividad y talento.
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Pregunta 6. Los docentes inician la clase con frases de motivacién en “valores
y virtudes®, considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario

Segun la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, con respecto a si los
docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores y virtudes®,
considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario; las respuestas de los

encuestados es muy diversa.

El 50 % de estudiantes encuestados, opinan que solo a veces los docentes inician
las clases con frases de motivacion, en valores y virtudes, el 30% consideran que

nunca, y unicamente el 20% de estudiantes encuestados opinan que siempre.

Esto nos indica que para mas de la mitad de alumnos encuestados, los docentes
empiezan la mayoria de sus clases con motivaciones en valores y virtudes;
enmarcandose en lo que la Unidad educativa promueve desde su mision y visiones

institucionales.

Sin embargo ese 30% que consideran que nunca, nos hace ver que paralelamente
hay docentes que no estdn comprometidos con la politica de la institucion, o

simplemente lo hacen en contadas ocasiones.

Pregunta 7. El profesor propone actividades innovadoras para que los
estudiantes los desarrollen

De acuerdo a la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES con respecto a si
el profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen, la mitad de los encuestados es decir el 50%, afirman que solo a veces,

mientras que el 30% opinan que siempre y el 20% que nunca.

Estos resultados nos indican que Unicamente un 20 % de estudiantes encuestados
catalogan sus clases como rutinarias, con poca originalidad por parte de los

docentes.
Mientras que para la mayoria de estudiantes los docentes si proponen actividades

innovadoras, para algunos siempre y para otros a veces; dependiendo mas bien del

docente y su materia.
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Pregunta 8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la participacion, y lainteraccién con los docentes

Segun la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, el 20% de ellos
manifiestan que nunca los métodos de ensefianza en las clases se caracterizan por
la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccion con los docentes; mientras

que para el 30% de estudiantes encuestados es siempre y para el 50 % es a veces.

Estos resultados nos muestran que para la mitad de estudiantes encuestados,
Gnicamente a veces los métodos de ensefianza son innovadores, permitiendo su
participacion e interaccion; mientras que el 30% de estudiantes encuestados lo
perciben siempre; dandose a entender més bien que esto dependera del docente y

la asignatura tomada.

Estos datos complementan a la pregunta anterior, cuyos resultados son similares;
donde solo un 20% de estudiantes consideran a sus docentes, como a sus métodos

de ensefianza aburridos, poco innovadores o tradicionalistas.

Pregunta 9. Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes
De acuerdo a la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, sobre si los
docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes, el 55% opinan que a

veces, el 30% que siempre y solo un 15% que nunca.

Esto nos indica que de los estudiantes encuestados, Unicamente el 15 % sienten
gue sus problemas no son escuchados por los docentes; y es a esta poblaciéon a

quién se debe prestar un poco mas de atencion.

Mientras que para la mayoria de estudiantes encuestados los docentes si se
interesan por sus problemas; aunque no todos lo perciben en igual grado; lo que

estara en funcién incluso de la apertura que den tanto el docente como el alumno.
Por lo que es el docente el llamado a generar espacios de dialogo sinceros, donde

predominen los valores y exista un verdadero interés por ayudar y guiar al

estudiante, para que puedan expresarse y comentar sus problemas y vicisitudes.
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Pregunta 10. En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinion

De acuerdo a la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, con respecto a si
en las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion; el

45% opinan que siempre, el 55% opinan que a veces y solo el 5% que nunca.

Lo que nos indica que para el 95 % de estudiantes encuestados, es decir la gran
mayoria de estudiantes, los docentes les permiten expresarse, desenvolverse,
interactuar y dar su opinidn, aunque en diferente grado dependiendo mas bien del

docente, los objetivos y la materia.

Y Unicamente un 5 % de los estudiantes encuestados, opinan que los docentes

nunca les dan la oportunidad de expresar su opinion.

Estos resultados afianzan lo propuesto en la pregunta anterior, de que el docente
debe dar apertura al dialogo, y mostrar verdadero interés en ayudar a los

estudiantes.

Pregunta 11. Es el profesor quien decide que se hace en esta clase
Conforme a la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, de que si es el
profesor, quien decide que se hace en esta clase; la mayoria el 80% afirman que

siempre; el 15 % a veces y el 5% nunca.

Lo que significa que para la mayoria de estudiantes encuestados es el docente
quién da las pautas para el trabajo a realizarse en el salén de clase; encaminando
las aportaciones de los estudiantes en los objetivos de aprendizaje de cada materia,
apreciandose un verdadero liderazgo de la mayoria de docentes que guian a sus
estudiantes en la consecucion de metas propuestas, con una participacion

democrética e inclusiva.

Pregunta 12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones
claras y participaciéon del docente

Segun la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES acerca de si se realizan
trabajos en grupo con instrucciones claras y participacion del docente; el 45% opinan

que siempre; mientras que el 55 % que solo a veces.
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Estos resultados nos dan a entender que los docentes si permiten a los estudiantes
trabajar en grupos, con instrucciones claras y bajo su supervision; siempre en

funcion de la materia, de los temas a trabajar y los objetivos que se quiera alcanzar.

Esta metodologia es muy positiva porque permiten al estudiante desarrollar el valor

de la cooperacion y trabajo en equipo.

Pregunta 13. Los docentes se sienten comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades educativas

De acuerdo a la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, con respecto a
que si los docentes se sienten comprometidos con la gestion y liderazgo de las

autoridades educativas; las opiniones estan divididas.

Mientras que para la mitad de estudiantes encuestados consideran que los docentes
siempre se sienten comprometidos con la gestion y liderazgo de las autoridades, el

otro 50% opinan que solo a veces.

Esto nos da a entender que a criterio de los estudiantes, los docentes si se sienten
comprometidos con la gestién y liderazgo que realizan las autoridades, solo que en
grados diferentes dependiendo mas bien de la situacion y del docente,

enmarcandose en las metas y objetivos institucionales.

Pregunta 14. La éticay los valores se ensefian con el ejemplo.
Conforme a la encuesta realizada a los estudiantes de la UEES, con respecto a si la
ética y los valores se ensefian con el ejemplo; el 55 % de estudiantes opinan que

siempre, el 35% que a veces y solo el 10% que nunca.

Estos resultados nos indican que a nivel estudiantil, existe una relativa importancia a
la practica de valores, porque Unicamente el 55 % de estudiantes encuestados
respondieron que siempre: presentandose un inquietante 10% de estudiantes que no

le dan importancia a la practica de valores.

Por lo que se puede evidenciar, que el trabajo desde la gestion educativa, debe
apuntalar un poco mas a la aplicacion y practica de valores y virtudes, y que mejor

que a través del ejemplo de sus autoridades, docentes y padres de familia.
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5.2.4 De la encuesta a los Padres de Familia

Resultado de la encuesta a padres de familia

Tabla 22
DECLARACIONES SIEMPRE AVECES | NUNCA
f % f % f %

1 Desde la gerencia educativa, se plantean programas que brinden | 11 74 2 13 2 13
informacion de cémo desarrollar condiciones o ambientes que
apoyen el aprendizaje

2 Promueve en los padres, representantes, comunidad en general la | 11 73 4 27 0 0
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje
armonico, seguro y estimulante.

3 Provee informacion, instruccién, asistencia para todos los padres 5 34 8 53 2 13
qgue lo requieran o solo para los que pueden asistir a talleres o
reuniones en el colegio.

4 Aplica una encuesta anual para que los padres compartan 4 27 3 20 8 53
informacion y preocupaciones sobre necesidades de los estudiantes
y reaccioén hacia programas escolares.

5 Envia a la casa comunicaciones sobre el trabajo y comportamiento 7 47 7 47 1 6
del estudiante, para que usted lo revise, de su comentario y de ser
necesario haga correcciones.

6 Los docentes y directivos promueven la investigacion a nivel 10 67 5 33 0 0
educativo, con el fin de desarrollar y materializar metas del centro
educativo.
Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el area académica. 11 73 4 27

8 Los valores predominan en las decisiones de los directivos y 8 53 47 0 0
docentes.

9 Las autoridades toman en cuenta sus opiniones, sugerencias y | 10 67 5 33 0 0
aportaciones.

10 Se promueve la educacion en valores y virtudes. 8 53 47

11 La ética y los valores se ensefian con el ejemplo. 11 73 4 27

12 Proporciona informacion especifica a los padres en cémo ayudar a 8 53 47
los estudiantes con destrezas que ellos necesitan mejorar.

13 Programa regularmente tareas interactivas que requieren que sus 4 27 11 73 0 0
hijos, demuestren y discutan lo que estan aprendiendo con
miembros de su familia.

14 Involucra a los padres de familia en una forma organizada, a tiempo 7 47 6 40 2 13
y continla en el planteamiento, revision y mejoramiento de
programas y curriculo escolares.

15 Se siente satisfecho con el rendimiento académico que ha logrado 11 74 3 20 1 6
su hijo en la institucion.

16 Se siente satisfecho con la infraestructura fisica que le ofrece la 7 a7 6 40 2 13
institucion.

Fuente: Encuesta directa a Padres de Familia de la UEES

Elaboracién: Silvana Ojeda
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Pregunta 1. Desde la gerencia educativa, se plantean programas que brinden
informacion de cémo desarrollar condiciones o ambientes que apoyen el
aprendizaje

De acuerdo a la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, con respecto
a que si desde la gerencia educativa, se plantean programas que brinden
informacion de cdomo desarrollar condiciones o ambientes que apoyen el
aprendizaje, el 74 % de padres encuestados respondieron que siempre, el 13 % que

aveces y el 13% que nunca.

Lo que nos indica que mientras la mayoria de padres de familia encuestados,
reconocen la gestion realizada por la gerencia educativa al plantear programas que
brinden informacién de cémo desarrollar condiciones o ambientes que apoyan el
aprendizaje, unicamente un 13% de padres de familia, no perciben este apoyo; esto
puede deberse a que son padres de familia nuevos en la institucién, y el tiempo de

permanencia es menor en relacion al resto.

Por lo que desde la gerencia educativa debe incluirse en el cronograma de
actividades anuales, los programas encaminados con este objetivo, para que los
padres de familia, aun siendo nuevos conozcan de sus gestiones y liderazgo.

Pregunta 2. Promueve en los padres, representantes, comunidad en general, la
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje armoénico,
seguro y estimulante

Segun la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, el 73%
respondieron que la instituciébn siempre promueve en los padres, representantes,
comunidad en general, la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje armonico, seguro y estimulante; mientras que el 27% opinan que a

Veces.

Lo que significa que para la mayoria de padres de familia, la gestion que realizan las
autoridades de la institucion, siempre va encaminada en beneficio de los
estudiantes, y a canalizar la informacion necesaria para ayudar a los padres de
familia para que estos, al igual que la institucion, generen un ambiente agradable,

armonico y estimulante.
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Estos datos son complementarios a los datos de la pregunta anterior; donde se

obtuvieron resultados similares.

Pregunta 3. Provee informacion, instruccion, asistencia para todos los padres
gue lo requieran o solo paralos que pueden asistir a talleres o reuniones en el
colegio

Conforme a la encuesta realizada a los padres de familia en cuanto a que si la
institucion provee informacion, instruccién, asistencia para todos los padres que lo
requieran o solo para los que pueden asistir a talleres o reuniones en el colegio, el

34 % afirman que siempre, el 53% que a veces y el 13% que nunca.

Lo que nos muestra quede los padres de familia encuestados Unicamente el 34%
afirmaron que siempre reciben informacion o asistencia por parte de la institucion;
este grupo debe ser justamente el que siempre esté presente en todos los actos que

la institucion realiza.

Mientras que la mayoria de padres de familia encuestados perciben ese apoyo a
medias o0 nunca, lo cual significa que la institucién debe mejorar los canales de
comunicacién e informacion con los padres de familia, para que la informacion llegue
a toda la comunidad educativa, asi sea que esta no pueda estar presente en todos

los eventos realizados por la institucién.

Pregunta 4. Aplica una encuesta anual para que los padres compartan
informacion y preocupaciones sobre necesidades de los estudiantes y
reaccion hacia programas escolares

En cuanto a la encuesta realizada a los padres de familia, sobre si la institucion
aplica una encuesta anual para que los padres compartan informacién y
preocupaciones sobre necesidades de los estudiantes y reaccién hacia programas
escolares, el 27% respondieron que siempre, el 20% que a veces y el 53 % que

nunca.

Podemos apreciar entonces que Unicamente un 27 % de padres de familia
encuestados, afirmaron que siempre la institucién les consulta anualmente sobre
informacion, preocupaciones, programas escolares; mientras que para la mayoria

esto se da solo a veces o0 nunca.
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Considerando que la encuesta fue aplicada practicamente a inicios del afio escolar
(régimen costa) muchos de los padres de familia nuevos en la institucion, todavia no
han percibido muchas de las gestiones que desde la gerencia educativa se vienen

realizando afio a afio.

Sin embargo se puede apreciar una falla en la comunicacién desde las autoridades
para con los padres de familia, porque parece ser que Unicamente los padres que
asisten constantemente a la institucion, estan realmente informados de todas las
acciones que la gerencia educativa realiza, mientras que aquellos que no pueden

asistir permanentemente, estan desinformados.

Pregunta 5. Envia a la casa comunicaciones sobre el trabajo y comportamiento
del estudiante, para que usted lo revise, de su comentario y de ser necesario
haga correcciones

Con respecto a la pregunta de si la institucién envia a la casa comunicaciones sobre
el trabajo y comportamiento del estudiante, para que el padre de familia lo revise, de
su comentario y de ser necesario haga correcciones; el 47 % respondieron que

siempre, el 47% que a veces y el 6 % que nunca.

Estos resultados nos muestran que Unicamente el 6% de padres de familia
encuestados nunca han recibido comunicaciones sobre el trabajo y comportamiento

de su hijo; que puede ser nuevamente un porcentaje de padres de familia nuevos.

Mientras que el resto de padres de familia, si han recibido estas comunicaciones, la
mitad de ellos a veces y la otra mitad siempre; lo que puede deberse ademas a la

relacion o trabajo del docente, a cargo del estudiante.

De todas maneras, se puede apreciar que desde la institucion si se consideran
importantes las aportaciones y correcciones que como padres de familia deben
realizar a sus hijos, razén por la cual la mayoria de padres de familia consultados
estan conscientes que se les has hecho llegar informacion sobre el trabajo y

comportamiento de sus hijos.

Pregunta 6. Los docentes y directivos promueven la investigacion a nivel

educativo, con el fin de desarrollar y materializar metas del centro educativo
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Conforme a la pregunta realizada en la encuesta a los padres de familia sobre si los
docentes y directivos promueven la investigacién a nivel educativo, con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo, la mayoria el 67% responden

que siempre, y un 33% que a veces.

Estos resultados nos permiten apreciar que los padres de familia reconocen la
promocion de la investigacién por parte de la gerencia educativa; aunque un

pequefio grupo lo percibe solamente en ocasiones, 0 a veces.

Lo cual significa que al parecer de los padres de familia encuestados, la institucion si
promueve la investigacion a nivel educativo, enmarcandose en la vision institucional

gue busca formar jévenes creativos, talentosos, emprendedores y competitivos.

Pregunta 7. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica
Segun la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES sobre si ellos
consideran que los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica, el

73 % consideran que siempre, mientras un 27 % que a veces.

Esto significa que la mayoria de padres de familia encuestados siempre reconocen
el liderazgo y gestion de los directivos en el area académica; lo cual es muy
importante, porque nos permite apreciar que los padres de familia consideran alto el
nivel académico que la institucién pretende mantener, a través de sus planes y

programas curriculares.

Pregunta 8. Los valores predominan en las decisiones de los directivos y
docentes

Conforme a la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, sobre si en la
institucion los valores predominan en las decisiones de los directivos y docentes; el

53% afirmaron que siempre, mientras que el 47% a veces.
Estos resultados nos indican que aunque la mayoria de padres de familia

encuestados, siempre aprecian los valores presentes en las decisiones de los

directivos y docentes, un seguido porcentaje de ellos lo perciben solo a veces.
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Evidenciandose una relativa aplicacion en la practica de valores tanto en los

directivos, como en los docentes, desde la perspectiva de los padres de familia.

Pregunta 9. Las autoridades toman en cuenta sus opiniones, sugerencias y
aportaciones

Segun la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES sobre si las
autoridades toman en cuenta sus opiniones, sugerencias y aportaciones, el 67%

afirman que siempre, mientras un 33% afirman que a veces.

Lo que significa que las autoridades si toman en cuenta las opiniones, sugerencias y
aportaciones que los padres de familia realizan a la institucién; lo que es percibido

siempre por la mayoria.

Es muy importante esta retroalimentaciéon que se da entre padres de familia y
autoridades, presente en la UEES, porque permiten por un lado a las autoridades
saber cdmo los padres de familia perciben su gestion; y por otro lado permiten al
padre de familia, estar al tanto de las acciones que como institucion se llevan a cabo

en beneficio de sus hijos.

Pregunta 10. Se promueve la educacion en valores y virtudes
De acuerdo a la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, sobre si en
la institucion se promueve la educacion en valores y virtudes; el 53 % sefiala que

siempre, mientras el 47% a veces.

Esto nos indica que los padres de familia reconocen que desde la institucion se
promueven una educacion en valores y virtudes; la mayoria de ellos la perciben

siempre, mientras otros solo en ocasiones.

Lo cual significa que aunque el desarrollo de actividades de la institucion se enmarca
en el cumplimiento de su vision y mision institucionales, de impartir una educacion
integral y de calidad con una solida formacion en valores; esta no esta siendo
realizada de manera muy eficaz y es aqui donde se debe dar un poco mas de
interés y trabajar para lograr una verdadera interiorizacion y aplicacion de valores

tanto en los docentes, como en los estudiantes e incluso padres de familia.
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Pregunta 11. La éticay los valores se ensefian con el ejemplo
Conforme a la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, sobre si la
ética y los valores se ensefian con el ejemplo, el 73% afirman que siempre, mientras

el 23% responden que a veces.

A través de estas respuestas podemos apreciar que la gran mayoria de padres de
familia encuestados, consideran que la ética y los valores siempre se ensefian con el
ejemplo; lo que es muy positivo, porque al ser conscientes de esta realidad, se

esmeraran en reflejar un buen ejemplo a sus hijos.

Sin embargo aun se debe trabajar con ese 23 % que responden a veces, tomando
muy a la ligera la informacion que imparten a sus hijos a través de su ejemplo en

cuanto a la ética y valores morales.

Es justamente con este porcentaje de padres de familia con los que se debe
trabajar, desde la institucion, para tratar concienciar en ellos la importancia de su

ejemplo en el desarrollo, y aprendizaje de sus hijos.

Pregunta 12. Proporciona informacién especifica a los padres en como ayudar
a los estudiantes con destrezas que ellos necesitan mejorar

Segun la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, conforme a si la
institucion proporciona informacion especifica a los padres de familia en cémo
ayudar a los estudiantes con destrezas que ellos necesitan mejorar, el 53 %

afirmaron que siempre, mientras que el 47 % respondieron que a veces.

Lo cual significa que a pesar de que la mayoria de padres de familia encuestados
respondieron que siempre mantienen informacion especifica sobre las destrezas que
sus hijos necesitan mejorar, un porcentaje bastante elevado lo obtiene solo en

ocasiones.

Esto nos indica que hay un buen porcentaje de padres de familia que no estan
conformes con la informacion que reciben por parte de los docentes, evidenciandose
una falla en los canales de comunicacién, porque o el docente no provee la

informacion necesaria o simplemente esta no llega hasta el padre de familia.
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Pregunta 13. Programa regularmente tareas interactivas que requieren que sus
hijos, demuestren y discutan lo que estan aprendiendo con miembros de su
familia

De acuerdo a la encuesta realizada a los padres de familia de acuerdo a que si la
institucion programa regularmente tareas interactivas que requieren que sus hijos,
demuestren y discutan lo que estan aprendiendo con miembros de su familia, el 27%

respondieron que siempre, mientras el 73 % a veces.

Estos resultados nos permiten apreciar que la mayoria de padres de familia,
perciben solo a veces las tareas interactivas que desde la institucion envian a casa
para ser tratadas en familia; esto puede deberse a que los docentes lo hacen muy
esporadicamente, o los padres de familia ya no ayudan a sus hijos en el desarrollo
de sus tareas, aunque estas sean interactivas y demanden de su presencia y

colaboracion.

Lo cual corrobora que se esta presentando una falla en las comunicaciones entre los
docentes y los padres de familia, porque es labor de los docentes también
concienciar a los padres de familia en el soporte que algunas veces pueden requerir

sus hijos para culminar su proceso de aprendizaje desde casa.

Pregunta 14. Involucra a los padres de familia en una forma organizada, a
tiempo y continta en el planteamiento, revisibn y mejoramiento de programas
y curriculo escolares

Segun la encuesta realizada a los padres de familia si la institucion los involucra en
una forma organizada, a tiempo y continua en el planteamiento, revision y
mejoramiento de programas y curriculo escolares, el 47% responden que siempre,

el 40% a veces y el 13 % nunca.

Lo que nos muestran estos datos es que, existe un 13% de padres de familia que
responden que nunca se involucran en el planteamiento, revision y mejoramiento de
curriculo escolares; que puede deberse a que como se sefal6é antes, son padres de
familia nuevos en la institucidbn y no estan al tanto de todas las gestiones que

realizan las autoridades y en cuales pueden ellos participar.
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Sin embargo el restante porcentaje responden que si son invitados a participar solo
gue en diferentes grados, mientras unos lo perciben siempre, otros Unicamente en

ocasiones.

Lo que significa que de todas maneras, las autoridades de la UEES, constantemente
invitan a los padres de familia a actividades de programacién académica; lo que
sucede es que no siempre se cuenta con su presencia en estas actividades, por su

falta de interés.

Pregunta 15. Se siente satisfecho con el rendimiento académico que ha
logrado su hijo en la institucion

Conforme a la encuesta realizada a los padres de familia sobre si se siente
satisfecho con el rendimiento académico que ha logrado su hijo en la institucién, el

74 % respondieron que siempre, el 20% que a veces, y el 6% que nunca.

Esto nos indica que la gran mayoria de padres de familia estan satisfechos con el
rendimiento académico de sus hijos en la institucion; denotdndose que la gestion
llevada a cabo por parte de las autoridades, estd cumpliendo con su misién
institucional, de impartir una educacion integral y de calidad.

Sin embargo no se debe descuidar ese porcentaje de padres de familia que no estan
muy convencidos, para tratar de identificar cuales son los errores que se estan
cometiendo, o el por qué no estdn completamente satisfechos, para hacer las

correcciones que sean necesarias.

Pregunta 16. Se siente satisfecho con la infraestructura fisica que le ofrece la
institucion

De acuerdo a la encuesta realizada a los padres de familia de la UEES, sobre si se
siente satisfecho con la infraestructura fisica que le ofrece la institucion, el 47%

responden que siempre, el 40% a veces y el 13 % nunca.
Estos datos nos indican que la opinion de los padres de familia encuestados, es

bastante heterogénea, sobre el grado de satisfaccion con respecto a la

infraestructura fisica; de estos Unicamente el 47% estan satisfechos.
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Mientras que se percibe una inconformidad en el resto de padres de familia;
situaciébn que debe tomarse en cuenta, considerando sobre todo que es una
instituciéon de sostenimiento particular; para investigar mas a fondo, buscar

soluciones y revertir esa imagen que la institucion esta proyectando.

5.2.5 De la Entrevista a los Directivos
Se realizaron entrevistas estructuradas (Segun anexo 5) a los directivos, cuyas

respuestas se resumen como:

Pregunta 1. (Qué es la comunicacion para Ud.? ¢En qué se diferencia de la
informacion?
La comunicacion es el intercambio de ideas, conceptos, etc. Realizada entre dos o

mas personas, en doble via que lleva a un juicio de valor.

En cambio la Informacion, son hechos concretos, ideas ordenadas l6gicamente,

facilmente comprensibles pero sometidos a un andlisis.

Pregunta 2. ¢El Centro Educativo cuenta con un manual o reglamento que
contemple el cdmo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

Si, la institucion cuenta con un Plan estratégico Institucional en el cual se establece
el érgano funcional y el cédigo de convivencia, cuyas actividades son establecidas

por el Plan Operativo Anual.

Pregunta 3. (Coémo actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su
centro y el profesorado?

Antes que nada por medio de la comunicacién, escuchando a las dos partes, para
posteriormente manejar la situacién con equidad, en funcién de los errores de ambas

partes, y establecer finalmente un convenio.

Pregunta 4. ¢ Cuéles deben ser las caracteristicas de un lider educativo?
1. Humilde, sencillo
2. Comunicativo
3. Democrético y a la vez pegado a las normas
4. Equitativo y Justo,
5. Metodico en disposiciones o delegaciones, predicando siempre con el ejemplo
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6. Sociable, manteniendo buenas relaciones personales.

Pregunta 5. ¢Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccién,
docenciay alumnado?
Liderazgo democratico, participativo, considerando las aportaciones de todo el

equipo, donde prevalece la comunicacion y el respeto por las ideas.

Pregunta 6. ¢Cudles son los valores institucionales que busca desarrollar el
centro educativo?
Responsabilidad, amor, respeto, humildad, honestidad, paz, libertad, puntualidad,

solidaridad, justicia, etc.

Pregunta 7. ¢Cuales son los valores que predominan en los profesores y
alumnos?
El humanismo, la responsabilidad, humildad, puntualidad, respeto, amor, solidaridad,

equidad.

Pregunta 8. En el caso de existir anti valores ¢Cuales son?
Prepotencia, Impuntualidad.

Analisis de las Entrevistas

De las entrevistas realizadas a los directivos de la Unidad Educativa Particular Mixta
Espiritu de Sabiduria, podemos denotar que conocen los reglamentos de gestion
institucional como el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual; dando
mucha importancia a los valores tanto para la convivencia, como para tratar los

problemas en el interior de la comunidad educativa.
Nuevamente destacan el tipo de liderazgo democratico predominante desde la
direccién, donde prevalece la comunicacion, el respeto y las aportaciones de todo el

equipo de trabajo.

Destacan valores institucionales contemplados como ejes transversales en la

educacién, buscando que sus docentes y alumnos, los cultiven y practiquen.
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Citan como principales antivalores presentes en la comunidad educativa la
prepotencia, que tienen ciertos padres de familia cuando hacen algun tipo de

reclamo a docentes, o directivos, con o sin razon.

Otro antivalor es la impuntualidad, que lamentablemente es caracteristico de nuestro
pais, el citar a una hora para dar inicio a cualquier evento social, cultural o deportivo
y la mayoria de invitados llegan con 30 o 60 minutos tarde, retrasando toda la

programacion.

Sin embargo como institucion educativa se debe tratar de combatir y minimizar la
presencia de estos antivalores, trabajando conjuntamente con los estudiantes,
docentes y padres de familia, comprometiendo a verdaderos cambios y sirviendo de

referentes a la comunidad en general, con el fortalecimiento de valores.

5.2.6. Matriz de problematicas
Los problemas detectados en la Unidad Educativa Espiritu de Sabiduria se resumen

el siguiente cuadro en miras a establecer una propuesta de solucion.

Matriz 3
Problemas Observados Causas Efectos
1. Falta de identidad | En los docentes con bajas | Planificaciones con

Institucional en toda la | remuneraciones y falta de | contenidos y métodos
comunidad educativa incentivos, en | tradicionales de

reconocimiento a su trabajo | ensefianza aprendizaje.

Estudiantes con baja | Poco interés en el estudio
autoestima, y  relativa | y la convivencia escolar.

aplicacion de valores.

Escaso involucramiento de
padres de familia en | Abandono del estudiante
actividades de la

institucion.
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2. Ausencia de | En docentes poco interés | Desconocimiento y poca
seminarios 'y talleres | por actualizacion de | aplicabilidad de estos
educativos. conocimientos para el | instrumentos en el
proceso  enseflanza  — | proceso educativo.

aprendizaje.

Ausencia de Talleres vy |Falta de interés de los
Escuela para padres. padres de familia en
mejorar los mecanismos
de comunicacion y

atencion a sus hijos.

3. Mal wuso de la|Los docentes, se remiten a | Rutina por parte de los
Infraestructura fisica dar sus clases solo dentro | docentes para dar clase

de sus salones.

Los alumnos no utilizan los | Falta de compromiso con
espacios fisicos para la|el cuidado del medio
realizacion proyectos | ambiente.

educativos, a favor del
medio ambiente por

ejemplo.

4. Poco incentivo al | Algunos docentes se | Docentes distantes de las
liderazgo y relativa | remiten a dar su catedra, | necesidades de los
aplicacion de valores. dando poco interés a los | alumnos.

problemas de los

estudiantes.
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Los estudiantes no estan

motivados a liderar, no

tienen claras las

oportunidades para
desarrollar su creatividad
frente a problemas

cotidianos.

Mala utilizacién de

talentos y habilidades.

En Padres de familia no

predican con el ejemplo la

Pérdida de

confianza por parte de sus

identidad, y

aplicacion de valores. hijos.
5.Fallas en la | En algunos docentes hacia | No llega toda la
comunicacion los estudiantes y padres de | informaciéon  desde el

familia. emisor hasta el receptor; o
hay distorsion de la
informacion que llega.

5. Poco compafierismo | En Docentes, falta de | Malos entendidos, peleas,

entre docentes, y

alumnos.

comunicaciéon y de tiempos

de esparcimiento.

resentimientos, envidias.

Falta de motivacion hacia
el alumno en lo referente

a valores.

Formacién de grupos, con

exclusion de amigos.

Elaborado por: Silvana Ojeda
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6. DISCUSION

“‘En la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria UEES”, luego de
aplicadas las encuestas y entrevistas a los directivos, docentes, estudiantes y padres

de familia, se obtuvieron los siguientes resultados:

6.1. De la encuesta a los directivos

La “Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de Sabiduria — UEES”, esta ubicada
en el Km 1 % via Arenillas, Canton Huaquillas, Provincia de El Oro, sector Urbano.
Es un establecimiento de caracter Particular Laico, que trabaja en una sola jornada

matutina.

La UEES es una institucién educativa donde predomina el liderazgo democrético,
coordinado por la Sra. Rectora, que segun la mayoria de directivos encuestados es
ella quien organiza a los equipos de trabajo, en una reunién general cada quimestre
dando a conocer sus decisiones de cualquier indole educativo, sin embargo en

ausencia de ella esta el consejo directivo.

Al igual que en otras instituciones educativas para desempefiar un trabajo exitoso,
se cuenta con instrumentos de gestion, que daran los lineamientos, normas, y reglas
de cémo funciona la institucién; el mismo que es conocido por la mayoria de
directivos; aunque existe un pequefio porcentaje de autoridades nuevas que

desconocen de su existencia.

Para la resolucién de conflictos, es la Sra. Rectora quién toma las decisiones, y
promueve las soluciones; denotando su interés y compromiso para con toda la
comunidad educativa; no obstante esto puede generar también un problema, porque

en su ausencia, se dilata el tiempo de solucién de conflictos.

Al consultarles a los directivos de la UEES, sobre el liderazgo, la mayoria de ellos
coinciden en que son habilidades necesarias para dirigir una institucion, y que en
ocasiones son innatas, mientras que en otras se aprenden estudiando las teorias
contemporaneas, con estudios de gerencia, o también se adquieren a través de la

experiencia, combinando la practica, la teoria y la reflexion.
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Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, los directivos
encuestados consideran que hay estrategias que pueden ser eficaces como por
ejemplo: utilizar la informacién de resultados de desempefio de los estudiantes,
docentes y directivos como referencia para saber en qué estamos fallando; se puede
disminuir el nimero de estudiantes por aula, mejorar los mecanismos de control, y

generar ambientes cordiales de trabajo.

Dentro de los organismos de control en la UEES siempre se encuentran presentes
organismos como: el de Direccion (director, consejo escolar, consejo académico); el
de Gestion (secretario, subdirector, comision econémica), de Coordinacion (jefe de
estudios, coordinador), y el de Técnica (departamentos, equipo docente),
evidenciandose el verdadero compromiso por parte de las autoridades en el

funcionamiento y participacion de diferentes organismos que integran la institucion.

Ademas los equipos educativo, didactico y junta de profesores en la UEES se
encargan de llevar acciones como: evaluaciones, buscar mecanismos para mejorar
el clima de convivencia, coordinar actividades ensefianza- aprendizaje, formular
propuestas, elaboracion de proyectos, planes y programaciones, mantener
actualizada la metodologia, promover la investigacién educativa, colaborar con el
departamento de orientacion en la prevencién y deteccion de problemas de

aprendizaje, entre otros.

Por todo ello se puede evidenciar que la Sra. Rectora ejerce un liderazgo
democratico, reconocido por la mayoria de compafieros en calidad de autoridades,
donde se toma en cuenta las ideas y aportaciones de toda la comunidad educativa,

llegando a consensos tras potenciar la discusion del grupo.
Ademas, desde la direccidn se ejerce paralelamente un liderazgo transformacional,

gue busca generar cambios con la proposicion de alternativas, asumiendo riesgos

para llevar a cabo mejoras en la forma como se lleva a cabo la administracion.
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6.2. De las encuestas a los docentes

Para la mayoria de docentes encuestados de la Unidad Educativa Particular Mixta
Espiritu de Sabiduria, en toda la comunidad educativa se promueve desde la
gerencia, un ambiente de aprendizaje agradable, armdnico, seguro y estimulante;
reconociendo ademas que existe una promocion de la investigacion a nivel
educativo, con la finalidad de desarrollar y materializar metas y que puede ir en
funcién de diversas areas de trabajo.

Los docentes, reconocen en sus directivos un liderazgo transformacional ligado a la
bdsqueda de la innovacion, a través del cuestionamiento de las formas habituales y

tradicionales de escolarizacion; planteando alternativas de cambio.

Como complemento al liderazgo de las autoridades, dentro de los procesos
educativos, se trabaja diariamente en la aplicacion de valores como ejes
transversales para la formacién integral de los estudiantes; que desde la Optica de la
mayoria de docentes encuestados, reconocen su importancia; sin embargo existe
una relativa aplicacion, sobre todo a la hora de tomar decisiones, tanto por parte de

los docentes como de los directivos de la institucion.

Lamentablemente, algunos de los docentes se encuentran con cierta resistencia o
escepticismo de parte de los padres de familia, de los directivos e incluso de los
estudiantes, cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de trabajo, razén por
la cual continlan con sus procesos tradicionales de enseflanza- aprendizaje,
dejando de lado el uso de las Tics por ejemplo, como herramientas para potenciar el

aprendizaje.

Ademas, dentro del ambiente escolar laboral existe cierto malestar, porque un
porcentaje de docentes encuestados no se sienten integrados en la institucién y con
los compafieros; tienen desacuerdos continuos con el director del centro educativo,

desconociendo en ocasiones el liderazgo de las autoridades.
A pesar de ello la gran mayoria de docentes se sienten comprometidos con la

institucion, respetan y admiran el liderazgo y gestion de las autoridades en el area

académica, aunque en menor escala en las areas administrativa y financiera.
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Reconocen que por parte de las autoridades se realizan actividades de integracion
en los ambitos deportivos, y socioculturales con la participacion de toda la

comunidad educativa, lo que ayuda a mejorar el clima social y escolar.

Estos resultados nos permiten considerar que la gestion de los directivos es bastante
buena, y tiene aceptacién por la mayoria de docentes, sin embargo no se debe
descuidar el porcentaje de docentes que no reconocen el liderazgo de las
autoridades, que aunque sea minimo dificilmente pueden comprometerse con la

mision y vision institucionales, desvirtuando la identidad institucional.

6.3. De la encuesta a los Estudiantes

Con respecto a los alumnos del tercer afio de bachillerato de la UEES encuestados,
la mayoria de ellos consideran que las autoridades sea el director o el rector toman
en cuenta las aportaciones u opiniones de estudiantes y docentes Unicamente en

ocasiones.

De igual manera al consultar si las autoridades o los docentes escuchan sus
problemas, la mayoria respondieron que a veces; dando a entender que si los
docentes o autoridades se abririan un poco méas al diadlogo los jévenes podrian
contarles sus problemas, fortaleciendo los canales de comunicacion que parecen

estar debilitados.

En cuanto a los métodos de ensefianza, la mayoria de estudiantes encuestados,
consideran que los docentes Unicamente en ocasiones proponen actividades
innovadoras, con variedad, permitiendo la participacion e interaccion de todos,
donde pueden expresarse libremente, siendo motivados con frases inspiradas en
valores y virtudes, situacibn que parece depender mas bien al docente y la

asignatura a su cargo.

No obstante, son los docentes los que dan la pauta para desarrollar el proceso
ensefianza aprendizaje, exigiendo originalidad en el tipo de trabajo, en la forma en
como lo hacen, y el tiempo que emplee para hacerlo; motivando al estudiante al

desarrollo de sus capacidades intelectuales, creatividad y talento.
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Empleando técnicas como el trabajo en grupo, algunos docentes motivan a la
practica de valores como el respeto, la tolerancia, la cooperaciéon y el trabajo en
equipo; desarrollandolos como ejes transversales del aprendizaje, conforme a los

lineamientos de la institucion.

Lamentablemente dentro de la poblacion estudiantil encuestada, hay un 10 % de
estudiantes que no le dan mucha importancia a la practica y aplicacion de valores,
situacion que es preocupante, porque esta ausencia de valores, desencadena

posteriormente en problemas sociales mas graves.

En cuanto a la gestién y liderazgo de las autoridades, los estudiantes encuestados
perciben que Unicamente algunos de los docentes se sienten verdaderamente

comprometidos con el liderazgo de los directivos.

Por lo tanto, se puede evidenciar que en la Unidad Educativa Particular Mixta
Espiritu de Sabiduria, para los estudiantes del tercer afio de bachillerato, los canales
de comunicacién estan fallando, son solo algunos los maestros o directivos que les

dan apertura para el didlogo, y la oportunidad de contar sus problemas.

Mientras que de la misma manera son solo algunos de los docentes los que estan
verdaderamente comprometidos con el liderazgo de sus autoridades y los
lineamientos institucionales, procurando dar clases innovadoras, interactivas,

tomando a los valores como ejes transversales del curriculo.

6.4. De la encuesta a los padres de familia

Los padres de familia encuestados de la UEES, reconocen la gestiéon realizada por
la gerencia educativa, al plantear programas informativos, de instruccion y de
asistencia sobre como desarrollar y promover ambientes arménicos, seguros y
estimulantes que apoyen el proceso ensefianza- aprendizaje, encaminada al

beneficio de los estudiantes.
Sin embargo se detectan fallas en los canales de comunicacion que pueden interferir

para que la informacion llegue a todos los padres de familia y no solo a los que

asisten permanentemente a la institucion.
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Paralelamente los directivos invitan a los padres de familia a colaborar en el
planteamiento, revision y mejoramiento de programas y curriculo escolares; aprecian

su opinion dandose asi una retroalimentacion muy positiva.

Sin embargo existe un pequefio porcentaje de padres de familia, que al parecer son
nuevos en la institucién y no estan al tanto de la gestion que las autoridades realizan

a lo largo de todo el afio escolar, expresando sus respuestas como negativas.

Ademas los padres de familia encuestados de la UEES, reconocen que desde la
institucion se les provee de la informacion necesaria, no solo del trabajo y
comportamiento de sus hijos, sino que ademas les hacen participes de su educacion
a través de tareas interactivas; y de esta forma dar pautas para que los estudiantes

puedan desarrollar las destrezas necesarias en su aprendizaje.

En cuanto al liderazgo, los padres de familia encuestados consideran que los
directivos mantienen liderazgo en el area académica y la mayoria de ellos se sienten
satisfechos con el rendimiento académico que tienen sus hijos, sin embargo se
evidencia un malestar general en cuanto a la infraestructura fisica que ofrece la

institucion.

Por otro lado en cuanto a la ética y valores que promulga la institucién, no siempre
se reflejan en las acciones y decisiones de las autoridades, docentes e incluso
padres de familia, considerandose a un pequefio porcentaje de padres que no le dan
mucha importancia al ejemplo que transmiten a sus hijos. Sobre los cuales se debe
trabajar, dada su importancia no solo en el ambito personal, sino por su gran

influencia en el medio y la sociedad misma.

Gracias a las respuestas dadas por los padres de familia encuestados de la UEES,
se puede apreciar ademas que los planes, proyectos, programas y acciones
ejecutadas por la gestion administrativa, estan siempre enmarcados en los
lineamientos de la vision y mision institucionales, encontrandose una coherencia

entre lo que la institucién plantea y lo que dia a dia ejecuta.
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Analizando todo el contexto de la investigacion podemos visualizar problemas que

puede generar una pérdida de identidad institucional y a la larga una desercion tanto

de alumnos como de docentes:

Falla en los canales de comunicacién, por parte de algunos docentes para

con los estudiantes y padres de familia.

Relativa aplicacién en la practica de valores, en los estudiantes, padres de

familia y algunos docentes.
Existen un desconocimiento de ciertas acciones de liderazgo llevadas a cabo
desde la administracion, por parte de estudiantes, docentes e incluso de

algunos padres de familia.

Ausencia de seminarios o talleres de capacitacion tanto para docentes como

para padres de familia.

Mal aprovechamiento de infraestructura fisica.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

7.1. Conclusiones

Luego del analisis, de los instrumentos de gestion educativa, estructura organizativa,
la matriz FODA, y el procesamiento de datos de las encuestas y entrevistas a
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia de la Unidad Educativa
Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, podemos tener una vision clara de la
capacidad de gestion y liderazgo desarrollado hasta la actualidad en el centro

educativo; obteniéndose como conclusiones de la investigacion las siguientes:

1. En los directivos predominan el estilo de liderazgo democrético, porque toman
en cuenta las distintas opiniones y puntos de vista de sus colaboradores,
ademas también desarrollan el tipo de liderazgo transformacional, ya que su
influencia como lideres provoca actitudes de cambio y compromiso en favor

de la comunidad educativa.

2. La Gestion realizada por la Sra. Rectora cuenta con la admiracion y el respeto
de gran parte de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, por su

estilo de liderazgo y compromiso social con la comunidad.

3. En la institucién predomina un clima de respeto y consenso, donde se puede
apreciar que los planes, proyectos, programas y acciones ejecutadas por la
gestion administrativa, estan enmarcados en los lineamientos de la vision y
mision institucionales, existiendo coherencia entre lo que la institucion plantea

y lo que dia a dia la mayor parte del personal ejecuta.

4. Sin embargo existe lamentablemente una relativa aplicacién de valores, por
parte de ciertos miembros de la comunidad educativa, sobre todo en los

estudiantes y padres de familia
5. Las metodologias de trabajo de algunos docentes en el proceso de

ensefianza —aprendizaje son tradicionales, en parte debido a que encuentran

cierta resistencia o escepticismo de padres de familia, de directivos e incluso
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de los estudiantes cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de

ensefanza.

Hay infraestructura fisica de la institucion que esta siendo mal utilizada; y que
podria ser adaptada de mejor manera para generar otros meétodos de

ensefianza- aprendizaje

Se ha evidenciado fallas en los canales de comunicacién de algunos

docentes para con las autoridades, alumnos y padres de familia.

El ambiente escolar laboral esta siendo afectado por algunos docentes que no
se sienten comprometidos con la institucion, con el liderazgo de las

autoridades, ni con el sistema de calidad exigido por la institucion.

Hay desconocimiento de los instrumentos de gestion educativa por parte de
algunos docentes; que puede llevar a una pérdida de identidad institucional,
ya que desconocen las gestiones que desde la gerencia administrativa se

estan realizando, para lograr la excelencia educativa.

10.No existe una politica definida de capacitacion y formacion para autoridades,

docentes o padres de familia.
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7.2. Recomendaciones

1.

Trabajar en el fortalecimiento de los valores: en estudiantes, a través de
actividades ludicas como titeres, teatro, cuyo mensaje sea encaminado a la
concienciacion de valores; en padres de familia, con la implementacion de la

escuela para padres, a través de charlas y talleres.

Dotar de una biblioteca virtual, con una sala de computo y audiovisuales para
gue los docentes puedan mejorar sus procesos tradicionales de ensefianza con
la inclusion de las TIC’s en sus planificaciones pedagodgicas, y proyectos de

aula.

Adecuar infraestructura fisica que esta siendo mal utilizada, para la aplicacion
de otros métodos de ensefianza-aprendizaje que permitan al estudiante
aprender ademas de la teoria, la practica y la experimentacién, con proyectos
de ayuda al medio ambiente, como huerto escolar, reciclaje, etc.

Mejorar los canales de comunicacién entre docentes y alumnos, por medio de
convivencias, didlogos, debates. Entre docentes y padres de familia, a través de
reuniones periodicas, charlas, didlogos sinceros, buscando mecanismos de
mejora para el envio de informacion. Entre directivos y docentes para llegar a

acuerdos claros en cuanto a deberes y derechos de cada una de las partes.

Actualizar los instrumentos de Gestion Educativa, y darlos a conocer a la
comunidad educativa, para afianzar la identidad institucional y llegar a un
verdadero compromiso con la mision y vision institucionales, en el mejoramiento

de la excelencia y calidad educativa.

Implantar un programa de perfeccionamiento continuo, en la aplicacion de

valores y liderazgo, a través de una Escuela para padres.
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8. PROPUESTA DE MEJORA

8.1. Titulo de la propuesta
Introduccion de un programa de perfeccionamiento continuo, en la aplicacién de
valores y liderazgo, a través de una Escuela Para Padres, dirigido desde la gestidén

administrativa, en la “UEES”.

8.2. Justificacion
La investigacion llevada a cabo en la “Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de
Sabiduria, UEES” durante el periodo lectivo 2011-2012, nos indica que ciertos

miembros de la comunidad educativa practican una relativa aplicacién de valores.

A pesar de ser una institucion, que desde su misién promueve “Una educacion
integral y de calidad, con una formacién sélida en valores”; y que para ello dia a dia
trabaja con los estudiantes como ejes transversales los valores; con charlas, relatos,

dramatizaciones, a lo largo de todo el afio escolar, esto no es suficiente.

Puesto que “los valores no se ensefian ni se aprenden de igual modo que los
conocimientos y habilidades”. Como nos lo indica Arana, en su trabajo sobre la
educacion en valores; ella nos hace ver que “La educacién en valores es un proceso
sistémico, pluridimensional, intencional e integrado que garantiza la formacion y el
desarrollo de la personalidad consciente, se concreta a través de lo curricular,

extracurricular y en toda la vida.”

La educacion en valores por tanto, es un proceso complejo, que se ve influenciado
por un sin nimero de factores, y la escuela no es la Unica que contribuye a su
formacion y desarrollo; su interiorizacion es un trabajo conjunto con los padres de
familia, cuyo accionar influye en el de sus hijos; la carencia de valores en casa,
repercute directamente en los estudiantes y en lo que ellos consideran como

importante o valioso.

Es asi que como Institucibn Educativa, los esfuerzos deben ir encaminados a
renovar el pacto educativo entre la familia y la escuela, donde son los padres de

familia y representantes de los nifios, jovenes adolescentes, los principales
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participantes, pero no como invitados pasivos, sino como protagonistas activos en la

inculcacién de valores, a través del ejemplo.

Si recordamos hasta hace algunas décadas, los padres y maestros compartian en
gran medida las pautas acerca de los conceptos basicos de educacion, habia un
convenio tacito que los ponia del mismo lado a la hora de establecer normas y
hacerlas cumplir, que hoy ya no existe.

Muchos padres esperan que la escuela no solamente les ensefie a sus hijos los
conocimientos basicos que los preparen para la vida, sino que ademas los
reemplace, consolidando en sus hijos actitudes y comportamientos socialmente

adecuados.

Sin embargo lamentablemente, hay algunos padres que no atribuyen a los maestros
la suficiente autoridad para evaluar la conducta intelectual o social de sus hijos, y a
menudo reaccionan aliandose con ellos a toda costa, creando un ambiente hostil de

ataque y defensa, donde no hay ganadores, solo perdedores.

Ambos: padres de familia y docentes deben cambiar sus posturas, comenzando por
reconocer mutuamente la dificil tarea que cada uno tiene y la necesidad de
complementarse y ayudarse; estableciendo un acuerdo concreto de cooperacion

bilateral.

No se debe olvidar que son justamente los adultos los que juegan un rol decisivo en
la construccion de la identidad de los nifios y jovenes; son aquellos que han
convivido bajo el mismo techo desde su infancia, preocupandose de alimentarlos y

cuidarlos, siendo patrones de referencia a seguir.

En los nifios y jovenes parte de su aprendizaje se da a través de la imitacién, y el
proceso de socializacion aparece durante los primeros afios de vida en casa, lo que

se consolidara, reforzara, aprendera o modificara lo aprendido en la escuela.

Propongo por tanto una educacién para padres, a través del incremento de la
informacion, el conocimiento y las habilidades de estos para atender las

necesidades de los nifios a lo largo de su desarrollo; con la finalidad de incrementar

104



la utilizacion de sus aptitudes y competencias parentales para mejorar las practicas

educativas en el contexto familiar.

“La escuela para padres es un espacio de apoyo y sostén profesional para encarar y
buscar solucion a dificultades constitutivas de ser padres” ([En linea] (Disponible en:

http://www.escuelaparapadres.net/) [Consulta 24/04/2012]). La novedad que

presenta esta propuesta es una orientacion amena, dinamica y entretenida ante los
principales problemas con los que se enfrentan los padres de hoy, utilizando un
lenguaje claro y sencillo, apoyandose en recursos didacticos que faciliten la
comprension de los temas; pero principalmente su base de accién sera la

interiorizacion y motivacion a la aplicacion de valores.

No se trata de juzgar, o dar consignas a las familias de como educar a sus hijos,
tampoco evaluar sus costumbres, creencias o valores, sino mejorar las practicas
institucionales y profesionales de comunicacion, de convocatoria, de construccion de

acuerdos y de cooperacion con las familias.

Al final de todo el proceso, los grandes ganadores seremos todos: padres de familia,
estudiantes, docentes y la comunidad en general.

8.3 Objetivos de la Propuesta

8.3.1. Objetivo General

“Disenar y ejecutar un programa de Escuela para padres en la Unidad Educativa
Particular Mixta Espiritu de Sabiduria, con la aplicacion de valores y liderazgo, para
lograr un cambio de actitud y forma de crianza de los nifios y jovenes que nos

impulsen al mejoramiento continuo y la excelencia académica”.

8.3.2. Objetivos Particulares
1. Concienciar sobre la importancia de mejorar la aplicacion de valores desde
los hogares, a traves del trabajo con los padres de familia, para que estos se

conviertan en buenos referentes para sus hijos.

2. Establecer un precedente de transformacion educativa, a nivel de valores y

liderazgo, que se vea reflejado en los estudiantes como agentes de cambio
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comprometidos con la sociedad y consigo mismos; dejando las bases para

futuros proyectos de mejora institucional.

3. Contribuir a mejorar las relaciones padre — hijo, fortaleciendo los lazos psico-
afectivos y emocionales, a través de una concienciacion y cambios de actitud

de los padres de familia, para lograr el cambio en sus hijos.

4. Construir acuerdos de cooperacion mutua entre la escuela y los padres de
familia, a la hora de dar pautas de comportamiento y disciplina de los

estudiantes.

8.4. Actividades

Para conseguir los objetivos propuestos, se plantean un Programa de Escuela para
padres, basados en ElI manual de Orientacion familiar I, dado por Martinez,
Guillermo (2002); este es un Curso practico dirigido a los maestros de los niveles el

sistema de educacién basica, para Jalisco México; donde se plantean 10 sesiones.

La presente propuesta se ha resumido en 5 sesiones, tipo taller centradas en las
tematicas de interés de los padres de familia, y enfatizando la importancia de la

aplicacion de valores y liderazgo desde sus hogares.

Se comenzara por dividir a la Unidad Educativa Particular Mixta Espiritu de
Sabiduria UEES, en dos frentes, con la finalidad de orientar las tematicas de
acuerdo a la necesidad, intereses y edades de los estudiantes; ademas de manejar
grupos mas pequefios de padres de familia, que permitiran una mejor interaccion
con el instructor y el grupo; asi:

1. Escuela para padres de nifios de 3 a 11 afios

2. Escuela para padres de adolescentes.

Al final de todo el proceso se entregara un certificado o diploma por haber
participado en la escuela para padres, en presencia de toda la comunidad educativa
durante una sesion solemne, donde sus hijos se sentirdn orgullosos al saber que sus

padres se estan preparando para ser mejores.
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Este esfuerzo se vera recompensado por los efectos positivos que tienen los
programas para padres en los siguientes aspectos (Bartau y otros, 1999)
1. Mejora del desarrollo de los nifios
2. Mejora de las relaciones familiares
3. Mayor sentimiento de satisfaccion y auto competencia de los padres en torno
a sus tareas y responsabilidades como padres y madres.

4. Mejora en las relaciones familia-escuela-comunidad.

Las actividades se pueden llevar a cabo de acuerdo a un cronograma con fechas
tentativas; que iniciara enviando una carta de invitacion a todos los padres de
familia; en donde consten los lineamientos del programa: las tematicas, objetivos,
actividades, lugar, fecha, hora, etc. Es importante concienciar a todos, pero de
preferencia a aquellos cuyos hijos han manifestado problemas de conducta, bajas

calificaciones o alguna alteracién del comportamiento.

Posteriormente se realizara la difusion y promocién del programa, a través de los
estudiantes, para que motiven a sus padres a asistir, enfocando los beneficios que

se adquiriran luego del proceso.

Los talleres se organizaran para clases de una hora y media, procurando ser
puntuales tanto al inicio como al término de cada reunion; se puede hacer un sondeo
con los padres de familia para poner a su consideracion el horario y el dia en el que

se les facilite su asistencia.

Desde la primera reunién se debe recalcar la importancia de la escuela para padres,
como una herramienta de apoyo para la adquisicion de habilidades, la
concienciacion e interiorizacion de valores, que ayuden a los padres a resolver los
problemas cotidianos, generados por el desarrollo y socializacion de los nifios y

jovenes.

A lo largo del programa, se debe crear un ambiente agradable, que despierte
confianza, desarrollado con un lenguaje sencillo, poniendo ejemplos de la vida
diaria; con dindmicas, y reflexiones que conduciran a verdaderos cambios de actitud

y a una convivencia armonica.
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Se evaluara durante todo el desarrollo de la escuela para padres, esto servira de
retroalimentacion, visualizando las fallas que se pudieron dar a lo largo del curso, y

para mejorar las actividades dados a los padres de familia.

Las tematicas a tratar en los cinco talleres son las siguientes:
e Responsabilidad de los padres en la educacion de los hijos
e Conociendo a mis hijos y educandolos en valores
e Formacion de la conducta y el caracter
e La autoridad de los padres

e Comunicacion y convivencia familiar

Cronograma: Desarrollo del Proyecto de Escuela para Padres

Tema 1: Responsabilidad de los padres en la educacion de los hijos
Jornada: 19h00 — 20h30

Responsable: Personal del DOBE y Comision docente

Dirigido a: Padres de familia

Objetivo: Reconocer la funcion educadora de los padres de familia, su

significado y trascendencia, presentes a través del ejemplo
para desarrollar las potencialidades de sus hijos
Valor: Responsabilidad; tiene implicitos otros valores como: deber,

organizacion, respeto, disciplina, justicia, puntualidad.

PERIODO ESTRATEGIAS CONTENIDOS TEORICOS RESULTADOS
DE ACCION ESPERADOS
19:00 - 19:15 Inauguracion Saludo y Bienvenida
Concienciar en los
19:15 - 19:25 Dindmica Canasta Revuelta padres de familia
19:25 - 20:15 Exposicion del e ¢Qué es educar? sobre el valor de la
Tema e Analisis de las | responsabilidad que
Caracteristicas de los padres tienen en la
efectivos. educacion de sus
20:15 - 20:25 Reflexion Lo que siente nuestro hijo hijos.
20:25 - 20:30 Despedida, Invitacién para el proximo taller

Autora: Silvana Ojeda
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El tema central de esta sesion es enfatizar la responsabilidad que tienen los padres
en la educaciéon de los hijos, tomando como eje transversal el valor de la
responsabilidad, que estd intimamente ligada a otros como: el deber, la
organizacion, el respeto, la disciplina, la justicia, la puntualidad; por lo que resulta
imperativo ensefiar a los nifios y jovenes a tener responsabilidades desde pequefios

y estas iran en funcién de sus capacidades.

Desarrollo

En la primera reunion, se debe dar la bienvenida a los padres de familia, enfatizando
los objetivos del Curso de Escuela para Padres, ademés del procedimiento, reglas y
demas indicaciones basicas para facilitar su desarrollo y crear habitos en los

invitados; insistir en la importancia de su presencia y el respeto a la puntualidad.

En los talleres, se llevara una lista de los participantes, y asi llevar un registro en

cada sesion.

e Saludo y Bienvenida:
Dar la bienvenida a los padres asistentes, agradeciendo su presencia y
reconociendo su esfuerzo al estar presentes; ademas felicitarlos, por la decision de
convertirse en mejores padres de familia, enfatizando que en esta ardua tarea no se

puede dar el lujo de cometer errores.

La escuela para padres, es un proceso educativo permanente, no formal, es un
organo de participacion activa, un medio para la educacion que permite el
planteamiento de problemas de la vida diaria, y la busqueda de soluciones acordes a

nuestra época actual.

Su objetivo es el de proporcionar a los padres de familia diversas estrategias para
entender, apoyar, comprender y dar respuesta a los cambios propios del proceso de
desarrollo por el cual estdn pasando sus hijos, tanto en el ambito emocional,

afectivo, académico, como social.

Ademas es una oportunidad para que los padres de familia conozcan y aprendan
meétodos efectivos para apoyar a sus hijos en el mejoramiento y superacion

académico, que permita ademas vivenciar los mas altos valores humanos y
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familiares, contribuyendo a que los padres establezcan una Optima comunicacion

con sus hijos.

“La Escuela para Padres es como un anzuelo para aprender a pescar, no es un pez
para comer un dia solamente. Para los padres, es el principio de una necesaria e
imprescindible educaciéon continua, en las virtudes y valores humanos, y asi poder
educar bien a sus hijos, vivir largos y fructiferos matrimonios y con ello la sociedad
se beneficia.”([En linea] (Disponible en:
http://blog.micumbre.com/2010/01/26/escuela-para-padres-que-es-para-que-sirve-y-

como-funciona-de-forma-virtual/ [consulta 24/04/2012]).

Por tanto este espacio de Escuela para padres, es una oportunidad para permitir a
los padres de familia, reflexionar sobre la realidad en la cual estan inmersos; y

concienciar en que ellos son los principales actores en la formacion de sus hijos.

Nuevamente Bienvenidos y felicitaciones por su deseo y anhelo de ser mejores

padres.

e Dinamica: La Canasta Revuelta:
Esta dinamica se la realizara con la intencion de conocernos y familiarizarnos con los
nombres de los participantes, ademas de liberar tensiones propias de cuando no se

conocen.

e EXxposicion del Tema:
Es responsabilidad de los padres, sacar adelante a sus hijos, y aunque no existe una
educacién formal, todos aprendemos tras el ensayo y el error, sin embargo,
podemos aprovechar de las experiencias de otras personas, del conocimiento de
conceptos béasicos de psicologia y de la literatura disponible sobre el tema, para

tratar de ser mejores y de cometer menos errores a lo largo del proceso.

La escuela para padres conjuga estas tres herramientas y las amalgama con los

valores, respetando ideologias, posturas y credos.

No se puede argumentar ignorancia, falta de preparacién, de tiempo, o de

conocimiento sobre la situaciébn por mas dificil que sea, es nuestra obligacion
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acompanfar a nuestros hijos en el descubrimiento de lo bueno, lo bello y lo verdadero

de ellos mismos y de la sociedad; educandolos en virtudes y valores humanos.

Para ensefiar debemos ser buenos modelos a seguir, porque la palabra convence,
pero es el ejemplo el que te arrastra a considerarlo como cierto y hacerlo en ti un
estilo de vida.

Desde siempre la primera escuela formadora es la familia, es la encargada de
satisfacer las necesidades de los hijos, desde las mas basicas como salud y
bienestar, hasta las mas complejas como la construccién de su personalidad; la
misma que se consolida gracias a la interaccion con su medio mas cercano que es

su familia.

Asi nos lo confirma el Programa Nacional de convivencia escolar en su trabajo sobre
la Renovacion del Pacto Educativo entre la Familia y la Escuela citado textualmente
“Los nifios toman de los adultos mas cercanos el material para construir el ideal de si

mismos...la primera manera de ser uno mismo es desear parecerse a otro”.

De acuerdo a este programa, los nifios pasan por dos fases: la primera es querer
parecerse a sus referentes cercanos, lo que implica temor en los adultos al pensar
en qué tal vez no cumplan con las cualidades necesarias para ello; sin embargo hay
un segundo momento que es la construccion de su propia identidad donde se

diferencia del otro y se independiza, llegando a pensar y a valerse por si mismo.

Los adultos de referencia no solo juegan un papel muy importante cuando son
imitados por los nifios, sino también cuando permiten favorecer su diferenciacion; sin
la presencia de estos limites el nifio no puede construir su propio sentido de la
realidad, hay un desajuste entre precepcion y realidad, ese limite permite diferenciar

entre el mundo deseable, del mundo real.

De manera general el aporte de los adultos no solo es por la via verbal, sino también
de manera particular por la via de la comunicacion que se establece por el

comportamiento, la presencia o ausencia y los sentimientos.

El nifio al sentirse cuidado, protegido, atendido, favorece su autopercepcion positiva,

porque se ve merecedor de ese cuidado, preocupacion y atencion; que es una
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informacion basica para el desarrollo de su autoestima. Pero por otro lado cuando es
excesivamente sobreprotegido, el mensaje que percibe es como un ser impotente,

fragil y dependiente.

Los adultos, entonces ayudan pero no reemplazan al nifio en sus potencialidades

de accion, ayudan a consolidar su personalidad y a su socializacion.

¢, Qué es educar?
Segun la Wikipedia, en la red, la palabra educacion proviene del latin educare, que

significa formar, instruir. Y puede definirse como:

“Proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos, valores,
costumbres y formas de actuar. La educacién no solo se produce a través de la
palabra, pues esta presente en todas nuestras acciones, sentimientos y actitudes”.
([En linea] (Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n) [Consulta
24/04/2012))

Ademas Garcia, ([En Linea] (Disponible en:
http://www.educar.org/articulos/queeseducar.asp) [Consulta 20/05/21012] considera

a la educacion como un binomio de informacién y formacién, la informacion
proporciona los conocimientos necesarios para desenvolvernos en la sociedad y
conseguir una capacitacion profesional, con la adquisicibn de habilidades, y
procedimientos de accion que permita perfeccionar las facultades humanas; sin
embargo esta no basta, hace falta que vaya acompafiada de una orientacion, que es

lo que llamamos formacion.

La educacion conduce a la formacién de una persona mas madura, mas completa y
mas coherente. Es decir cuando alcanza un equilibrio personal entre sus facultades

intelectuales, su cuerpo y sus relaciones sociales.
En toda educacion es importante la figura del educador (padre y profesor) y su tarea

depende menos de su palabra que de su ejemplo. Los nifios necesitan un modelo de

identidad, una persona ejemplar a la que admirar y de quién aprender.
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Son los padres los llamados a inculcar en sus hijos, valores, virtudes, principios,

convicciones desde sus hogares, la escuela Unicamente cumple con la funcion de

complementar o de ayuda; la clave no estd en las aulas, sino debemos estar

convencidos de que los hogares son los semilleros de valores que permitiran a sus

hijos una realizacion plena y feliz, como persona y como ser humano; porque de

nada le sirve llegar a ser un eminente profesional, sino posee los valores que le

permitirdn poner su conocimiento en favor de la humanidad.

Caracteristicas de los padres efectivos.

Lectura y analisis: “Reconocimiento de las 10 actitudes de los padres efectivos”

1.

8.
9.

Los padres efectivos aman a sus hijos y les proveen de un ambiente estable y
seguro

Los padres efectivos promueven el respeto mutuo

Los padres efectivos controlan el uso de los medios de comunicaciéon de sus
hijos.

Los padres efectivos ensefian con su ejemplo

Los padres efectivos ensefian directamente por medio de la explicacion.

Los padres efectivos utilizan el cuestionamiento para promover el
pensamiento moral de sus hijos.

Los padres efectivos dan verdaderas responsabilidades a sus hijos

Los padres efectivos ayudan a sus hijos a proponerse metas.

Los padres efectivos son maduros y equilibrados en su disciplina.

10.Los padres efectivos promueven el desarrollo espiritual de sus hijos.

Reflexion:

Lectura “Lo que siente nuestro hijo”.

Despedida:

Agradecemos la presencia de los padres de familia, pasamos la lista e invitamos

para la proxima sesion, precisando la fecha y hora.
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Tema 2: Conociendo a mis hijos y educandolos en valores
Jornada: 19h00 — 20h30

Responsable: Personal del DOBE y Comisién docente
Dirigido a: Padres de familia
Objetivo: Proporcionar informacion relevante sobre aspectos a tomar en

cuenta para conocer a los hijos y ayudarlos a identificar que
son importantes en la sociedad.

Valor: Honestidad: implica valores como: Verdad, sinceridad,

autenticidad, valentia, confianza, fidelidad, amistad

PERIODO ESTRATEGIAS | CONTENIDOS TEORICOS | RESULTADOS
DE ACCION ESPERADOS
19:00 - 19:15 | Encuadre Saludo
19:15 - 19:25 | Dinamica Palma de la mano Fomentar el amor y
Exposicion  del e Niveles de | union familiar, a
19:25 - 20:15 | tema crecimiento Y | través del
desarrollo. o
e Claves para educar a entendimiento del
_ unhijo desarrollo y
20:15-20:25 | Reflexion Tus hijos quieren un o
crecimiento de los
paquete )
. — — hijos.
20:25-20:30 | Despedida Invitacion para la préxima
sesion

Autora: Silvana Ojeda

El segundo taller: Conociendo a mis hijos y educandolos en valores, tiene como
base el principio de que: “Para educar bien a los hijos, primero tienen que estar bien
educados los padres, para poder dar ejemplo”. ([En linea] (Disponible

en:http://blog.micumbre.com/2010/01/26/escuela-para-padres-que-es-para-que-

sirve-y-como-funciona-de-forma-virtual/) [Consulta 24/04/2012])

Se trabajara con valores como la honestidad; que lleva implicitos otros valores como:

Verdad, sinceridad, autenticidad, valentia, confianza, fidelidad, amistad, entre otros.

Desarrollo:
Al iniciar el segundo taller, nuevamente damos una corta bienvenida.
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e Dinamica: “La palma de la mano”
Esta dinamica esta encaminada a demostrar que las personas en ocasiones
decimos que conocemos algo como la palma de nuestra mano, esto es falso, porque
el ser humano tiene voluntad, inteligencia y temperamento, que lo hacen reflexionar

de diferentes formas, ante diferentes situaciones.

e EXxposicion del Tema:

Niveles de crecimiento y desarrollo
Para educar a los hijos, debemos tomarnos el tiempo de conocerlos integralmente, y
saber de los cambios que irdn pasando durante su crecimiento. Papalia, D. (2001)

nos presenta dos clases de cambio en su desarrollo:

e Un cambio cuantitativo: se da en niumero o cantidad, como en el crecimiento de

estatura, peso, vocabulario o frecuencia de la comunicacion.

e Un cambio cualitativo: es una modificacion en clase, estructura u organizacion;
el cambio cualitativo esta marcado por la apariciéon de nuevos fenbmenos que

no se pueden predecir con rapidez a partir del funcionamiento inicial.

Las caracteristicas de personalidad, comportamiento, crecimiento entre otros
rasgos tipicos, estan influenciados por factores internos como la herencia y la
genética y por factores externos como el medio, la cultura, la comunidad, etc.;
existiendo un consenso en considerar que hay una influencia bidireccional entre

ambos: los nifios cambian su mundo tal como éste los cambia a ellos.

Vamos a puntualizar que existen cuatro etapas en el crecimiento de nuestros hijos,
cada una de ellas tiene caracteristicas especiales en cuanto a su desarrollo fisico,

cognoscitivo y psicosocial que los hacen diferentes y unicos.

Estas etapas segun Papalia (2001) son:
= |nfancia y etapa de los primeros pasos: Desde el nacimiento hasta los 3
afios de vida. Sus habilidades cognoscitivas se basan en conexiones fisicas

en el cerebro, las cuales se forman con las sensaciones iniciales de
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imagenes, sonidos, olores, sensaciones al tacto y sabores. Aprenden

explorando e imitando.

= Nifiez Temprana: de 3 a 6 afos; a menudo llamados afios del preescolar;
los nifios viven la transicion de la etapa de los primeros pasos a la nifiez, Su
cuerpo se vuelve méas delgado, sus capacidades motrices y mentales se
agudizan, su personalidad y las relaciones que establece se vuelven mas

complejas.

= Nifiez Intermedia: de 6 hasta cerca de los 11 afios, suelen llamarse los afios
de la escuela, porque esa es la experiencia central durante esta época, un
punto de enfoque para su desarrollo fisico, cognoscitivo y psicosocial.
Crecen mas, aumentan su fuerza y adquieren las destrezas motrices

necesarias para participar en juegos y deportes organizados.

= Adolescencia: a partir de los 11 hasta la edad adulta; el cambio no solo es
en el aspecto fisico como resultado de los procesos hormonales de la
pubertad, su forma de pensar también se modifica, pues tiene mejor
capacidad de pensar de manera abstracta e hipotética, sus sentimientos
cambian con respecto a todo, su principal tarea es la de establecer su propia

identidad, incluyendo la sexual que le llevara hasta la edad adulta.

Como se ha puntualizado los nifios viven su mundo de manera diferente en cada
etapa de su desarrollo, su percepcién del mundo es distinta y sus acciones estaran
en funcién de lo que ha aprendido y de cémo ha desarrollado sus capacidades

fisicas, cognoscitivas y psicosociales.

Sin embargo hay principios y normas basicas de convivencia, que se aplican en
todas las edades, reconociendo en cada edad las capacidades de asimilacion del

concepto, poniendo ejemplos y reglas acordes a la edad del nifio.

Claves para educar a un hijo
A pesar de no existir una férmula magica o una receta infalible sobre como lograr
gue nuestros hijos tengan el comportamiento que deseamos, porque como hemos

visto, cambian constantemente en su forma de pensar y de actuar de acuerdo a la
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etapa de

desarrollo; sin embargo Corredor, N. ([En linea] (Disponible en:

http://www.serpadres.es/familia/vida-en-familia/educar-hijo-familia.html) [Consulta

24/05/2012]) nos da unas pautas, que nos ayudaran a mejorar nuestras practicas

parentales.

Las 10 claves para educar a un hijo

1.

Un ejemplo vale mas que mil sermones.

Practicar constantemente la comunicacion, el dialogo y la comprension;
si demostramos que nos interesa su opinion, el nifio se sentird querido y

escuchado.

Establecer limites y disciplina, sin amenazas; las normas deben ser
claras y coherentes, e ir acompafiadas de explicaciones légicas, hacerle

saber que el problema no son sus sentimientos, sino su mala conducta.

Dejarle experimentar aunque se equivoque; para crear confianza en si
mismos; la sobreproteccion protege a los padres de ciertos miedos, pero

no a los nifos.

No comparar, ni descalificar; tampoco hacer generalizaciones usando

frases como: nunca haces caso.

Compartir nuestras experiencias con otros padres puede servirnos de
utilidad; nos puede dar una orientacion, y una pauta para saber qué

hacer en determinada situacion que otro padre ya paso.

Hay que reconocer nuestras equivocaciones; tenemos derecho a
equivocarnos y eso no significa que seamos malos padres; lo importante

es reconocer nuestros errores y usarlos como fuente de aprendizaje.

Reforzar las cosas buenas; estd demostrado que refuerzos positivos
como gestos de carifio, estimulos y recompensas resultan mas eficaces
a la hora de educar que los castigos. Tan importante como rectificar sus

malas conductas es reconocer y reforzar las buenas.
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9. No hay que pretender ser sus amigos; mientras que entre amigos el trato
es de igual a igual, los padres y educadores estamos situados en un
escalon superior; desde alli les ofrecemos nuestros cuidados,

experiencia y proteccion; pero también nuestras normas.

10.Ellos también tienen emociones; el mundo emocional de los nifios es
igual o mas complejo que el nuestro, por eso es conveniente dar

importancia a sus emociones y ser conscientes de ellas.

Adicionalmente de estas 10 claves es necesario educar a nuestros hijos en la
responsabilidad desde pequefios, la misma que irA en funcibn de su edad y

capacidad de entendimiento.

e Reflexion:

Lectura “Tus hijos quieren un paquete”

e Despedida:
Antes de la despedida, huevamente agradecemos su presencia, tomamos lista de

asistencia e invitamos para la proxima sesién, confirmando la fecha y horas.

Tema 3: Formacion de la conductay el caracter

Jornada: 19h00 — 20h30

Responsable: Personal del DOBE y Comision docente

Dirigido a: Padres de familia

Objetivo: Reconocer las diferencias entre conducta y caracter, y como

encaminarlas a un desarrollo integral de las capacidades del

ser humano.

Valor: Respeto, implica valores como la tolerancia, la bondad, el
amor, la solidaridad.
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PERIODO ESTRATEGIAS | CONTENIDOS TEORICOS RESULTADOS

DE ACCION ESPERADOS
19:00 - 19:15 | Encuadre Saludo
19:15 - 19:25 | Dinamica Nada personal Aprender a
Exposicion del| e La formacion de la | consolidar
19:25 - 20:15 | tema conducta conductas
e Estimulacion de | positivas y corregir
conductas positivas las negativas.

e La formacion del

caracter
e Tipologias y
temperamentos
20:15-20:25 | Reflexion Los nifios aprenden lo que
viven
20:25-20:30 | Despedida Invitacion para el préximo
taller

Autora: Silvana Ojeda

Para trabajar este tema de La formacion de la conducta y el caracter, tomaremos
como eje transversal el valor del respeto; que a la vez lleva implicito valores como: la

tolerancia, la bondad, el amor, la solidaridad, entre otros.

Desarrollo:

Al iniciar la tercera sesién, damos una bienvenida corta.
e Dinamica: “Nada personal”’
El objetivo de esta dinamica es reconocer que al hablar y actuar se reflejan
caracteristicas propias de nuestro caracter y temperamento.
e Exposicion del tema:
La formacion de la Conducta

Como vimos anteriormente el nifio realiza aprendizajes desde su nacimiento; segun

el contexto donde se desenvuelva. Adquiere el conocimiento de habilidades béasicas
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para vivir y paralelamente también adquiere aprendizajes erroneos de las conductas

gue no son deseables como rabietas, peleas, miedos, etc.

Las conductas se aprenden por un proceso de asociacion, en el que intervienen lo
gue ocurre antes de la conducta y lo que ocurre después de la conducta; es decir el

comportamiento del nifio esta en funcion de las consecuencias que obtiene.

La conducta infantil se aprende y puede cambiarse si les entrenamos para ello,
administrando reforzadores sociales (Sonrisa, elogio, motivacion, etc.) vy
convirtiendonos en modelos a imitar. Por tanto la conducta no solamente es una
cuestion interna del ser humano, de su forma de ser, sino de las relaciones que

establece con el medio.

Estimulacion de conductas positivas
Para aumentar conductas adecuadas en nuestros hijos debemos:

e Observar y describir conductas de forma clara y precisa como método para
comprender el comportamiento de nuestros hijos. Proponer un objetivo
concreto al niflo y definirlo claramente.

e Explicar al nifio lo que deseamos que haga

e Valorar positivamente todo intento de realizar ese trabajo por parte del nifio.

e Debemos ignorar, cuando sea posible, las conductas inadecuadas

e Que el premio vaya después de haber hecho la conducta que queremos
aumentar.

e Hacer hincapié en el hecho de que él vale y es bueno y puede cambiar sus
conductas erréneas

e Cumplir las promesas que hacemos y hacer lo que decimos.

e Ayudarles a solucionar sus problemas pensado con ellos en posibles
soluciones

e Exponer positivamente nuestros deseos.

([En linea] (Disponible en:
http://apoclam.org/cdprimaria/doc/1ciclo/padres/la conducta de los ninos y sus pr
oblemas.pdf) [Consulta 28/05/2012])
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Formacion del caracter

En cuanto al caracter; “este inicia su formacion desde el nacimiento, la forma en que
un bebé expresa sus necesidades y logra satisfacerlas, marcan una pauta clara del
estilo de caracteristicas innatas que lo acompafan...Sin embargo, estas
caracteristicas genéticas pueden modificarse a través de la interaccién con su medio
ambiente, especialmente con su medio familiar. El tipo de estimulos y consecuencias
a gque sea expuesto modificara y educara su temperamento “([En linea] (Disponible

en centro http://www.revistabcm.com/formacion caracter) [Consulta 28/08/2012]).

A medida que el nifio va creciendo su relacion con el mundo cambia, pasa de una
vivencia egocéntrica donde él era el centro de todo, a reconocer el espacio de otras
personas; el contacto con las primeras reglas y limites le daran una vision clara de

su espacio fisico y emocional.

Gradualmente aprenderd a ceder su lugar, a negociar, a esperar y en ocasiones a
perder, enfrentandolo asi a sus primeras frustraciones. Que tienen una parte positiva
en la formacién del caracter, el mensaje oculto que se transmite es que cada vez
gue nos topamos con una puerta cerrada, nos provoca buscar otra puerta o ventana
abierta. Aprendemos que un fracaso es solo un proceso de retroalimentacion, la

oportunidad de intentarlo de nuevo con nuevas estrategias.

Una vida sin tropiezos impide el desarrollo de mecanismos saludables de defensa,
que en un futuro les permitira esforzarse de nuevo para conseguir ese algo

anhelado, y no simplemente caer ante la primera derrota o fracaso.

o Reflexion:

Lectura “Los nifios aprenden lo que viven”

e Despedida:
Para culminar la tercera sesion es importante motivar a los padres de familia a
continuar, y hacerles reflexionar de sobre las cosas que estamos aprendiendo y las

acciones que debemos cambiar.

Se pasa lista de los asistentes y se invita para la proxima sesion, confirmando la

fechay hora.
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Tema 4:
Jornada:
Responsable:

La autoridad de los padres
19h00 — 20h30
Personal del DOBE y Comisién docente

Dirigido a: Padres de familia
Objetivo: Concienciar en los padres de familia la responsabilidad de
ejercer una autoridad equilibrada para formar a sus hijos, como
personas responsables, autobnomas, maduras, equilibradas y
dueiias de si mismas.
Valor: Obediencia: implica valores como: amor, respeto, fidelidad,
humildad, tolerancia, paz.
PERIODO | ESTRATEGIAS | CONTENIDOS TEORICOS RESULTADOS
DE ACCION ESPERADOS
19:00 - 19:15 | Encuadre Saludo
19:15 - 19:25 | Dinamica La imagen y el espejo Empoderamiento
Exposicion del | e Definiciéon de autoridad | en los padres de
19:25 - 20:15 | tema e Tipos de padres con familia de la
relacion a la autoridad | responsabilidad
e La autoridad y la|Que tienen como
disciplina autoridades en la
20:15-20:25 | Reflexion Compartiendo un secreto vida de sus hijos.
20:25-20:30 | Despedida Invitacion para el préximo

taller

Autora: Silvana Ojeda

En la cuarta sesion, sobre la autoridad de los padres, es muy importante hacer

reflexionar a los padres de que deben ejercer una autoridad equilibrada, sin excesos

ni negligencias, que repercutiran en la salud mental en sus hijos.

Se trabajara con el valor de la obediencia, que implica valores como el amor, el

respeto, la fidelidad, la humildad, la tolerancia, la paz, entre otros.

Desarrollo:

Al iniciar la cuarta sesion, damos una corta bienvenida.
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» Dinamica: “La imagen y el espejo”
Esta dinamica tiene como objetivo reconocer que algunos comportamientos se
adquieren por imitaciéon y reflexionar el hecho de que tipo de espejo somos, y que

reflejo es el que estamos proyectando.

= Exposicion del tema
Definicién de autoridad
Segun el diccionario de la Lengua Espafola (2001) se define como autoridad:

“Potestad, facultad de mandar y hacerse obedecer”

Este concepto en términos generales se entiende como imposicion; sin embargo la
autoridad debe ejercerse como un servicio a los demas, es nuestra responsabilidad

ejercer autoridad en nuestros hijos.

“La autoridad de los padres, de hecho y de derecho, les viene dada, por la ley
natural y avalada por las leyes civiles de cada pais, también contemplada en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948. No es una potestad de
dominacién, para esclavizar a los hijos, que conlleve una obediencia y subordinacion
ciega. Es un derecho y un deber, unidos a una serie de obligaciones. Los padres
tienen una indiscutible e irrenunciable autoridad moral, legal y social sobre sus hijos,
que comienza desde que estan en la cuna y continua mientras estén bajo su patria
potestad, sigan viviendo en el hogar familiar o no se hayan emancipado legalmente”.
([En linea] (Disponible en: http://blog.micumbre.com/2011/03/22/la-indiscutible-

autoridad-de-los-padres-para-educar-a-los-hijos/) [Consulta 24/04/2012])

Para ejercer autoridad, se debe marcar limites y objetivos claros, que le permitan a
nuestros hijos diferenciar entre lo que esta bien de lo que estd mal; sin embargo uno
de los errores mas grandes de padres y madres es el excederse en la tolerancia,

porque de ahi nacen los problemas.

Debemos buscar un equilibrio; recordar frases como “Una autoridad débil no da
libertad, sino desconcierto” y “Una autoridad que grita, atemoriza, pero no educa”.

En otras palabras, la autoridad no impone, sino que propone las direcciones
correctas y convenientes con la intencion de ayudar al otro a sacar lo mejor de si

mismo y convertirse en un ser humano plenamente realizado.
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Tipos de padres con relacion a la autoridad

Existen diversas formas de autoridad que los padres ejercen sobre sus hijos; sin
embargo “Los padres deben analizar el estilo de educacion que se esta dando a sus
hijos; no todos los modelos de educacidon son iguales. Es posible que la mezcla de
algunos tipos de formas de educar sea el coctel para cada hijo,” ([En linea]

(Disponible en: http://blog.micumbre.com/2012/01/04/como-educar-bien-a-los-hijos-

estilos-criterios-caracteristicas-errores-y-sentencias/) [Consulta 24/04/2012]).

Segun Jiménez, J. (2006) ([En linea] (Disponible en:
http://www.piura450.edu.pe/congreso/documentos/modulos/Como%20ejercer%20la
%20autoridad%20en%20nin0s%20de%206%20a%) [Consulta 24/05/2012]) Se

puede clasificar a los padres por el ejercicio de su autoridad en:

e Padre agresivo o autoritario: Los padres ejercen su autoridad a través de
gritos, amenazas y castigos. Casi siempre estan enfadados y descargan sus

tensiones con sus hijos.

e Padres pasivos 0 permisivos: Son padres que se dejan dominar pos sus hijos,
constantemente se quejan de que no les obedecen, pero no hacen nada para

solucionarlo o cambiarlo.

e Padres enérgicos: Ejercen una autoridad de servicio, es decir en aquello que
es bueno para sus hijos, son padres firmes, con objetivos claros; saben
encontrar el equilibrio entre rigidez y flexibilidad, imposiciéon y auto direccién,
control y participacion. Los hijos reconocen este tipo de autoridad y se sienten

MAs seguros.

Debemos recordar que la autoridad es un componente del amor verdadero, que
exige esfuerzo y perseverancia, que no es un fin, sino un medio para orientar, formar

y ensenfar.

La autoridad y la disciplina
Como hemos puntualizado es nuestra obligacién ejercer autoridad sobre nuestros
hijos, pero no como una imposicion arbitraria, sino como un acto de amor con el

objetivo de formar hombres y mujeres felices.
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Sin embargo los excesos de la autoridad, afectan la salud emocional de nuestros
hijos, derivando en una baja de su autoestima, y pérdida de la creatividad. Muchas
veces ejercemos nuestra autoridad para supuestamente disciplinar a nuestros hijos,

aplicando castigos arbitrarios.

Se debe diferenciar la disciplina del castigo. La primera implica un cambio en su
comportamiento, mostrandole al nifio alternativas, permitiéndole elegir la conducta
mas adecuada para una situacion, y ensefiandole a ser responsable con sus
acciones. Mientras que el castigo solo le ensefia al nifio lo que no debe hacer, y

puede servir a corto plazo, pero no ensefa al nifio a ser disciplinado.

o Reflexion:

Lectura “Compartiendo un secreto”

e Despedida:
Al culminar la 4ta sesion recalcar que solo nos queda una sesidon mas y que vale la
pena que puedan traer sus dudas e inquietudes sobre lo que hemos tratado a lo

largo de los talleres.

También exponer que pueden aportar con otras tematicas, que serviran para iniciar

otro taller para padres posteriormente.

Tomar lista de los asistentes. Invitar para la 5ta sesion reiterando la fecha y hora.

Tema 5: Comunicacion y convivencia familiar

Jornada: 19h00 — 20h30

Responsable: Personal del DOBE y Comision docente

Dirigido a: Padres de familia

Objetivo: Establecer la importancia de una buena comunicacién, que

permita mejorar la convivencia familiar, buscando el interés y
apoyo de sus miembros para convivir en armonia
Valor: Amor, implica valores como: entrega, solidaridad, generosidad,

compasion, humildad, tolerancia, respeto, comprension.
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PERIODO ESTRATEGIAS | CONTENIDOS TEORICOS RESULTADOS

DE ACCION ESPERADOS
19:00 - 19:15 | Encuadre Saludo
19:15 - 19:25 | Dinamica Uno para todos, todos para | Comprender que
uno para llegar a una
Exposicion del| o La comunicacion | buena convivencia
19:25 - 20:15 | tema familiar familiar debe

e La importancia de la | Primar una buena

comunicacion familiar | comunicacion.

20:15-20:30 | Despedida Reflexion final: Lectura “Un
Guardadito”.

Autora: Silvana Ojeda

Al desarrollo de la quinta sesién de trabajo, sobre comunicacién y convivencia
familiar, se prestara singular atencién a valores como el Amor, que lleva implicito
valores como: entrega, solidaridad, generosidad, compasién, humildad, tolerancia,

respeto, comprension.

Desatrrollo:
Dar una corta bienvenida y reflexionando que aunque es nuestra Ultima sesion,
esperamos no sea la ultima vez que nos reunamos, sino dejar la posibilidad abierta a

futuros encuentros.

= Dinamica: Uno para todos, todos para uno
El objetivo de esta dinamica es Reflexionar sobre la importancia de la comunicacion

en la convivencia familiar.

= Exposiciéon del tema:
Para que exista una buena convivencia familiar deber haber una buena
comunicacién. En la comunicacion existe dos elementos imprescindibles: el emisor y
el receptor. Si uno de los dos no quiere comunicarse por mucho que se empeiie el

otro la comunicacion es nula.
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Una vida familiar plena y satisfactoria requiere de una buena comunicacion, y de
pequefios detalles que enriquezcan su union, que con el paso del tiempo se vean

fortalecidos esos lazos de amor, y respeto.

Para establecer una buena convivencia debemos poner en préactica los siguientes
principios: ([En linea] (Disponible en:
http://www.ieslosremedios.org/~paqui/trabajos/convivencia-familiar-cuadernillo-
profesores.html) [Consulta 25/05/2012])

= La comunicacion: El dialogo es la base para el entendimiento, si queremos
entender el proceder de los miembros de nuestra familia, debemos propiciar

conversaciones oportunas, sinceras y enriquecedoras.

» El respeto: Hacia las demas personas, debemos aceptar la dignidad de los
otros, sin prejuicios, ni discriminaciones, entendiendo que tiene sus propios

pensamientos que pueden incluso ser diferentes de los nuestros.

» La afabilidad: Que es una actitud positiva en relacion con los demas; un
ambiente de cordialidad facilitard nuestras relaciones.

» La sinceridad: Permitir la espontaneidad, la bondad y la confianza entre los
miembros de la familia, es la mejor forma de servir de ejemplo a nuestros

hijos.

» La generosidad: Al fomentar mas, el dar que el recibir; creamos conductas
que fomentan la grandeza.

» La alegria: “Decia Goethe que la alegria y el amor son las alas de las grandes
acciones. En las relaciones familiares ha de instalarse siempre la alegria, la
vision optimista de la vida. La alegria y la sonrisa son los mejores euforizantes
y antidepresivos naturales que han de procurar a grandes dosis los padres,

para si mismos y para sus hijos”.

= La tolerancia y la empatia: La cordialidad y el buen entendimiento es el

resultado de un proceder flexible.
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» Laigualdad: No debe haber preferencias entre los miembros de la familia, las
acciones deben ser justas y equitativas para todos, para evitar envidias y

resentimientos.

» La fidelidad: Mantener el compromiso con mi familia, responsabilizandome de
mis decisiones y aceptando las consecuencias de la eleccién. Esto permitira

la confianza mutua.

= La inteligencia: No siempre son suficientes las buenas intenciones; es
importante hacer uso de nuestra inteligencia al momento de conversar con
alguien, tratando de no ser impertinente ni molestar con comentarios

ofensivos o denigrantes.

o Reflexion:

Lectura “Un guardadito”

e Despedida:
Tomamos lista de los asistentes, agradecemos la presencia y felicitamos por la
acertada decision de formarse y capacitarse para mejorar las relaciones con sus

hijos.

Se estima como logro al final del proceso que esta inculcacion de valores, se veran
reflejados en el liderazgo de los padres hacia los hijos, que contribuiran a desarrollar
sus capacidades béasicas de autonomia, pensamiento critico, reflexion, solucién de
conflictos y disposiciébn al cambio, obteniendo congruencia entre pensamientos,

sentimientos y acciones.

8.5. Localizacion y cobertura espacial

La presente propuesta sera aplicada en la “Unidad Educativa Particular Mixta
Espiritu de Sabiduria”, ubicada en la parte sur del Ecuador, provincia de El Oro, al
Noreste del Canton Huaquillas, en la parroquia urbana Unidn Lojana, a la altura del

km 1 ¥4 via a Arenillas en la Avenida Panamericana.
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8.6. Poblacion Objetivo

El presente trabajo investigativo esta dirigido a todos los padres de familia y
representantes de nifos, ninas y adolescentes de la Unidad Educativa Particular
Mixta Espiritu de Sabiduria, durante el periodo lectivo 2012 — 2013, para asi lograr

un cambio de actitud y forma de crianza en nifios y jovenes.

8.7. Sostenibilidad de la Propuesta
Los recursos necesarios que permiten la ejecucion de la propuesta son:
e Humanos.- Se necesita contar con:

o 2 Facilitadores que seran los encargados de dictar las charlas,

(©]

Docentes; que ayudaran como auxiliares de los facilitadores,
o Padres de familia.

Investigadora; colaborara con la supervision del proceso.

O

e Tecnoldgicos y fisicos.- Se debe contar con:
o Una sala de audiovisuales, de preferencia con aire acondicionado, dadas
las caracteristicas climaticas del lugar,
o Una pizarra
o Un proyector con una computadora
o Camara de fotos

o Suficientes mesas y sillas para trabajar comodamente.

e Materiales.- Para cada taller se debe proveer materiales como:
o Papelotes
o Marcadores para pizarra y permanentes
o Cartulinas

o Copias y/o material impreso.

e Economicos.- Los recursos econdmicos que genera el pago a los facilitadores y
materiales se financiara gracias al cobro de $5 a cada padre de familia asistente
a la Escuela Para Padres; el restante sera financiado por la administracion de la

institucion educativa.
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e Organizacionales.- Para el desarrollo de las diferentes actividades se contara

con el apoyo del departamento del DOBE y de los Directivos de la Institucion.

8.8. Presupuesto

Considerando que existen padres de familia que tienen 2, 3, o hasta 4 hijos dentro

de la institucion, asistiran 120 personas y el presupuesto seria:

Cantidad Acepciones Precio U. | Precio T.
(%) (%)

2 Facilitadores ($15 horas c/u) 15.00 450.00
720 Copias 0.03 21.60
20 Marcadores para pizarra y permanentes 0.50 10.00
60 Papelotes 0.15 9.00
10 Pliegos de cartulina 0.50 5.00
120 Diplomas 1.00 120.00

Imprevistos 61.40
Total $677.00

Autora: Silvana Ojeda

Lineas de gestion
Como se menciond anteriormente los costos de este presupuesto pueden ser

canalizados de la siguiente manera:

Actividad Financiamiento

Inscripciones ($5 por cada asistente) $ 600.00
Administracion de la institucién $77.00
TOTAL $677.00

Autora: Silvana Ojeda

8.9. Cronograma
Se plantea un cronograma de fechas tentativas, trabajando las charlas para los dos
grupos, en la misma semana asi:
El grupo A: Padres de familia de nifios de 3 a 11 afios, los dias martes

El grupo B: Padres de familia de adolescentes, los dias miércoles
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Autora: Silvana Ojeda

8.10. Resultados Esperados

Mejorar las relaciones intrafamiliares entre padres de familia e hijos, gracias a

un cambio de actitud de ambas partes.

Mejorar los canales de comunicacion entre docentes, alumnos y padres de

familia.

Lograr que los padres de familia se interesen mas por sus hijos en lo
concerniente a su desempefio académico.

Concienciar en la importancia del ejemplo que dan los padres a sus hijos, a

través de sus acciones y la aplicacién de valores.
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10. APENDICES

Anexo 1

ENCUESTA A DIRECTIVOS
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. CONTESTAR el siguiente cuestionario. Sus

respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino () femenino ()

Edad: 25 -30 anos ( ) 31-35afios ( ) 36-40 afios ( )
41-45 afios () 46-50 afios () 51-55 afios ( )
56-60 afios () 61y mas ()

INFORMACION  GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo:

Ubicacion del establecimiento educativo:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano () Rural ()

Marque con una X la opcion que se ajuste a la realidad de su establecimiento.
1. Tipo de establecimiento:
a. Fiscal
. Fiscomisional

(
(
Municipal (
(
(

SN’ N’ N N NS

b
c
d. Particular laico
e

. Particular religioso

2. ¢Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucién?

a. El Rector organiza tareas en una reunion general cada trimestre  ( )
b. Coordinadores de area ( )
c. Por grupos de trabajo ( )
d. Trabajan individualmente ( )
€. Otros INdiQUE CUAIES).......uii i



3. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. Elnumero de miembros en la institucion ( )
b. Los resultados obtenidos en la institucién ( )
c. Elvalory tiempo empleados en la institucion ( )
d. Otros (ESPECIfiQUE)......c.oueii i

4. Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un
manual de normas, reglas y procedimientos.
Sl ( ) NO ( )

5. El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esté liderado por el

a. Director ( )
b. Rector ( )
c. Consejo Directivo ( )

6. Para la resolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de
colaboradores.

Sl ( ) NO ( )

7. Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
a Excelencia académica
b El desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacion continua de los docentes

d Trabajo en equipo

e Vivencia de valores institucionales y
personales
f Participacion de los padres de familia en

las actividades programadas

g Delegacion de autoridad a los grupos de

decision
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8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a Son innatas.
b Se logran estudiando las teorias

contemporaneas sobre liderazgo

Se adquieren a partir de la experiencia.

d Se desarrollan con estudios en gerencia

e Capacitacion continua que combine la

practica, la teoria y reflexién

9. Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, usted como
directivo promueve:

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca

El uso de la informacién de resultados de
a desempeiio de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber qué

les falta mejorar.

b La disminucién del namero de estudiantes
por aula.

c La mejora de los mecanismos de control.

d La existencia de ambientes cordiales de
trabajo

10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, ¢cuales se encuentran

en su institucién?

Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca

a De direccion (director(a), Consejo Escolar,

Consejo Académico etc.)

b De gestion (secretario, subdirector,

comision econdmica, etc.)

C De coordinacion (jefe de estudios,

coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos, equipo docente)

e Otros (¢ cuales?)
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11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su
institucién es el encargado de:
Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
a Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento
global del grupo de alumnos
b Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo
c Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos
d Coordinar las actividades de ensefianza y
aprendizaje que se proponga a los alumnos
Las preguntas 12, 13y 14 deben ser respondidas con términos si o no

12. Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados

a.
b.

-

( ) Organizar y desarrollar las ensefanzas propias de cada materia.

( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucion.

( ) Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o
area correspondiente.

( ) Mantener actualizada la metodologia.

( ) Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros.

( ) Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y
deteccion de problemas de aprendizaje.

( ) Elaborar una memoria periédica en la que se valore el desarrollo de
la programacion didéctica, la practica docente y los resultados obtenidos.

( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo
directivo.

( ) Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de
las asignaturas.

( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.
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13. La gestion pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la producciéon de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Si ) No  ( )

14. En lainstitucion educativa que usted dirige se ha realizado:
Un reingenieria de procesos
Plan estratégico

Plan operativo Anual

LLLE

Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

ENCUESTA A DOCENTES

Estimado (a) Maestro (a):
Le pedimos por favor que LEA ATENTAMENTE cada uno de los parametros
establecidos. A continuacion RESPONDA, segun su propia experiencia personal.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.
INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino () femenino ()

Edad: 25 -30 anos ( ) 31-35afios () 36-40 afios ( )
41-45 afios () 46-50 afios () 51-55 afios ()
56-60 afios () 61y mas ()

Afos de Experiencia: 0-5( ) 5-10( ) 11-15( ) masdel6( )

Titulo académico:

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo:
Ubicacion del establecimiento educativo:
Provincia: Canton:
Sector: Urbano: () Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal
b. Fiscomisional

Municipal

AN AN AN N/
Nl N N N N

C
d. Particular laico
e

Particular religioso
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

SIEMPRE

VECES

NUNCA

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades

para cuestionar las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la bldsqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las

formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armonico,

seguro y estimulante

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes- estudiantes- familias-
asociacion civil- padres y representantes- consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar

metas del centro educativo.

5. Resistencia 0 escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos

de ensefanza.

6. Trabajo en equipo, para toma de decisiones de
cambio de metodologias de ensefianza

aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacion

integral del estudiante.

8 Resistencia en los comparieros o director/rector
cuando intento desarrollar nuevos meétodos de

ensefanza.

143




9. Sentirme poco integrado en la escuela y entre

los comparieros.

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el

director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro

educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion

en el area académica.

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestién en

el &rea administrativa-financiera

15. Actividades de integracién en los ambitos
deportivos y socio cultural con la participacion de
autoridades, padres de familia, docentes vy
estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones de

los directivos y profesores.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3

ENCUESTA A ESTUDIANTES
Sr. (Srta.) Estudiante:
Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en
que actualmente se encuentra.
El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL / CLIMA
ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos por favor que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

a. Siempre
b. A veces
C. Nunca

INFORMACION DEL ENCUESTADO:
Sexo: masculino ( ) femenino ( )
Edad:

DATOSDE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:
Ubicacion del establecimiento educativo:
Provincia:

Canton:

Sector: Urbano () Rural()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal.
. Fiscomisional.

(
(
Municipal. (
(
(

N’ N’ N N N

b
Cc
d. Particular laico.
e

. Particular religioso.
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunca

1.El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones

de los docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan més que escuchan los
problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion
de tareas es el que observas cotidianamente en el

ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el

mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes®, considerando la

realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras

para que los estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la

participacion vy la interaccion con los docentes.

9.Los docentes no se interesan por los problemas

de los estudiantes.

10. En las clases se dan oportunidades para que

los estudiantes expresen su opinion.

11. Es el profesor quien decide qué se hace en esta

clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con

instrucciones claras y participacion del docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la

gestion y liderazgo de las autoridades educativas.

14.La ética y los valores se ensefian con el ejemplo

GRACIAS POR SU COLABORACION

146




Anexo 4

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Sr. (Sra.) Padre de familia:
Respetuosamente solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario, que intenta
recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y LIDERAZGO
DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se
encuentran estudiando sus hijos. Sus respuestas seran de gran ayuda para nuestra
investigacion.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: masculino ( ) femenino ( )
Edad: 25 -30 anos ( ) 31-35 afios ( ) 36-40 afios ()
41-45 anos () 46-50 afos () 51-55 afios ()
Nivel de Instruccion: Primaria ( ) Bachillerato ( )
Universitario () Superior ()

1. INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del establecimiento educativo:
Ubicacion del establecimiento educativo:
Provincia:
Canton:
Sector: Urbano () Rural ()
Marque con una X la opcion que se ajuste a la realidad de su establecimiento.
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal
. Fiscomisional

(
(
Municipal (
(
(

SN N’ N N N

b
Cc
d. Particular laico
e

. Particular religioso
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2. CUESTIONARIO DEL CENTRO EDUCATIVO:

DECLARACIONES

SIEMPRE

VECES

NUNCA

1. Desde la gerencia educativa, se plantean
programas que brinden informacién de como
desarrollar condiciones o ambientes que apoyen el

aprendizaje.

2. Promueve en los padres, representantes,
comunidad en general la importancia de brindar a
los estudiantes un ambiente de aprendizaje

armonico, seguro y estimulante.

3. Provee informacion, instruccion, asistencia para
todos los padres que lo requieran o solo para los
que pueden asistir a talleres o reuniones en el

colegio.

4. Aplica una encuesta anual para que los padres
compartan informacion y preocupaciones sobre
necesidades de los estudiantes y reaccién hacia

programas escolares.

5. Envia a la casa comunicaciones sobre el trabajo y
comportamiento del estudiante, para que usted lo
revise, de su comentario y de ser necesario haga

correcciones.

6. Los docentes y directivos promueven la
investigacion a nivel educativo, con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro

educativo.

7. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el

area académica.

8. Los valores predominan en las decisiones de los

directivos y docentes.

9. Las autoridades toman en cuenta sus opiniones,

sugerencias y aportaciones.

10.Se promueve la educacion en valores y virtudes.

11.La ética y los valores se ensefian con el ejemplo.

148




12.Proporciona informacién especifica a los padres en
como ayudar a los estudiantes con destrezas que

ellos necesitan mejorar.

13.Programa regularmente tareas interactivas que
requieren que sus hijos, demuestren y discutan lo

que estan aprendiendo con miembros de su familia.

14.Involucra a los padres de familia en una forma
organizada, a tiempo y continua en el
planteamiento, revisibn 'y mejoramiento de

programas y curriculo escolares.

15.Se siente satisfecho con el rendimiento académico

que ha logrado su hijo en la institucién.

16.Se siente satisfecho con la infraestructura fisica

que le ofrece la institucion.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 5

ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Por medio del siguiente cuestionario intentamos recabar sus opiniones acerca de la
ADMINISTRACION, GESTION Y LIDERAZGO presentes en la Institucion que usted

dirige. Sus respuestas seran de gran ayuda para nuestra investigacion.

N° | Pregunta Respuesta

1 ¢,Qué es la comunicacion para Ud.?
¢En qué se diferencia de la
informacion?

2 SEl Centro Educativo cuenta con un
manual o reglamento que contemple el
cémo, cuando y quién debe realizar las
tareas de liderazgo?

3 ¢, Como actuaria frente a un conflicto
entre la direccibn de su centro y el
profesorado?

4 ¢.Cuales deben ser las caracteristicas
de un lider educativo?

5 ¢Cual es el tipo de liderazgo que
predomina en la direccién, docencia y
alumnado?

6 ¢,Cuales son los valores institucionales
gque busca desarrollar el centro
educativo?

7 ¢Cudles son los valores que
predominan en los profesores vy
alumnos?

8 En el caso de existir anti valores

¢, Cuadles son?

GRACIAS POR SU COLABORACION

150




Anexo 6
MATRIZ 1 DE PROPUESTA ESTRATEGICA GENERAL 2009-2014

PROBLEMAS PROPUESTA DE ZBI\IIEQI\SDPSO) NIVEL DE RESPONSABILIDAD
PRIORIZADOS SOLUCION ORGANOS DE SUPERVISION DEPARTAMENTOS
CONSEJO COMITE COMISIONES | DIRECTORES | VICEREC- INSPECCION | D.O.B.E. PLANIFICA(;ION
DIRECTI- | CENTRAL DE PERMANEN- DE AREA TORADO GENERAL ASESORIA
VO PADRES DE TES PEDAGOGICA
FAMILIA
Elaboracién del Proyecto
Falta de proyecto Educativo del Plantel que
Educativo actualizado registren propuestas de
que registre las solucion a las actuales 1 X X X X X
necesidades sociales necesidades sociales y
adelantos tecnolégicos
Ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo 5 X X X X X X X X
Elaboracion e
Fortalecimiento de la implementacion del
oferta Curricular del Proyecto de Innovacion 1 X X X X X X X
Bachillerato Curricular del Bachillerato
en Ciencias
Elaboracion de la estructura
Desactualizacion del normativa del reglamento
Reglamento Interno y Interno y del Magual de 1 X X X X X X X
Manual de Funciones de funciones
la institucion
Organizacion y desarrollo de 5 X X X X X X
Determinacion de Lineas eventos de actualizacion
de actualizacion Docente docente.
en las areas pedagdgicas
y cientificas
Elaboracion y socializacion de
Falta de elaboracién de Proyectos de gestion y de aula
Proyectos de gestion de g ? g 1 X X X X X
aula. Desarrollo de proyectos de
gestiéon
5 X X
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Anexo 7

MATRIZ 2 DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES PRODUCTO RESPONSABLE TIEMPO
1) Auspiciar y | » Concienciar a todo el Reuniones de | » Participacibn de las | » Directivos. 6 meses: Abril
promover la personal la necesidad Directores DPI, Autoridades, Personal | > D.P.l. a septiembre
participacion del de colaborar en la D.O.B.E. Areas de Administrativo, Docente | » D.O.B.E. del 2008.
personal de la elaboracion del estudio, personal y resto de la comunidad | > Areas de
Comunidad Proyecto Educativo docente en la educativa. Estudios.
Educativa. Involucrar a todo el coordinacion de » Personal
personal en la acciones para la Docente.
elaboracion del elaboracion del
Proyecto Educativo. P.E.I
2) Facilitar la | » Aplicar el nuevo Programar en Bachilleres y | » Directivos. Afos lectivos:
aplicacion del Proyecto de Reforma al forma activa la estudiantes del ciclo| » D.P.L 2009 — 2010.
nuevo Proyecto Bachillerato y Ciclo puesta en practica basico con una nueva | » D.O.B.E. 2010 — 2011.
Educativo para Basico a partir del Afio del nuevo Proyecto vision y mision, aptos | > Areas de | 2011 — 2012.
Unidad Educativa Lectivo 2009 — 2010 del Bachiller y el para insertarse en el Estudios. 2012 — 2013.
Particular Mixta Ciclo Basico con su mercado laboral y poder | > Personal 2013 - 2014.
“Espiritu de monitoreo. continuar sus estudios Docente.
Sabiduria”. superiores » Personal

Administrativo
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES PRODUCTO RESPONSABLE TIEMPO
3) Hacer uso de la|» Concertar con los Seminarios, » Estudiantes y padres de | > Directivos. ARos lectivos:

autogestion  para padres de familia las talleres de familia insertados | » D.P.l. 2009 — 2010.
lograr una mejor bondades de la capacitacion socialmente en el | » D.O.B.E. 2010 — 2011.
implementacion 'y ejercitacion del familiar y docente. aparato productivo como | > Areas de | 2011 — 2012.
capacitacion de la Proyecto Educativo Convenios con la alternativa Estudios. 2012 — 2013.
Unidad Educativa Institucional en lo empresa privada emprendedora. » Personal 2013 — 2014.
Particular Mixta referente a la puesta mercantil. Docente.
“Espiritu de en practica de los
Sabiduria” . conocimientos

adquiridos para servir a

la comunidad en expo

ferias y socializaciones.

4) Trabajo en equipo Implementacion de las Seminarios, taller Estudiantes y | » Supervisores.

a lo referente al areas de influencias de capacitacion comunidad beneficiada | > Directivos.
Programa de donde se aplicara el familiar y insertados socialmente | » Coordinadores.
Alfabetizacion con programa para una estudiantil. en el aparato educativo | » D.O.B.E.
los estudiantes del adecuada implantacion Convenios con la como alternativa de un | » Personal
Segundo de educativa al servicio de comunidad mejoramiento de vida Docente
Bachillerato. los beneficiarios beneficiaria
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS OBJETIVOS ACTIVIDADES PRODUCTO RESPONSABLE TIEMPO
5) Participaciones en | » Demostrar a la Ejercitacion y | » Estudiantes aptos para | » Directivos. ARos lectivos:
concursos de comunidad como una confirmacion el correcto | » Coordinadores. | 2009 — 2010.
carécter cientifico — rendicion de cuentas lo constante de desenvolvimiento de | » D.O.B.E. 2010 — 2011.
tecnologico, social, aprendido en el afio contenidos destrezas y estrategias | » Personal 2011 - 2012.
cultural, artistico y lectivo. relacionados con la que solucionan Docente. 2012 — 2013.
deportivo. realidad. problemas. 2013 - 2014
6) Convenio con el Capacitar Evaluacion Estudiantes aptos para | » Directivos.
SECAP y otras acertadamente en periédica de los el manejo comercial | » Coordinadores.
instituciones. forma tecnoldgica al aprendizajes y emprendedor de las|>» D.O.B.E.
estudiante para su versatilidad de la diferentes  actividades | » Personal
innovacion de informacion al gue la tecnologia y la Docente.

conocimientos Utiles en
la  vida mercantil,

social, etc.

servicio de los

beneficiarios.

vida cotidiana plantea
en solucién de

problemas.
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Anexo 8
MATRIZ 3 DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

ESTRATEGIAS RESULTADO COSTO FINANCIAMIENTO TIEMPO

1) Disefio del | » Concertar con los padres de | » USD$ 2000 son dos | » Presupuesto auto | 6 meses:
Proyecto de familia las bondades de Ia mil dolares financiado internamente | Abril a
Reforma al ejercitacion del P.E. l.enlo americanos. por el Consejo de |septiembre
Bachillerato. referente a la puesta en préactica | » Promotores. del 2008

de los conocimientos adquiridos
para servir a la comunidad.

2) Expo Micro Interpretar y obtener la practica | » USD$ 150 promedio Presupuesto interno | 6 meses:
empresarial emprendedora de los en costos de elaborado y aplicado por | Abril a
Emprendedora conocimientos adquiridos en el materiales de apoyo los padres de familia de | septiembre

aula al servicio del beneficiario de exposiciébn por cada afio de estudio. del 2008.
visitante, logrando positivamente paralelo o afio de
una buena acreditacion en la estudio.
escala de evaluaciones
3) Seminario taller de » Aporte del 20% a Presupuesto interno | .Se aplica en

capacitacion
docente y escuela

para padres.

Participacion  activa de la

Comunidad Educativa y

beneficiarios.

cargo del
CC.PP.FF. y del
80% del monto a
cargo de los
Promotores.

elaborado y aplicado
por los padres de familia
y Consejo de

Promotores.

los meses de
marzo, junio,
septiembre,

noviembre.
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Anexo 9
MATRIZ 4: PLAN OPERATIVO ANUAL

CRONOGRAMA
PROYECTOS (MESES) FUENTE DE
ESTRATEGIA IMPLEMENTADOS OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES VERIFICACION
314]5]6(7]8]9

Gestionar en la Direccion

Lograr el cambio de| Provincial de Educacion |En proceso de|Promotores,

"COmo cambiar la Firmar convenio

Convenio con una entidad e mentalidad en los| el convenio para laborar [tramite con|autoridades, S

. falta de habitos de : . . . con la Direccion
dedicada al campo . estudiantes para mejorar con un equipo de Promotores y|Comité Central de|x I

. s estudio en los : L e - Provincial de
Psicopedagdgico . " sus costumbres de estudiar| técnicos expertos en las [Comité Central de|Padres de Familia, Iy

estudiantes ) . ‘ - . . - Educacion.
en su propio beneficio. areas metodoldgicas de |Padres de Familia |Consejo estudiantil
estudio

Inversion del 40%
de Consejo de
Promotores; 30%
x| Ix| |x| |x|de profesores;
15% Padres de
Familia y 15%
estudiantes.

Realizar actividades
culturales y deportivas
para ayudar a financiar

el proyecto y potenciar la
importancia de la
actividad.

Departamentos de

Vistar centros educativos S
Planificacion de las

en donde se ha logrado X )
éxitos. entidades

adiicativac
Ejecucion x| Ixl Ix|x
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CRONOGRAMA
PROYECTOS (MESES) FUENTE DE
ESTRATEGIA IMPLEMENTADOS OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES VERIFICACION
3|4]5|6]7(8|9
Lograr el cambio de
"Cémo cambiar la|mentalidad en los padres para En proceso de|Promotores,
falta de valores y lalmejorar  sus  condiciones L tramite con|autoridades, Comité
‘e . . . Charlas y Seminarios
Escuela para padres [poca  practica  de|afectivas de vida predicando Talleres del DOBE Promotores y|Central de Padres de|x| [X] [X]| |X Deparatmento de
resp_qns:labilidad con el ejemplo d esgr Comité Central_c_je Famili_a, _ Consejo Bienestar Estudiantil,
familiar responsab_l_e para _t_ma mejo Padres de Familia |estudiantil. Planificacién
sustentabilidad familiar. Curricular e
Invitar a conferencistas Inspeccion.
para que nos expongan x| IX] IX] [X
sus vivencias y leyes de
Ejecucién x| [X] IX] [X
PROYECTOS CROVOGRAMA FUENTE DE
(MESES) :
ESTRATEGIA IMPLEMENTADOS OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES VERIFICACION
3(4]5(6]7|8]9
. Potenc_lar la Establecer  convenios  y|Invitacion a participar con Autoridades del
Conferencias autoestica para lograr . L
. . . reglas de juego para unallos especializados|En  proceso de plantel, Personal
motivadoras delun mejor nivel de| 7. ; . . .. Promotores,
. . . mejor coexistencia laboral y|conferencistas de|tramite con . X docente,
relaciones vida emocional en la L . autoridades, DOBE. L .
. personal en beneficio de la|relaciones humanas y|Promotores. administrativo y de
humanas. practica docente vy . . . .
- . comunidad liceista. motivadores. servicio.
administrativa.
Realizar luego de las
exposiciones, talleres Personal Docente,
para evaluar lo que x| Ix| |x]| [x|Administrativo y de
receptd el personal del servicio.
mensaie nronuesto.
Ejecucién X X
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Anexo 10

FOTOS DE LOS ESTUDIANTES DE TERCER ANO DE BACHILLERATO
RESPONDIENDO LA ENCUESTA.
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Anexo 11

FOTOS DE DOCENTES RESPONDIENDO A LA ENCUESTA
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Anexo 12

FOTO DE LA SRA RECTORA RESPONDIENDO A LA ENTREVISTA
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Anexo 13

FOTOS DE LA SRA INSPECTORA (AUTORIDAD) DURANTE LA ENCUESTA

Donado por;
Domenica Torres A.
006 - 2007
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Anexo 14

FOTOS DE PADRES DE FAMILIA DURANTE LA ENCUESTA
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