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RESUMEN

Esta investigacion pretende analizar, recopilar y valorar el impacto educativo que
tiene la gestion del liderazgo y valores en la administracion de la unidad educativa

Emadus de Fe y Alegria, Quito.

Esta investigacion pretende determinar las tendencias o matices organizativos
gue explicita el centro educativo en su quehacer diario hacia los estudiantes, familias

o representantes de estudiantes, docentes, personal administrativo y de servicios.

Todas estas caracteristicas registradas, mostraran orientaciones y propuestas de
cambio que se concretizardn en una propuesta participativa de construccion del

Proyecto de vida Institucional.

Para esto se realizO una investigacién aplicando encuestas a una muestra de
familias, docentes, autoridades y estudiantes, en los que se determind que la
institucion debe reforzar la gestion y liderazgo en valores desde la participacion y

empoderamiento de sus protagonistas.

En este sentido, el cumplimiento de objetivos y el aporte que brinda este estudio
continla fortaleciendo la argumentacién hacia la construccion participativa del
Proyecto Educativo Institucional, como plataforma privilegiada de generar

alternativas de gestion y gobierno educativo dentro del centro educativo.

La propuesta por tanto mostraria una intervencion en la planificacion meso
curricular del centro educativo a través de la construccion participativa del Proyecto
Educativo Institucional que genere una cultura de mejora continua, encaminada a

desarrollar una gestion y liderazgo en valores en toda la comunidad educativa.

La sostenibilidad fundamental de la propuesta estad cimentada en relacién directa
en la consolidacion de la participacion y empoderamiento que se logre en cada uno

de los miembros de la comunidad educativa.
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1. INTRODUCCION

Uno de los desafios educativos actuales, es la reflexion sobre la seleccion de la
mejor estrategia de intervencidon en las estructuras educativas o sus estilos de
gobierno, gestién y liderazgo, ya que los sistemas de calidad dirigen los logros hacia
los estudiantes. Pero, no muestran con certeza la metodologia practica de dicho
guehacer, ni mucho menos las implicaciones que esto conlleva en ambitos como la

administracion educativa o la gestion de la autoridad o autoridades.

En este sentido, tematicas de administracion, gestion, liderazgo y valores son
errbneamente endosadas, Unicamente y por tiempo establecido, al talante del
directivo de turno del centro educativo, limitando estructuralmente la apropiacion de
los actores educativos. Estos fendmenos amplian la brecha de la gestion del

liderazgo y valores en la administracion educativa.

No existe acuerdo en la estrategia, para conseguir tan ansiadas metas. Dentro de
las opciones esta la atencién a los docentes, estudiantes, familias o directivos. No se
conocen o0 no se ha socializado sistematizaciones para reconocer o validar una de

las estrategias de intervencion.

El desempefio directivo muchas veces se limita o reduce a una rendicion
administrativa de cuentas de un periodo determinado, la gestion de recursos para
determinada obra o material didactico, la cercania o empatia con las familias o
comunidad local, entre una infinidad de factores, carentes de criterios establecidos o

priorizados.

En una entrevista radial al ese entonces ministro de Educacion del Ecuador, Raul
Vallejo mencionaba, “-a mi me parece extrafio que cuando una persona se destaca
en lo educativo se lo coloque de director (a) o rector (a), - jno lo entiendo! Alli se
cometen dos errores por una parte se pierde un gran docente y por otra se gana un

pésimo administrador...”.

Situaciones coyunturales como éstas, muestran la gran necesidad de aprender a
comprender en su integralidad y totalidad el universo de la gestion directiva.
Especialmente, caracteristicas de liderazgo y valores para el desarrollo social-

comunitario a favor de la construccion colectiva y el bien comun.



Frente a la complejidad social que implica la direccion de los centros educativos

es inminente la gestién en liderazgo y valores.

El centro seleccionado es la Unidad Educativa Emaus, de Fe y Alegria. La
eleccion del mencionado centro educativo fue posterior a conversaciones realizadas
con Marcelo Herrera, Director de la Regional Centro de Fe y Alegria; los motivos se
comentaran en el desarrollo del presente proyecto. El centro educativo pertenece a
la red de centros de Fe y Alegria, que estan en un proceso de Formacion y
Conformacion de Equipos Directivos y construccion del PEI, ademas, de intereses
particulares del investigador que se orientan al estudio y validacion de la propuesta
nacional que tiene Fe y Alegria Latinoamérica y Fe y Alegria, Ecuador en un proceso

con autoridades que Fe y Alegria denomina Equipos Directivos.

No existieron dificultades para la implementacién de esta investigacion, mas

bien se resalta la colaboracion y apertura de las autoridades del centro educativo.

Durante la elaboracién de este proyecto de investigacion se aprobd un nuevo
marco normativo ecuatoriano que provocé la incorporacion y adecuacién de varios

elementos e insumos teoricos.

Le invito estimada/o lector/a que compartan la presente investigacion para su

reflexion y proyeccién en el campo educativo.



2. MARCO TEORICO

Para la construccion del Marco Referencial se utiliza postura de diferentes
autores con respecto a tematicas de gestion, liderazgo y valores orientados hacia la
Administracion Educativa.

Se incluyen documentos y materiales elaborados por la Federacion Internacional
de Fe y Alegria 'y Fe y Alegria Ecuador.

El presente apartado pretende generar un marco de conceptos orientados hacia
la gestion del liderazgo y valores en la administracion educativa; ya que no es
intencion del presente estudio realizar un recorrido historico de las acepciones de los

términos gestion, liderazgo y valores

2.1 Gestion:

Para Carriego la gestion esta enfocada desde una realidad de la complejidad, no
desde el cumplimiento de tareas o funciones especificas, sino, a favor del desarrollo
del ambito educativo, en este escenario menciona que “se contempla la gestidon
desde el director del centro, como lider que encauza una forma de trabajo en la
institucién educativa” (Carriego, 2007: 9). Esta forma de trabajo puede centralizarse

en una o varias personas; y desde varias concepciones y estilos de poder.

La Gestion, segun el Diccionario de la Lengua Espafiola, proviene del latin

S gt)

“gestio”, que significa “diligenciar actividades consecuentes a lograr un proposito”.

Desde la sintesis del documento final de las Metas del Milenio y en su Meta
General Quinta se explicita “potenciar la educaciéon en valores para una ciudadania
democratica actica, tanto en el curriculo como en la organizacion y gestion de las
escuelas”. Complementa el sentido de la gestion desde la arista de la practica de los
valores. (OEI, 2010: 52-53).

En el mismo documento de sintesis se cita a Marchesi mencionando que

los avances conseguidos por el empefio puesto en la gestion, en la
descentralizacion y en la estandarizacion no han sido suficientes para resolver
los problemas pendientes...se olvidaban la importancia del contexto social, se
desatendia la diversificacion de la oferta educativa que pudiera dar respuesta a
los mismos”. (OEI, 2010: 33)



Desde la practica educativa la gestion educativa debe contener e integrar un
espectro variado de componentes o elementos que permita, abordarlos, clarificarlos
y matizarlos de acuerdo a las necesidades existentes en lo cotidiano, para favorecer

su estudio, analisis, pero sobre todo su consecucion.

Por lo que, el sentido de la gestién educativa est4 en funcién de un dinamismo
planificado e intencionado de provocar o conseguir los logros de la comunidad

educativa.

Desde este enfoque, la gestidn educativa propone elementos de organizacion,
liderazgo, vinculacion desde y hacia el contexto local, desde y hacia la comunidad
educativa, desde y hacia las necesidades reales del centro educativo. No como algo
netamente encomendado a la autoridad de turno, sino como una condicion colectiva
consecuencia de la construccion participativa y colectiva del bien comin de los

actores de la comunidad.

Carriego menciona varias dimensiones de atencion para este gestor educativo,
que responderia a: “pedagdgico-didactica, pedagogico convivencial, pedagdgico
pastoral, comunitaria, organizacional y la administrativa-financiera”. (Carriego, 2007:
11-21). Para este marco tedrico, el término pedagogico se referira al sentido

educativo en su concepcion mas amplia.

Por lo tanto, el término gestion implica la generacion de un ambiente que
provogue que las cosas sucedan, logicamente, bajo el escenario de la

intencionalidad de fondo.

Encontrar ese “Leitmotiv’ educativo forja un sin nimero de preguntas que se
podria resumir en las siguientes bdsicas: ¢Qué gestionar dentro de un centro
educativo? ¢Por qué gestionarlas?, ¢(Cémo gestionarlas?, ¢Con quién hacerlo?,

¢con qué sentido?

La Ley Organica de Educacion Intercultural (2011) orienta y explicita desde su
articulo 1 algunos elementos clave de sustente de este estudio. Como por ejemplo
que existira un “modelo de gestion... (complementado con y desde) la participacion
de los actores del Sistema Nacional de Educacion”; o el nivel de involucramiento de
la comunidad educativa, art. 11, literal p. “vincular la gestion educativa al desarrollo

de la comunidad, asumiendo y promoviendo el liderazgo social que demandan las
4



comunidades y la sociedad en general”. Inclusive desde el Capitulo Quinto,
destinado a los derechos y obligaciones de las madres, padres y/o representantes
legales, art. 12, literales ¢ y f en donde existe relacion directa entre la gestion
directiva y la participacion de la familia en la consecucion de dicha gestion. De igual
manera existe esta relacion entre la gestion docente y la participacion de la familia,

desde el art 13 literales d.

En este sentido y desde el art 22 de la LOEI se dispone la formulacién “de
estandares de calidad y gestion educativos...”. Que segun la pagina web del
Ministerio de Educacion estan agrupados en cuatro escenarios: “Estandares de
Aprendizaje; Estdndares de desempefio profesional tanto de directivos como de
docentes; estdndares de gestion escolar y estandares de infraestructura y
equipamiento”; y que se estan implementando paulatinamente en los centros
educativos, especialmente en las Comunidades Educativas del Milenio. Su
lanzamiento oficial fue en el mes de diciembre 2011 en la ciudad de Guayaquil. Sin
embargo, mereceria un analisis mas exhaustivo que por motivos de temporalidad

este estudio no lo aborda.

Desde el curso de formacion a directivos 2011, llevada a cabo en la ciudad de
Panama y organizada por la Federacion Internacional de Fe y Alegria, el quehacer
del directivo/a se puede clasificar en las siguientes dimensiones Pedagdgico -
didactico, pedagégico - convivencial, pedagégico - pastoral, comunitario,

organizacional y administrativo financiero.
A continuacién un breve sentido de las dimensiones.
Dimension pedagdgico-didactica.-

Se refiere a los procesos de la practica de aula, de aprendizaje y ensefianza
que se brinda en todos los espacios del centro educativo. Reconoce y potencia la
necesidad de tener presente la intencionalidad, secuencia y sentido de las

planificaciones del centro educativo. Es la expresién del hecho educativo.

Dimension pedagogico convivencial.-

Se refiere al quehacer diario a nivel de las relaciones que se dan en los
espacios y momentos educativos; estudia, analiza, proyecta y favorece encuentros,
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personales y sociales de intercambio de saberes. Es el escenario en donde de

provocan aprendizajes.

Esta dimension redescubre la imperiosa necesidad que, solamente en

ambientes favorables es posible una educacién de calidad.

Dimension pedagdgico pastoral.-

Se refiere al nivel y grado de participaciéon y empoderamiento de los actores

de la comunidad educativa.

A manera de aproximacion a una explicacion més veraz, el movimiento de Fe
y Alegria tiene su origen en una accién pastoral, que la podriamos entender como
una iniciativa social de promocién y transformacion de la realidad. Es decir que, en
su sentido amplio, explicita los valores humanos, practica de derechos,
responsabilidades, compromiso, entre otros. Se centra en el ser humano y su

desarrollo holistico.

Esta dimension no contiene lineamientos religiosos doctrinales, ni mucho
menos estructuras predeterminadas, se basa en vivencias organizadas y respeto de
la relacion ser humano consigo mismo, con otro ser humano, con el Ser

trascendente y con su entorno.
Dimensién comunitaria.-

Que se refiere a la relacion comunidad local-centro educativo-comunidad
local. Es decir, el contexto como punto de partida y llegada de la adecuacién

curricular, para la transformacién social.
Dimension organizacional.-

Se refiere a la propuesta organizativa funcional del centro educativo. Es decir,
implica el dinamismo del centro educativo que esta en funcion del propio ritmo del
centro y no de estructuras predeterminadas. Exige del centro educativo constante
analisis y valoracion de su quehacer, pero sobre todo como lo esta intentando llevar

a cabo.



Dimension administrativa-financiera.-

Se refiere a la administracion de recursos economicos, financieros y logisticos

gue requiere una institucion educativa para su normal y cotidiano desarrollo.

Existen algunas tendencias de concebir esta dimension bajo la propuesta que la
educacion debe tener herramientas empresariales sin eliminar con esto su sentido

humano.

En todo caso la esta dimension debe contener y dominar elementos de

administracion como apoyo al objetivo educativo.

Por lo tanto, bajo esta perspectiva la gestion se centra en las tareas por
realizar bajo las dimensiones y no funciona sobre premisas antojadizas de la
persona de turno. Como menciona (Orbegozo, 1999: 30), la escuela se va
transformando en un centro comunitario de produccion cultural, de organizacion de
la comunidad, y también en un espacio para enfrentar y resolver solidariamente los

problemas que afectan a las comunidades.

La gestion entendida también como retos por conseguir y lograr, aparte de
genera ambientes propicios de aprendizaje, en donde los actores se orientan por los
valores de una sociedad ideal pero, no como utopia sino como construccion

comunitaria.
2.2 Liderazgo

Desde una clara intencionalidad educativa y segun lo manifiesta Paulo Freire,
lider, pensador y educador latinoamericano, el liderazgo estd en funcién de la

consecucién de logros grupales y sociales.

“Yo suefio con un pais, y con una América Latina donde se organicen muchas
marchas, la de los sin tierra, y también la de los que no pueden ir a la escuela,
y la marcha de los discriminados, la de los que intentan amar y no pudieron, la

marcha de los que intentaron ser y no lo consiguieron”.

Segun la Real Academia de la Lengua lider, proviene del inglés “leader”, que

significa la persona o grupos de personas que guian a los demas.



Como menciona (Pérez, 2003: 50), “En cada escuela, en cada centro de Fe y
Alegria, hay que buscar esta forma diferente de estar en el mundo, (de) generar
comunidades de convivencia democratica”. El liderazgo educacional hunde sus
raices en la accion educativa, en la optimizacion y promociéon de momentos y

espacios de aprendizaje.

El liderazgo educacional tiene sus matices propios, ya que detras de él esta el
desarrollo de lideres en el resto de la comunidad educativa. Enfocado en el

desarrollo y aumento de las capacidades de cada uno de los miembros del centro.

(Borjas, 2003: 20-24) menciona que existen tres claves para el cambio de liderazgo:

la autonomia, la participacion y la formacion.

La autonomia como la capacidad de decidir y ser consecuente, que tiene la persona;
la participacion como mecanismo para involucrarse en el dinamismo educativo y la
formacion como momento de desarrollo, no circunscrito a un espacio de formacion,
anulando el aula como estirpe del saber, sino como centro de diédlogo,

argumentacion, confrontacion, pero, sobre todo, de investigacion y redescubrimiento.
2.2.1 Diferencias entre directivo y lider:

La Real Academia espafnola describe a lider como: “Persona a la que un

grupo sigue, reconociéndola como jefe y orientadora”.

Duschatzky y Birgin (2001) definen al lider como: “sujeto de transformacion,
unido a la idea de exitoso, sustituye al paladin de valores, caballero medieval y al
obrero de la tradicion socialista”.

Por lo tanto, lider sera la persona que va orientando a un grupo, ejerciendo
influencia y convocatoria; en ese escenario el rol del directivo esta determinado en

la direccion del grupo y del centro educativo.

El directivo esta en funcion del puesto, sus roles establecidos, mientras que,
el lider esta en funciéon de los seguidores y la causa comun. Es conveniente conjugar
ambas acepciones para evitar emitir juicios de valor por tal o cual sentido tanto de

lider como de gestion.



Tanto la gestion como el liderazgo se orientan al bienestar del grupo como

entidad reguladora de su quehacer.

Una de las caracteristicas del trabajo directivo implica la ética del poder, que
en su sentido mas amplio representa la capacidad de “hacer” y coordinar que el
grupo se involucre en el “hacer”, No involucra mandar, exige hacer e invitar a que la

comunidad haga.

A continuacion cuadro resumen de las definiciones y dimensiones éticas del

lider y liderazgo.

Es aquella persona con capacidades
reconocidas y valoradas por un grupo de
personas
Es la capacidad humana que permite influir
en los demas, en sus motivaciones y
competencias. La clave radica en como
influye
Relacion de influencia entendida como
intercambio, en el que el seguidor cede en su
comportamiento adhiriéndose al lider a
cambio de recibir algo
Relacion de influencia en la que el papel del
lider provoca cambios para generar
compromiso y adhesién
Relacion de influencia en la que el papel del
lider arrastra a los demas a través del servicio

que les presta, sin siquiera pretenderlo

Aquella persona que busca el desarrollo
propio de los demas

Lo que se ejerce en funcion del
desarrollo personal y social

Implica que el lider negocie de tal
manera que lo que reciba sea para
bienestar de ambos

La caracteristica es que la
transformacion sea en un mejoramiento
continuo de la persona
La caracteristica seria que el servicio
gue presta esta enfocado en el

desarrollo de la persona.

Fuente: Christian Salazar
Elaborado: Christian Salazar

La LOEI vincula al liderazgo en relacién con la gestion educativa, art 11, literal
p “Vincular la gestiébn educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en

general’. Esto en sentido de complementariedad y corresponsabilidad
2.3 Acepciones al término poder:

Dentro de los diversos tipos de gestion aparece necesariamente el ejercicio

de la practica del poder. El siguiente apartado corresponde a una conferencia



dictada por Fabio Coronado, Hermano de las Escuelas Cristianas, mencionaba que
existen varios tipos de poder que se pueden resumir a través de los siguientes

prefijos:

PODER PARA: se entiende cuando una persona utiliza el poder para ayudar a otro.
En funcién de colaboracion, solidaridad, equidad.

Redescubre otra dimension del servicio. No es el poder contra alguien o contra algo,
es la referencia de justicia y equidad que debe tener el directivo en su préactica del
poder.

PODER CON: se refiere al sentido de estar cerca a alguien. El poder esta en funcién

de la compafiia, de la cercania.

Todas las implica del ejercicio del poder estd acompafiada de una fuerte dosis de

seguimiento y cercania; a la persona, personas, grupos, procesos, programas.

PODER CONTRA: es la concepcion enfermiza del poder, aquella que se utiliza para
oprimir, sacar. No es la ausencia del poder lo que se pretende, sino el excluir en

funcion de los intereses personales, antes que el bien comun.
2.4 Los valores y la educacion:

Segun Chavienato (2007) Los valores son agregados a las caracteristicas
fisicas, tangibles del objeto; es decir, “son atribuidos al objeto por un individuo o un
grupo social, modificando -a partir de esa atribucién- su comportamiento y actitudes
hacia el objeto en cuestion”.

Se puede decir, segun el autor, que la existencia de un valor es el resultado
de la interpretaciéon que hace el sujeto de la utilidad, deseo, importancia, interés,
belleza del objeto. Es decir, la valia del objeto es en cierta medida, atribuida por el
sujeto, en acuerdo a sus propios criterios e interpretacion, producto de un
aprendizaje, de una experiencia, la existencia de un ideal, e incluso de la nocion de

un orden natural que trasciende al sujeto en todo su ambito.

Maritza Balderrama, en una conferencia interna sobre educacion en Fe y
Alegria, 2008 manifesté que “los valores son intrinsecos a las personas, son parte

constitutivas de ellas”; haciendo mencién que las personas son valores.
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Metodolégicamente, la persona es quien introyecta el valor, lo percibe, lo
analiza para posteriormente asumirla como propia, €s un proceso con ritmo y

secuencia particular.

Desde la educacién hablar de valores implica hablar de la comunidad

educativa

Contextualizando la presente investigacion es necesario mostrar dos términos

fundamentales a Fe y Alegria, que son Educacién Popular y la Promocion Social.

2.5 Capacidades del director

A continuacion una propuesta de las capacidades técnicas y humanas que

debe tener el directivo/a:

Cuadro resumen de capacidades que debe poseer un directivo

Observacion y analisis de la realidad Acercamiento, empatia, capacidad de
comunicarse con otros en forma eficaz
Capacidad de elaborar planes y programas Favorecer redes de colaboracion
Capacidad de definir y negociar acciones Democratizacion de la informacion,
creacion de vias de acceso para todos
Estimulo de logros y aciertos de la instituciéon y Animacion y motivacion para orientar las
rectificacion de insuficiencias acciones del equipo
Establecimiento de propuestas curriculares de Construccion colectiva
calidad y evaluacion de desempefio del proceso
ensefianza aprendizaje
Estrategias de formacién y reflexion para el Humanizacién de la institucién a través del
centro didlogo y escucha
Desarrollo de la capacidad de establecer el

consenso y complementariedad

Fuente: Silvana Gissel, Consultora de la Federacion Internacional de Fe y Alegria, Argentina
Elaborado por: Christian Salazar

Con estos antecedentes y desde la practica educativa se considera que las
capacidades que deberian desarrollar los directivos/as en sus tareas diarias o por lo
menos contemplarlas en las estrategias de intervencion en el centro educativo son:
capacidad de escucha, reflexion -accion, trabajo en equipo, construccion colectiva,

busqueda constante y construccién del Bien comdn
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2.6 Educacion Popular:

En el marco tedrico de la presente investigacion es importante contemplar,
dentro del analisis, la propuesta de Fe y Alegria que estad fundamentada sobre la

plataforma de la educacién popular de calidad.

Paulo Freire deline6 varios de los elementos de la Educacién Popular. Sin
embargo, comparto lo que desde la Federacion Internacional de Fe y Alegria se
define “es un medio para la transformacion persona y social de las situaciones de
injusticia que sufren hombres y mujeres de América Latina y que marcan su vida y la

mirada hacia el futuro”. (Gyssels, 2008: 17).

Por lo tanto, la Educacion Popular, para el presente analisis, se la asumira en
el sentido amplio y profundo de los contextos Latinoamericanos, que incluyen
solidaridad, justicia, equidad, participacion, transformacién personal y comunitaria;

pero sobre todo, la intencionalidad de la transformacion social.

Desde el pensamiento y la propuesta de Paulo Freire, la Pedagogia de la
Educacion Popular es un aprendizaje dialégico, que permite a los sujetos describirse

a si mismos y tomar conciencia del mundo que les rodea.

Una pedagogia necesariamente critica y propositiva, que ayude a superar las
practicas transmisoras, autoritarias y dogmaticas que con frecuencia se ocultan
detras de las buenas intenciones y de los discursos emancipadores. Pedagogia que
transforme la Educacion y por ende la Sociedad.

De esta manera el gestor y lider conjugan en la cotidianeidad su labor.

“Somos mensajeros de la Fe y al mismo tiempo mensajeros de la alegria.
Debemos por lo tanto aspirar a ser Pedagogos en la Educacion de la Fe y
Pedagogos de la Alegria. Tengo la seguridad de que una Pedagogia de la
Alegria convertird nuestra tarea en un Humanismo profundo y transformador.
Utilicemos en nuestros planteles todo instrumento que directa o
indirectamente traiga mas felicidad a nuestros nifios y jovenes.” José Maria
Vélaz. SJ (Sacerdote Jesuita fundador de Fe y Alegria)

El objetivo de la pedagogia es reflexionar la teoria y la practica educativa para
impulsar acciones concretas de transformacion y lograr un modelo congruente que

responda, tanto en la teoria como en la practica, a las intencionalidades y a los

contextos.
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Hay pedagogia cuando se reflexiona sobre la educacion, cuando el “saber
educar” implicito, se convierte en un “saber sobre la educacion”, sobre sus como, por
qué y para qué, cuando se es capaz de hacer teoria de la propia practica y de

explicar la practica a la luz de su teoria.

Desde la propuesta de Fe y Alegria y conforme al andlisis realizado, la
Educacion Popular es la gestidon y el liderazgo de diez dimensiones de la persona,

gue se deben desarrollar en el quehacer educativo diario.

A continuacién las diez dimensiones propuestas por la Federacion Internacional de

Fe y Alegria.

Concepcidon de la persona como Psico Afectiva.- Consiste en respetar los ritmos
personales, procesos psicoldgicos, afectivos de cada persona. Que favorezca la
libertad, autonomia, autoformacion, la capacidad de convivir y relacionarse con los
demas, ambiente y contexto, que desarrolle la toma de decisiones, relaciones de
género, compromiso personal y social. A esta dimension le corresponde la

Pedagogia de la Alegria.

Concepcion de la persona como Espiritual.- Se refiere al desarrollo y formacion
espiritual. No se limita a determinado adoctrinamiento, ni mucho menos alguna
opcién religiosa; hunde sus raices en los demas, la equidad, justicia, lucha por la
vida, dignidad, los derechos humanos y respeto del entorno. A esta dimension le

corresponde la Pedagogia liberadora y espiritual.

Concepcion de la persona como Corporal.- Se refiere a la correcta prevenciéon y
atencion de la corporalidad, no limitandola a la vanidad, ni al cuidado excesivo; esta
en funcién de cuidar la vida, la propia salud y la de los demas. A esta dimension le
corresponde la Pedagogia de la salud, la valoracién y el respeto del cuerpo.

Concepcion de la persona como intelectual.-Se refiere al saber pensar y actuar de
modo mas adecuado tomando en cuenta como marco de referencia el bien coman.
Supone utilizar varias opciones para transformar la realidad comprender, construir,
reconstruir y destruir estructuras opresoras. A esta dimension le corresponde la

Pedagogia de la pregunta y la investigacion
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Concepcién de la persona como ser Sociopolitico.- Tanto el didlogo como la
participacion necesitan de la convivencia que implica: habilidades para optar por el
bien comun, ciudadania activa y responsable, resolucion y manejo de conflicto,
decisiones individuales y en equipo. A esta dimension le corresponde la Pedagogia

del dialogo y la participacion.

Concepcién de la persona como ser productivo.- Son los espacios que se
transforman en productivo. No es un espacio capitalista, sino ecoldgico, que
favorece la generacion de productos en contraposicion al consumo de los mismos. A

esta dimension le corresponder la Pedagogia del trabajo y el desarrollo sustentable.

Concepcién de la persona como ser artistico.- Entendiendo el arte como la lectura y
expresion de cualquier tipo de lenguajes, dentro del universo simbdlico del medio.
No como fin, sino como manera de relacionarse con la realidad. A esta dimension le

corresponde la Pedagogia de la expresion y la creatividad.

Concepcidon de la persona con identidad, parte de una cultura.- Que frente a su
identidad y autonomia genera sociedad sobre la base del didlogo de saberes,
reconocimiento y valoracion de si mismo y de los demas, en construccion colectiva
por una sociedad en armonia. A esta dimension le corresponder la Pedagogia de la

inculturacion, interculturalidad y multiculturalidad.

Concepcion de la persona como ética.- Se refiere por una parte a la introyeccion
(apropiacion personal) de los valores, y por otra, al poder de decisién para
incorporarlos en la vida diaria, en el ejercicio de la toma de decisiones. A esta
dimension le corresponde la Pedagogia de los valores.

Dimension histérica.- Se refiere a la autonomia y formacién, personal. Al
reconocimiento como personas en comunidad con pasado, presente y futuro.
Recupera el proceso historico como elemento de reflexion y proyeccion futura. A

esta dimension le corresponde la Pedagogia de la identidad y de la esperanza —
2.7 Promocion Social

El complemento a la Educacion Popular, desde esta conceptualizacion amplia
es el de la Promocién Social. Para Fe y Alegria ambos términos son sinébnimos,
complementarios y se asocian los unos con los otros. (Gyssels, 2008, p 17).
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‘una transformacion social no es solamente incluir a esta sociedad que se
expresa y se define en forma injusta, sino que es poder pensar una sociedad
diferente con otros vinculos sociales, con un sentido de igualdad y justicia...
con buenas posibilidades de desarrollar un proyecto personal y colectivo”.

2.8 Explicaciones a la terminologia utilizada

Como es de conocimiento publico el 31 de marzo de 2011 se aprobd la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural, LOEI (2011), que contextualiza en el dmbito
educativo disposiciones y reglamentaciones de la Constitucion Nacional de la
Republica del Ecuador (2008). Por lo tanto, obligd a readecuar alguna terminologia
utilizada por el centro educativo mientras se construia la investigacion.
Adicionalmente, hasta la fecha de presentacion de esta investigacion, noviembre de
2011, todavia no esta aprobada la reglamentacién de la LOEI que provocara nuevas

actualizaciones.

La educacion Basica se oferta desde el primero de basica hasta el décimo de
bésica,

La Educacion de Bachillerato se oferta desde el primero de bachillerato hasta
el tercero de bachillerato. Diez afios para educacion basica y tres afios para
bachillerato.

Sin embargo, es posible que en el apartado de la tabulacion se mencione
escuela y colegio que era la anterior denominacion, contemplando la escuela de
primer grado hasta sexto grado, y colegio desde primer curso hasta sexto curso.

Seis afios para educacion primaria y seis afios para educacion secundaria.
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3. METODOLOGIA

3.1 Participantes

En este apartado se describe la poblacion investigada y generalidades del

centro educativo.

La Unidad Educativa Emaus de Fe y Alegria est4 ubicada en la provincia de
Pichincha, Quito, sector Pio XII, Calles: Juan Vizuete S 6-515 y Cajiao; pertenece a
la red de centros educativos Fisco-misionales de Fe y Alegria, Ecuador, y esta

regentado por la Comunidad de Hermanas Pasionistas.
El centro educativo funciona desde el afio 1975.

Funciona en la jornada matutina, en horario de 07:30 hasta 12:45 de primero
a séptimo afio y de 07:30 a 13:00 de octavo afio hasta tercero de bachillerato,

cuenta con aproximadamente 1250 estudiantes por afio lectivo.

El centro educativo fue seleccionado bajo los siguientes criterios y
lineamientos propuestos por la Direccién Regional Centro de Fe y Alegria, cambio de
direccién en el afilo 2009, aparentes tensiones entre las autoridades y algunas

familias; adicionalmente, por el nimero de familias y estudiantes;
Personal directivo por sexo.-

Tabla 1 Clasificacion de directivos por sexo

Directivos
Sexo Frecuencia %
Masculino 1 25.00%
Femenino 3 75.00%
Total 4 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar

El personal Directivo esta conformado por cuatro personas, la Rectora,

Vicerrectora, Coordinadora Académica de Basica e Inspector.
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Como se puede apreciar en el grafico, mayoritariamente el grupo que
prevalece es el de las mujeres. Frente al enfoque de igualdad de género y sobre
todo, por las tendencias educativas actuales es conveniente que, las autoridades
competentes destinen tiempo de reflexion, en el disefio de perfiles de los
responsables del centro educativo y sobre todo de temporalidad de permanencia.

Las politicas estatales educativas desde la ley vigente de educacion tienen

definiciones claras sobre esta tematica.

Personal docente por sexo.-

Tabla 2 Clasificacion del Equipo Directivos por sexo

Sexo Frecuencia %
Masculino 13 27.08%
Femenino 35 72.92%

Total 43 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus

Elaborado:

Christian Salazar
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Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar
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Tanto la tendencia de las autoridades como del cuerpo docente es femenino.
Esta tendencia implicara caracteristicas del rol femenino en el grupo y por lo tanto,
generard la necesidad de abordarlo bajo esa premisa. El personal Docente esta
conformado por 13 hombres y 35 mujeres. Dentro de esta poblacién también esta
considerado el personal Directivo. Es decir, casi las tres cuartas partes del personal
docente es femenino, esto contiene varias implicaciones para ser analizadas bajo el
enfoque de género e involucrara futuras investigaciones, discusiones, analisis y
reflexiones desde estructuras educativas machistas y valoracion de la profesion

docente.

Segun el numero de docentes, el Equipo Directivo podria estar organizado
desde otra perspectiva o en base a otros perfiles incorporando un porcentaje minimo
del total de docentes masculinos y femeninos, ya que en cambio la poblacion
estudiantil el 50% son hombres y el 50% mujeres. Esto exige que la propuesta
educativa incorpore nuevas estrategias de atencidbn de género en funcion de
potenciar la educacion en convivencia. Segun observaciones y conversaciones
informales realizadas con docentes del centro educativo se percibe que este

porcentaje es parecido en las 80 obras educativas de Fe y Alegria, Ecuador,

Personal administrativo y de servicio por sexo.-

Tabla 3 Clasificacidn del personal administrativo y de servicio por sexo

Sexo F %
Masculino 1 25.00%
Femenino 3 75.00%

Total 4 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar
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Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar
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Como se puede apreciar es reiterativa la tendencia mayoritaria de la
presencia femenina en el centro educativo. Es conveniente que el centro educativo

reflexione sobre las implicaciones de este enfoque en toda Fe y Alegria Ecuador.

Personal directivo y docente por edad.-

Tabla 4 Clasificacidon de docentes por edad

Rango en afios | Frecuencia %

Menor de 20 2 4.17%
20-25 8 16.67%
26-30 4 8.33%
31-35 6 12.50%
36-40 8 16.67%
41-45 6 12.50%
46-50 9 18.75%
51-55 3 6.25%

Mayor de 56 2 4.17%
Total 48 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar

Clasificacion de Docentes por Edad

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Menor | 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 Mayor
de 20 de 56
Porcentaje| 4,17% | 16,67% | 8,33% | 12,50% | 16,67% | 12,50% | 18,75% | 6,25% | 4,17%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar

Como se puede percibir, nueve docentes pertenecen a la edad comprendida
entre los 46 y 50 afos, correspondiente al 18.79%, ocho docentes estan en el rango
de 36 a 40 afos, 16.67% Yy otros ocho docentes pertenecen al rango de 20 y 25 afios

gue corresponde al 16,67%.

Existen dos docentes con edades menores a 20 afios y dos con mayores de

56 afos.
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Se percibe que el grupo de docentes es un grupo cuya cercania etaria podria
marcar una mejor proximidad y relacion con la poblacion juvenil e infantil del centro
educativo. Adicionalmente, se podria proyectar dicha relacién con las familias y
representantes de los estudiantes. Sin embargo, existe un grupo pequefio de
docentes cuya edad etaria, menor de 20 afios y mayor de 56 afios podria generar
confusion con la poblacion estudiantil por cercania excesiva y lejania de edad. En
este sentido la gestion y liderazgo del directivo debe favorecer la armonia del clima

escolar.

Convendria analizar que aproximadamente el 10 % de los docentes, con mas
de 51 afios en funcidén de su quehacer y la estrategia de socializacion de su practica

educativa en procesos de induccion y re induccién hacia los docentes mas jovenes.

Por otra parte se puede percibir que el centro educativo desarrolla estrategias
eficaces para incorporar colaboradores jovenes a sus filas. Sin embargo, es
fundamental que el centro educativo analice y proyecto a futuro la carrera docente, y
los roles y funciones de su personal, ya que como se observa en la tabla de
titulacion del personal docente existe un alto indice de docentes que no han

terminado sus estudios y esta variable atenta a los procesos educativos.

Personal docente y directivo por titulacion.-

Tabla 5 Clasificacion de personal directivo y docentes por titulacion

Profesién Frecuencia %
Sin Titulo de Tercer nivel 12 25.00%
Titulo de Tercer nivel en Educacién Basica 11 22.92%
Titulo de Tercer nivel en Educacién Media 0 0.00%
Titulo de Tercer nivel en Bachillerato 7 14.58%
Titulos de Tercer nivel afines a la Educacion 8 16.67%
Titulos de Tercer nivel NO afines a la Educacién 8 16.67%
Titulos cuarto nivel afines a la Educacion 2 4.17%
Titulos cuarto nivel NO afines a la Educacidn 0 0.00%
Total 48 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar
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De los 48 docentes y directivos, 12 no tienen titulo de tercer nivel o estan
cursando el tercer nivel con el 25%, 11 docentes cuentan con Titulacion de

Educacion Basica, 23 %, ocho docentes cuentan con titulacion no afin a la
educacion, el 16.7%.

Se percibiria que una de las lineas de accién podria estar dirigida hacia el
fortalecimiento de la profesionalizacion docente en la obtencion del titulo de tercer
nivel. No esta considerado el cruce de variables etarias y de género en el nivel de
profesionalizacion docente lo que hubiese marcado una pauta mas especifica para
la definicién de politicas con respecto al tema; igualmente, esta proyeccién se podria
realizar a nivel de la totalidad de los centros de Fe y Alegria Ecuador.

Es conveniente que el centro educativo consolide un programa de

profesionalizacion docente para que de manera sistematica los docentes adquieran
titulacion de tercer y cuarto nivel como fundamento de la mejora de la calidad

educativa de la Unidad Educativa Emaus, adicionalmente de vincular la respuesta a
los requerimientos de la normativa vigente de la LOEI.
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Poblacion estudiantil por sexo

Tabla 6 Clasificacion de poblacién estudiantil por sexo

Sexo F %
Masculino 614 50.00%
Femenino 614 50.00%

Total 1228 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar

Poblacion Estudiantil por Género
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Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar

Segun los datos suministrados por las autoridades del centro educativo, el
numero de estudiantes masculinos coincide con el de femeninos; dando un total de

1228 estudiantes matriculados para el afio lectivo 2010-2011.

Por una parte, muestra un nivel de accesibilidad de género, pero por otra, una
necesidad de incorporar al centro educativo estrategias de gestion en el clima
escolar.

Poblacién estudiantil por especificidad*.-

Tabla 7 Clasificacidn de Estudiantes por Especificidad

Especialidad Frecuencia %
Educacién Basica 950 77.36%
Bachillerato en Ciencias 0 0.00%
Bachillerato Técnico 278 22.64%
Total 1228 100.00%

Fuente: Secretaria de la UE Emaus
Elaborado: Christian Salazar
* Se considera la Educacion Basica desde primero hasta décimo de basica y el bachillerato desde

primero hasta tercero.
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Segun las consideraciones del numeral 2.9, se menciond, que aunque la
investigaciéon estuvo dirigida hacia primaria y secundaria, se procura contextualizarse
a la nueva normativa. Contando con 950 estudiantes en Educacion Basica y 278 en
Bachillerato. Por lo que, la poblacién y demanda mayoritaria de atencion se ubica en

la Educacion Inicial y Basica.

Por tal motivo, de la misma manera existe mayor distribucion de docentes en

primaria.

Segun varios actores educativos supieron manifestar que la Unidad
Educativa, aunque ha disminuido el nimero de estudiantes siempre tiene aceptacion

en el barrio.

No se extrapolaron los datos de titulacion de docentes y nivel en donde
imparten clases; convendria realizar dicho ejercicio para identificar los niveles en lo
gue estan atendiendo los docentes sin titulacion y sobre todo, la estrategia que esta

implementando el centro educativo para atender dicha falencia.
3.2 Materiales e instrumentos de investigacion

El objetivo de los instrumentos de investigacion utilizados, estuvo en funcion
de recoger informacién acerca del estilo de gestion del liderazgo y valores de la

unidad educativa Emaus de Fe y Alegria.
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Tres instrumentos fueron los utilizados en la presente investigacion:
encuestas, entrevistas estructuradas, conversaciones informales y observacion

directa.

La encuesta dirigida hacia autoridades procura realizar una aproximacion
hacia la realidad organizativa, convivencial, administrativa, gestion, valores y

pedagogica del centro educativo.

El instrumento utilizado para los docentes fue una aproximacion de las 55
declaraciones del Inventario de Situaciones de Ensefanza y pretende realizar un
acercamiento a las apreciaciones con respecto a la gestion, liderazgo y valores de
las autoridades de turno; y referente a la investigacion, didactica e innovacion
pedagdgicas de la practica educativa; se adiciona la variable de las familias o

representantes.

De los estudiantes se recab6 sus opiniones con respecto a la administracion,
gestiéon y liderazgo en valores de las autoridades del centro educativo; ademas, de
aspectos didacticas, pedagdgicos y de clima escolar del desenvolvimiento de sus

profesores/as en clase.

Con las familias y/o representantes se organizé una encuesta que procur0
aproximar sus percepciones en relacion a la administracion, gestion y valores de las
autoridades y sus opiniones en relacidn al proceso de ensefianza y aprendizaje que

desarrollan los docentes del centro educativo.

La base de las encuestas y entrevistas, salvo la dirigida hacia la familia, fue
propuesta por la Universidad Técnica Particular de Loja, en sus guia de proyecto de

grado uno y proyecto de grado dos.

Las encuestas se organizaron de la siguiente manera:

Informativo
Ol Opcién Mdltiple y 3 directivos
14 Liderazgo SOVINP
- cerradas 6 consejo técnico
Gestion
Pedagégico
16 T2 e Opcién Mdltiple 25 docentes

Liderazgo y Gestion
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Informativo 30 décimo

14 Liderazgo Opcién Mdltiple 30 tercero
Gestion bachillerato
Informativo
14 Liderazgo Opinién
30
Valores

Fuente: Gestion del Liderazgo y Valores en la Administracion de la Unidad Educativa Emads, de la Ciudad de
Quito, durante el afio lectivo 2010-2011.
Elaborado: Christian Salazar

Las encuestas se complementan con las entrevistas, que estan organizadas

de la siguiente manera:

Cuadro resumen de la organizacién de las entrevistas realizadas

8 Organizativo Opinién
Liderazgo
Gestion

Fuente: Gestion del Liderazgo y Valores en la Administracion de la Unidad Educativa Emadus, de la Ciudad de
Quito, durante el afio lectivo 2010-2011.
Elaborado: Christian Salazar

Paralelamente a la aplicacion de encuestas y entrevistas se recopilan y
observan fuentes bibliograficas internas a Fe y Alegria y al Centro Educativo,
material propuesto por la Federacion Internacional de Fe y Alegria, Fe y Alegria,
Ecuador y documentacién de la Unidad Educativa Emaus como su PEI y Cédigo de
convivencia que se anexaran al final.

Adicionalmente, a este procedimiento se realizaron visitas y reuniones
frecuentes e informales a la Direccion Nacional de Fe y Alegria, Direccion Regional
de Fe y Alegria y al centro educativo.

3.3 Método y procedimiento

Con el propésito de cumplir con los objetivos de la investigacion acerca de la
“Gestion, liderazgo y valores en la administracion de los centros educativos”, se

utilizé el método Descriptivo y Exploratorio.

El descriptivo, cuya implementacion permiti6 demostrar la orientacion
metodologia del objeto de investigacion en funcion de las tendencias de los grupos

encuestados.

El exploratorio, que complementé la descripcidn y sirvio para interpretar y

orientar el andlisis de lo observado.
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El procedimiento que se realizé con la poblacién seleccionada fue el siguiente:
en primer lugar se logr6 un acercamiento con las autoridades de la Regional
Pichincha de Fe y Alegria, que es la encargada de la administracion educativa del

centro y de la Oficina Nacional de Fe y Alegria.

Frente a la iniciativa y caracter de la presente investigacion se define que el

centro seleccionado sea la Unidad Educativa Emaus de Fe y Alegria, Ecuador.

Se procedié a convenir una entrevista con las autoridades de la Unidad
Educativa Emaus, para explicar las implicaciones, alcances, instrumentos y detalles
de la investigacion. Posteriormente, se organiza la aplicacion de la investigacion en

acuerdos con los docentes y participantes de los instrumentos, fechas y horarios.

Dentro del trabajo de campo se recopil6 fuentes bibliograficas internas del centro
educativo, documentacién propia de la Unidad Educativa Emadus: PEI, Codigo de

convivencia, centros de participacion y ciudadania estudiantil.

Una vez aplicado los instrumentos y consolidada la documentacion del centro

educativo se procedio al procesamiento de informacion.

A cada participante de esta investigacion se aplicé el cuestionario en uno de los

ambientes que propuso el centro educativo.

Los directivos y consejo técnico participaron directamente, para la seleccién de
docentes, estudiantes, se realizd segun orientaciones de la guia y al azar, para que

todos tengan la oportunidad de participar.

Para las madres y padres de familia, se utilizé6 un espacio del centro educativo
llamado “escuelas de familia”, para aplicar el instrumento, quienes participaron

fueron los representantes de décimo de basica y tercero de bachillerato.
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4. RESULTADOS

Durante las primeras semanas del mes de noviembre del 2010, se procedio al
acercamiento con las autoridades de la Regional Pichincha de Fe y Alegria y del

centro educativo.

Paralelamente a la aprobacion formal del consentimiento de la investigacion, se
mantuvo encuentros y reuniones informales con los sujetos de la investigacién, para

socializar la organizacion y estructura del instrumento disefiado.

Ademas, para prever algunas situaciones logisticas como por ejemplo acordar
dias y horas para la aplicacién, reconocer que existian algunas madres y padres de
familia que no sabian leer ni escribir y esto ameritaba otro tipo de tratamiento para la
aplicacion del instrumento, manejar el nUmero exacto de participantes, entre otros

detalles.

Las visitas previas al centro educativo redujo el clima de ansiedad de la
aplicacion de los instrumentos, a través de reuniones no formales de socializacion de
la estructura del instrumento, de los fines y propésitos del mismo. Este ambiente
favorecio el nivel de confianza entre los representantes de los estudiantes y los

colegiales.

Cabe sefialar que fue significativo a esta investigacion, el aporte y colaboracion
de la religiosa encargada de la vice rectoria en temas logisticos y de generar un

clima acogedor para la aplicacion de instrumentos.
4.1 Diagnostico

4.1.1 Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion

en liderazgo y valores

Existen algunos documentos institucionales en donde se evidencia la gestién

en liderazgo y valores.

La unidad educativa Emaus desde el 2009 esta inserta en la programacion
nacional de Fe y Alegria, que pretendia construir el Proyecto Educativo Institucional
desde la propuesta del Ministerio de Educacién Ecuatoriano. Es decir, desde los

componentes: Diagnostico, Identidad, Gestion (Cédigos de convivencia), Curricular,
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Proyecto de Aula. Cabe indicar que para Fe y Alegria se asumi6 los cdodigos de
convivencia como algo por reforzar lo que se constituyé un componente aparte. Sin

embargo, para efectos de aprobacion se incorporé al componente de Gestion.

Posteriormente, con la construccion del PEI, la disposicion de Fe y Alegria,
Ecuador fue la de construir a partir de los nudos criticos o de las debilidades del
FODA un instrumento propuesto desde la Federacién Internacional de Fe y Alegria,

llamado Plan de Mejora.

La matriz del plan de mejora, recupera la problematica jerarquizada del
diagnéstico del PEI y la coloca como orientacion hacia los préximos cuatro o cinco
afios propendiendo la construccibn comunitaria de la respuesta a dicha

problematica.

La matriz del plan de mejora consta de dos sub matrices: la primera sub
matriz contiene: problema central, objetivo estratégico, objetivo operativo,
indicadores de gestion y de logro, macro actividades y sub actividades. La segunda
sub matriz desglosa las actividades, recursos, responsables y cronograma. La

segunda sub matriz se lo entendié como el POA del centro educativo.

La unidad educativa Emadus, tuvo algunos inconvenientes para construir el
PEI, por situaciones diversas, seguimiento, acompafamiento, cambio de equipos
promotores del centro, por lo que, el plazo lo tiene pendiente 2009, 2010. Durante el
2011 estaba prevista su finalizacién. Sin embargo, por varios motivos no se lo
culmind. Su construccién ha sido paralizada hasta la fecha de cierre de este estudio,
finales 2011. El centro educativo presenta serios problemas en la finalizacién del
PEI.

Posteriormente en la matriz del FODA se colocaran las fortalezas y

debilidades a nivel de liderazgo y valores que afectaron a este proceso.

Durante el 2010, el centro dio respuesta a la problemética convivencial,
construy6 su codigo de convivencia. En el 2011 lo esta aplicando con resultados

interesantes.

Otro elemento pertinente al liderazgo y valores son las centros de convivencia

y ciudadania estudiantil,
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4.1.1.1 El manual de organizacion

El centro educativo no cuenta con manual de organizacion, ni de roles y

funciones propio de la institucion.

Desde la Direccion Nacional de Fe y Alegria existen lineamientos,
orientaciones y procedimientos no formalizados con respecto a la estructura basica
del centro educativo y la relaciéon educativa y administrativa, que debe conservar

con la oficina de Fe y Alegria,
4.1.1.2 El codigo de ética

La Unidad Educativa Emaus no cuenta con el codigo de ética. No lo perciben
como necesario, en lugar de ella, manifiestan que cuentan con el codigo de
convivencia, ya que por decreto ministerial nimero 182 emitido el 22 de mayo de
2007; se especifica que ‘los planteles educativos fiscales y particulares del pais
deben institucionalizar el codigo de convivencia, como instrumento para mejorar las

relaciones de todos y todas los miembros de la comunidad educativo”.

Segun explicacion y practica educativa, el codigo de convivencia tiene la
intencionalidad de favorecer las relaciones desde un enfoque de acuerdos y
compromisos suprimiendo la verticalidad y sancion que contemplaba el reglamento
interno. Sin embargo, este sentido todavia no ha calado en los centros educativos y
segun algunas conversaciones con miembros de la comunidad educativa,
incluyendo autoridades, todavia existe resistencia al cambio en miembros de la
comunidad. Pese a esto se reconoce que el tema de las relaciones es algo
pendiente por trabajarlo a profundidad. Segun el documento fisico se resalta dos

criterios fundamentales de construccion y aplicacion.

Participacion.- La elaboracion del cédigo de convivencia fue realizada de manera
democratica, activa y participativa, donde hubo participaciéon de los directivos,
docentes, padres, madres de familia y/o representantes, estudiantes, personal
administrativo y de servicio, para esto se realizaron asambleas en las que se
escucharon las opiniones de los distintos actores mencionados anteriormente, se
siguidé la metodologia sugerida por Fe y Alegria donde se trabajé la sensibilizacion,
el ideal de la institucion, problemas que impiden la realizacién del ideal, priorizacion

de problemas, analisis de causa y efecto, concluyendo con los compromisos y
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consecuencias, todo esto sujeto a una evaluacion y mejoramiento del documento en

caso de ser necesario.

Enfoque en Derechos Humanos.- El cdédigo de convivencia esta sujeto a los

derechos del nifio, nifia y adolescentes y logicamente su enfoque principal esta
centralizado en los derechos humanos. Dichos derechos son la fuente principal para
el proceso de construccion de codigos, no basta saber para qué son y para que

sirvan, se trata de ponerlos practica en la vida diaria.

Los derechos humanos son inherentes a nuestra naturaleza y sin los cuales
no podemos vivir como personas, nOoS permiten poner en practica nuestras
cualidades humanas, nuestra inteligencia y talento para satisfacer nuestras

necesidades

La construcciéon de los cédigos de convivencia va marcada por el derecho, el
deber y la responsabilidad, tanto de personal docente, de servicio, administrativo,

madres, padres de familia y por supuesto estudiantes.

Las aulas del centro educativo, se convierten, de ser necesario, en espacios

de resolucion de conflictos.
4.1.1.3 El Plan Estratégico

La unidad educativa Emauls no cuenta con plan estratégico propio del centro,
sino, que su propuesta se inserta en la planificacién estratégica de Fe y Alegria,
Ecuador; que propone cinco objetivos estratégicos. Mejorar la calidad de la
educacién popular, Favorecer la promocion social comunitaria, dinamizar la accion
publica e incidencia politica, fortalecer la gestion institucional humana vy
humanizadora, Ampliar los horizontes de trabajo. (Fe y Alegria, Ecuador, 2010, p 4)

Operativamente el centro educativo desarrollo cinco procesos: formacion y
conformacion de Equipos Directivos, Lectura y Expresion, Pensamiento Légico-

Matematico, Pastoral y Orientacion Educativa.
4.1.1.4 El Plan Operativo Anual

La unidad educativa Emaus cuenta con su POA, como proceso dentro el

Proyecto Educativo Institucional.
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Este instrumento de planificacibn aunque su temporalidad es anual, se lo
construye cada trimestre y en él se registran las actividades mensuales, que el
centro educativo va a realizar y que por su complejidad y cobertura involucran los

esfuerzos de toda la comunidad educativa.

Las actividades registradas en el POA tienen caracter mayoritariamente
celebrativo religioso como son, las fiestas incorporadas en el calendario ecuatoriano
Navidad, Aflo Nuevo, Semana Santa, Pentecostés, dia de todos los santos, dia del
fundador de la comunidad, entre otros. Esto se puede explicar porque una
comunidad religiosa anima el centro educativo. Se observan otro tipo de
celebraciones anuales, como son las patrias que han sido otra linea que ha
incorporado las politicas publicas educativas, dia del Escudo Nacional, la Bandera,
fundaciones de ciudades, cantones, entre otras. Segun se puede observar
anualmente se planifica una sola actividad fuerte de desarrollo de conocimiento
como la semana de la casa abierta, existiendo varias iniciativas puntuales pequefias

de concursos de ortografia, matematica, ajedrez, etc.
4.1.1.5 El Proyecto Educativo Institucional - PEI

Como se menciono anteriormente, el Centro Educativo Emadus, esta estancado
en el en proceso de construccion del Proyecto Educativo Institucional. Cabe sefialar
que frente al requerimiento de las autoridades estatales el Centro Educativo opta por
presentar versiones anteriormente aprobadas y construidas o actualizadas por un
namero pequefio de docentes con la aprobacion y validacion de la autoridad del

centro.

Sin embargo y segun conversaciones informales mantenidas con algunos
docentes, estudiantes y representantes de las familias, no conocen el Proyecto

Educativo Institucional, ni el nivel de involucramiento de cada uno de ellos.
4.1.1.6 Reglamento Interno y otros instrumentos de planificacion

Reglamento Interno.- A la actualidad el centro educativo no cuenta con el

Reglamento Interno.
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Plan de mejora.- Se incluye en este apartado la conceptualizacion del Plan de

Mejora, como instrumento adicional de planificacion que propone la Federacion

Internacional Fe y Alegria.

El Plan de Mejora busca concretizar la operatividad de la problematica del centro
educativo, jerarquizdndola y ejecutando lineas de mejora que atiendan el problema
asumido desde el centro educativo. Es decir, de las debilidades encontradas, se

reflexiona y jerarquiza para disefiar un proceso que las resuelva.
El plan de mejora de la unidad educativa Emaus también esta en construccion.

4.1.2 La estructura organizativa de la Unidad Educativa

A continuacion se detallan elementos constitutivos de la estructura organizativa de la

Unidad Educativa Emaus, de la ciudad de Quito, de Fe y Alegria.

4.1.2.1 Misién y Vision

A continuacion la propuesta de la Unidad Educativa Emaus de Fe y Alegria,

con respecto a la vision y mision, extraida desde el Proyecto Educativo Institucional.
Visién: La Unidad Educativa “Emaus” de Fe y Alegria, define su vision:

‘Institucion de formacién popular, integral, cristiana y liberadora
comprometida con la nifiez y juventud, garantizar4 una Educacién de calidad
acorde con los avances tecnologicos y cientificos. Permitiendo que todos los
miembros de la comunidad educativa sean artifices de la transformacién de la

sociedad”.

Misién: La Unidad Educativa “EMAUS”, como parte del movimiento de formacién

integral y promocion social Fe y Alegria:

“Fe y Alegria esta al servicio de nifios, nifias y jovenes de sectores menos
favorecido, a través del disefio y ejecucion de programas educativos que
garantizan la formacion académica, social cultural cristiana de los miembros
de la Comunidad Educativa, promoviendo en ellos el desarrollo protagoénico,

proyectado a la Transformacion de la sociedad”.
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Como anexo a la misiéon del centro educativo, su PEI, acota que el servicio formativo
que imparte esté en “conformidad con las leyes, planes y programas del estado
ecuatoriano”. Detalla que sus métodos de ensefianza - aprendizaje estén basados
en la propuesta “experimental, critica, dinamicos y creativos” procurando que sus

estudiantes resuelvan situaciones y problemas académicos de la cotidianidad.

De las observaciones realizadas y de los instrumentos aplicados en esta

investigacion, se puede constatar que existe una ruptura entre el discurso y la praxis.

Mientras las disertaciones provocan una mirada Optima de la realidad
educativa la cotidianidad en cambio muestra otras cosas. La ideologia del centro
educativo debe poseer la capacidad de poder reconocerse en la practica de aula de
los docente, la gestion y administracion en valores del directivo y en la medida en
que el centro educativo provoque cambios significativos en su entorno, caso

contrario, se percibird un sentido vacio del quehacer educativo.

4.1.2.2 Organigrama institucional

El centro educativo cuenta con un organigrama establecido, que se menciona en
el PEI. Sin embargo, existe documentos explicativos en donde consta los perfiles de
los docentes, personal administrativo y de servicio, estudiantes. En otro apartado se

menciona los roles y funciones de cada uno de los actores del centro educativo

A continuacion el organigrama de la institucion

DIRECCION O

RECTORADO

CONSEJO TRABAJO SOCIAL PSICOLOGIA SERVICIOS COLECTURIA
DIRECTIVO GENERALES
Fuente: Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria

Elaborado: Unidad Educativa Emaus. PORTERIA

AREA
PEDAGOGICA

COMISIONES DOCENTES SECRETARIA

CONSERJERIA
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El organigrama del centro educativo no refleja la estructura operativa del
dinamismo que se comenta y genera desde su practica educativa, ya que no se
puntualiza y visualiza las diversas areas y comisiones existentes, ademas de la

vinculacion con las familias, comunidad y estudiantes.

4.1.2.3 Funciones por areay departamentos

Como se mencion0 en apartados anteriores no existen manuales de
funciones escritas, sino, mas bien el centro educativo se organiza en funcion de las
situaciones  coyunturales dispuestas por las autoridades educativas
correspondientes del centro u orientadas por la Direcciébn Nacional de Fe y Alegria,

Ecuador a la que pertenece.

4.1.2.4 Dimension pedagodgica curricular y valores

En esta dimension se podria categorizar el quehacer del centro educativo en
relacion a la planificacion micro curricular. Como se manifestd anteriormente el
centro no dispone de documentacion que respalde y sustente la claridad de los
procesos académicos y de verificacion de logros. Mas bien el accionar de esta
dimensién se limita a gestionar y constatar el cumplimiento del curriculo y elaborar

insumos coyunturales para la autoridad.

La dimensién pedagogica curricular y de valores se relaciona con la
dimensién pedagdgica-didactica. Aquella que identifica claramente las metas, logros
y metodologia del proceso de ensefianza aprendizaje en el centro educativo,
contextualizandolo a la realidad de los estudiantes.

En esta dimension se explicita en aula, la intencionalidad del centro educativo.

De los datos e insumos recabados y que corresponden al Proyecto Educativo
Institucional del 2006, el centro educativo manifiesta que cuenta con un “modelo
pedagogico de Educacion Popular” con cinco caracteristicas fundamentales,
“educacion popular como proyecto historico de liberacidn; socialmente determinada y
personalmente integradora, que asuma los valores, los modos y las éticas de la
participacion social, que promueva la desconcentracion de la autoridad y la
busqueda de la responsabilidad compartida”. (PEl, EMAUS, 2006:12),
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Adicionalmente, comparten otro tipo de insumos como los perfiles de los estudiantes,

docentes, pero existe una confusién en delimitar el modelo.

Al inicio de este estudio la propuesta curricular todavia se enmarcaba en la
“‘Reforma Curricular consensuada de 1996” y estaba iniciando en el afo lectivo
2010 — 2011, con la implementacion de la “Actualizacion y fortalecimiento curricular”.
Con la aprobacion de la LOEI (2011) se consolidara y” aplicara obligatoriamente un
curriculo nacional... En relacion a la diversidad cultural y linglistica, se aplicara en
los idiomas oficiales de las diversas nacionalidades del Ecuador. El curriculo se
complementa de acuerdo a las especificidades culturales y peculiares propias de las

diversas instituciones educativas” (LOEI, 2011: Art 6, literal Q)

4.1.2.5 Dimensién organizativa operacional y valores

La dimension organizativa operacional y de valores se relaciona con la
dimensién organizacional. Es decir, una construccién dinamica, sistémica, real y
funcionalidad del centro educativo, generando sinergias que provoguen momentos

de aprendizaje individuales y comunitarios en el centro educativo.

Una organizacion que esté en funcién y consecucién de metas claras, pero
sobre todo, centrada en la practica de valores y busqueda continua de coherencia

entre lo que “quiero hacer” y el “cédmo lo quiero lograr”.

Esta dimension organiza el quehacer educativo.

4.1.2.6 Dimensién administrativa y financiera y valores

Segun la informaciéon obtenida la administracion financiera del centro
educativo es organizada y centralizada por la Direccion Nacional de Fe y Alegria,
Ecuador. Con la aprobacion de los procesos desconcentrados del Ministerio de
Educacion, el Centro Educativo ahora esta conformando un Circuito Educativo que
cubre el costo de los servicios basicos, rubro para mantenimiento preventivo y

equipamiento del Centro Educativo.

Esto conlleva disposiciones, adecuaciones y procedimientos administrativos

gue se los esta incorporando.
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Existieron intentos de funcionamiento a través de presupuestos anuales. Sin

embargo, estan consolidando procesos y procedimientos.

Como el Centro Educativo es Fisco-Misional la Colecturia se encarga de la
emision y distribucion de las notas de depdsito de la pension a los estudiantes y de

receptar valores o suministros solicitados a los estudiantes.

Esta dimension se convierte en el area de apoyo y soporte para el

funcionamiento del centro educativo.

4.1.2.7 Dimension comunitaria y valores

En esta dimension se podria considerar la calidad de las relaciones existentes
entre los actores educativos, principalmente, aquellos vinculados estrechamente al
hecho educativo, autoridades, docentes y estudiantes. De los datos recabados no
existen evidencias suficientes para abordar esta tematica, salvo los instrumentos
aplicados en esta investigacion que muestran un discurso sobre la necesidad de la
generacion de un ambiente Optimo para favorecer los procesos de ensefianza —

aprendizaje.

La dimension comunitaria y valores, se relaciona con la dimension
comunitaria y pastoral abordada en el marco teorico de esta investigacion, identifica
el mayor de los procesos transversales de la educacion que es, el desarrollo

personal de las personas, en el marco del desarrollo social o comunitario.

La dimension comunitaria y de valores, integra y favorece el desarrollo de un

clima éptimo de aprendizaje orientado hacia el bien comun.

La dimension comunitaria también se refiere al estilo de gobierno de la
institucion educativa, en este caso también de Fe y Alegria, Ecuador. Leonardo
Izurieta manifiesta que “existen dos tipos de gobierno, el taylorista fragmentado y el
integrador que nace como respuesta a la sociedad del conocimiento”. El segundo
modelo corresponderia al necesario para generar una sociedad del conocimiento
(innovacion, creatividad, libertad de eleccién y de pensamiento) pero sobre todo para

generar talento humano en el pais. (Izurieta, 2011:60).
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4.1.3 Analisis FODA

Dentro de la investigacion se pudo conversar con la licenciada Cecilia Heredia,
funcionaria de Fe y Alegria, en ese centro educativo quien manifestd sus

comentarios con respecto a la situacion en la que se encontraba el centro educativo.

- El centro educativo tuvo cambio de autoridades en el 2007-2008 por lo que
resulto dificil construir el PEI.

- Existe una ligera indisposicion de las autoridades para cumplir con la
construccion en el menor tiempo posible.

- Existen algunas tensiones, a nivel relacional, que provoca divisién en los
docentes del centro.

- Existe la copia del PEI anterior del 2005-2006.

- Existe escaza exigencia del estamento del Ministerio de Educacion, a nivel de
procesos de construccion, revision y aprobacion de requisitos legales.

4.1.3.1 Fortalezas y debilidades

Las fortalezas: son los elementos que el centro educativo grupalmente lo
deciden como pilares, baluartes propios. El centro educativo tiene total injerencia en

ellas.

Las debilidades: son los elementos que el centro educativo acord6 como
negativo o que provoca situaciones problematicas. El centro educativo tiene total

control sobre ellas.

Tanto las fortalezas como las debilidades el centro las puede cambiar o

mantener, ya que dependen de la propia gestion de la institucion.

4.1.3.2 Oportunidades y amenazas

Oportunidades: son los elementos externos, al centro educativo, que favorecerian

la gestion y liderazgo en valores de la administracion del centro educativo.

Amenazas: son los elementos externos, al centro educativo, que generan
tensiones o dificultades en el dinamismo propio para la generacion de gestion y

liderazgo en valores en la administracion educativa.

Las oportunidades y amenazas son externas al centro educativo.
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4.1.3.3 Matriz FODA

A partir de la investigacion y en base a los documentos de respaldo

encontrados se elabord la matriz FODA de la gestion de liderazgo y valores en la

administracion de la Unidad Educativa Emaus, de la ciudad de Quito, en el periodo
del afio 2010-2011.

Gestion

Liderazgo

Valores

Gestion

Liderazgo

Valores

Oportunidades

Pertenencia del centro educativo a la
organizacion Fe y Alegria, Ecuador y a
la Federacion Internacional de Fe y
Alegria.

Nuevo modelo de gestion y liderazgo
propuesto por la LOEI.
Iniciativas y disposiciones de gestion
Macro y Meso curricular.

Nuevo modelo de gestion y liderazgo
propuesto por la LOEI.

Nuevo esquema de la formacion
docente propuesto por la LOES,
Creacion de la Universidad Nacional de
Educacion.

Iniciativas generadas desde la
Constitucion, LOEI y LOES que
involucran la practica de valores.

Fortalezas

Disposicion y disponibilidad de la
mayoria de los actores educativos para
generar nuevos modelos participativos

de gestidn y gobierno educativo.

Evidencias de iniciativas educativas
referentes a la gestion.
Iniciativas para la construccion de PEI.

Disposicion y disponibilidad de la
mayoria de los actores educativos para
generar liderazgo.
Evidencias de favorecer el liderazgo en
el centro educativo
Disposicion y disponibilidad de la
mayoria de los actores educativos para
generar practica de valores.
Evidencias de generacion y
aprovechamiento de Talento Humano
en el personal

Amenaza

Coyuntural y temporalmente
ausencia de la reglamentacion
de la Ley Organica de
Educacion Intercultural.

Temporalidad que otorga la
Legislacién educativa vigente
para cumplir acuerdos de
gestién administrativa.

Implementacion de planificacion
y aplicacion de la propuesta del
Ministerio de Educacion.

Duplicidad de esfuerzos entre Fe
y Alegria y el Ministerio de
Educacion

Debilidades

Poca cultura de registro y
planificacion.
Ambiente convivencial/laboral
desgastado posiblemente por la
ausencia de documentacion de
procesos y procedimientos
Estrategias poco eficientes de
comunicacion interna y externa.

Formacion incompleta de tercer
nivel del personal docente.

Poca capacidad del centro

educativo para conformar

procesos de dialogo con el
contexto y familias.

Fuente. Investigacién de campo realizada en la Unidad Educativa Emaus
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4.2 Resultados

A continuaciéon se comparte la tabulacion de los resultados obtenidos en la

investigacion de campo realizada en la unidad Educativo Emadus, de Fe y Alegria.

4.2.1 De los directivos

Tabla 8 Formas de organizacion de los equipos de trabajo en el centro educativo

ltem Formas de Organizacion de los Equipos de siempre
trabajo en el Centro Educativo F %
El Director (Rector) organiza tareas en una

a 0 0.00%
reunion general cada trimestre

b Coordinadores de drea 3 75.00%

c Por grupos de trabajo 1 25.00%

d Trabajan individualmente 0 0.00%

e No contestan 0 0.00%

TOTAL 4 100.00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Formas de Organizacion de los Equipos de trabajo en el Centro

Educativo

80,00% — |
70,00% — -
60,00% —
50,00%
40,00% — _—
30,00% —

2000% — -
10,00% —
0,00% ~

cadatrimestre
Coordinadoresde area |

El Director (Rector) organiza
tareas en una reunion general |

Trabajan individualmente |

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Como se percibe en la tabla 8 y en el gréfico correspondiente, la tendencia

gue tienen las autoridades, del centro educativo es que su organizacion esta basada

en coordinaciones de area. Sin embargo, existe una persona que manifiesta que el

guehacer educativo se basa en grupos de trabajo. Cabe recordar que el centro
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educativo vivio un proceso de cambio de autoridades, en el afio lectivo 2007-2008 y

su proceso de consolidar la reestructuraciéon podria tardar algin tiempo.

Con la aprobacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural, LOEI
(2011), y la implementacién de la nueva distribucién educativa por zonas, distritos y
circuitos, el centro experimentara nuevos desafios en todas las dimensiones
especialmente en su organizacion externa, interna y la correlacion que mantenia con

otros centros educativos de su localidad.

Tabla 9 Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacién

ltem Aspectos que se toman en cuenta para siempre
medir el tamafio de la organizacidn F %

a El nimero de miembros de lainstitucién 2 50.00%
b | Los resultados obtenidos en lainstitucion 1 25.00%
¢ |Valorytiempo empleados en lainstitucién 0 0.00%
Otros 1 25.00%

e No contestan 0 0.00%
TOTAL 4 100.00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Aspectos que se toma en cuenta para medir el
tamaio de la organizacion

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

L -
0,00%
El nimero de | Los resultados Valory Otros No contestan
miembros de | obtenidos en tiempo
la institucion | lainstitucion | empleados en

la institucién

|P0rcentaje

50,00%

25,00%

0,00%

25,00%

0,00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Los aspectos que se toman en cuenta, en la tabla 9, para medir el tamafio del
centro educativo, segun la tendencia de las autoridades, esta definido por el nimero
de miembros de la institucion con el 50%. Mientras que, el 25% consideran que el
aspecto fundamental son los resultados obtenidos y el restante se inclinan por otros

aspectos.

El tamafo del centro educativo esta caracterizado cuantitativamente por el

numero de estudiantes que posee.
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Tabla 10 Las tareas de los miembros de la institucidn y el manual de normas

tem Las tareas de los miembros de la institucion siempre
y el manual de normas F %
a si 1 25.00%
no 3 75.00%
TOTAL 4 100.00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria

Elaborado: Christian Salazar

Las tareas de los miembros de la
institucion y el manual de normas

20,00%

6000%
a000%
.
2000%
0,00%
si no
[Porcentaje 25,00% 75,00%

Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria

Elaborado: Christian Salazar

Como se puede percibir el 75% de las autoridades manifiestan que no existe
un manual de normas de la institucion, mientras que el 25% dice que si. Dentro de la
investigacion realizada se constata que el centro educativo no cuenta con dicho
instrumento de organizacién que deberia contener y orientar el Proyecto Educativo
Institucional, que esta a la fecha de la investigacion esta en construccién; dentro de

las entrevistas informales algunos docentes manifestaron la necesidad de construir

prioritariamente este instrumento.

Tabla 11 El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones

El Clima de respeto y consenso en latoma siempre
Item .
de decisiones F %
a si 4 100.00%
b no 0 0.00%
TOTAL 4 100.00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria

Elaborado: Christian Salazar

41




El clima de respeto y consenso en |la

toma de decisiones

e P
0 ’/I
100,00% e
80,00% S
60,00%
a000%
e p /
20,00% pd g
‘. -
0,00%
Si no
Porcentaje 100,00% 0,00%

Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria

Elaborado: Christian Salazar

Segun las autoridades del centro educativo, existe un clima de respeto y de
consenso en la toma de decisiones. Esta respuesta ha sido recurrente en la

percepcion de los docentes y estudiantes en las reuniones informales mantenidas

durante la investigacion.

Tabla 12 Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos

Resultados de las encuestas a Directivos

ltem Delegacion de la toma de decisiones para siempre
resolver conflictos F %
a Si 0 0.00%
b no 4 100.00%
TOTAL 4 100.00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Delegacion de la toma de decisiones
para resolver conflictos

//’,’

s
100,00% (~
8o00% [

//, //‘
60,00% |~ -
a000% |

e
2000 7 -
0,00%

si no

[Porcentaje 0,00% | 100,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar
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Como se percibe segun la investigacion de campo las autoridades prefieren
no delegar la toma de decisiones para resolver conflictos, sino, que es misma
autoridad del centro educativo la responsable de las tomas de decisiones. En este
sentido no se socializa el ejercicio de la toma de decision a los actores y sujetos de

guehacer educativo.

Tabla 13 La administracion y liderazgo del centro educativo promueve

ltem La administracién y Liderazgo del centro siempre aveces nunca
educativo F % F % F %

a |Excelencia académica 4 100.00% 0 0.00% 0 0.00%

b |El desarrollo profesional de los docentes 2 50.00% 2 50.00% 0 0.00%

¢ |Lacapacitacién continua de los docentes 3 75.00% 1 25.00% 0 0.00%

d |Trabajo en equipo 1 25.00% 3 75.00% 0 0.00%
Vivencia de valores institucionales y

e 3 75.00% 1 25.00% 0 0.00%
personales
Participacion de los padres de familia en las

f o 1 25.00% 2 50.00% 1 25.00%
actividades programadas
Delegacién de autoridad a los grupos de

g decisgic,m grup 1 25.00% 3 75.00% 0 0.00%

Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

La administracidn y liderazgo del centro educativo
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Excelencia El desarrollo Trabajo en Vivencia de Participacion | Delegacion de
académica profesional de capacwtauon equipo valores de los padres autoridad a
los docentes continua de institucionales | de familiaen | los grupos de
los docentes y personales | las actividades decision
programadas

m Siempre 100,00% 50,00% 75,00% 25,00% 75,00% 25,00% 25,00%

m A veces 0,00% 50,00% 25,00% 75,00% 25,00% 50,00% 75,00%

Nunca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25,00% 0,00%

Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

La administracion y liderazgo del centro educativo, segun las autoridades, se
percibe que es por la excelencia académica con una frecuencia del 100%, seguida
por la capacitaciéon continua de los docentes, con una frecuencia del 75% vy la
vivencia de valores institucionales y personales igualmente con 75%; teniendo
menor porcentaje el trabajo en equipo, participacion de las familias en las
actividades programadas y la delegacion de autoridad a los grupos de decision. Se
reitera el alejamiento con los representantes de los estudiantes y el limitado espacio

de participacién en las decisiones de la autoridad competente del establecimiento.
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Tabla 14 Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion

" Habilidades de liderazgo que se requieren siempre aveces nunca
em
para dirigir unainstitucion F % F % F %
a [Soninnatas 1 25.00% 1 25.00% 2 50.00%
Se logran estudiando las teorias
b g J . 0 0.00% 3 75.00% 1 25.00%
contempordneas sobre liderazgo
¢ |Se adquieren a partir de la experiencia 3 75.00% 0 0.00% 1 25.00%
d [Se desarrollan con estudios en gerencia 0 0.00% 1 25.00% 3 75.00%
Capacitacién continua que combine la
e i ) o, 4 100.00% 0 0.00% 0 0.00%
practica, la teoria y reflexién

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emads, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

institucion, la percepcion de las autoridades es que mencionadas habilidades se
logran con el estudio de teorias de liderazgo, desde la practica y con la capacitacion

continua que combine la practica, teoria y reflexion.

son innatas y con un 75% que las habilidades que requiere un director no se

Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una
institucion

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% r

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Son innatas Se logran estudiando | Se adquieren a partir | Se desarrollan con Capacitacion
las teorias de la experiencia estudios en gerencia continua que
contemporaneas combine la practica,
sobre liderazgo la teoria y reflexion

m Siempre 25,00% 0,00% 75,00% 0,00% 100,00%
B Aveces 25,00% 75,00% 0,00% 25,00% 0,00%

Nunca 50,00% 25,00% 25,00% 75,00% 0,00%

Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Con respecto a las habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una

Adicionalmente, con una frecuencia del 50% expresan que las habilidades no

desarrollan con estudios de gerencia.
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Tabla 15 Promocion para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar

It Promocidn para mejorar el desempefioy siempre aveces nunca
em R
progreso de la institucién escolar F F % F %
El uso de lainformacién de resultados de
desempefio de estudiantes, docentesy
a | . ) 1 25.00% 2 50.00% 1 25.00%
directivos como referencia para saber qué
les falta mejorar.
La disminucidn del niumero de estudiantes
b | 3 75.00% 1 25.00% 0 0.00%
por aula.
¢ |Lamejora de los mecanismos de control. 2 50.00% 2 50.00% 0 0.00%
La existencia de ambientes cordiales de
d trabaio 1 25.00% 3 75.00% 0 0.00%
jo.

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Promocion para mejorar el desempeno y progreso de la institucion

escolar
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
El uso de la informacidén de | Ladisminucidn del nimero La mejora de los La existencia de ambientes
resultados de desempefio de estudiantes por aula. mecanismos de control. cordiales de trabajo.
de estudiantes, docentesy
directivos como referencia
para saber qué les falta
mejorar.
B Siempre 25,00% 75,00% 50,00% 25,00%
mAveces 50,00% 25,00% 50,00% 75,00%
Nunca 25,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

de la informacion de resultados de desempefio favorece la mejora del progreso de la
institucion educativa; mientras que, con una frecuencia del 75% observan que, la

existencia de ambientes cordiales de trabajo favorece a la mejora del desempeiio

Las autoridades consideran, con una frecuencia del 50% que a veces el uso

escolar.

del niumero de estudiantes promocionaria el desempefio y progreso del centro
educativo. Adicionalmente, mejorando los mecanismos de control. Segun Jorge
Uribe, Sub Director Nacional de Fe y Alegria mencionada en reuniones con los

centros que la variable de ejecucion “reduccion de numero de estudiantes por aula”,

Con una frecuencia del 75% los encuestados mencionan que la disminucion

esta en funcion del cambio metodoldgico de la praxis educativa”.
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Tabla 16 Organismos que integran la institucion

. . o, siempre aveces nunca
Item| Organismos que integran lainstitucion
F % F % F %

De direccidn (director(a), Consejo Escolar,

a ) e 3 75.00% 1 25.00% 0 0.00%
Consejo Académico etc.
De gestidn (secretario, subdirector,

b g, . ( o 2 50.00% 2 50.00% 0 0.00%
comision econdmica, etc.)
De coordinacién (jefe de estudios

c _ G ' 0 0.00% 0 0.00% 4 100.00%
coordinador, etc.)
Técnica (departamentos, equipo docente,

d 4 100.00% 0 0.00% 0 0.00%
etc.)

e |Otros (écuadles?) 4 100.00% 0 0.00% 0 0.00%

Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

. . . . .
Organismos que integran la institucion

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
De direccidn De gestidn De coordinacion (jefe Técnica Oftros (¢cudles?)
(director(a), Consejo (secretario, de estudios, (departamentos,
Escolar, Consejo subdirector, comision coordinador, etc.) equipo docente, etc.)
Académico etc. econdmica, etc.)

M Siempre 75,00% 50,00% 0,00% 100,00% 100,00%
B A veces 25,00% 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Nunca 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Las autoridades manifiestan, con un 100% de frecuencia, que la organizacion
interna el centro educativo esta en funcién de los departamentos técnicos y de la
conformacién de la propuesta de Equipos Directivos, mientras que el 75%
manifiestan que la Direccion, Consejo Escolar y el Consejo Académico son los
organismos que integra la institucion. Desde la observacion de campo y las
entrevistas informales existe una confusion de roles y funciones en la organizacién

de la préactica educativa del centro.

De igual manera, con la normativa de la LOEI, la estructura organizativa de la
educaciéon basica de primero a décimo afio modificara estructuralmente su

propuesta.
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Tabla 17 Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

ltem Actividades del equipo educativo, equipo siempre aveces nunca
didactico, junta de profesores F % F % %

Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento

a g 1 25.00% 2 50.00% 25.00%
global del grupo de alumnos
Establecer las acciones necesarias para

b ) ; ) ) 0 0.00% 3 75.00% 25.00%
mejorar el clima de convivencia del grupo
Tratar de forma coordinada los conflictos

¢ |que puedan surgiren el grupo y establecer 0 0.00% 3 75.00% 25.00%
las medidas oportunas para resolverlos
Coordinar las actividades de ensefianza'y

d i 2 50.00% 2 50.00% 0.00%
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria

Elaborado: Christian Salazar

Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de

profesores
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Llevar a cabo la evaluacién Establecer las acciones Tratar de forma Coordinar las actividades
0 seguimiento global del necesarias para mejorar el coordinada los conflictos de ensefianza y aprendizaje
grupo de alumnos clima de convivencia del que puedan surgir en el que se proponga alos
grupo grupo y establecer las alumnos
medidas oportunas para
resolverlos

| Siempre 25,00% 0,00% 0,00% 50,00%

M A veces 50,00% 75,00% 75,00% 50,00%

Nunca 25,00% 25,00% 25,00% 0,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emadus, Fe y Alegria

Elaborad

frecuencia del 75%, en que, usualmente establecen las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo y tratar de forma coordinada los conflictos
gque se presenten. Las actividades de evaluaciones y seguimiento global de
estudiantes, con la coordinacion de actividades de ensefianza y aprendizaje poseen
una frecuencia del 50%. Segun se percibe el centro educativo dedica mayor atencion

o: Christian Salazar

Sobre el equipo educativo, didactico y junta de profesores, se basan con una

a las actividades asociadas a la convivencia que a las propiamente académicas.
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Tabla 18 Los departamentos didacticos y sus acciones

Si no
F % F %

Iltem Los departamentos didacticos y sus acciones

Organizary desarrollar las ensefianzas propias de
a 3 75.00% 1 25.00%

cada materia

Formular propuestas al equipo directivo y al
claustro, referente ala elaboracién de los

b X 4 100.00% 0 0.00%
proyectos, planesy programaciones de la

institucion

Elaborar la programacién didactica de las
C 2 50.00% 2 50.00%

ensefianzas de la materia o area correspondiente

d |Mantener actualizada la metodologia 1 25.00% 3 75.00%
Promover la investigacién educativa y proponer

e |actividades de perfeccionamiento para sus 0 0.00% 4 100.00%
miembros
Colaborar con el Departamento de Orientacion en

f |laprevenciony deteccidon de problemas de 1 25.00% 3 75.00%

aprendizaje.

Elaborar una memoria periddica en la que se valore
g |el desarrollo de la programacién didactica, la 0 0.00% 4 100.00%
practica docente y los resultados obtenidos

Los departamentos didacticos formulan propuestas
h 4 100.00% 0 0.00%

al equipo directivo.

. |Los departamentos didacticos elaboran la
I 2 50.00% 2 50.00%

programacion didactica de las asignaturas.

.| Los departamentos didacticos mantienen
i } , 2 50.00% 2 50.00%
actualizada la metodologia.

Fuente: Investigacién de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Los departamentos experimentan una confusion en las actividades que deben
realizar y en los productos que deben presentar, especialmente, en temética
relacionada con la programacion didactica de las asignaturas, actualizacién de la
metodologia y programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente. La ausencia de registros, manuales y procedimientos, pero sobre

todo de estructuras claras podrian orientar las respuestas.

La ausencia de tematica como la investigacion, documentacion y reflexion
sobre la practica se diluyen entre la formulacion de propuestas a las autoridades de

turno.
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IR .
Los departamentos didacticos y sus acciones
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
3000%
20,00%
10,00%
0,00%
Organizar y Formular Elaborar la Mantener Promover la | Colaborar conel | Elaborar una Los Los Los
desarrollar las propuestas al programacion actualizada la investigacion Departamento memoria departamentos | departamentos | departamentos
ensefianzas equipo directivo | didictica de las | metodologia educativa y de Orientacién | periddica en la diddcticos diddcticos diddcticos
propias de cada | yal daustro, | ensefianzas de la proponer en la prevencion | que se valore el formulan elaboran la mantienen
materia referente a la materia o drea actividades de | y deteccion de | desarrollo de la propuestas al programacion actualizada la
elaboracion de | correspondiente perfeccionamien |  problemas de programacion | equipo directivo. | diddctica de las | metodologia
los proyectos, to para sus aprendizaje. diddctica, la asignaturas.
planesy miembros practica docente
programaciones y los resultados
de la institucion obtenidos
| W Seriesl 75,00% 100,00% 50,00% 25,00% 0,00% 25,00% | 0,00% 100,00% 50,00% 50,00%
| W Series? 25,00% 0,00% | 50,00% 75,00% ‘ 100,00% 75,00% | 100,00% 0,00% 50,00% 50,009

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Las actividades del departamento didactico, con una frecuencia del 100%
serian las responsables de formular propuestas a las autoridades referentes a
proyectos, planes y programacion de la institucion y realizar propuestas al Equipo
Directivo y, con una frecuencia del 75% la actividad de organizar y desarrollar las
ensefianzas propias de cada materia. Mientras que, entre las actividades, que
perciben las autoridades que el departamento didactico deberia omitir, estan las de
promover la investigacion educativa, colaborar con el departamento de Orientacion,
elaboracién de una memoria periédica de valoraciéon y pertinencia pedagégica. Las
siguientes actividades no poseen una tendencia clara y es posible que hayan
generado confusion dentro de las autoridades: elaboracion de la programacion
didactica de las asignaturas, actualizacion de la didactica de la metodologia,
elaboracién de la programacion didactica de la enseflanza de la materia o area
correspondiente.

Tabla 19 La gestion Pedagdgica, Diagndstico y Soluciones

La gestion Pedagogica, Diagndstico y si no
Soluciones F % F %

Item

La gestion Pedagodgica en el Centro Educativo,
fomenta la produccion de diagndsticos y de
a [soluciones propias y adecuadas a la diversidad 3 75.00% 1 25.00%
y potencialidades de la comunidad y del
entorno geografico

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emads, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar
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La gestion Pedagogica, Diagnostico y Soluciones

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

mSi

m No

La gestion Pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la
produccion de diagndsticos y de soluciones propias y adecuadas a
la diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno
geografico

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Segun consideran las autoridades, en la tabla 19, la gestion Pedagdgica en el
Centro Educativo si fomenta la generacion de diagndsticos y soluciones propias y
adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno. Sin
embargo, es conveniente establecer relacion con la percepcidn que poseen las
familias y representantes con respecto al nivel de relacion que tiene el centro
educativo con el entorno y sociedad en general.

Tabla 20 Material de Planificacion Educativa

. e, . si no
Item Material de Planificacion Educativa
F % F %
a [JReingenieria de procesos 0 0.00% 4 100.00%
Plan Estratégico 3 75.00% 1 25.00%
Plan Operativo Anual 4 100.00% 0 0.00%
Proyectos de capacitacién dirigidos a directivos
d 4 P J 4 100.00% 0 0.00%
y docentes

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Material de Planificacion Educativa

///
100,00% 77~
80,00% - . e
60,00% - ) yd
40,00% - ) e
20,00% -
0,00%
Reingenieria de Plan Estratégico Plan Operativo Anual Proyectos de
procesos capacitacion dirigidos a
directivos y docentes
mSi 0,00% 75,00% 100,00% 100,00%
m No 100,00% 25,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emads, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar
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Con respecto al material de planificacion educativa, las autoridades advierten,
gue estd basada mayoritariamente en dos instrumentos la planificacién educativa
meso curricular, el Plan Operativo Anual y los proyectos de capacitacion dirigidos a
directivos y docentes, con un 75% de frecuencia aprecian la planificacion estratégica.
Mientras que, la reingenieria de procesos esta descartada.

La gestion de las autoridades se orienta a la planificacion o desarrollo de
estrategias de corto plazo.

Las autoridades muestran una tendencia a centralizar la estrategia de cambio

en los docentes y estrategias de corto y mediano plazo.
4.2.2 De los profesores

A continuacion la tabulacién de frecuencias de la encuesta a Docentes del

centro educativo Emadus, de Fe y Alegria.
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Tabla 21 Derclaraciones de los docentes

siempre a veces nunca
F % F % F %

Item Derclaraciones de los docentes

El rol del docente lider se define como una persona que posee la
1 : ! i pe quep 14 29.17% 25 52.08% 9 18.75%
actitud y las habilidades para cuestionar las érdenes existentes.

El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsicamente ligado a la
2 | busqueda de la innovacién y el cambio a través del cuestionamiento 7 14.58% 30 62.50% 11 22.92%
constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion.

La gerencia educativa se, promueve en los padres, representantes,
3 | comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un 16 33.33% 10 20.83% 22 45.83%
ambiente de aprendizaje agradable, armoénico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto de la participacidn colectiva donde
4 | seintegran docentes- estudiantes- familias- asociacidn civil- padres y 5 10.42% 13 27.08% 30 62.50%

representantes- consejo comunal con el fin de desarrollary

materializar metas del centro educativo.
Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta llevar a

5 , N 7 14.58% 32 66.67% 9 18.75%
cabo nuevos métodos de ensefianza
Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio de
6 , o L 8 16.67% 10 20.83% 30 62.50%
metodologias de ensefianza aprendizaje.
En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el eje
7 P 2 ,p endiza) valore ] 37 77.08% 9 18.75% 2 4.17%
trasversal de la formacion integral del estudiante.
Resistencia en los compafieros o director/rector cuando intento
8 P , / - 35 72.92% 11 22.92% 2 4.17%
desarrollar nuevos métodos de ensefianza.
9 Sentirme poco integrado en la escuela y entre los compafieros 3 6.25% 9 18.75% 36 75.00%
D d ti | laci | director del cent
10 esacuerdo continuo en ase;i::tlic\):;es con el director del centro 8 16.67% 16 33.33% ” 50.00%
11 Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades 7 14.58% 32 66.67% 9 18.75%
Me siento comprendido con las decisiones tomadas por el
12 omp : P 6 1250% | 28 | s833% | 14 | 29.17%
Director/Rector del Centro Educativo
13 Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el area académica 4 8.33% 16 33.33% 28 58.33%
Los directi ti lid tio la dministrativa-
14 |Los directivos mantiene i erafzvizr:/c.g:rzlon en el drea administrativa 7 56.25% 14 29.17% . 14.58%
i i
Actividades de integracion en los ambitos deportivo y sociocultural
15 con la participacion de autoridades, padres de familia, docentes y 8 16.67% 36 75.00% 4 8.33%
estudiantes.
Los valores predominan en las decisiones de los directivos y
16 14 29.17% 25 52.08% 9 18.75%

profesores .

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Los docentes advierten que el 29.17% de ellos/ellas consideran que siempre
el rol del docente lider es una persona con actitud y habilidades para cuestionar las
ordenes existentes, el 52.08% considera que estas caracteristicas a veces muestran
a un docente lider; mientras que, el 18.75 % no perciben al docente lider como

alguien con habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes.

Opinan que, el rol del docente lider estd asociado mayoritariamente a las
caracteristicas de poseer actitud y habilidades para cuestionar las érdenes
existentes. Sin embargo, se podria asociar el cuestionamiento a la confrontacion o
generacion de actitudes negativas-contrarias a los acuerdos grupales o

disposiciones de la autoridad.
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Resultados de las encuestas a docentes
80,00%
=
70,00%
) —
60,00% |
5000% |
4000%
30,00% |~
2000%
1000% |~
0,00% 7
El rol del |El liderazgo | La gerencia Los Resistencia | Trabajo en Enel Resistencia Sentirme | Desacuerd | Admiroel | Me siento Los Los Actividade | Los valores
docente enla educativa  directivos y o equipo, |procesode  enlos poco | o continuo | liderazgoy  comprendi | directivos  directivos sde predomina
lider se unidad | promueve = docentes | escepticis | paratomar| enseflanza compafier | integrado en las gestion de | do con las | mantiene = mantiene |integracion| nen las
define | educativa enlos | promueve moenlos | decisiones | aprendizaj oso enla relaciones las decisiones | liderazgoy liderazgoy | enlos | decisiones
COMo una estd padres, nla padres | de cambio elos directorfre  escuelay conel autoridade | tomadas | gestidnen gestidnen | ambitos de los
persona | intrinsicam | representa | investigaci | cuando se de valores es ctor entre los director B por el el drea eldrea | deportivoy directivos y
que posee | ente ligado ntes, an anivel intenta | metodolog el eje cuando | compaiier | del centro Director/R | académica administra | sociocultur | profesores
la actitud y ala comunidad = educativo llevar a ias de trasversal intento o5 educativo. ector del tiva- alcon la
las bisqueda | en general = porque es cabo | ensefianza| dela | desarrollar Centro financiera | participaci
habilidades de la la un nuevos | aprendizaj | formacion nuevos Educativo onde
para innovacién | importand | producto | métodos e. integral del  métodos autoridade
cuestionar | yelcambio|  ade dela de estudiante. de s, padres
las drdenes | a través brindara | participaci | ensefianza ensefianza. de familia,
existentes. del los on docentes y
cuestiona | estudiante | colectiva estudiante
miento sun donde se 5
constante | ambiente | integran
de de docentes-
transfor... aprendiz... estudiant..,
WSiempre| 29,17% 14,58% 33,33% 10,42% 14,58% 16,67% 77,08% 72,92% 6,25% 16,67% 14,58% 12,50% 8,33% 56,25% 1667% | 2917%
mAveces | 52,08% 62,50% 20,83% 27,08% 66,67% 20,83% 18,75% 22,92% 18,75% 33,33% 66,67% 58,33% 33,33% 29,17% 75,00% 52,08%
Nunca 18,75% 22,92% 45,83% 62,50% 18,75% 62,50% 4,17% 4,17% 75,00% 50,00% 18,75% 29,17% 58,33% 14,58% 8,33% 18,75%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

El grafico muestra que el 14.58% de los docentes sefialan que el liderazgo
siempre esta intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a
través del cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la
escolarizacion; el 62.50% orientan su respuesta a que el liderazgo a veces esta
relacionado a dichas variables; mientras que, el 22.92% no relacionan el liderazgo
con la innovacion y el cambio a través del cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de escolarizacion.

Adicionalmente, advierten que en la cultura escolar, el término liderazgo esta
relacionado a la busqueda de la innovacién y el cambio a través del cuestionamiento
constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion. Sin embargo, la
estructura del sistema educativo tradicional actual concibe negativamente y restringe

el apoyo a las practicas innovadoras.

El 45.83% de los docentes comparten que la gerencia educativa no promueve
en los representantes y comunidad en general, la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armonio, seguro y estimulante;
frente al 20.83% de los docentes que percibe que la gerencia educativa a veces

promueve dicha importancia en contraposicion al 33.33% que manifiesta que la
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gerencia educativa siempre promueve la importancia de brindar a los estudiantes

espacios educativos, significativos.

La declaracion de los docentes en relacion a promover la investigacion
educativa por parte del personal docente y las autoridades el 62.50% considera que
nunca se favorece a la investigacion, el 27.08% manifiesta que en ocasiones se

beneficiay el 10.42% que siempre se la promueve.

El 66.67% de los docentes opinan que a veces existe resistencia o
escepticismo en las familias cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de
ensefianza, el 14.58% manifiesta que siempre existe resistencia frente al 18.75%
gue percibe que nunca existe resistencia o escepticismo. De las conversaciones
informales que se mantuvo en el centro educativo se puede acotar que uno de los
factores que tiene implicacién directa en la resistencia o escepticismo en las familias
es la comunicacion o socializacion de logros que se pretende cumplir con

determinada estrategia educativa de corto o mediano plazo.

El 62.50% del personal advierten que nunca se genera cambio de decisiones
en metodologias de la ensefianza aprendizaje a través del trabajo en equipo, frente
al 16.67% que manifiesta que siempre y el 20.83% que considera que a veces el
factor trabajo en equipo genera cambios metodoldgicos. Uno de los procesos que
menciona la organizacién a la que pertenece el centro educativo apuntala el trabajo

en equipo como elemento dinamizador del cambio de la gestidn directiva.

Mayoritariamente, el 77.08% de ellos/as insintan que el proceso de
ensefianza, aprendizaje en valores es el eje transversal de la formacion integral del
estudiante, frente al 18.75% que considera que los valores a veces son
considerados como el eje transversal y el 4.18% los considera que no son eje del

proceso de ensefianza aprendizaje.

El 72.92% de los docentes declara que siempre existe resistencia en los
compaferos o directores cuando intentan desarrollar nuevos métodos de
ensefianza, el 22.92% manifiesta que a veces se expresa dicho fenomeno y el
4.18% que nunca ha experimentado resistencia en sus compafieros o director. Se
percibe que la presion social entre los docentes es un factor determinante dentro de

las iniciativas emprendidas.
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En General los profesores declaran que se sienten integrados en el centro

educativo y entre los comparieros.

El 16.67% de los docentes sefialan estar en desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro educativo, frente al 33.33% de ellos que
manifiestan en que a veces estan en desacuerdo con la autoridad frente al 50% que
manifiestan que nunca estan en desacuerdo con las decisiones de la autoridad del

centro educativo.

Mayoritariamente, el 66.67% de los docentes opinan que a veces admira el
liderazgo y gestion de las autoridades de la institucion; el 14.58% manifiesta que
admira la gestion, mientras que, el 18.75% no admira la gestion y liderazgo de las

autoridades.

El 58.33% de los docentes consideran que se sienten comprendidos con las
decisiones tomadas por las autoridades del centro educativo, el 12.50% de docentes
gue manifiestan que siempre se sienten comprendidos, frente al 39.17% que

exteriorizan que no se sienten comprendidos por las autoridades.

Se insinda que los directivos no mantienen liderazgo y gestion en el area
académica con un 58.33%, frente al 33.33% de docentes que manifiestan que a
veces los directivos mantiene liderazgo y gestién en el area mencionada, frente al

8.33% que indican que las autoridades siempre mantienen el liderazgo y la gestion.

La declaracion de los docentes cambia de tendencia cuando se refiere al
liderazgo y gestibn de las autoridades con relacion al area administrativa y
financiera, el 56.25% expresan que siempre los directivos mantienen liderazgo y
gestién en el area mencionada frente al 14.17% que indican que a veces existe
dicho liderazgo y gestién frente al 14.58% que expresan que nunca existe el

liderazgo y gestion en el ambito administrativo-financiero.

Los docentes declaran con el 75% que en ocasiones se realizan actividades
de integracion en los ambitos deportivos y socioculturales con la participacion de

autoridades, familias, docentes y estudiantes.
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El 52.08% de los docentes opinan que usualmente los valores predominan en
las decisiones de los directivos y profesores, frente al 18.75% que manifiestan que
nunca predominan la practica de los valores en las decisiones de las autoridades.

Dentro de las declaraciones de los docentes, en lineas generales se percibe
situaciones de tensién en temas de manejo de relaciones, convivencia interna,

estrategias de comunicacion e informacion.

En general los docentes muestran una imagen sobre-valorada de sus
cualidades o quehacer educativo, al mismo tiempo que minimizan sus limitaciones.
Esto genera dificultad en establecer el espacio entre “lo que se quiere ser’ y lo “que

se es’.

4.2.3 De los estudiantes

A continuacion la tabulacién de frecuencias de encuestas a Estudiantes.

Dentro del proceso de tabulacion se tomé en cuenta la heterogeneidad de las
declaraciones de los estudiantes del décimo afio con los de tercero de bachillerato.

Por lo que, se realiza dos declaraciones

56



Tabla 22 Declaraciones de los estudiantes

Completamente de Completamente en
. . P De Acuerdo En Desacuerdo P
Item Derclaraciones de los estudiantes Acuerdo Desacuerdo
F % F % F % F %
El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de
1 / . P 10 11.49% 45 51.72% 27 31.03% 5 5.75%
los docentes y estudiantes.
Las autoridades hablan mas, antes que escuchan
2 q 5 5.75% a3 49.43% 30 34.48% 9 10.34%
los problemas de los estudiantes.
El liderazgo conductual orientado a la realizacion
3 | detareas es el que observas cotidianamente en el 43 49.43% 29 33.33% 15 17.24% 0 0.00%
ambiente escolar.
Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las
4 4 4.60% 39 44.83% 33 37.93% 11 12.64%
clases.
En las clases se espera que todos los alumnos
5 |hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el 47 54.02% 32 36.78% 7 8.05% 1 1.15%
mismo tiempo.
Los docentes inician la clase con frases de
6 motivacidn en “valores y virtudes”, considerando 31 35.63% 48 55.17% 6 6.90% 2 2.30%
la realidad del entorno familiar y/o comunitario.
El profesor propone actividades innovadoras para
7 P prop . P 28 32.18% 26 29.89% 27 31.03% 6 6.90%
que los estudiantes las desarrollen.
Los métodos de ensefianza en tus clases se
8 caracterizan por la innovacidn, la variedad, la 13 14.94% 33 37.93% 29 33.33% 12 13.79%
participacion y la interaccion con los docentes.
Los docentes no se interesan por los problemas de
9 . P P 6 6.90% 18 20.69% 25 28.74% 38 43.68%
los estudiantes.
En las clases se dan oportunidades para que los
10 . P 'p' . q 38 43.68% 27 31.03% 17 19.54% 5 5.75%
estudiantes expresen su opinion.
Es el profesor quien decide qué se hace en esta
11 P q q 17 19.54% 27 31.03% 28 32.18% 15 17.24%
clase
Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
12 . . ! g- Ap ( , quipo) 48 55.17% 34 39.08% 5 5.75% 0 0.00%
instrucciones claras y participacion del docente.
Los docentes se sienten comprometidos con la
13 L, . P‘ . 16 18.39% 38 43.68% 21 24.14% 12 13.79%
gestion y liderazgo de las autoridades educativas.
14 La ética y los valores se ensefian con el ejemplo 57 65.52% 30 34.48% 0 0.00% 0 0.00%
Fuente: Investigacidn de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Flaharadn: Chrictian Salazar
Resultados de las encuestas a estudiantes de Décimo Afio
70,00% -
s000%
s0,00% [
40,00%
30,00%
2000%
1000% 1
& —~
El Las El liderazgo | Raravezse | Enlasclases Los El profesar Los Los En las clases Esel Se realizan Los Laéticay
Director/Re | autoridades | conductual | llevan a seespera | docentes propone | métodas de | docentesno | se dan profesor | trabajos en | docentes se | los valores
ctor tiene | hablan mas, | orientado a | cabonuevas | quetodos | inicianla | actividades | ensefianza | se interesan | oportunidad | quien grupo (en sienten | se ensefian
encuenta | antes que Ia ideas en las | los alumnos | clasecon |innovadoras |  entus porlos | esparaque | decide qué | equipo) con | comprometi|  conel
las escuchan | realizacidn hagan el frases de | paraquelos | clasesse | problemas los se haceen | instruccione | dos con la ejemplo
opiniones los de tareas es mismo | motivacién | estudiantes | caracterizan | delos estudiantes | estaclase | sclarasy | gestiony
delos | problemas | el que trabajo, de | en “valores las porla  |estudiantes. | expresen su participacia | liderazgo de
docentes y de los observa la misma yvirtudes®, | desarrollen. | innovacidn, opinién. n del las.
estudiantes. | estudiantes. | cotidianame forma, y en | considerand lavariedad, docente. autoridades
nte en e el mismo | o larealidad a educativas
ambiente tiempo. | del entorno participacié
escolar. familiar y/o nyla
comunitario interaccion
conlos
docentes.
m Completamente de acuerdo 11,459% 5,75% 49,43% 4,60% 54,02% 35,63% 32,18% 14,94% 6,90% 43,68% 19,54% 5517% 18,39% 65,52%
® De acuerdo | 51,72% 49,43% 33,33% 44,83% 36,78% 55,17% 29,89% 37,93% 20,69% 31,03% 31,03% 39,08% 43,68% 34,48%
| = Completamente en desacuerdo 5,75% 1038% | 000% 12,64% 1,15% 2,30% 6,90% 13,79% 43,68% 5,75% 17,24% 0,00% 13,79% 0,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Flaharadn: Chrictian Salazar
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Los estudiantes de décimo afio declaran estar completamente de acuerdo en
el liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que observa
cotidianamente en el ambiente escolar, en que el docente espera que todos los
estudiantes realicen las mismas actividades de la misma forma, en que el profesor
proponga actividades innovadoras para que los estudiantes las desarrollen, que en
las clases se den oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion, para
que se realicen trabajos en grupo (equipo) con instrucciones claras y participacion de

los docentes y que la ética y los valores se ensefien con el ejemplo.

En lo que los estudiantes estan mayoritariamente de acuerdo es que el
director tome en cuenta las opiniones de los docentes, en que las autoridades
hablen mas antes que escuchar los problemas de los estudiantes, en que raras
veces se llevan a cabo préacticas educativas innovadoras en clase, en que los
docentes inicien clases con frases o reflexiones motivadoras, en que los métodos de
ensefianza estén caracterizados por la innovacién, variedad, participacion y la
interaccidn con los docentes y el compromiso que se percibe de los docentes en

relacion a la gestion y liderazgo de la autoridades educativas.

Los estudiantes declaran estar en desacuerdo en que el profesor proponga
actividades innovadoras para que ellos las desarrolles y en que los docentes

decidan qué hacer en la clase.

Los estudiantes de décimo afio declaran estar completamente en desacuerdo

en que los docentes no se interesen por sus problemas.

En rasgos generales los estudiantes de décimo afio poseen una percepcion
positiva con respecto en relacién a la gestion y liderazgo de las autoridades del
centro educativo. Adicionalmente, que reconocen y valoran la cercania de parte de

los docentes y autoridades.
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Tabla 23 Declaraciones de los estudiantes de Tercero de Bachillerato

Completamente de Completamente en

. . De Acuerdo En Desacuerdo
Item Derclaraciones de los estudiantes Acuerdo Desacuerdo
F % F % F % F %
1 El Director/Rector tiene en cuenFa las opiniones de 5 8.05% 39 144.83% 2 25.29% 10 11.49%
los docentes y estudiantes.
Las autoridades hablan mas, antes que escuchan
2 utort qu u 9 10.34% 12 13.79% 30 34.48% 27 31.03%

los problemas de los estudiantes.

El liderazgo conductual orientado a la realizacién
3 de tareas es el que observas cotidianamente en el 35 40.23% 27 31.03% 10 11.49% 6 6.90%
ambiente escolar.

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

4 6 6.90% 31 35.63% 25 28.74% 16 18.39%
clases.
En las clases se espera que todos los alumnos
5 |hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el 0 0.00% 22 25.29% 36 41.38% 20 22.99%

mismo tiempo.

Los docentes inician la clase con frases de
6 motivacion en “valores y virtudes”, considerando 35 40.23% 33 37.93% 8 9.20% 2 2.30%
la realidad del entorno familiar y/o comunitario.

El profesor propone actividades innovadoras para

) 37 42.53% 23 26.44% 12 13.79% 6 6.90%
que los estudiantes las desarrollen.

Los métodos de ensefianza en tus clases se
8 caracterizan por la innovacion, la variedad, la 46 52.87% 21 24.14% 11 12.64% 0 0.00%
participacion y la interaccién con los docentes.

Los docentes no se interesan por los problemas de

° los estudiantes 0 0.00% 12 13.79% 25 28.74% 4 47.13%
10 En las clases ée dan oponunldades-péra que los . 49.43% 2 33.33% 6 6.90% o 0.00%
estudiantes expresen su opinion.
| - " n
1 Es el profesor quien delude qué se hace en esta 6 6.90% 12 13.79% 35 40.23% 2 28.74%
clase
Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con

12 |. ! jos en grupo (en equipo) 4 50.57% 30 34.48% 4 4.60% 0 0.00%

instrucciones claras y participacion del docente.

Los docentes se sienten comprometidos con la
13 L, . p_ . 37 42.53% 26 29.89% 11 12.64% 4 4.60%

gestion y liderazgo de las autoridades educativas.

14 La éticay los valores se ensefian con el ejemplo 51 58.62% 27 31.03% 0 0.00% 0 0.00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emadus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Resultados de las encuestas a estudiantes de Tercero de Bachillerato

60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
2000%
10,00%
0,00%
Las tl liderazgo Hara vezse |En \as clases i:\ profesor Los l-_n Ias clases Es el Se real:zan La éuca ¥
Dura:lnr/ne autoridades | conductual | llevana | seespera dc:enkes propone | métodos de dﬂcer\les se dan profesor | trabajos en chEntes se | losvalores
ctor tiene | hablan mds, | orientado a cabo quetodos | inicianla | actividades | ensefianza no se oportunida quien grupo (en sienten | se ensefian
encuenta | antes que la nuevas | losalumnos | clasecon | innovadora | entus interesan | despara | decide qué | equipo) can | compromet | conel
las escuchan | realizacion | ideasenlas | haganel | frasesde | sparaque | clasesse por los quelos | sehaceen |instruccione | idosconla | ejemplo
opiniones los de tareases clases. mismo motivacion los caracterizan | problemas | estudiantes | esta clase sclarasy gestion y
de los problemas el que trabajo, de | en “valores | estudiantes porla de los expresen su participacié | liderazgo de
docentes y de los observas lamisma | yvirtudes”, las innovacién, | estudiantes. |  opinién. n del las
estudiantes. | estudiantes.| cotidianam forma, y en | consideran | desarrollen. | Ia variedad, docente. | autoridades
enteenel el mismo dola la educativas.
ambiente tiempo. realidad del participacié
escolar. entorno nyla
familiar y/o interaccién
comunitario con los
. docentes.
u Completamente de acuerdo B,05% 10,34% 40,23% 6,90% 0,00% 40,23% 42,53% 52,87% 0,00% 49,43% 6,90% 50,57% 42,53% 58,62%
W De acuerdo 44,83% 13,79% 31,03% 35,63% 25,29% 37,93% 26,44% 24,14% 13,7%% 33,33% 13,79% 34,48% 29,89% 31,03%
En desacuerdo 25,29% 34,48% 11,49% 28,74% 41,38% 9,20% 13,79% 12,64% 28,74% 6,90% 40,23% 4,60% 12,64% 0,00%
® Completamente en desacuerdo|  11,49% 31,03% 6,90% 18,3%% 22,99% 2,30% 6,90% 0,00% 47,13% 0,00% 28,74% 0,00% 4,60% 0,00%

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar
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Los estudiantes de tercer de bachillerato declaran estar completamente de
acuerdo en el liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que
observa cotidianamente en el ambiente escolar, en que los docentes inicien la clase
con una frase de motivacion en valores y virtudes considerando la realidad del
entorno familiar y/o comunitario.,, en que el profesor proponga actividades
innovadoras para que los estudiantes las desarrollen, en que los métodos de
ensefianza en las clases se caractericen por la innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion con los docentes, en que las clases se den
oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion, para que se realicen
trabajos en grupo (equipo) con instrucciones claras y participacion de los docentes y

en que la ética y los valores se ensefien con el ejemplo.

Los estudiantes de tercero de bachillerato declaran estar de acuerdo en que el
director tenga en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes.

4.2.4 De las familias

La entrevista a las familias se bas6 en determinar la gestion y liderazgo en
valores de la institucion, de igual manera el grado de acompafiamiento que realiza el
centro educativo hacia los estudiantes.

Desde el Departamento de Orientacion se manifestd que, la conformacion de
las familias no es estructurada y el nivel promedio de formacién académica de los
miembros de la familia es de primaria y secundaria. Sin embargo, existen
representantes de los estudiantes que presentan dificultad para leer y escribir.

El sentir de las familias es heterogéneo, ya que por una parte existe
resistencia y en ciertos casos indiferencia en las familias a nivel de integracion y
complementariedad con el quehacer del centro educativo; y por otra parte existe
disponibilidad y colaboracion.

La actual autoridad dispone de una iniciativa de acercamiento con las y los
representantes de los estudiantes ya que todos los dias jueves en horario
establecido, destina de tres a cuatro horas para dialogar con las familias que asi lo
requieran. Pese a que el momento esta organizado se percibe que no cuenta con un

procedimiento de seguimiento y acompafiamiento a dicho encuentro.
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4.2 .5 De la entrevista a ddirectivos

Tabla 24 Entrevista a Directivos

. . . siempre aveces
Item Entrevista a Directivos total
F % F %

¢Qué es la comunicacién para Ud.? ¢En qué se

p [(Quées] ! P ctna 4 |10000%| o | 0.00%
diferencia de lainformacién? 4
¢El centro educativo, cuenta con un manual o

2 [reglamento que contemple el cdmo, cuandoy quién| 1 25.00% 3 75.00%
debe realizar las tareas de liderazgo? 4
¢Cémo actuaria frente a un conflicto entre la

3 (=T 4 1100.00%| o 0.00%
direccion de su centroy el profesorado? 4
¢Cudles deben ser las caracteristicas de un lider

4 . 4 100.00% 0 0.00%
educativo? 4
¢Cudl es el tipo de liderazgo que predominaenla

5 t, W P - goquep 3 75.00% 1 25.00%
direccion, docenciay alumnado? 4
¢Cudles son los valores institucionales que busca

6 . 2 50.00% 2 50.00%
desarrollar el centro educativo? 4
¢Cuales son los valores que predominan en los

7 3 75.00% 1 25.00%
profesores y alumnos? 4

8 |En el caso de existir antivalores, ¢cuales son? 2 50.00% 2 50.00% 4

Fuente: Investigacidon de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Resultados de la entrevista a directivos

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
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30,00%
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10,00%
0,00%
éQuéesla éEl centro éComo actuaria | éCudles deben | éCudleseltipo | éCudles sonlos | éCudles sonlos | En el caso de
comunicacion educativo, frente a un ser las de liderazgo valores valores que existir
para Ud.? éEn | cuenta conun | conflicto entre | caracteristicas | que predomina | institucionales | predominanen | antivalores,
qué se manual o la direccion de de un lider en la direccién, que busca los profesoresy | ¢cudlesson?
diferencia de la | reglamento que| su centroy el educativo? docenciay desarrollar el alumnos?
informacién? contemple el profesorado? alumnado? centro
coémo, cudndo y educativo?
quién debe
realizar las
tareas de
liderazgo?
m Siempre 100,00% 25,00% 100,00% 100,00% 75,00% 50,00% 75,00% 50,00%
M A veces 0,00% 75,00% 0,00% 0,00% 25,00% 50,00% 25,00% 50,00%

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emads, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Los directivos dan respuestas positivas a temas como la comunicacién,
actuacion frente a conflictos entre la direccion y el profesorado, caracteristicas de un
lider y valores que predominan en la direccion, docencia y alumnado. Y respuestas

débiles ante preguntas como el centro educativo cuenta con un manual o reglamento

gue contemple el cdmo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo.

A continuacion, cuadro resumen de la problematica encontrada en el centro

educativo, considerando la investigacién realizada.
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Se realiza un ejercicio de agrupacion y pertenencia

Cuadro resumen de la problemética detectada en la Unidad Educativa Emaus,

Problemas Observados

Causas

Efectos

Poca cultura de
planificaciony

Ausencia de manualesy
procedimiento por escrito

Desconocimiento del
presonal de los procesos
de gestidony
administrativos

Poco involucramiento de la

Poca participacién en la

Problema 1 o, comunidad educativa en el ., .
organizacién en el L construccién de objetivos
. disefio de las metas .
centro educativo o institucionales
institucionales
Poco empoderamiento de
PEl no terminado los actores de la
institucién educativa
Estrategias poco eficientesy |Familias en constante
eficaces de socializacién y confrontacién con las
comunicacion disposiciones del centro
Poca vinculacidn significativa
entre desarrollo de Cercania limitada entre
Poco desarrollo de la i o )
. - excelencia académicay comunidad docentesy
convivencialidad en la o
Problema 2 desarrollo personal del estudiantil

gestiony liderazgo enla
institucion

alumnado

Poco desarrollo de
actividades de construccion
colectiva y participacion de
los docentes en latoma de
decisiones

Malos entendidos y
actitudes de rechazo de
algunos docentes a las
disposiciones del las
autoridades del centro

Problema 3

Poco desarrollo de la
excelencia académica
en los actores de la
Unidad Educativa

Limitada vinculaciény
secuencia en el proceso
Diagndstico-diseno del plan-
ejecucion - control -
diagnoéstico...

Debil retroalimentacién

académica y poco avance
en la consecucion logros
educativos

Poco nivel de
profesionalizacién de los
docentes

Bajo nivel académico de
los docentes y bajo
rendimiento de los
estudiantes. Baja estima
de los docentes

Actitud negativa en relacion a
lainnovacidn pedagdgica

escaces de practicas
significativas en el centro
educativo

Fuente: Investigacion de Campo en la Unidad Educativa Emads
Elaborado por: Christian Salazar
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5. DISCUSION

La reflexion se orientard hacia los componentes citados en el marco teorico de
esta investigacion que seran la gestion y el liderazgo en valores en la administracion
de la Unidad Educativa Emaus de Fe y Alegria, desde un enfoque de organizacion,

convivencia y excelencia académica.

En relacién a la organizacion del centro educativo, convivencia y excelencia

académica.

Las autoridades no perciben de una misma manera la organizacion de la institucion,
ya que el 75% manifiesta que se organiza por coordinaciones de area, mientras que,

el 25% de ellos por grupos de trabajo.

Esta respuesta se corrobora con la ausencia de un manual de normas que
sefala el 75% de las autoridades, mientras que, el 25% manifiestan que si existe

dicho instrumento organizativo.

Dentro del PEI analizado, no se encuentran insumos suficientes y estructurados
para mencionar que organizativamente, el centro educativo tiene alguna

documentacion con el caracter orientativo.

Las entrevistas realizadas a docentes también mostraron la incomodidad de no
contar con instrumentos de organizacion, mostrando un 29.17% que experimentan
poca comprension con las decisiones tomadas por el Directivo y una frecuencia del
33.33% en experimentar un desacuerdo a veces con la autoridad del centro

educativo.

Se percibe, por otra parte, que este elemento organizativo, es algo ajeno a los
estudiantes de décimo afio de educacion basica que muestran el 11.49% de estar
completamente de acuerdo y el 51% de estar de acuerdo, en que el directivo tiene
en cuenta, la opinién de los docentes, frente a una disminucion de las percepciones
de los estudiantes de tercero de bachillerato, mostrando un 8.05% de estar
completamente de acuerdo y un 44.83% de estar de acuerdo, en que el Directivo

tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes.
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De la entrevista con la directora, ella tiene una respuesta débil con respecto al
manual o reglamento que contemple el como, cuando y quién ejerce el liderazgo. Se
percibe una sensacion de accion desde la autoridad y no como un proceso

participativo o de delegar responsabilidades.

Las autoridades coinciden con una frecuencia del 100% en que cuentan con

organismos de coordinacion y en un 75% con un organismo de direccion.

Sin embargo, el directivo presenta respuesta fuerte, con respecto a su
concepcion de comunicacion y la diferencia entre informacion. Dandole al primer
término una carga de afectividad mientras que, a la segunda un sentido meramente

de transmision de una consigna.

Bajo estas consideraciones la ausencia de un instrumento organizativo podria
desencadenar en una situacién convivencial laboral, ya que no ha pasado hacia los

estudiantes.

Con respecto al aspecto de convivencia se percibe que existe una tendencia
clara de incomodidad entre los actores de la comunidad educativa; por una parte, las
relaciones entre las autoridades y los docentes es débil como muestra la declaracion
desde docentes que expresan incomodidad y molestia con respecto al desacuerdo
continuo en las relaciones con el director del centro educativo y la gestion de la
autoridad. En cambio los estudiantes, de décimo afio, expresan que los docentes no
se preocupan de sus problemas con un 43.68%, los estudiantes de tercero de

bachillerato reiteran dicha percepcion con un 47.13%.

Es necesario destacar que todas las autoridades, reflejadas en el 100% indican
que no existe la delegacién en la toma de decisiones en la resolucién del conflicto.
Esto podria mostrar por una parte la centralidad en temas de convivencia; pero,
también mostraria la poca gestion grupal en la resolucion de conflictos. Frente a la
misma percepcion de las autoridades de mantener un clima de respeto con una
frecuencia del 100% y coincidir en un 75% que generando un ambiente cordial de

trabajo promociona el mejoramiento del progreso de la institucion educativa.

Adicionalmente, como se mencioné anteriormente, es posible que el factor

comunicativo y de informacion esté desgastando las relaciones interpersonales.
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En este sentido, generar un ambiente cordial de trabajo no se concibe como un
hecho educativo posterior a la cotidianidad o aparte a la jornada escolar, sino que
debe ser concebido en discurso y en la practica como opcién fundamental de la
gestion administrativa en la construccion de la planificacibn meso y micro curricular
del centro educativo. Por lo tanto, es necesario integrar el mejoramiento y
crecimiento de las relaciones interpersonales al desarrollo de la excelencia

académica unificando el discurso con la practica.

Con relacién a la tematica de excelencia o desarrollo en la gestion académica
las autoridades perciben, con una frecuencia mayoritaria del 50%, que un aspecto a
tomar en cuenta para medir el tamafio del centro educativo es el niumero de
miembros. Esta tendencia se reafirma con la frecuencia del 100% de las autoridades
en mencionar que la excelencia académica es una de las variables que mide la
administracion y liderazgo del centro educativo. En contraposicion en cambio estan
las declaraciones de los docentes y de los estudiantes que muestran la frecuencia
del 72.92% y del 44.83%, respectivamente, que muestran una cierta presion social

en contra de las innovaciones educativas que proponen algunos docentes.

Mereceria profundizar la relacién del nimero de estudiantes por aula con la
mejora del desempefio de los mismos, ya que para el 75% de las autoridades la
disminucién del nimero de estudiantes por aula est4d asociada al desempefio
académico. Esta respuesta de la debe contrastar con las opiniones de los docentes

y familias.

Por lo tanto, se percibe que la relacién del desarrollo académico esta asumido
mayoritariamente desde el centro educativo en variables cuantitativas y en menor
proporcion en variables cualitativas. Manteniendo el quehacer educativo limitado a

datos y productos homogéneos.

En este escenario es importante acotar que la excelencia académica requiere de

condiciones necesarias y algunas indispensables para que el desarrollo sea efectivo.

Por lo tanto, se identifican tres factores que requieren la atencion prioritaria y
participativa de la comunidad educativa del centro Emaus, que son: organizacion del

centro educativo, convivencia y generacion de excelencia académica.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Tomando como referencia la investigacion realizada y en base a los datos
obtenidos la gestién de liderazgo y valores, en el centro educativo Emaus de Fe y
Alegria, experimenta una considerable intencién de planificacion meso curricular que
se demuestra en la existencia de evidencia en la mision y vision del centro educativo
y en el planteamiento del Plan Estratégico de Fe y Alegria, Ecuador. Sin embargo,
una baja capacidad de concrecion de la construccion del PEI y de la planificacion

micro curricular reflejada en la ausencia de registros y procesos de documentacion.

El Centro Educativo Emalds de Fe y Alegria, advierte por una parte, la
optimizacion de la calidad educativa a través del clima convivencial, reflejado en la
tabla 11 Clima de respeto y consenso en la toma de decisiones, Tabla 22 y Tabla23
Declaraciones de los estudiantes de décimo de basica y tercero de bachillerato
respectivamente. Sin embargo, un fragil sistema organizativo por ausencia de
normativa, instrumentos y procedimientos escritos que podrian estar atentando la
calidad de las relaciones convivenciales, ausencia de manuales de procedimientos,

reglamento interno, codigo de ética, plan operativo anual.

La Gestion de Liderazgo y Valores en el centro educativo Emads, de Fe y
Alegria, se distingue por una parte, con una fuerte y significativa identificacion
institucional, reflejada en la declaracion de los docentes 3, 9, 12 y 15; las
declaraciones de los estudiantes de décimo afio y de tercero de bachillerato 6, 9, 13
y 14. Sin embargo, con una estructura débil que explicite la educacién en la practica
de valores manifestada en la Tabla 21 Declaracion de los docentes 2, 4, 6, 7, 16 y
en las siguientes declaraciones de los estudiantes de décimo afio y tercero de
bachillerato Tabla 22y 23, 4,5,7,8,9,11, 12y 14.

La Gestion de Liderazgo y Valores, de las autoridades, en el centro educativo
Emaus de Fe y Alegria, se orientan e identifican hacia la calidad de la educacién
reflejada a través de la Tabla 13 Administracién y liderazgo que el centro educativo
promueve, Tabla 15 Promocion para mejorar el desempefio y progres de la
institucion escolar y Tabla 20 Material de Planificacion Educativa. Sin embargo,
existe un desfase en el quehacer de aula distanciado de la innovacién, investigacion,

participacion de los estudiantes y contextualizacion de los aprendizajes, expresada
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en la declaracion de los docentes 1, 2, 4, 5, 8 y 14, ademas de las siguientes
declaraciones de los estudiantes de décimo y tercero de bachillerato 4, 5, 6, 7, 8 'y
11.

La gestidn y liderazgo en valores en la administracion del centro educativo estan
asumidos y centralizados por la autoridad de turno. Esta concentracion esti
asociada a una concepcion errénea del poder coartando elementos fundamentales
de la educacién, como son la participacion y el ejercicio de la ciudadania
desgastando las relaciones entre los actores y sobretodo, los procesos de

vinculacién con la comunidad.
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6.2. Recomendaciones

El instrumento plataforma para todo el desarrollo, a través del cual el centro
educativo puede generar cambios significativos, es el Proyecto Educativo
Institucional, PEl. Como se mencion6 en el presente estudio y hasta el cierre del
mismo en diciembre 2011, el Centro Educativo no ha construido su PEI, mas bien

suspendio sus acciones en el proceso.

En ese sentido convendria la actualizacion de las razones fundamentales por
las cuales la Unidad Educativa Emaus no cuenta con el documento final y en esa
l6gica privilegiar la construccién del Proyecto Educativo Institucional, desde una
metodologia participativa y concreta, a través de la institucionalizacion de una
estrategia de seguimiento, acompafiamiento y control del proceso participativo de

gestion y liderazgo en valores.

Posterior o paralelo al proceso de construccion participativa del PEl,
convendria Instaurar un sistema organizativo que favorezca la documentacion de
procedimientos, estableciendo paulatinamente una cultura de sistematizacion de
buenas préacticas o de aprendizajes educativos en el marco del establecimiento de

una organizacion dindmica y en constante crecimiento.

Fortalecer la capacitacion, formacion pero, sobre todo, profesionalizacion del
personal docente del centro educativo, ya que constituye una brecha socio
pedagdgica importante que atender incorporando el ejercicio de la practica de

valores.

Dentro de la propuesta metodoldgica y como alcance al presente estudio se

sugiere incorporar dos variables.

La primera, disefiar y aplicar indicadores de cumplimiento de metas iniciales,
intermedias y finales tomando como base la propuesta de estandares de calidad del
Ministerio de Educacion y la segunda, incorporar variables de enfoques (género,
etario, inclusién social, entre otros), en funcién de la categorizacién y proyecciéon de
la conceptualizacién de la Gestidén del Liderazgo y Valores en la Administracion

Educativa.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1 Titulo de la propuesta

“Construccion del Proyecto Educativo Institucional evidenciando el liderazgo de la
gestién directiva y la explicitacion de valores, en el marco de la mejora de la calidad
de la educacion en la Unidad Educativa Emaus de Fe y Alegria”.

7.2 Justificacién

La construccién del Proyecto Educativo Institucional estd dentro de la
normativa vigente de la educacion ecuatoriana, dentro de las funciones del gobierno
escolar art 34, literal e, de la LOEI “establecerse como espacio de rendiciones de
cuentas y veeduria ciudadana de la gestion educativa del cumplimiento del PEI por
parte de las autoridades educativas” y pese a que todavia a la fecha de cierre de
este estudio no estd implementado el art 68 de la LOEI, relacionado al Sistema
Nacional de Evaluacion, abordara en el mismo componentes de gestién educativa,
desemperfio docente, rendimiento académico, entre otros, aplicado enteramente a la

gestion educativa.

En muchas ocasiones el Proyecto Educativo Institucional es considerado
como un simple documento, requisito indispensable de funcionamiento, para la
anterior figura del supervisor educativo de la Zona, incluso producto elaborado por

un grupo de docentes que lo realizaba en funcién de sus individualidades.

Desde aquella vision el PElI es tan solo un documento vacio de
intencionalidad y forma, gestionado y liderado desde los requerimientos educativos,
gue muestran un problema estructural de algunos centros educativos, “cumplir la

tarea”.

Sin embargo, desde los aportes realizados por esta investigacion se puede
proponer y disefiar una metodologia de construccion alternativa, cuyo origen esté
fundamentado en los valores y sobre todo, que desde el disefio favorezca la

participacion, involucramiento y explicitacion de valores.

De esta manera el PEI se transforma en el instrumento de desarrollo que
atienda las debilidades encontradas en este estudio, pero que y sobre todo, recurra

a las fortalezas latentes.
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Por lo tanto y como menciona el congreso educativo de la Federacion
Internacional de Fe y Alegria, el PEI (FIFyA, 2001: 231).

“implica la permanente desestabilizacion creativa, la relectura continua de la realidad
desde los intereses de los pobres y excluidos, en una actitud de comprobada
blsqueda, con grandes dosis de audacia, de inconformidad, de autocritica sincera y
constante, de modo de superar las incoherencias y adecuar las practicas a las

exigencias y retos que plantea la realidad siempre cambiante”.

El PEI es el proyecto de vida de la Institucion, que debe ser construido por la
representacion de toda la comunidad educativa, privilegiando a aquellos que por
algun motivo hayan sido excluidos o marginados del proceso, a través de estrategias
gue vayan encaminadas a desarrollar el bien comdn, con una mirada amplia de
solucién, en un escenario de la practica de valores, corresponsabilidad y desarrollo
de las diez dimensiones de la persona.

De esta manera los componentes del PEI Diagnéstico, Identidad Institucional,
Curricular, Proyecto de Aula, Componente de Gestidn, se convierten en un mecanismo

de identificacion institucional a través de la gestion y liderazgo en la practica de valores.

7.3 Objetivos de la propuesta

Objetivo General:

Construcciéon participativa del Proyecto Educativo Institucional, evidenciando el
liderazgo y la gestion en valores para contribuir en la generacion de una cultura de

mejora de la calidad educativa en el centro Emaus de Fe y Alegria.

Objetivos especificos:

Sensibilizar a la comunidad educativa sobre el sentido del Proyecto Educativo

Institucional.

e Formar a la comunidad educativa en bases tedricas y metodolégicas en la
construccion participativa del proyecto educativo institucional.

e Construir el Proyecto Educativo Institucional.

e Favorecer la gestion y liderazgo en valores de las autoridades del centro
educativo.

e Generar espacios de practica de valores

e Sistematizar practicas
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7.4 Actividades

Las actividades a realizarse estan en funciéon de consolidar el objetivo

planteado. Por lo tanto,

Sensibilizacién de la comunidad educativa.- quizas es la fase que debe ser

abordada y privilegiada dentro de las demas, ya que es aqui, en donde inicia la
construccion del PEI, de una manera indirecta, favoreciendo elementos de
justificacion, necesidad, importancia, pero sobre todo, de generar ambientes de

acogida, valoracion, reconocimiento, que favorezcan la construccion del proceso.

En esta fase es indispensable trazar la ruta de la construccién del PEI, la
temporalidad, escenarios, sin afectar el dinamismo del centro, pero visibilizando que

es un trabajo en conjunto.

La sensibilizacion es el producto de la reflexion, en equipo, de las autoridades
0 equipo directivo del centro educativo, jamas sera algo improvisado o no acordado
entre el equipo gestor del PEI.

La sensibilizacion es gestionada y liderada por la autoridad del centro
educativo, quien como representante legal anima pero, sobre todo provoca y
estimula la consecucion final del PEI.

El resultado visible de la fase de sensibilizacion es identificar y establecer
responsables de la construccion de cada uno de los componentes en plazos no

mayores a tres meses, atendiendo a la reflexion como a la accion.

Formacion en bases tedricas y metodolédgicas.- Es decir, se prioriza en los
componentes conceptuales del PEI, antecedentes, definicion, importancia,
contenidos, estructura, elementos principales, secundarios, estructura, principios,

fines, riesgos, entre otros.

Adicionalmente, contiene también todos los aspectos metodolégicos en funcion
de los participantes, provocando al andlisis de la pertinencia y contextualizacién de
métodos, técnicas, instrumentos mas efectivos, eficaces e idéneos para lograr

participacion y empoderamiento en la construccion del PEI.
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El supuesto sobre el cual se articula lo conceptual con lo metodoldgico, es que el
espacio y momento de construccion, incluyendo la revision y validacion del
documento final, debe estar, si no son todos, al menos los representantes de los
actores de la institucion. Con ello se garantiza que es un horizonte comun a

todas/os.

La metodologia debe favorecer a que la estrategia de intervencion no sea
considerada como una actividad extracurricular, sino que se inserte como parte de
la practica de aula. Es decir, que las acciones que se desarrollen en la construccion
participativa del PElI sean parte de las adaptaciones curriculares favoreciendo
especificamente, el involucramiento de estudiantes, familias y representantes de la

comunidad local.

El resultado visible de este paso es el conocimiento conceptual y ruta

metodoldgica por parte de los integrantes de la comunidad educativa.

Construccién de los componentes del PEI, para ello se recomienda conformar un
equipo de gestion del PEI que involucren representantes idoneos, que favoreciendo
el trabajo en equipo, logren dinamizar y concretizar la construccion del PEI en el

documento final.

El equipo de Gestion del PEI, estara conformado por los representantes de la
comunidad educativa quienes figuraran como responsables de cada componente

organizado por las dimensiones del capitulo nimero dos.

Dimension Pedagogica Diddctica Dimension Pedagogica Convivencial

Dimension Pedagogica Pastoral Dimension Comunitaria

Dimensién Organizacional Dimension Administrativa Financiera | ...}

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

Por lo tanto, la fase de construccion en si, es el momento de desarrollar las fases

y confrontar si el empoderamiento result6é favorable o desfavorable.
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Se debe considerar los distintos ritmos de participacion y las técnicas
seleccionadas para integrar a todos los miembros participantes. Pero sobre todo, a

gue se reflexione sobre los insumos constatados.

A continuacion flujo grama de la construccion de los componentes

[ Diagndstico 1

\ /0

Fuente: Investigacion de campo en la Unidad Educativa Emaus, Fe y Alegria
Elaborado: Christian Salazar

En donde el Diagnostico es el eje de partida, posteriormente se desarrolla el
componente de identidad, gestion, curricular y proyecto de aula. Todos bajo la vision
de saber si se estd respondiendo o no a lo que se encontrg, ya sea positivo 0

negativo.

Quizas este sea el aspecto medular del proceso de construcciéon de PEI,

confrontar constantemente, si se responde o0 no a la realidad encontrada.

En la construccién participativa del PEI, se potenciaria la gestidon y liderazgo de la
autoridad del centro, favoreciendo a que sobre una politica, determinada ejerza

estrategias de comunicacion, dialogo y consenso.

La generacion de espacios de participacion dependera fundamentalmente de la
comprension tedrica y metodoldgica del proceso de construccion del PEI. Por lo que
es responsabilidad del comité de Gestidon del PEI garantizar que se logre abordar la
problematica que atafie, no solamente a los docentes o autoridades, sino la que

preocupa a las familias, estudiantes y comunidad local en general.

Los espacios de participacion se insertan dentro del ritmo educativo provocando

interpelacion en el resto de integrantes de la comunidad educativa.

Frente a una de las constantes problematicas del centro educativo, se procurara

favorecer la cultura de documentacion, que desembocara en la sistematizacion.
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La documentacion consiste en el registro intencionado de los aspectos

significativos y de las tendencias de los diversos encuentros realizados.

Este registro o documentacion organizada, secuencial, sera la que genere la
Sistematizacion, que no es mas que la reflexion de los aprendizajes que genera

determinada practica educativa.

Con respecto al ejercicio de construccion del PEI podria resultar que lo que
gener6é el PEI, no fue adaptaciones curriculares, sino involucramiento de la
Institucion con la comunidad local. No con ello se quiere manifestar que la opcién de
construccion del PEI fue errada, sino afirmar que, la sistematizacion recoge

aprendizajes,

7.5 Localizacion y cobertura espacial

Esta propuesta esta disefiada para ser implementada en la Unidad Educativa
Emaus, de Fe y Alegria, Ecuador y podria ser replicado en otras instituciones de las

mismas caracteristicas especificadas en la presente investigacion.
El tiempo aproximado de su implementacion es de un afio calendario.

7.6 Poblacion objetivo

Esta propuesta tendria la intencionalidad de abarcar a toda la comunidad del
centro educativo: estudiantes, representantes, personal docente, administrativo, de

servicio, familiares y comunidad en general.

7.7 Sostenibilidad de la propuesta

El PEI contiene los siguientes elementos que procuraran su sostenibilidad:

marco juridico, normativo vigente y como respuesta a una necesidad latente.

La propuesta esta enmarcada y respaldada en el marco normativo y legal
vigente, por lo que, contiene un caracter de obligatoriedad en su cumplimiento. En
este sentido las politicas publicas educativas favorecerian la consecucion del

proyecto.
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Por otra parte, los estamentos locales de la autoridad educativa realizan
seguimiento y validacion de los proyectos educativos institucionales en cada uno de

los centros educativos.

Adicionalmente, como se mencion0 en este estudio, desde la autoridad
educativa ecuatoriana se estan elaborando los estdndares de calidad en cuatro
ambitos “Estandares de Aprendizaje; Estandares de desempefio profesional tanto de
directivos como de docentes; estdndares de gestion escolar y estandares de

infraestructura y equipamiento”, en donde el PEI tiene papel fundamental.

Como lo hemos mencionado a la largo del presente estudio una gestion y
liderazgo en valores en la administracion de una institucion educativa es una
necesidad detectada y asumida por los actores del centro, por lo que, su tratamiento
involucra la participacion de todos los actores.

Desde el proyecto Nuevo Modelo de Gestion, del Ministerio de Educacion en
donde se desconcentra la gestion para favorecer su presencia en los territorios a
través de la conformacion de Zonas, Distritos y Circuitos y desde la Disposicion
Transitoria Vigésima Octava de la LOEI, tanto los asesores educativos o auditores

educativos favoreceran la consecucion de estas tematicas.

7.8 Presupuesto

El presupuesto aproximado se detalla por fases y actividades

La Direccion Nacional de Fe y Alegria administra financieramente los recursos
econdémicos de la institucién con manejo a través de presupuestos aprobados, segun

ano fiscal.

El centro educativo pertenece a un grupo de instituciones de Fe y Alegria, que
participan en programas de ayuda internacional enfocadas a la mejora de la calidad

de la Educacion Popular.

Ambos procesos favorecerian la continuidad financiera de los gastos que

demanden dicha propuesta.

Las autoridades del centro educativo se mantendrian en sus funciones por
uno o dos periodos mas, por lo que este proceso tendria continuidad.
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El centro educativo cuenta con equipos y materiales necesarios para llevar adelante
la propuesta, salones, proyectores, disponibilidad presupuestaria para elaborar,
editar y reproducir un nimero considerable de documentos.

Presupuesto aproximado para la construccién del PEI

Actividades Detalle de la actividad Presupuesto
Slepelenizzie =B eeiipilesiel Contratacion de un asesor 3500
educativa sobre el sentido del PEI. externo por un afio

Materiales 100
Formar a la comunidad educativa Contratacién de 1500
en bases tedricas y Formacion
metodoldgicas
Construir el Proyecto Educativo Movilizacion y 900
Institucional Alimentacién
Favorecer la gestion y liderazgo Formacién 200
de la autoridad
Generar espacios de practica de Compra de material 3000
valores didactico y adecuaciones

de las aulas
Sistematizar practicas Formacion 200

Equipos y suministros 200
USD 9600

Fuente: Proyeccién aproximada de la propuesta de implementacién realizada en la Unidad Educativa Emaus
Elaborado: Christian G. Salazar Coba.

El asesor externo esta considerado Unicamente para este centro educativo y
en modalidad de servicios ocasionales, de proceder con esta metodologia se
deberia elabora los términos de referencia y proceder con los procesos de

contratacion.

Se contemplan jornadas formativas que fundamenten, sustenten tedricamente

la participacion de los actores en la construccion participativa del PEI.

Los rubros de compra de material didactico y adecuaciones de aula se
refieren a los insumos que requerira la investigaciéon de campo sobre todo en las

técnicas utilizadas para los estudiantes de educacion basica.

Los detalles y rubros no considerados en esta aproximacioén presupuestaria

deben ser negociados en la modalidad de contraparte con el centro educativo.

76



7.9 Cronograma

2012

M2 M3 M4 M5 Meé M7 Ms Mo M10 M1 M12

Sensibilizar a la comunidad educativa

Capacitar a los docentes en bases

tedricas y metodoldgica sobre PEI

Construccién del PEI

Sistematizar précticas

Fuente: Proyeccion aproximada de la propuesta de implementacion realizada en la Unidad Educativa Emaus
Elaborado: Christian G. Salazar Coba.
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9. ANEXOS

Instrumentos de encuestas y entrevistas
CD con informacion digitalizada de:

- Version PDF del proyecto de tesis
- PEI Unidad Educativa Emaus_version borrador
- Cadigo de convivencia
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Encuesta a Directivos/as (Gestores Educativos)
Sr. (a) Gestores Educativos

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion. Respetuosamente
solicitamos a usted contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas serdn de gran
validez para nuestra investgiacion

Gracias por su colaboracion

Informacion General del Establecimiento
Nombre del centro educativo:
Provincia del centro educativo:

Canton del centro educativo:

Marque con una X la opcidn que se ajuste a la realidad de su establecimiento

1 Tipo de establecimiento

Fiscal

Fiscomisional

Municipal

Particular Laico

o |lalo |To|w

Particular religioso

¢Como estan organizados los equipos de trabajo en su
institucion?

El Director (Rector) organiza tareas en una reunién
general cada trimestre

Coordinadores de area

Por grupos de trabajo

Trabajan individualmente

o |[Q|o |T

No contestan

Para medir el tamafio de la organizacidn, usted tomaen
cuenta:

w

El nUmero de miembros de la institucion

Los resultados obtenidos en la institucidon

Valory tiempo empleados en la institucion

Otros

o (a0 ||

No contestan

Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran
escritas en un manual de normas, reglas y procedimientos

a Si

no

El Clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta
liderado por el

a Director

Rector

Consejo Directivo

[ 4




Para la resolucion de conflictos y promover soluciones

6 pertinentes y oportunas a tiempo usted delega latoma de
decisiones a un grupo de colaboradores
a si
b no
Su administracién y liderazgo del centro educativo .
7 Siempre | Aveces Nunca
promueve
a |Excelencia académica
b |El desarrollo profesional de los docentes
¢ |La capacitacién continua de los docentes
d |Trabajo en equipo
e |Vivencia de valores institucionales y personales
; Participacion de los padres de familia en las
actividades programadas
g |Delegacién de autoridad a los grupos de decisién
Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir .
8 L, Siempre | Aveces Nunca
unainstitucion
a |Soninnatas
b Se logran estudiando las teorias contempordneas
sobre liderazgo
¢ |Se adquieren a partir de la experiencia
d |Se desarrollan con estudios en gerencia
Capacitacion continua que combine la practica, la
€ teoriay reflexién
9 r’drc.] me'Jordr el fuesempelnoy pr(l).gres.o ae1d Siempre | Aveces Nunca
El uso de lainformacién de resultados de
a |desempefio de estudiantes, docentes y directivos
como referencia para saber qué les falta mejorar.
b |Ladisminucion del nimero de estudiantes por aula.
¢ |La mejora de los mecanismos de control.
La existencia de ambientes cordiales de trabajo.
De los diferentes dérganismos a continuacion .
10 o, o, Siempre | Aveces Nunca
¢Cudles se encuentran en su institucion?
De direccidn (director(a), Consejo Escolar, Consejo
@ Académico etc.
b De gestidn (secretario, subdirector, comisiéon
econdmica, etc.)
De coordinacion (jefe de estudios, coordinador,
¢ etc.)
Técnica (departamentos, equipo docente, etc.)
Otros (écudles?)
El equipo educativo, equipo didactico o junta de .
11 o, Siempre | Aveces Nunca
profesores de su institucion es el encargado de:
Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento global del
@ grupo de alumnos
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Establecer las acciones necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo

Tratar de forma coordinada los conflictos que
puedan surgir en el grupo y establecer las medidas
oportunas para resolverlos

Coordinar las actividades de ensefianzay
aprendizaje que se proponga a los alumnos

12

Los departamentos diddcticos de su institucion, son
los encargados de:

NO

Organizary desarrollar las ensefianzas propias de
cada materia

Formular propuestas al equipo directivo y al
claustro, referente ala elaboracién de los
proyectos, planes y programaciones de la
institucién

Elaborar la programacion didactica de las
ensefianzas de la materia o area correspondiente

Mantener actualizada la metodologia

Promover la investigacion educativa y proponer
actividades de perfeccionamiento para sus
miembros

Colaborar con el Departamento de Orientacidn en
la prevencion y deteccidn de problemas de
aprendizaje.

Elaborar una memoria periddica en la que se valore
el desarrollo de la programacién didactica, la
practica docente y los resultados obtenidos

Los departamentos didacticos formulan propuestas
al equipo directivo.

Los departamentos didacticos elaboran la
programacion didactica de las asignaturas.

Los departamentos didacticos mantienen
actualizada la metodologia.

13

Produccién de diagndsticos y de soluciones propias

NO

La gestién Pedagdgica en el Centro Educativo,
fomenta la produccién de diagndsticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno
geografico

14

Material de Planificacion Educativa

NO

Reingenieria de procesos

Plan Estratégico

Plan Operativo Anual

Proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y
docentes

iMuchas gracias por su colaboracién y gestion!
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Item Entrevista a Directivos

1 ¢Qué es la comunicacion para Ud.? éEn qué se diferencia
de lainformacién?
¢El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento

2 |que contemple el cdmo, cuando y quién debe realizar las
tareas de liderazgo?

3 ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la direccidn de
su centroy el profesorado?

4 ¢Cudles deben ser las caracteristicas de un lider
educativo?

5 ¢Cudl es el tipo de liderazgo que predominaen la
direccion, docenciay alumnado?

6 ¢éCuales son los valores institucionales que busca
desarrollar el centro educativo?

- éCuales son los valores que predominan en los
profesores y alumnos?

8 |En el caso de existir antivalores, écudles son?
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Encuesta a Docentes
Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (ISE) contiene 55 declaraciones que se refieren a aspectos de la
actividad del profesor. Le pedimos que lea atentamente cada uno de los pardmetros establecidos. A
continuacion responda, segln sus propia experiencia personal

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas: Siempre, A veces y Nunca

Informacidn General del Establecimiento
Nombre del centro educativo:

Marque con una X la opcidn que se ajuste a la realidad de su establecimiento

Declaraciones de los Docentes

siempre| aveces | nunca

El rol del docente lider se define como una persona que posee la actitud y
las habilidades para cuestionar las érdenes existentes.

El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsicamente ligado a la
2 busqueda de lainnovacién y el cambio a través del cuestionamiento
constante de transformar las formas habituales de la escolarizacidn.

La gerencia educativa promueve en los padres, representantes,
3 comunidad en general laimportancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armdnico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel educativo

porque es un producto de la participacion colectiva donde se integran

4 |docentes- estudiantes- familias- asociacion civil- padres y representantes-

consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar metas del centro
educativo.

Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta llevar a cabo

5 , ~
nuevos métodos de ensefianza
Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio de metodologias de
6 ensefianza aprendizaje.
7 En el proceso de ensefanza aprendizaje los valores es el eje trasversal de
la formacidn integral del estudiante.
Resistencia en los compafieros o director/rector cuando intento
8 desarrollar nuevos métodos de ensefianza.
9 Sentirme poco integrado en la escuela y entre los compaferos
10 Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro
educativo.
11 Admiro el liderazgo y gestidn de las autoridades
12 Me siento comprendido con las decisiones tomadas por el Director/Rector
del Centro Educativo
13 Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el drea académica
Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el drea administrativa-
14 financiera
15 Actividades de integracion en los ambitos deportivo y sociocultural con la

participacidn de autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes.

16 | Losvalores predominan en las decisiones de los directivos y profesores.

i Muchas gracias por su colaboracién !

86



Encuesta a Estudiantes

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la Administracion, Gestion y Liderazgo de las Autoridades del centro
educativo en que actualmente se encuentra. El cuestionario evalula sus percepciones sobre el Ambiente Real / Clima Escolar
que existen en el establecimiento

Le pedimos lea Atentamente cada una de estas situaciones. Cada declaracion tiene cuatro posibles respuestas

Informacion General del Establecimiento

Nombre del centro educativo:

Declaraciones de los estudiantes

Completamente

Completamente

De Acuerdo En Desacuerdo
de Acuerdo en Desacuerdo
El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones
! de los docentes y estudiantes.
5 Las autoridades hablan mas, antes que escuchan
los problemas de los estudiantes.
El liderazgo conductual orientado a la realizacion
3 | detareas es el que observa cotidianamente en el
ambiente escolar.
4 Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las
clases.
En las clases se espera que todos los alumnos
5 | hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en
el mismo tiempo.
Los docentes inician la clase con frases de
6 | motivacién en “valoresy virtudes”, considerando
la realidad del entorno familiar y/o comunitario.
El profesor propone actividades innovadoras para
/ que los estudiantes las desarrollen.
Los métodos de ensefianza en tus clases se
8 caracterizan por lainnovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion con los docentes.
Los docentes no se interesan por los problemas
9 de los estudiantes.
10 En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinion.
1 Es el profesor quien decide qué se hace en esta
clase
Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
12 instrucciones claras y participacion del docente.
13 Los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de las autoridades educativas.
14 La éticay los valores se ensefian con el ejemplo

i Muchas gracias por su colaboracion !
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