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RESUMEN EJECUTIVO

Para llevar a cabo este proyecto ha sido necesario acudir a las fuentes
primarias de la informacion como por ejemplo la constatacion fisica de los
bienes, materiales y recursos tecnolégicos con los que cuenta el Centro en
Ibarra, archivos digitales que fueron facilitados por la Coordinacion del
Centro, folletos y manuales de convivencia, documentos historicos, revistas,
monografias del Centro, ademas de entrevistas directas con el Coordinador
Lic. Carlos Barahona, opiniones de egresados, graduados, empleadores y

personas representativas de la comunidad de Ibarra.

En este estudio se han aplicado las técnicas de la observacion, entrevista y
sondeos de opinion a través de encuestas disefladas en el misma UTPL
para su aplicacion a los diferentes Centros Universitarios, en este caso
especifico al Centro Universitario de la UTPL en la ciudad de Ibarra. Los

resultados de la investigacion se exponen en el capitulo Cuatro.

El presente trabajo de investigacion se enfoca en las caracteristicas de la
modalidad de estudios a distancia, en la actividad desarrollada por la
Universidad Técnica Particular de Loja, sus centros universitarios y en

especifico el Centro Universitario de la ciudad de Ibarra.

A pesar de que el andlisis realizado se enfoca en el nivel superior de
educacién se debe considerar el caracter general de la educacion a distancia

y su aplicacion en todos los niveles de escolaridad.

Se entiende como modalidad de estudios a distancia, aquellos estudios que
se desarrollan con un componente educativo que en su mayor parte se da a

distancia.



Las caracteristicas de la modalidad a distancia son defendidas y potenciadas
por importantes organismos como la UNESCO, el CREAD, la AIESAD, la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmico, la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia y la
Union Europea.

Se considera que la educacion a distancia tiene muchas ventajas, como por
ejemplo que elimina las barreras de tiempo y espacio en el proceso de
enseflanza — aprendizaje o que beneficia a las personas que tienen
obligaciones de tipo familiar que les impiden asistir presencialmente a una
universidad. Sin embargo, debemos considerar un gran inconveniente que
es la falta de disciplina en los participantes que hara muy dificil que se pueda
alcanzar el éxito esperado. Por otro lado, se puede presentar en el
participante un gran sentimiento de soledad que podria experimentar el

estudiante de la modalidad.

En la educacion a distancia, el proceso de comunicacién no se realiza en
forma directa profesor-estudiante. Se suelen utilizar mecanismos de
comunicacién no tradicionales como correo convencional, radio, television,
teléfono y sobre todo la utilizacion de las Nuevas Tecnologias de

Informacion y Comunicacion NTICs.

En la educacién a distancia es el estudiante el encargado de dirigir su ritmo
de aprendizaje con autocontrol y disciplina que como se ha indicado son
pilares fundamentales para el éxito de los estudiantes. Con esto la
educacion se transforma en una actividad personalizada de orientacion para
el estudio que potencia el trabajo independiente, autbnomo vy

autorresponsable.

Por todo lo anterior se puede afirmar que la educacion a distancia centra sus
esfuerzos en ampliar el acceso a la educacion, ofrecer oportunidades

flexibles de aprendizaje, capacitacion y formacion convirtiéndose en una de



las tendencias a nivel mundial, sobre todo con el mejoramiento de la
tecnologia y su accesibilidad.

En el Ecuador la UTPL, fue oficialmente reconocida por el Estado
Ecuatoriano bajo el Decreto Ejecutivo 646, publicado en el Registro Oficial
Nro. 217 del 5 de mayo de 1971 y desde esa fecha se ha convertido en un
verdadero referente de la Educacion a Distancia en el ambito nacional e

internacional.

Como se indicé con anterioridad la educacion a distancia se dirige a una
poblacion estudiantii con un alto grado de dispersion; por lo tanto, es
necesario establecer la logistica necesaria para atender al estudiante en su
lugar de residencia, adecuando lugares apropiados para actividades
académicas y que alojen procesos administrativos y académicos minimos.
Entonces, es indispensable la existencia de los centros académicos o
centros universitarios que son estructuras de apoyo para los estudiantes en

diferentes lugares.

En 1999 la UTPL a través de su Consejo Gubernativo categoriz6 a los
Centros Universitarios como regionales, provinciales, asociados,
institucionales y experimentales. La diferencia entre los distintos tipos de
Centros Universitarios se da por su nivel de gestion y su estructura

organizativa.

Todos los Centros son los encargados de la recepcion y evaluacion de
trabajos académicos y de pruebas presénciales, en el ambito que sefale la
Matriz de la Universidad y los responsables de potenciar la vinculacién con

la comunidad por parte de la UTPL.



INTRODUCCION

Esta investigacion se desarroll6 en el Centro Universitario de la UTPL en la
Ciudad de Ibarra con la participacion de Jaime Davila y Daniel Villacis como
maestrantes y autores del trabajo de investigacion; con la asesoria de la
Mgs. Geovanna Chango Maldonado como asesora por parte de la UTPL y la
gran ayuda del Coordinador del Centro de Ibarra Lic. Carlos Barahona.

Este estudio describe la actividad académica, cultural, social y deportiva del
centro mencionado y datos estadisticos de su poblacion estudiantil en los

ultimos arios.

Mantenemos el criterio de importancia en la realizacidon de este tipo de
estudios para lograr el levantamiento de informacién que servirA de
retroalimentacion para el mejoramiento de las actividades del al Universidad

en general y del Centro en especifico.

Dentro de los requisitos de titulacion en la Maestria en Educacion a
Distancia de la UTPL se contempla la realizacibn de un trabajo de
investigacion aplicado a cualquier Centro Universitario de cualquier
universidad en el Ecuador. Se ha decido desarrollar la investigacion en el
Centro Universitario de la ciudad de Ibarra por el profundo conocimiento del
contexto ibarrefio por parte, en primer lugar, de uno de los maestrantes y en
segundo lugar por parte del coordinador del centro seleccionado. Es
importante enfatizar en la importancia de este documento por que se
convierte en una fuente de informacién valida para posteriores estudios, con

miras a la mejora del Centro Universitario de la ciudad de Ibarra.

No existen durante el estudio variables que inciden negativamente en su

desarrollo por lo que se evidencia un alto grado de factibilidad. En cuanto a



los resultados obtenidos, se vislumbra que son realizables siempre y cuando

exista el oportuno apoyo de la sede central de la UTPL en la ciudad de Loja.

Como parte de este estudio se ha logrado recopilar informacion historica
muy valiosa del Centro Universitario de la UTPL en la ciudad de Ibarra y

para esto se han aplicado tres encuestas:

e Encuesta realizada a los profesionales graduados de la UTPL, que
pertenecen al Centro Universitario de la ciudad de Ibarra, tendiente a
investigar el grado de satisfaccion de los graduados de la Universidad
Técnica Particular de Loja y su vinculacién con la colectividad.

e Encuesta realizada a los empleadores de profesionales graduados en
la UTPL, que pertenecen al Centro Universitario de la ciudad de
Ibarra, tendiente a investigar la contribucion de los egresados y
profesionales de la UTPL en determinadas empresas en donde se
realizo la encuesta tales como: Policia nacional criminalistica, Escuela
de conduccién. Sindicato Choferes de Imbabura, Uniandes, Refertop
S.A. Tu Canal, U.E.E. Teodoro Gomez, Refertop S.A. Tu Canal,
Comercial Hidrobo S.A., J y N Factory, Tecnologico ITSI, Coacfrict.

e Encuesta realizada a autoridades y/o personas representativas que
aportan informacion relevante sobre el Centro Universitario de la
UTPL en la ciudad de Ibarra.

En el Capitulo 1, de esta investigacion se presenta una contextualizacion de
la educacion a distancia en la que se advierte su importancia dentro del
sistema de educacién superior. Se presentan muchas ideas de importantes
autores como Lorenzo Garcia Aretio, Casas Armengol, etc.; asi como varios
conceptos también importantes para comprender la diferencia entre
educacién presencial, abierta y a distancia, los multiples beneficios de la
Educacién a Distancia como alternativa de continuacion de estudios para

personas con dificultades de tiempo y espacio. Apareceran nombres de



varios organismos que han dado gran apoyo al desarrollo de la modalidad a
distancia como: UNESCO, CREAD, AIESAD, la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Economico, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia o la Unién
Europea.

Continuando con la contextualizacion de la Educacion a Distancia se
incluyen hechos histéricos en el entorno mundial, Latinoamérica y Ecuador
atinentes a la creacion y desarrollo de instituciones vinculadas con la
modalidad y se hace énfasis en la gran labor de la Universidad Técnica
Particular de Loja — UTPL conjuntamente con sus centros regionales y

asociados.

En el Capitulo 2, se desarrolla una descripcién de la tarea realizada por los
centros universitarios de la UTPL, sus fines y objetivos. Para esto se
establece una diferenciacion Jerarquica entre los diferentes tipos de Centros

Universitarios, pudiendo ser:

a) Centros Regionales

b) Centros Provinciales
c) Centros Asociados

d) Centros Institucionales

e) Centros Experimentales

El Capitulo 3, hace un analisis historico del Centro Universitario de la Ciudad
de lbarra; su creacion, hitos importantes y otros elementos histéricos; los
recursos humanos y su papel dentro del Centro Universitario; datos
estadisticos de matriculados, egresados-graduados; datos de la

infraestructura, fisica, tecnoldgica y recursos materiales.

El Capitulo 4, incluye informacion histérica del Centro Universitario de la

UTPL en la ciudad de Ibarra, en cuanto a:



e Insercion laboral de los profesionales egresados
e Criterios de los profesionales egresados

e Actividades de vinculacién con la colectividad

El Capitulo 5, incluye una propuesta para el mejoramiento del Centro
Universitario de la UTPL en la ciudad de Ibarra con una descripcion de las

actividades a desarrollar con miras a cumplir este objetivo.



CAPITULO 1

1.1. Contextualizacion de la Educacion a Distancia

La modalidad de estudios a distancia aparece como una alternativa en
servicios de educacion en todos los niveles. Se puede afirmar que la
ensefianza a distancia ha existido desde el momento en que aparecié la
escritura. Los mensajes remotos son tan antiguos como la humanidad.”
(UNED, 1998). El presente trabajo se enfoca en el nivel superior de
educaciéon; sin embargo, se debe considerar el caracter general de la

educacién a distancia y su aplicacion en todos los niveles de escolaridad.

También hay que considerar la diferencia existente entre la modalidad de
estudios a distancia y la modalidad abierta en la que en la primera estudian
personas que no pueden incursionar en tiempo y en espacio como es el
caso de la modalidad abierta en una entidad educativa pero que después de
cumplir con los requisitos previstos por la educacion a distancia en cuanto a
escolaridad (aprobar la educacién media antes del ingreso a la universidad)

desean continuar sus estudios superiores.

En la educacion a distancia lo importante es el estudiante que viene a ser el
sujeto que aprende y no el docente, que a su vez es quien ensefia y que
actua como facilitador en el proceso de aprendizaje brindandole el apoyo y

evaluacion del material indispensable para una buena formacion profesional.

En algunas ocasiones se ha denominado a la educacion a distancia

con otros términos como: estudios por correspondencia, instruccion a los



lejos, aprendizaje a distancia en educacioén superior, autoestudio guiado,
conversacion didactica guiada, comunicacion bidireccional en educacion a
distancia, estudio independiente, forma industrializada de instruccion,
estudios externos, aprendizaje flexible, autoformacion, ensefianza o
educacion distribuida, tele formacién, educacion virtual (online) o formacion
en espacios virtuales, sistemas inteligentes (ARETIO, 2001 ). Todos estos
términos nos llevan a definiciones similares y se podrian considerar como

objeto de este estudio.

De las definiciones emitidas por valiosos investigadores como Casas
Armengol, Cirigliano, Flick, Fritsch, Henri, Holmberg y una larga lista
adicional vale la pena extraer varias ideas clave que nos ayudan a
contextualizar a la educacion a distancia:

e Separacion entre estudiantes y profesores que da origen a una gran
carga de auto-aprendizaje.

e Aplicacién de técnicas autodidactas. Muchas veces es el estudiante el
que elige ¢qué aprender?, ¢como aprender?, ¢en donde aprender?.

Es quien elige qué ritmo es el apropiado en forma personal, a quien

puede acudir para pedir asesoria en el caso de expertos, etc.

e Material estructurado, en el sentido de hallarse disefiados para

“reemplazar” al maestro.

e Utilizacion de medios técnicos y tecnoldgicos que ayudan a canalizar
el aprendizaje.

e Enfasis en la labor tutorial de orientacién, guia y seguimiento.

e La educacion a distancia se basa en una comunicacion no directa,
mediada por muchos instrumentos tecnoldgicos.

e Reduccion de gastos y aplicacion de la produccion a escala en la
elaboracion de material didactico.

e Utilizacion de formas de comunicacion masiva, como la radio y la
television.

e Poblacion estudiantil normalmente dispersa



e Se pueden dar encuentros ocasionales con propdsitos de orientar el
aprendizaje, dar a conocer las caracteristicas organizacionales de la
entidad de educacion y socializar normas y politicas académicas.

e La educacion a distancia puede contar con los mejores expertos en la
preparacion de los materiales impresos y multimedia, en las diferentes
areas del conocimiento.

e EIl estudiante no necesita abandonar su entorno cultural, familiar,
laboral o social con el fin de dedicar tiempo a sus estudios. Puede

hacerlo en su mismo contexto de vida.

Otra definicibn que es rescatable es la que indica, Garcia Aretio

(2001) que nos lleva a concluir que la de educacion a distancia es:

Un sistema tecnologico de comunicacion bidireccional
(multidireccional), que puede ser masivo, basado en la
accion sistematica y conjunta de recursos didacticos y el
apoyo de una organizaciébn y tutoria que, separados
fisicamente de los estudiantes, propician en estos un
aprendizaje independiente (cooperativo).

Por lo que podemos asegurar que no estamos hablando de educacion
a distancia en los cursos, programas, carreras o0 modalidades en los que se
exija una gran carga de presencialidad y contacto cara a cara entre el
docente y el dicente. Tampoco se podria hablar de educacion a distancia
cuando no son aprovechados los medios tecnoldégicos para el estudio
independiente y solamente se reemplaza la presencia fisica del docente con
la exigencia de instrumentos sincrénicos que obligan al estudiante a asistir al

centro de estudios.

La educacion a distancia tiene muchas ventajas dentro de las que se
pueden enunciar las siguientes:
e Se cred y se ha desarrollado para beneficiar a aquellas personas que

por diversas razones no disponen de tiempo para desplazarse a las
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Universidades con modalidades tradicionales y cumplir horarios
estrictos.

e Se beneficia a las personas que viven apartadas de los Centros de
Estudio de nivel superior.

e Para quienes tiene horarios muy ajustados y estrictos de trabajo y
cuentan con tiempo para acceder a esta clase de estudios de
Modalidad a Distancia.

e También existen personas que tienen obligaciones de tipo familiar que
les impiden asistir presencialmente a una universidad y encuentran en
la Modalidad a Distancia una buena alternativa para continuar sus
estudios superiores.

e El problema de la dispersién del lugar de residencia de los estudiantes
se elimina casi completamente con la modalidad de estudios a
distancia, sobre todo cuando se utilizan los mecanismos apropiados
de comunicacion.

e La educacion a distancia permite el abaratamiento de los costos de la

educacion en el nivel superior.

A pesar de las mdltiples ventajas que presenta la modalidad de
estudios a distancia debemos considerar un gran inconveniente: si el
estudiante carece de disciplina sera muy dificil que pueda alcanzar el éxito
(lograr su titulacion) en el sentido de que el participante de un programa de
educacién a distancia debera tener un horario muy especial que por lo
general es a altas horas de la noche o madrugada, sin importar vacaciones o
dias festivos. El estudiante elige su horario de estudios pero debe
permanecer firme en su ritmo de estudios asignando el tiempo diario,

semanal, mensual apropiado para su auto-aprendizaje.
Lo anteriormente indicado y el gran sentimiento de soledad que

podrian experimentar los estudiantes de la modalidad han dado las

herramientas necesarias a los opositores de la educacion a distancia; sin
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embargo la educacion tradicional y sus defensores han tenido que abrir su
mentalidad ante una realidad ineludible como es la necesidad social de este

tipo de educacion sobre todo en los niveles superiores.

Organismos como la UNESCO, el CREAD, la AIESAD, la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmico, la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia o la
Union Europea han sido de gran apoyo para el fortalecimiento de la
Educacion a Distancia. En la misma Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, articulo 13, se considera a la educacion como uno de los
derechos fundamentales, irrenunciables, se defiende la igualdad en cuanto a
la posibilidad de acceso a la educacion dejando de lado a la discriminacion,
desigualdad e injusticia. En 1998 la UNESCO colaboré en una publicacion
conjuntamente con el International Council for Distance Education (ICDE) y
otras organizaciones internacionales en la que se incluyen varios aspectos
que ponen énfasis en la importancia de la educacion a distancia como “[...]
una via real para enfrentarse a los desafios que plantea la sociedad en el
siglo XXI” (ROMERO, 2002)

De lo anterior se desprende que: La educacién a distancia centra sus
esfuerzos en ampliar el acceso a la educacion, ofrece oportunidades

flexibles de aprendizaje, capacitacion y formacion.

Es importante también indicar que La educaciéon a distancia se
fundamenta en varias caracteristicas diferenciales con respecto de la
modalidad de educacién tradicional presencial, entre algunas podemos

mencionar que:

El proceso de comunicacion no se realiza en forma directa profesor-
estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje sino que, precisamente
por la distancia, se suelen utilizar mecanismos de comunicacién no

tradicionales en la educacién como radio, television, teléfono; sin olvidar al
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correo escrito y sobre todo la utilizacién de las Nuevas Tecnologias de
Informacién y Comunicaciéon NTICs. Estos mecanismos se transforman en

estrategias validas para eliminar las barreras de la distancia.

El poco contacto personal que se produce entre profesor y alumno
hace que en lugar del proceso de ensefianza-aprendizaje, gran cantidad de
autores e investigadores prefieran denominarlo como proceso de

orientacion-aprendizaje.

En la educacién a distancia es el estudiante el encargado de dirigir su
ritmo de aprendizaje con autocontrol y disciplina que como se ha indicado
son pilares fundamentales para el éxito de los estudiantes de la modalidad
de estudios a distancia. Con esto la educacion se transforma en una
actividad personalizada de orientacion para el estudio que potencia el trabajo

independiente, autbnomo y autorresponsable.

La modalidad de estudios a distancia se desarrolla en un ambiente de
autoestudio que posibilita al estudiante desarrollar técnicas de aprender a
aprender, resolucion de problemas, mayor fortaleza en las tareas
investigativas, manejo eficiente de las NTICs y de los medios masivos de

comunicacion.

Segun palabras de Lorenzo Garcia Aretio (Aretio. 2001: 43) algunas de
las razones para el rapido desarrollo de la educacion a distancia parten
desde la misma educacion convencional puesto que las aulas ya no podian
atender la demanda estudiantil por falta de recursos ante la masificacion

que, por otro lado, incidié en la calidad educativa.

A continuaciéon se enuncian rapidamente algunas razones para el
impulso de la educacion a distancia:
e EIl Incremento de la demanda social por la educacion en todos los

niveles, especialmente en el Superior.
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e El aumento en el grado de competitividad de las personas motiva que
estas se encuentren en la necesidad de un permanente aprendizaje.

e La existencia de zonas, sobre todo rurales, a las que la educacion
tradicional no habia llegado hizo que se fortalezca una forma de
estudio que no requeria del contacto cara a cara entre el docente y el
alumno.

e Muchas personas ante la necesidad de aprender se veian atados a un
horario rigido de trabajo y otros de igual esencia para el estudio (en
universidades con modalidad tradicional-presencial), esto hace que se
generen formas mas flexibles de estudio en cuanto a tiempo y
espacio.

e El avance de la tecnologia en informatica y comunicacion que rompe
barreras espaciotemporales en todos los ambitos, y la educacion no

fue la excepcion.

1.2. Entorno mundial

Histéricamente el ser humano se ha preocupado por mejorar sus
sistemas de comunicacién con varios objetivos, entre ellos trascender en el
tiempo; es por eso que los griegos y egipcios inventaron formas de
comunicacién a través de simbolos y dibujos; otros lo hacia a través de
sefales de humo, sefales luminosas con espejos e incluso telas u otros
objetos a los cuales les daban una simbologia estandarizada visual o
auditiva. Fueron los griegos los primeros en utilizar cartas instructivas como
las epistolas de Platon a Dionisio y las cartas de san Pablo a los primeros

cristianos.
En Inglaterra, en 1840 Isaac Pitman utiliza el correo postal para recibir

de un grupo de alumnos ejercicios de taquigrafia y luego devolverlos por el

mismo medio habiendo realizado las correcciones. Con el éxito de este tipo

14



de comunicacién se funda en 1843 la Phonographic Correspondence Society

gue se encargaba de corregir dichos ejercicios de taquigrafia.

En el afio 1856 se funda el Institut Toussaint et Langenscheidt, primer
instituto de ensefianza de lenguas extranjeras por correspondencia, gracias

al francés Charles Toussaint.

A partir de estas experiencias se fue fundamentando la idea de que la
universidad podria ensefiar a estudiantes que no necesiten acudir a las
aulas sino que adoptaban un sistema de estudios independientes para rendir
su examen con posterioridad. Tal como lo expone Lorenzo Garcia Aretio la
Universidad de Londres creada en 1836, por ejemplo, “[...] tenia por funcion
exclusiva realizar examenes y conferir grados; sin embargo, no impartia
docencia. La ensefianza era impartida por instituciones autorizadas por
aguella universidad que tenian autonomia para ensefiar pero no para
evaluar [...]” (ARETIO, 2001).

A partir de 1858 la mencionada Universidad dio la oportunidad a
cualquier persona para que pague las tasas respectivas, presente sus
examenes y obtenga su titulacion. Esto estimulo la creacion de un mayor
namero de instituciones adscritas a la Universidad, algunas de las cuales
iniciaron a impartir conocimientos por el sistema de correspondencia.

En 1891, nace en Francia el Centre Ecole Chez Soiy en 1898 la casa
Hermods ofrece un curso de teneduria de libros a través del Hermods
Korrespondensinstitut que llegé a contar con 150.000 estudiantes

matriculados.
La primera experiencia formal en educacion a distancia por

correspondencia es “[...] protagonizada por Julio Cervera Baviera que crea

las Escuelas Libres de Ingenieros” (Sarramona, 1975 citado en Aretio, 2001).
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Cuando hablamos de la utilizacion de los medios masivos de
comunicacién no podemos olvidar el primer ejemplo de su brillante utilizacion

en la educacion a distancia en el afio 1927 por la BBC de Londres.

Lorenzo Garcia Aretio destaca la experiencia soviética en la que la
Educacion a Distancia es consagrada como derecho en la Constitucion de la
URSS en su articulo 45. Esta modalidad, que se basaba en materiales
impresos y sesiones presenciales regulares, se vio fortalecida y para la
cohorte de 1940-1941 contaba con 200.000 alumnos inscritos en estudios de
educacion superior por correspondencia, en 1971 los alumnos eran ya
600.000 y segun Rumble y Keegan (1982) eran 2°200.000 (Aretio, 2001).

Se puede decir que 1947 es el afio en el que se da un vigoroso
crecimiento en la utilizacion de la radio como medio de comunicacion en la
educacién a distancia con la experiencia de Radio Sorbonne que permitio la
utilizacidon de sus instalaciones a la Facultad de Letras y Ciencias Humanas
de Paris, para que en 1963 sean cinco las Facultades de Letras (Paria,
Bordeaux, Lille, Nancy, Strasbourg) y la Facultad de Derecho de Paris que

inician la ensefianza universitaria por radio.

Como se pudo apreciar en los anteriores parrafos, desde el siglo XIX se
tienen experiencias de procesos de ensefianza-aprendizaje gracias al
desarrollo de los servicios de correspondencia, pero es la década de los 60s
cuando realmente surge un desarrollo considerable de la modalidad a
distancia, asi, Rubio (2003) brinda algunos ejemplos de instituciones de
educacion unimodales a distancia creadas hacia finales de la década, como:

e La Open University de Gran Bretafa (1969)

e La Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) en Espafia

(1972)
e La Fern Universitat de Alemania (1974)

e La Athabasca University de Canada (1975)
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La Universidad Estatal a Distancia de Costa Rica (1977).

Y, mas significativa auin es la creacion de asociaciones para el impulso y

defensa de la modalidad, Asi:

En 1963, se crea en Bélgica el Consejo Europeo de Educacion por
Correspondencia (CEC)

En 1968, en Zurich se crea el Consejo Europeo de Estudios a
Domicilio (EHSC). En el mismo afio se crea la Norwegian Association
for Distance Education — Norway (NADE)

En 1969, se crea la Open University en Inglaterra con la particularidad
de que sus estudiantes fueron reconocidos como tales solo hasta
1971

En 1972, se crea en Espafa la Universidad Nacional de Estudios a
Distancia (UNED)

En 1977, se crea la Asociacion Nacional de Centros de Ensefianza a
Distancia (ANCED)

En 1977, el Deutsches Institut fur Fernstudienforschung an der
Universitat Tubingen (DIFF) se reconoce como una institucion de
investigaciébn en temas de educacion abierta, a pesar de que se
hallaba en funcionamiento una década antes.

En 1985, Se fusionan el CEC y el EHSC y se crea la Association of
European Correspondence Schools (AECS)

En 1999, la AECS se redenominé como European Council for
Distance Learning (EADL)

Muchas otras universidades, modalidades y programas en educacion

a distancia se han creado pero uno de los hitos mas importantes en el

ambito mundial es la creaciéon de la European Association of Distance

Teaching Universities (EADTU) que tuvo lugar en Holanda el 23 de enero de

1987 con el objetivo de fomentar el desarrollo de la educacién a distancia en

Europa.
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Desde finales de la década de 1960, en el mundo se presenta la
preocupacion por el acceso a la educacion, sobre todo en el nivel superior,
logrando la tan ansiada democratizacion de la educacién propuesta por la
UNESCO al colaborar con la diversificacién de la educacion hacia grupos

especiales.

La educacion a distancia es una de las tendencias a nivel mundial,
sobre todo con el mejoramiento de la tecnologia y su accesibilidad.
Historicamente, la educacion a distancia ha tenido mucha resistencia; sin
embargo, en la actualidad el nimero de alumnos se sigue incrementando y
los profesionales egresados y graduados de las instituciones en la
modalidad a distancia son cada dia mas aceptados en todo tipo de empresa

e institucion.

Maria José Rubio expone esta tendencia al afirmar que los paises de
mayor desarrollo econémico cuentan con mas de un cuarto de millén de
estudiantes en la modalidad de estudios distancia (datos recopilados para el
afio 2003) siendo los mas representativos China, Indonesia, India, Tailandia,
Corea; ademas de paises europeos como Francia, Reino Unido y Espafia.
(Rubio, 2003).

Se entiende como modalidad de estudios a distancia, aquellos
estudios que se desarrollan con un componente educativo que en su mayor
parte se da a distancia; sin embargo, no se debe confundir a esta modalidad
con la semipresencialidad, en la que la esencia de la educacion tradicional
no se ha perdido en cuanto a la participacion del docente y sus estrategias

de trasmision de conocimientos hacia los alumnos.

En la actualidad se han desarrollado programas, carreras Yy

modalidades completas de educacion a distancia en Pakistan, China, Israel,
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Iran, Japén, Tailandia y Paises Bajos. Ejemplos especificos de estos
emprendimientos son:
e La Central Broadcasting and Television University de China con mas
de 500.000 estudiantes.
e La de Thailandia con mas de 200.000
e La Universidad Indira Gandhi National Open University en la India con
mas de 250.000
e La de Turquia con aproximadamente 600.000 estudiantes (Rubio,
2003).

En Europa, desde el siglo pasado, se ha dado gran importancia a la
Educacién a Distancia; por ejemplo, en 1989 la Asamblea del Consejo de
Europa recomienda la cooperacién Intergubernamental en el campo de la
educacién a distancia, en el mismo afio en sesion de los ministros europeos
se propone dar prioridad a la explotacién de las NTICs para el desarrollo de
esta modalidad de estudios. Para 1992 en el Tratado de la Union Europea
en Maastricht se recomienda de manera formal, en el articulo 126, “potenciar

y estimular la educacion a distancia”.

Como se puede apreciar, en Europa se ha dado el mayor apoyo a la
educacién a distancia e incluso se han formado asociaciones que favorecen
su desarrollo, por ejemplo:

e La Association of European Correspondence Schools (AECS)

e La European Association of Distance Teaching Universities (EADTU)

1.3. Latinoaméricay Ecuador
Se puede considerar que desde su aparecimiento la modalidad de

estudios a Educacion a Distancia y la Calidad son dos tendencias mundiales

en la realidad universitaria latinoamericana y mundial. En Latinoamérica las
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universidades méas reconocidas son la UTPL en Ecuador desde 1976, la
UNED de Costa Rica desde 1977, la UNA en Venezuela desde 1977, el
Sistema de Universidad Abierta (SUA) de la Universidad Autébnoma de
México (UNAM) desde 1972, la Facultad de Ensefianza Dirigida de la

Universidad de la Habana-Cuba, entre otras.

De manera similar al caso europeo, también en Latinoamérica se han
producido varios eventos que han dado mayor vitalidad a la educacion a
distancia. Recogemos a continuacion lo expuesto por Maria José Rubio
(Rubio, 2003):

Documento declaraciéon de los Ministros de Educacion
Iberoamericanos en Salvador de Bahia, Brasil, dentro de la
Conferencia Iberoamericana de Ministros de Educacion,
firmado entre el 7 y 8 de julio de 1993. Este documento
concluye en la consideracién de que “(...) son necesarias
estructuras de educaciéon y formacion mas variadas, abiertas
y flexibles (...)", lo que implicaria “(...) que se potencien las
modalidades de ensefianza abierta y a distancia con la
utilizacion conjunta de los materiales educacionales y de los
avances tecnolégicos de la telecomunicacion y de la
informatica.”

También en Latinoamérica se forman asociaciones y organismos con
el fin de promover el desarrollo de la modalidad de estudios a distancia, asi:
e La Asociacion lberoamericana de Educacion Superior a Distancia
(AIESAD) como organismo que Vviabilice el desarrollo de esta
modalidad. Esta asociacion nace en 1980 como mecanismo de
informacion, coordinacion y cooperacion.

e EIl Consorcio Red de Educacion a Distancia en América (CREAD).

En Ecuador las primeras experiencias en educacion a distancia y en
especifico con la utilizacion de la radio, se dan en el afio 1972 cuando el
Instituto Radiofénica Fe y Alegria inici6 sus programas de ensefianza a

distancia dirigidos a adultos con escasa educacion.
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Garcia Aretio (Aretio, 2001) expone que en el mismo afio “comenzd a
funcionar el Sistema Radiofénico Bicultural Shuar con el objetivo de formar

en educacion basica a los adultos que hablaban la lengua Shuar.”

En 1976, el reto de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL),
al iniciar las labores de su modalidad a distancia, fue principalmente la
formacion del profesorado. La UTPL fue agente ejecutora del proyecto BID
“Centro Virtual para el Desarrollo de Estandares de Calidad para la
Educacion Superior a Distancia en América Latina y el Caribe”, auspiciado
por la Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia
(AIESAD) y el Consorcio Red de Educacion a Distancia (CREAD) y en el que
colaboraron varias instituciones internacionales y universidades de América

y Europa.

En 1980, la Escuela Politécnica del Ejército (ESPE) inaugura las
actividades de su modalidad a distancia. En la década de los 90 se van
incorporando otras universidades; en la actualidad se puede asegurar que la
mayoria de universidades dispone, por lo menos, un programa en la

modalidad a distancia.

La Ley de Educacién Superior vigente, en su articulo 13, literal f,
consagra a la educacion superior como una de las alternativas validas de
educacién y formacion en el pais. Igualmente en el articulo 1, literal b,
segundo parrafo se expresa abiertamente que la educacién superior a
distancia tiene como mision la busqueda de la verdad, el desarrollo de la
cultura, de la ciencia y la tecnologia, mediante la docencia, la investigacion y

la vinculaciéon con la colectividad.
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1.4. Laeducacién adistanciaen la UTPL

La Universidad Técnica particular de Loja inicia sus labores el 3 de
mayo de 1971. Es administrada desde esa fecha hasta octubre de 1997 por
la Comunidad Marista Ecuatoriana y desde esta ultima fecha por la

Comunidad de Misioneros y Misioneras Identes.

Desde el 5 de mayo de 1971 se le confiere la autonomia juridica y
estan dentro de sus funciones:
e Elimpartir ensefianza
e Desarrollar investigacion
e Participar en los planes de desarrollo del pais

e Otorgar, reconocer y validar grados académicos Yy titulos profesionales

La modalidad Abierta o de Educacién a Distancia, fue creada
mediante resolucion del Consejo Gubernativo en sesion del 2 de septiembre
de 1976.

Esta modalidad de estudios nace iluminada por el lema de la
Universidad: “Memento ascendere semper (recuerda ascender siempre).”
(Correa, 2004).

La Universidad Técnica Particular de Loja inici6é su oferta académica a
nivel universitario con la modalidad de estudios presencial en 1971, como
respuesta al requerimiento de la region Sur del Ecuador de formacion
técnica y humanistica que sustente el desarrollo, al amparo de los preceptos
y valores cristianos. En 1976 nace la modalidad de estudios a distancia, que
en concordancia con su misién y vision, hace posible el acceso a la
educacién superior a mayor numero de ecuatorianos, incluso a quienes

residen en el extranjero, para hacer factible su deseo de alcanzar una
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profesion, cumpliendo con el principio de igualdad de oportunidades sin

distincidn de raza, sexo, ideologia, religidon y ubicacion geografica.

La UTPL, fue oficialmente reconocida por el Estado Ecuatoriano bajo
el Decreto Ejecutivo 646, publicado en el Registro Oficial Nro. 217 del 5 de
mayo de 1971, con el cual se constituye en persona juridica autbnoma al
amparo del convenio de “Modus Vivendi” celebrado entre la Santa Sede y el
Ecuador, teniendo en cuenta las normas de la iglesia en su organizacion y

gobierno.

La Universidad Técnica Particular de Loja es una universidad
auténoma, con finalidad social y publica puede impartir ensefanza,
desarrollar investigaciones con libertad cientifica-administrativa y participar
en los planes de desarrollo del pais, otorgar, reconocer y revalidar grados
académicos Yy titulos profesionales: y en general, realizar actividades propias

para la consecucion de sus fines.

El estatuto aprobado por el Consejo Nacional de Universidades y
Escuelas Politécnicas (CONUEP), determind, en sesiones del 27 y 28 de
agosto de 1987, que la Universidad imparte estudios a través de las dos
modalidades: Tradicional, Convencional o Presencial y Abierta o a Distancia.
El estatuto actual, aprobado el 30 de enero de 2002, mediante resolucion N°.
RCP-S2-R050-02, establece en su art. 31 que la Universidad Técnica
Particular del Loja brinda educacion superior de pre y postgrado a través de
las modalidades de estudio:

a) Presencial; y

b) Abierta y a Distancia, con sus variantes:
e A distancia tradicional,
e Semipresencial y,

e Virtual.
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Esta caracteristica de Universidad bimodal, le da una personalidad
especial al poderse apoyar mutuamente ambos sistemas; resultando
enriquecidos los dos con las estrategias de tutoria de la modalidad a
distancia y con la infraestructura y otros servicios organizacionales propios

de la modalidad tradicional en presencia.

En el mes de octubre de 1976: La modalidad Abierta se inicia con 14
Centros Asociados Universitarios (C.A.U.), 17 profesores, 1279 alumnos,
cuatro especialidades; Pedagogia, Matematica, Fisica y Quimica y dos
Institutos: Ciencias Pedagogicas y Ciencias Basicas.

En el mes de Agosto de 1977: El Instituto de Ciencias Pedagdgicas
pasa a la categoria de Facultad de Ciencias de la Educacion, creandose los
departamentos de Pedagogia, Psicologia, Investigacion y Administracion,

Ciencias Exactas, Ciencias Experimentales e Ingles.

En el mes de Octubre de 1981: El Instituto de Lenguas y Lingiistica
se lo transforma en Facultad de Lenguas.

En el mes de Abril de 1992: Se pone en vigencia un nuevo disefio
curricular tomando como fundamento el aprendizaje por dominio y la
evaluacion criterial. Segun este redisefio curricular se definen las carreras de
Supervision y Administracion Educativa, Historia y Geografia, Lengua y
Literatura, Fisico- Matematicas, Quimico-Biolégicas, Ingles y Ciencias

Humanas y Religiosas.

El 27 de octubre de 1997, la Dibcesis de Loja traspasa por tiempo
indefinido, a la asociacién ID de Cristo Redentor, Misioneros y Misioneras
Identes, la conduccién de la Universidad Técnica Particular de Loja para que

la dirija con total autonomia con el carisma Idente.
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Desde su fundacion hace 38 afios, se evidencia el ascenso de una
pequefia Universidad que se inicié con tres facultades: Economia, Ingenieria
Civil e Industrias Agropecuarias, hasta la institucion actual que tiene dos
modalidades de estudio, Clasica o Presencial y Abierta o de Educaciéon a
Distancia, donde estudian mas de 24 mil personas en 18 carreras de

pregrado y varias ofertas de postgrados.

Cabe mencionar que son tres los ejes de gestion universitaria:
docencia, investigacion y extension, que se encuentra administrados por el
trabajo sinérgico de los CITTES (Centros de investigacion, transferencia de

tecnologia, extension y servicios) y las Unidades Académicas de la UTPL.
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CAPITULO 2

LOS CENTROS UNIVERSITARIOS EN LA MODALIDAD DE EDUCACION
A DISTANCIA

2.1. Fundamentacion tedrica

La modalidad de estudios a distancia debe ser concebida como un
gran sistema de educacion, en la que todos sus componentes tienen igual
grado de importancia desde el modelo pedagdgico, la infraestructura, el
curriculo, la tecnologia existente, el perfil de los alumnos y profesores,
filosofia institucional, etc. Sin embargo, el componente principal de un
sistema de educacion a distancia es su modelo pedagogico, como elemento
integrador que garantiza el cumplimiento de los objetivos educativos y la

estrategia institucional que inicia con la formulacion de su misién y vision.

Los objetivos de la educacion a distancia se pueden resumir como

sigue a continuacién (Romero, 2002):

2.1.1. Objetivo general

Ofrecer una igualdad de oportunidades o democratizacion de la educacion
posibilitando la profesionalizacién y formacién universitaria a quien no puede
obtenerla de otra forma, y posibilitar y generalizar la formacion permanente;

a través de un modelo de educacion mediado por tecnologias.
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2.1.2 Objetivos especificos

e Formar, capacitar, especializar y actualizar a estudiantes vy
profesionales universitarios en las distintas ramas del conocimiento
humano, con elevado nivel cientifico, técnico y humanistico.

e Aplicar métodos y técnicas de aprendizaje idoneo, flexible y eficiente,
donde cada estudiante sea el artifice principal de su propia formacion,
mediante el autoaprendizaje.

e Vincular la labor académica a la gestion, la investigacion y la
extensién universitaria a través de la responsabilidad y esfuerzo
personal.

e Impulsar programas que den respuesta a las necesidades reales del
pais.

e Favorecer el entorno sociocultural de las comunidades donde hace

presencia la Modalidad de Educacion a Distancia.

Por otro lado, una de las principales caracteristicas de la educacién a
distancia es el estudio individualizado y personalizado. Es indispensable que
los contenidos se adapten a las reales necesidades, caracteristicas e
intereses personales de los estudiantes, a su disponibilidad de tiempo, en
especial a su ritmo de estudio y estilo de aprendizaje. Esto conlleva el mayor
riesgo de la modalidad que es el sentimiento de soledad y abandono que
pueden experimentar los estudiantes de la modalidad si la institucion no

logra romper esta dificultad.

En este contexto se hace altamente importante la actividad
desarrollada por los centros universitarios como agentes de acercamiento y
facilitadores de acceso para las personas con problemas de horario, edad,
lejanias, etc.; y son agentes que promueven la democratizacién de la
educacibn como lo asegura Maria José Rubio (Rubio, 2003) “Las

modalidades de estudios a distancia a través de los centros universitarios
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que se distribuyen en las diversas areas geograficas contribuyen al
desarrollo cultural del medio (...)". Precisamente este estudio, entre otras
cosas, se encamina a confirmar ¢como ayuda la tarea de los centros

universitarios en este reto?

La educacion a distancia se dirige a una poblaciéon estudiantil con un
alto grado de dispersion; es necesario establecer la logistica necesaria para
atender al estudiante en su lugar de residencia, adecuando lugares
apropiados para actividades académicas y que alojen procesos

administrativos y académicos minimos.

Es indispensable la existencia de los centros académicos o0 centros
universitarios que son estructuras de apoyo para los estudiantes en
diferentes lugares. Tanto la sede como los centros universitarios, deben
tener la infraestructura adecuada: biblioteca, departamento de produccion de

medios audiovisuales, copiadora/imprenta, etc.)

Se debe enfatizar en que los Centros Universitarios no son extensiones
de la universidad sino solamente centros o estructuras de apoyo. Asi, el
Consejo Nacional de Educacion Superior CONESUP, ha determinado
algunas disposiciones que orientan el caracter y funcionamiento de los
Centros Universitarios a través de las siguientes disposiciones del
Reglamento de Régimen Académico del Sistema Nacional de Educacion
Superior de fecha 30 de octubre de 2008 (CONESUP, 2008):

Art. 10 “Para la modalidad a distancia, las instituciones de Educacion
Superior podran contar con centros de apoyo que son unidades
administrativas temporales que funcionan mientras estén vigentes las

carreras a distancia aprobadas”.

Art. 13. “La finalidad de los Centros de Apoyo es la de facilitar y apoyar

el proceso educativo de los estudiantes de la modalidad a distancia; funciona
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fuera de la matriz de una universidad o escuela politécnica y no son
considerados extensiones. Para su funcionamiento deben cumplir con las
condiciones necesarias acordes a sus objetivos: personal administrativo,
infraestructura, recursos didacticos actualizados, mas otros especificos de
acuerdo a cada carrera. El CONESUP sera responsable de valorar y verificar
in situ el cumplimiento de estos requisitos antes de la aprobacion de los
programas a distancia, asi como del control y seguimiento permanente. En
estas unidades no se puede realizar el proceso de graduacion de los

estudiantes, actividades que corresponde Unicamente a la Matriz.”

En la modalidad de Educacion a Distancia el personal administrativo
es fundamental para el correcto funcionamiento de la sede y de los centros
universitarios. El personal, tanto de la sede como de los Centros
Universitarios se encarga de proporcionar la informacion inicial, orientacion
sobre los pasos a seguir para la matricula o la guia para la eleccion de la
carrera. Es necesario que todos los colaboradores tengan en mente que son
el vinculo entre la institucién y el estudiante por la falta de contacto con el
docente y es exigible una buena preparacion sobre todo en relaciones

humanas.

Todas las politicas, normas y procedimientos son emanados desde la
Sede Central y a través de los Centros Universitarios se las da a conocer a
los estudiantes matriculados en cada ciudad o localidad. De la misma
manera, el material de estudio se lo hace llegar desde la Sede a los Centros
Universitarios y desde aqui se los distribuye a los alumnos quienes luego de
desarrollar sus trabajos a distancia lo entregan en los Centros para que
estos los hagan llegar a la Sede Central para su evaluacién y proceso de

retroalimentacion.

En la modalidad de estudios a distancia siempre se tendra al

estudiante como principal protagonista del proceso, por esta razén es
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necesario que las actividades a realizar se encuentren debidamente

planificadas.

En 1999 la UTPL a través de su Consejo Gubernativo categoriz6 a los
Centros Universitarios como:
a) Regionales.- Considerando las zonas de mayor desarrollo. Cuentan con
una infraestructura 6ptima y atienden al sector norte, centro y costa. Sirven
de enlace y apoyo para otros centros equipados con menores servicios. Se
constituyen en un apropiado vinculo con las instituciones publicas y privadas

situadas en las mayores capitales del Ecuador.

b) Los Centros Provinciales.- Van siendo paulatinamente equipados con
todos los servicios con los que cuentan los centros regionales y que se han

ubicado fundamentalmente en las capitales de provincia.

c) Los Centros Asociados.- De menor niumero de alumnos, estan ubicados
en diferentes poblaciones, que se apoyan en la infraestructura de los
anteriores, cumplen asi mismo con una extraordinaria labor social al acercar

la Universidad a los estudiantes y promover la cultura del lugar.

d) Los Centros Institucionales.- Son los ubicados en diferentes
instituciones que prestan su contingente como apoyo a los alumnos a través

de los diferentes convenios que se han establecido con las mismas.

e) Los Centros Experimentales.- Son aquellos que funcionan a modo de

prueba antes de su consolidacion o creacion definitiva

La diferencia entre los distintos tipos de Centros Universitarios se da por
su nivel de gestion y su estructura organizativa. Los Centros Regionales son
los que disponen de una mejor estructura por el mayor nivel de gestién que
deben desarrollar en comparacién con otro tipo de centros. Los Centros

Provinciales tienen personal que labora bajo el régimen de dependencia con
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la Sede Central. Los Centros Asociados funcionan con el minimo de
estructura: un Coordinador y una secretaria que son nombrados por los
mismos estudiantes en asamblea y obtienen una beca por parte de la

Universidad en concepto de gestion productiva (Correa, 2004).

Los Centros Universitarios son parte de la estructura y organizacion de
la modalidad de estudios a distancia de la UTPL y por tal motivo deben
sujetarse a la estructuracion y politicas establecidas por la Universidad
salvaguardando la esencia en su cultura organizacional. Se podria afirmar
que la modalidad de estudios a distancia de la UTPL cuenta con una
estructura organizativa circular dividida en areas de trabajo que a su vez
tienen estructura propia (Correa 2004); se tiene una Sede Central o Matriz,
con una Direccion General y 8 areas diferenciadas. Del area académica
depende la organizacion de las diferentes Escuelas (en algunos casos
compartidas con la modalidad Clasica o Presencial, bien exclusivas de la
Modalidad a Distancia), desde las que se llevan a cabo todos los procesos

académicos y de legalizacion de los expedientes.

Alrededor de la Direccion General de la Modalidad Abierta y a

Distancia se encuentra diversas areas de gestion:

e Coordinacion académica y evaluacion.

¢ |Instituto de Pedagogia para la Educacién a Distancia (IPED).

e Modalidad virtual.

e Aulas virtuales.

e Unidades de Gestion de Procesos.

e Coordinacion de los centros universitarios.

e Unidad de material didactico.

e Unidad de comunicacion y atencion al alumno.

Estas areas constituyen un apoyo para todos los Centros

Universitarios de la UTPL. Desde la Sede Central se sefiala el modelo
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educativo y se imparten todas las directrices académicas y administrativas;
Se seleccionan los profesores, los materiales, la forma de evaluacion y
tutoria de los alumnos; Es decir, es la Unica responsable del acontecer

global de la modalidad Abierta y a Distancia.

La denominada Sede Central esta ubicada en la ciudad de Loja, en el
mismo Campus de la Modalidad Presencial, ya que se constituye como
Gnica Universidad con dos modalidades (segun sefialan los Estatutos) y
contando con una infraestructura adecuada, propia para cada modalidad con

apoyo mutuo.

Los Centros Universitarios (Asociados, Provinciales, Regionales e
Institucionales) desde su origen, como ya hemos sefialado, surgen con la
propia Modalidad por la dispersion geogréfica de los alumnos, y de hecho se
crean 34 Centros inicialmente, llegando en la actualidad a 93 con el fin de
cubrir toda la geografia nacional y atender a los alumnos ubicados en las
diferentes provincias. Con los cuatro Centros creados en el exterior, se
atiende a otro tipo de demanda social que no existia en el inicio como es el
caso de los migrantes, cumpliendo con ello el deseo de servicio a todas
aguellas personas que reuniendo los requisitos deseen estudiar una carrera
universitaria, y en especial dirigiéndose a los conciudadanos alejados de su

lugar de origen.

Los Centros Universitarios son estructuras de apoyo para los alumnos
de los diferentes lugares, cuya finalidad es la de facilitar los procesos
administrativos, académicos y de gestion, dirigidos desde la Sede Central.
Estas estructuras de apoyo son imprescindibles por la ubicacion dispersa de
los estudiantes. Las grandes Universidades a distancia marcaron la pauta
con la creacion inicial de los Centros Universitarios o Centros Asociados
como es el caso de la UNED espafola, la cual fue modelo para la

organizaciéon de la Modalidad Abierta y a Distancia de la UTPL.
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Los fines especificos para los que son creados los Centros

Universitarios desde el lineamiento de la Sede Central son: (Romero, 2002).

Servir de nexo académico y administrativo entre la Sede Principal de

la Universidad y los estudiantes.

e En estos Centros el alumno realiza los tramites de su matricula,
entrega y retira sus trabajos a distancia y debe rendir las evaluaciones
presenciales, en coordinacion con la Sede Central.

e Brindar servicio de informacién y asesoria a los estudiantes.

e Ofrecer tutorias semanales o de apoyo académico con profesores
locales o de la Matriz en aquellas materias que necesitan alguna
ayuda especifica y segun el numero de alumnos que lo requieran;
siempre la asistencia sera voluntaria, salvo en las casos en los que la
Universidad considere que son imprescindibles. Mantenemos la teoria
de la asistencia voluntaria a las tutorias, ya que no debemos
olvidarnos del tipo de estudiantes a los que se dirige la modalidad o
de su dificultad de asistir presencialmente a las aulas.

e Establecer las mejores estrategias de promocién de los servicios
académicos que ofrece la Modalidad de Educacién Abierta y a
Distancia.

e Concretar las mejores estrategias que propicien el desarrollo

académico, el funcionamiento administrativo, la interrelacion

estudiantil, el trabajo en equipo y el servicio a la colectividad.

En cambio, desde el punto de vista de los Centros Universitarios, los

objetivos por los cuales se hace necesaria la existencia de los Centros son:
e Formar, especializar y actualizar a estudiantes y profesionales

universitarios en las distintas ramas del conocimiento humano, con

elevado nivel cientifico, técnico y humanistico.
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e Servir de intermediacion para aplicar métodos y técnicas de
aprendizajes idoneos, flexibles y eficientes donde cada estudiante sea
el artifice principal de su propia formacién, mediante el auto
aprendizaje.

e Vincular la labor académica a la gestion, la investigacion y la
vinculacién con la colectividad a través de la responsabilidad y el
esfuerzo personal.

e Impulsar programas que den respuesta a las necesidades reales del
norte del pais.

e Favorecer el entorno sociocultural de las comunidades donde hace
presencia la modalidad de educacion a distancia, especialmente el
sector rural.

e Promocionar y fortalecer la permanencia del estudiante en su propio
medio cultural, generando desde cada realidad propuestas y
planteamientos en busca de soluciones a los principales problemas
locales y regionales.

e Atender de manera eficaz la creciente necesidad de educacién para la
poblacién adulta del norte del pais que desee iniciar o continuar
estudios superiores, asi como para los graduados que requieren
cursos de renovacion y mejoramiento de conocimientos.

e Contribuir al desarrollo social, econémico, educativo, cultural,
cientifico y ambiental de las localidades en las que funcionen los

centros de apoyo de educacion a distancia.

2.2. Contextualizacion del Centro Universitario de la ciudad de Ibarra

(Universidad Técnica Particular de Loja)
El Centro Universitario de la UTPL se encuentra localizado en la ciudad

de Ibarra, Capital de la provincia de Imbabura, Republica del Ecuador, como

datos importantes de esta ciudad podemos detallar lo siguiente:
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Ubicacion: Norte del pais 115 km Al noroeste de
Quito y 125 km . Al sur de Tulcan.

Altura: 2225 metros sobre el nivel del mar.

Clima: Templado seco.

Temperatura promedio: 18° Celsius

Poblacion:  157.000 habitantes aproximadamente.

Primera Fecha de Fundacién: el 28 de Septiembre de
1606.

Segunda Fecha de Fundacién: el 28 de Abril de 1872,
luego del terremoto del 16 de Agosto de 1868

La ciudad de lIbarra, lleva este nombre en honor a Don Miguel de
Ibarra VI Presidente de la Real Audiencia de Quito quién ordend su
Fundacion por mandato del Rey Felipe de Espafia el 28 de Septiembre de
1606.

Conocida como la Ciudad Blanca por ser Villa de los Espafioles aun
conserva su sabor de antafio, cada rincon guarda recuerdos del pasado que
se proyectan al presente y donde armoniosamente se combina lo colonial

con lo moderno.
Fue practicamente destruida por el terremoto del 16 de Agosto de

1868 y su refundacion se realizo el 28 de Abril de 1872. Fue reconstruida

por Garcia Moreno, luego del terremoto de 1868.
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A finales de los afios 70 y principios de los 80 aparecieron las
primeras Instituciones de Educacion Superior que ofertaron este tipo de
ensefianza en el norte del pais, siendo la UTPL una de las pioneras a traves

de su Centro Universitario.

Actualmente, existen cerca de 15 Universidades que tanto en la
modalidad abierta como en la modalidad a distancia ofertan programas de

Educacion Superior.

En este contexto, el Centro Universitario de la UTPL de la ciudad de
Ibarra inicia su historia el 12 de febrero de 1977, cuando ocho estudiantes
de la region norte se organizan y nombran Coordinador al Sr. Carlos
Barahona Sandoval; esta se podria enunciar como la primera iniciativa que
intentaba coordinar esfuerzos para la creacién de una sede de la UTPL en

esta ciudad.

Con motivo de las fiestas de “El Retorno” de la ciudad de Ibarra el 28
de Abril de 1977, luego de la aceptacion y reconocimiento de las
Autoridades Universitarias, se inaugura el Centro Universitario de la ciudad
de Ibarra en la oficina del Vicerrectorado del Colegio Nacional “Teodoro
Gomez de la Torre”, en donde se le asigna un espacio, incluyendo la
implementacion necesaria, recursos materiales y humanos, para la

correspondiente atencion administrativa y académica.

Durante el periodo académico octubre/78-febrero/79, el Centro
Asociado de Ibarra, amplia su servicio en la region norte y se conforman los
nicleos de Tulcan, San Gabriel, EI Angel y San Juan de Lachas en la
provincia del Carchi; Cayambe en Pichincha y San Lorenzo en Esmeraldas,
lo cual constituyé una expansion altamente significativa. El primer equipo
de trabajo o nucleo estuvo integrado por el Sr. Carlos Barahona Sandoval
como Coordinador General del Centro Asociado de lIbarra, Sr. Carlos

Humberto Aguirre en el Nucleo de Tulcan, Sr. Fabian Chiriboga Erazo en el
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Nucleo de San Gabriel, Sr. Galo Lara Flores en el Nucleo de El Angel, Sr.
Hugo Armas Chalacan en el Nucleo de San Juan de Lachas, Sra. Cecilia
Cruz Navas en el Nucleo de Cayambe y el Sr. Alejo Vergara Bolafios en el

NUcleo de San Lorenzo.

Como dato importante, en el inicio de las actividades del Centro las
pruebas presenciales se las receptaba en la ciudad de Quito.
Posteriormente los profesores llegaban hasta Ibarra. Las matriculas del

alumnado se las receptaba en los nucleos antes mencionados.

En el periodo académico octubre/1980-febrero/1981 se logré que los
costos de viaje y estadia del personal administrativo-coordinador y de los

profesores para las evaluaciones presenciales los asumiera la Universidad.

Desde el periodo académico octubre/1978-febrero/1979 se instala el
programa de asesorias académicas tanto del sistema de estudios a
distancia como de asignaturas, mismo que se les mantiene vigente hasta la

presente fecha.

De agosto/1978 a septiembre/1982, la oficina del Centro Asociado de
Ibarra, se la instala en un ambiente de la residencia del Coordinador Carlos
Barahona Sandoval, paralelamente se fue proyectando la provision de un

local y equipamiento propios.

Desde abril de 1992, las Autoridades de la Universidad confiaron al
Centro Regional Ibarra la recepcion y evaluacion de trabajos académicos y
de pruebas presenciales, ampliando la jurisdicciébn hasta los Centros

Asociados de Tulcan y San Gabriel.

En octubre de 1994 el Municipio de Ibarra inicia la construccion de la
primera etapa del bloque administrativo. En febrero de 1996, el Dr. Marco

Proafio Maya, Diputado de la Provincia de Imbabura, auspicia la
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construccion de la cancha de baloncesto. A finales de 1998 se retoma la
construccion del actual edificio del Centro Universitario de Ibarra. El 6 de

diciembre del 2000 se inician las labores en el nuevo edificio.

El Centro Universitario de Ibarra de la Universidad Técnica Particular
de Loja cuenta en la actualidad con tres funcionarios de rol UTPL, Lic.
Carlos Barahona Sandoval, Lic. Norma Vaca Vallejos y Lic. Maria Elisa Ortiz

Alban, que comparten el trabajo de direccién, administracion y servicio.

Este Centro Universitario, en atiende alrededor de setecientos (700)
estudiantes distribuidos en todas las carreras y ofertas profesionales de
pregrado y postgrado que ofrece la Universidad en el sistema de estudios a
distancia. Ademas, la atencion y servicio a estudiantes pertenecientes a
otros centros asociados que presencial o telefonicamente establecen

contacto con el Centro Universitario de Ibarra.

Este centro mantiene un edificio disefiado para servicio administrativo
con ambientes fisicos tales como Auditorio, Oratorio, Coordinacion,
Secretaria, Contabilidad, Servicios Estudiantiles, Biblioteca, Centro de
Computo, Auditorio Virtual, Aula para Asesorias y Tutorias, baterias de

servicios sanitarios, espacios verdes y ornamentales.

Normalmente la Sede Central es la encargada de proyectar los
adelantos tecnolégicos y en infraestructura de los centros universitarios. La
administracion del centro universitario es la encargada de presupuestar las
necesidades en equipo de oficina y demas materiales indispensables para el

buen funcionamiento del centro.
Como todos los centros, el Centro Universitario de Ibarra se encarga

de la recepcion y evaluacion de trabajos académicos y de pruebas

presenciales, en el &mbito que sefale la Matriz de la Universidad
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Una de las maneras en la que el Centro Universitario de Ibarra se
vincula con la colectividad es la relacion con las entidades publicas y
organizaciones privadas para vigilar la pertinencia y relevancia de los
programas de educacion a distancia y tener la fuente primaria de
requerimientos en cuanto al disefio del curriculo de las carreras vigentes en

la universidad.

2.3. Estructuray organizacion

Para comprender en qué contexto se desarrollan las actividades del
Centro Universitario de Ibarra, debemos iniciar conociendo que el Gobierno

de la Universidad Técnica Particular de Loja contempla seis niveles:

e Consejo Tutelar

e Consejo Superior (gubernativo)
e Rector canciller

e Vicecanciller

e Directores Generales

e Directores de area
Por otro lado el Centro Universitario de Ibarra cuenta con las areas

administrativas y académicas que son cubiertas por tres personas tal como

se observa en los cuadros a continuacion:
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2.4. Plan orgénico funcional interno

2.4.1. Presentacién sintética

DIRECCION Y
COORDINACION GENERAL

Lic. Carlos Barahona Sandoval

AREA DE DIRECCION Y
COORDINACION

Lic. Carlos Hernan Barahona Sandoval

Lic. Norma Elizabeth Vaca Vallejos

AREA TECNICO-
ADMINISTRATIVA

Srta. Vacante
Sra. Maria Elisa Ortiz Alban

COORDINACION Y SUPERVISION
INTERNA

SERVICIO DE INFORMACION Y
COMUNICACION

PLANIFICACION Y ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

SERVICIO ADMINISTRATIVO SECRETARIAL

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

SERVICIO BIBLIOGRAFICO, ALMACEN Y

ACADEMICA CEDIB
ADMINISTRACION Y SUPERVISION SERVICIO DE CENTRO DE COMPUTACION
CONTABLE E INTERNET

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y DE
AUTOGESTION

SERVICIO Y ADMINISTRACION DEL
CAMPUS VIRTUAL

CAPACITACION Y SUPERVISION CENTROS
VINCULADOS

SEVICIO Y ATENCION CENTROS
VINCULADOS
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2.4.2. Presentacién analitica

2.4.2.1. Area de Direcciény Coordinacion

1. Coordinacion y supervision interna

1.1 |Elaboracion del cronograma mensual de actividades internas.

1.2 |Reuniones semanales de personal con agenda de organizacion,
instrucciones y supervision.

1.3 |Refuerzo permanente en el desarrollo administrativo de tradmites y
documentacion.

1.4 |Levantamiento estadistico para la toma de decisiones en lo
administrativo, académico y de servicios.

1.5 |Coordinacién, administracion y supervision de eventos presenciales y
virtuales.

1.6 |Coordinacién administrativa, académica y operativa con los Centros
Universitarios Vinculados.

2. Planificacién y organizacion administrativa
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2.1 Plan general de promocion publicitaria de la Universidad en prensa,
radio y television.

2.2 Disefio y actualizacion permanente de carteleras y estafetas internas
de informacion.

2.3 Edicion de boletines informativos de refuerzo en la dinamica de la
comunicacion interna y local.

2.4 Orientacion y acercamiento, a nivel provincial, con todos los distintos
estamentos sociales.

2.5 Planificacion y organizacion de los procesos personalizados de pre-
matricula y de matricula.

2.6 Organizacion de Asesorias, Tutorias y Seminarios pedagogicos de
pregrado y postgrado.

2.7 Organizacion y coordinacion para la recepcion de las evaluaciones a
distancia y presenciales.

2.8 Coordinacion corporativa e integral con los distintos organismos y
unidades de la UTPL-Matriz.

2.9 | Organizacion operacional, asesoria y seguimiento de las Préacticas
Pre-profesionales, Seminarios de Fin de Carrera y Programas
Especiales de graduacion.

3. Planificacién y administraciéon académica

3.1 Planificacion pedagdgica de conferencias informativas del sistema de
estudios a distancia.

3.2 Organizacion de Jornadas Pedagdgicas de Asesoria de Sistema, de
Investigacion y Técnico Profesional.

3.3 Planificacion, organizacion y seguimiento de Tutorias obligatorias de
los niveles de Inglés General.

3.4 Planificacion, organizacion y seguimiento de Tutorias obligatorias de
los niveles de Inglés Licenciatura.

3.5 Planificacion, organizacién y seguimiento de los Seminarios de
Computacion Bésica y Aplicada.

3.6 Planificacion, organizacion y seguimiento de Tutorias opcionales en
asignaturas de dificultad colectiva.

3.7 Atencion y seguimiento del calendario de Tutorias Virtuales.

3.8 Informes y reportes evaluativos de asesorias, tutorias, cursos,
seminarios, etc.

3.9 Proyecciones estadisticas semestrales del material bibliografico y
didactico minimo necesario.

4. Planificacion y administracion contable
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4.1 Administracion contable del Fondo Rotativo UTPL-IBARRA

4.2 Elaboracion y registro documental de comprobantes del movimiento
de ingresos y egresos.

4.3 Balances semanales, mensuales e informes del movimiento
econdémico para reposicion de caja.

4.4 Control, seguimiento y supervision del estado de la cuenta bancaria
UTPL-IBARRA.

4.5 Facturacion del costo de matricula individual de los estudiantes.

4.6 Facturacion permanente de derechos y aranceles relacionados a
tramites administrativos y académicos.

4.7 Recaudacion, registro y seguimiento de deudas pendientes respecto
de la cancelacion de matriculas.

4.8 Informes documentados entorno al area contable con caracter
permanente y/o mensual.

4.9 Recepciodn, clasificacion, distribucion y devolucién de material
bibliografico y didactico.

4.10 | Adquisicion de materiales de escritorio, de insumos de aseo y de
mantenimiento.

5.0 Actividades complementarias

5.1 Elaboracion de inventarios de bienes inmuebles, muebles, equipos,
enseres y biblioteca.

5.2 Custodia, mantenimiento y supervision de los bienes de inventario.

5.3 Supervision de la administracion y mantenimiento técnico-pedagdgico
del auditorio virtual.

5.4 Supervision de la administracién y mantenimiento técnico pedagdgico
del centro de computo e internet.

5.5 Elaboracion y custodia del archivo de documentos contables.

5.6 Disefio y elaboracién de material publicitario y/o de boletines de
prensa.

5.7 Direccion de participacion y representacion institucional en eventos
locales.

5.8 Capacitacion continua al personal administrativo, profesores tutores y
profesores de apoyo.

5.9 Coordinacion y atencion general a los Centros Asociados vinculados.

5.10 | Coordinacion y asesoria en el servicio administrativo y académico
bajo el sistema informatico.

5.11 | Mantenimiento y reparacion de los sistemas eléctricos, sanitarios y

tecnologicos.
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2.4.2.2 Area técnica administrativa

1. Servicio de informacion y de comunicacion

1.1 | Atenciéon del flujo de comunicacion telefénica, de fax y correo
electrénico.

1.2 Edicion de estafetas y carteleras internas de informacién académica y
administrativa por carreras.

1.3 Atencion al flujo de informacion presencial y telefénica sobre las
ofertas universitarias.

1.4 Edicién y publicacion del cronograma de los periodos de prematricula
y de matricula.

15 Edicion y publicacion del cronograma y calendario de recepcion de
trabajos escritos a distancia.

1.6 Instruccion e informacién sobre la recepcion y supervision de las
evaluaciones presenciales.

1.7 Revisién diaria y oportuna de la intercomunicacion electronica y
edicién de sus adjuntos.

2. Servicio administrativo secretarial
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2.1 Edicion y publicacion del cronograma de actividades internas
académicas y administrativas.

2.2 Organizacion y mantenimiento de los casilleros operativos de
estudiantiles.

2.3 Elaboracion de tarjetas kardex del record académico estudiantil (500
estudiantes).

2.4 Tramites y seguimiento administrativos de solicitudes generales y
especiales.

2.5 Elaboracién y control del flujo de comunicaciones recibidas y/o
enviadas.

2.6 Registro de las calificaciones estudiantiles de las evaluaciones a dis-
tancia y presenciales.

2.7 Coordinacion del programa en actos académicos y sociales.

2.8 Clasificacion, registro y seguimiento de tramites, documentaciones
y correspondencia oficial.

2.9 Organizacion y mantenimiento del archivo muerto y activo de corres-
pondencia y documentacion.

2.10 | Organizaciéon y mantenimientos del archivo periodistico, publicitario,
gréfico, etc.

2.11 | Atencion personalizada en los procesos de pre-matricula y matricula.

3. Servicio bibliografico y didéactico

3.1 Atencién a tiempo completo del servicio de biblioteca, videoteca y
fotocopiado.

3.2 Actualizacién del inventario del fondo bibliogréfico de biblioteca.

3.3 Estadistica proyectiva y semestralmente actualizada de material
bibliografico y didactico necesario.

3.4 Registro de recepcion y distribucion del material bibliografico al
alumnado.

3.5 Recepcion y verificacion material bibliografico enviado desde el
CEDIB y registro de novedades.

3.6 Clasificacion del material bibliografico en funcion de carreras, niveles
y estudiantes.

3.7 Registro, embalaje y devolucion del material bibliografico sobrante.

3.8 Provision de material bibliografico disponible a los Centros
Universitarios vinculados.

4. Servicio del campus virtual, computacion e internet
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4.1
4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Administracion y mantenimiento del Centro de computo.

Control y estadistica en la utilizacion de los equipos de computacion y
acceso a internet.

Administracion 'y mantenimiento del auditorio virtual con su
equipamiento y mobiliario.

Preparacion y mantenimiento de los ambientes fisicos, revision
técnica de instalaciones y funcionamiento de equipos previo a los
eventos virtuales.

Publicidad y promocién de eventos virtuales.

Atenciobn de eventos virtuales: Videoconferencias, Seminarios,
Cursos, Tutorias, etc.

Registro y reporte inmediato de los resultados técnicos, asistencia de
participantes, novedades y demas situaciones respecto a cada
evento virtual.

Elaboracion del registro histérico-estadistico acumulado respecto a
los eventos virtuales y presenciales.

FUENTE: Entrevista. Coordinador del Centro Ibarra. Lic. Carlos Hernan Barahona Sandoval

2.5 Caracteristicas administrativas y académicas de cobertura y

alcance.

2.5.1. Funciones y responsabilidades Académico — Administrativas

El Centro Universitario de Ibarra de la Universidad Técnica Particular

de Loja cuenta con tres funcionarios de rol UTPL, Lic. Carlos Barahona

Sandoval, Lic. Norma Vaca Vallejos y Lic. Maria Elisa Ortiz Alban, que

comparten el trabajo de direccion, administracion y servicio, cubriendo de

esta manera todas las tareas puntualizadas en la presentacion analitica

antes descrita.
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Este Centro Universitario, en la actualidad atiende alrededor de
seiscientos (600) estudiantes distribuidos en todas las carreras y ofertas
profesionales que ofrece la Universidad en el sistema de estudios a
distancia. Adema4s, la atencion y servicio a estudiantes pertenecientes a
otros centros asociados que presencial o telefonicamente establecen

contacto con el Centro Universitario de Ibarra.

El Centro Universitario de Ibarra de la Universidad Técnica Particular
de Loja paralelamente atiende el flujo de requerimientos de todas las
unidades académicas y administrativas de la Universidad (alrededor de 25)
respecto a la demanda y funcionamiento de cada una de las
correspondientes carreras y programas que se ofrecen a través de la
modalidad abierta relacionado con Asesorias y Tutorias tanto virtuales como

presenciales

El Centro coordina, atiende y realiza seguimientos administrativos y
académicos a los Centros Asociados Vinculados de San Lorenzo y Limones
en la Provincia de Esmeraldas, Cayambe y Tabacundo en la Provincia de

Pichincha.

Este Centro mantiene un edificio disefiado para servicio
administrativo con ambientes fisicos tales como Auditorio, Oratorio,
Coordinacion, Secretaria, Contabilidad, Servicios Estudiantiles, Biblioteca,
Centro de Computo, Auditorio Virtual, Aula para Asesorias y Tutorias,
baterias de servicios sanitarios, espacios verdes y ornamentales, cuyo
adecentamiento, aseo y mantenimiento se realiza contratando personal por
servicios ocasionales, a parte del servicio de seguridad privada para jornada

nocturna.

En los periodos de mayor congestion de trabajo como es el de
admisiones, pre matriculas y matriculas; estadistica, recepcion, distribucion,

control y devolucion de material bibliografico; recepcion, registro y
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devolucion de trabajos bimestrales y pruebas presenciales, se ha tenido que
contratar personal auxiliar de secretaria por servicios ocasionales, con un
promedio de cuarenta dias por semestre y que por este tipo de servicio se
debe proceder a entrenarlo en los aspectos de atencién a los alumnos y

gestion de documentos.

Normalmente la Sede Central es la encargada de proyectar los
adelantos tecnoldgicos y en infraestructura de los centros universitarios; sin
embargo, es menester que estos hagan su labor de autogestion en
adquisicion de equipos, elaboracion de material multimedia, internet y
capacitacion estudiantil. La administracion del centro universitario es la
encargada de presupuestar las necesidades en equipo de oficina y demas

materiales indispensables para el buen funcionamiento del centro.

Todos los centros son los encargados de la recepcion y evaluaciéon de
trabajos académicos y de pruebas presénciales, en el &mbito que sefale la
Matriz de la universidad.

En la mayoria de los casos es el Centro el encargado de conformar un
equipo de Profesores/docentes y Tutores, quienes se someten a una
capacitacion rigurosa mediante cursillos y talleres bimensuales que abarcan
diversas tematicas entre las que se pueden enunciar: el manejo de sistemas
informaticos (Office); métodos de evaluacion del aprendizaje en educacion a
distancia; métodos y procedimientos para la recepcion y evaluacién de
pruebas presénciales; funciones administrativas que debe cumplir el
docente-tutor con el fin de establecer una diferencia clara de atencion de
requerimientos a los estudiantes de la modalidad de estudios a Distancia los
cuales necesitan un estrecho vinculo con la entidad educativa; modelos
educativos; Relaciones Humanas y Sociales; estrategias pedagogicas y

didacticas.
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Las sesiones de trabajo se realizaban con la finalidad de planificar y
evaluar las actividades propuestas por la Sede Matriz y de las internas del

Centro Regional.

2.5.2. De vinculacién con la colectividad

Una de las mejores maneras que utiliza el Centro de lbarra para
vincularse con la colectividad es la relacion con las entidades publicas y
organizaciones privadas para vigilar la pertinencia y relevancia de los
programas de educacion a distancia y tener la fuente primaria de
requerimientos en cuanto al disefio del curriculo de las carreras vigentes en

la Universidad.

En forma permanente se realizan conferencias virtuales sobre temas
de actualidad tanto a nivel nacional como internacional, foros educativos con
las diversas Entidades Educacionales del medio, se organizan seminarios y

cursos en diferentes areas tanto sociales como experimentales y culturales.

Se realiza promocion del Centro en radio, prensa y television, para
ello cuenta con espacios que han sido gestionados por la Direccién en forma
agil. Existe un contacto con los sectores productivos puesto que algunas
empresas de este sector cuentan con ex alumnos de la UTPL tanto en los

mandos superiores como en los mandos medios.

Se realizan visitas de promocion a los Colegios de la Provincia en
donde se da a conocer las ventajas y bondades de la Educacion a Distancia.
Ha existido una gran vinculacién con la Casa de la Cultura Ecuatoriana
Nucleo de Imbabura que ha brindado su apoyo para eventos de arte y

cultura.
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Los convenios con los diferentes Municipios de la Provincia y con el
Gobierno Provincial han permitido un crecimiento significativo del Centro,
gracias a ellos se han logrado cristalizar obras como el Edificio propio del

centro de Ibarra.

Se ha establecido un convenio con los profesionales graduados en
este Centro y que prestan sus servicios profesionales para ofrecer el
programa de servicio juridico, odontologico y médico a favor del los

estudiantes, tutores y sus familiares por un costo del 50% del costo real.

El reto de cualquier institucion de Educacion Superior no se da
solamente en la titulacién de sus alumnos sino en la formacion continua y
permanente de los miembros de la colectividad cercana. Es una muestra del
interés de la institucién en su afan de vincularse con la comunidad a traves
de la creacion de centros de capacitacion y en este caso el Centro de Ibarra

no queda al margen de esta preocupacion.

CAPITULO 3
ANALISIS HISTORICO DEL CENTRO UNIVERSITARIO

3.1 Historia
La Universidad Técnica Particular de Loja es una instituciéon de

educacién de nivel superior, oferta carreras y programas de pre y postgrado,

ha demostrado crecimiento en la modalidad tradicional y también en la
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Modalidad de Estudios a Distancia. En el &mbito nacional se han establecido
Centros Asociados que se han convertido en el pilar de apoyo para la
gestion universitaria de la UTPL. Los Centros Universitarios, con una
estructura organica sencilla, prestan un importante servicio de calidad y

calidez a las poblaciones circundantes.

Para la Modalidad Abierta de la Universidad Técnica Particular de
Loja, los Centros Asociados, son organismos que prestan un gran servicio

de apoyo al sistema de estudios a distancia.

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene liderando iniciativas
académicas, sociales, cientificas, empresariales, tecnologicas. Los Centros
Asociados de la UTPL como auténticos representantes de la Universidad,
tienen el mismo reto que la Sede Central y el Centro de Ibarra no es la
excepcion. Segun palabras de su coordinador Lic. Carlos Hernan Barahona:
“Sencilla y modestamente, es parte viva que vive con su espiritu
institucional”. ElI Centro Universitario de Ibarra, al igual que todos sus
similares, distribuidos a los largo y ancho del pais, tiene su historia escrita
sobre la base de (...) objetivos logrados, respuestas obtenidas en el servicio
académico y educativo, en la formacion y profesionalizacion humana, en el
tiempo transcurrido con ese fecundo sembrar de ideales y ese continuo
cosechar de realidades, satisfactorias o adversas, de frente a la comunidad

educativa y a la sociedad misma”. (Carlos Hernan Barahona 1.996).

En este contexto, siguiendo un orden cronolégico, a continuacion se

citan los hechos mas relevantes, de la vida institucional del Centro de Ibarra:
3.2 Creacién, hitos importantes, apoyos externos, autogestion,

personajes importantes y otros elementos historicos del Centro

Universitario de Ibarra.

51



La historia de la creacion del Centro Universitario de la UTPL de la
ciudad de Ibarra inicia el 12 de febrero de 1977, cuando ocho estudiantes de
la region norte se organizan y nombran Coordinador al Sr. Carlos Barahona

Sandoval. De esta forma nace el Centro Universitario en Ibarra.

En un avance cronoldgico ya para el 28 de Abril de 1977, con motivo
de las fiestas de “El Retorno” de la ciudad de Ibarra, luego de la aceptacion y
reconocimiento de las Autoridades universitarias, se lo inaugura en la oficina
del Vicerrectorado del Colegio Nacional “Teodoro Gomez de la Torre”, en
donde se le asigna un espacio, incluyendo la implementacion necesaria,
recursos materiales y humano, para la correspondiente atencién

administrativa y académica.

Para el periodo académico octubre/78-febrero/79, el Centro Asociado
de Ibarra, amplia su servicio en la region norte y se conforman los nucleos
de Tulcan, San Gabriel, EI Angel y San Juan de Lachas en la provincia del
Carchi; Cayambe en Pichincha y San Lorenzo en Esmeraldas, lo cual
constituy6 una expansion altamente significativa. El primer equipo de trabajo
0 nucleo estuvo integrado de la siguiente manera:

= Sr. Carlos Barahona Sandoval, Coordinador General del Centro
Asociado de Ibarra.

= Sr. Carlos Humberto Aguirre en el Ndcleo de Tulcan.

= Sr. Fabian Chiriboga Erazo en el Nucleo de San Gabriel.

= Sr. Galo Lara Flores en el Nucleo de El Angel.

= Sr. Hugo Armas Chalacan en el Nucleo de San Juan de Lachas.

= Sra. Cecilia Cruz Navas en el Nucleo de Cayambe.

= Sr. Alejo Vergara Bolafios en el Nucleo de San Lorenzo.

Inicialmente, las pruebas presenciales se las receptaba en la ciudad
de Quito; Posteriormente, con financiamiento estudiantil, se consiguié que
los profesores de Loja llegaran hasta la ciudad de Ibarra para las

evaluaciones presenciales, beneficio vinculante en relacion a los nucleos
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sociales de la region y a la consolidacion de Ibarra como Centro de

Evaluacion.

Las matriculas del alumnado se las receptaba en su propio nucleo. El
Coordinador del Centro de Ibarra se desplazaba a cada lugar para dirigir el
proceso administrativo de matriculas conjuntamente con el representante del
ndcleo y la participacion directa de los estudiantes. Cada alumno era
secretario de si mismo. Al finalizar el semestre, los alumnos concurririan a

Ibarra para las evaluaciones presenciales.

En octubre/1978 se lleva adelante el plan de equipamiento e
implementacion bibliografica. Con éxito se logran instalar bibliotecas basicas
en las oficinas de Ibarra, San Gabriel, EI Angel y San Lorenzo. Varios de los
principales colegios y municipios de la regién equiparon y ampliaron su
servicio de biblioteca adquiriendo las obras requeridas por los estudiantes,

aliviando, de esta manera, los costos de estudios.

Desde el periodo académico octubre/1978-febrero/1979 se instala el
programa de asesorias académicas tanto de la metodologia que requiere el
sistema de estudios a distancia como de asignhaturas el mismo que se lo
mantiene vigente hasta la presente fecha.

De agosto/1978 a septiembre/1982, la oficina del Centro de Ibarra, se
la instala en un ambiente de la residencia del Coordinador Carlos Barahona
Sandoval y paralelamente se fue proyectando la provision de un local y

equipamiento propios.

En junio de 1979 se inicia la edicién de boletines informativos que por

razones econémicas salen esporadicamente.

En el periodo académico octubre/1980-febrero/1981 se logré que los
costos de viaje y estadia del personal administrativo-coordinador y de los

profesores para las evaluaciones presenciales los asumiera la Universidad.
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En Agosto de 1982, luego de los tramites respectivos, se logra
consolidar como Centros Asociados a los nucleos de las ciudades de Tulcan

y San Gabriel.

En esta misma linea, el 23 de septiembre de 1982, el Centro de Ibarra,
adquiere a nombre de la Universidad una oficina con una area de 72 metros
cuadrados, situada en el sexto piso del edificio Mutualista Imbabura en el
centro de la ciudad., por la suma de 817.260 sucres Los entonces
legisladores imbaburefios Luis Mejia Montesdeoca y Luis Mufioz Herreria
protagonizaron la asignacion estatal de 500.000 sucres a favor del Centro de
Ibarra a través del H. Consejo Provincial de Imbabura, cuando las gestiones
de la Prefectura se encontraban en la responsabilidad del reconocido
intelectual Sr. Victor Alejandro Jaramillo. La protocolizacion de la escritura
publica consta en la Notaria Cuarta del canton Ibarra y en el Registro de la
Propiedad con el No. 1185 del 29 de noviembre de 1982.

Cabe destacar el apoyo moral y econémico del Hermano Ticiano Cagigal
Garcia, Canciller de la Universidad, quien, con la suma de 458.550 sucres,
ayudd a la cancelacion total del bien inmueble y al equipamiento inicial de la

Oficina.

El 28 de febrero de 1983, el H. Consejo Gubernativo de la
Universidad, resuelve constituir al Centro Universitario de lIbarra como
Regional, asi como lo habia hecho con sus similares de Quito, Guayaquil y

Cuenca.

Mediante Decreto Legislativo No. 133 de 19 de mayo de 1983,
publicado en el registro oficial No. 500 del 26 de mayo del mismo afio, el
Centro Regional de Ibarra es uno de los beneficiarios del impuesto a la
produccion de cemento por la Empresa Selva Alegre, mismo que fue

reformado a través del Decreto Legislativo No. 003 del 22 de noviembre de
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1988 y constante en el Registro Oficial No. 78 del primero de diciembre de
1988. Nuevamente los legisladores Luis Mejia Montesdeoca y Luis Mufioz
Herreria fueron quienes patrocinaron e impulsaron esta iniciativa planteada

desde la Coordinacién del Centro Universitario de Ibarra.

El Centro Regional de Ibarra con el apoyo decidido del Sr. Luis Mejia
Montesdeoca, Diputado de la provincia de Imbabura, logré incluir a la
Modalidad Abierta en el presupuesto del Estado de 1984 con la asignacion
inicial de 10’000.000 de sucres.

El 17 de junio de 1986, con los recursos generados por el impuesto al
cemento Selva Alegre, la Universidad adquiere en propiedad para Centro
Regional Ibarra un lote de terreno de 2.854 metros cuadrados por la suma
de 3'650.000 sucres. La escritura publica se realiza en la Notaria Primera del
cantdn Loja y su registro de propiedad en el cantén Ibarra con el No. 1030 el

28 de julio del mismo afio.

Durante el afio 1988, con apoyo de la delegacién provincial del
Ministerio de Obras Publicas se realizaron obras de relleno y compactacion
del antiguo cauce del rio Ajavi situado en el predio de la Universidad,
trabajos que fueron complementados con el equipo caminero del H. Consejo
Provincial de Imbabura.

En octubre de 1989, el Lic. Carlos Barahona Sandoval siendo
Concejal del llustre Municipio de Ibarra, como miembro de la Comisién de
Obras Publicas, protagoniza la expropiacion y donacion de dos lotes de
terrero contiguos a la Universidad. ElI Sr. Dr. Alfonso Pasquel Beltran,
Alcalde de la ciudad, previa resolucién del llustre Municipio, en sesion de
Consejo del 20 de junio de 1990 efectivizé dicha donacion con un area total
de 591 metros cuadrados (esto ocurre el 21 de agosto del mismo afo). Esta
donacion signific6 ampliar el area de propiedad de la Universidad con un

estimado de 4'728.000 sucres. La protocolizacion se realizdé en la Notaria
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Segunda del canton Ibarra y con registro de propiedad No. 1922 del 17 de
octubre de 1990. Los lotes en referencia eran colindantes al solar adquirido

por la Universidad, pasando a formar un solo cuerpo.

El Concejo Municipal de Ibarra, en julio de 1990, aprueba el pedido de
apertura de la calle Juan Hernandez presentado por el concejal Lic. Carlos
Barahona Sandoval, miembro de la Comision de Obras Publicas, resolucion
gue permitié que el solar de la Universidad tenga dos frentes, hacia la Av.
Cap. Cristébal de Troya en la parte frontal y, en la posterior, la mencionada
calle Juan Hernandez, constituyéndose de esta manera en polo de

desarrollo urbanistico y sociocultural de la zona.

Ante la crisis econOmica y técnica de la Empresa Municipal de
Alcantarillado y Agua Potable de Ibarra, EMAPA, la Gerencia se le encarga
al Concejal Carlos Barahona Sandoval;, entre las diversas acciones de
restablecimiento y plan de servicios incorpor6 la instalacion del alcantarillado
y red de agua potable en la calle del frente posterior de la Universidad, Juan

Hernandez, obra que incrementé a su favor el valor de plusvalia de la tierra.

El Municipio de Ibarra, por decision del su Alcalde Dr. Alfonso Pasquel
Beltran, el 18 de abril de 1991 contribuye con el cerramiento del solar de la
Universidad en los frentes de la Avda. Cap. Cristébal de Troya y de la calle

Juan Hernandez.

A partir de 1991, el beneficio del impuesto a la produccién de cemento
de la Empresa Selva Alegre se suspende; no obstante, después de
constantes gestiones, se logra incorporarlo al presupuesto oficial de la
Universidad como fondos de compensacion que el Estado otorgara a los
beneficiarios, en este caso el Centro de lbarra; hay que sefalar que el
Centro Universitario de Ibarra es el Unico centro universitario con asignacion
del Estado constante en una partida especial del presupuesto de la

Universidad.
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El 23 de julio de 1991, por autogestion, se inicia el programa de
automatizacion del servicio administrativo con la adquisicién de un equipo de
computacion DTK-1000, equipamiento que posteriormente se o mejor6 con
dos modernos equipos, ALR-EVOLUTION y COMPAQ PRESARIO 633,
proyectando su expansion a los servicios de multimedia, Internet y
capacitacion estudiantil. Se logro dinamizar la comunicacion con la
implementacion e instalacion de un teléfono-fax, estas iniciativas, dieron
paso al reemplazo del recurso telegrafico por el fax y la dotacion de
computadores a los Centros Universitarios de Quito, Guayaquil y Cuenca.

Desde abril de 1992, las Autoridades de la Universidad confiaron al
Centro Regional Ibarra la recepcién y evaluacion de trabajos académicos y
de pruebas presenciales, ampliando su jurisdiccion hasta los Centros
Asociados de Tulcan y San Gabriel. Se conformé un primer equipo de
Profesores Tutores, quienes se someten a una auto-capacitacion rigurosa
mediante cursillos y talleres bimensuales sobre varios temas como:

e Asesoria de Sistemas, recibido por los Lic. Carlos Barahona Sandoval
y Lic. Manuel Rodriguez Villarreal.

e Evaluaciéon por objetivos en la Educacién a Distancia, recibido por el
Lic. Carlos Barahona Sandoval.

e Metodologia Operativa para la Recepcion y Evaluaciéon de Pruebas
Presenciales, recibido por el Lic. Carlos Barahona Sandoval.

e Teoria Prospectiva, recibido por el Lic. Germanico Guevara Cueva.

¢ Rol de la Secretaria en los Centros Universitarios Regionales, recibido
por la Srta. Norma Vaca Vallejos.

e Paradigmas de la Educacion, recibido por el Lic. Manuel Rodriguez
Villarreal.

¢ Relaciones Humanas y Sociales, recibido por los Lic. Cecilia Valencia

Mora y Lic. Raul Fuentes Moreno.
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¢ Diagnéstico del Medio Ambiente en Imbabura, recibido por los Lic. Dora
Endara Vega y Lic. Germanico Guevara Cueva.

e Ley de Libertad de Ensefianza Religiosa, recibido por los Lic. Jesus
Rivera Vasquez y Lic. Victor Julio Velasco.

e Formulacion de Objetivos Conductuales, recibido por el Lic. Carlos
Barahona Sandoval,

e Triangulacién en el Contexto Pedagdgico, recibido por el Lic. Carlos
Barahona Sandoval.

Adicional y permanentemente, las sesiones de trabajo se realizaban
con la finalidad de planificar y evaluar las actividades propuestas por la Sede
Matriz y de las internas del Centro Regional.

En octubre de 1994 el Municipio de Ibarra inicia la construccién de la
primera etapa del bloque administrativo con la asignacion especial de
80’000.000 de sucres gestionados por el Lic. Carlos Barahona Sandoval
ante el Sr. Ing. Mauricio Larrea Andrade, Diputado de la Provincia de
Imbabura. Los disefios arquitectonicos y estructurales fueron contribucion
de la Sede Central de la UTPL con la participacion del Arg. Patricio

Cérdenas Ch. e Ing. Geovanny Torres, respectivamente.

A partir del periodo académico abril-agosto/95 se retoma la edicion
del Boletin con el nombre de “ASCENDERE” como 6rgano de difusion del
Centro Regional de Ibarra. Situaciones de orden econdmico, nuevamente,

impidieron mantenerlo.

En enero de 1995 se pone en vigencia el programa de servicio
juridico, odontologico y médico en favor de los estudiantes y sus familiares
(esposos e hijos), estableciendo convenios con profesionales que prestaron
su atencion por un 50% del costo real, conjuntamente, con la Asociacién de

Estudiantes, se organiza una Caja de Ahorro estudiantil, con la finalidad de
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facilitar el financiamiento del costo de matricula del siguiente semestre. Por
esta razon, un alto porcentaje de estudiantes se matriculaban con pago de
contado. Mas tarde este servicio se lo suspendié por sugerencia de las

Autoridades Superiores.

Semestralmente, los actos de Incorporacion Profesional con el titulo
de Profesores de Educaciéon media se los realizaba en el Auditorio Municipal
“‘Mons. Leonidas Proafio Villalba”. A estos actos con sobriedad y
solemnidad han asistido las Autoridades provinciales y locales, familiares y
estudiantes, actos con los cuales, cada vez, consolidaban la presencia,

prestigio y promocion de la Universidad.

En febrero de 1996, el Dr. Marco Proafio Maya, Diputado de la
Provincia de Imbabura, auspicia la construccién de la cancha de baloncesto
con una asignacion especial de 28'000.000 de sucres. La ejecucion de la

obra se efectud bajo la responsabilidad del Municipio de Ibarra.

A finales de 1998 se retoma la construcciéon del actual edificio del
Centro Universitario de Ibarra. La nueva administracién de la Universidad la
asume con mucho interés no solo en la fase final de acabados sino,
inclusive, en su equipamiento basico, funcional y confortable. La Asociacion
de Estudiantes se suma al equipamiento con equipos audiovisuales:
televisor, retro proyector y reproductor de video; copiadora de documentos y

ornamentacion general de los ambientes con cortinas y persianas.

En el mes de mayo de 1999, la administracion del Gobierno Provincial
de Imbabura bajo la prefectura del Prof. Washington Barreno Ramos, se
efectiviza la donacién de un conjunto de estructuras de hierro para el
montaje de dos aulas adosadas. Ciertas actividades académicas requieren
de estos ambientes para brindar mejor servicio a los estudiantes,

especialmente de postgrado.
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El 06 de diciembre del 2000 se inici6 a laborar en el nuevo edificio

ubicado en la Avenida Cristobal de Troya y Fernando Villamar.

Durante el mes de junio del 2001 se realiz6 la instalacion de una
moderna aula virtual equipada con mobiliario, computador, amplificador y

proyector.

En diciembre del 2001, se instalé un Oratorio que se le inaugurd con
un acto religioso con motivo de las fiestas Navidefias. Los profesores tutores
y la directiva estudiantil animaron el programa, siendo los funcionarios del
Centro los primeros padrinos de la fiesta. Las imagenes del Cristo y de Maria
Inmaculada, fueron donadas por una ex alumna y la Asociacion de
Estudiantes, respectivamente. ElI Oratorio contiguo al Auditorio es
frecuentado por quienes concurren a los eventos académicos presenciales y

virtuales.

3.3. Recursos humanos y su papel dentro del Centro Universitario

Las funciones Coordinador del Centro han sido desempefiadas con
eficiencia por el Licenciado Carlos Barahona Sandoval quien desde el inicio
del Centro hasta la actualidad se ha mantenido en el cargo brindando en
todo momento su valioso contingente demostrando entrega y sentido de
pertinencia con la Universidad, autor material de todos los adelantos que

durante treinta y tres afios se han logrado en este Centro Universitario.

Las funciones de Secretaria la han desempefiado un grupo de sefioritas,
todas con un gran espiritu de trabajo, actitudes positivas y valores a toda
prueba y que segun palabras del Coordinador del Centro, Lic. Barahona,

“han sido personas creativas y eficientes”:
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CENTRO REGIONAL
IBARRA

PERSONAL ACTUAL

Lic. Carlos Barahona Sandoval

Director — Coordinador
33 afios de servicio

Lic. Norma Vaca
Vallejos

Lic. Marfa Elisa Ortiz Alban

Secretaria — Contadora
28 afos de servicio

Administradora Aula Virtual
12 afios de servicio

Hay que destacar la participacion y colaboracién de las sefioritas
alumnas del Colegio Nacional “Ibarra”, especialidad Secretariado, que en

grupos de cuatro, cada afo lectivo realizan una pasantia de practica pre-

profesional.

Desde la puesta en vigencia del nuevo disefio -curricular, las
actividades y responsabilidades de asesoria de sistema, asesoria académica

de asignaturas, de recepcion de trabajos y pruebas presenciales, se
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compartieron con un excelente equipo de Profesores Tutores en quienes la
auto-capacitacion y presencia de servicio fueron las caracteristicas

permanentes de actitud y profesionalismo. Sus nombres son los siguientes:

e Lic. Marcelo Barba Méndez, Diagndéstico Pedagdgico.

e Lic. Ricardo Carrera Jiménez, Estadistica Inferencial.

e Lic. Dora Endara Vega, Estadistica Descriptiva.

e Lic. Fernando Escobar Coronel, Psicologia General.

e Lic. Raul Fuentes Moreno, Metodologia de la Investigacion Cientifica.

e Lic. Alba Garcia Padilla, Didactica General.

e Lic. Carlos Guerron Morillo, Evaluacion Educativa y materias del Area
de Inglés.

e Lic. Germanico Guevara Cueva, Tecnologia Educativa.

e Lic. Zoila Peralta Diaz, Problemas Pedagdgicos.

e Lic. Inés Revelo Villota, Sociologia y Problemas Economicos del
Ecuador.

e Lic. Jesus Rivera Vasquez, Etica Social y Profesional.

¢ Lic. Manuel Rodriguez Villarreal, Psicologia del Aprendizaje.

¢ Lic. Cecilia Valencia Mora, Psicologia del Adolescente.

e Lic. Victor Julio Velasco, Técnicas de Trabajo Grupal.

e Lic. Carlos Barahona Sandoval, Antropologia Filosdfica.

Este grupo de colaboradores, en su mayoria, se han mantenido
siempre atentos a prestar su contingente profesional, han servido de base
para el amplio plantel de Profesores de Apoyo con que actualmente se
cuenta, especialmente, para la importante actividad académica de

evaluaciones presenciales en los centros de Ibarra, Tulcan y San Gabriel.

En la actualidad el Centro Universitario de Ibarra de la Universidad
Técnica Particular de Loja cuenta con tres funcionarios de rol UTPL, Lic.

Carlos Barahona Sandoval, Lic. Norma Vaca Vallejos y Lic. Maria Elisa Ortiz
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Alban, entre quienes, en definitiva, se distribuye y comparte todo el trabajo
que implica su direccién, administracion y servicio, cubriendo de esta
manera todas las tareas puntualizadas en la presentacion analitica descrita

en el capitulo Il de este trabajo de investigacion.

En los periodos de mayor congestion de trabajo el Centro ha tenido
que contratar personal auxiliar de secretaria por servicios ocasionales, con

un promedio de cuarenta dias por semestre.

3.4. Informacion historica de los estudiantes matriculados por Carreras

(estadisticas anuales).

El numero de estudiantes matriculados que se han registrado en el
Centro Universitario de Ibarra en los ultimos 5 afios en cada uno de los
semestres del afio y distribuidos por carrera, se puede apreciar en la matriz

de la siguiente péagina:
Estos datos fueron suministrados por el Departamento de Estadisticas

de la Matriz de la UTPL, razon por la cual constan anicamente los periodos

que a continuacion se detallan:
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ag0/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

Administracién de

Empresas

37

41

45

35

22

25

25

25

16

Administracion de
Empresas UTPL-

ECTS-1A

22

Administracién de

Empresas (20071)

12

19

Administracién en

Bancay Finanzas

11

10

10

11

10

ADMINISTRACION

EN BANCA'Y

FINANZAS UTPL-

ECTS-1A

Administracién en

Gestién Publica

Administracion

Turistica

14

15

14

14

16
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ag0/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

Asistencia
Gerencial y
Relaciones
Publicas UTPL-

ECTS-12

10

Asistencia

Gerencial Y

Relaciones

Publicas 20072

CCEE- Educacion

Basica - Ocho

ciclos

21

24

19

19

18

20

19

21

16

CCEE- Educacion

Basica - Tres ciclos

15

17

21

13

11

10

CCEE- Educacién

Basica - Un ciclo

CCEE- Lenguay Li

15

13

13

11

11

12
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ag0/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

CCEE- Mencién

Fisico Matematicas

- Ocho ciclos

16

16

14

12

CCEE- Mencion
Historia y

Geografia

CCEE- Mencién

Quimico Biolégicas

CCEE-Educacion

Basica Ocho

Ciclos UTPL-

ECTS-12

11

CCEE-Mencion

Fisico Matematicas

Ocho Ciclos UTPL-

ECTS-1A

CCEE- Lenguay Li

15

13

13

11

11

12
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ag0/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

CCEE-Mencién

4

8

CCEE-Mencién
Quimico Biolégicas

UTPL-ECTS-12

CCEE- Mencién
Supervisién y Adm.

Educativa

CCEE- Nivel

Comin

Ciencias de la
Educacion-

INGLES

12

Ciencias Humanas
y Religiosas

(Pensum nuevo)

14

10
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ago/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

Ciencias Humanas
y Religiosas UTPL-

ECTS-12

Comunicacion

Social

17

13

19

21

15

20

20

16

13

12

Comunicacién

Social UTPL-

ECTS-12

11

Contabilidad y

Auditoria

10

Contabilidad y
Auditoria (Pensum

nuevo)

33

32

22

21

13

13

Economia

Economia UTPL-

ECTS-12
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

Afio 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Oct/2005 Oct/2006 Oct/2007 Oct/2008 Oct/2009

Facultad/Periodo Abr/2005Ago/2005 | Feb/2006 | Abr/2006Ago/2006 | Feb/2007 | Abr/2007Ago/2007 | Feb/2008 | N/D | Feb/2009 | Abr/2009Ago/2009 | Feb/2010 | Abr/2010Ago/2010

Educacion Infantil 29 31 26 23 20 20 21 19 14 12

Educacion Infantil

UTPL-ECTS-12 15 15

Gestion Ambiental 8 5 3 4 3 3 2

Gestion Ambiental

(Pensum nuevo) 10 13 10 13 12 18 11 16 12 9

Gestion Ambiental

UTPL-ECTS -1A 11 11

Informatica 9 13 8 8 9 10 11 9 4 2

Informatica UTPL-

ECTS-1A 7 7

Ingenieria -

Transicion

Contabilidad y

Auditoria 9 5 2 4

69




INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ago/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

INGENIERIA EN

ADMINISTRACION

DE EMPRESAS

TURISTICA

Ingenieria en
Contabilidad y

Auditoria — 2007

13

25

25

17

13

Ingenieria en
Contabilidad y
Auditoria UTPL-

ECTS-12

14

17

INGLES UTPL-

ECTS-12

10

Jurisprudencia

208

207

200

185

177

182

166

171

126

110

Jurisprudencia

UTPL-ECTS-12

36

49
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Facultad/Periodo

Abr/2005Ago/2005

Oct/2005

Feb/2006

Abr/2006Ago/2006

Oct/2006

Feb/2007

Abr/2007Ago/2007

Oct/2007

Feb/2008

N/D

Oct/2008

Feb/2009

Abr/2009Ago/2009

Oct/2009

Feb/2010

Abr/2010Ago/2010

Psicologia

35

36

44

47

43

39

44

40

33

28

PSICOLOGIA

UTPL-ECTS-1A

20

24

Reconocimiento de

Estudios de

Institutos Técnicos

AE

Reconocimiento de

Estudios de

Institutos Técnicos

IN

Secretariado

Ejecutivo Bilingue

SECRETARIADO

EJECUTIVO

BILINGUE-
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INFORMACION HISTORICA DE ESTUDIANTES MATRICULADOS, ESTADISTICAS ANUALES

Afio 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Oct/2005 Oct/2006 Oct/2007 Oct/2008 Oct/2009

Facultad/Periodo Abr/2005Ago/2005 | Feb/2006 | Abr/2006Ago/2006 | Feb/2007 | Abr/2007Ago/2007 | Feb/2008 | N/D | Feb/2009 | Abr/2009Ago/2009 | Feb/2010 | Abr/2010Ago/2010

Suma 506 532 497 458 427 446 450 449 522 505

Fuente: Gerardo V. Torres Unidad de Produccion UTPL

Nota: Los datos del periodo abril/agosto 2008, no estan disponibles en el informe emitido por el departamento
estadistico de la Matriz.

Analisis:

Como se puede observar en los cuadros la tendencia de los ultimos 10 semestres en lo relacionado al

namero de estudiantes matriculados se ha mantenido, existiendo un promedio de 480 matriculados por nivel.
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3.5. Informacién histérica de graduados (estadisticas)

En las proximas paginas se observa el resumen de los estudiantes
graduados en el Centro Universitario de Ibarra, por carrera desde el afio 1987
hasta el afio 2009.

CENTRO UNIVERSITARIO ANO ] CARRERA FEMENINO | MASCULINO | TOTAL
TITULACION

Ciencias de la

Ibarra 1987 Educacién 1 1

Total 1987 1 1
Ciencias de la

1991 Educacién 1 1 2

Total 1991 1 1 2
Ciencias de la

1993 Educacion 2 1 3

Total 1993 2 1 3
Ciencias de la

1994 Educacion 3 6 9

Ciencias Humanas y

Religiosas 1 1

Total 1994 3 7 10
Ciencias de la

1995 Educacion 13 15 28

Total 1995 13 15 28
Ciencias de la

1996 Educacion 8 4 12

Total 1996 8 4 12
Ciencias de la

1997 Educacion 4 10 14

Total 1997 4 10 14
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ANO

CENTRO UNIVERSITARIO TITULACION CARRERA FEMENINO | MASCULINO | TOTAL
Ciencias de la
1998 Educacion 1 1 2
Total 1998 1 1 2
Ciencias de la
1999 Educacion 77 52 129
Ciencias Humanas y
Religiosas 1 1
Lenguas 22 9 31
Total 1999 100 61 161
2000 Abogacia 7 42 49
Ciencias de la
Educacion 20 22 42
Lenguas 9 5 14
Total 2000 36 69 105
2001 Abogacia 20 29 49
Ciencias de la
Educacion 12 12 24
Contabilidad y Auditoria 2 2
Lenguas 4 3 7
Total 2001 38 44 82
2002 Abogacia 32 47 79
Ciencias de la
Educacion 7 6 13
Contabilidad y Auditoria 3 3
Lenguas 6 6
Total 2002 48 53 101
2003 Abogacia 29 29 58
Ciencias de la 10 2 12
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Educacién

CENTRO UNIVERSITARIO ANO ) CARRERA FEMENINO | MASCULINO | TOTAL
TITULACION
Ciencias Humanas y
Religiosas 4 4
Contabilidad y Auditoria 2 2
Lenguas 2 2 4
Total 2003 45 35 80
2004 Abogacia 19 29 48
Ciencias de la
Educacion 3 2 5
Contabilidad y Auditoria 1 1
Lenguas 1 2 3
Total 2004 23 34 57
2005 Abogacia 11 18 29
Ciencias de la
Computacion 1 1
Ciencias de la
Educacion 7 6 13
Gestion Ambiental 2 2
Lenguas 3 3
Psicologia 2 2
Total 2005 23 27 50
2006 Abogacia 11 29 40
Administracion de
Empresas 1 1
Ciencias de la
Educacion 19 9 28
Contabilidad y Auditoria 1 1 2
Educacion Infantil 3 3
Gestion Ambiental 1 1
Lenguas 6 6
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Psicologia 2 1 3
ANO
CENTRO UNIVERSITARIO ) CARRERA FEMENINO | MASCULINO | TOTAL
TITULACION
Total 2006 43 41 84
2007 Abogacia 14 30 44
Administracion Turistica 1 1
Ciencias de la
Educacion 11 6 17
Ciencias Humanas y
Religiosas 2 2
Educacion Infantil 3 3
Gestion Ambiental 1 1
Lenguas 3 1 4
Secretariado Ejecutivo
Bilingue 2 2
Total 2007 37 37 74
2008 Abogacia 13 36 49
Administracion Turistica 1 1
Administracién de
Empresas 2 2
Ciencias de la
Educacion 6 4 10
Comunicacion Social 2 2
Contabilidad y Auditoria 2 2
Educacion Infantil 5 5
Gestion Ambiental 2 2
Lenguas 2 3 5
Psicologia 5 2 7
Total 2008 37 48 85
2009 Abogacia 9 29 38
Administracién de
Empresas 1 1
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Ciencias de la Educ. 7 3 10
ANO
CENTRO UNIVERSITARIO ) CARRERA FEMENINO | MASCULINO | TOTAL
TITULACION

Comunicacion Social 2 1 3
Contabilidad y Auditoria 1 1
Educacion Infantil 2 2
Lenguas 1 2 3
Psicologia 2 2

Secretariado Ejecutivo
Bilingue 1 1
Total 2009 26 35 61
2010 Abogacia 7 7 14

Ciencias de la

Educacion 2 1 3
Total 2010 9 8 17
Total Ibarra 497 532 1029

Fuente: Base de datos Ex Alumnos

UTPL - DGRI - Datos al 01 de abril

2010

Elaborado por: Mireya Landacay -

Programa Ex Alumnos UTPL

Analisis:

Como se puede observar en el cuadro de graduados el mayor numero de

graduados fue en el afo 1.999 con 161 graduados, la Carrera que mas

graduados tiene desde el inicio hasta la fecha es: Abogacia con 497, seguido

de Ciencias de la Educacion con 377. El numero de graduados de sexo

masculino es de 532, mayor al de sexo femenino que tiene 497.
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3.6 Infraestructura fisica, tecnolégica y recursos materiales

Los bienes adquiridos por la Universidad en su mayoria se los ha hecho
realidad gracias a la autogestion del Coordinador Lic. Carlos H. Barahona; es
asi como podemos mencionar que en un inicio el Centro fue inaugurado en el
afio de 1977 y funciono en el Antiguo local del Colegio Teodoro Gomez de la
Torre, para luego trasladarlo al domicilio del Coordinador en donde permanecio
desde el afio 1978 hasta 1982.

Transcurria el afio 1978 cuando se implemento la biblioteca y se mejoré
las instalaciones para ofrecer tutorias presenciales con el personal que se
contaba en ese entonces. En el mes de septiembre de 1982, se adquirié una
oficina propia en el edificio Mutualista Imbabura gracias a la asignacion estatal
de 817.260 sucres canalizada por los diputados de ese entonces Don Luis
Mejia y el Dr. Luis Mufioz y a la decidida colaboracion del Hno. Canciller Ticiano
Cagigal quien colaboro activamente para su equipamiento con la cantidad de
458.550 sucres.

El 17 de julio de 1986, se adquirid un lote de terreno de 2.854 metros
cuadrados por la suma de 3.650.000 sucres en el que en el afio 1994 mediante
gestiones realizadas con el Municipio de Ibarra se inicio la construccion del
nuevo edificio con la asignacion de 80.000.000 de sucres lograda por el
Diputado Mauricio Larrea.

El 6 de diciembre de 2000, se inaugura y entra en funcionamiento el
nuevo edificio ubicado en la Avenida Cristobal de Troya que cuenta con
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modernas oficinas para atencion a los aspirantes, alumnos y tutores, cacha
deportiva de basquet, laboratorio de computacion, audiovisuales, biblioteca y
aula para video conferencias, para el equipamiento se contd con los recursos

econdmicos asignados por la Matriz.

Fachada principal del edificio ubicado en la Av. Cristébal de Troya 5-211 y Luis Fernando Villamar

En la actualidad y gracias a la buena autogestion de los colaboradores
del Centro Universitario de Ibarra, se cuenta con una excelente infraestructura

gue en rasgos generales se pueden ver en los siguientes planos:
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3.6.1. Infraestructura fisica:
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En los siguientes gréaficos se pueden observar con mayor detalle la
distribucién de los espacios utilizados por el &rea administrativa, tanto en su
planta baja como alta:

Gréfico de la planta baja

Gréfico de la planta alta
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DESCRIPCION REFERENCIAS

Solar ubicado en la interseccion de la Avda. Cap. Cristébal
de Troya y la calle Luis Fernando Villamar 3.443 m2

Edificio de dos plantas: PLANTA BAJA >> Area de
construccién 150 m2

PLANTA ALTA >> Area de construccion 168 m2

Gradas de acceso a la segunda planta

Como se puede observar en los planos incluidos, la distribucion de los
espacios utilizados para el desarrollo de las actividades de formacion a
distancia es la adecuada; se tienen areas de acceso amplias, espacios de

parqueo y transito adecuado.
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Salon Auditorio situado en la planta alta del edificio

Por otro lado en la planta baja y alta existen espacios asignados para
aulas, una pequefia capilla, baterias sanitarias en perfecto estado de
mantenimiento, salidas de emergencia y la sefalética adecuada, aunque en la
visita que se realizd en el proceso de investigacion se determiné que se iban a
cambiar las ubicaciones de los extintores y las sefiales por recomendaciéon de
los sefiores bomberos que hicieron un andlisis para dar las mejores
recomendaciones para el caso del Centro Universitario de la UTPL en la ciudad

de Ibarra.

Oratorio
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3.6.2 Recursos materiales y tecnologicos por areas

A continuacién se detalla el inventario de materiales, mobiliario y
maquinaria con el que cuenta el Centro de Ibarra, para una mejor comprension
se lo ha detallado por secciones, tipo de estructura o modelo y el estado en el

gue se encuentran cada uno de los componentes.

La mayoria de muebles y enseres han sido adquiridos con recursos
asignados por la Matriz segun consta en facturas; sin embargo existen también

donaciones y articulos adquiridos por autogestion como es el caso del Oratorio.

HALL DE INGRESO:

. ESTADO
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA
B(R|M
1 | Estafeta madera 110 cm. x 100 cm., puertas corredizas de vidriio Madera X
DIRECCION - CONTABILIDAD:
<> MUEBLES
. ESTADO
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA
B(R|M
1 | Archivador Biblioteca Mixta Lacada 90 cm. x 50 cm. x 138 cm. ATU Metélica X
2 | Escritorio Counter de madera doble ATU Metalica X
3 | Escritorio pedestal Bahia en L derecho creciente ATU Metalica X
4 | Mesa auxiliar maquina de escribir metalica con ruedas Metalica X
5 | Mesa central 68 cm. x 68 cm. vidrio ATU Metélica X
6 | Mesa rectangular de madera 120 cm. x 60 cm. ATU Metélica X
7 | 2 Sillas Avanti sin brazos plastificada ATU Metalica X
8 | Sillon Graffitti regulacion gas ATU Metélica X
9 | 2 Sofés tripersonal ATU Metalica X
<> EQUIPOS
. ESTADO
No. DESCRIPCION MODELO
B(R|M
10 | Central Telefénica NEC AK-308 X
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ESTADO

No. DESCRIPCION MODELO
B(R|M
11 | CPU - Computador IBM MT-M 8191-65S X
12 | Impresora Térmica ZEBRA LP2844 X
13 | Laser Multifuncién XEROX PE120i X
14 | Monitor IBM 6518-41E X
15 | Mouse IBM MO28UO X
16 | Radio grabadora LG-Electronics Inc. CD-581A LG X
17 | Teclado IBM KB-0025 X
18 | Telefax Panasonic KX-F130 X
19 | Teléfono PANASONIC KX-TS550LXW X
20 | 2 UPS Firmesa CE-CNS W-500 X
<> ENSERES
No. DESCRIPCION MODELO ESTADO
B(R|M
24 | Calculadora Mnaual MILAN 40920 X
25 | Data Transfer Switch APSTABP-29C172 | X
26 | Grapadora GBC-BATES 550C X
27 | Multimodem MULKTITECH (Sistems) MTCBA-C X
28 | Parlantes de computador HARMAN/KARDON, Izquierdo - derecho CN-03320V X
29 | Filtro de Plantalla de Computador XXX X
30 | Reloj de pared QUARTZ XXX X
31 | Supresor de picos XXX X
32 | Switch 16 puertos NEKKT NEKKT X
<> MUEBLES
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA ESTADO
B(R|M
1 | Archivador Mddulo Rodante ATURITO, 2 gavetas ATU Metalica X
2 | Escritorio Pedestal Bahia en L derecho crescente, ATU Metélica X
3 | Mesa Central 68 cm. x 68 cm. vidrio ATU Metélica X
4 | Sillén Gerente Euforia Regulacién a gas ATU Metélica X
5 | Sofa Bipersonal ATU Metélica X
6 | Sofa Unipersonal ATU Metalica X
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<> EQUIPOS

No. DESCRIPCION MODELO ESTADO
B(R|M
CPU INTERPLUS - Clon Genérico X
Impresora Matricial EPSON LX-300 P850A X
Monitor AOC - 7E-BLK D1770 X
10 | Mouse Optico GENIUS Easy TracK U+P X
11 | Teclado Estandar DeLUX DLK-9872 X
12 | Teléfono General Electric 29893GE1-B X
13 | Teléfono Panasonic KX - TS550 LXW X
14 | UPS de Firmesa Penton PowerPal 425 X
<> ENSERES
No. DESCRIPCION MODELO ESTADO
B(R|M
15 | Calculadora Mnaual MILAN 40920 X
16 | Filtro de Pantalla de Computador XX X X
17 | Grapadora Rexel Rexel Jupiter X
18 | Parlantes de computadora INTERPLUS, Izquierdo - derecho SP-3600DUCX X
19 | Supresor de picos XX X X
20 | Supresor de picos XXX X
<> MUEBLES
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA ESTADO
B(R|M
1 | Biblioteca Mixta ATU de 90 x 50 x 204,5 cm. Madera X
2 | Estante de madera de 110 x 220 cm., servicio de archivo Madera X
3 | Estante de madera de 110 x 220 cm., servicio de archivo Madera X
4 | Estante metdlico, tres divisiones y dos puertas corredizas Madera X
5 | Gabinete de madera de 41,5 x 41,5 cm. servicio de botiquin Madera X
<> ENSERES
No. DESCRIPCION MODELO ESTADO
B(R|M
Refrigeradora ECASA ECASA R-45 X
Cafetera Aluminio West Bend West Ben X
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AULA TUTORIAS 1:

<> MUEBLES
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA ESTADO
B(R|M
1 | Escritorio de Madera, dos gavetas. Madera X
2 | 20 Estantes de 100 x 30 x 120 cm. Metélica X
3 | 23 Mesas Trapezoidal ATU Metélica X
4 | Pizarra Mévil de Tiza Liquida, un lado, 160 x 120. Aluminio X
5 | 34 Sillas Lotus Apilable ATU Metalica X
6 | Ventilador KKRAAEE R63055 X

SECRETARIA Y SERVICIOS ESTUDIANTILES:

<> MUEBLES

No. DESCRIPCION ESTRUCTURA ESTADO

B(R|M
1 | Escritorio Pedestal Bahia en L izquierdo crescente, ATU Metélica X
2 | 4 Escritorio Counter de 120 cm. x 85 cm. x 40 cm. Madera X
3 | Estante horizontal madera (MESON), varias divisiones con puertas Madera X
4 | 9 Estantes Madera, cinco pisos, puertas corredizas 220 x 120 x 40 cms. Madera X
5 | Mesa auxiliar maquina de escribir metalica con ruedas Metélica X

6 | Mesa auxiliar de computacion Metalica
7 | 5 Mesas Rectangular 120 cm. x 60 cm. ATU Metélica X
8 |11 Muebles Casillero de 205 cm. x 145¢m. x 33cm. con 90 servicios Madera X
9 | Pizarra mdvil, Tiza Liquida, un lado, 160 cm. X 120 cm. Aluminio X
10 | Silla Avanti sin brazos plastificada ATU Metalica X
11 | 30 Sillas Corte Pluma, color negro Metalica X
12 | Sillén Graffitti regulacién gas ATU Metalica X
13 | Sillon Gerente Euforia Regulacion a gas ATU Metélica X
<> EQUIPOS

No. DESCRIPCION MODELO ESTADO

R|M
14 | Copiadora RICOC FT4522 X
15 | CPU - Computador IBM MT-M 8191-65S X
16 | CPUDELUX - Clon Genérico X
17 | Impresora EPSON FX-1180 P981A X
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ESTADO

No. DESCRIPCION MODELO
B(R|M
18 | Impresora EPSON - Punto de venta - M188D X
19 | Impresora EPSON - Punto de venta - M188D X
20 | Maquina Eléctrica de Escribir BROTHER GX-6750 X
21 | Monitor NSEMOC X
22 | Monitor IMB 6331-41E X
23 | Mouse Omega G78132BK X
24 | Mouse IBM MU29J X
25 | Radiograbadora SONY CFD-10 X
26 | Scanner METROLOGIC MS-9520 X
27 | Scanner METROLOGIC MS-9520 X
28 | Teclado K9852 X
29 | Teclado IBM SK-8811 X
30 | Teléfono NEC NX.NE-6BTXO X
31 | UPS- Regulador de Corriente - FIRMESA W-500 X
32 | UPS- Regulador de Corriente - FIRMESA W-501 X
<> ENSERES
No. DESCRIPCION MODELO ESTADO
B(R|M
33 | Calculadora MILAN 40920 X
34 | Calculadora MILAN 40920 X
35 | Data Transfer Switch APRIX X
36 | Fechadora TRODAT 4440 X
37 | Fechadora TRODAT 4440 X
38 | Grapadora GBC-Bates 550C X
39 | Grapadora GBC-Bates 550C X
40 | Guillotina PAPER CUTER ART-1815/829-2 X
41 | Numdradora ABLEGREEN Auto Numering 20007 | X
42 | Parlantes de computadora OMEGA, Izquierdo - derecho XXX X
43 | Perforadora SMOOTHLY XXX X
44 | Reloj de pared QUARTZ XXX X
45 | Ventilador SANYO ER-Q16K X
<> ENSERES
No. DESCRIPCION MODELO ESTADO
R|M
46 | Abrillantadora ELECTROLUX B115 X
47 | Aspiradora ELECTROLUX CLARIO 71932 X
48 | Carpa de presentacion y promocién X X X X
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AUDITORIO:

<> MUEBLES
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA ESTADO
B(R|M
1 | Escritorio semiredondeo ATU Metélica X
2 | Mesa varios servicios (equipos de computacion) Metélica X
3 | Mueble de madera para TV, VHS y DVD Madera X
4 190 Sillas Avanti con brazos, plastificada. ATU Metalica X
<> EQUIPOS
No. DESCRIPCION SERIE ESTADO
B|R|M
5 | Amplificador de Sonido SHOW SA-200061424 X
6 | Antena Parabdlica 1,2 m. TECNOLOGIES, cabeza 100334903430 No tiene X
7 | Antena Parabélica con Pedestal Empotrable (programa Globatel) No tiene X
8 | Caja Acustica INTER-VI No tiene X
9 | Caja Acustica INTER-VI No tiene X
10 | CPU-Computador Pentium 4 - IBM KCFM6G3 X
11 | Direct Way HGHES transformador 1031105-0001REV.A LT413005344 H1LJ5E3D5 X
12 | DVD-LG 6025HK 1268706 X
13 | Micréfono Inhalambrico SHURE con base TF-06050001079 FCC-ID-DD4T2 X
14 | Monitor Color SVG - 17 pulgadas - IBM 55WBBF4 X
15 | Mouse IBM 23-256539 X
16 | Pantalla Portatil de Proyeccién 70 x 70 - DRAPER No tiene X
17 | Proyector de datos y video con control remoto - INFOCUS AULC65202042 X
18 | Regulador de Corriente UPS PowerWare - FIRMESA TS252W0027 X
19 | Teclado IBM 0190343 X
20 | Teléfono Inaldmbrico - GENERAL ELECTRIC 0-0281990 X
21 | Televisor Sony Trinitron con Control Remoto - SONY 7007337 X
22 | Videograbadora con Control Remoto SHARP 00-2713785 X
23 | Videograbadora con Control Remoto SONY No tiene X
<> MUEBLES
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA ESTADO
B(R|M
1 | Columna de soporte de madera Metalica X
2 | Columna de soporte de madera Madera X
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ESTADO

No. DESCRIPCION ESTRUCTURA
B(R|M
3 | Crucifijo tallado en madera Madera X
4 | Imagen tallada en madera de la Virgen Inmaculada Madera X
5 | Mesa de mader de Eucaristia soporte dos columnas Madera X
6 |20 Sillas Avanti, sin brazos plastificada, ATU Metalica X
CENTRO DE COMPUTO:
<> MUEBLES
. ESTADO
No. DESCRIPCION ESTRUCTURA
B(R|M
1 | Mesa para equipo de computacion Madera X
2 | 17 Mesas Rectangular 120 cm. x 60 cm. - ATU Metalica X
15 Sillas Avanti, sin brazos plastificada, ATU Metélica X
<> EQUIPOS
. ESTADO
No. DESCRIPCION MODELO
B(R|M
4 | 11 CPUS - Computador IntelliStattion E Pro IBM 6867-40U X
5 | Impresora CANON PIXMA - IP1000 K10241 X
6 | 11 Monitores IBM 6331-A2E X
7 | 11 Mouses IBM M-SAU-IMB6 X
8 | Proyector de Datos y Video - INFOCUS Infocus-X2 X
9 | 11 Reguladores de Voltaje 0230200-2V X
10 | Retroproyector Fijo Pola Escribe - CB G-100 X
11 | 11 Teclados IBM KB-9910 X
<> ENSERES
. ESTADO
No. DESCRIPCION MODELO
B(R|M
12 | Ventilador K.KRAAEE R63055 X
13 | Switch NEXXT - 24 PUERTOS NW2233NXT53 X

Fuente: Archivo digital del inventario en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Lic. Carlos H. Barahona y Lcda.. Norma Vaca
Compilado por: Llc. Jaime Davila R.
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CAPITULO 4
EL CENTRO UNIVERSITARIO DE IBARRA Y SU VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

4.1. Insercién laboral de los profesionales egresados

Para hacer evidente el criterio de los profesionales egresados en el
Centro Universitario en Ibarra de la Universidad Técnica Particular de Loja, se
aplicé dos tipos de formularios de encuesta. El primer tipo de encuesta se aplicé
a un grupo de profesionales egresados de la UTPL en el Centro Universitario de
Ibarra (ver Anexo 1: Entrevista para Profesionales Graduados de la UTPL u otra
universidad investigada, que pertenecen al Centro Universitario de la Ciudad de
Ibarra). ElI segundo modelo es la encuesta aplicada a los empleadores de los
profesionales graduados en la UTPL en el Centro Universitario de Ibarra (ver
Anexo 2: Entrevista a los empleadores de los Profesionales Graduados en la
UTPL u otra Universidad investigada, que pertenecen al Centro Universitario de
la de la Ciudad de Ibarra); ambos cuestionarios fueron aplicados segun el
modelo entregado en el programa de graduacién de egresados del Programa
de Maestria en Educacion a Distancia, sin modificaciones.

La encuestas realizadas son un estudio observacional en el cual como
investigadores no modificamos el entorno ni controlamos el proceso que esta

en observacion (como si lo hace en un experimento).

Los datos se han obtenido a partir la realizacibn de un conjunto de

preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa de la poblacion
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estadistica en estudio, formada por autoridades, egresados y empleadores de
los profesionales graduados de la UTPL en el Centro de Ibarra, con el fin de

conocer estados de opinion, caracteristicas o hechos especificos.

Adicionalmente se ha incluido una entrevista personal con el Coordinador
del Centro de Ibarra, el Lic. Carlos Hernan Barahona quien viene realizando la
labor de Coordinacion desde la fundacion del Centro hasta la actualidad, el
mismo que con conocimiento de causa manifiesta varias opiniones acerca del

funcionamiento del Centro y sus perspectivas a futuro.

4.1.1. Criterios de los profesionales egresados

De la poblacion total de egresados y profesionales de la UTPL en Ibarra
se ha aplicado la encuesta a 30 personas, de las cuales 12 son hombres, 17
son mujeres y se registra una encuesta ilegible por la caligrafia de la persona
gue consigna la informacion; no se evidencia diferencias en la interpretacion de

las preguntas relacionadas con el género de los entrevistados.

Se evidencia dentro de la muestra la existencia de 10 profesionales del
area de leyes, siendo abogados (4), doctores en jurisprudencia (5) y un master
en derecho administrativo; existen 10 profesionales del area de la educacién en
diferentes especialidades como Doctorado y Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, Pedagogia, Educacion Basica e incluso dos profesionales de las
ramas de Quimica y Biologia, y Lengua y Literatura. Por otro lado, existen en la
muestra 4 profesionales del Area Administrativa, 2 profesionales en
Contabilidad y Auditoria, 2 de Comunicacion Social y 1 de Gestion Ambiental.

Por lo manifestado en el parrafo anterior se puede deducir que la oferta
académica de la UTPL en la ciudad de Ibarra es muy heterogénea puesto que

se advierte que en una muestra tan pequefia como 30 personas las titulaciones
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son muy variadas siendo el énfasis, las ramas legales y administrativas. Esto
obviamente no es ninguna sorpresa en comparacion con otras instituciones del

Sistema Nacional de Educacion Superior.

El objetivo de la primera encuesta que se va a analizar: “Encuesta para
Profesionales Graduados de la UTPL u otra Universidad investigada, que

pertenecen al Centro Universitario” es:

Identificar el grado de satisfaccion de los graduados en la Universidad
Técnica Particular de Loja y su vinculacién con la colectividad.

El formulario aplicado para la encuesta sefialada, los resultados y
analisis generados de la tabulacion de la informacidn recopilada se presentan

en las siguientes péaginas:

1. Nombre del encuestado:
2. Sexo
Pregunta 1: ¢Qué Titulo que obtuvo en la UTPL?.

Resultados. La distribuciéon que se hace evidente en la muestra, acerca de la
titulacion de los profesionales de la UTPL en el Centro Universitario de Ibarra,

se presenta a continuacion:

AREA DE TITULACION NUMERO |PORCENTAJE
LEYES 11 36.67
ADMINISTRACION 4 13.33
EDUCACION 10 33.33
COMUNICACION SOCIAL 2 6.67
CONTABILIDAD Y AUDITORIA 2 6.67
GESTION AMBIENTAL 1 3.33
Total 30 100.00
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En el siguiente gréafico se puede evidenciar la distribucién de la muestra

por tipo de titulacion:

Gréfico nro. 1
Distribucion por titulo obtenido

W LEYES

m ADMINISTRACION

® EDUCACION

= COMUNICACION SOCIAL

W CONTABILIDAD Y

AUDITORIA
W GESTION AMBIENTAL

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis
Analisis:

Como sucede en la mayor parte de instituciones del Sistema Nacional de
Educacion Superior, se puede observar una tendencia hacia la eleccion de
carreras de las areas legales, administrativas, asi como también en Ciencias de
la Educacion. Siendo aun poca la participacion de Carreras como Comunicacion
y Gestion Ambiental.

Pregunta 2: ¢ Cudl es su situacién laboral actual?:

Resultados. Después de la tabulacion, es importante observar que la gran
mayoria de los encuestados (26), labora en areas afines a su titulacion, de lo
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cual se desprende que se ha elegido la carrera en forma apropiada,
considerando que muchos de los entrevistados de alguna manera ya laboraban
en estas areas habiendo decidido estudiar una carrera en la UTPL con el

propdsito de mejorar su desempefio en el trabajo que realizaban.

RESPUESTA NUMERO |PORCENTAJE
TRABAJA EN UN PUESTO RELACIONADO CON SUS 86.67
ESTUDIOS 26
TRABAJA EN UN PUESTO NO RELACIONADO CON SUS 13.33
ESTUDIOS 4
AMPLIANDO ESTUDIOS 0
OTROS 0
TOTAL 30 100.00

Grafico Nro. 2
Situacion laboral

B TRABAJAEN UN PUESTO RELACIONADO
CON SUS ESTUDIOS

B TRABAJAEN UN PUESTO NO
RELACIONADO CON SUS ESTUDIOS

W AMPUANDO ESTUDIOS

W OTROS

ral

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis
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Andlisis:

En el grafico se observa que el 90% de los encuestados declara estar
laborando en un area relacionada con la titulacion obtenida en la UTPL (Centro
Universitario de Ibarra). Apenas el 10% de los entrevistados declara estar
laborando en areas que no estan acordes con la titulacion obtenida en el Centro
Universitario de Ibarra. Se debe considera que muchos de los encuestados ya
laboraban en su actual sitio de trabajo incluso antes de haber egresado o

haberse titulado.

Por obvias razones, no se consideran en este estudio las variables de
tipo externas que inciden en las fuentes de empleo en el ambito nacional que
como es conocido se halla en reales problemas por satisfacer la demanda
laboral de los profesionales.

Pregunta 3: ¢Cudles fueron las oportunidades de trabajo, después de
haber obtenido su titulo profesional?

Resultados. La mayor parte de los encuestados reconoce que, haber estudiado
una carrera en la UTPL le ha permitido mejorar su situacion laboral, son pocas
las personas que declaran que no han encontrado oportunidades de acceder a
un puesto de trabajo después de haber egresado. Por el contrario, 25 de las
personas entrevistadas se hallan satisfechas por la evidente mejora de sus
posibilidades de trabajo, luego de obtener su titulo profesional. Los resultados

se presentan en la siguiente tabla y en el grafico a continuacion:

RESPUESTA NUMERO | PORCENTAJE
MUY POCAS 4 14
ALGUNAS 17 59
BASTANTES 9 27
TOTAL 30 100
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Gréfico Nro. 3
Oportunidades de trabajo, después de haber obtenido titulo profesional

® MUYPOCAS
B ALGUNAS
®u BASTANTES

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Dévila y Daniel Villacis

Analisis:
Del gréfico se desprende que el 27% de los encuestados afirma que sus
posibilidades de trabajo, luego de obtener su titulo profesional en la UTPL —

Centro Universitarios de Ibarra son algunas; apenas el 14% dice que sus

oportunidades de trabajo han sido muy pocas.
El 59% de los encuestados asegura haber tenido bastantes

oportunidades de trabajo luego de egresar o haberse graduado en la UTPL a

través del Centro Universitario de Ibarra.
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Pregunta 4: ¢{Su carrera en la

UTPL, le sirvi6é para obtener?:

Resultados. En esta importante pregunta, la mayor parte de entrevistados

respondid que su principal logro luego de haber obtenido su titulacion en la

UTPL es el haber alcanzado un ascenso de categoria o la obtencion de un

puesto acorde con su titulacion como se puede observar en el cuadro siguiente:

RESPUESTA NUMERO |PORCENTAJE
A. ASENSO DE CATEGORIA 12 38
B. LOGRAR UN MEJOR SALARIO 1 3
C. OBTENER UN PUESTO ACORDE CON SU TITULACION 10 35
OTROS 3 10
AyB 2 4
ByC 1 3
A ByC 1 3
TOTAL 30 100

Gréfico Nro. 4
Logros obtenidos

m OTROS

mAYB

mByC

WA ByC

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra

Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis
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Andlisis:

Como se puede observar en el grafico, el 38% de los entrevistados logro
un ascenso de categoria con su titulacién en el Centro Universitario Ibarra de la
UTPL ademas de un 35% que logré obtener un puesto acorde con su titulacion.
Apenas un 4% evidencia una mejora en su salario, un 7% obtuvo un asenso y
un mejor salario, un 3% obtuvo un mejor salario y un puesto acorde con su
titulacion y un 3% obtuvo un asenso, un mejor sueldo y un puesto acorde con
su titulacion. Es importante mencionar que existe un 10% de los encuestados
que afirma que su titulo en la UTPL le ha servido para mejorar sus relaciones

de trabajo y trabajar con mayor profesionalismo.

Pregunta 5: ¢ A qué sector pertenece la empresa en la que trabaja?.

RESULTADOS. Existe una tendencia de ocupacion hacia el sector publico que
sin embargo no se puede inferir a toda la poblacion por no ser muy significativa,

como se puede observar en el cuadro que sigue:

RESPUESTA NUMERO |PORCENTAJE
A. PUBLICO 17 55
B. PRIVADO 12 41
C. OTROS 1 4
TOTAL 30 100
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Gréfico Nro. 5
Sector al que pertenece la empresa
o0 instituciéon en la que trabaja

A, PUBLICO
m B. PRIVADO
® C. OTROS

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis

Analisis:

En el grafico se hace evidente que no es mucha la diferencia entre el
porcentaje de egresados/graduados de la UTPL que laboran en el sector
publico (55%) y aquellos que trabajan en el sector privado (41%) esto obedece
a que en el medio existe un equilibrio de oferta de empleo entre los dos
sectores, adicionalmente la gran mayoria de encuestados manifestaron que ya

venian laborando en estos sectores antes y durante su etapa de estudios en la
UTPL.
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Pregunta 6: ¢ Forma usted parte de alguna organizaciéon?

Resultados. Muchos de los egresados y graduados de la UTPL en el Centro
Universitario de Ibarra pertenecen a organizaciones gremiales y deportivas, se
evidencia que un numero menor de ellos incursionan en ambitos comunitarios,

barriales o religiosos, estos ultimos basicamente por la falta de tiempo.

RESPUESTA NUMERO | PORCENTAJE
A. BARRIAL 2 11
B. GREMIAL 9 42
C. COMUNITARIA 1 5
D. DEPORTIVA 4 21
E. POLITICA 2 10
F. RELIGIOSA 2 11
TOTAL 30 100

Grafico Nro. 6
Tipos de Organizacion

= A BARRIAL

=B GREMIAL

= C COMUNITARIA
mD. DEPORTIVA
BE POUTICA

= F. REUIGIOSA

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis
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Andlisis:

Del gréfico anterior se desprende que el 42% de los entrevistados
pertenece a una organizacion gremial, el 21% pertenece a una organizacion
deportiva, el 11% a una organizacion politica, el 11% a una organizacion
religiosa, el 10% a una organizacion barrial y apenas el 5% a una organizacion
comunitaria (MUNERA), esto hace notar la poca preocupacion de los egresados
y graduados por vincularse con la comunidad en tareas de tipo social..

Pregunta 7: ¢(Como piensa usted que se pueden vincular los estudiantes
del Centro Universitario de la UTPL, al ambito social de su comunidad?

RESULTADOS. La mayor parte de los involucrados en la actividad académica
del Centro Universitario de Ibarra de la Universidad Técnica Particular de Loja
evidencia una preocupacion por la suscripcion de convenios con las empresas
publicas y privadas para la realizacibn de asesorias y asistencia técnica.
También hay un alto porcentaje de preocupacion por la realizacion de pasantias
gue, a nuestra manera de ver seria parte de la formacién integral de los futuros
profesionales, inclusive existiria la posibilidad de obtener un puesto de trabajo

acorde con los conocimientos practicos que se obtienen en estas actividades.

RESPUESTA NUMERO | ORCENTAJE
PASANTIAS PREPROFESIONALES 9 18.75
SUSCRIBIR CONVENIOS DE ASESORIA Y ASISTENCIA 14 29.17
APLICAR CONOCIMIENTOS CON PROYECTOS QUE 1458
GENEREN BIENESTAR SOCIAL 7
VINCULACION CON LA COMUNIDAD AL AMBITO SOCIAL, 14.58
DEPORTIVO, CULTURAL 7
DIVULGAR OFERTA Y ACTIVIDADES ACADEMICAS 5 10.42
OTROS 6 12.50
TOTAL 48 100.00
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Grafico Nro. 6
Vinculos de los estudiantes del Centro Universitario al ambito social de su
comunidad

WPASANTIAS PREPROFESIONALES

W SUSCRIBIR CONVENIOS DEASSESORIAY
ASISTENCIA

HAPLUCARCONOCQOMIENTOS CON
PROYECTOS OUEGENEREN BIENESTAR
SOCIAL

B VINCULACION CONLA COMUNIDAD AL
AMBITO SOCIAL DEPORTIVO, CULTURAL

M OIVULGAR OFERTA Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

B OTROS

Fuente: Encuesta a Profesionales Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis

Andlisis:

En el grafico anterior se puede observar que la mayor parte de
egresados y graduados se hallan preocupados por la falta de vinculacion de la
UTPL en aspectos como la realizacion de pasantias (19%) y la suscripcion de
convenios de colaboracion, asesoria y asistencia a las empresas publicas e
instituciones del sector productivo(28%). Por otro lado, también se expone
como estrategias de integracion con la comunidad la aplicacion de
conocimientos adquiridos en la UTPL por parte de los profesionales graduados
en proyectos que generen bienestar social.
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4.1.2. Criterios de los empleadores

De la poblacion total de duefios de empresas, representantes legales vy,
en fin, de empleadores de profesionales graduados de la UTPL en Ibarra se ha
aplicado la encuesta a 10 personas, de las cuales 9 son hombres y una es
mujer; no se evidencia diferencias en la interpretacion de las preguntas

relacionadas con el género de los entrevistados.

El objetivo de la segunda encuesta que se va a analizar: “Entrevista para
empleadores de los profesionales graduados en la UTPL u otra Universidad

investigada, que pertenecen al Centro Universitario de Ibarra” es:

Conocer el criterio de los empleadores sobre la contribucién de los
egresados y profesionales de la UTPL del Centro Universitario de Ibarra en la

empresa de su direccion.

Los resultados generados de la tabulacion de la informacion recopilada

se presentan en las siguientes paginas:

1. Nombre del entrevistado
2. Empresa:

3. Cargo que desempeiia

Pregunta 1: ;Qué porcentaje de sus Empleados son titulados o egresados
de la UTPL?

Resultados. La pregunta hace referencia al porcentaje en que los empleadores
de profesionales graduados han contratado a egresados/graduados de la UTPL,
comparado con otros Centros de Educacién Superior pertenecientes al Sistema

Nacional de Educacion Superior.
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Gréfico Nro. 7.
Porcentaje de empleados que son
Titulados o egresados de la UTPL
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O 12.5%
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Fuente: Encuesta a empleadores de los Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis

Analisis:

En el grafico se puede advertir que el maximo valor en porcentaje de
preferencia de los profesionales de la UTPL respecto al de otros profesionales
egresados de otras Instituciones de Educacion Superior es de un maximo del

25%. Por obvias razones esto no se puede inferir a la poblacion total de Ibarra
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puesto que la muestra requerida para este estudio no es representativa; sin
embargo, también se puede advertir que existen empresas que no hacen
diferenciacion entre los profesionales y su origen académico tal como se

evidenciara de mejor manera en las preguntas posteriores.

Existe dos encuestados de un total de 10 que no se han preocupado por
establecer una tendencia en el origen de la contratacion de sus colaboradores,
de tal manera que no han contestado a la encuesta en esta pregunta en

especifico.

Pregunta 2.: ¢Cuales son las razones por las que usted ha decidido

contratar a los profesionales de la UTPL?

RESULTADOS. Entre las principales razones de contratacién que exponen los
empresarios acerca de los profesionales y egresados de la UTPL del Centro
Universitario de Ibarra, esta el hecho de que muchos de los involucrados ya
laboraban en las empresas o instituciones incluso antes de estudiar o egresar,

ademas tal como se observa en el cuadro que sigue:

RAZONES CONTRATACION NUMERO
Velar que las actividades se realicen y se tenga orden 1
Experiencia y solida formacién en el campo de la docencia 1

Los egresados/graduados de la UTPL no se han presentado a convocatorias realizadas por la
prensa

Los egresados/graduados de la UTPL ya trabajaban en la empresa y se han graduado luego. |3

Conocimientos y formacién 1

A pesar de su falta de tiempo han tomado la decision de superarse. Esto da la pauta de que
son personas responsables

Por el titulo de cuarto nivel 1
Solvencia profesional 1
Buenos conocimientos 1
prestancia

Total 10
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Grafico Nro. 8
Razones por las cuales se ha decidido contratar a los profesionales de la UTPL.

W VELAREL ORDEN

WEXPERIENCIAY SOLIDA FORMACION EN EL
CAMPO DELA DOCENCIA

W NOSEHAN PRESENTADO A CONVOCATORIAS
REALIZADASPOR LAPRENSA

BSEHAN GRADUADO LUEGO DESER
CONTRATADOS

B CONOCIMIENTOS Y FORMACION

wAPESARDESUFALTA DETIEMPO HAN
TOMADO LA DECISION DESUPERARSE, ESTO
DA LA PAUTA DEQUESON PERSONAS
RESPONSABLES

Fuente: Encuesta a empleadores de los Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Dévila y Daniel Villacis

Andlisis:

En gréafico anterior se puede evidenciar que de todos los entrevistados, el
28% sostiene que los profesionales graduados en el Centro Universitario de la
UTPL de Ibarra ya laboraba en su sitio de trabajo antes de graduarse, con lo
que no se evidencia una intensién preferencial por los egresados de la UTPL,
ademas en una Institucién del Sector Privado, concretamente en el &mbito de la
Educaciéon Superior, se declara que los egresados y profesionales de la UTPL
no se han presentado a los concursos convocados por la Instituciéon por la
prensa, de tal manera que no se ha logrado evidenciar la calidad de los

egresados ni tampoco el efecto contrario.
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Pregunta 3.: ¢ Considera que los profesionales de la UTPL cumplen con

las expectativas o exigencias de su empresa?

RESULTADOS. Esta interrogante se halla influida directamente por la pregunta
anterior, en la que los empleadores han manifestado que los profesionales
graduados de la UTPL en la mayoria de los casos ya laboraban en sus
empresas incluso antes de haber egresado. De tal manera que no se evidencia
con certeza el cumplimiento de las expectativas que tienen los empleadores con
respecto a los profesionales graduados en el Centro Universitario de Ibarra.

Esta distribucion puede evidenciarse en el cuadro siguiente:

RESPUESTA NUMERO
Si 7
No 2
No contesta 1
Total 10

Grafico Nro. 9
¢ Los profesionales de la UTPL cumplen con las expectativas o exigencias de su
empresa?

S|

B NO

Fuente: Encuesta a empleadores de los Graduados en la UTPL sede Ibarra
Elaborado por: Jaime Davila y Daniel Villacis
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En el grafico se advierte que el 78% de los empleadores han manifestado que
los profesionales de la UTPL cumplen con las expectativas o exigencias
impuestas por sus empresas; sin embargo, se debe reconocer la incidencia de
la pregunta 4, en la que los empleadores de profesionales graduados de la
UTPL aseveran que dichas personas ya laboraban en sus empresas antes de
haberse graduado, lo que a nuestro criterio deja sin sustento esta pregunta. Es
necesario evaluar la parte restante (22%) de los empresarios que dicen que los

profesionales graduados de la UTPL no cumplen con sus expectativas.

Pregunta 4.: ¢ En qué medida cumplen las expectativas o exigencias de su

empresa?, argumente su respuesta.

RESULTADOS. En esta pregunta se hacen evidentes un conjunto de
expectativas que los empleadores han demostrado tener en los profesionales
jovenes y que las plasman en su interés puntual por habilidades especificas de
los graduados de la UTPL. Adicionalmente debemos considerar que esta
pregunta es una secuencia de la anterior y para el analisis hay que pensar
integralmente en las dos preguntas.

Las respuestas a la pregunta realizada son de diversa indole y se
recogen a continuacion:

e Algunos empresarios afirman que con la practica se reforzaria el
conocimiento tedrico y habiendo tabulado integralmente las preguntas
de esta encuesta se deduce gque los empresarios muestran preocupacion
por la falta de convenios y la poca realizacion de pasantias en las
empresas privadas y entidades del sector publico.

e Por otro lado, algunas instituciones de educacion han demostrado interés

por la contratacion de profesionales graduados de la UTPL porque su
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experiencia en la formacion de adultos les avala un nivel aceptable de
éxito en sus actividades académicas en el inicio y que con la experiencia
este desempefio se ve potenciado considerablemente.

La mayor parte de los entrevistados cree que los profesionales
graduados en la UTPL estan bien preparados y considera que serian
un buen soporte en sus actividades empresariales.

En algunos casos, como se ha podido observar en las preguntas
analizadas con anterioridad, los profesionales graduados de la UTPL no
han logrado laborar en puestos que se hallen acorde a su profesién y tal
vez es por eso que algunos de los entrevistados han manifestado que el
titulo obtenido no es de docencia, dando a pensar que el desempefio,
no viene siendo de lo mejor, sin embargo se halla dentro de lo normal
siendo mas idéneo el hecho de contratar profesionales apegados a una
titulacion acorde a las actividades que desempefian en su empresa o
institucion.

En otros casos los empresarios dicen que los egresados y graduados de
la UTPL aportan con su experiencia y capacidad a las labores de la
organizacibn y que su gestion profesional, se ajusta a las
necesidades de la Empresa evidenciando una adecuada aplicacién de
conocimientos en sus labores, demostrando que los egresados de la
UTPL, sede Ibarra cumplen con el perfil para lo que fueron

contratados.
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4.2. Entrevista realizada al Coordinador del Centro Lic. Carlos Hernan

Barahona

Entrevistador: Llc. Jaime Davila R.

1. Pregunta: ¢Cuales han sido los mejores logros que usted ha
obtenido durante su permanencia de 33 afios frente a la Coordinacién del
Centro?

Respuesta: Esta pregunta la podemos enmarcar en varios aspectos, entre ellos

puedo destacar:

En la parte fisica haber logrado edificar una infraestructura propia tanto en
edificios como en equipamiento digna de un Centro de Educacion Superior con
categoria y que satisfaga los requerimientos de la demanda de estudios a

distancia en el norte del pais.

En la parte Social haber llegado a cubrir en gran medida la necesidad educativa
y de formacién profesional de la Provincia.

En lo académico ser participe del proceso de experiencias de aprendizaje.

En la parte humana ser protagonista directo de una buena interrelacién y
confianza con los distintos sectores sociales y productivos del medio.

2. Pregunta: ¢Cuales han sido las tareas de vinculacion con la

comunidad?

Respuesta: Siempre ha existido un buen contacto con los medios de
comunicacién a través de los cuales se ha promocionado la Institucién ya sea
con la propaganda directa o promocionando eventos de tipo cientifico, técnico,

cultural y social, en algunos de ellos tenemos la suerte de contar con ex
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alumnos de la carrera de periodismo lo cual facilita ostensiblemente nuestra
labor. Con el sector de las Ciencias Juridicas se realizo la profesionalizacion de
un gran numero de egresados al presentar un proyecto de titulacion que nos dio
gran éxito. Con los sectores productivos y del comercio mantenemos contacto
permanente por que son quienes han solicitado la presencia de nuestros

graduados para que copen los puestos de trabajo disponibles.

3. Pregunta: ¢En qué medida ha crecido la demanda de Educacion

Superior en la Modalidad a Distancia en el Centro de Ibarra?

Respuesta: Todo el tiempo ha existido demanda y ha sido creciente en los
altimos afos porque nuestros aspirantes ven en este tipo de educacion una
gran oportunidad de crecimiento personal, la diversificacion de las profesiones y
creacion de nuevas carreras han sido factores determinantes para su desarrollo
lo cual nos ha obligado a redoblar esfuerzos para cumplir a cabalidad con

nuestra misién, la mejor propaganda la han generado nuestros graduados.

4. Pregunta: ¢El personal que trabaja en el Centro de lbarra es

suficiente para atender las labores que implica la Educacién a Distancia?

Respuesta: Nuestra gestion ha consistido en optimizar los recursos humanos
disponibles, somos pocos los que trabajamos aca sin embargo nuestro sistema
bien llevado nos ha permitido rotar en las diferentes labores y atender
oportunamente los requerimientos de quienes han concurrido al Centro, tanto
como para pedir informacion como para ingresar a formar parte de nuestros
estudiantes. Creo que hemos trabajado a conciencia y fruto de ello es el

progreso que en materia de reconocimiento ciudadano tiene este Centro.

iGRACIAS!
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Anélisis de la entrevista.

Consideramos que la labor desplegada por el Coordinador y su equipo de
trabajo ha sido encomiable, puesto que quienes estamos inmersos en la
sociedad Ibarrefia hemos sido testigos fidedignos del avance y crecimiento que
en materia educativa y de profesionalizacion ha logrado este Centro de
Estudios Superiores; ademas, no solo se ha dado atencioén al area urbana sino
también el area rural con la cobertura brindada por el resto de centros
vinculados que con el apoyo de la Matriz han sido creados en cantones como
Otavalo, El Angel, San Lorenzo por citar algunos de ellos. El responsable de
esta tarea se ha dedicado a tiempo completo a satisfacer oportunamente los
requerimientos de estas poblaciones. El curriculo de servicio ciudadano que
posee el interlocutor es muy basto y siempre lo ha canalizado hacia el
fortalecimiento de la Universidad Técnica Particular de Loja lo cual le ha hecho
merecedor de justos homenajes que en lo personal no han mermado su forma

de ser ni la sencillez con la que atiende a quienes acuden a este Centro.

4.3. Actividades con la comunidad.

4.3.1. Actividades académicas y culturales.

A un Centro Asociado debemos conceptuarlo y verlo en el contexto
mismo de la historia institucional; de lo que la Universidad significa en la historia
contemporadnea de la educacion innovadora; de lo que representa en el
desarrollo mismo de la ciudad, de la imagen que la Universidad Técnica
Particular de Loja ocupa en el concierto histérico-cultural y politico tanto de la

region como del pais.
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Los Centros Asociados de la Universidad Técnica Particular de Loja,
aunque situados en diferentes puntos geograficos de la patria, intrinsecamente,
tienen los arrestos ancestrales de la comunidad lojana, toda vez que desde el
Alma Mater se abrid fronteras con una vision universal, con ese mensaje

misionero para todos los tiempos.

Desde septiembre de 1976, a través de la Universidad Técnica Particular
de Loja, esta ciudad, llega con su oferta académica a todos los puntos
territoriales de nuestro Ecuador. La Modalidad Abierta y a Distancia ha borrado
distancias, entregando y restaurando esperanzas, brindando igualdad de
oportunidades, promoviendo capacidades, generando liderazgo vy

emprendimiento.

Su vision y estrategia le ha llevado a la instalacion de estaciones de
servicio denominados Centros Universitarios. Su alcance inicialmente nacional,
ahora, considerando el importante flujo migratorio de ecuatorianos, ha
trascendido las fronteras patrias cubriendo areas importantes y estratégicas con
sedes en Madrid, Roma y Nueva York. De esta manera, las consecuencias del
fendbmeno migratorio tienen una alternativa de aseguramiento, constituyéndose
en un claro recurso mediador y coparticipante entre la necesidad de trabajo y la

aspiracion de una carrera universitaria.

La Universidad Técnica Particular de Loja es una de esas Instituciones
gue ha escrito, que sigue y seguira escribiendo su historia con la fecundidad de
su trabajo diario. Cada fecha de aniversario, con original realidad y auténtico
criterio, se ha constituido en la inauguracion de una nueva etapa de dedicacion
traducida en servicio y vocacion, comprometida con todo lo que significa

desarrollo, logrando trascender los limites patrios.
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En efecto, a nivel nacional se fueron estableciendo Centros Asociados
como organizaciones estudiantiles nacidas desde ellos y para ellos. Cada
Centro Asociado, al mismo tiempo, se convierte en pilar de apoyo para la
gestidén universitaria, en la presencia real de la Universidad misma en el lugar,
en el promotor para la creacion de otros similares y en el testimonio vivo en el

entorno de su zona de influencia.

No se puede desconocer que buena parte del éxito de la Modalidad
Abierta y a Distancia, tanto en la funcibn académica como en la formativa,
radica en el Centro Universitario, que con una estructura organica sencilla,
favorece y proporciona los servicios necesarios para el desarrollo administrativo

y académico con caracteres de funcionalidad, eficiencia, calidad y calidez.

El Centro Universitario de Ibarra, al igual que todos sus similares,
distribuidos a los largo y ancho del pais, tiene su historia escrita con esos
altibajos que se mueven entre los suefios y la realidad, entre lo adverso y lo
préspero, lo aspirado y conseguido, lo ofrecido y no cumplido, es decir con esa
gama de la belleza crepuscular que renueva la esperanza asegurandonos que
en el mafana, para todos y para todo, siempre habra un nuevo dia abierto al

éxito.

En este contexto, siguiendo un orden cronolégico, citaremos los
siguientes hechos, quizas los mas relevantes, de la vida del Centro de Ibarra:
e EI 12 de febrero de 1977, se organiza el Centro Universitario en Ibarra,
nombrando Coordinador al Sr. Carlos Barahona Sandoval.
e EI 28 de Abril de 1977, luego de la aceptacion y reconocimiento de las
Autoridades universitarias, se lo inaugura en la oficina del Vicerrectorado

del Colegio Nacional “Teodoro Gémez de la Torre”, en donde se le
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asigna un espacio, incluyendo la implementacion necesaria, recursos
materiales y humano, para la atencién administrativa y académica.

Para el periodo académico octubre/78-febrero/79, el Centro Asociado de
Ibarra, amplia su servicio en la region norte y se conforman los nucleos
de Tulcan, San Gabriel, El Angel y San Juan de Lachas en la provincia
del Carchi; Cayambe en Pichincha y San Lorenzo en Esmeraldas, lo cual
constituyé una expansion altamente significativa.

En octubre/1978 se lleva adelante el plan de equipamiento e
implementacion bibliografica.

Desde el periodo académico octubre/1978-febrero/1979 se instala el
programa de asesorias académicas tanto del sistema de estudios a
distancia como de asignaturas, vigente hasta la presente fecha.

De agosto/1978 a septiembre/1982, la oficina del Centro Asociado de
Ibarra, se la instala en un ambiente de la residencia del Coordinador
Carlos Barahona Sandoval, paralelamente se fue proyectando la
provision de un local y equipamiento propios.

El 23 de septiembre de 1982, el Centro Asociado de Ibarra, a nombre de
la Universidad, por la suma de 817.260 sucres adquiere la oficina 602, en
el sexto piso del edificio Mutualista Imbabura en el centro de la ciudad.

El 28 de febrero de 1983, el H. Consejo Gubernativo de la Universidad,
resuelve constituir al Centro Universitario de Ibarra como Regional.
Mediante Decreto Legislativo No. 133 de 19 de mayo de 1983, publicado
en el registro oficial No. 500 del 26 de mayo del mismo afio, el Centro
Regional de Ibarra es uno de los beneficiarios del impuesto a la
produccion de cemento por la Empresa Selva Alegre, mismo que fue
reformado a través del Decreto Legislativo No. 003 del 22 de noviembre
de 1988 y constante en el Registro Oficial No. 78 del primero de
diciembre de 1988.
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El 17 de junio de 1986, con los recursos generados por el impuesto al
cemento Selva Alegre, la Universidad adquiere en propiedad para Centro
Regional Ibarra un lote de terreno de 2.854 metros cuadrados por la
suma de 3'650.000 sucres.

Durante el afio 1988, con apoyo de la delegacion provincial del Ministerio
de Obras Publicas se realizaron obras de relleno y compactacion del
antiguo cauce del rio Ajavi situado en el predio de la Universidad,
trabajos que fueron complementados con el equipo caminero del H.
Consejo Provincial de Imbabura.

En octubre de 1989, el Lic. Carlos Barahona Sandoval siendo Concejal
del llustre Municipio de Ibarra, como miembro de la Comisién de Obras
Publicas, protagoniza la expropiacion y donacion de dos lotes de terrero
contiguos a la Universidad.

El Concejo Municipal de Ibarra, en julio de 1990, aprueba el pedido de
apertura de la calle Juan Hernandez presentado por el concejal Lic.
Carlos Barahona Sandoval, miembro de la Comisién de Obras Publicas,
resolucién que permitié que el solar de la Universidad tenga dos frentes,
hacia la Av. Cap. Cristébal de Troya en la parte frontal y, en la posterior,
la mencionada calle Juan Hernandez.

El Municipio de Ibarra, por decision del su Alcalde Dr. Alfonso Pasquel
Beltran, el 18 de abril de 1991 contribuye con el cerramiento del solar de
la Universidad en los frentes de la Avda. Cap. Cristébal de Troya y de la
calle Juan Hernandez.

A partir de 1991, el beneficio del impuesto a la produccion de cemento de
la Empresa Selva Alegre se suspende; no obstante, después de
constantes gestiones, se logré incorporarlo al presupuesto oficial de la
Universidad como fondos de compensacion que el Estado otorgara a los
beneficiarios, en este caso el Centro de Ibarra, hecho altamente

significativo, toda vez que es el Unico centro universitario con asignacion
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del Estado constante en una partida especial del presupuesto de la
Universidad.

El 23 de julio de 1991, por autogestién, se inicia el programa de
automatizacion del servicio administrativo.

Desde abril de 1992, las Autoridades de la Universidad confiaron al Centro
Regional Ibarra la recepcion y evaluacion de trabajos académicos y de
pruebas presenciales, ampliando la jurisdiccion hasta los Centros Asociados
de Tulcan y San Gabriel.

En enero de 1995 se pone en vigencia el programa de servicio juridico,
odontologico y médico en favor de los estudiantes y sus familiares (esposos
e hijos), estableciendo convenios con profesionales que prestaron su
atencién por un 50% del costo real. Conjuntamente, con la Asociacion de
Estudiantes, se organiza una Caja de Ahorro estudiantil, con la final de
facilitar el financiamiento del costo de matricula del siguiente semestre. Por
esta razon, un alto porcentaje de estudiantes se matriculaban con pago de
contado. Mas tarde este servicio se lo suspendié por sugerencia de las
Autoridades Superiores.

En junio de 1979 se inicia la edicion de boletines informativos que por
razones econémicas salen esporadicamente. A partir del periodo académico
abril-agosto/95 se retoma la edicion del Boletin con el nombre de
“ASCENDERE” como ¢rgano de difusion del Centro Regional de Ibarra.
Situaciones de orden econémico, nuevamente, impidieron mantenerlo.

En octubre de 1994 el Municipio de Ibarra inicia la construccién de la
primera etapa del bloque administrativo con la asignacién especial de
80°’000.000 de sucres gestionados por el Lic. Carlos Barahona Sandoval
ante el Sr. Ing. Mauricio Larrea Andrade, Diputado de la Provincia de
Imbabura. Los disefios arquitectdnicos y estructurales fueron contribucion de
la Universidad con la participacion del Arqg. Patricio Cardenas Ch. e Ing.

Giovanni Torres, respectivamente.
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En febrero de 1996, el Dr. Marco Proafio Maya, Diputado de la Provincia de

Imbabura, auspicia la construccién de la cancha de baloncesto con una
asignacion especial de 28'000.000 de sucres. La ejecucion de la obra se
efectud bajo la responsabilidad del Municipio de Ibarra.

A finales de 1998 se retoma la construccion del actual edificio del Centro
Universitario de Ibarra. La nueva administracion de la Universidad la asume
con mucho interés no solo en la fase final de acabados sino, inclusive, en su
eguipamiento basico, funcional y confortable. La Asociacién de Estudiantes
se suma al equipamiento con equipos audiovisuales: televisor, retroproyector
y reproductor de video; copiadora de documentos y ornamentacion general
de los ambientes con cortinas y persianas.

A principios de mayo del 2009, la administracion del Gobierno Provincial de
Imbabura bajo la Prefectura del Prof. Washington Barreno Ramos, se
efectiviza la donacién de un conjunto de estructuras de hierro para el
montaje de dos aulas adosadas. El 6 de diciembre del 2000 se inici6 a
laborar en el nuevo edificio.

Durante el mes de junio del 2001 se realizé la instalacion del Aula Virtual
con la consiguiente expectativa y capacitacion de personal. Sus primeras y
nuevas experiencias, al mismo tiempo, fueron altamente provechosas y de

impacto en el medio ciudadano y provincial.

Acogiéndose al programa de profesionalizacion docente, destinado a

profesionales universitarios que ejercian el magisterio sin titulo docente, 13

profesionales obtuvieron el correspondiente Titulo de Profesores de Nivel Medio

de entre los cuales el Dr. Patricio Gaibor Torres fue declarado el mejor

Egresado de esta primera promocion.

A nivel nacional, por especialidades, los mejores egresados del Centro

Regional de Ibarra fueron:
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Quelal L6épez Hugo Fernando, Matematicas, XXII Seminario.

Villegas Jacome Doris Ximena, Quimico-Bioldgicas, XXII Seminario.

Rivera Vasquez Jesus Abddn, Ciencias Humanas y Religiosas, XXIII

Seminario.

Andrade Hidrobo César Eduardo, Matematicas, XXIV Seminario.

Como mejores egresados en cada Seminario de Fin de Carrera Docente

del Centro Regional de Ibarra constan:

e Barahona Sandoval Carlos Hernan, Fisica, Primer Seminario

¢ Lemos Bustamante Ana, Pedagogia, Il Seminario.

e Armas Chalacan Hugo, Pedagogia, Ill Seminario.

e Lara Aida Leonor, Pedagogia, Ill Seminario.

¢ Villamil Tobar Mariana, Pedagogia, IV Seminario.

e Albornoz Lasso Carmita, Pedagogia, V Seminario.

e Bravo Vasquez Mariana de Jesus, Pedagogia, VI Seminario.

e Chavez Robles Rocio Cumanda, Pedagogia, VII Seminario.

¢ Padilla Ulloa Moraima, Ciencias Sociales, VIII Seminario.

¢ Palacios Ulloa Natalia, Lengua y Literatura, IX Seminario.

e Salazar Sarria Gladys, Lengua y Literatura, X Seminario.

¢ Vergara Bolafios Alejo, Matematicas, XI Seminario.

e Bastidas Aldas Aura Alicia, Lengua y Literatura, Xl Seminario.

e Peralta Diaz Zoila Beatriz, Lengua y Literatura, XIII Seminario.

e Cadena Chafuel Yolanda, Inglés, XIV Seminario.

e Macas Buele Arcelia Rosario, Quimico-Biologicas, XV Seminario.

e Cetre Gomez Demar, Quimico-Bioldgicas, XVI Seminario.

e Ramirez Solis Eva del Carmen, Ciencias Sociales, XVII Seminario.

e Alvarez Pazmifio Jaime Vicente, Pedagogia, XVIII Seminario.

¢ Riofrio Lascano Yolanda Ximena, Quimico-Biolégicas, XIX Seminario.
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e Pinto Yépez Héctor Miguel, Matematicas, XX Seminario.

¢ Valencia Mora Cecilia del Carmen, Pedagogia, XXI Seminario.

e Ponce Ortiz Orlando German, Pedagogia, XXII Seminario.

e Rivera Vasquez Jesus Abdon, Ciencias Humanas y Religiosas, XXIII
Seminario.

e Torres Rivera Ana Maria, Ciencias Sociales, XXIV Seminario.

¢ Astudillo Andrade Martha del Pilar, Quimico-Biologicas, XXV Seminario.

e Teran Torres German Adolfo, Pedagogia, XXVI Seminario.

¢ Hidrobo Proafio Martha Cecilia, Pedagogia, XXVII Seminario.

e Moreno Proafio Nicandra del Rocio, Lengua y Literatura, XXVIII
Seminario.

e Lopez Yépez Bolivar Armando, Ciencias Sociales, XXIX Seminario.

e Lopez Ossa Alba Lucia, Ciencias Humanas y Religiosas, XXX Seminario.

La mayor parte de los involucrados en la actividad académica del Centro
Universitario de Ibarra de la Universidad Técnica Particular de Loja evidencian
una preocupacion por la suscripcién de convenios con las empresas publicas y
privadas para la realizacion de asesorias, asistencia técnica y pasantias. La
mayor parte de egresados y graduados se hallan preocupados por la falta de
vinculacion de la UTPL en aspectos como la realizacién de pasantias (19%) y la
suscripcion de convenios de colaboracion, asesoria y asistencia a las empresas
publicas e instituciones del sector productivo. Por otro lado, también se expone
como estrategias de integracion con la comunidad la aplicacion de
conocimientos adquiridos en la UTPL por parte de los profesionales graduados

en proyectos que generen bienestar social.
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4.3.2. Actividades sociales y deportivas.

e En diciembre del 2001, se instalé un Oratorio, mismo que se le inaugurd
con un acto religioso con motivo de las fiestas Navidefias, siendo los
funcionarios del Centro los primeros padrinos de la fiesta. Las imagenes del
Cristo y de Maria Inmaculada, fueron donados por una exalumna y la
Asociacion de Estudiantes, respectivamente. El Oratorio contiguo al
Auditorio es frecuentado por quienes concurren a los eventos académicos
presenciales y virtuales.

e En materia deportiva no ha existido participacion con la colectividad.

4.3.3. Otras actividades de vinculaciéon con la colectividad

En la encuesta que se adjunta en el Anexo 3: Entrevista a autoridades
y/o personajes relevantes de la comunidad, sobre la opinibn que tiene del
Centro Universitario de Ibarra y su vinculaciéon con la comunidad se puede
apreciar que un 87% de los encuestados al contestar a la primera pregunta:
¢Considera que el Centro Universitario de lbarra esta vinculado con la
comunidad?; asegura que el Centro Universitario de lIbarra si se halla
vinculado con la comunidad en varios aspectos que se recopilan a continuacion:
e Dando oportunidad a los estudiantes para prepararse y obteniendo
buenos profesionales
e Profesionalizacién de personas y aporte de nuevos profesionales
e Los estudiantes, egresados y graduados del centro universitario de Ibarra
ejercen cargos en instituciones publicas y privadas
e Aporta al desarrollo de Imbabura con programas de desarrollo comunal
e Pasantias en instituciones publicas y privadas del norte del pais
e Capacitando a funcionarios publicos para un mejor servicio

e Facilitando el estudio, la preparacion y profesionalizacion a distancia
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Estos puntos fueron evidenciados en la segunda pregunta de la misma
encuesta: ¢De qué manera lo hace? Y las respuestas se registran en el

siguiente cuadro:

AREA ACTIVIDAD
Culturales Mesas redondas
Culturales Aulas virtuales
Culturales Paneles, seminarios, cursos
Culturales Desarrollo social
Culturales Mesas redondas
Culturales Eventos artisticos y culturales
Culturales Rescatando la historia y la cultura
Culturales Casas abiertas, eventos culturales
Culturales Mesas redondas
Culturales Apoyo a la cultura en todas las &reas
Culturales Eventos de capacitacion
Deportivas Con las ligas barriales y parroquiales
Sociales Conferencias
Sociales Cursos y capacitacion
Sociales Eventos
Sociales Motivacion, relaciones humanas
Sociales Asambleas, comités
Sociales Aniversarios
Sociales Participacién en aniversarios
Sociales Compromiso con todas las clases sociales
Sociales Paneles de trascendencia

Tomando en cuenta la pregunta de la encuesta a los Profesionales
graduados y Autoridades en la que se pide la opinion de ¢Como piensan
vincular los estudiantes del Centro Universitario de la UTPL en Ibarra al ambito
social de su comunidad?, los encuestados muestran interés en otras
actividades en las cuales los estudiantes del Centro podrian vincularse, las

mismas se describen en el cuadro que se incluye a continuacion:
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En lo social, ayudando a las personas gue mas lo necesitan

Rescate de la expresioén cultural

Actividades de emprendimiento

Participacion en fiestas tradicionales

Eventos deportivos

Participacién en aniversarios institucionales

Socializacion de proyectos

Promover el turismo en el cantén

Pasantias

Programacién de seminarios, exposiciones, talleres, bienales

Vinculacién con colegios profesionales

Actividades deportivas y de integracién

La mayor parte de los involucrados muestra preocupacién por la
realizacion de pasantias, la vinculaciébn con empresas del sector privado y
publico a través de la asistencia técnica y asesoria; la vinculacion con colegios
profesionales y como en anteriores apartados se insiste en la vinculacién a

través de actividades culturales y sociales, incluyendo al deporte.
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CAPITULO 5
PROPUESTA PARA EL MEJORAMIENTO DEL CENTRO UNIVERSITARIO

5.1. Estrategias de apoyo al Sistema de Educacion a Distancia del Centro
Universitario de la UTPL en la ciudad de Ibarra y su vinculacion con la

sociedad

5.2. Justificacioén

Es evidente que la Universidad Técnica Particular de Loja ha sido y
continuara siendo uno de los propulsores de la cultura en el &mbito nacional
ecuatoriano. Habiendo trascendido a entornos externos como Estados Unidos y
Espafa, la UTPL debe convertirse en el referente de la Educaciéon Superior a
Distancia; si en algin momento lo fue, se aprecia entre los actores sociales
cierto tipo de desinformacion que hace que la UTPL ya no goce de ese lugar

privilegiado en la mente de los habitantes de algunas provincias.

Muchos de los Centros Universitarios han tenido que desarrollar
actividades en un escenario de auto-sustento y autogestion, algunos han
logrado progresar pero hay que considerar que este progreso hubiera sido mas

notorio si se hubiera contado con el apoyo directo de la Sede Central.

En el caso del Centro Universitario de Ibarra se pudo evidenciar el gran

apoyo de la comunidad sin el cual el Centro no hubiera experimentado el gran
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desarrollo que ha tenido. La autogestion en el caso especifico del centro
Universitario de Ibarra ha sido de las mejores; en cuanto a la infraestructura,
como se pudo ver en el analisis histérico, se ha tenido el aporte del Municipio y
personas allegadas a la ciudad de Ibarra en el entorno social, cultural e incluso
politico.

Por otro lado, los adelantos tecnoldgicos empujan a una verdadera
gestion colaborativa y los Centros Universitarios como parte de la estructura
organizativa no podran desarrollar sus actividades sin la ayuda directa de la
Sede Matriz.

En muchas ocasiones tres personas en el ambito administrativo no son
suficientes para el manejo idoneo de todas las actividades administrativas-
técnicas y académicas de la Sede de Ibarra de la UTPL y més aun si se trata de

lograr un mejor protagonismo en el ambito de la Vinculacion con la comunidad.

De alguna manera se debe fortalecer a este Centro que, en cuanto a
infraestructura, a sabido crecer a pasos agigantados pero que se evidencia que
no es solamente eso lo que la comunidad espera sino que se propone una
agresiva vinculacion por parte de la UTPL en los sectores social, cultural,

deportivo e incluso politico de la provincia de Imbabura.

5.3. Presentacioén

Existe preocupacién por la poca divulgacion de las actividades de la
Universidad y de su Centro Universitario; lo que nos hace pensar en que se
deberia fortalecer su estrategia de promocion, publicidad y marketing no solo

con el objetivo de “vender’ su oferta académica sino de hacer conocer los
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logros del Centro Universitario y su vinculacion con la comunidad de la ciudad
de Ibarra.

La presente propuesta trata de colocar dentro del actual escenario diversas
estrategias que coadyuven a la integracion de la UTPL con la comunidad de la
provincia de Imbabura y sus alrededores.

La autogestion de los centros universitarios es una estrategia valida pero
en ocasiones requiere del contingente y apoyo incondicional de los estamentos
superiores para lograr los objetivos, metas y ambiciones de los centros

universitarios.

Es asi como los colaboradores del Centro Universitario de Ibarra han
puesto toda su esperanza en este trabajo de investigacién, han dado toda la
apertura del caso al dar la informacion que se les ha requerido y también han
mostrado su anhelo de ser escuchados en aspectos como la dotacion de
equipamiento desde la sede central para dar un mejor servicio a la comunidad

de la ciudad de Ibarra.

Se incluyen, en esta propuesta, las estrategias que se han considerado
validas para conseguir el propésito mas importante de mejorar la relacion de la

UTPL y sus centros universitarios con la comunidad.

5.4. Objetivos

5.4.1 Objetivo General

Determinar la percepcion que tienen los involucrados directos e
indirectos acerca de la labor académica, social, cultural, deportiva y de
vinculacion con la comunidad de la UTPL y de su centro Universitario de Ibarra

para de esta manera establecer las estrategias de vinculacion con la comunidad
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de Ibarra y aplicar los mecanismos mas idoneos de divulgacion de estas

actividades universitarias a toda la sociedad ecuatoriana.

5.4.2 Objetivos Especificos

e Determinar la real percepcion de los empleadores de profesionales
graduados del Centro Universitario de Ibarra.

e Proponer estrategias de mejora en la vinculacién con la comunidad del
Centro Universitario de Ibarra en aspectos culturales, sociales,
deportivos, etc.

e Establecer las estrategias de divulgacion de la actividad universitaria a

todos los miembros de la comunidad de Ibarra y de todo el pais.

5.5. Actividades

De acuerdo con la experiencia desarrollada en este trabajo de
investigacién, se ha podido determinar que los actores sociales de la ciudad de
Ibarra muestran enorme interés en las actividades que lleva adelante el centro
Universitario de la UTPL en la ciudad de Ibarra. Por otro lado, se ha demostrado
preocupacion por la falta de vinculacion de la UTPL y su Centro Universitario de

Ibarra con las actividades y eventos de la comunidad en la ciudad de Ibarra.

Para mejorar esta percepcibn se deberan desarrollar diversas

actividades, entre las cuales enunciamos las siguientes:
e Entrevistas de vinculacion con los sectores productivos con el propésito

de establecer los fortalezas y puntos débiles del centro universitario en

su vinculacioén con la colectividad.
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e Continuar con los sondeos de opinion a los egresados, graduados,
empleadores, coordinadores y diversos actores sociales que influyen en
las actividades de la UTPL en el &mbito de la provincia de Imbabura.

e Fortalecer la labor interinstitucional del centro universitario de la ciudad
de Ibarra.

e Convocar a autoridades provinciales y nacionales para que se involucren
directamente en el crecimiento del centro universitario de la UTPL de la
ciudad de Ibarra no solo en infraestructura sino en gestion de vinculacion
con los sectores productivos, sociales, econdmicos, politicos vy
comunidad en general.

e Provocar acercamientos con los sectores de la comunicacion para
realizar una mejor tarea de divulgacion de las actividades de la UTPL en

Ibarra.

Todas estas actividades deberan ser resueltas con la creacion de la
Coordinacion de Vinculacion con la Comunidad. Este cargo lo ocupara un

profesional con el siguiente perfil:

Coordinador de vinculacién con la comunidad.

Objetivo del puesto:

Coordinar el desarrollo de las actividades académicas encomendadas
por la Sede Central al Centro Universitario, a fin de garantizar la prestacion de
un servicio educativo de la mayor calidad posible, apegado a los preceptos
legales vigentes formulados por la matriz de la UTPL y orientado hacia el logro
de los objetivos de la educacion superior de acuerdo a la Ley de Educacion

vigente.
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Funciones:

Coordinar y controlar las actividades del Centro Universitario de acuerdo
con las disposiciones emitidas por la sede matriz de la UTPL.

Mantener informado al personal docente de la coordinacién a su cargo
sobre las disposiciones administrativas que norman las labores del
Centro Universitario.

Difundir entre el personal de la coordinacién a su cargo los resultados de
las actividades que se desarrollan fuera del &mbito académico.

Informar a la matriz de la UTPL sobre el desempefio del personal a su
cargo en el cumplimiento de sus obligaciones.

Presentar a la Matriz de la UTPL en Loja el programa anual de trabajo
del Centro Universitario en lo referente a actividades de vinculacién con
la comunidad.

Coordinar que el personal docente de apoyo que contrata el centro se
encuentre debidamente ubicado de acuerdo a su perfil académico y
antecedentes profesionales.

Supervisar que el aprovechamiento de los estudiantes corresponda a los
objetivos educativos planteados por la Matriz de la UTPL en Loja.
Fomentar entre el personal docente de la coordinacién a su cargo la
participacion en los cursos y actividades de actualizaciéon y mejoramiento
profesional.

Informar a la matriz de la UTPL sobre las necesidades de capacitacion
de los docentes a su cargo en el Centro Universitario.

Proponer a la matriz de la UTPL el inventario de necesidades y el plan de

adquisiciones, mantenimiento, rehabilitaciébn, y reequipamiento de
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recursos materiales mas adecuado para resolver la problemética
especifica del Centro Académico.

e Proponer a las autoridades de la universidad las estrategias necesarias
para que la realizacion de las actividades de extension educativa se

desarrollen en forma armonica con las propias del Centro Universitario.

Requisitos del puesto

SEXO: Indistinto
EDAD MINIMA: 25 afios
ESTADO CIVI: Indistinto

ESCOLARIDAD MINIMA: Titulo de tercer nivel

FORMACION ADICIONAL: Fundamentos y estrategias en Educacién a

Distancia.

EXPERIENCIA MINIMA: 3 afios en ambitos de vinculacién con la comunidad

CONOCIMIENTOS BASICOS: Conocimiento de los subsistemas de
educacién media superior, normatividad y de gestiéon
docente. Ademas de estrategias de vinculacién con

la comunidad

HORARIO: Acorde a las actividades del centro de trabajo
EQUIPO A SU CARGO: Mobiliario y equipo de oficina
HABILIDADES: Direccion, Organizacién, Control, Comunicacién,

buen manejo de relaciones humanas

Considerando que la tarea de Vinculacion con la Colectividad de una
institucion del Sistema Superior de Educacion es entendida como el conjunto de
actividades complementarias a las titulaciones, en lo formativo, lo cultural, lo
deportivo, lo recreativo, académico e investigativo que permita manejar las

relaciones interactivas con los sectores sociales; economicos, profesionales e
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instituciones en todas las carreras se entenderia como parte de la
responsabilidad del Coordinador de Vinculacion con la Comunidad, las

siguientes:

e Fortalecimiento de Eventos Culturales y Sociales

e Ejecucion de Campafias de Salud

e Fortalecimiento de las Tareas y Funciones del Consultorio Juridico

¢ Implementacién de Asesorias Empresariales y Comunitarias

e Establecimiento de Convenios Institucionales para Cada Carrera

¢ Realizacion de Alianzas Estratégicas con Instituciones de Educacion
Superior y Comunidades Cientificas y Tecnoldgicas; asi como entes del

sector productivo, de servicios y del sector publico.
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ANANCIAMIENTO
PROYECTOD RESPONGABIES INWOLLCRADOS INT. B(T. DURACION

Patidpacon ativade lacamisonde
vinculackn con lacammidadde BUTPL  |Autarkixiesde laUTPL Autaridaies; Docentesfutares; X Penmanante
en b axdadde bara Moz Euxiantes; Caommnidad
Charlas de anentacknvoaconal a kos Colegios
esuxdiantes de sptosarsosyasprantes  |Coandinadr de Vinoulacdn | Instituciones del Secior Publico Penmanate
e axien a Centro can B Cammiiad Sectar Prodixtivo
Campeoatode Rthol S merermpresarial  |Comisiin de eshiliantes Empresas del medio S

Autardxies

Docentesfutares
£ orwerecs praraed desaroko de Autaridiries Fauckates FENENm=—.
empraledores Docentesfutares Sectar prodictivo

Autaridxies

Docentesfiutares

Aucridades Faukanes Permanente

Colabaracdn d Kaxtalecimienio del Epresados del Centro Liniveysitarnio
Proprama Edaib-Unvarsida] "M primer  (Autaridaiesde laUTPL barade laUTPL X Penmanente
ampied” de pasantics pagaias a ks nstinciones del sectar Gradusxios ded Centro Universitanio
esuxliantes de laSede barade BUTPL  |piblico barade laUTPL

Autaridxies
laSede barade b UTPLen labaresde Enxiantes X Penmanente
pranccon de lasatividaiesde BSale ([Ehukatesde laCarerade | Medios decammicacikn{Ty, radio,

Auraridaies
Fartalecmiento de a5 pacantias de los Docentesfutares
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sutitulxianen bs diferentes Cameras que uncdananen | Medios de cammica ikin { Ty, radio,
especaikiades UTPL-bara mexBos ampresos)
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5.6 Participantes: estudiantes, egresados, autoridades

Con la participacion decidida de los distintos sectores estudiantiles,
profesionales, egresados y autoridades de la UTPL-lIbarra se apoyara el
desarrollo de proyectos y acciones de vinculacién a los sectores productivos,
con énfasis en los esfuerzos institucionales por relacionar la actividad
académica del Centro de la UTPL de Ibarra con los problemas econémicos y de

desarrollo tecnologico.

Se promovera la insercion de coordinadores, tutores, pasantes y
estudiantes en actividades del sector productivo con el propésito de
complementar su formacion y participar en la solucion de la problematica de los

sectores productivos donde la UTPL-Ibarra tiene su injerencia.

También se promoveran y generaran proyectos o actividades con el
sector productivo, como asesoria, capacitacion, investigacion y desarrollo de
tecnologia, entre otros, y dichas actividades se coordinaran con los proyectos y
tesis presentados por los estudiantes que optan por la profesionalizacion,
mediante los cuales se canalizaran proyectos de vinculacion a practicas pre
profesionales, servicio social y servicios profesionales especializados de la
UTPL.

Esto se puede realizar a través del levantamiento de necesidades
productivas y comerciales de la zona tales como: agricultura, turismo, artesanal,
en otras; proceso en el cual participarian activamente los estudiantes de la
UTPL a través de la aplicacion de encuestas y entrevistas directas con
personas representativas de la comunidad de Ibarra, para luego plasmar estas
necesidades en perfiles de proyectos que serian presentados incluso como

tesis de grado para titulacién de los egresados.
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Se pretende llegar con estas acciones a todos los involucrados en la

ciudad de Ibarra y lograr su interrelacion social..

5.6.1 Matriz de involucrados

RECURSOS
PROBLEMAS CONFLICTOS
GRUPOS INTERESES Y
PERCIBIDOS POTENCIALES
MANDATOS
Elaborar y po- Ausencia de
Centro ner en prac- La Constitu- | Poca aplicaciéon de planes y proyec-
Universitario de tica un pro- cion, reformas | las Instituciones de tos relacionados
la UTPL sede yecto de vin- | educativas Educacién Superior con el tema, lo
Ibarra culacion con | relacionadas | en planes y progra- cual genera re-
representado por lacomunidad | conlaleyde | masrelacionadoala | clamos de las
squ) autoridadgs en el Centro Educacion vinculacién con la instituciones de
de la UTPL Superior comunidad control CONEA
Ibarra CONESUP
La ausencia de
actividades de
Mantener du- . . seguimiento
Ausencia de activi- hace que se
rante y pos- Recursos . .
. L dades que vinculen al | pierdan oportu-
teriormente a | econdmicos y . .
: : . . estudiante con la nidades de tra-
Estudiantes su titulacion humanos in- . . .
comunidad, no existe | bajo, la co-
una estrecha | ternos y auto- - i
- - seguimiento de gra- munidad re-
relacion con | gestion
. duados clama por la
la comunidad )
ausencia de
entes participa-
tivos
Posteriormente
a latitulacion el
Falta de relaciones egresado no tie-
Obtencién de publicas y oportuni- ne oportunidad
dades de trabajo por | de relacionarse
fuentes de tra- | Recursos . Lt
Egresados bajo para su hUMANos la ausencia de publicamente,

sostenimiento.

convenios con los
sectores empresaria-
les

mermando asi
sus posibilida-
des de obtener
trabajo.
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RECURSOS

PROBLEMAS CONFLICTOS
GRUPOS INTERESES Y
PERCIBIDOS POTENCIALES
MANDATOS
Sectores socia- Reglamentos rala%(t)izfgnuon
les (gremios, Defensa de Leves obsoletos, constante
asociaciones, intereses y e ):arﬁen 05 desconocimiento por enfrentamiento
clubes, colegios | derechos de in?ernos parte del gobierno, con quienes no
de profesiona- sus asociados desvinculacion con la comqarten Sus
les, entre otros) Universidad np
politicas
Mantener el 2']:10 feen los
Entidades control y umple
L Falta de acuerdos que | lineamientos del
gubernamentales | administrar Presupuestos, . .
armonicen las gobierno de
y de control los recursos Ley de Educa- .
) - . relaciones turno se
(CONEA, asignados a cion Superior bierno/Universidad naird el
CONESUP) las Gobierno/Universidad | restringira e
apoyo a las

Universidades

universidades

5.7. Resultados esperados

Una vez que

implementadas,

las estrategias descritas anteriormente hayan sido

los actores sociales estardn plenamente involucrados en

tareas de vinculacién con

la colectividad;

las autoridades

locales,

los

estudiantes, docentes/tutores y el publico en general que es un potencial
usuario de los conocimientos de los profesionales graduados de la UTPL en la
ciudad de Ibarra se beneficiaran de las propuestas de vinculacién a través de la
suscripcion de convenios de asesoria y asistencia a las entidades publicas y

privadas de la ciudad de Ibarra.

Todos los involucrados tendran un alto nivel de participacion en la

programacion de actividades de orden social, cultural y deportivo; no queremos
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mencionar las actividades religioso y politicas porque son de un delicado

tratamiento.

Se espera que la educacion en el centro universitario de Ibarra sea
acompafiada con tareas précticas e incluso fortalecer el aspecto de pasantias
pre profesionales en las carreras y programas que oferta la UTPL en la ciudad

de Ibarra a través de su Centro Universitario.

5.8. METODOLOGIA: Métodos, Técnicas y Herramientas

Métodos aplicados

e Histdrico logico

El método historico l6gico nos permitié descubrir el devenir y desarrollo
de los acontecimientos acaecidos durante la vida institucional del Centro de la
UTPL en la ciudad de Ibarra, centrandonos en sus aspectos mas

fundamentales.

En este contexto historico reproducimos cronolégicamente los hitos
fundamentales de la trayectoria del Centro que es objeto de estudio. A partir
del mismo ha sido posible estructurar la regularidad interna, mediante el
procedimiento l6gico que explica este historial tan lleno de hitos trascendentales

en la vida de la Institucion
En la presente tesis este método se utilizd para descubrir principales

caracteristicas y componentes de la historia del Centro de Ibarra, manteniendo

el ordenamiento cronoldgico y l6gico de los hechos mas representativos.
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e Criterio de expertos
Puesto que se conoce como criterio de expertos al método de
recoleccion de informacion de un grupo de especialistas reconocidos en el area
gue se desea abordar, nos hemos servido de las opiniones expresadas en la
entrevista realizada al Licenciado Carlos Hernan Barahona, quien sin escatimar
detalles nos ha dado a conocer los elementos tedricos y técnicos que estan
relacionados con la temética de la vinculacion del Centro Universitario de Ibarra

con la comunidad.

Recoleccion de informacion

La recoleccion de la informaciéon como método empirico se aplicé en el
Marco Metodolégico y Propositivo, con el objeto de recoger informacién que
sirva para constatar la existencia del problema, a través de un conjunto de
técnicas aplicadas, entre ellas: la encuesta, la entrevista, la observacion y

andlisis vivencial directo.

La muestra fue determinada por la Coordinacion del proyecto, tomando
como base un conjunto de personas relacionadas con el medio en el cual se

desenvuelve la tematica expuesta en esta tesis.

Herramientas utilizadas

El factor comun de todas las actividades de investigacion en el presente
trabajo ha sido la comunicacion, la cual nos ha permitido interrelacionar a los
distintos protagonistas tanto de la Universidad como de la sociedad y aclarar
algunos conceptos y objetivos que en un principio se presentaban algo difusos,
las herramientas utilizadas para ello han contribuido para el planteamiento de

soluciones sustentables y practicas, entre ellas tenemos las siguientes:
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e Laencuesta
Es una técnica cuantitativa de recoleccion de informacion. Trata de medir la
magnitud de un problema, cuanta gente hizo algo o tiene un comportamiento.

Se realiza por medio de un cuestionario que se aplica a un grupo de personas.

El cuestionario es un instrumento de recoleccion de informacion conformado
por una lista de preguntas. Las preguntas que se incluyeron en el cuestionario
fueron solamente las necesarias, identificando la Variable Independiente y la
Variable Dependiente, y fueron ubicadas en el orden preciso para obtener la
informacion deseada de las Autoridades de la Provincia, Ex alumnos

graduados en la UTPL y empleadores.

e Laentrevista

La entrevista permitid recopilar informacion mediante el didlogo directo
entre quienes realizamos la actividad cientifico investigativa y los sujetos que
son fuente de informacion. En esta confrontacion personal, tuvimos la
oportunidad de profundizar opiniones, intereses, valoraciones y estado
emocional del sujeto de la entrevista; Interesandonos tanto en las respuestas,
los gestos y la entonacién. La entrevista en este trabajo de investigacion fue
realizada personalmente al Lic. Carlos Hernan Barahona actual Director del

Centro de Ibarra.

Debemos acotar que la investigacion se realizé6 mediante la combinacion de
una variedad de métodos que, coordinados adecuadamente, condicionaron la
posibilidad de adentrarse en el conocimiento de la problematica que es sujeta
de estudio, su explicacion cientifica, la relacion de la teoria y la préactica y la
transformacion de la realidad concreta, a través de la propuesta contribuiran a

mejorar el tema de vinculacién social.
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5.9 Actividades para aplicar las propuestas del proyecto

e Contrato o nombramiento de un Asesor de vinculacion con la comunidad
para el Centro de la UTPL en Ibarra.

Se convocara a un concurso de merecimientos para ocupar dicha

funcidén el mismo que sera cubierto por una persona con experiencia en

el area, seleccionado y designado por las autoridades de la Matriz.

e Charlas de orientacion vocacional en los Colegios y sectores sociales.
Seran dictadas en los colegios, comunidades y sectores sociales
potenciales que requieren de informacion para optar por la EAD en la

UTPL a través del Centro de Ibarra..

e Campeonato de futbol 5 inter empresarial.

Se conformara una comision de deportes con los estudiantes de
las diversas facultades que deseen colaborar y que tengan
conocimientos de aspectos deportivos, localizdndoles via telefénica o
aprovechando de su presencia en las tutorias, ellos junto al coordinador
de vinculacion seran los encargados de disefiar y ejecutar el campeonato

con la modalidad que se estime conveniente.

e Convenios para el desarrollo de emprendedores.
Se firmar& convenios de asistencia reciproca con las camaras de
la produccion, comercio, turismo para que nuestros estudiantes puedan
realizar pasantias, practicas y desarrollo de proyectos en sus entidades

afiliadas.

e Programas de formacién continua.
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Se promocionaran cursos de actualizacion en varias areas como
informatica, contabilidad, turismo, derecho, entre otros, aprovechando la
infraestructura humana (tutores), fisica y tecnologica que posee la

Universidad.

e Colaboracion al fortalecimiento del Programa Estado-Universidad "Mi
primer empleo” de pasantias pagadas a los estudiantes de la Sede Ibarra
de la UTPL.

Se canalizara las gestiones de los estudiantes pasantes que
deseen optar por la alternativa que ofrece el Gobierno en el programa Mi

Primer Empleo.

5.10 Financiamiento

Se confia en que, tal como ha sido costumbre hasta el momento, los
egresados y profesionales graduados del Centro colaboren desinteresadamente
con su Universidad, con la donacion de equipamiento, muebles y otros bienes;
asi mismo, se esperaria que los entes representativos y autoridades de la
comunidad den su aporte al Centro Universitario de Ibarra para los planes y
proyectos propuestos. También estaria involucrada la participaciéon de la Sede
Central en la provision de recursos para el Centro Universitario de Ibarra que
van desde muebleria hasta profesionales tutores para determinadas areas de

estudio.

Un desglose de las estrategias y sus necesidades de financiamiento se

aprecian en la matriz de la siguiente pagina:
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MATRIZ DE PROPUESTAS ESTRATEGIAS

FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO ANUAL
VALOR
Nro.|ESTRATEGIA INT.|EXT.|AUTOG. DETALLE INGRESOS | EGRESOS
Sueldo Asesor 12,000,00
1 Materiales de oficina 500,00
Nombramiento del Asesor de vinculacién Otros gastos 500,00
con la comunidad Sede lbarra X Subtotales 13,000,00
Transporte 1.200,00
> Publicidad y propaganda 400,00
Material didactico y pedagdgico 400,00
Charlas de orientacién vocacional X Subtotales 2.000,00
Inscripciones de los equipos participantes 1,000,00
Premios (trofeos) 300,00
3 Arbitraje (cubierto por los equipos participantes)
Otros gastos 200,00
Campeonato de futbol 5 interempresarial X Subtotales 1,000,00 500,00
Incripcién de participantes
(5 cursos mensuales de 30 horas: $120 por curso, con 20
participantes como promedio durante 12 meses) 144,000.00
Gastos generales (luz, agua, teléfono, internet: $ 160
mensual) 1.920,00
Pago instructores ($ 500 por curso de 30 horas, 10
4 cursos, 12 meses) 60.000,00
Programas de formacidén continua que Material impreso del curso 7.200,00
seran disefiados, programados e Publicidad y propaganda
implementados por la coordinacion de Prensa 3.000,00
vinculacion, utlizando recursos humanos y Radio 7.200,00
tecnologicos propios del Centro X Subtotales 144,000,00 79.320,00
Programa Estado-Universidad "Mi primer
5 |empleo" de pasantias pagadas a los
estudiantes de la Sede Ibarra de la UTPL X
6 Convenios para el desarrollo de
emprededores
TOTALES 145,000,00 94,820,00
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Sobre la base de los objetivos planteados para la propuesta se ha

llegado a las siguientes conclusiones:

El desarrollo de actividades relacionadas con las Instituciones que
representan a la comunidad se han realizado a través de diversos
convenios de la Sede de lIbarra con organismos locales como: el
Gobierno Municipal, Gobierno Provincial y Representantes al Congreso
de la Republica, gracias a ellos se ha logrado cristalizar varias obras
fisicas que han beneficiado a las personas que acuden a este Centro en

busca de un titulo profesional, esta buena labor se debe mantener.

Existe un notable grado de satisfaccion de los graduados en la Sede de
la Universidad Técnica Particular de Loja en la ciudad de Ibarra, debido a
que la mayoria de ellos han mejorado su calidad de vida gracias a su

titulacion.

De las encuestas realizadas y conversaciones mantenidas en forma
personal con los diversos actores del proceso educativo, se desprende
que, la labor desempefada por la Autoridades del Centro de Ibarra ha
sido bastante aceptable, existe conformidad en el medio y asi lo hemos

podido comprobar.
Como se pudo observar en los cuadros de alumnos matriculados en la

UTPL Sede Ibarra en los dltimos 10 semestres, la cantidad se ha

mantenido, existiendo un promedio de 480 matriculados por semestre.
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Con respecto al cuadro de graduados podemos mencionar que: el mayor
namero de graduados fue en el afio 1.999 con 161 graduados, la Carrera
gue mas graduados ha tenido desde el inicio hasta la fecha es: Abogacia
con 497, seguido de Ciencias de la Educacion con 377. El numero de
graduados de sexo masculino es de 532, mayor al de sexo femenino
que tiene 497 de un total de 1.029.

Analizando los resultados de matriculados y graduados en algunas
Escuelas como: Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria,
Educacion, Psicologia y Secretariado se observa un reducido nimero de
estudiantes en estas areas, posiblemente por la presencia de una gran
cantidad de Centros Educativos de nivel Superior que ofertan estas

Carreras en el medio.

No existe en la Sede de Ibarra un seguimiento efectivo de los
profesionales egresados de la UTPL, en especial de su situacion laboral,
no se ha conformando una base de datos en la que se detalle el

verdadero impacto de los profesionales en la comunidad.

No se ha fomentado la formacion de clubes deportivos, sociales y
culturales que integren a los estudiantes con los diversos sectores de la

comunidad Ibarrefa.
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6.2 Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones van encaminadas al logro de una mejor
interrelacion entre los protagonistas del proceso formativo profesional de la
UTPL Sede Ibarra con la comunidad de la ciudad de Ibarra.

e Mantener un convenio de promocioén permanente de la Universidad con
los medios de comunicacién y con las instituciones del Estado para
lograr una correcta divulgacion de las actividades académicas, sociales y
culturales realizadas por la UTPL y su Centro Universitario en la ciudad

de Ibarra.

e Nombrar un Asesor para el area de vinculacién con la comunidad en la

sede de Ibarra, con funciones especificas.

e Realizar un seguimiento efectivo de los profesionales egresados en la

UTPL sede Ibarra y de su campo ocupacional.

e Crear un banco de datos digital de los proyectos realizados por los
estudiantes de la UTPL, que tienen que ver con el desarrollo productivo

de la region. para que formen parte de la biblioteca virtual.

e Fortalecer la gestion de vinculacién con la comunidad a través de la
asignacion de recursos humanos, materiales, tecnolégicos y econémicos

por parte de la Matriz y continuar con los procesos de autogestion.

¢ Vincular a los egresados de la Universidad a través de convenios con los

diversos sectores sociales.
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Fomentar la formacion de clubes deportivos, sociales y culturales que

integren a los diversos sectores de la comunidad de la ciudad de Ibarra.

Promover actividades que fomenten el rescate de la identidad cultural.

Ofertar cursos, seminarios de actualizacion de conocimientos a través de
la recopilacion de necesidades reales de los sectores sociales,

comerciales y productivos.

Crear una péagina Web en la que se den a conocer los avances en

materia de vinculacion con la comunidad de la UTPL en Ibarra.

Contribuir al desarrollo social, econémico, educativo, cultural, cientifico y
ambiental de las localidades en las que funcionen los Centros de Apoyo

de educacion a distancia.
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