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RESUMEN

Este trabajo de investigacion sobre Gestion Liderazgo y valores en la administracion del
colegio militar N.-12 “Capitan Giovanni Calles” tiene una profunda transformacion
politica social, econémica, ideoldgica, cultural, ambiental y tecno cientifica que se viene
dando a nivel mundial obliga a la sociedad a prepararse para hacer frente a dichos
cambios en el presente y en el futuro, buscando mecanismos acertados desde el

ambito educativo.

Considerando que la parte educativa es uno de los principales pilares para el desarrollo
social, tenemos que trabajar en el fortalecimiento de la misma, en mejorar la imagen
ante la sociedad con herramientas que permitan dar solucién a los problemas, hay que
masificar la conciencia de directivos, docentes y estudiantes, encaminandolos a
conseguir el perfil ideal del estudiante, logrando que sea un ente razonador,
competitivo, con un alto espiritu militar y sélidas competencias académicas sustentadas
en sus capacidades individuales, cognitivas expresivas y afectivas, que le permitan ser
gestor y lider de los profundos cambios y transformaciones que la sociedad demanda,
formado a través de la aplicacion del modelo pedagdgico constructivista, acorde a las

exigencias institucionales y sociales.

Frente a todas estas necesidades del Colegio “Militar Capitan Giovanni Calles” ubicado
en la provincia de Orellana, se inicié un trabajo de investigacién, lo que servira como un
aporte y una propuesta de mejoramiento en el ambito gerencial y administrativo de
dicha institucion se realiz6 un trabajo integrado entre directivos, docentes, padres de
familia y estudiantes con el propésito de fortalecer sus servicios educativos,
comprometiéndose con la mision institucional, asumiendo la responsabilidad de
impulsar un interaprendizaje de calidad, y el desarrollo de competencias esenciales

para participar activamente en la vida de nuestra sociedad.

Todo ello conlleva a la importancia de que los directivos y demas mantengan una
preparacion integral que le garantice elevar su nivel profesional y la incorporacion de los

valores necesarios para lograr en el futuro una gestion ejecutiva eficiente.



1. INTRODUCCION

En la actualidad gracias al desarrollo vertiginoso y a los avances determinados en
nuestra educacion, hemos sido testigos de nuevos cambios significativos en los
dirigentes del colegio militar N.- “Capitan Giovanni Calles” los cuales han descubierto
que los valores ya no residen en la infraestructura ni en la tecnologia que posee el
plantel; se fijan en el potencial intelectual de la gente evaluando el factor dinamico-
viable del equipo de personas que se encuentran a su cargo, para potencializarlo en

beneficio del desarrollo institucional.

Es por ello que como investigadora y estudiante de la Universidad Técnica Particular de
Loja he dado preferencia a este Centro Educativo para llevar a efecto una profunda
investigacion en la Gestion del Liderazgo y Valores en la Administracion Educativa,
cuya finalidad es y ha sido siempre mejorar su funcionamiento institucional, con el
propésito de brindar una estructura educativa diferente a los estudiantes con un
escenario renovador y un concepto de trabajo competente, fundamentado en la

modernizacién y actualizacion.

Es asi que podemos decir que nuestro lider en la gestion y el liderazgo administrativo
en el ambito educativo posee una eficacia es decir una coherencia entre resultados,
metas y objetivos establecidos como valiosos y deseables sobre el desarrollo de las

dimensiones pedagdgicas y de gestion de nuestra institucion.

No podemos dejar pasar por desapercibido las actividades que nuestros dirigentes
realizan, el rol que desempefian en la institucion educativa que con capacidad,
experiencia y sabiduria dirigen en beneficio al personal que labora en la institucion y a

los sefores padre de familia que velan por el bienestar de sus hijos.



Con todos estos antecedentes y con mayor importancia a la gestion administrativa de
nuestro establecimiento en estudio, La UTPL a través de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, por medio de su estudiante; ha emprendido este proyecto investigativo, el
mismo que beneficiara a la comunidad educativa inmersa en el adelanto institucional,
pero fundamentalmente a nuestros estudiantes que se forman como entes activos y a
nuestros docentes quienes colaboran con su directora en las actividades planificadas

en el transcurso del afio escolar.

Proyecto que se desarroll6 gracias a los datos proporcionados por la directora, jefes de
areas, docentes, alumnos y padres de familia del Colegio Militar N.-12 “Capitan
Giovanni Calles” es légico dar a conocer que en el transcurso de esta investigacion se
obtuvo toda la buena predisposicion por parte de los participantes y el deseo de
contribuir en el proceso de dicha investigacion, para el perfeccionamiento de su

institucion.

Entre los principales objetivos alcanzados en el Colegio Militar N.-12 “Capitan Giovanni

Calles” de la ciudad de Orellana se obtuvo lo siguiente:

e Se logro analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores
personales e institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar
la calidad de la educacion en el colegio militar N.-12 “Capitan Giovanni Calles”.

e Se investigo los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo;
y gestion de la calidad en valores.

e Se descubri6 una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar
informacion valiosa sobre la gestion, liderazgo y valores en el colegio militar N.-
12 “Capitan Giovanni Calles”.

e Ademas se llegé a determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes
departamentales en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos de la

institucion educativa.



e Se logré asumir con responsabilidad la elaboracion del diagndstico institucional
en los diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores, este ultimo es el eje
transversal de la administracion educativa.

e Se fortalecio el liderazgo en la toma de decisiones en situaciones arriesgadas o
inciertas, identificando técnicas que los agentes y directivos pueden utilizar para
reducir las dificultades.

e Se logré desarrollar la capacidad de gestion, andlisis y juicio critico sobre el
desarrollo de proyectos de investigacion y la planificacion de propuestas
alternativas a la mediacion y solucion de problemas en el ambito del liderazgo y
que posibiliten el mejoramiento de la calidad de la educacion en la entidad
educativa.

e Se consiguid asumir con responsabilidad ética el analisis propositivo de las
acciones a desarrollarse con el proyecto de gestién educativa y en especial con

los propédsitos de la gestion y liderazgo educacional.

Es asi como los objetivos planteados se logré obtener en base a la observacion,
entrevista y a las encuestas realizadas a la comunidad educativa del Colegio Militar N.-
12 “Capitan Giovanni Calles” en las cuales se ha podido detectar fortalezas pero al
mismo tiempo debilidades, es asi que aquellos objetivos descritos anteriormente nos
permitieron afianzar las falencias detectadas en la investigacion de campo, con la
finalidad de perseguir un cambio optimo en el &mbito de gestidn, liderazgo y valores en

la institucion.

Considero que este tema de investigacion es un aporte académico que los invito a
seguir con la lectura de mi tesis, la misma que posee gran informacion referente a

algunos temas ya abordados en las primeras paginas.



2. MARCO TEORICO

2.1. La Gestion Educativa

2.1.1. Concepto

Segun Sanchez Avilés (2008) nos dice “Debemos decir que el concepto de gestion
aplicado a la administracion de las instituciones educativas obliga a que la misma
cumpla con cuatro funciones fundamentales para el desempefio de la institucion; la
primera de esas funciones es la planificacion, que se utiliza para combinar los
recursos con el fin de planear nuevos proyectos que puedan resultar redituables para la
institucion, en términos mas especificos nos referimos a la planificacion como la
visualizacion global de toda la institucion educativa y su entorno correspondiente,
realizando la toma de decisiones concretas que pueden determinar el camino mas

directo hacia los objetivos planificados.

La segunda funciébn que le corresponde cumplir al concepto de gestion es la
organizacion en donde se agruparan todos los recursos con los que la institucion
cuenta, haciendo que trabajen en conjunto, para asi obtener un mayor aprovechamiento
de los mismos y tener mas posibilidades de obtener resultados.

La direccion de la entidad educativa en base al concepto de gestion implica un muy
elevado nivel se comunicacion por parte de los administradores para con los
empleados, y esto nace a partir de tener el objetivo de crear un ambiente adecuado de
trabajo y asi aumentar la eficacia del trabajo de los empleados aumentando las

rentabilidades de la unidad educativa.

El control es la funcién final que debe cumplir el concepto de gestion aplicado a la
administracion, ya que de este modo se podra cuantificar el progreso que ha
demostrado el personal empleado en cuanto a los objetivos que les habian sido

marcados desde un principio”. (p. 39)



Segun mi criterio teniendo todo esto que ha sido mencionado en cuenta, podemos notar
la eficiencia que posee el hecho de llevar a cabo la administracion del centro educativo
en base al concepto de gestion. El mismo aporta un nivel mucho mas alto de
organizacion permitiendo asi que el centro educativo pueda desempefiarse muy bien en
su area de trabajo. En el caso de que emprenda un nuevo negocio la entidad educativa,
con el objetivo de que la misma llegue a grandes estatutos institucionales, le
recomendamos entonces que la administracion correspondiente a su unidad educativa
se encuentre regida por el concepto de gestion, y de esta manera se aumentaran los

niveles de posible éxitos que se pueda tener en la institucion educativa.

2.1.2. Importancia

Segun Michel Godet, (2004) dice “Cada vez mas las exigencias de los consumidores en
los actuales escenarios econémicos es muy relevante, especialmente por el rol que
desempeiia la calidad y en donde, las instituciones exitosas estan plenamente
identificadas que ello constituye un buena ventaja competitiva, se le sabe gerenciar y

utilizar.

La gerencia moderna estd muy comprometida como algunos sefialan a responder
continuamente a las exigencias de un entorno que cada vez es mas dinamico,

turbulento e imprevisible”. (p. 13)

Segun mi criterio todo ello hace necesario, la adopcién de un sistema gerencial con
orientacion a la calidad que favorezca a los logros, objetivos establecidos y haga mas
competitivas a las entidades educativas.

Las instituciones modernas saben, que para permanecer en los mercados y garantizar
una buena participacion se debe tener presente, que la calidad actualmente es muy

importante tenerla bien controlada.



Segun Nestor Cons (2004) manifiesta que “Lo cierto, que el Sistema de gestion de la
calidad, es el conjunto de normas interrelacionadas de una empresa u organizacion por
los cuales se administra de forma ordenada la calidad de la misma, en la busqueda de

la satisfaccion de sus clientes.

Se toma muy en cuenta, que ante el desenvolvimiento, operatividad eficaz de las
empresas en mercados cada vez mas competitivos, debido a la globalizacion y a las
exigencias crecientes de los clientes, la gestion de la calidad, se ha convertido en un
pilar esencial de cualquier nueva estrategia empresarial. A largo plazo, sélo las
instituciones educativas que sean capaces de solucionar el aparente dilema entre la
alta calidad de sus productos y la reduccibn de costes tendran éxito,
independientemente del sector y el tamafio de la institucion. Esto explica la importancia
de las técnicas, los modelos y los principios de la gestion de la calidad en la empresa.

Al analizar la realidad nacional, tomando muy en cuenta las barreras que se afrontan,
asi como el comportamiento de las pymes, especialmente en relacion con la gestién de
la calidad, en donde, deja mucho que decir su ausencia de aplicabilidad, ademas de la
carencia cultura de la calidad, de sistemas de gestibn de ella, asi como el

desconocimiento de los fundamentos y herramientas que le favorezcan”. (p. 11)

En mi criterio pienso que las herramientas que permiten evaluar cuales deben ser los
requisitos generales de un Sistema de Gestion de la Calidad debe ser de acuerdo a la
cultura organizacional de la institucién, sus caracteristicas y necesidades, ya que se
hace énfasis en cuales deben ser los procesos de la direccion eficiente, procesos de
asignacion de recursos, procesos de realizacion de producto, procesos de medicion,

analisis y mejora.

Se toma en cuenta ademas, la relevancia de reingenieria de procesos, que es una

técnica en virtud de la cual se analiza en profundidad el funcionamiento de uno o varios



procesos dentro de una entidad educativa con el fin de redisefiarlos por completo y

mejorar radicalmente

Por ultimo, no hay que olvidar, que la implantacion de la Gestion de la Calidad Total
depende de un pleno compromiso e involucramiento de la alta gerencia de la

organizacion, lo cual se traduce principalmente en:

« darle siempre al consumidor lo que él desea, hacer todo bien desde la primera
vez y al menor costo posible,

« establecimiento de una vision y una mision clara de la organizacion,

« desarrollo de estrategias, politicas y tacticas,

« desarrollo y ejecucion de los planes de trabajo, segun los retos de la institucion,

« fomento de un ambiente ameno, de justicia, honestidad, confianza, colaboracién,
camaraderia, para facilitar la absorcién del mensaje de la Calidad Total,

e involucramiento de todo el personal,

« creacion y fomento del trabajo en equipo,

e capacitacion, entrenamiento y mejoramiento continuo, profesional y personal, de
todo el recurso humano,

« evaluacion del desempefio de operaciones y establecimiento de reconocimientos
y premios por éxitos obtenidos,

e creacidn de una organizacion para impulsar la cultura de un ambiente de mejoras
continuas, de innovacion, respondiendo a tiempo a los retos,

« establecimiento de lineas de informacion y comunicacion a todo nivel.



2.1.3. Tipos de gestion

Existen distintos tipos de gestion:

La gestion social

Segun el instituto tecnoldgico y de estudios superiores de occidente (ITESO), Ha
sido definida como “la construccién de diversos espacios para la interaccion social.
Se trata de un proceso que se lleva a cabo en una comunidad determinada y que se
basa en el aprendizaje colectivo, continuo y abierto para el disefio y la ejecuciéon de

proyectos que atiendan necesidades y problemas sociales.

Consiste en la construccion de diversos espacios para la interaccion social.
La gestion Implica el didlogo entre diversos actores, como los gobernantes, las

entidades educativas, las organizaciones civiles y los ciudadanos.

Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye desde el
abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y la puesta en

practica de propuestas.

El proceso requiere de un aprendizaje conjunto y continuo para los grupos sociales,
gue les permite incidir en el disefio de las politicas publicas. Se trata, en definitiva, de la
construccion de un espacio de relacion social y vinculos de relacionamiento

institucional, que se logra mediante un conjunto de acciones”.

De esta forma, la gestiébn social se constituye como un canal mediante el cual la
comunidad actia con espiritu emprendedor para promover un cambio social. Para su
éxito, es necesario reforzar los lazos comunitarios y trabajar por la recuperacion de la

identidad cultural y de los valores colectivos de la sociedad en cuestion.


http://definicion.de/aprendizaje/
http://definicion.de/proyecto/
http://definicion.de/sociedad

Al sujeto que cuenta con capacidad de coordinacion y de negociacion tanto dentro de

Su propia organizacion como fuera de ella, se lo conoce como gestor social.

Gestion de proyectos
“Es la disciplina que se encarga de organizar y de administrar los recursos de manera
tal que se pueda concretar todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y

del presupuesto definido”. (Carpio, 2006: 26)

La gestion de proyectos también conocida como gerencia o administracion de proyectos
es la disciplina que guia e integra los procesos de planificar, captar, dinamizar y
organizar talentos y administrar recursos, con el fin de culminar todo el trabajo requerido
para desarrollar todo el proyecto y cumplir con el alcance, dentro de limites de tiempo, y
costo definidos: sin stress y con buen clima interpersonal. Todo lo cual requiere liderar
los talentos, y evaluar y regular continuamente las acciones necesarias y suficientes. Un
proyecto es un esfuerzo temporal, Unico y progresivo, emprendido para crear un

producto bien o servicio también Unico con objetivos y metas también pre-definidos.

Gestion del conocimiento

Segun Brooking (1996) dice que “se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia
existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede ser
utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

Es un concepto aplicado en las organizaciones, que busca transferir el conocimiento y
la experiencia existente entre sus miembros, de modo que pueda ser utilizado como un
recurso disponible para otros en la organizacion.

Usualmente el proceso implica técnicas para capturar, organizar, almacenar el
conocimiento de los trabajadores, para transformarlo en un activo intelectual que preste

beneficios y se pueda compartir.


http://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Activo_intelectual&action=edit&redlink=1
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En la actualidad, las tecnologias de informacién permiten contar con herramientas que
apoyan la gestion del conocimiento en las instituciones, apoyando en la recoleccion, la
transferencia, la seguridad y la administracion sistematica de la informacién, junto con

los sistemas diseflados para ayudar a hacer el mejor uso de ese conocimiento”. (p. 3)

En detalle, se refiere a las herramientas y a las técnicas disefiadas para preservar la
disponibilidad de la informacion llevada a cabo por los individuos dominantes y facilitar
la toma de decisiones, asi como reducir el riesgo. Es un mercado del software y un area
en la practica de la consultoria, relacionada a disciplinas tales como inteligencia
competitiva. Un tema particular de la administracion del conocimiento es que el
conocimiento no se puede codificar facilmente en forma digital, tal como la intuicién de
los individuos dominantes que viene con afios de experiencia y de poder reconocer los
diversos patrones del comportamiento que alguien con menos experiencia no puede

reconocer.

Segun Feldman (2005) “El proceso de la Administracion del Conocimiento, también
conocido en sus fases de desarrollo como "aprendizaje corporativo” o "aprendizaje
organizacional", tiene principalmente los siguientes objetivos:
« ldentificar, recoger y organizar el conocimiento existente.
« Facilitar la creacién de nuevo conocimiento.
e Apuntalar la innovacion a través de la reutilizacién y apoyo de la habilidad de la
gente a través de organizaciones para lograr un mejor desempefio en la

institucion educativa”. (p. 34)

En mi opinion la transferencia del conocimiento (un aspecto de la Administracion del
Conocimiento) ha existido siempre como proceso en las organizaciones. De manera
informal por medio de las discusiones, sesiones, reuniones de reflexién, etc., y de
manera formal por medio del aprendizaje, el entrenamiento profesional y los programas
de capacitacion. Como practica emergente de negocio, la administracion del

conocimiento ha considerado la introduccion del principal oficial del conocimiento, y el


http://es.wikipedia.org/wiki/Informaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Informaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Toma_de_decisiones
http://es.wikipedia.org/wiki/Software
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Inteligencia_competitiva&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Inteligencia_competitiva&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Codificaci%C3%B3n_digital
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Aprendizaje_corporativo&action=edit&redlink=1
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establecimiento de Intranets corporativos, de wikis, y de otras practicas de la tecnologia

del conocimiento y de informacion.

Gestion Ambiental:

Segun Rafael Arrascaeta (2004) “Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la
estrategia a través de la cual se organizan las actividades antrépicas que afectan al
ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.

Se denomina gestion ambiental o gestion del medio ambiente al conjunto de diligencias
conducentes al manejo integral del sistema ambiental. Dicho de otro modo e incluyendo
el concepto de desarrollo sostenible, es la estrategia mediante la cual se organizan las
actividades antropicas que afectan al medio ambiente, con el fin de lograr una

adecuada calidad de vida, previniendo o mitigando los problemas ambientales”. (p. 18)

La gestion ambiental responde al "como hay que hacer" para conseguir lo planteado por
el desarrollo sostenible, es decir, para conseguir un equilibrio adecuado para el
desarrollo econdmico, crecimiento de la poblacién, uso racional de los recursos y
proteccion y conservacion del ambiente. Abarca un concepto integrador superior al del
manejo ambiental: de esta forma no solo estan las acciones a ejecutarse por la parte
operativa, sino también las directrices, lineamientos y politicas formuladas desde los

entes rectores, que terminan mediando la implementacion.

2.2. Liderazgo Educacional

2.2.1. Concepto

Segun Ramoén Arajon (2000) “Al comenzar a analizar, o intentar adentrarse en el

concepto de liderazgo, tomandolo desde un principio en relacion al ambito educacional,

encontraremos en forma inmediata el concepto de gestion, el cual, tiene directa relacion


http://definicion.de/desarrollo/
http://definicion.de/calidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Medio_ambiente
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con el liderazgo, siendo en cierto modo confundido con tal, la diferencia principal que se
entiende entre ambos términos es el “quién” cumple dicha tarea. Para plantear el tema
de una manera mas clara me gustaria hacer una distincion entre ambos conceptos,
viéndolo de una manera simple, podemos decir que “la gestion se ocupa de hacer
frente a la complejidad propia de las organizaciones modernas” mientras que el
liderazgo se ocupa de “realizar los cambios necesarios para proyectar la organizacion
en un entorno dinamico, que varia junto con el tiempo y la sociedad en la que se
desarrolla”, ahora bien, debemos tener claro que ambos conceptos son diferentes y

complementarios”. (p. 11)

Si nos volcamos de lleno sobre el tema del liderazgo debemos tener claro que este es
un ejercicio que va mas allad del estimular inductivamente a los miembros de una
organizacion, en nuestro caso, no es solo estimular a nuestros alumnos a tomar las
riendas de su destino o de su desarrollo puramente académico, es decir, también
debemos promover una visién critica y una toma de decisiones que parta desde la
realidad. Una realidad variable, no el sentido sustancial, sino que varia a través del
tiempo, la cual se debe analizar, criticar, y obviamente, a la cual uno debe adaptarse.

Volviendo al tema de tener o no la capacidad de ser un lider, en mi opinion, todos y
cada uno de nosotros tenemos la habilidad para serlo, unos méas que otros, muchos sin

siguiera saberlo, pero todos la tenemos y debemos aprender a desarrollarla.

En el caso especifico de nuestra profesion, debemos tener claro que se espera que
seamos lideres, y ya que influremos de manera trascendental en el futuro de muchos

alumnos, se espera que seamos de los buenos.

Liderazgo es la capacidad de ejercer autoridad ante un grupo de personas, en
educacién, es la que ejerce el profesor ante sus alumnos. Todas las personas
poseemos esta virtud, en mayor o menor grado, la cual se va desarrollando a travées del
tiempo. En mi opinion, puedo mencionar que liderazgo se desarrolla y viene de la mano

con el trabajo en equipo. Para realizar nuestro trabajo en el aula es necesario, en
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primer lugar, saber trabajar y compartir nuestras experiencias educativas con nuestros
pares y superiores, ya que el rol de lider requiere tener confianza en uno mismo,
expresar nuestras opiniones y tener personalidad para pararnos ante un grupo de
personas, ya sea nuestros alumnos o apoderados. En segundo lugar, es prescindible
para ser lider, estar seguro de nuestra propia persona y de nuestros conocimientos, ya
que asi podremos sentirnos duefios de nuestro espacio (la sala de clases) y mas

seguros de lo que estamos ensefando.

Segun Guillermo Ballenato (2003) “Ser lider significa ejercer autoridad, pero no en el
sentido de ser estricto e imponer reglas dentro del aula, sino que se refiere a que los
alumnos o estudiantes se den cuenta de que la persona que esta parado ante ellos es
un docente y no un alumno mas. Liderazgo también implica respeto de ambas partes,
profesor y alumno deben respetarse, ya que ser lider no supone pasar a llevar a los

demas.

Liderazgo requiere alcanzar cierto estatus en la sociedad, un lider debe poseer
respetuosidad, confiabilidad y cierto grado de autoridad. Todos podemos ser lideres,
s6lo debemos desarrollar nuestra personalidad, estar seguros de nuestros
conocimientos al momento de entregarlos a nuestros alumnos y ganarnos su respeto.

Con todo lo dicho anteriormente, termino mi comentario seflalando que no estoy de
acuerdo con lo que algunos dicen de que, la capacidad de ser lider es algo que se
desarrolle con el tiempo, ya que todas nuestras capacidades y habilidades las

adquirimos al momento de nacer, pero las desarrollamos a través de los afios.

El lider debe ser un agente de cambio del paradigma educativo, esto es apoyar nuevas
propuestas, tanto en el como, cuanto, para que, de la ensefianza, ya sea con nuevas
metodologias o tecnologias. El lider debe partir utilizando la crisis a su favor, ya que los
fracasos educativos son sintomas de que algo que funciono tiempo atras ya no tiene

validez y debe ser arreglado”. (p. 10)
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El lider debe pensar en grande, ensefarle a sus estudiantes que estan para llegar
donde ellos deseen llegar, con trabajo, dedicacion. Debe ser un visionario capaz de
inculcar sus suefios educativos en sus estudiantes, debe aclarar en sus estudiantes la

idea que son “las mujeres y hombres del mafiana”.

Pensar que -también hacérselo saber a sus estudiantes- todos los seres humanos son
capaces de aprender ya que poseemos un cerebro maravilloso, con el cual todos
podemos hacer grandes cosas, debe también pensar que en cualquier aula de clase
existen los potenciales genios del mafiana y que en nuestras manos esta el iniciarlos en
su bagaje intelectual. El profesor lider debe ser generoso, para entregar sus

conocimientos y experiencias, nunca repetir mecanicamente “verdades inamovibles”,
siempre estar dispuesto a cuestionarse y ser cuestionado, eso no implica una
inseguridad, sino audacia para ir construyendo sobre la marcha. Debe disponer de la
capacidad de encontrar el punto de la sed de conocimientos que todos poseemos y
utilizarlo a su favor, encontrarlo en todo y cada uno de sus estudiantes, persuadir que el
conocimiento y el saber conduce a un camine para ser alguien mas, nunca temiendo

transgredir los status con tal de lograrlo.

Ademas debe ser instruido e ubicado en lo que se refiere al contexto que rodea a sus
alumnos y la realidad educativa misma conociendo que la realidad educativa es un
reflejo de la sociedad y que todo el mundo a nuestro alrededor es un escenario para la
experiencia educativa. También debe ser tolerante y tener la capacidad de integrar
realidades distintas, para conformar una realidad con los retazos que son entregados

por todos los actores del proceso.

2.2.2. Tipos

e Liderazgo carismatico: otras personas se sienten a gusto a su lado
e Liderazgo afectivo: delicadeza, consideracion aprecio y dignidad con las

personas.
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e Liderazgo visionario: vision anticipadora para la solucion de los retos del futuro.

e Liderazgo profesional: impulsa la trayectoria del centro en blsqueda de la
calidad.

e Liderazgo participativo: promueve la participacion de todos.

e Liderazgo cultural: busca la consolidacion de una cultura propia en el centro
educativo.

e Liderazgo formativo: se propone la formacion continua de sus colaboradores.

e Liderazgo de gestion: Gestion de la institucion supeditada a las de mayor
contenido educativo.

e Liderazgo instruccional: el director es lider de la instruccion, la ensefanza, el

conocimiento y las destrezas en la organizacion educativa.

2.2.3. Caracteristicas

Liderazgo participativo: promueve la participacion de todos.

Andlisis:

Este tipo de lider se caracteriza por ser aquel que se ocupa de involucrar a todo el
grupo, de que todos tengan la informacion, opinen, decidan y controlen. Asimismo,
motiva al grupo para que todos se sientan parte de la organizacién y se identifiquen con
sus objetivos. Favorece la comunicacion entre los integrantes de la organizacion y los
estimula a trabajar juntos, cooperando en todo lo posible, es asi, como logra un trabajo

sistematico.

Segun Armando Valero (2009) informa que “Muchos lideres, asumen actitudes
autoritarias, creyéndolas las mas correctas, dedicandose a imponer sus decisiones o las
que mas beneficios pueden darles. Esto inevitablemente genera incomodidad en el
grupo y tienden a dejar de participar en actividades, porque sin quererlo demuestra
desconfianza en las capacidades de los otros. Por otro lado el Lider participativo tiene

la capacidad de motivar al grupo para que todos se sientan parte de la organizacion y
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se identifiquen con sus objetivos, favorece la comunicacion dentro del grupo, estimula la
cooperacion entre los integrantes de este, las decisiones que se toman se logran a
partir de las opiniones del grupo, permite que su grupo asuma otras responsabilidades,

hace participe al resto, delega responsabilidades pues confia en los demas”. (p.1)

Ventajas de un Liderazgo Participativo
e Todos los integrantes del grupo tienen derecho de proponer ideas, preguntas o
sugerencias.
e Las actividades del grupo son llevadas adelante con la participacion de todos,
por lo tanto no es excluyente.

e Eltrabajo se divide y se comparten las responsabilidades.

El liderazgo formativo no se impone, ni es un rol ya dado, se construye en el proceso
de interaccion social en la organizacion escolar, la cual desde su cultura organizacional
promueve los roles de los lideres que desean. El liderazgo pedagogico considera la
realidad sociocultural para transformarla sobre bases éticas y morales, sustentada en
los principios de la solidaridad y democracia escolar.

Segun Cerda (2007) dice “El liderazgo formativo va mas alla de ser un gestor técnico
administrativo; un auténtico liderazgo formativo es un liderazgo moral que orienta la
formacién para el empoderamiento de la comunidad educativa través de un nuevo rol
gue potencia en toda la organizacion escolar la cultura de la participacion, de la
solidaridad, de la democracia, de la calidad con equidad y justicia social, creando
ambientes de compromisos y ayudando a la gente a comprender desde sus propias

practicas y auto reflexiones criticas la realidad para modelar los cambios”. (p.3)

Ventajas:
e Construye procesos de interaccion social.
e No se impone

e Promueve los roles de los lideres que desea la organizacion
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Considera la realidad sociocultural para transformarla sobre bases éticas y
morales, sustentada en los principios de la solidaridad y democracia escolar.
Propone la formacion continua de sus colaboradores.

La formacion continua permite estar a la vanguardia de las necesidades y
propuestas actuales.

El liderazgo profesional esta relacionado con las metas claras y objetivos precisos

que desea la persona o lider a cargo de un grupo de personas. Cumplir a cabalidad con

lo que se propone, sin importarle o interesarle los medios de como lo va a realizar.

Ventajas

Al tener la meta clara, la mayoria de las veces se logran al 100% los objetivos.
Existe trabajo en equipo que ayuda a cumplir rapidamente la meta.

Hace que las personas que conformen este e quipo sean eficientes y capaces
de trabajar bajo presion.

Ocupa recursos humanos y materiales en el cumplimiento de objetivos.

Con tal de cumplir su meta puede pasar a llevar a personas que no estan

involucradas en el tema.

Liderazgo participativo: Es aquel lider que trabaja e involucra a todos los integrantes

de la comunidad educativa o institucién haciéndolos participes y responsables de las

obligaciones y actividades que se dan en el &mbito escolar.

Lépez Yanez (2005) senala “Este lider mantiene permanentemente informado a todos

los entes involucrados motivandolos a participar y cumplir con sus obligaciones y

haciéndolos sentirse integrados unos con otros para asi hacer un trabajo en equipo y

no asilado”.

Al momento de tomar una decision le importa el punto de vista de todos en general

para asi buscar una nueva solucion en conjunto.
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Comparten todos los participantes los objetivos del establecimiento sintiéndose
identificados y remando todos para un mismo lado.

Todos los problemas se intentan o solucionan a través de la comunicacion, el dialogo y
no impone su punto de vista ni determina lo que se debe hacer ya que de ser asi seria

autoritario.

Ventajas:

* Abierto a recibir opiniones.

* No delega su responsabilidad en la toma de decisiones.

* Confiable.

* Lider como coordinador presente y atento a prestar apoyo en el trabajo.

* Critico buscando soluciones en conjunto.

Andlisis de liderazgo afectivo.

El liderazgo afectivo enaltece la figura humana, entrega un soporte afectivo, valérico y
emocional. Otorga seguridad, aumenta la autoestima, crea vinculos, el alumno
considera al profesor como un lider porque es un modelo a seguir. El alumno se puede
desarrollar de manera integral al fortalecer y respaldar sus afectos y emociones, este no

esta solo y tiene un respaldo constante que le proporciona confianza y seguridad.

Desventajas: Puede crear confusion de roles, pudiendo llegar el alumno a considerar al
profesor mas importante que a la familia. En caso de cambio de profesor puede quedar
a la deriva emocional creando dependencia en el alumno, puede alimentar celos en los

comparieros en caso que esta afectividad sea mal dirigida.

Liderazgo Instruccional
Un factor importante del éxito en la escuela es “la energia” que es capaz de

proporcionar a su funcionamiento, el liderazgo instructivo de ciertos equipos de
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conduccion. Actualmente, son escasos los programas que den importancia a este perfil.
El proceso de ensefanza-aprendizaje y el alumnado como protagonista deben ser el
ndcleo de atencién de los actos de liderazgo. Para ser eficaz, hay que priorizar en
funcion de la importancia y necesidad que proporciona la misién y la visiébn de la

escuela.

“Se define al lider instruccion al, como aquella persona que posee capacidad de
convencimiento para conseguir que los profesores se entusiasmen con su trabajo de
profesores”. (Richard Daft, 2000)

Sin “amor” a los alumnos, no hay perfili de “liderazgo educacional’.
Como podemos ver el amor, el querer comprometerse con nuestros alumnos y trabajo
es la clave para un buen proceso de ensefianza y aprendizaje. Como cita el texto
anterior el liderazgo instruccional tiene la capacidad de hacer funcionar un colegio,
equipo de trabajo etc. el director tiene aqui un papel fundamental de alentar y

proporcionar herramientas a todo su equipo docente y el resto de la comunidad escolar.

El director en este tipo de liderazgo tiene que tener claro:

*El proyecto de direccion

*Dimension de la instruccién(es el tiempo que debe dedicar para la coordinacion y
articulacion del curriculum)

*Dimensiéon de la formacion (asesorar, orientar y apoyar al profesorado en los
programas educativos)

sInteraccion y relaciones humanas (promover el clima positivo y ordenado de

aprendizaje)

Liderazgo visionario:
Este liderazgo, sobretodo viéndolo desde la perspectiva de la educacion, en las

escuelas cuando internamente comparten los mismos valores, creencias, propositos y
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se podra tener una senda mas clara de dénde se quiere guiar a los estudiandos

y a la comunidad escolar en general.

2.3.

VENTAJAS:

Existe una continua reflexion.

Vision clara

La Comunidad educativa habla el mismo lenguaje.

Se anticipa a los retos que se le presenten.

Conciencia comunitaria que establecen las normas de conducta.

Se puede anticipar a posibles errores en el futuro.

Siempre espera encontrar la perfeccion o al menos, mejorar y por ello estad en

continuo proceso.

Diferencias entre directivo y lider

Al lider con el riesgo, el cambio la novedad. Un lider segin el autor es una
personas que no necesita basarse en su autoridad jerarquia para defender sus
ideas, y que tiene una cierta tolerancia a la confrontacién ya que no entiende que
una critica acerca de una idea, este identificada con un cuestionamiento de su

autoridad.

Esto nos lleva a la afirmacion de que un directivo nace y un lider se hace, con
independencia de las aptitudes innatas que le pueden llevar a uno y otro a
alcanzar dicha posicion. Aunque considero que esta afirmacion deja de lado
muchos conceptos, y sobre todo, no permite tener en cuenta que un directivo
puede convertirse en lider. Ahora bien, que un lider se convierta en

directivo.....creo que es imposible.
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DIRECTIVO

LIDER

e Hace correctamente las cosas
e Se interesa por la eficiencia
e Administra

e Mantiene

e Controla

e Organiza y recluta personal

e Técticas, estructuras y sistemas
e Vision cortoplacista

e Preguntan ¢cémo? y donde?

e Acepta el statu quo

e Se centra en el presente

e Desarrolla procesos y horarios

e Previsibilidad y orden

e Evita el riesgo

e Motiva a conseguir el standard

e Posiciomiento (superior —
subordinado)

¢ Necesita que otros le obedezcan

e Funciona bajo la normas
organizacionales

e Su puesto ha sido concedido (rol
fijado)

e Se centra en programas y estructuras

e Se enfocan en lo minimo aceptable

Hace las cosas correctas

Se interesa por la efectividad
Innova

Creay desarrolla

Se centra en las personas y su
desarrollo

Tiene confianza — delega

Alinea a la gente en una direccion
Valores, objetivos, esencia

Visién en el largo plazo

Preguntan ¢qué? y ¢ por qué?
Desafia en statu quo

Se centra en el futuro

Mirada en el horizonte

Desarrolla visiones y estrategias
Buscan el cambio

Busca el riesgo y el desafio

Incita a la gente a cambiar hacia lo
mejor

Posicionamiento (persona-persona)
Incita a que le sigan

Funciona al margen de las normas
Toma la iniciativa de liderar (rol

construido)

Elaborado: Patricia Silva

Considero que un lider ha adquirido una vision humanista del mundo, ha comprendido

como gestionar mejor sus emociones internas, ha autogestionado situaciones de crisis
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personales que le han llevado a una madurez experimentar la destreza de sus propias
emociones. Y considero que tras haber realizado un camino tan intenso, es
practicamente imposible que el mapa del mundo se reduzca al del directivo nacido para
dirigir.

Una experiencia personal dificil, con un alto indice de auto superacion, crea en el lider
una capacidad de empatia importante, una gestion de las relaciones sociales a veces

conflictiva pero muy enriquecedora para su progreso profesional.

2.4. Los valores y laeducacion

Segun Richard Daft (2006) “Es necesario que la escuela, entendida como institucion de
aprendizaje por excelencia, esté impregnada de los valores que pretende sean
apreciados por las personas que en ella aprenden. Todo ello no so6lo supone un
esfuerzo importante por ofrecer recursos metodolégicos al profesorado, sino que
ademas, requiere un perfil de profesor y profesora con vocacién y, sobre todo,

compromiso profesional con responsabilidad social”. (p. 17)

Mi opinion es “Los valores no existen sin el hombre, que con ellos esta en disposicién
de dar significado a la propia existencia. El centro o el "lugar" de los valores es el
hombre concreto que existe con los demas en el mundo para realizar su propia
existencia. Las cosas adquieren valor en la medida en que se insertan en este proceso

de humanizacion del hombre”.

1. Por qué educar en valores:

Algunos acontecimientos cotidianos en todos los ambitos sociales, desde las
instituciones hasta el nucleo familiar, llevan a evidenciar una crisis en la vivencia de la
democracia y los valores. La intolerancia que no permite un intercambio humano
respetuoso y desprejuiciado, mas bien, discriminador y excluyente. La violencia y el
autoritarismo como ejercicio de poder, que se impone y controla. La desigualdad de

género, evidente no sélo en la desigualdad de oportunidades para hombres y mujeres
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sino sobre todo en el poco acceso de las nifias en zonas rurales, a la educacion
escolar, por privilegiarse una cultura que educa a las mujeres para la maternidad y la
vida doméstica. La crisis de valores morales, donde la “viveza” ha reemplazado a la

honestidad, de las maneras mas sutiles y cotidianas, a las mas complejas y dafinas.

La escuela no esta ajena a esta situacion, se puede reconocer una crisis ético-moral
gue se evidencia en una educacion excluyente que no respeta las diferencias, es
homogenizadora en el curriculo y discriminadora en el trato, permisiva a situaciones de
violencia y a los actos de inmoralidad, pero al mismo tiempo la escuela se constituye en

una herramienta y factor interpelador y formador de una nueva sociedad.

2. Qué significa educar en valores.

“Hoy la realidad llama a los educadores, a promover desde la escuela, la vivencia de los
valores que a recuperar la centralidad de la persona, es fundamental promover un
ambiente de confianza que crea en las posibilidades de crecimiento y de transformacion
del otro, que respete las diferencias”. (Carlos Diaz ,1998: 3)

Por ello se hace necesario generar actitudes abiertas y transparentes de comunicacion,
lazos de solidaridad y colaboracion en una tension permanente de busqueda de la
verdad y la vivencia de la dignidad en todo su sentido. Deben ser pilares centrales, sin
negar otros temas que pudieran ser considerados, el desarrollo de la autoestima, la
participacion, la convivencia y resolucién democratica de conflictos y la equidad de
género. En ellos se asienta el modelo de educacion que se intenta como respuesta para
la constitucion de una escuela democratica, con vocacion de avanzar hacia una

sociedad también democrética.

2.1. El desarrollo de la autoestima es la suma de la confianza y el respeto que hemos
de sentir por nosotros mismos Yy refleja el juicio de valor que cada uno hace de su

persona para enfrentarse a los desafios que presenta nuestra existencia. La autoestima
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es la visibn mas profunda que cada quien tiene de si mismo, es la aceptacidén positiva
de la propia identidad y se sustenta en el concepto de nuestra valia personal y de
nuestra capacidad. La autoestima es pues, la suma de la autoconfianza, del sentimiento
de la propia competencia y del respeto y consideracion que nos tenemos a Nnosotros

mismos.

2.2. La participacion: Se entiende como la intervencion de personas 0 grupos de
personas en la discusion y toma de decisiones que les afectan para la consecucion de
objetivos comunes, compartiendo para ello métodos de trabajo especificos. Participar
implica, por tanto, la integracion colectiva y democratica en un grupo con el propdésito de
alcanzar determinados objetivos, y tomar parte activa en cada una de las fases que

afectan el funcionamiento del equipo.

2.3. La convivencia se define como la organizacion del grupo desde el respeto mutuo y
la determinacién y aceptacion de unas normas, que tengan en cuenta al mismo tiempo
el funcionamiento mas satisfactorio del grupo y las necesidades de cada uno de sus
miembros. Es una situacién dindmica ya que las normas de convivencia son perfectibles

y modificables en cualquier momento.

2.4. La resolucion democratica de conflictos: La propuesta de educacién en
democracia supone la promocion, defensa y recuperacién de una educacién en valores
minimos, entendidos como garantia de convivencia en sociedades pluralistas y

democréaticas.

Estos minimos son valores morales, es decir, valores que, a diferencia de otros,
dependen de la libertad humana, s6lo pueden referirse a seres humanos, y contribuyen
a hacer mas humana nuestra convivencia social. Se referira a valores como libertad,

justicia, solidaridad, igualdad y honestidad.

2.5. La equidad de género: Es necesario dar al problema de género -componente

cultural fundado sobre una diferenciacion basada en la desvaloracion de la mujer frente
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al varén. La incorporacion de la mujer al mundo del trabajo, de la educacién y a otras
instancias del acontecer publico no se ha traducido necesariamente en beneficios ni
oportunidades iguales para todos ni en la eliminacién de discriminaciones de género. La
equidad solo sera lograda si se consigue tener éxito en ofrecer a todos un nivel basico
comun de escolaridad con calidad, incluyendo a las niflas especialmente las del area
rural, quienes por tradicion son postergadas en privilegio de los nifios. El objetivo en
materia de equidad es que las nifias culminen con éxito la educacion escolar, haciendo
gue la escuela se convierta en un espacio accesible, acogedor y propicio al aprendizaje

de las nifas.

3. COmo educar en valores.

Se ha constatado que las relaciones entre los miembros de la organizacion escolar son
fuente importante de formacion en valores, de imitacién y ejercicio de la practica
democratica. Impactan méas en las y los estudiantes lo que viven, perciben con sus

sentidos y sobre todo cuando encuentran correspondencia entre el obrar y la palabra.

"Todo valor supone la existencia de una cosa o0 persona que lo posee y de un sujeto
que lo aprecia o descubre, pero no es ni lo uno ni lo otro. Los valores no tienen
existencia real sino adheridos a los objetos que lo sostienen. Antes son meras
posibilidades." (Martinez, 1995: 8)

Por ello se hace urgente:

3.1. Una gestion participativa, transparente y ética: Esta evidencia indica que se tiene
que atender con especial interés las formas de participacion y organizacion que se
favorecen en la escuela, cuidar el clima de relaciones entre docentes, directores,
alumnos, padres de familia, pues es una fuente principal de conflictos que, en muchos

casos, entorpece los procesos de cambio.
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3.2. Una practica pedagdgica que considera cuatro entradas:

a) Desarrollo de estrategias dentro del aula: estrategias dirigidas al autoconocimiento,
estrategias dirigidas al autocontrol, estrategias dirigidas al desarrollo de la socializacion,

estrategias dirigidas a la comprension y transformacion de la realidad.

b) Précticas educativas y de gestién: que promuevan el ejercicio de la convivencia y el
aprendizaje democrético, desde los proyectos institucionales: contenidos transversales,

clima institucional, capacitacion, trabajo con padres de familia etc.

¢) Formacién docente en valores morales: generacion de espacios reflexivos, grupos de

estudio, intercambio de experiencias.

d) Procesos organizativos: redes educativas con gestion participativa, democratica,
colaborativa, colegiada, representativa; organizaciones estudiantiles; intercambios de

experiencias.

Es importante contar con propuestas practicas y tedricas que tornen en realidad las
grandes aspiraciones sefialadas. El contar en el aula asi como en la gestion
administrativa y pedagdgica, recursos practicos, es de mucha utilidad para evidenciar
que es posible transformar las formas de interactuar, en otras mas satisfactorias y

gratificantes.

4. La Aceptacion de un valor

La aceptacion de un valor implica la asignacion de mérito o valor a una realidad de bien,

donde el valor puede venir bien por la reflexion personal o vivencia, o por el camino de

la creencia, dandose la aceptacion del testimonio a juicio de otro.
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"Solo cuando la eleccién es posible, cuando hay mas de una alternativa de la cual
escoger, decimos que puede surgir un valor. Y solo puede surgir un verdadero valor
cuando se ha meditado y considerado cuidadosamente cada alternativa, y sus

consecuencias, entre un cierto numero de alternativas."

5. El Compromiso:

Se define como "conviccion" y certeza de la firme aceptacion afectiva de
comportamiento o conducta derivados de la aceptacién y preferencia por un valor.
"Cuando se han realizado o recorrido las fases anteriores, entonces estamos

dispuestos a afirmar publicamente nuestros valores y luchar por ellos".

Conclusiones

La razon primera y ultima de la educacion en valores es la persona, en principio,

tenemos que saber que los valores estan intimamente ligados a nuestra vida.

Toda persona necesita desarrollarse, es su razén principal como sujeto, como ser
individual, pero también como ser colectivo que demanda y exige procesos educativos
que vayan mas alla de lo establecido, de lo formalizado.

El ser humano se hace y se transforma a lo largo de toda su vida; toda transformacion
tiene un norte que orienta, que perfila a la persona. En este sentido, los valores como
aspiracion de totalidad juegan un rol importante en el desarrollo humano. Educar en
valores nos invita a pensar sobre el modelo educativo y los valores que se desean

promover.

Todo individuo tiene una forma Unica de ser a partir de la cual puede descubrir y
reconocer que el otro es igualmente valioso, puede amar esa calidad de persona y

aprender que esa otra persona tiene derechos, responsabilidades y obligaciones.
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Por esta razén, conforme se avanza en el conocimiento de los valores y ensefia a saber
cultivarlos, todos los que van aprendiendo sobre sus elementos ya mencionados, no
s6lo se valoraran a si mismo, sino que empezaran a valorar la vida de los demas. Es
decir, aquel que cultiva sus valores de vida, valora y respeta la dignidad de toda

persona.

Esto significa que el conocimiento de los valores nos libera de toda actividad vana e
infructuosa, haciéndonos mas responsables con nuestros compromisos, y esto
automaticamente nos trae gozo, paz y un deseo ardiente de querer superarse cada dia

mas. Ademas, ser un maestro en valores, es tener una personalidad altamente moral.

Al ver la crisis ético-moral de la sociedad actual, con una real carencia de valores, se
observa la necesidad urgente de educar en los valores. Hay una primera concesion de
esta amplia responsabilidad que afecta a la persona del educador. El educador en la
escuela ha de contribuir a que el hombre se descubra a si mismo, descubra el mundo y
su profundo significado, no es indiferente el concepto de hombre y de mundo que
tenga. Y mas que el concepto, mas que la vision intelectual, importa su actitud
valorativa de los demas hombres y de su insercion en el mundo; lo que él sea y el
modo, incluso, de autoconocerse, constituye la aportacion fundamental al proceso de

autorrealizacion del alumno.

En consecuencia, la escuela como institucion, debe asumir como requisito esencial la
formacion de los futuros ciudadanos y ciudadanas, lo que implica el compromiso con la
educacion en valores.

Por consiguiente, en el marco de una sociedad democratica, parece no existir dudas de
gue la educacion en valores, al formar parte del aprendizaje para una ciudadania

democratica, debe formar parte de la practica escolar.
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3. METODOLOGIA
3.1.Participantes

El Colegio Militar “Capitan Giovanni Calles”, se propone la formacion del cadete en, con
y para la vida, con el desarrollo de sus habilidades, destrezas y capacidades que los
guien a un constante aprender y afrontar, con eficiencia, los retos de la vida.

Orientar el desarrollo personal, por medio de la formacién del caracter y de la voluntad
al ensefarles, desde tempranas edades, a recibir responsabilidades y a desarrollar
nuevos sentimientos de amor al préjimo, obediencia y dedicacion, formulando, de esta
manera, un compromiso sano con la Instituciéon en la que se estdn educando y por

ende, una entrega denodada a la Patria.

La poblacién total de docentes es de 50 y estudiantes es de 961, la muestra

seleccionada total fue de 62 personas.

La poblacion total de docentes, estudiantes, directivos y padres de familia que
conforman el Colegio Militar, a los cuales se les realizo varias preguntas con la finalidad
de conocer mas a fondo sobre el tema gestion, liderazgo y valores en el colegio militar y
asi colaboraron y dieron su punto de vista de acuerdo con las preguntas que se les ha

planteado.

Muestra.- a continuacion se detalla el nimero de participantes que intervinieron en las

encuestas y entrevistas.

Encuestados Numero de encuestados %
Directivos 6 10
Docentes 20 33
Estudiantes 20 33
Padres de familia 15 24
Total 61 100

Fuente: Secretaria de la Institucién

Elaborada: Patricia Silva
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Tabla N.-1: ESTADISTICA DE PERSONAL DIRECTIVO POR GENERO.

Genero F %
Femenino 2 33
Masculino 4 67
Total 6 100

Fuente: Secretaria del establecimiento
Elaborada: Patricia Silva

En la tabla N.-1 se aprecia que el 67% son varones y el 33% son mujeres,
evidenciandose que en el personal directivo predomina el género masculino que es
reacio al cambio y tiene dificultad a los nuevos cambios que hoy en dia se estan
haciendo.

Tabla N.- 2: PERSONAL DIRECTIVO ENCUESTADO DE ACUERDO A SU EDAD

Edad F %
26 — 30 afios 1 17
31 - 35 afios 2 33
36 — 40 afos 2 33
Mas de 40 afios 1 17
Total 6 100

Fuente: Secretaria del establecimiento
Elaborada: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 2, que el 33% del personal directivo tiene edades entre los
31y 40 afos, el 17% tiene edades entre 26 y 30 afios y el 17% tiene mas de 40 afos,
por lo que se evidencia que la mayor parte del personal directivo tiene experiencia

constituyendo una fortaleza para la institucion.




Tabla N.- 3: PERSONAL DOCENTE DE ACUERDO A SU GENERO
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Genero F %
Femenino 11 55
Masculino 9 45
Total 20 100

Fuente: Secretaria del establecimiento

Elaborada: Patricia Silva

En la tabla N.- 3 se nota que existe en el personal docente un 55% de mujeres y un
45% de varones, de lo que se puede observar que hay un mayor nimero de mujeres lo

cudl favorece a la institucion ya que no existe discriminacion en el genero.

Tabla N.- 4: PERSONAL DOCENTE ENCUESTADO POR EDAD

Edad F %
Menos de 25 afios 6 30
26 — 30 afos 10 50
31 - 35 afos 2 10
36 — 40 afios 2 10
Total 20 100

Fuente: Secretaria del establecimiento

Elaborada: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 4, que el 50% existe personal docente entre 26 y 30 afios, el
30% son menores de 25 afios y el 10% tienen edades entre los 31 y 40 afos,
evidenciandose que existe personal joven que contribuye con ideas nuevas e

innovadoras a la institucion.




Tabla N.- 5: POBLACION DOCENTE DE ACUERDO A SU TiTULO
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Titulo académico %
Bachilleres en proceso de formacion 20
Técnico superior 25
Tercer nivel 10 50
Postgrado 1 5
Total 20 100

Fuente: Secretaria del establecimiento

Elaborada: Patricia Silva

En la tabla N.- 5, podemos observar que existe un 50% de docentes que posee el titulo
de tercer nivel, el 25% del personal docente tiene titulo de técnico superior, un 20% de
docentes son bachilleres en proceso de formacion y que un 5% posee un titulo de
postgrado. Evidenciandose que el colegio tiene un alto porcentaje de docentes

preparados lo cudl beneficia mucho al estudiantado.

Tabla N.- 6: POBLACION ESTUDIANTIL POR GENERO

Género f %
Femenino 9 45
Masculino 11 55

Total 20 100

Fuente: Secretaria del establecimiento

Elaborada: Patricia Silva

En la tabla N.- 6, se puede observar que existe un 55% de varones y un 45% de
mujeres. Pudiendo constatar que en la poblacién estudiantil, prevalecen los varones,
pero el sexo femenino no es tan bajo por lo que se puede decir que aparte de instruir

sus conocimientos la formacion militar también la pueden tomar las mujeres.
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Tabla N.- 7: POBLACION ESTUDIANTIL POR EDAD

Edad f %
13 -5 afnos 13 65
16 — 18 afios 7 35
Total 20 100

Fuente: Secretaria del establecimiento

Elaborada: Patricia Silva

De acuerdo a la tabla N.- 7, se observa que en la poblacién estudiantil existe un 65% de
estudiantes entre los 13 y 5 afios de edad y el 35% de estudiantes entre los 16 y 18
afos de edad. Reflejando con ello que los estudiantes en cada afio estan acorde con su
edad, puesto que los padres de familia se han preocupado por brindarles una

educacién a su debido tiempo.

Tabla N.- 8: ESTUDIANTES ENCUESTADOS POR ESPECIALIDAD

Especialidades f %
Ciencias generales 20 100
Total 20 100

Fuente: Secretaria del establecimiento
Elaborada: Patricia Silva

En la tabla N.- 8, se puede observar que existe un 20% de los estudiantes encuestados
gue optan por la especialidad de ciencias generales, puesto que es la Unica que existe

ya que en esta especialidad se encuentran unificadas todas las especialidades.
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Tabla N.- 9: PADRES DE FAMILIA DE ACUERDO A SU GENERO

Género f %
Femenino 6 40
Masculino 9 60
Total 15 100

Fuente: Secretaria del establecimiento
Elaborada: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 9, existe un 60% de poblacion masculina y un 40% de
mujeres. Reflejandose asi que prevalece la poblacion masculina, la cual esta al tanto de
la sesiones 0 eventos que se realizan en el colegio, dando una buena imagen en la

sociedad.

Tabla N.- 10: ESTADISTICA DE PADRES DE FAMILIA POR EDAD

Edad f %
26 — 30 afos 7 47
31 — 35 afios 3 20
36 — 40 afos 2 13
Mas de 40 afios 3 20
Total 15 100

Fuente: Datos recopilados de los docentes del plantel

Elaborada: Patricia Silva

En la tabla N.- 10, se puede observar que existe un 47% de padres de familia que
tienen una edad entre los 26 y 30 afios de edad, un 20% que tiene una edad entre los
31y 35 afios, y un 13% entre los 36 y 40 afios de edad. Evidenciandose asi que existen
padres de familia jévenes los cuales ayudan y fortalecen en el proceso ensefianza

aprendizaje de sus hijos.
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3.2. Materiales e Instrumentos

Los instrumentos que se aplicG en la investigacion es una encuesta dirigida a los
profesores, alumnos y padres de familia, y una entrevista a directivos y la observacién

directa.

La entrevista
La entrevista como técnica puede cumplir diversas funciones: diagndstica, orientadora,

terapéutica e investigadora.

La entrevista la realizamos a los directivos del plantel educativo con la finalidad de

obtener informacién de liderazgo, los valores, la comunicacion entre otras cosas.

La entrevista se realiz6 a los directivos como es el sefior rector, vicerrector, jefes de
académicas y departamento financiero del plantel con la finalidad de conocer si esta
institucién existe la comunicacion, cuales son los valores que se fomentan en alumnos y
docentes, cuéles son las cualidades de un lider, qué tipo de gestion se viene realizando
para ayudar a contribuir en la formacion tanto de la institucién como de estudiantes, ya
gue en la actualidad las instituciones y por que no decir el hombre en su totalidad se
encuentra en un estado dindmico de cambio y adaptaciébn. No viene al caso
compenetrarnos en la razon de porque o como se generan estas modificaciones pero si
es fundamental tratar de contemplar cuales pueden ser las herramientas que estos

entes, ya sean las empresas o individuos, cuentan para afrontarlos.
Encuesta
La encuesta es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario

previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas que

permiten una rapida tabulacion, interpretacion y analisis de la informacion recopilada.
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Se aplicé la encuesta porgue es el enfoque mas adecuado para recopilar una
informacion descriptiva.

La investigacion de encuestas es el método que se utiliza mas ampliamente para la
recopilacion de datos primarios y a menudo es el Unico que se emplea en un estudio de
investigacion. La ventaja principal del método de encuesta es su flexibilidad. Se puede
usar para obtener muchas clases de informacion, en muchas situaciones diferentes.
Dependiendo del disefio de la encuesta, también proporciona informacion con mayor
rapidez y a un costo mas bajo que la investigacion mediante la observacion.

Ya que con ello se puede determinar el objeto la situacion o caso, también se puede
determinar los objetivos de la observacion, determinar la forma con que se van a
registrar los datos, observar cuidadosa y criticamente, registrar los datos observados y

asi poder analizar e interpretar los datos recopilados, y poder elaborar conclusiones.

La encuesta dirigida a directivos de la institucion se la realizd con el fin de recopilar

informacion necesaria para el desarrollo del proyecto consta de lo siguiente:

En la encuesta existe una informacion general del establecimiento al cual se va aplicar
la encuesta para saber cual es nombre del establecimiento la ubicacién el tipo de
establecimiento como estan organizados el tamafio sobre su administracion como se
promueve el equipo educativo, de la gestién pedagdgica, que se fomenta para mejorar
el desempefio y progreso de la institucion escolar, cuéles don las tareas de los
miembros de la institucion, entre otras cosas que son de principal informacién para el

desarrollo de este proyecto.

La encuesta dirigida a docentes se la realiz6 con el fin de recopilar informacion de
acuerdo a su experiencia personal, la encuesta consta de la parte de identificacion del

establecimiento educativo el nombre, ubicacion y tipo de establecimiento.
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Se establecio preguntas que se enfoca al rol de docente lider, a la gerencia educativa,
directivos, trabajo en equipo, sobre el proceso ensefianza aprendizaje, actividades de

integracion y los valores predominantes en la institucion.

Encuesta a estudiantes fue disefiada con el fin de reunir informacion acerca de la
administracion, gestion y liderazgo de las autoridades del centro educativo en el que
actualmente se encuentra, en la encuesta existe indicaciones para poder contestar
acertadamente, datos del establecimiento y preguntas sobre los métodos de ensefianza
que utilizan en clase, la ética y valores, actividades innovadoras, las autoridades y el

liderazgo en la institucion educativa.

Encuesta a padres de familia fue disefiada con el fin de recabar informacién sobre el
liderazgo de las autoridades y gestion que se realiza en la institucion, en la encuesta
existe la parte de identificacion el nombre, ubicacion y tipo de establecimiento.

Realice pregunta sobre las actividades escolares en el transcurso del afo lectivo,
liderazgo de la institucién, existen docentes especializados para cada materia, toman
en cuenta las opiniones de padres de familia y estudiantes, generan adquisiciones de
bienes y servicios, la ensefianza que se imparte en esta institucion educativa se adapta
a las demandas del futuro, los directivos demuestran liderazgo y gestion en el area
académica y se sienten comprometidos con la sociedad, existe orden, disciplina y

prevalecen los valores en la unidad educativa.

Ademas se realiz6 una revision del Plan operativo anual (POA), el proyecto educativo
institucional (PEI), del reglamento interno de la institucion y planificacion estratégica.

El cuestionario de entrevista esta dirigida a los directivos del plantel educativo el cual
nos sirve para fundamentar el informe de la tesis y potenciar la propuesta de innovacion

para la Gestion de la organizacién sustentada en valores y liderazgo. Se realiz6 varias
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preguntas enfocadas al centro educativo, al reglamento, tareas del liderazgo, su actuar
y proceder frente a dificultades del establecimiento y valores institucionales que busca

desarrollar el centro educativo.

3.3. Método y Procedimiento

La investigacion realizada es de tipo exploratorio y descriptivo ya que facilitara
explicar y caracterizar la realidad de la gestion en el liderazgo educativo y la promocion
de valores en un centro educativo, de tal manera, que haga posible conocer el
problema en estudio tal cual se presenta en la realidad. Entonces este tipo de
investigacion facilitara acceder al conocimiento de la realidad para plantear el problema,
declarar las hipoétesis, aclarar conceptos, reunir informacién y familiarizarse con el

proceso del conocimiento del problema en estudio.

En el proceso de investigacion se requerird también del método analitico - sintético,
pues facilitar4 la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus partes y la
explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccién de las partes para alcanzar una visiéon de unidad, asociando juicios de
valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la

realidad.

El método inductivo y el deductivo a utilizarse permitira configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

El método estadistico, hara factible organizar la informacién alcanzada, con la
aplicacién de los instrumentos de investigacion, facilitar4 los procesos de validez y
confiabilidad de los resultados y, finalmente tendra su aplicacion practica en el proceso
de la verificacion de las hipotesis.
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El método Hermenéutico, permitira la recoleccion e interpretacion bibliografica en la
elaboracion del marco tedrico, y, ademas, facilitara el analisis de la informacion
empirica a la luz del marco teoérico.

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizaran las

siguientes técnicas e instrumentos de investigacion:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Liderazgo y valores.
Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

El Cuestionario, se utilizara para la recuperacion de la informacion de campo. Servira
para obtener informacién sobre las variables y de esta manera construir el diagnoéstico

sobre liderazgo educativo y valores.

Una vez mencionado todos los métodos a utilizarse en la investigacién de esta tesis
inicio la investigacion, seleccionando un centro educativo donde se realizara la
investigacion en este caso se trata del Colegio Militar N.- 12 “Capitan Giovanni Calles”,
aplicando todos los métodos antes mencionados se empezO la recoleccién de la
informacion explorando la realidad de la gestién en el liderazgo educativo del centro
educativo, ya que ello me ayudo para conocer el problema en estudio, aclara conceptos
y familiarizarme con el proceso del conocimiento del problema en estudio, segui con el
proceso de la lectura de conocer, analizar, y seleccionar aportes tedrico conceptuales y
metodoldgicos sobre liderazgo y valores, me permitieron acceder al Proyecto educativo
institucional (PEI), plan operativo anual (POA), reglamento interno, el cuestionario que
se utilizé tanto para directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, ayudo para la
recopilacion de datos, para con ello poder tener un diagnostico, para posteriormente

organizar y analizar la informacion la cual facilitara los procesos de validez vy
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confiabilidad de los resultados y finalmente tener la aplicacion practica en los procesos

de la verificacion de las hipotesis.

Técnicas para la recoleccion de la informacién y Andlisis de los materiales de
planificacion educativa y de indagacion de campo.

La observacion
Es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas. La observacion se
convierte en una técnica cientifica en la medida que:

1) Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.

2) Es planificada sistematicamente.

3) Esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.
Intermediarios que podrian distorsionar la realidad estudiada.
Ademas, conviene resaltar que observar es contemplar y examinar atentamente algo
con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, si aplicamos
la observacion participante durante el desarrollo del trabajo de campo en la unidad
educativa seleccionada, el investigador respetara las normas de relacién social por la
que se rige el grupo. Convivir con los actores sumerge al investigador en un bafo de

informacion, ya que la convivencia nutre de un conocimiento experiencial.

Se utilizd esté técnica ya que se establece una relacion concreta e intensiva entre el
investigador y el hecho social o los actores sociales, de los que se obtienen datos que
luego se sintetizan para desarrollar la investigacion, se observo como estan
organizados los equipos de trabajo, cuales son las tareas de los miembros de la
institucion, el clima de respeto entre los comparfieros, el consenso en la toma de
decisiones, las habilidades de liderazgo que poseen quienes conforman la institucion,
como se realiza la gestién pedagdgica en el centro educativo, el liderazgo y gestién de
las autoridades, cuéles son los métodos de ensefianza que se aplican para impartir

clases, entre otras cosas.
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4. RESULTADOS
4.1. DIAGNOSTICO

4.1.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion
en liderazgo y valores

4.1.1.1. El Manual de Organizacion

Tiene por objeto dar a conocer la estructura organizativa y funciones de la unidad
educativa; donde se establece un modelo organizacional, sencillo, practico, dinAmico y
coherente con las necesidades del proceso de transformacién de un nuevo modelo
educativo, en cuyas funciones se indican; las coordinaciones, articulaciones y sinergias
que cada unidad administrativa contiene para el cumplimiento de sus metas y
programas de tareas, tomando como referencia las politicas educativas y estrategias

establecidas que contribuiran al desarrollo y fortalecimiento del colegio militar.

Estan organizados de la siguiente manera:
Rector esta encargado de
a) Plan Estratégico Institucional, Plan Indicativo anual, Plan Educativo
Institucional, Politicas del rectorado para normar la actividad educativa y

administrativa, Informe anual de actividades

VICERRECTORADO
1. MISION
El Vicerrectorado Académico tiene la mision de fomentar, coordinar y supervisar
las actividades académicas a traves de los diferentes departamentos, jefaturas
de areas y coordinadores de comisiones, para lograr la formacion integral,

cientifica y humanistica de los cadetes.
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2. ORGANIZACION

VICERRECTORADO

INSPECCION GENRAL

l v l
D. ACADEMICO DPTO. DE DPTO.
EVALUACION INVESTIGACION

A 4

Fuente: Biblioteca del Colegio
Elaborado: CEDE

RELACIONES PUBLICAS

1. MISION
Disefar y planear estrategias integrales de comunicacion social, como campafas

de imagen asi como las relaciones publicas y peticiones informativas a medios
de comunicacion en relacién con las actividades del colegio.

2. ORGANIZACION
LA OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS ESTA CONFORMADA POR 2 AREAS

1. El area de comunicacion social, se encarga de la informacién, monitoreo de
actividades, atencién a medios y fotografia
2. El area de produccion y disefio, se encarga del disefo, publicacién, archivo y

manejo de medios de produccion y difusion de la informacién

DEPARTAMENTO ACADEMICO

1. MISION
Ejecutar, supervisar y evaluar proyectos educativos, estructuras, métodos,

procedimientos, para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.
2. ORGANIZACION

e 1 analista de planificacion 3
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e Asistente ejecutiva 1

e 3 analistas de planificacién 2 (coordinadoras de nivel)

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
1. MISION:
Realizar la gestion de contratacion y manejo de personal en el Campo de
Recursos Humanos asi como la adquisicion y mantenimiento de bienes y
servicios, a fin de alcanzar una gestion calidad en el manejo de los recursos.
2. ORGANIZACION:
e 1 JEFE ADMINISTRATIVO.
e UARHS
e 1 ASISTENTE ADMINISTRATIVO.
1 ASISTENTE DE COMPRAS (V).
SERVICIOS GENERALES (V).

DEPARTAMENTO INSPECCION GENERAL

1. MISION
Apoyar la gestion del colegio mediante el desarrollo de actividades que permitan
fortalecer los aspectos conductual, psicolégico, académico y pedagogico de las
diferentes areas de estudio tendientes al mejoramiento y calidad educativa.

2. ORGANIZACION
1 INSPECTOR GENERAL.
1 INSPECTOR POR CURSO.

SECRETARIA GENERAL / JURIDICO.
1. MISION
Administrar y custodiar las calificaciones oficiales de los cadetes, llevar los libros

de actas, registros; responsabilizarse de la conservacion integridad, inviolabilidad
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y reserva relacionada con toda la documentacion que se encuentra en
Secretaria General asi como constituirse en el ente de asesoria legal del
rectorado y demas departamentos.

ORGANIZACION

SECCION DE REGISTRO, CUSTODIA, Y ARCHIVO DE DOCUMENTOS
SECCION DE ASESORIA TECNICA LEGAL

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA
1. MISION

Asesorar a las autoridades en el campo investigativo, académico, y
sicopedagogico de las diferentes areas de estudio tendientes al mejoramiento y
calidad educativa.

. ORGANIZACION

1 JEFE INVESTIGADOR EDUCATIVO.

1 SECRETARIA

2 PSICOLOGOS EDUCATIVOS. (1 X CADA 300 ALUMNOS)
1TRABAJADOR SOCIAL

1 MEDICO PEDIATRA

1 ODONTOLOGO

SECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

1.

2.

MISION
Apoyo a la gestion educativa a través de la planificacion, ejecucion y evaluacion
de proyectos de Psicologia educativa proporcionando asesoramiento

psicopedagdgico a la comunidad educativa.
ORGANIZACION

1 PSICOLOGO POR CADA 300 ALUMNOS
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DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD

1. MISION
Ejecutar, supervisar y monitorear los procesos administrativos, para el
cumplimiento de objetivos y metas Institucionales.

2. OBJETIVOS
e Disefiar un plan de monitoreo que permita controlar el avance y cumplimiento

de los procesos administrativos en los diferentes departamentos.

e Insertar al colegio a una gestion por procesos

3. ORGANIZACION
1 ANALISTA DE PROCESOS

4.1.1.2. El Codigo de Etica

De acuerdo al Art. 25 del capitulo IV del decreto N.- 2718 del 2 de Noviembre de
1984reglamento de la ley 60 de 1981 establece que en el cédigo de ética profesional
del administrador de empresas se determinara con precision el concepto, espiritu de la
ética de la profesion, su alcance y aplicacion la clasificacion de las contravenciones a la
ética profesional haciendo distincion entre las graves y las leves, las sanciones para
cada una de las contravenciones y las reglas del procedimiento para cada proceso

disciplinario ante el consejo profesional de empresas.

e DISCIPLINA: Capacidad de actuar ordenada y perseverantemente con
lineamientos, siguiendo un orden para alcanzar los objetivos deseados, la principal
necesidad para adquirir este valor es la autoestima: es decir la capacidad de
pedirnos a nosotros mismos un esfuerzo extra, para ir consiguiendo las metas de
mejor manera. SIN DISCIPLINA ES PRACTICAMENTE IMPOSIBLE TENER
FORTALEZA Y TEMPLANZA ANTE LAS ADVERSIDADES QUE SE PRESENTEN
DIA A DIA.

e RESPONSABILIDAD: Es un valor que en la conciencia de la persona, le permite

reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre
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en el plano de lo moral. Una vez que pasa al plano ético (puesta en practica),
persisten estas cuatro ideas para establecer la magnitud de dichas acciones y
afrontarlas de la manera mas propositiva e integral, siempre en pro del
mejoramiento laboral, social, cultural y natural. Con una capacidad de decision para
asumir las atribuciones, derechos y deberes individuales y grupales, difusion vy
practica de obligaciones y derechos en el contexto de las aspiraciones y normas de

la comunidad y del Plantel; disciplina en el cumplimiento del trabajo cotidiano.

ETICA: Conjunto de normas que regulan el comportamiento de las personas; la
ética estudia la moral y determina como deben actuar los miembros de una
sociedad, por lo tanto se define como la ciencia del comportamiento moral, claro
esta la ética no es coactiva, ya que no pone castigos legales. La ética ayuda a la

justa aplicacion de las normas.

RESPETO: Es un valor que permite al hombre reconocer, aceptar y valorar las
diferencias, sociales, ideoldgicas y culturales; manifestada en vivencias de
derechos y deberes. El respeto no solo se manifiesta hacia la actuacion de las
personas o hacia las leyes, también se expresa hacia la autoridad como sucede con

sus alumnos y sus maestros o los hijos y los padres.

SOLIDARIDAD: La solidaridad nace del ser humano y se dirige esencialmente al
ser humano, esta llamada a impulsar los verdaderos vientos de cambio que
favorezcan el desarrollo de los individuos y las naciones, esta fundada
principalmente en la igualdad universal que une a todos los hombres, esta igualdad
es una derivacion directa e innegable de la verdadera dignidad del ser humano, que
pertenece a la realidad intrinseca de la persona, sin importar su raza, edad, sexo,
credo, nacionalidad o partido. La solidaridad trasciende a todas las fronteras:
politicas, religiosas, territoriales, culturales, para instalarse en cualquier ser
humano, y hacer sentir en nuestro interior la conciencia de una “familia” al resto de

la humanidad.
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e EFICIENCIA: Es el uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un
objetivo predeterminado. Se trata de la capacidad de alcanzar los objetivos y metas
programadas con el minimo de recursos disponibles y tiempo, logrando de esta

forma su automatizacion.

e TRANSPARENCIA: Es actuar con rectitud mediante un comportamiento evidente, el
COMIL dara a conocer los resultados de la gestion fiscal, a través del proceso de
rendicion de cuentas. Los resultados de la gestion institucional, se dan a conocer a
la sociedad y estan a disposicién de cualquier tipo de control de las entidades
competentes.

e LEALTAD: Fidelidad en el trato y el desempeio. El personal administrativo y
docente del COMIL es fiel a los compromisos que se derivan de sus funciones y sus

principios.

¢ COMPROMISO: Cumplimiento 6ptimo de las obligaciones contraidas. EI COMIL
cumple la mision prevista en su plan estratégico, frente a las entidades sujetas a su
control y a la comunidad en general, posibilitando un mejoramiento continuo en el
uso de los recursos. El personal administrativo y docente del colegio desarrollan las
funciones encomendadas, aportan a la consecucién de sus planes y hacen propia la

mision y la vision del establecimiento.

e HONESTIDAD: Cualidad de las personas que determina actuar siempre con base
en la verdad y en la auténtica justicia. Ser honesto es ser real, acorde a la evidencia
que presenta el mundo, es ser genuino, objetivo, auténtico, la honestidad expresa

respeto por uno mismo y en aquellos quienes estan en contacto con ella.

El codigo de ética que prevalece en la institucion educativa esta basado o se encuentra
relacionado con los valores institucionales ya que busca fomentar en todas las

personas que conforman el colegio militar en todo momento son los valores.
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4.1.1.3. El Plan Estratégico

El Ministerio de Educacion tiene como objetivo promover el desarrollo de la persona y
garantizar la formacion integral y permanente del educando en el marco del respeto de
los derechos humanos. Para el logro de estos objetivos, en el quinquenio 1996-2000 se
dio inicio a un proceso de mejoramiento de la calidad educativa y de reestructuracion de
la administracién del servicio educativo, con el fin de promover una educacion de
calidad en los centros educativos publicos, el incremento de la cobertura,
especialmente en los niveles de inicial y secundaria y la equidad en el acceso a la
educacion, sobre todo en los ambitos rural y urbano marginal, orientando el esfuerzo
del Estado a lograr que la educacion de calidad y a mejorar los mecanismos de gestion

del sistema educativo.

e El Colegio Militar “Capitan Giovanni Calles”, se propone la formacién del cadete
en, con y para la vida, con el desarrollo de sus habilidades, destrezas y
capacidades que los guien a un constante aprender y afrontar, con eficiencia,
los retos de la vida.

e Orientar el desarrollo personal, por medio de la formacién del caracter y de la
voluntad al ensefarles, desde tempranas edades, a recibir responsabilidades y a
desarrollar nuevos sentimientos de amor al préjimo, obediencia y dedicacion,
formulando, de esta manera, un compromiso sano con la Institucion en la que se
estan educando y por ende, una entrega denodada a la Patria.

e Fomentar el trabajo en equipo a través de la integracién armonica de funciones y
actividades desarrolladas por diferentes personas cuya implementacion requiere
gue las responsabilidades sean compartidas por sus miembros.

e Implementar el mejoramiento continuo como un proceso constante donde la
perfeccion nunca se alcanza pero siempre se busca, filosofia que trasciende a
todos los aspectos de la vida, esto hace que la mejora continua se convierta en

una cultura de vida
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e Fomentar la practica permanente de los valores morales, éticos, civicos, asi

como el respeto a la dignidad humana.

MAPA ESTRATEGICO DEL COMIL-12

PERSPECTIVAS
EXELENGAEN LA SERVICIOS EDUCATIVOS DE BACHILLERES
HCACION DELA CALIDAD A LA JUVENTUD Y CAPACITADOS Y APTOS
DEL CIENTE, PROVINGA NINEZ DELA PROVINGA PARA FORTALECER LA

{SOCIEDAD, CEDE)

SERVIAOS
EDUCATIVA ACORDE A IMPLEMENTACION DE TECNOLOGICOS OAIE
LAS NECESIDADES UN SISTEMADE APOYEN ALA GESTION
DE LOS PROCESOS eI GESON POR T
INTERNOS PROCESOS

PERSONAL

el i), DO(A]'I?MT:ENmITD:)SY ADMINISTRATIVA, I ANTAGONDELA
CRECIMIENTO Y CAIECUMPMAN CONEL T e
DESARROLLO DEL PERFILEXIGIDO POR CEDE bl
TALENTC e
OPFTIMIZAR Y RAOONALIZAR CONTAR CON LOS

I__OSRECURSDS RECURSOS SUACIENTES

PERSPECTIVA ECONOMICO-HNANCEROS ASIGNADOS PORLOS
MHEMANTELA PADRES DEFAMILIA PARA

FINANCIERA DISTRIBUGON EFICAZ DE SUSTENTARLA GESTION

LAS PARTIDAS HMICATIVA

Fuente: secretaria del establecimiento

Elaborado: Patricia Silva
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4.1.1.4. El Plan Operativo Anual (POA)

El plan operativo anual es un documento formal en el que se enumeran, por parte de
los responsables de una entidad, los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio.
El plan operativo anual debe estar perfectamente alineado con el plan estratégico de la
institucion, y su especificacion sirve para concretar, ademas de los objetivos a

conseguir cada afio, la manera de alcanzarlos que debe seguir cada entidad.

Mediante el plan operativo anual se busca optimizar y aplicar eficientemente la PEI del
CEDE implantando el SIG orientandonos hacia una organizacion operativa y
administrativa eficiente.

Transparentar y rendir cuentas sobre los recursos publicos empleados en educacion y

doctrina del Ejército.

Capacitar en Planificacion Estratégica al nivel directivo del sistema educativo del
Ejército, para que estén en condiciones de apoyar eficientemente al desarrollo

institucional.

Coordinar en el area educativa, doctrinaria y de capacitacion, acciones que permitan
desarrollar capacidades operativas conjuntas, combinadas y coordinadas.

Lograr altos niveles de eficiencia en la gestién del talento humano.

Mejorar el nivel de preparacion del personal del Ejército.

Crear un sistema tecnoldgico integrado de gestion educativa y doctrina.

Optimizar el sistema de gestion financiera.

Mediante el andlisis se ha podido constatar que cuentan con una planta docente y
administrativa permanentemente motivada y que cumpla el perfil dispuesto en las
normas de gestion establecidas por el CEDE. , a fin de mantener su operabilidad y

garantizar su optima funcionalidad.


http://www.sinnexus.com/business_intelligence/plan_estrategico.aspx
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También se ha podido desarrollar, equipar y mantener la infraestructura fisica necesaria

para brindar una educacion integral acorde al avance cientifico tecnolégico.

Racionalizar los recursos econdmico-financieros mediante la asignacion y distribucion
eficaz de las partidas presupuestarias con el objeto de contar con la logistica necesaria
para el desarrollo de la actividad educativa-administrativa.

Se ha llegado a consolidarse como la unidad educativa que lidera la educacién inicial,

basica y bachillerato en la Provincia de Orellana.

De igual manera existen proyectos que se han cumplido en el 100% como: proyecto
para desarrollar la gestion por procesos en el colegio, proyecto de evaluacion
permanente al personal administrativo, docente y alumnos, desarrollo de clubes y
talleres extra curriculares, proyecto de difusién y publicidad de la imagen institucional,
desarrollo de campamentos vacacionales dirigidos a la nifiez y juventud de la provincia,
proyecto de capacitacion al personal docente y administrativo, cumplimiento del plan
general de ensefianza propuesto, todo ello gracias a la colaboracion de todos quienes

conforman la institucién y sociedad.

4.1.1.5. El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Son éareas de gestion del proyecto educativo institucional el proyecto educativo
institucional esta conformado por unos componentes que son fruto del consenso de la
comunidad educativa, de acuerdo con sus expectativas, necesidades y proyecciones.

El proyecto educativo institucional resefia todas las intenciones educativas de la
institucion, ésta es la herramienta que indica qué queremos y hacia donde nos

dirigimos.

La profunda transformacion politica social, econdmica, ideoldgica, cultural, ambiental y

tecno cientifica que se viene dando a nivel mundial obliga a la sociedad a prepararse
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para hacer frente a dichos cambios en el presente y en el futuro, buscando mecanismos

acertados desde el ambito educativo.

Considerando que la parte educativa es uno de los principales pilares para el desarrollo
social, tenemos que trabajar en el fortalecimiento de la misma, en mejorar la imagen
ante la sociedad con herramientas que permitan dar solucién a los problemas, hay que
masificar la conciencia de docentes y estudiantes y encaminarlos a conseguir el perfil
ideal del estudiante, logrando que sea un ente razonador, competitivo, con un alto
espiritu militar y sélidas competencias académicas sustentadas en sus capacidades
individuales, cognitivas expresivas y afectivas, que le permitan ser gestor y lider de los
profundos cambios y transformaciones que la sociedad demanda, formado a través de
la aplicacion del modelo pedagdgico constructivista, acorde a las exigencias

institucionales y sociales.

Frente a todas estas necesidades el Colegio “Militar Capitan Giovanni Calles” ubicado
en la provincia de Orellana, realiza un trabajo integrado entre docentes, padres de
familia y estudiantes con el proposito de fortalecer sus servicios educativos,
comprometiéndose con la mision institucional, asumiendo la responsabilidad de
impulsar un interaprendizaje de calidad, y el desarrollo de competencias esenciales
para participar activamente en la vida de nuestra sociedad.

La institucion oferta una educacion de calidad, a nivel regional y nacional ha ido
creciendo paulatinamente y a pesar de haber sido creada en el afio 2001, en el afio
2007-2008 se gradud a la primera promocion y de estos resultados se tomara los
correctivos pertinentes planteando propuestas que conlleven a una transformacion
estructural de su sistema educativo como uno de los medios mas efectivos para
garantizar a la sociedad bachilleres de calidad, con bases apropiadas para continuar

sus estudios superiores y capaces de plantear propuestas viables al desarrollo del pais.
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La institucion cuenta con el apoyo de entidades provinciales, gubernamentales, un
sélido cuerpo directivo, personal docente, administrativo, de servicio y padres de familia
comprometidos por el desarrollo de esta joven institucion, sumado las instalaciones y
medios tecnoldgicos que constituyen nuestras fortalezas para seguir cumpliendo con

los objetivos propuestos.

La escasa oferta de profesionales de la educacion en la zona, el alto costo de la vida
que presenta la ciudad de Francisco de Orellana no permite que docentes de otras
provincias oferten sus servicios, convirtiéndose en una de las debilidades, que seran

tomadas en cuenta a fin de minimizar sus efectos.

La gestion educativa del colegio militar se orienta a la formacion integral de los nifios,
jovenes y adolescentes de todos los sectores de la provincia de Orellana, y también
asisten los hijos del personal militar que llegan con el pase de las diferentes ciudades
del pais, a fin de orientarles hacia una educacién que les transforme en entes capaces
de saber hacer y saber actuar en todo momento de su vida, a través, de una educacion
fundamentada en principios de eficiencia, cumplimiento y efectividad con el fin de
lograr el desarrollo de una personalidad con competencias cientificas, productivas,
criticas, innovadoras, creativas; comprometidos con el desarrollo personal, familiar y
comunitario, con nuevas concepciones de vida para que se integren a la sociedad y se

desemperfien con actuaciones éticas y participativas.

El Colegio militar capitan Giovanni Calles coordina las actividades académicas con el
Comando de Educacion y Doctrina del Ejército Ecuatoriano, con la Direccién Provincial
de Educacion Hispana de la provincia de Orellana, con la Federacion Deportiva y con

otras instituciones educativas de la provincia.
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Para lograr el éxito, es necesario involucrar a todo el personal docente, administrativo
de servicio, padres de familia, instituciones estatales y a todos los actores de este

canton.

Utilizando este mecanismo lograremos que exista un compromiso de todos para
alcanzar los objetivos que se proponga esta organizacion educativa, buscando de esta
forma superar todos los inconvenientes que presente la formacion del nuevo profesional
que necesita la comunidad y el pais para encontrar su desarrollo preocupandose mas
por la calidad y por la preparacion para la vida en un mundo en veloz mutacion,

sometido al avance de la tecnologia.

Este P.E.l. buscara una real participacion de toda la comunidad y de toda la sociedad
en general, logrando una descentralizacion y desconcentracion de funciones, que
permitan que las decisiones que se adopten sean de consenso y ejecutadas en el
menor tiempo posible, aprovechando de esta manera mas eficientemente el tiempo y

los recursos econdmicos y evitar de esta forma la dispersion de esfuerzo.

El Proyecto Educativo Institucional, tiene la finalidad de realizar propuestas y
alternativas que encaucen al mejoramiento de la educacion y poder ofertar una
educaciéon integral sin limitaciones, una educaciébn que no se limite a conceptos,
permitiendo que nuestra sociedad se desarrolle de una manera mas equilibrada, es asi
como la institucion ha creido conveniente realizar este proyecto educativo institucional
tomando como punto de partida un diagnostico, que nos permita una jerarquizacion del
FODA, en el cual se plasmaran metas, con sus respectivos objetivos, y se desarrollaran

propuestas en miras de un futuro mejor para la institucion.
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Desde mi punto de vista el colegio militar ha podido brindar a la comunidad desde

el inicio de su creacién hasta el dia de hoy es:

El DOCENTE

Su objetivo es el de contribuir a la promocion del desarrollo personal y social a través
de destrezas que le sirvan a las personas para relacionarse consigo mismo, con los
demas y con el entorno.

Se ha conducido a los estudiantes para que desarrollen sus habilidades cognitivas las
mismas que le permitan realizar operaciones intelectuales y procesar la informacion
proveniente del mundo exterior para lograr entender e interpretar una realidad compleja
y cambiante. También hay la necesidad de brindar una educacién en el desarrollo de

las habilidades sociales, las cuales tienen un fuerte contenido valorativo.

Se ha podido educar para la vida, educar en valores, educar en habilidades sociales,
ademas de educar en habilidades cognitivas son los elementos constitutivos de una
educacion integral; pero también estamos convencidos que un agente fundamental en
esta tarea es el docente de aula y especialmente el docente tutor, por ello es necesario
conocer la situacion actual del docente en relacion con el desarrollo de dos habilidades

sociales: comunicacién asertiva y manejo de emociones y sentimientos.

El bachiller del comil-12 es un ente razonador competitivo, con un alto espiritu militar y
sélidas competencias académicas, sustentadas en sus capacidades individuales,
cognitivas, expresivas y afectivas, que le permita ser gestor y lider de los profundos
cambios y transformaciones que la sociedad demande, formado a través de la
aplicacion del Modelo Pedagégico Constructivista, acorde a las exigencias

institucionales y sociales.
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Modelo Pedagdgico

Luego de una revision puntual de diversos fundamentos pedagodgicos, del fruto de
experiencias docentes anteriores que han resultado eficientes y sobre todo, después de
un analisis prolijo con expertos; se ha determinado como fundamento basico un modelo
que por sus principios, su procedimiento didactico y sobre todo porque dicha corriente
esta a la vanguardia pedagdgica mas divulgada y aceptada en los ultimos afios, se ha
escogido al Modelo Constructivista con enfoque Socio Critico; como el modelo

pedagogico que regira el ejercicio docente.

Desde el punto de vista institucional, el colegio articula espacios importantes dentro de
la comunidad y la sociedad, ya que se convierte en un modelo de educacion abierto
donde se tiene en cuenta las transformaciones que se producen en el ambito de la
familia, las comunidades en constante movimiento y los medios de informacion y
comunicacion.

Para contribuir al desarrollo de la sociedad, a través de la formacién integral de los
estudiantes es necesario realizar innovaciones curriculares.

Propiciar un estilo de gestion participativa de las secciones educativas de la institucion,
asi como de padres de familia, estudiantes, autoridades y comunidad en general.

Integrar recursos, esfuerzos, medios de todos los sectores relacionados con el Colegio
Militar, para mejorar los servicios educativos y administrativos.

Ser lideres y gestores de una educacion para alcanzar la calidad en los estudiantes.
También deberia desarrollar un proceso educativo de calidad que permita alcanzar
aprendizajes activos, significativos y constructivos a la nifiez y juventud de la provincia

de Orellana.
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4.1.1.6. Reglamento Interno y Otras Regulaciones

DE LOS PROPOSITOS

INSTITUCIONALIZAR el cédigo de convivencia en los Colegios Militares en todos sus
niveles educativos, como un instrumento de construccion colectiva por parte de la
comunidad educativa que fundamente las normas del Reglamento Interno y se

convierta en el nuevo modelo de coexistencia de dicha comunidad.

FORTALECER el desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa
conformada por el personal de cadetes / alumnos, docente, y padres de familia, en
ejercicio de sus obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia arménica. La
disciplina como parte de la formacion de los cadetes debera contribuir al éptimo
desarrollo de las actividades educativas, a través del buen ejemplo, respeto, formacion

de la personalidad y cumplimiento con los reglamentos de la Institucion.

DECLARAR que los alumnos tienen derechos a participar del proceso de ensefianza y
aprendizaje de calidad en una atmoésfera de orientacion, libre de presiones de todo
orden o abusos fisicos psicoldgicos o verbales ademas de aquellos consagrados en el
Reglamento General de la Ley Organica de Educacién y el Codigo de la Nifiez y
Adolescencia. Ademas delegar la responsabilidad de la disciplina de los cadetes al
personal: Directivo, Docente, Inspectores, Padres de Familia y Alumnos del Colegio
Militar.

Son objetivos de este reglamento:

Propender a una “Educacion Integral” respetando principios humanisticos, morales,
religiosos, sociales, culturales y étnicos.
Practicar permanentemente los valores civicos, éticos y morales, tratados como ejes

transversales en la planificacion y ejecutando toda la comunidad educativa.
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Crear un ambiente de confianza, cordialidad y compafierismo basados en el respeto
entre cadetes, maestros, autoridades y padres de familia.

Impulsar habitos de estudio, conductuales y de disciplina dentro de un marco de
organizaciéon de la Comunidad Educativa.

Promover la autodisciplina en los cadetes a través de la concienciacion de su conducta

individual y colectiva.

DE LAS CUALIDADES

El alumno / cadete y su mundo son la medida de toda la vida y pedagogia de la
Institucién, que le respeta como individuo, atiende al desarrollo de sus aptitudes
personales y facilita su realizacibn plena de manera que aprenda a ser feliz. Es
responsabilidad de la Comunidad Educativa fomentar los valores:

- Lealtad - Espiritu civico militar
- Respeto - Solidaridad

- Puntualidad - Honestidad

- Responsabilidad - Justicia

- Autodisciplina - Honor

- Ordeny Pulcritud - Sencillez

Definiciones Bésicas:

Lealtad: Es un sentimiento de fidelidad hacia sus comparfieros, maestros e Institucion
Educativa.

Respeto: Consideracion hacia uno mismo y a su entorno social y natural.

Puntualidad: Es el habito de asistir a la hora indicada y de la entrega de tareas dentro
del plazo establecido.

Responsabilidad: Es cumplir a cabalidad con las tareas encomendadas por sus
maestros y autoridades del plantel.

Autodisciplina: Es un comportamiento consciente que se obtiene del discernimiento
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de las acciones positivas y negativas.

Orden: Es el habito de colocar las cosas en su lugar, el cual se adquiere a través de la
constancia en las diversas actividades diarias curriculares y extracurriculares.

Espiritu Civico Militar: Es un sentimiento de Patriotismo, amor, hacia su nacionalidad
y conciencia de la soberania de su Pais.

Solidaridad: Es el espiritu de colaboracion de manera desinteresada hacia sus
compafneros.

Honestidad: Es decir siempre la verdad y actuar apegado a la misma.

Justicia: Es una virtud que le permite actuar con equilibrio, imparcialidad y rectitud en
cualquier circunstancia de su vida.

Honor: Ser digno y respetado por su comportamiento diario.

Sencillez: Es actuar con humildad frente a los demas y no actitud presumida.

Realizado el analisis respectivo se pudo dar cuenta que el reglamento interno con el
que cuenta la instituciébn prevalecen los valores, también el liderazgo ya que el
comandante de curso es el que dirige cuando no se encuentra el docente y adquiere
ese puesto con mucho esfuerzo y dedicacién ya que no solo debe tener excelentes
notas sino saber dirigir y tomar decisiones.

De igual manera existen sanciones para todos los que incumpliera.

4.1.2. La estructura organizativa de la Unidad Educativa.

4.1.2.1. Misién y vision.

MISION

Impartir una educacion integral a la nifiez y juventud de la provincia de Orellana, en los
niveles Inicial, Basico y Bachillerato, para formar bachilleres en Ciencias de caracter
General, que contribuyan al desarrollo de la sociedad, a través de un modelo educativo
alternativo basado en competencias, dentro de un marco de lealtad a la institucion,

disciplina consciente y practica permanente de valores (documentos de la institucion).
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Se ha podido llegar a su objetivo en un 85% ya que tiene que reforzar un poco mas en

lo que es el modelo basado en competencias

VISION

La Vision de futuro del Colegio Militar Capitan Giovanni Calles es la declaracion del
Norte organizacional hacia el cual nos dirigimos en unidad de criterios.

“Ser una institucion educativa de calidad, lider en la provincia, con reconocimiento
nacional, responsable, profundamente comprometida con el cambio social y orgullosa
de la identidad, basada en la ética profesional, solidaridad, honestidad, sentimiento de
nacionalidad y con una firme conviccion de servicio a la comunidad, dando prioridad al
honor, disciplina y lealtad y encaminados hacia la excelencia educativa” (documentos

de la institucion).

Se ha podido llegar a su objetivo en un 80% ya que deberan encaminarse a las
transformaciones diarias que existe en cuanto a la tecnologia, comunicacién y sociedad

en general.

4.1.2.2. El Organigrama.

1. RELACION DE DEPENDENCIA ORGANICA SUPERIOR
Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (CEDE)
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2. ORGANIZACION SEGUN ORGANICO VIGENTE

RECTORADO CONSEJO DIRECTIVO
..... JUNTA GENERAL DE
: DIRECTIVOS Y PROFESORES :
v JUNTA DE PROFESORES DE
ORGANOS DE H CURSO H
ASESORAMIENTO i JUNTA DE DIRECTORES DE  :
: AREA :
\....i JUNTA DE PROFESORES DE :
1 AREA :
GESTION DE o
LACALIDAD | = COBE
ORGANO DE CONTROL e COMISION DE DICIPLINA :
VICERRECTORADO
INSPECCION
GENERAL

SECREARIA RELACIONES
GENERAL PUBLICAS

ADMINISTRATIVO. INFORMATICO FINANCIERA
ACADEMICO EVALUACION INVESTIGACION
ORGANOS TECNICO ORGANOS DE PLANIFICACI ON Y

ADMINISTRATIVOS ASESORAMIENTO
ESTUDIANTES

ORGANOS OPERATIVOS
Fuente: Secretaria del Establecimiento

4.1.2.3. Funciones por Areas y Departamentos.

RECTORADO:

RESPONSABILIDADES (FUNCIONES)
a) Establecer objetivos, politicas y estrategias que normen la administracion

general y educativa del colegio.
b) Dirigir y participar en la planificacion estratégica, operativa y presupuestaria y

anual del colegio.
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c) Garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por el
CEDE, sobre la base del marco legal vigente a fin de promover el
mejoramiento de la ensefianza Yy del desarrollo educativo mediante una
accion sistemética y permanente.

d) Promover y coordinar las actividades de integracion e investigacion
interinstitucional tendientes al desarrollo y mejoramiento de la imagen
institucional.

e) Dictar las medidas adecuadas para cumplir los principios de la Institucion y
evitar acciones que se interpongan al funcionamiento del plantel.

f) Acoger las iniciativas del personal docente, administrativo, padres de familias
y cadetes para su analisis respectivo.

g) Coordinar con la Direccién Provincial de Educacion las disposiciones legales
y demds actividades que se cumpliran, por el objeto de la ley.

h) Promover la capacitacion y perfeccionamiento del equipo docente,
administrativo y de servicios del plantel.

i) Disponer que se presente toda la documentacion e informacion pertinente en
la Direccion Provincial de Educacion conforme a lo establecido.

J) Presidir el consejo Directivo en los casos que ameriten.

k) Dirigir y controlar la gestion del colegio en lo relativo al régimen académico,
econdémico, administrativo y disciplinario.

[) Administrar el presupuesto econémico del plantel.

m) Arbitrar las medidas adecuadas para cumplir los principios de la Institucion y
evitar acciones que se interpongan al funcionamiento del plantel.

n) Hacer cumplir las disposiciones emitidas por el mando militar.

0) Nombrar y contratar y, en su caso, remover de los cargos a jefes
departamentales y otros funcionarios, de acuerdo al articulo 10 literal m) de la
Ley Organica de la Defensa Nacional.

p) Aplicar lo que determina la LOSCCA para la administraciéon del talento
humano.

gq) Declarar aptos a los cadetes para los examenes escritos de grado de

bachiller, previo el cumplimiento de los requisitos reglamentarios.
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Autorizar la concesién de becas, estimulos y subsidios a los cadetes de
acuerdo con la normativa vigente.

Celebrar contratos y autorizar inversiones de conformidad con la Ley de la
Contraloria y de acuerdo al Reglamento de Contrataciones de las FF.AA. y
directivas emanadas del Comando de la Fuerza Terrestre.

Asumir la responsabilidad sobre la contratacion en los montos establecidos.
Conceder vacaciones y licencia al personal militar y servidores publicos
segun la planificacién interna.

Dar a conocer el informe anual de labores a todo el personal docente y

administrativo del plantel.

VICERRECTORADO
RESPONSABILIDADES (FUNCIONES)

Supervisar el cumplimiento de los objetivos, politicas y estrategias emanadas
por el rector que norman la administracion general y educativa de los centros
educativos.

Participar en la planificacion estratégica, operativa, presupuestaria y anual de
los centros educativos.

Supervisar la ejecucion del plan estratégico institucional, sobre la base de los
proyectos del plan operativo y presupuestario de los centros educativos.

Hacer cumplir los objetivos y metas establecidas en el sistema educativo,
sobre la base del marco legal vigente a fin de promover el mejoramiento de la
ensefianza y del desarrollo educativo mediante una accion sistematica y
permanente.

Participar en la planificacién, organizacion, direccion y control del campo
técnico pedagdgico.

Presidir la junta de directores de areas académicas y adoptar resoluciones en
materia educativa para ponerlas a consideracion del rector.

Coordinar y supervisar el trabajo de las comisiones permanentes.

Presidir la junta de ensefianza cuando sea de asesoria.
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Presidir la comision encargada de elaborar los horarios de clases que estara
conformada por: El coordinador académico y del sistema de educacion
bilingtie, el investigador, un psicélogo educativo del nivel.

Presidir el Consejo de orientacion y el Comité interno de contrataciones.
Planificar y supervisar junto con el inspector general la instruccion militar, en
coordinacion con las unidades militares.

Planificar, organizar, coordinar y ejecutar los eventos militares, académicos y
de protocolo, dispuestas por el rector.

Cumplir y velar por el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas y
disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacion, Direccidén provincial de
Educaciéon, Comando de Educacion y doctrina, Normas administrativas para
los colegios militares.

Consolidar los instrumentos curriculares del Ministerio de Educacién y del

Departamento de E. Regular del Comando de Educacion y Doctrina.

RELACIONES PUBLICAS
MISION

Disefar y planear estrategias integrales de comunicacion social, como campafas

de imagen asi como las relaciones publicas y peticiones informativas a medios

de comunicacion en relacién con las actividades del colegio.
ORGANIZACION

LA OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS ESTA CONFORMADA POR 2

AREAS

3.

El area de comunicacion social, se encarga de la informacion, monitoreo de
actividades, atencién a medios y fotografia
El area de produccién y disefio, se encarga del disefio, publicacién, archivo y

manejo de medios de produccion y difusion de la informacion

OBJETIVOS EN SU NIVEL

a) Producir la comunicacion del colegio



b) Informar a la comunidad educativa y la ciudadania en general de las
actividades curriculares y extracurriculares que ejecuta el colegio

c) Planificar y disefiar y administrar las estrategias de comunicacion, sus
mensajes y medios.

d) Asesorar al rectorado en la comunicacion.

DEPARTAMENTO ACADEMICO

RESPONSABILIDADES (FUNCIONES)

e Asesorar al rector en los aspectos académicos y técnicos.
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e Presentar peridodicamente, al vicerrector informes del andlisis estadistico del

rendimiento académico de los cadetes en las diferentes asignaturas.

e Es el responsable directo de los procesos educativos de todas las areas,

para verificar la continuidad y la secuencia de los contenidos programaticos

planificados en funcién de los perfiles de egreso de los bachilleres.

e Orientar, controlar y consolidar la planificacion curricular en todos los niveles

educativos macro, mezo y microcurricular.

e Supervisar y evaluar continuamente el sistema de evaluacibn de los

aprendizajes y ensefianza académica.

e Organizar el proceso de seleccion y calificacién de los aspirantes a cadetes y

docentes para el ingreso, concurso de merecimientos y oposicion

respectivamente.

e Planificar el ciclo de conferencias anuales y designar a los docentes y en

coordinaciéon con el SOBE a los cadetes para su ejecucion.

e Participar en la comision de evaluacion del desempefio profesional de los

docentes y sugerir alternativas en los métodos, técnicas y procedimientos

didacticos.

e En coordinacion con el departamento de investigacion, presentar proyectos

educativos tendientes al fortalecimiento e innovaciones curriculares.
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e Presentar a las autoridades, propuestas sobre actividades extracurriculares
como concursos intercolegiales, convenios institucionales, seminarios de
capacitacion y actualizacion docente, publicaciones, exposiciones, etc.

e Elaborar con la participacion de las autoridades, jefe de investigacion,
delegado del SOBE, Inspeccion, jefes de é&reas, personal docente, y
coordinadores de nivel, el proyecto educativo institucional.

e Ejecutar reuniones de mejoramiento con los coordinadores de niveles
educativos afines y de educacion superior sobre temas de planificacion,
programacién y mejoramiento institucional.

e Desarrollar instructivos y mas elementos curriculares internos que faciliten el
proceso del interaprendizaje, de acuerdo a las politicas del mando.

e Revisar periddicamente, en coordinacion con el departamento de investigacion
educativa, los elementos curriculares como elementos béasicos de evaluacion
para general el mejoramiento cualitativo del interaprendizaje del docente.,
discente, curricular, que puedan dar respuesta al proyecto educativo y los
resultados que sirvan de base para el informe anual de la unidad educativa
experimental a presentar por departamento de Investigacion Educativa.

¢ Planificar en coordinacion con los diferentes departamentos del COMIL para la
ejecucion de seminarios y cursos destinados al perfeccionamiento y
actualizacion docente.

e Responsable de la planificacion de los horarios de clase de toda la unidad
educativa o COMIL.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

FUNCIONES DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO:
e Planificar funciones especificas del control interno dentro del ambito de su
actividad que garantice resultados eficientes y efectivos.
e Receptara, tramitara y controlara las solicitudes de insumos, de las

dependencias y servicios de la Unidad.
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Elaborar el Plan Anual de adquisiciones y mantenimiento.

Controlara que la calidad, condiciones, y precios de los abastecimientos
adquiridos cumplan con las expectativas que la Unidad necesita asi como
también recomendar el cambio de proveedores calificados para evitar el
monopolio del mercado.

Controlar que la documentacion correspondiente que soporta la orden de
gasto, cumpla con los requisitos de la Ley de Régimen Tributario Interno y la
LOCGE.

Establecer con el Jefe Financiero un sistema apropiado de control,
identificacion, organizacion, adquiridos para consumo interno, para
transformacién (construcciones), o para la venta (micro mercado y boticas),

asi como de los bienes inmuebles de la Unidad.

DEPARTAMENTO INSPECCION GENERAL

FUNCIONES DEL INSPECTOR GENERAL.

Controlar la disciplina y asistencia del personal de cadetes.

Control de puntualidad y asistencia para el personal docente.

Participar en la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, Plan General de
Ensefianza en lo referente a la Instruccion Militar.

Disefiar, planificar y ejecutar planes operativos para fortalecer el orden y
disciplina de los cadetes.

Planificar y ejecutar proyectos educativos en coordinacion con el SOBE
tendientes a mejorar el rendimiento académico, la disciplina y el
fortalecimiento de los valores y relaciones humanas.

Mantener reuniones semanales con los psicélogos de cada nivel para prevenir
problemas académicos y disciplinarios.

Presentar al vicerrector los reportes diarios de novedades, y actividades

realizadas para solucionar los problemas existentes.
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Fomentar, las buenas relaciones de comunicacion y comportamiento con toda
la comunidad.

Orientar la coeducacion respetando la equidad de género con responsabilidad
para su integracion en la vida social, para el cumplimiento de sus deberes y
derechos.

Verificar el cumplimiento de las comisiones encomendadas a los cadetes por
las autoridades del COMIL y la reglamentacion vigente.

Recomendar estimulos a los cadetes por actos relevantes de acuerdo a las
normas vigentes.

Planificar, ejecutar y supervisar la Instruccién Militar en cumplimiento al Plan

Cadetes COMIL en vigencia

SECRETARIA GENERAL / JURIDICO.

RESPONSABILIDADES (FUNCIONES)

Son deberes y atribuciones del Secretario General, a mas de las previstas en
el Art 128 de la Ley Organica de Educacion y Reglamento General, las
siguientes.

Participar como elemento de apoyo e el proceso de admisién

Coordinar con los jefes departamentales para la elaboracion de la lista de
aspirantes, idéneos, publicacion de los cadetes aceptados.

Orientar al personal candidato en calidad de cadetes y servidores publicos que
aspiran a ingresar al Colegio Militar.

Receptar y registrar trimestralmente los reportes de calificaciones para cada
una de las asignaturas de estudio.

Receptar de los docentes las calificaciones de los cadetes, registrar y elaborar
el reporte académico individual, sin perjuicio de los resultados.

Tener actualizados los siguientes libros y registros a mas de los establecidos

en el Art. 323 del Reglamento General de la Ley Organica de Educacion:
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e Libros de decretos ejecutivos, acuerdos y resoluciones ministeriales referentes
a la creacion de los diferentes niveles educativos del COMIL y otros acuerdos
o resoluciones que respalden el funcionamiento legal de la institucion

e Llevar los expedientes académicos de los cadetes segun la normatividad
vigente.

e Llevar un control adecuado de las inscripciones de los aspirantes a cadetes

e Evitar cualquier alteracion en los libros que estan a su responsabilidad.

e Conferir certificaciones, transferencias de colegio, y copias certificadas de
matriculas y promociones de los cadetes, previa autorizacion del Rector.

e Redactar al inicio del periodo de matriculas una acta de apertura y al pie de la
Gltima matricula una acta de clausura que llevara el visto bueno del Rector.

e Actuar como Secretario del concejo directivo, Comité de Adquisiciones y
avalar con su firma las actas de las sesiones de estos érganos colegiados.

e Legalizar y ser corresponsable con el Rector las matriculas de los cadetes.

e Suscribir en unién de acto con el Rector los certificados de promocion, actas
de grado y titulos de bachiller.

e Realizar los tramites en la Direccion Provincial de Educacion para la
refrendacion de titulos de Bachiller, manteniendo el respaldo oficial de
entrega.

e Conferir certificaciones, transferencias de colegio, y copias certificadas de
matriculas y promociones de los cadetes, previa autorizacién del Rector.

e Asesorar a las autoridades del colegio en asuntos legales.

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA

FUNCIONES DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION.

e Disefar, ejecutar y participar en proyectos educativos innovadores de
investigacion.

e Investigar las causas de bajo rendimiento en el aula en coordinacién con el

Departamento Académico, Inspeccién y Directores de Area.
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e Realizar conjuntamente con el SOBE, trabajos de investigacion,
psicopedagdgica, conductual y emocional para su ejecucion.

e Proponer innovaciones educativas en metodologias y técnicas de ensefianza.

e Coordinar con los diferentes estamentos educativos internos y externos para
el desarrollo de los proyectos de investigacion.

e Mantener actualizados los perfiles de egreso del bachiller, en coordinacién con
los diferentes departamentos y secciones pertinentes.

e Realizar el seguimiento y la evaluacion de impacto pertinente de los alumnos

egresados de bachilleres, con el SOBE.

SECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

SON FUNCIONES DEL SOBE

e Elaborar la Planificacién de orientacién Psicopedagdgica de sus alumnos a su
responsabilidad del afio lectivo.

e Presentar el informe de su gestion profesional en el trabajo realizado con
cadetes padres de familia y comunidad educativa. con su respectivo informe
final.

e Coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con los procedimientos de
planificacion  psicopedagdgica, evaluacion  psicoldgica,  orientacion
psicopedagdgica, asesoramiento psicopedagdgica, seguimiento
psicopedagdgico, investigacion psicopedagdgica, elaboracién del informe final,
de acuerdo a las caracteristicas particulares del colegio militar.

e Colaborar en la elaboracion y ejecucién del curriculo académico en el nivel
Macro y Meso.

e Participar en las actividades profesionales para las cuales el mando militar
convoque.

e Interpretar y analizar la estadistica descriptiva e inferencial en las

evaluaciones psicologicas.
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Orientar y asesorar al personal de profesores e inspectores sobre técnicas y
metodologias que permitan mejorar el proceso del interaprendizaje y
fortalecer el desempefio docente.

Coordinar reuniones con el equipo multidisciplinario para el estudio y solucion
de casos especificos.

Velar por la provision, mantenimiento y uso adecuado de los recursos
materiales de la seccion.

Crear y mantener activa la ficha de seguimiento individual de los alumnos con
todos los datos personales y evaluaciones psicolégicas, entrevistas
personales y asesoria respectiva.

Cuidar la privacidad de las consultas psicoldgicas y/o psicopedagdgicas
efectuadas por el personal SOBE

Proporcionar a los representantes legales y cadetes en forma individual y
confidencial la informacién de los resultados obtenidos en su evaluacion
psicolégica con la orientacion y asesoramiento respectivo.

Participar en la seleccion de servidores publicos y aspirantes a cadetes que
ingresen al colegio militar de acuerdo a las normas de evaluacion
establecidas para el efecto.

Participar en las juntas de curso y/o juntas de ensefianza del colegio militar.
Asesorar a los departamentos existentes en los colegios militares en los
aspectos relacionados a su competencia profesional.

Organizar el seguimiento, custodia y archivo de la informacion psicolégica de
los cadetes del colegio militar.

Contribuir al mantenimiento de las relaciones humanas entre los miembros de
la comunidad educativa

Propondra cambios o adaptaciones que el colegio militar deba realizar para
obtener un mejor rendimiento de los cadetes; sea en actitudes,
procedimientos, metodologias de ensefianza, ambiente fisico u otros que
procuren un ambiente agradable y creativo.

Coordinar, organizar y administrar las pruebas psicotécnicas de admision para

los cadetes, bajo las directrices dispuestas por el Rector, de igual manera para
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el ingreso y contratacion de los profesionales observando las politicas del
mando.

e Asesorar a los padres de familias de cadetes con problemas especiales para
gue realicen un tratamiento con profesionales especializados.

e Elaborar el perfil profesiografico que permita orientar a los cadetes, para la
continuidad de la educacion superior.

DEPARTAMENTO DE EVALUACION EDUCATIVA

Funciones

e Evaluar el desemperio profesional de los docentes en relacion al rendimiento
académico de los cadetes.

e Asesorar a las autoridades en el area de evaluacion.

e Estudiar propuestas sobre innovaciones curriculares y formular
recomendaciones para la toma de decisiones, en el nivel directivo
correspondiente.

e Disefiar, ejecutar y participar en proyectos educativos innovadores de
evaluacion.

e Elaborar, analizar e interpretar estadisticas de rendimiento académico, y del
desempefio profesional del docente para identificar problemas y proponer
alternativas de mejora.

e Disefiar instrumentos e indicadores de evaluacién que permitan diagnosticar
la realidad académica de la institucion.

e Capacitar al personal docente en la aplicacién de la norma de evaluacion
para el subsistema de educacion regular.

e Evaluar conjuntamente con los coordinadores de los diferentes niveles
educativos el cumplimiento de los objetivos propuestos en los Instrumentos
Curriculares del Ministerio de Educacion de la FT.

e Evaluar los componentes del disefio curricular: PEI. PCI. PUD. y PGE.
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Elaborar informes permanentes, trimestrales y final del afo lectivo referente a
los resultados del sistema de evaluacion aplicado en el colegio.

Aplicar los instrumentos, técnicas y procedimientos que garanticen la
objetividad en la verificacion cuantitativa y cualitativa del proceso educativo.
Participar con el director académico y el Director Administrativo y Talento
Humano en la planificacion del plan de capacitacion a los docentes en base a
los resultados obtenidos en la evaluacion.

Participar en el disefio curricular institucional en el nivel Macro, Meso y Micro.

CENTRO DE INFORMATICA

FUNCIONES

Elaborar el proyecto de sistematizacion anual.

Planificar, organizar, ejecutar y controlar los procesos y archivos informéticos
y las actividades del centro de informética, previo estudio y aprobacion del
Rector.

Proporcionar apoyo técnico en el manejo de paquetes y utilitarios a los
usuarios.

Mantener en perfecto estado de funcionamiento los equipos informaticos y
comunicaciones que tenga bajo su responsabilidad.

Mantener en perfecto estado el material requerido apara los equipos Yy
custodiar las respectivas licencias para su uso.

Informar al Vicerrector de cualquier anomalia que detecte en el
funcionamiento de la red COMIL.

Preservar los equipos del colegio de la entrada de virus informéticos mediante
el empleo y actualizacion de programas adecuados.

Motivar a los cadetes y profesores en el empleo de nuevas tecnologias,
fomentando un espiritu de confianza académica dentro de la comunidad

educativa.
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Recibir, clasificar, completar, procesar, archivar y custodiar la informacion del
Centro de Computo.

Organizar y evaluar el trabajo del personal bajo su responsabilidad.

Organizar archivos de gestion automatizada, ficheros para el control de
cintas, toner, tintas, disquetes, CD, y otros recursos informaticos de audio y
video del Centro de Informatica.

Elaborar el informe técnico y cuadros comparativos para la adquisicion de
equipos.

Presentar informes mensuales al rector y vicerrector de las actividades
realizadas.

Desarrollar talleres de capacitacién para el personal de la Institucion, de

acuerdo al avance tecnologico.

DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD

FUNCIONES

Ejecuta actividades técnicas y complementarias de disefio e implantacion de
procesos administrativos

Ejecuta estudios para el disefio y redisefio de estructuras organicas y
mejoramiento de procesos

Releva informacion y diagrama flujos de actividades para el disefio, estructura
de procesos y requerimientos de sistematizacion

Supervisa 0 monitorea la ejecucion de los procesos, procedimientos y
actividades implantadas

Elabora y actualiza los procedimientos y estructuras administrativas

Elabora las normas técnicas y manuales de procesos y procedimientos

Apoya a los niveles ejecutivos en el desarrollo e implantacion de Procesos

para el area administrativa e informatica
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4.1.2.4. El Clima Escolar y Convivencia con Valores.

El colegio militar tiene como base los siguientes valores:

Respeto

Valorarse uno mismo y al medio que nos rodea.

Responsabilidad

Asumir el compromiso de cumplir con nuestras obligaciones con dedicacion, constancia
y disciplina; aceptando las consecuencias de nuestros actos.

Curiosidad

Inculcar una constante busqueda del conocimiento, a través del asombro, ante los
misterios de la vida.

Creatividad

Desarrollar y aplicar el pensamiento critico y constructivo, aventurandose a la
exploracion de nuevas ideas y tecnologias.

Honestidad

Ser digno de confianza. Actuar con firmeza de caracteres, busqueda del beneficio del
individuo y de la sociedad.

Lealtad y Servicio Aportar desinteresadamente lo mejor de uno mismo, siendo fiel a

nuestros principios y a los de la comunidad.

4.1.2.5. Dimensién Pedagdgica Curricular y Valores.

FACTORES

Enfoques del plan y programas de estudio

Estan organizados en coordinaciones, la de Humanidades, Ciencias, Inglés, Artes y
Deportes. El 100 % del personal docente conoce la nueva curricula, la relacion y
continuidad con otras materias, se trabaja con proyectos multidisciplinarios.

En junta de Consejo técnica de inicio de ciclo se determiné emplear un formato para
realizar el Avance Programatico o Planeacion Didactica asi como el Plan Anual de

Trabajo, que se disefio en colectivo y acorde al enfoque por competencias.
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Planeacion de aula

Todo el personal entrega su planeacion en tiempo y forma, contamos con la planeacion
bimestral con enfoque en competencias y habilidades del pensamiento.

En todas las planeaciones existen diferentes estilos de trabajo y formas de ensefianza,
el 80 % del personal utiliza las tic’s de forma cotidiana.

Cuentan con un grupo de profesores asesores, los cuales llevan un seguimiento
personalizado del desenvolvimiento académico y conductual de nuestros alumnos.

En todo momento se fomentara un clima de armonia entre el personal administrativo, de

servicio, maestros y alumno, para favorecer el aprendizaje.

Evaluacion.

Una de las dificultades mas pronunciadas con respecto a la curricula es la diferencia
curricular con otros sistemas de los alumnos de nuevo ingreso, los cuales pueden
presentar diferencias con antecedentes académicos.

Los habitos de estudio manifiestan un déficit en contra del aprendizaje, por la falta de
supervision principalmente en casa y la falta de organizacion de los alumnos.

A los profesores se les ha recomendado que utilicen otras alternativas en su practica
docente y que se autoevaluen.

La evaluacion que se practique debe estar enfocada para determinar o identificar las
dificultades que tienen los alumnos para aprender y los ritmos y estilos de aprendizaje.

Clima de aula

La educacion personalizada que practica el colegio requiere que el profesorado tenga
empatia con sus alumnos y propicien un clima agradable en el aula de clases, los
alumnos y profesores mantienen un clima de respeto y confianza, los problemas que se

llegan a presentar se tratan por medio del departamento de psicologia.
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Tiempo

La escuela cumple al 100 % con el calendario escolar al inicio del curso se establece un
calendario anual de actividades que se les entrega a los profesores para que ellos
planeen los tiempos que dedicaran al cumplimiento de su programa escolar, en dicho
calendario se precisan los dias de las juntas técnicas y de evaluacién, asi mismo
determinar si se realizard algunas festividades, si se realizardn algunas salidas
extraescolares y en que tiempos aproximados, periodos vacacionales, todo ello con el
fin de planear y distribuir los temas de los bloques de su programa escolar. Inferir en los
posibles tiempos que se pierden de manera involuntaria. Y precisar el tiempo efectivo

de ensefianza. Ver el calendario anual en los anexos.

Materiales Didacticos

Los materiales disponibles en la instituciébn son: computadores, infocus , grabadoras,
equipo de laboratorio, material para la materia tecnolégica y otros recursos
tecnoldgicos.

Estandares de PEC en relacién a la Dimension Pedagogica Curricular

A.5. Los directivos y docentes demuestran un dominio de los enfoques curriculares,
planes, programas y contenidos, en un 80%

A.8. Los docentes demuestran capacidad critica para la mejora de su desempefio a
partir de un concepto positivé de si mismos y de su trabajo, en un 90%

A.9. Los docentes planifican sus clases considerando alternativas que toman en cuenta

la diversidad de sus estudiantes en un 90%

Justificacion

Los alumnos se han adaptado de manera general al ritmo de trabajo.

Los alumnos de nuevo ingreso, presentan algunas dificultades para la adaptacion.

La evaluacion que realizamos es sumativa, considerando diversos aspectos de acuerdo

a la materia y al grupo.
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La planeacion y seguimiento de los programas se realiza a través del registro diario de
actividades y la visita supervision de los coordinadores del area

Los maestros tienen acceso a curso de actualizacion, se pone a consideracion los que
el colegio considera pertinentes y el profesor tiene la posibilidad de sugerir alguno.

La coordinacion se retne de forma individual y en academia, cada semana

Mantienen un seguimiento personalizado de los alumnos a través de los asesores de

generacion para detectar necesidades académicas y conductuales.

4.1.2.6. Dimensién Organizativa Operacional y Valores.

Factores

Liderazgo y clima organizacional

El director establece una serie de reuniones periddicas por medio de las coordinaciones
para evaluar los resultados y dar seguimiento a las diferentes actividades que se
realizan en la escuela, y recibir en ellas los reportes del desempefio académico, en
estas reuniones se resuelve la problematica que se genera en el dia a dia, se establece
un cronograma de actividades que se desarrollaran.

Consejo Técnico Escolar

Las reuniones de Consejo Técnico, se realizan en el colegio, en toda ocasion se sigue
un orden del dia, en las que se incluyen generalmente los siguientes temas:

a. Saludo y pase de asistencia.

b. Lectura de la Visién y Misién del Colegio

c. Analisis y sugerencias de la problematica escolar.

d. Analisis del aprovechamiento escolar.

e. Sugerencias y estrategias que apoyen y mejoren el aprovechamiento escolar.
f. Actividades programadas para el siguiente periodo.

g. Intervencion pedagogica del equipo participante

h. Se establece acuerdos y compromisos a final de la reunion.

I. Asuntos generales
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En plenaria el colectivo docente discute sobre los pros y contras de las decisiones

tomadas apegados a la normatividad.

Factores asociados ala organizacién de los actores escolares.

Se mantiene una comunicacién y participacion permanente con la Asociacién de Padres
de Familia, las posibles inversiones de cuotas devengadas son consensuadas con la
comunidad en general.

El Consejo de Participacion Social mantiene proyectos que fomentan en el alumnado la
solidaridad y compromiso con su entorno y grupos vulnerables varios. Proyectos que

fomentan el cuidado del medio ambiente local y regional.

Andlisis

El Consejo Técnico Escolar ha realizado sus juntas mensuales, logrando una
integracion de los miembros de la comunidad, homogeneizando los objetivos y
sumando los esfuerzos.

La entrega de evaluacion a direccion y a los padres de familia ha sido adecuada y muy
puntual.

El manejo de estadisticas se ha realizado al término de cada semestre y nos permite
evaluar el progreso de nuestra actividad.

La participacion de los alumnos ha sido muy activa y propositiva, a través de la

Sociedad de alumnos.

4.1.2.7. Dimension Administrativa y Financieray Valores.

Nuestro organigrama incluye un Consejo Directivo, direccion general, direccion de
campus, director de éarea, director técnico y coordinadores. El director junto con
coordinadores asignan carga horaria, horario y sueldo de acuerdo a la tabulacién y
espiral de desarrollo establecida por la direcciébn general y administrativa con visto

bueno del Consejo Directivo.
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Recursos materiales, financieros y de infraestructura.

Los recursos surgen de las respectivas colegiaturas del alumnado, las cuales se
manejan a través de una administracion general donde participan varios comités
integrados por profesionales, directivos y padres de familia. Se da prioridad a las
necesidades del proceso ensefianza aprendizaje, los recursos se optimizan, se planea

la compra de recursos materiales para el buen funcionamiento del colegio.

Factores asociados ala administraciéon de los recursos escolares.
Se cuenta con el recurso humano suficiente para cubrir todas las areas administrativas.

Se trabaja en armonia y se cumple en tiempo y forma con la documentacion requerida.

Andlisis

La vertiginosa necesidad de actualizacibn en ocasiones nos puede producir algunos
retrasos.

El colegio cuenta con el constante apoyo econémico de instituciones y padres de familia
Se mantiene una constante campafa de donacion.

La creciente necesidad de actualizacién docente es permanente

4.1.2.8. Dimension Comunitaria y Valores.

Participacion de los padres de familiay otros miembros de la comunidad.

La escuela goza de un alto prestigio y alta demanda escolar, por ello es muy importante
las opiniones de los padres de familia y de la comunidad, la escuela siempre se
encuentra abierta a los comentarios, quejas y sugerencias que se pudieran dar ya sea
por medio del departamento de orientacion, subdireccién o direccidén, en los ultimos
afios la escuela ha mejorado su infraestructura y se han abierto los canales de
comunicacion.

Los padres de familia tienen un papel muy importante en el funcionamiento del plantel,
participan en muchas actividades que la escuela desarrolla, no se les permite su

intervencidn en actividades técnico pedagadgicas,
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Analisis
Los alumnos mantienen una permanente relacion con su entorno, a través de los
trabajos especificos de cada materia y su participacion en el servicio social.
La comunidad vecina al colegio, nos reconoce como un gran generador de beneficios,
ya que forman parte de las actividades de servicio Social.
La participacion de los padres de familia es activa, aportando beneficios intelectuales

(platicas y talleres) y econdmicas (donaciones) para mejorar nuestras instalaciones.

4.1.3. Anélisis FODA

4.1.3.1. Fortalezas y debilidades

El FODA tiene componentes internos y externos.

Componentes Internos: Se refiere a los aspectos que facilitan o dificultan el buen
desarrollo de un proyecto, proceso o actividad al interior de la institucion (fortalezas y
debilidades).

FORTALEZAS: Aqui se agrupan nuestras virtudes, los aspectos en que destacamos, lo
que nos convierte en lideres. Pueden agruparse en conocimientos, experiencias,

tecnologia. Es todo lo concreto y positivo.

DEBILIDADES: Son las deficiencias con que contamos pueden ser de capacidad,
técnica, de infraestructura, de maquinaria, de control e los procesos, de materia prima,

etc. Llamadas también nuestros puntos criticos, un ejemplo: la anarquia.

4.1.3.2. Oportunidades y amenazas

Componentes Externos: Los componentes externos pertenecen al mundo exterior de la

institucion, provenientes del mundo exterior o contexto local, nacional e internacional en
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el gue se encuentra el acontecimiento o actividad y que incide positiva 0 negativamente

sobre el mismo (oportunidades y amenazas).

OPORTUNIDADES: Nos proveen de alianzas estratégicas, de obtencion de recursos,
de territorios de trabajo, de espacios en que pueda operar nuestra organizacion. Las

oportunidades hay que buscarlas en forma tenaz y futurista.

AMENAZAS: Es un enemigo destructor, su brujula indica el fracaso y la derrota. Son
aguellos movimientos o variantes que realiza la competencia en que pueden afectar el
logro de nuestros objetivos. Pueden propiciar el final de nuestra organizacion, pueden

estar en los sentimientos, las decisiones, las costumbres, los cambios, etc.

Las amenazas a las cuales esta propensa esta institucion se las debe superar con el
apoyo de autoridades, docentes y padres de familia en conjunto y asi lograremos bajar

en algo las amenazas de la institucion educativa.

4.1.3.3. Matriz FODA

ENTORNO EXTERNO ENTORNO INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Cuenta con material didactico para la | ¢ Ausencia de controles de calidad

ensefianza-aprendizaje. Indefinicion de las funciones de los

e Cuenta con personal especializado empleados

e Promociona un alto nivel académico Proceso administrativos voluminosos

e Muy buena orientacion al logro y buen no computarizados

manejo de la comunicacion. Poca vivencia de valores

e Apoyo en la realizacion de la tarea y La falta de comunicacion entre los

también en la atencién de problemas docentes, autoridades y estudiantes.

personales. e La falta de conocimiento sobre la
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Cuenta con un centro de computo para
la informética.

Posee servicio de internet

de

resultados de la tarea, y adopcion de las

Control la ejecucion y de los
medidas pertinentes.

Una de las técnicas que se utiliza es
conocer a su equipo como a él mismo y
saber las capacidades y habilidades de
cada utilizarlas

uno para

adecuadamente.

importancia del liderazgo.
¢ Falta de planeacion de los trabajos
e Carencia de liderazgo directivo
e Falta de integracion de personas a

planes y programas

e Falta de compromiso de los
empleados
e Falta de seguimiento de los

programas y proyectos

¢ Falta de soporte para la investigacion
y desarrollo.

e Falta de modernizaciéon de planta y
equipo

¢ Indefinicion de criterios de valoracion
del rendimiento organizacional.

¢ Falta de capacitacion y desarrollo del
personal

e Falta rotacion de personal

OPORTUNIDADES

e Se deben afianzar los canales Optimos
para comunicar y hacer llegar a todos
los miembros de la organizacién, las
intenciones de la gerencia, y con ello
garantizar el dominio de todos los
miembros de la organizacion de la
informacion oportuna.

e Tienen oportunidad de superacion

e Tiende lograr una educacion de calidad.

e Garantiza una educacion de calidad

oSi

se logra disefar estrategias de

AMENAZAS

ePoca valoracion y reconocimiento al
desempeiio del trabajo dentro de las
organizaciones, lo cual se evidencia
con la escasa atencion al desarrollo,
actualizacion y capacitacion del
capital humano.

e Falta de liderazgo.

eNo mantener la misma ideologia

educativa dentro del campo de la

administracion.

e Desercion estudiantil
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comunicacion, distribucién y
presentacion, de los objetivos y metas
gerenciales, el camino se hard menos

complicado.

eOrganizaciones poco flexibles vy

considerable  resistencia a los
cambios, sobre todo en términos de
adopcion de nuevas tecnologias.

funciones

elLas gerenciales vy

estrategias administrativas de
mercadeo internacional estan poco
definidas dentro de las
organizaciones, lo cual amenaza el
perfil del gerente actual y limita su
desarrollo profesional y personal.

eEn muchas organizaciones se
ofrecen bajos niveles de ingreso para
cargos estratégicos y gerenciales que
ademas exigen, dentro de la
estructura organizacional, el perfil de

un profesional integral y actualizado.

Fuente: Libros de liderazgo de Héctor Flores

Elaborado: Patricia Silva

4.2. RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

4.2.1. De los directivos

Tabla N.- 11: FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL

CENTRO EDUCATIVO.

Forma de organizacion f %
a. El director organiza las tareas en una reunion 3 50
general cada trimestre
b. Coordinadores de area 2 33
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c. Por grupos de trabajo 1 17

d. Trabajan individualmente -

e. No contestan -

Total 6 100

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Se aprecia en la tabla N.- 11, que el 50% opinan que el director organiza las tareas en
una reuniéon general cada trimestre, el 33% por coordinadores de afio y el 17% se
organizan por grupos de trabajo. Determinandose que el rector organiza las tareas en

una reunién general cada trimestre.

Tabla N.- 12: ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO
DE LA ORGANIZACION

Aspectos f %
a. El nimero de miembros de la institucién 2 29
b. Los resultados obtenidos en la institucion 4 57
c. Valor y tiempo empleados en la institucion 1 14
d. Otros -
e. No contesta -
Total 7 100

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 12, que el 57% expresan que el tamafio de la organizacion
se mide de los resultados obtenidos en la institucion, el 29% dicen por el nUmero de
miembros de la institucion, y el 14% por el valor y tiempo empleado en la institucion.

Evidencidndose que el tamafio de la organizacion se mide por los resultados obtenidos.
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Tabla N.- 13: LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL
MANUAL DE NORMAS.

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 4 66.7
b. No 2 33.3
TOTAL 6 100

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 13, que el 66.7% dice que se toma en cuenta las tareas de
los miembros de la institucién y el manual de normas y el 33% expresan que no se
toman en cuenta las tareas de los miembros de la institucién. Evidenciandose que si se

toma en cuenta las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas.

Tabla N.- 14: EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE
DECISIONES

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 5 83.3
b. No 1 16.7
TOTAL 6 100

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 14, que el 83.3% expresan que si se toma en cuenta el clima
de respeto y consenso en la toma de decisiones y el 16.7% dicen que no se toma en
cuenta el clima de respeto y consenso en la toma de decisiones. Demostrandose que si

se toma en cuenta el clima de respeto y consenso en la toma de decisiones.
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Tabla N.- 15: DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER
CONFLICTOS.

Aspectos que se toman en cuenta F %
a. Si 6 100
b. No - -
TOTAL 100

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Mediante esta tabla N.- 15, nos indica que el 100% expresan que si toman en cuenta la

delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos.

Tabla N.- 16: LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO
PROMUEVE

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f % f %

Excelencia académica 5 72 2 28
B El desarrollo profesional de los 4 57 3 43
Docentes
C La capacitacion continua de los 5 72 2 28
Docentes
Trabajo en equipo 5 72 2 28
E Vivencia de valores institucionales y 4 57 3 43
Personales

f Participacion de los padres de familia 4 57 3 43

en las actividades programadas

G Delegacion de autoridad a los grupos 5 72 2 28

de decision

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva
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Se observa en la tabla N.- 16, que el 72% dice que la administracion y liderazgo del
centro educativo se promueva mediante la excelencia académica, el 43% opina que a
veces se promueve mediante el desarrollo profesional de los docentes, el 72% piensa
que siempre se promueve mediante la capacitacion continua de los docentes, el 43%
responden que a veces se promueve mediante la vivencia de valores institucionales y
personales, el 72% manifiestan que siempre se promueve mediante la delegacion de
autoridad a los grupos de decision, el 28% contestan que se promueve mediante la
delegacion de autoridad a los grupos de decision y el 57% dice que se promueve
mediante la participacion de los padres de familia en las actividades programadas.
Constatando asi que la administracion y liderazgo del centro educativo se promueve por

la capacitacion continua de los docentes y el trabajo en equipo.

Tabla N.- 17: HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR
UNA INSTITUCION

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %
Son innatas. 4 57 3 43
B Se logran estudiando las teorias 5 72 2 28

contemporaneas sobre liderazgo

C Se adquieren a partir de la 5 72 2 28
experiencia.

D Se desarrollan con estudios en 4 57 3 43
Gerencia

E Capacitacion continua que combine 6 86 1 14

la practica, la teoria y reflexién

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva
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De acuerdo al resultado de la tabla N.- 17, el 86% opinan que las habilidades de
liderazgo que se requieren para dirigir una institucion siempre se promueve mediante la
capacitacién continua que combine la practica, la teoria y reflexion, el 43% dicen que a
veces son innatas, el 72% manifiestan que siempre se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo, el 43% responden que se desarrollan con estudios en
gerencia, el 72% expresan que siempre se adquieren a partir de la experiencia, el 28%
contestan que a veces se logran estudiando las teorias contemporaneas sobre
liderazgo, el 57% responden que siempre se desarrollan con estudios en gerencia y el
14% opinan que a veces se promueve mediante la capacitacion continua que combine
la practica, la teoria y reflexidn. Mostrandose asi que las habilidades de liderazgo que
se requieren para dirigir una institucion siempre se promueve mediante la capacitacion

continua que combine la préactica, la teoria y reflexion

Tabla N.- 18: PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE
LA INSTITUCION ESCOLAR

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f % f %

A El uso de la informacion de resultados 4 57 3 43
de desempefio de estudiantes,
docentes y directivos como referencia

para saber qué les falta mejorar

B La disminucién del nUmero de 3 43 4 57

estudiantes por aula.

C La mejora de los mecanismos de 5 72 2 28
control.

D La existencia de ambientes cordiales 7 100
de trabajo.

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva
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Se observa en la tabla N.- 18, el 72% expresan que la promocion para mejorar el
desempefio y progreso de la institucion escolar siempre se promueve mediante la
mejora de los mecanismos de control, el 57% dicen que se promueve mediante la
disminucién del nimero de estudiantes por aula, el 57% manifiestan que siempre se
promueve mediante el uso de la informacion de resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y directivos como referencia para saber qué les falta mejorar, el
43% contestan que a veces es por el uso de la informacién de resultados de
desempefio de estudiantes, docentes y directivos como referencia para saber qué les
falta mejorar y el 43% responden que siempre es por disminucién del ndmero de
estudiantes por aula. Reflejandose que la promocion para mejorar el desempefio y
progreso de la institucion escolar siempre se promueve mediante la mejora de los

mecanismos de control.

Tabla N.- 19: ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % F % F %

A De direccién (director(a), Consejo 7 100
Escolar, Consejo Académico etc.

B De gestion (secretario, subdirector, 7 100

comision econdmica, etc.)

C De coordinacion (jefe de estudios, 7 100

coordinador, etc.)

D Técnica (departamentos, equipo 7 100

docente, etc.)

E Otros (¢ cuéles?)

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Se puede apreciar en la tabla N.- 19, que el 100% opina que los organismos que

integran la institucion es la de direccién (director(a), Consejo Escolar, Consejo
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Académico), de gestion (secretario, subdirector, comisiébn econémica), de coordinacion

(jefe de estudios, coordinador) y de técnica (departamentos, equipo docente).

Tabla N.- 20: ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO,
JUNTA DE PROFESORES

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % F % f %

A Llevar a cabo la evaluacion o 3 43 4 57
seguimiento global del grupo de

alumnos

B Establecer las acciones necesarias 4 57 3 43
para mejorar el clima de convivencia

del grupo

C Tratar de forma coordinada los 5 72 2 28
conflictos que puedan surgir en el
grupo y establecer las medidas

oportunas para resolverlos

d Coordinar las actividades de 6 86 1 14
enseflanza y aprendizaje que se

proponga a los alumnos

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

En la tabla N.- 20 se puede apreciar, que el 86% dicen que las actividades del equipo
educativo, equipo didactico, junta de profesores siempre se promueve coordinando las
actividades de ensefanza y aprendizaje que se proponga a los alumnos, el 57% opinan
gue a veces es llevando a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de
alumnos, el 72% expresan que siempre es tratando de forma coordinada los conflictos
que puedan surgir en el grupo y establecer las medidas oportunas para resolverlos, el

43% responden que a veces se realiza estableciendo las acciones necesarias para
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mejorar el clima de convivencia del grupo, el 43% contestan que siempre es llevando a
cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos y el 14% opinan que a
veces se promueve coordinando las actividades de ensefianza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos. Evidencidndose que las actividades del equipo educativo,
equipo did4ctico, junta de profesores siempre se promueve coordinando las actividades

de enseflanza y aprendizaje que se proponga a los alumnos.

Tabla N.- 21: LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

Orden Los departamentos se encargan de Si No
F % F %

A Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de 2 28 5 72

cada materia

B Formular propuestas al equipo directivo y al 4 57 3 43
claustro, referente a la elaboracion de los
proyectos, planes y programaciones de la

institucion

C Elaborar la programacion didactica de las 7 100

ensefianzas de la materia o &rea correspondiente

Mantener actualizada la metodologia 4 57 3 43

E Promover la investigacion educativa y proponer 5 72 2 28
actividades de perfeccionamiento para sus

miembros

F Colaborar con el Departamento de Orientacion en 5 72 2 28
la prevencion y deteccion de problemas de
aprendizaje

G Elaborar una memoria periddica en la que se 6 86 1 14
valore el desarrollo de la programacién didactica,

la practica docente y los resultados obtenidos
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H Los departamentos didacticos formulan propuestas | 4 57 3 43

al equipo directivo

Los departamentos didacticos elaboran la 7 100
programacion didéctica de las asignaturas

J Los departamentos didacticos mantienen 4 57 3 43

actualizada la metodologia

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Se observa en la tabla N.- 21, que el 86% opinan los departamentos didacticos y sus
acciones se encargan de elaborar una memoria periddica en la que se valore el
desarrollo de la programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos,
el 100% dicen que los departamentos no se encargan de elaborar la programacion
didactica de las ensefianzas de la materia o area correspondiente, el 72% contestan
que si se encargan de colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencién y
deteccion de problemas de aprendizaje, el 72% expresan que no se encargan de
organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia, el 57% piensa que Si
se encarga de formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracién de los proyectos, planes y programaciones de la institucién, el 43%
manifiestan que no se encargan de mantener actualizada la metodologia, el 57%
propone que si se encarga de formular propuestas al equipo directivo, el 28% opinan
gue no se encarga de promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros, el 57% relata que si se encarga de mantener
actualizada la metodologia y el 14% manifiestan que no se encarga de elaborar una
memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la programacion didactica, la
practica docente y los resultados obtenidos. Reflejandose que los departamentos
didacticos y sus acciones se encargan de elaborar una memoria perioddica en la que se
valore el desarrollo de la programacion didactica, la practica docente y los resultados
obtenidos
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Orden ACCIONES Si

No

f % F

%

A La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, 6 86 1
fomenta la produccion de diagnosticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y

potencialidades de la comunidad y del entorno

geografico.

14

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Mediante el resultado de esta pregunta sobre la gestion pedagdgica se representa en

un 86% que fomenta la producciébn de diagnésticos y de soluciones propias y

adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno geogréfico y

el 14% responde que no. Concluyendo que la gestion pedagoégica en el Centro

Educativo si fomenta la produccion de diagnésticos y de soluciones propias y

adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno geogréfico.

Tabla N.- 23: MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

Orden MATERIAL DE PLANIFICACION Si No
f % f %
A Reingenieria de procesos 1 14 6 86
B Plan estratégico 7 100
C Plan operativo anual 7 100
D Proyectos de capacitacion dirigido a directivos y 4 57 3 43
docentes

Fuente: encuesta realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva
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Se observa en la tabla N.- 23, que el 100% opinan que en el material de planificacion
educativa si existe un plan estratégico, el 86% dicen que no existe reingenieria de
procesos, el 100% manifiestan que si existe un plan operativo anual, el 43% responden
que no existe proyectos de capacitacion dirigido a directivos y docentes y el 14%
confirman que si existe reingenieria de procesos. Demostrandose asi que en el material

de planificacion educativa si existe un plan estratégico y plan operativo anual.

4.2.2. DE LOS PROFESORES

Tabla N.- 24: RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

DECLARACIONES Siempre A veces Nunca
F % f % f %
1. El rol del docente lider se define como una 5 20 10 40 10 | 40

persona que posee la actitud y las habilidades

para cuestionar las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta 15 60 10 | 40
intrinsicamente ligado a la busqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las

formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se, promueve en los 20 | 80 5 20
padres, representantes, comunidad en general
la importancia de brindar a los estudiantes un

ambiente de aprendizaje agradable, arménico,

seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la 23 92 2 8
investigaciéon a nivel educativo porgue es un
producto de la participacion colectiva donde se

integran docentes estudiantes- familias-
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asociacion civil padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y

materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos

métodos de ensefianza

10

40

15

60

6. Trabajo en equipo, para tomar de decisiones
de cambio de metodologias de ensefianza

aprendizaje.

17

68

32

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacién

integral del estudiante.

23

92

8. Resistencia en los compafieros o
director/rector cuando intento desarrollar

nuevos métodos de ensenanza.

24

19

76

9. Sentirme poco integrado en la escuela y

entre los comparieros

11

14

12

48

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con

el director del centro educativo.

16

10

40

11

44

11. Admiro el liderazgo y gestiéon de las

autoridades educativas.

11

44

12

48

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/ Rector del centro

educativo.

15

60

10

40

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion

en el area académica

10

40

10

40

20

14. Los directivos mantiene liderazgo y

gestion en el area administrativa financiera

12

48

13

52

15. Actividades de integracion en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion de

autoridades, padres de familia, docentes y

14

56

11

44
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estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones 15 60 10 | 40

de los directivos y profesores

Fuente: encuesta realizada a los docentes de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Mediante La tabla N.- 24 se aprecia, que el 92% opinan que siempre los directivos y
docentes promueven la investigacion a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde se integran docentes estudiantes- familias- asociacion civil
padres y representantes- consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar metas
del centro educativo, el 52% manifiestan que a veces los directivos mantiene liderazgo
y gestion en el area administrativa financiera, el 76% contestan que nunca existe
resistencia en los comparferos o director/rector cuando intento desarrollar nuevos
meétodos de ensefianza, el 92% contestan que siempre hay en el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores es el eje trasversal de la formacion integral del estudiante, el
48% expresan que a veces admiran el liderazgo y gestibn de las autoridades
educativas, el 60% contesta que nunca existe resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, el 80% opinan que
siempre hay la gerencia educativa se, promueve en los padres, representantes,
comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante, el 44% opinan que a veces
existe actividades de integraciébn en los ambitos deportivo y sociocultural con la
participacion de autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes, el 48%
responden que nunca el docente se siente poco integrado en la escuela y entre los
comparieros, el 68% expresan que siempre existe el trabajo en equipo, para tomar de
decisiones de cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje, el 40% recalcan que
a veces los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica, el 44%
informan que nunca existe el desacuerdo continuo en las relaciones con el director del
centro educativo, el 60% dicen que siempre existe el liderazgo en la unidad educativa
esta intrinsicamente ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion, el

40% indican que a veces el rol del docente lider se define como una persona que posee
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la actitud y las habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes, el 40% opinan que
nunca el rol del docente lider se define como una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes, el 60% manifiestan que siempre me
siento comprometido con las decisiones tomadas por el Director/ Rector del centro
educativo, el 40% expresan que a veces existe resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, el 20% contestan que
nunca los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica, el 60%
responden que siempre los valores predominan en las decisiones de los directivos y
profesores, el 40% manifiestan que a veces el liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsicamente ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion, el
8% opinan que nunca admiran el liderazgo y gestion de las autoridades educativas, el
56% recalcan que siempre existe las actividades de integracion en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion de autoridades, padres de familia,
docentes y estudiantes, el 40% expresan que a veces hay desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro educativo, el 48% dicen que siempre los directivos
mantienen liderazgo y gestion en el area administrativa financiera, el 40% comentan
que a veces hay desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro
educativo, el 44% manifiestan que siempre admiran el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas, el 40% contestan que a veces los valores predominan en las
decisiones de los directivos y profesores, el 40% comenta que siempre los directivos
mantienen liderazgo y gestion en el area académica, el 32% expresan que a veces el
trabajo en equipo, para tomar de decisiones de cambio de metodologias de ensefianza
aprendizaje, el 20% manifiestan que siempre el rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades para cuestionar las 6rdenes existentes,
el 24% contesta que a veces la resistencia en los comparieros o director/rector cuando
intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza, el 16% expresan que siempre existe
desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro educativo, el 20%
responde que a veces la gerencia educativa se, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un

ambiente de aprendizaje agradable, armdnico, seguro y estimulante, el 8% opinan que
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siempre se sienten poco integrado en la escuela y entre los comparieros, el 8%
manifiestan que a veces existe en el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es
el eje transversal de la formacion integral del estudiante. Evidenciandose que siempre
los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se integran docentes estudiantes- familias-
asociacion civil padres y representantes- consejo comunal con el fin de desarrollar y

materializar metas del centro educativo.

4.2.3. DE LOS ESTUDIANTES

Tabla N.- 25: RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

DECLARACIONES Siempre A veces Nunca
F % F % f %
1. El Director/Rector tiene en cuenta las 15 75 5 25

opiniones de los docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escucha a 7 35 13 65

los problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la 13 65 7 35
realizacion de tareas es el que observas

cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en 7 35 13 65
las clases.
5. En las clases se espera que todos los 12 60 8 40

alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma

forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de 18 90 2 10
motivacién en “valores y virtudes®,
considerando la realidad del entorno familiar

y/o comunitario.
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7. El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes las

desarrollen.

17

85

15

8. Los métodos de ensefianza en tus clases
se caracterizan por la innovacion, la variedad,
la participacion y la interaccion con los

docentes.

16

80

20

9. Los docentes no se interesan por los

problemas de los estudiantes.

10

18

90

10. En las clases se dan oportunidades para

que los estudiantes expresen su opinion.

15

75

25

11. Es el profesor es quien decide qué se

hace en esta clase

16

80

20

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo)
con instrucciones claras y participacion del
docente.

19

95

13. Los docentes se sienten comprometidos
con la gestion y liderazgo de las autoridades

educativas.

18

90

10

14. La ética y los valores se ensefian con el

Ejemplo

19

95

Fuente: encuesta realizada a los docentes de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

En la tabla N.- 25, se puede observar que el 95% de los estudiantes siempre realizan

trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y participacion del docente, el

65% opinan que a veces las autoridades hablan mas que escucha a los problemas de

los estudiantes, el 90% responden que nunca los docentes no se interesan por los

problemas de los estudiantes, el 95% manifiestan que siempre la ética y los valores se

ensefian con el ejemplo, el 40% dicen que a veces en las clases se espera que todos

los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo, el 65%
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responden que rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases, el 90% expresan
que siempre los docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores vy
virtudes®, considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario, el 35% resaltan
que a veces rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases, el 90% responden
que siempre los docentes se sienten comprometidos con la gestion y liderazgo de las
autoridades educativas, el 35% dicen que a veces el liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas cotidianamente en el ambiente escolar, el 85%
contestan que siempre el profesor propone actividades innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen, el 25% manifiestan que a veces el Director/Rector tiene en
cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes, el 80% expresan que siempre los
meétodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la innovacién, la variedad, la
participacion y la interaccion con los docentes, el 25% contestan que a veces en las
clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion, el 80%
responden que siempre es el profesor es quien decide qué se hace en esta clase, el
20% expresan que a veces los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan
por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccidén con los docentes, el 75%
opinan que siempre el Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y
estudiantes, el 20% opinan que a veces es el profesor es quien decide qué se hace en
esta clase, el 75% declaran que siempre en las clases se dan oportunidades para que
los estudiantes expresen su opinion, el 15% manifiestan que a veces el profesor
propone actividades innovadoras para que los estudiantes las desarrollen, el 65%
responde que siempre el liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el
gue observas cotidianamente en el ambiente escolar, el 10% indican que a veces los
docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores y virtudes®, considerando
la realidad del entorno familiar y/o comunitario, el 60% opinan que siempre en las
clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y
en el mismo tiempo, el 10% responden que a veces los docentes se sienten
comprometidos con la gestién y liderazgo de las autoridades educativas, el 35%
expresan que siempre las autoridades hablan mas que escucha a los problemas de los
estudiantes, el 5% indican que a veces se realizan trabajos en grupo (en equipo) con

instrucciones claras y participacion del docente. Reflejandose asi que los estudiantes
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siempre realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y participacion

del docente y que la ética y valores se ensefia con el ejemplo.

4.2.4.

DE LOS PADRES DE FAMILIA

Tabla N.- 26: RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Nro | Pregunta Respuesta | F Respuesta | F
Positiva Débil
1 En las actividades escolares realizadas 10 67 5 33

en el transcurso del afio lectivo usted se

considera como un ente activo o pasivo.

Fuente: encuesta realizada a los docentes de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

En la tabla N.- 26, se puede apreciar que el 67% de los padres de familia opinan que en

las actividades realizadas en el transcurso del afio lectivo se consideran como un ente

activo y el 33% manifiestan en las actividades realizadas en el transcurso del afio

lectivo se consideran como un ente pasivo. Evidencidndose que los padres de familia

participan en las actividades realizadas en el transcurso del afo lectivo.

Tabla N.- 27: RESULTADOS SOBRE LIDERAZGO, GESTION Y VALORES

Orden PREGUNTA Si No
F % F %
1 Conoce usted quien representa el liderazgo en 8 53 7 47
esta institucion educativa.
2 Cree usted que en las instituciones educativas es | 15 100
necesario e importante que exista la directiva de
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padres de familia.

3 Estima usted necesario que se establezcan 15 100
docentes especializados para cada area que
requiera la institucion de acuerdo a su malla

curricular.

4 Piensa usted que las distintas opiniones de 5 33 10 67
alumnos y padres de familia es acogida por los
miembros del establecimiento para organizar y

administrar mejor las actividades de la institucion.

5 Le parece a usted que la ensefianza que imparten | 7 47 8 53
en esta prestigiosa institucién educativa se adapta
a las demandas del futuro.

6 Piensa usted que los directivos demuestran 9 60 6 40
liderazgo y gestion en el &rea académica y se
sienten comprometidos con la sociedad en

presentar excelentes bachilleres.

7 Los laboratorios que existen en este centro 2 13 13 87

educativo estan tecnolégicamente bien equipados.

8 Cree usted que los valores prevalecen en esta 8 53 7 a7

unidad educativa para la formacién del estudiante.

Fuente: encuesta realizada a los padres de familia de la institucién

Elaborado: Patricia Silva

En la tabla N.- 27 se puede observar que el 100% de los padres de familia opinan que
en las instituciones educativas es necesario e importante que exista la directiva de
padres de familia, el 87% responden que los laboratorios que existen en este centro
educativo no estan tecnolégicamente bien equipados, el 100% manifiestan que si es
necesario que se establezcan docentes especializados para cada area que requiera la
institucion de acuerdo a su malla curricular, el 67% contestan que las distintas
opiniones de alumnos y padres de familia no es acogida por los miembros del

establecimiento para organizar y administrar mejor las actividades de la institucion, el
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60% indican que los directivos si demuestran liderazgo y gestién en el area académica
y se sienten comprometidos con la sociedad en presentar excelentes bachilleres, el
53% recalcan que la ensefianza que imparten en esta prestigiosa institucion educativa
no se adapta a las demandas del futuro, el 53% expresan que si conocen quien
representa el liderazgo en esta institucion educativa, el 47% opinan que los valores no
prevalecen en esta unidad educativa para la formacién del estudiante, el 47%
manifiestan que la ensefianza que imparten en esta prestigiosa institucion educativa si
se adapta a las demandas del futuro, el 40% opinan que los directivos no demuestran
liderazgo y gestion en el area académica y se sienten comprometidos con la sociedad
en presentar excelentes bachilleres, el 33% indica que las distintas opiniones de
alumnos y padres de familia si es acogida por los miembros del establecimiento para
organizar y administrar mejor las actividades de la institucion y el 13% expresan que los
laboratorios que existen en este centro educativo estdn tecnolégicamente bien
equipados. Demostrando asi que los padres de familia opinan que en las instituciones
educativas es necesario e importante que exista la directiva de padres de familia y que
es necesario que se establezcan docentes especializados para cada area que requiera

la institucion de acuerdo a su malla curricular.

Tabla N.- 28: QUE ENTIENDE USTED POR LIDERAZGO

Orden LIDERAZGO Si No

1 Es tener capacidad para establecer una meta, y 10 67 5 33
persuadir a los demas para poder alcanzar el éxito

en equipo.

2 Es la relacion que se establece entre los recursos | 6 40 9 60

humanos y los tecnoldgicos.

3 Es el proceso de eleccién que se hace entre varias | 5 33 10 67

alternativas de accion

Fuente: encuesta realizada a los padres de familia de la institucion

Elaborado: Patricia Silva
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Se observa en la tabla N.- 28, que el 67% de los padres de familia dicen que liderazgo
es tener capacidad para establecer una meta, y persuadir a los demas para poder
alcanzar el éxito en equipo, el 67% manifiestan que liderazgo no es el proceso de
eleccion que se hace entre varias alternativas de accion, el 40% opinan que el liderazgo
es la relacion que se establece entre los recursos humanos y los tecnolégicos, el 60%
contestan que liderazgo no es la relacién que se establece entre los recursos humanos
y los tecnoldgicos, el 33% establecen que liderazgo es el proceso de eleccion que se
hace entre varias alternativas de accion, el 33% expresan que liderazgo no es tener
capacidad para establecer una meta, y persuadir a los demas para poder alcanzar el
éxito en equipo. Manifestdndose que para los padres de familia entienden que liderazgo
es tener capacidad para establecer una meta, y persuadir a los demas para poder

alcanzar el éxito en equipo.

Matriz 2: RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Nro Pregunta Respuesta | F Respuesta | f
Positiva Débil

1 ¢, Qué es la comunicacién para Ud.? 5 83.33 1 16.67
¢En qué se diferencia de la
informacion?

2 ¢ El centro educativo, cuenta con 4 66.67 2 33.33
un manual o reglamento que
contemple el cémo, cuando y
quién debe realizar las tareas de
liderazgo?

3 ¢, Como actuaria frente a un conflicto 4 66.67 2 33.33
entre la direccion de su centro y el
profesorado?

4 ¢,Cuales deben ser las caracteristicas 5 83.33 1 16.67
de un lider educativo?
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5 ¢, Cual es el tipo de liderazgo que 5 83.33 1 16.67
predomina en la direccién, docencia y
alumnado?

6 ¢,Cuales son los valores institucionales 5 83.33 1 16.67

gue busca desarrollar el centro

educativo?

7 ¢, Cudles son los valores que 4 66.67 2 33.33
predominan en los profesores y

alumnos?

8 En el caso de existir antivalores,

¢cuales son?

Fuente: entrevista realizada a los directivos de la institucion

Elaborado: Patricia Silva

Mediante esta tabla se pude notar que el 83.3% de los directivos opinan sobre la
comunicacién y en qué se diferencia de la informacion, el 33.3% manifestaron si el
centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el cobmo, cuando y
quién debe realizar las tareas de liderazgo, el 83.3% responden sobre cuéles deben ser
las caracteristicas de un lider educativo, el 33.3% expresan su criterio sobre como
actuaria frente a un conflicto entre la direccién de su centro y el profesorado, el 83.3%
recalcan sobre cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado, el 33.3% no revelan sobre cuéales son los valores que predominan en los
profesores y alumnos, el 83.3% expresan cuales son los valores institucionales que
busca desarrollar el centro educativo, el 16.6% no opina sobre la comunicacion y en
qué se diferencia de la informacion, el 66.6% contestan sobre el centro educativo,
cuenta con un manual o reglamento que contemple el cémo, cuando y quién debe
realizar las tareas de liderazgo, el 66.6% indica la respuesta de como actuaria frente a
un conflicto entre la direccion de su centro y el profesorado, el 16.6% no manifiesta
cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo, el 66.7% revela cuéles son
los valores que predominan en los profesores y alumnos, y el 16.6% contesta sobre

cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro educativo.
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Reflejandose que los directivos opinan sobre la comunicacion y en qué se diferencia de

la informacion,

4.2.5. MATRIZ DE PROBLEMATICAS

Problemas observados

Causas

Efectos

Problema 1.

Capacitacion deficiente en
el area de liderazgo y
valores dirigido a directivos
y docentes del Colegio
Militar

Por la falta de recursos

econdmicos.

No existen entes lideres en

el salén de clase

No se programa con
anterioridad en las
actividades a realizarse

durante el afo lectivo.

Existe desactualizacion en
el ambito de liderazgo y
valores, por lo que no se
puede transmitir a los

estudiantes.

La falta de incentivacién al
auto preparaciéon de cada
docente en el aprendizaje

diario.

Estudiantes deficientes y
mal uso del liderazgo

Problema 2.

Falta de consolidacion de
un modelo de operacién
desconcentrado por tal
motivo no se puede aportar
de una manera eficaz y

eficiente.

Despreocupacion de parte
de las autoridades del

plantel.

No se realizan las tareas

encomendadas a cabalidad

Desconocimiento de la

informacion que se maneja.

Las actividades que se
realicen dentro de la
institucion no podran salir

con éxito

Problema 3.
Inadecuada cultura

organizacional.

No existe estabilidad
laboral.

Dificultad para la toma de

decisiones

Personal desmotivado

No existe trabajo en equipo
y hay dificultad de

adaptacion generando
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oposicién consciente y/o

involuntaria.

Ausencia de comunicacion | La institucion no sigue
entre los directivos avanzando como se lo
espera, ya que no tiene un

equilibrio dinamico

Fuente: Diagndstico institucional
Elaborado: Patricia Silva

5. DISCUSION

Después de haber revisado y tabulado las respuestas de las encuestas realizadas se
puede decir que el Sefior director del Colegio Militar N.- 12, organiza las tareas en una
reunién general cada trimestre lo que es muy favorable para la institucion ya que cada
quien sabe que es lo que se va a realizar, en que se puede mejorar y que resultados se
quiere obtener en cada trimestre, de igual manera predomina y se tiene muy en cuenta
el manual de normas y las tareas de cada uno de los miembros de la institucién, en el
momento de la toma de decisiones existe un clima de respeto y consenso lo cual le
lleva a una organizacion a salir adelante puesto que se toma en cuenta la opinion de
todos; dentro de la administracion y liderazgo del centro educativo lo que busca
promover la capacitacion continua de los docentes y la participacion de los padres de
familia en las actividades programadas, en lo que se refiere a las habilidades de
liderazgo que se requieren para dirigir una institucion se adquieren a partir de la
experiencia y la capacitacién continua que combine la practica la teoria y la reflexion, en
esta institucion existe la informacion de resultados de desempefio de estudiantes,
docentes y directivos como referencia para saber que les falta mejorar, en las
actividades del equipo educativo se tiene el de coordinar las actividades de ensefianza
y aprendizaje que se proponga a los alumnos, en cuanto con el material de planificaciéon

se cuenta con el plan estratégico y el plan operativo anual.
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En la encuesta realizada a los docentes de esta institucion se obtuvo los siguientes
resultados en donde indican que los directivos y docentes promueven la investigacion a
nivel educativo porque es un producto de la participacién colectiva donde se integran
docentes, estudiantes, familias, asociacion civil, padres y representantes, con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo, de igual manera en el proceso de
ensefianza aprendizaje los valores es el eje trasversal de la formacion integral del

docente.

En la encuesta realizada a los estudiantes se puede establecer que se realizan trabajos
en grupo con instrucciones claras y participacion del docente, existe ética y valores los
cuales se ensefian con el ejemplo, también se considera mucho que los docentes
inician sus clases con frases de motivacién, lo cual es un incentivo para que el

estudiante se pueda concentrar en lo que se va a tratar en esa hora clase.

En la encuesta realizada a los padres de familia se puede decir que en las actividades
escolares que se realiza en el transcurso del afio lectivo los padres de familia son muy
colaboradores lo cual da una buena imagen de la persona, también estiman necesario e
importante que se establezcan docentes especializados para cada area que requiera la
institucién de acuerdo a su malla curricular para que exista una educacién de calidad,
de igual manera opinan que para los padres de familia entienden que liderazgo es tener
capacidad para establecer una meta, y persuadir a los demas para poder alcanzar el

éxito en equipo.

Habiendo realizado la entrevista el director de la instituciéon y comparandola con las
aportaciones realizadas por las teorias, procederemos a analizar las caracteristicas que
presenta el Colegio Militar N.-12 “Capitan Giovanni Calles” desde distintos enfoques.

Los mismos comprenderan el Modelo de Gestion Escolar y a partir del mismo, su
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influencia en cuanto al manejo del curriculum, la cultura institucional, el analisis micro
politico, el Proyecto Educativo Institucional en cuanto a sus dimensiones en la gestion y
el liderazgo desde el punto de vista de sus caracteristicas y la manera de ejercerlo

dentro de la institucion.

A partir de la evaluacion de la institucion desde las distintas dimensiones, podemos
decir que desde el punto de vista Organizacional, si bien existe una delegacion de
tareas, la toma de decisiones la realiza el Sefior Rector. Hay una delegacion de tareas
manifiesta y concreta, sobre todo en lo que se refiere a la coordinacion pedagogica y el

manejo del tema administrativo.

Existen equipos de trabajo, los cuales son generalmente coordinados por la
coordinadora pedagdgica. Trabajan por areas con coordinadores de cada una de ellas.
En cuanto a la relacion con los docentes, se trata de evitar la disputa, a partir de un
enfoque desde la conduccion por negociacién para llegar a la concertacién y el

consenso desde un estilo cooperativo.

Desde la dimension Pedagodgico — Didactica, se hace hincapié en la articulacion entre
areas y saberes, lo cual es uno de los factores que garantizan una escuela efectiva.

Se evalla la transposicion didactica a través de la realizacion de reuniones con los
docentes y de la observacion de clases de los docentes, que se combinan con
devoluciones sobre el trabajo evaluado, buscando la mejora de la labor docente, y a
partir de alli se dialoga y se orienta. Dentro de esta dimension, se encuentra el
curriculum, el cual se adecua a las necesidades de la poblacion del colegio. El
curriculum prescripto, sirve de base para orientar la tarea, pero existen posibilidades y
flexibilidad para su modificacion (curriculum real), ya que el mismo, es ampliado para
alcanzar los objetivos que busca el Proyecto Educativo de la institucién. Se articula el
curriculum real del nivel primario, con el del nivel secundario para que los alumnos
obtengan las herramientas necesarias para alcanzar los objetivos de los planes
internacionales. Se maneja el trabajo en equipo con los docentes, a partir de las

reuniones pedagogicas donde se tratan de consensuar las estrategias pedagdgicas.
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El Rector manifiesta el hecho de buscar la comprension de las metas de trabajo. Si bien
existen los espacios de encuentro docente, ellos mismos coinciden en opinar que €stos

son insuficientes.

Con respecto a la Dimensiéon Comunitaria, el Rector esta pendiente del entorno, desde
lo personal. Busca una articulacion entre la racionalidad instrumental y la subjetividad,
entre la logica del sistema y las exigencias del desarrollo de la personalidad (algo que

exige la sociedad) y que le permite darle sentido a la accion educativa

Es una institucién abierta al contexto, que busca anticiparse a lo que requiere el afuera.

La Dimension Administrativa, creo que aunque esta presente, dado que se manejan
desde un boletin de disciplina, todo lo inherente a la administracion queda totalmente
delegado, segun el rector, al equipo de secretarias. Esta dimensidon no aparece como
demasiado preponderante, si bien se hizo mencién a un esquema previo, a partir del
cual se propone como punto de partida debatir y determinar las necesidades de
modificacion o cambios de los objetivos del P.E.I., no se hizo referencia, al pedido de
informes. Desde esta mirada, el manejo de los temas se realiza mas en forma personal
que a través de papeles. Todos los actores mencionan el “conversar” y el intercambio

de opiniones pero desde la comunicacion directa.

En cuanto a la Cultura Institucional, considero que estan presentes fundamentalmente
dos tipos. Por un lado, responde al modelo de cultura familiar, que se encuentra
representado fundamentalmente en la persona del rector, comenzando por el modo en
gue su historia previa en la instituciéon y el conocimiento de su ideario y su pertenencia,
jugaron un papel importante para su eleccion. En cuanto a su desempefio, prioriza
mucho el trato “cara a cara”’ y el manejo de la informacién por canales relativamente

informales, los que generan, segun el mismo reconoce, la presencia de rumores. Aln
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cuando “presume” la existencia de ciertos “malestares”, no reconoce a éstos como
conflictos, lo que nos lleva nuevamente a plantearnos una cultura de tipo familiar.
Sabemos que el conflicto es inherente al funcionamiento de toda institucion, es parte de

su propia dinamica.

También podemos hacer referencia a otra situacion, que si bien no es manifestada
como conflicto, también existe. Se trata de las resistencias que se dan frente a la
operacionalizacion y concrecion del proyecto educativo y a la gestién, y que el rector
tuvo que adecuar a las caracteristicas de su grupo de trabajo. Ante el cambio existen
resistencias que se deben vencer por lo que hay que negociar, conciliar, confrontar y
acomodarse. Todo cambio significa una pérdida y toda pérdida requiere un cambio.

Aparece con peso el ideario de la institucion (desde el punto de vista de los valores, los
presupuestos), la referencia a la “patrona” de la instituciéon, y a las fundadoras con

espiritu nostalgico y asumiendo la herencia del proyecto.

Aungue hay una reglamentacion, existen espacios no normados donde se ofrece la
posibilidad de cierto disenso, aunque parece haber logrado, por lo menos a la vista,
espacios importantes de aceptacidén por parte del resto de los actores. Por el otro lado,
aparece también predominando el modelo de cultura de la concertacion en la
negociacion, que se ve reflejado en la presencia de un curriculum prescripto que se
modifica sobre la marcha y a partir de las necesidades que surgen de la participacion
de todos los actores, de los equipos de trabajo y del “escuchar” a las docentes y a las
familias. Ya expresamos anteriormente, que la dimension pedagdgico — didactica se
encuentra principalmente en manos de la asesora pedagogica. El manejo del trabajo
por areas y la presencia de coordinadores por areas, nos acerca mas a este tipo de
cultura, donde también es importante la presencia de un directivo con preparacion
profesional y con idoneidad, capacidad de delegacion y reconocimiento de las

capacidades de su equipo que si se encuentran presentes en la persona del director.
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Todos los encuestados dicen conocer el P.E.l. y aportar sugerencias para su
modificacion, aunque la decision final, esta en los directivos. Se reconoce el curriculum
prescripto y es mas, se expande y adecua a requerimientos mas extensos que los
locales, agregandose los propdsitos individuales que persigue la institucion (curriculum

real).

El rector entiende como “cultura” escolar, los valores que se encuentran mencionados
en el P.E.l. Estos también permiten a la institucién preservar su identidad, lo que
significa afianzar la legitimidad respecto de la sociedad. Esa legitimidad asegura la

sustentabilidad de la institucion en el tiempo.

El rol de la conduccién es de mediacion en la negociacion y de representacion de los
objetivos institucionales. El directivo actta neutralizando ciertas formas de expresion de
la oposicion de intereses a través de un manejo “cara a cara’. Aunque ya hemos
planteado que los espacios de intercambio y discusion aparecen como insuficientes,
consideramos que es una institucion con apertura al cambio, lo cual permite que se

discuta y que esto se pueda modificar.

El equipo de conduccién sustenta su poder en el saber experto, delega tareas pero no
las responsabilidades que como conduccién le competen.

El saber experto, en este caso, presenta su maximo exponente en la coordinadora
pedagdgica en quien se apoya principalmente la direccion. Tal apoyo, la ayuda a tener
siempre presente el alcance pedagdgico didactico de cualquier decision. El rector tiene
en cuenta la “temporalidad diferencial” de los actores de la que dice haberse dado
cuenta de a poco, gestionando, teniendo que disminuir su ansiedad en el hacer,
logrando esto a partir de considerar los tiempos de los integrantes de la institucion para
poder articular las negociaciones de caracter inmediatista con aquéllas que conciernen

al proyecto educativo a mediano y largo plazo.

Es de destacar, que la gestion es de tipo Estratégica Profesional ya que busca la

participacion, la comunicacion (en la que todos insisten constantemente), el dar lugar a
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otros. Recalca la importancia de tener en el equipo de trabajo, gente con idoneidad y el
ser buena persona. Sabe que debe gestionar talentos y no ser competitiva, estar
comprometida, delega las tareas especificas y se apoya en el equipo de trabajo que
suple sus falencias. Propone alternativas de trabajo e incentiva un trabajo en equipo

con adjudicacion de tareas desafiantes “dejandolos hacer”.

De todos modos, para que el manejo fuera totalmente profesional, deberian buscarse
canales de comunicacion no tan informales que generan ciertas desarticulaciones entre
la decision y la accion. El rector sabe que es importante delegar pero que en definitiva,
la responsabilidad dltima sigue siendo suya, algo que también los docentes reconocen.

Desde la gestion directiva y desde la asociacion que compone el directorio que
representa a los duefios de la institucion, se estimula el desarrollo y capacitacion
docente, el cual es a su vez, evaluado en el aula a partir del contacto directo por

observacién presencial.

Se reconocen los talentos y las capacidades de los mas preparados y se las aprovecha
inteligentemente para la mejora de todos los involucrados.
Se maneja también la relacion con el contexto, se busca lograr un paralelismo entre el

modo en que se gestiona la escuela y las capacidades que intenta formar.

El rector, hace referencia a las conductas de riesgo y a los cambios que se generan en
el contexto y que deben hablarse en el aula. Esto también se enfoca desde el servicio

de orientacién psicopedagogica de la institucion.

A mi criterio, el escollo aparece a nivel directivos — duefios, lo cual a veces no permite
que la institucion guarde toda la coherencia que sobre todo los directivos desearian
tener. Aun cuando son escuchados, no creemos que tengan toda la libertad que
quisieran. Si parece destacable, que la ingerencia principal de la asociacion pasa mas
por lo administrativo y no es tan fundamental a nivel pedagogico — didactico, que se ve

esta mas en manos de la direccion y su equipo.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

CONCLUSIONES

e La gerencia, mas que como un cargo o0 una funcion, se entiende como el
conjunto de actitudes positivas y de alta calidad que distingue a una entidad
educativa lider bajo la direccion de personas con iniciativa, creatividad y espiritu
de cambio.

e EIl gerente del colegio militar N.-12 tiene la responsabilidad de plantear las
estrategias de desarrollo institucional y asegurar un crecimiento sostenido, con

un alto sentido del cultivo de los valores.

e EIl colegio Militar, cada vez con mas frecuencia, estan ante la necesidad de
resolver problemas nuevos o conflictos a través de las mejores tomas de

decisiones.

e Para que las instituciones permanezcan fuertes e innovadoras, dentro de las
caracteristicas de la sociedad de hoy, es necesario proponer el ejercicio de
estrategias competitivas planificadas e implementadas oportunamente y que
exista programas de capacitacion en el area de gestion, liderazgo y valores.

e Nuestra motivacion, al lado de una sélida inteligencia emocional, debe llevarnos
a la aspiracion del liderazgo de nuestras personas y de nuestra institucion, en un

contexto dinamico y de gran apertura comunicativa.

e Toda persona que tiene una responsabilidad en una organizacion, y con mayor
razon los directivos, requieren ser siempre originales en sus planteamientos y en

la solucion de los problemas, desde el inicio hasta el final de sus acciones.
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A todos les compete trabajar por una cultura positiva en la el colegio militar, que
sea una fortaleza de la organizacion para contribuir a un satisfactorio clima

institucional.

Mas all4d de vencer incompetencias y de dar soluciones de rutina a nuestras
tareas, un ingrediente que hace feliz nuestro quehacer profesional es el impulso

de la innovacion, que sera de beneficio para todos.

El tipo de cultura que predomina es la de tipo familiar. Se respeta el P.E.l., se
evalla y se modifica en funcién de las necesidades propias y del contexto. Se
maneja un curriculum real con adecuacién a las necesidades y se gestiona
desde un modelo de gestion profesional con accibn cooperativa y de
participacion. Es importante la delegacion de tareas y el trabajo en equipo. Se
presta atencion al desempefio y desarrollo docente y al contexto en que se esta

inserto.

RECOMENDACIONES

El colegio militar tiene el deber de promover una actitud gerencial que asegure el
permanente desarrollo de las personas y las comunidades laborales, con

iniciativa, creatividad y trascendencia.

El director debe comprometerse con su desarrollo personal y con el desarrollo de
su organizacién, estimulando el cultivo de los méas altos valores personales y

sociales.

El Sr. director como todas las personas tienen que entrenarse en saber elegir las
mejores decisiones para resolver problemas y avanzar, cada vez que sea

necesario.
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e Si hay un factor influyente en la fortaleza de las instituciones es la cultura y el
clima que se vive cotidianamente, por lo que tanto los directivos como las demas
personas tienen la mision de trabajar por una cultura positiva y un clima

organizacional de empatia y cooperacion.

e Para la gestién de calidad del servicio educativo debe mejorarse la interrelacion
entre las funciones pedagdgicas, administrativas y de extensién a la comunidad

entre los directivos, docentes y alumnos.

e Una actitud permanente en el colegio militar deberd consistir en el cambio
impulsado por la innovaciéon y la gestacion de nuevos productos y servicios

coherentes con las mejores exigencias de la sociedad.

7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1 TITULO DEL PROYECTO
Taller de capacitacion dirigida a la comunidad educativa del Colegio Militar N.- 12

“Capitan Giovanni Calles” de Orellana en el area de Liderazgo y Valores.

7.2 JUSTIFICACION

Los avances tecnologicos y el desarrollo del conocimiento humano por si solos no
producen efectos si la calidad de la administracion de grupos organizados de personas
no permiten una aplicacion efectiva de los recursos humanos y materiales, hacer de la
educacion algo funcional en la vida de los estudiantes se debe a la gestion

administrativa con que un centro educativo puede contar.

De aqui surge el interés por estudiar la gestion, liderazgo y valores en el Colegio Militar
N.- 12 “Capitan Giovanni Calles”, ya que se pudo detectar distintas visiones del
liderazgo por las cuales hemos fracasado en cambiar la educacién ya que se han
basado en el control burocrético y en la autoridad técnico-racional por parte de las
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autoridades, buscando solo el beneficio personal, impidiendo el adelanto institucional

olvidandonos de nuestra nifiez y juventud.

En este sentido, el sistema educativo tiene por mision explicita o implicita preparar a
cada docente para este cometido social, en las complejas sociedades actuales la
participacion en el proyecto comun rebasa ampliamente el @mbito politico en sentido
estricto. En realidad cada miembro de la colectividad debe asumir responsabilidad para
con los demas de forma cotidiana, en sus actividades profesionales, culturales y

sociales.

El rol del docente lider se define como una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las ordenes existentes, de modo de cambiar y transformar
las formas habituales de la escolarizacion en otras personas, la concepcion de guia
esta intrinsecamente ligada a la busqueda de la innovacién y el cambio a través del

cuestionamiento constante de las practicas cotidianas.

Es asi que como estudiante docente con la investigacion realizada se presenta como un
espacio fundamental desde el punto de vista teorico, ya que permite dar a conocer a la
comunidad educativa un proyecto de mejoramiento educativo para los docentes ya que
se va a tratar de liderazgo y valores, con lo cual busco colaborar y contribuir con ese
cambio aportando con ideas y acciones que amplien la nocion de liderazgo para incluir
en ella la autoridad moral y profesional, ya que en todo proceso de mejora de la escuela
intervienen diversas dimensiones, procesos, agentes y estrategias, al tiempo que puede
tener distintos propositos y valores para lograr una comunidad ideal de comunicacion,
en que todos los miembros tengan igual grado de competencia comunicativa para
consensuar constructivamente valores e intereses de lo que deba ser la institucion, si
bien el liderazgo es una forma especial de influencia relativa a inducir a otros a cambiar
voluntariamente sus preferencias (acciones, supuestos, creencias) en funcion de unas

tareas o proyectos comunes; acentuando en las cualidades del lider como clave de este
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poder de influencia y el guia en los procesos que posibilitaran un ejercicio maltiple y

dinamico del liderazgo, en beneficio a la comunidad educativa.

7.3 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

General

Capacitar a la comunidad educativa del Colegio Militar N.- 12 “Capitan Giovanni Calles”

para la participacion activa en la gestibn educativa comunitaria; informandoles,

orientdndoles, desarrollando sus competencias sociales y fomentando el trabajo en

equipo de acuerdo a las nuevas exigencias y desafios en el liderazgo basado en

valores del sistema educativo.

Especificos

Contar con un lider promotor conscientes de los cambios con una amplia vision
creatividad y con la facultad de guiar grupos humanos

Fomentar en el afio escolar la integracion y la participacion positiva del personal
que conforma la institucién

Lograr que la institucion produzca actores de cambios sociales y actores criticos
que la conviertan a ella misma en un Centro Educativo responsable de la
produccion de la sociedad.

Fortalecer la gestion del liderazgo de la institucion basada en valores

Aplicar estrategias que impulsen y promuevan el cooperativismo y la solidaridad
en el propdsito organizacional compartido.

Impartir talleres con técnicas activas que provoquen el interés en cada uno de los
compaferos en su desarrollo humano, lo cual ayudara a buscar soluciones
inteligente y pacifica de los inevitables conflictos.

Lograr que la comunidad educativa pongan en practica al momento en todo

momento.
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Actividades Descripcion Recursos Fecha
Dialogar con el Sr. | Para darle a conocer sobre Dialogo 7-Nov-2011
Rector del Colegio | el taller de mejoramiento en
Militar N.- 12 el area del liderazgo y
“Capitan Giovanni | valores que se va a realizar
Calles” en dicha institucion.
Solicitar una Darles a conocer sobre el Solicitud 8-Nov-2011
reunion con los particular. (Impresion,
compafieros papel,
docentes computador)
Destacar el Informarles la importancia y Dialogar 8-Nov-2011
objetivo general. la trascendencia que tiene el

tema.
Presentar los Los cuales se van a manejar | Dialogar 8-Nov-2011
contenidos. durante los dias propuestos (Pizarra,

para impartir los talleres. marcador)
Tema n.-1 Que es | Impartir conocimientos sobre | Dialogar 8-Nov-2011
ser un lider. lider
Tema n.- 2 | Impartir conocimientos sobre | Informarles 8-Nov-2011
Conociendo los | los diferentes tipos de
tipos de lideres. lideres.
Teman.- 3 El Difundir conocimientos sobre | Informarles 8-Nov-2011
liderazgo del el liderazgo del maestro en el

maestro en el siglo
XXI, su cambio e
importancia del
trabajo en grupo.

siglo XXI y su cambio e
importancia del trabajo en
grupo
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Teman.- 4 Compartir conocimientos | Informarles 8-Nov-2011
Gestion de sobre gestion de cambios
cambios mediante | mediante valores.
valores.
Preparar los De acuerdo a los temas | Material de 9-Nov-2011
materiales y establecidos seleccionar | oficina,
recursos a instrumentos para llegar a los | computador,
utilizarse en el docentes de una manera | proyector
taller. clara y sencilla. infocus para la
presentacion
con diapositivas
disefiadas en
powerpoint.
Coordinar con la sobre el lugar en donde se va | Dialogar 14-Nov-2011
institucion. a llevar a cabo la
capacitacion
Ejecutar el taller. Empezar con la capacitaciéon | Presentacion 15-Nov-2011
y desarrollar los temas
escogidos.
Saludo de Recibirles a los que Presentacion 15-Nov-2011
bienvenida. conformas los talleres con un
atento y cordial saludo
Realizacion de Para empezar con la Computador 15-Nov-2011
dinamicas. capacitacion se realizara una
dindmica (se leera una
reflexion)
Representacion Mediante las diapositivas, | Computador 15-Nov-2011
con diapositivas. plasmar todo la informacién
necesaria de cada tema.
Formacion de | Se requerird la colaboracién | Humanos, 16-Nov-2011
grupos para el|de cada integrante para el | copias de temas
andlisis de los | andlisis de temas.

temas.
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Elaborar recursos | (Cada grupo realizara la | Papelotes, 16-Nov-2011
para la exposicion | exposicion de su tema con un | marcadores.
o plenaria por | limite de 10 minutos)
cada grupo
Receso. Se repartird un refrigerio. 16-Nov-2011
Plenaria. Se realizara con cada uno de | Informacion 16-Nov-2011
los temas repartidos y asi se
podra ir reforzando dicha
informacioén.
Conclusiones Al término de cada taller se Informacién 16-Nov-2011
procedera a elaborar
conclusiones preliminares de
cada tema tratado.
Finalizacion de los | Se realizara una evaluacién a | Fotocopias. 16-Nov-2011

talleres
Intervencion  del
Sr. Rector de la
institucién
Intervencion de la
alumna de Ila
UTPL

los docentes a través de
cuestionarios con preguntas
objetivas y de ensayo sobre
los temas abordados en los
talleres.

Palabras de agradecimiento
a los compairieros docentes
del Centro Educativo por la
colaboracion prestada y
asistencia a los talleres.

7.5 LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

El Colegio Militar No. 12 “Capitan Giovanni Calles” tiene sus inicios el 5 de Noviembre

del afio 2001 gracias a la fecunda labor visionaria del Sr. Cnel. Miguel Maldonado en

ese entonces Comandante de la Brigada de Selva 19 “NAPQO” vy bajo la direccién del

Sargentop. Leonardo Cabezas como primer director

de la ESCUELA PARTICULAR
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MIXTA SIN NOMBRE, esto fue hasta el 19 de Abril del afio 2002 bajo Acuerdo
Ministerial No. 36 se autoriza la creacion y funcionamiento para el afio lectivo 2001-
2002 afio en el que inicia sus labores con 60 alumnos en su gran mayoria hijos del

personal militar acantonado en esa ciudad.

El 02 de junio del afio 2002 con Acuerdo Ministerial No. 40 la Direccién Provincial de
Educacion y Cultura de Orellana acuerda nominarla como UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR MIXTA GENERAL MIGUEL ITURRALDE en nombre de un hombre
honesto trabajador y solidario con el pueblo de Orellana, quien fue comandante de la

gloriosa y bizarra Brigada de Selva. 19 “NAPO”

El afio 2007con acuerdo ministerial 013 del 13 de Julio la Direccién Provincial de
Educacién de la Provincia de Orellana amparada en el acuerdo ministerial 428 del 2 de
marzo del afio 2004 mediante el cual reconoce el convenio de cooperacion firmado
entre el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL y el MINISTERIO DE EDUCACION Y
CULTURA autoriza el funcionamiento para el afio lectivo 2007-2008 como COLEGIO
MILITAR “CAPITAN GIOVANNI CALLES” situacién que fue avalada por el COMANDO
DE EDUCACION Y DOCTRINA y el Comando General de la Fuerza Terrestre que
mediante orden de comando 019-SGFT del 27 de Julio de este afio cumpliendo con un
justo anhelo de la comunidad de la provincia de Orellana y en apoyo al desarrollo del
area estratégica de la educacion crea el COMIL-12 “CAPITAN GIOVANNI CALLES”.

El cambio de nombre se lo realizdé debido a que ya existe en la ciudad de Portoviejo el
COLEGIO MILITAR No. 7 “GRAD. MIGUEL ITURRALDE”, se da esta nueva
denominacion al colegio en nombre de un joven oficial del ejército que ofrendd su vida
en defensa de los sagrados intereses patrios y se inmortalizé en la campafa del alto
Cenepa, alla en el afo 1995, prestaba sus servicios en la ESCUELA DE SELVA Y
CONTRA INSURGENCIA DE LA FUERZA TERRESTRE desde donde partio para

alcanzar la gloria eterna de un soldado como lo es ofrendar su vida por la patria.

Es asi que la provincia de Orellana pasa a formar parte del grupo privilegiado de
provincias que cuentan con un Colegio Militar, que sin duda alguna éste llegara a ser

el puntal del fervor civico y la cuna de los valores patridticos provinciales, quedando de
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esta manera plasmado y a perpetuidad en el corazén y la mente de este impetuoso

pueblo.

EL dia 03 de septiembre del afio 2007 el COMIL -12 con 650 alumnos matriculados
abre sus puertas e inicia sus labores educativas teniendo al Sr. Mayor de |. Franz

Guzméan como primer rector de esta institucion que se proyecta a ser grande.

7.6 POBLACION OBJETIVO

El Centro Educativo es una institucion creada con acuerdo Ministerial #47 otorgada por
el Ministerio de Educacion, con objetivos claros en el campo de la educacion, imparte
educacioén individualizada integral, con material didactico elaborado de acuerdo al grupo

atendido, de tipo visual.

El personal docente y administrativo con; Maestras de educacion primaria normalistas,
Licenciada en informatica, Psicélogos educativos, Doctor, Ingeniero en administracion
de instituciones y contador; quienes trabajamos con un solo proposito de conseguir la
excelencia educativa, esto lo hacemos mediante la elevacion del autoestima del nifio,
con mucho amor, libertad y responsabilidad con la ayuda de padres de familia, la

comunidad y entidades privadas y estateles.

Nuestra institucion imparte educacion formal e informal a los nifios, padres de familia y
comunidad, ayudandonos con los seminarios talleres que juegan un papel muy

importante en el desarrollo fisico e intelectual del mismo.

7.7 SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Existen los recursos humanos, tecnoldgicos, materiales, fisicos, econdémicos Yy
organizacionales para poder realizar la capacitacion.

Aqui detallo los recursos necesarios que me permitieron la ejecucion de la propuesta:



RECURSOS HUMANOS:

Investigadora (Patricia Silva)
Instructor para capacitar
Asesores pedagogicos
Tutora del proyecto
Docentes

Directivos

Estudiantes

RECURSOS MATERIALES

Sistema Operativo Windows
Computador

Presentaciones en Power Point
Fotocopias

Libros

Materiales de oficina

RECURSOS TECNOLOGICOS

Sistema Operativo Windows
Computador

Infocus

Escaner

Impresora

Dispositivos de almacenamiento

Elementos multimedia

RECURSOS FiSICOS

Aula

125
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Factibilidad.

El desarrollo de esta capacitacion, es factible porque he investigado lo suficientemente
temas que abordan la problematica educativa en el campo del liderazgo y valores,
ademas como educadora pienso que he palpado la realidad educativa, por lo cual
puedo compartir las experiencias y vivencias que he aplicado con mis alumnos y me he

dado 6ptimos resultados.

7.8. PRESUPUESTO

Cant. Rubro Valor unitario Valor total

15 Horas de un profesional para capacitar 20 300

15 Horas de alquiler de infocus 10 150

15 Horas de alquiler de un computador 0.80 12

100 Reproduccién de copias 0.03 3

80 Refrigerio 2.50 200

100 Hojas de papel bond 0.01 1
Imprevistos 30
Total 696

Elaborado: Patricia Silva




7.9. CRONOGRAMA
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\ MESES

TEMAS

ACTIVIDADES

NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO
SEMANAS 12 [3[4|1 2341 [2

1 | Formulacién propuesta

2 | Lecturay revision del material para la
elaboracién de la propuesta

3 | Dialogar con el Sr. Rector del Colegio
Militar N.- 12 “Capitan Giovanni Calles”.

4 | Destacar el objetivo general

5 | Presentar los contenidos

6 | Preparar los materiales y recursos a
utilizarse en el taller.

7 | Coordinar con la institucion

8 | Ejecutar el taller

9 | Saludo de bienvenida

10 | Realizar dindmicas

11 | Presentacion con diapositivas

12 | Tema N.-1 Qué es ser un lider

13 | Tema N.-2 Conociendo los tipos de
lideres

14 | Tema N.-3 El liderazgo de directivos y
docentes en el siglo XXI, su cambio e
importancia del trabajo en grupo

15 | Tema N.-4 Gestion de cambios mediante
valores

16 | Formacion de grupos para el analisis de
los temas

17 | Elaborar recursos para la exposicion o
plenaria por cada grupo

18 | Receso

19 | Plenaria

20 | Conclusiones

21 | Finalizacion de los talleres intervencion
del Sr. Rector de la institucion

22 | Intervencion de la alumna de la UTPL

Elaborado: Patricia Silva
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9. APENDICES

ANEXO # 1: ENCUESTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion. Respetuosamente

solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo................cooiiiiin .
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia..........cooooiiiiii

Canton........cooviiiiiiii,

Sector: Urbano () Rural ( )

[ Marque con una X la opcion que se ajuste a la realidad de su establecimiento. ]

1 TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
a. Fiscal ()

b. Fiscomisional ()

c. Municipal ()

d. Particular laico ()
e

. Particular religioso ()

. ¢,COmo estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre
. Coordinadores de area

. Por grupos de trabajo

. Trabajan individualmente

O O O T 292 N

. Otros (indique cuales)

()
()
()
()
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3. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:
a. El nUmero de miembros en la institucion ()

b. Los resultados obtenidos en la institucion ()

c. El valor y tiempo empleados en la institucion ()

d. Otros (especifique)

4. Las tareas de los miembros de la instituciobn se encuentran escritas en un

manual de normas, reglas y procedimientos

Sl )  NO ( )

5. El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado por el

a) Director ()
b) Rector ()
c) Consejo Directivo ()

6. Para la resolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas

en el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.

Sl ) NO ( )

7. Su administracién y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden Se promueve Siempre A Nunca

veces

Excelencia académica

El desarrollo profesional de los docentes

La capacitacion continua de los docentes

Trabajo en equipo

m| 9O O wol >

Vivencia de valores institucionales vy

personales

F Participacion de los padres de familia en las
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actividades programadas

Delegacion de autoridad a los grupos de

decision

8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Orden Se promueve Siempre A Nunca
veces

Son innatas

B Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo

C Se adquieren a partir de la experiencia
Se desarrollan con estudios en gerencia

E Capacitacion continua que combine la préactica,

la teoria y reflexion

9. Para mejorar el desempefio y progreso de la institucién escolar, usted como

directivo promueve:

Orden Se promueve Siempre A Nunca
veces
A El uso de la informacion de resultados de
desempeiio de estudiantes, docentes vy
directivos como referencia para saber qué les
falta mejorar
B La disminucion del numero de estudiantes por
aula
C La mejora de los mecanismos de control
D La existencia de ambientes cordiales de trabajo
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10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacién, ¢cuéles se encuentran en

su institucion?

Orden Se promueve Siempre A Nunca

veces

A De direccion (director(a), Consejo Escolar,

Consejo académico, etc).

B De gestion (secretario, subdirector, comisién

econdémica, etc)

C De coordinacion (jefe de estudios, coordinador,

etc)

Técnica (departamentos, equipo docente, etc)

E Otros (¢ cuales?)

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucién

es el encargado de:

Orden Se promueve Siempre A Nunca

veces

A Llevar a cabo la evaluacibn o seguimiento

global del grupo de alumnos

B Establecer las acciones necesarias para

mejorar el clima de convivencia del grupo

C Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer las

medidas oportunas para resolverlos

D Coordinar las actividades de ensefianza

y aprendizaje que se proponga a los alumnos

La pregunta 12, 13y 14 deben ser respondidas con términos si o no
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12. Los departamentos didacticos de su institucién, son los encargados de:

a.( ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia.

b.( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucion.

C.( ) Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente.

d.( ) Mantener actualizada la metodologia.

e.( ) Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros.

f.( ) Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y deteccién
de problemas de aprendizaje.

g.( ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos.

h.( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

i.( ) Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las
asignaturas.

J-( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

13. La gestion pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccién de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad vy
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Si() No()

14. En la institucion educativa que usted dirige se harealizado:

a. Un reingenieria de procesos ( )
b. Plan estratégico ( )
c. Plan operativo Anual )

d. Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes  ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO #2: ENCUESTA A DOCENTES

ﬁ Profesor: \

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (1.S.E.) contiene 55 declaraciones que se
refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A
continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

\\ GRACIAS POR SU COLABORACION /

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia.......ccoovven..

Sector: Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()



2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las ordenes

existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsicamente ligado a la busqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en
general la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, armonico, seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacién colectiva donde
se integran docentes- estudiantes- familias-
asociacion civil- padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y

materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos

métodos de enseflanza

6. Trabajo en equipo, para tomar de
decisiones de cambio de metodologias de

ensefianza aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje
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los valores es el eje trasversal de la

formacion integral del estudiante.

8. Resistencia en los compafieros o
director/rector cuando intento desarrollar

nuevos métodos de ensefanza.

9. Sentirme poco integrado en la escuela y

entre los companeros

10. Desacuerdo continuo en las relaciones

con el director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestion de las

autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el Director/Rector

del centro educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y

gestion en el area académica

14. Los directivos mantiene liderazgo y

gestiéon en el area administrativa-financiera

15 Actividades de integracion en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion
de autoridades, padres de familia, docentes y

estudiantes.

16. Los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores.

GRACIAS POR SU COLABORACION

137



ANEXO #3: ENCUESTA A ESTUDIANTES
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Perfil del encuestado: Se sugiere la aplicacion del cuestionario a los estudiantes

matriculados en el décimo afo de Educacién Basica a los estudiantes matriculados en

el tercer afo de bachillerato

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la
ADMINISTRACION, GESSTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL
CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se encuentra. El cuestionario
evalua sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que
existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada
declaracion tiene cuatro posibles respuestas:

CA Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el
ambiente real dela gestion, liderazgo y valores.

A Si esta DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real el
ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

D Si esta EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la
gestion,

liderazgo y valores.

CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el
ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo........ccccoevvvviinnnnnnnnn..
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Sector: Urbano () Rural ()




TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()
2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CD

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los

docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de
los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas

es el que observas cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan el

mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion en
“valores y virtudes®, considerando la realidad del entorno

familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que los

estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por
la innovacién, la variedad, la participaciéon y la interacciéon con

los docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los

estudiantes.
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10. En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion.

11. Es el profesor quien decide qué se hace en esta clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones

claras y participacion del docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la gestion y

liderazgo de las autoridades educativas.

14. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo

ANEXO #4: CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

1. ¢ Qué es la comunicacién para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

2. ¢El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el como,
cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

. ¢ Como actuaria frente a un conflicto entre la direccién de su centro y el profesorado?
. ¢,.Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?,

. ¢,Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccién, docencia y alumnado?

. ¢,Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro educativo?

. ¢ Cudles son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

0 N oo 01 b~ W

. En el caso de existir antivalores, ¢ cuales son?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO #5: CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA

Sres. Padres de familia:

La presente encuesta, ha sido diseiiada con fines de investigacion. Respetuosamente
solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Nombre del establecimiento educativo

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia..........cooooiiiiii
Cantdn.......coooiviiiii

Sector: Urbano () Rural ()

Sefiale con una X la respuesta que usted crea que es la correcta

1.- En las actividades escolares realizadas en el transcurso del afio lectivo usted

se considera como:

Ente Activo ( ) Ente Pasivo ( )

2.- Que entiende usted por liderazgo

( ) Es tener capacidad para establecer una meta, y persuadir a los demas para poder
alcanzar el éxito en equipo.

( ) Es larelacion que se establece entre los recursos humanos y los recursos

tecnoldgicos.

( ) Es el proceso de eleccién que se hace entre varias alternativas de accion.

3.- Conoce usted quien representa el liderazgo en esta institucion educativa.

Si() No()

Sexo: M( ) F()

4.- Cree usted que en las instituciones educativas es necesario e importante que

exista la directiva de padres de familia.

Si() No()
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5.- Estima usted necesario que se establezcan docentes especializados para cada
area que requiera la institucion de acuerdo a su malla curricular.
Si( ) No ( )

6.-Piensa usted que las distintas opiniones de alumnos y padres de familia es
acogida por los miembros del establecimiento para organizar y administrar mejor
las actividades de la institucion.

Si() No()

7.- Como usted considera al directivo que dirige a esta unidad educativa:

Lider organizador () Lider participativo ()
Lider burécrata () Lider emprendedor ()
Lider técnico () Lider oportunista ()

8.-Ha podido observar que el departamento financiero con el presupuesto que
recibe esta institucion genera adquisicion de bienes y servicios para el buen
funcionamiento del mismo:

Siempre () Aveces ( ) Nunca ( )

9.- Le parece a usted que la ensefianza que imparten en esta prestigiosa
institucion educativa se adapta a las demandas del futuro.

Si( ) No()

10.- Piensa usted que los directivos demuestran liderazgo y gestion en el area
académicay se sienten comprometidos con la sociedad en presentar excelentes
bachilleres.

Si( ) No ()
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11.- Como usted califica el orden y disciplina de este centro educativo
Excelente ( ) Bueno ( ) Regular ( ) Insuficiente ()
12.- Los laboratorios que existen en este centro educativo estan
tecnolégicamente bien equipados.

Si() No()

13.- Cree usted que los valores prevalecen en esta unidad educativa para la
formacion del estudiante.

Si() No ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N.- 6: FOTOGRAFIAS

FOTOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A DIRECTIVOS
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FOTOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES




147

FOTOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES
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FOTOS DEL TALLER




