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RESUMEN EJECUTIVO

Durante el afio 2006, bajo la gestion del Rotary Club Quito Valle Interoceénico se construy6 el Centro
Médico Fundaciéon Valle interocednico “CMFVI”, de atencion primaria, con un amplio aporte al
desarrollo comunitario del Barrio San Juan de Cumbaya.

A pesar de todos los servicios y beneficios que brinda el CMFVI, la implementacion de un servicio de
maternidad para esta zona se hace urgente, ya que las madres al no tener este servicio en un lugar cercano
y sobre todo acorde a sus posibilidades econdémicas se ven obligadas a acudir a centros médicos publicos
muy distantes, poniendo su vida y del recién nacido en riesgo.

Ante esta realidad, el presente trabajo de investigacion, cuyo objetivo principal, es valorizar el impacto
social que generard, plantea el proyecto de construccion de un Anexo Materno Infantil, que
complementara la estructura actual de los servicios de salud del CMFVI, a través de partos normales,
cesareas y neonatologia; y traera consigo un beneficio para las familias de la Parroquia de Cumbaya,
quienes contaran con un servicio de calidad, a bajo costo y con un valor agregado.



CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES



1. ASPECTOS GENERALES

1.1. LA MATERNIDAD

La Maternidad es un conjunto de fendmenos de una gran complejidad, la cual establece
que las mujeres, ademas de la concepcidn, gestacion, parto y lactancia se ocupen casi en
exclusiva de la crianza de los nifios, que por otra parte, no es reconocida como trabajo
social.

Conforme a lo sefialado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), dentro de la
Maternidad se establecen dos factores fundamentales: la atencion prenatal y la atencion
del parto.

La Atencién Prenatal consiste en un conjunto de actividades que se realizan con
la embarazada a fin de obtener el mejor estado de salud para ésta y su hijo. El
objetivo del control prenatal es vigilar la evolucién del embarazo y obtener una
adecuada preparacion para el parto y la maternidad; se debe garantizar el
cumplimiento efectivo de todas las actividades que fomenten la proteccion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud materno—infantil a través de una atencion
integral a la mujer embarazada. Recomienda un modelo de Atencion Prenatal, para
casos de embarazos normales o de bajo riesgo con acciones destinadas a:

e Laidentificacion de condiciones de salud preexistentes.

e La deteccion temprana y manejo de complicaciones que surgen durante el
embarazo, sean de tipo médico, quirargico u obstétrico.

e EIl fomento de la salud y prevencion de enfermedades, brindando educacion
sobre nutricion, higiene personal y el proceso de parto, ademas de
experimentar un posparto normal amamantado con éxito y cuidar bien al nifio
desde el punto de vista fisico, psicoldgico y social.

e La preparacion para el parto y la elaboracion de un plan para estar listos ante
una complicacién.’

Por otro lado, La Atencion del Parto, es considerada como el momento mas critico del
embarazo y es en esta etapa donde se registran gran cantidad de muertes maternas, pero
se pueden evitar, ejecutando acciones concretas y cumpliendo estrictamente protocolos
establecidos como: el pinzamiento del cordon en tiempo oOptimo, la eliminacion de
practicas innecesarias y la selectividad de las cesareas, entre otras.

! ORGANIZACION MUNDIAL DE SALUD (2011). [ http://www.who.int/topics/labour/es/] Parto



Mientras mas mujeres puedan ser atendidas por profesionales capacitados y con
experiencia comprobada, en servicios dignos, equipados segun estandares de calidad y
con manifestaciones minimas de calidez y buen trato, menos riesgos innecesarios, menos
complicaciones graves y menos muertes formaran parte de las estadisticas de los sistemas
e instituciones de salud.

Para asegurar una maternidad sin riesgos es necesario reconocer y apoyar los derechos de
las mujeres y las nifias para que lleven vidas sanas en las cuales tengan control de los
recursos y decisiones que afecten su salud y seguridad.

1.2. MATERNIDAD EN EL ECUADOR

En la mayoria de los paises en desarrollo, el acceso a servicios de maternidad sin riesgos
en areas rurales es mas limitado que en las areas urbanas. En Ecuador 4 de cada 10
personas en el pais viven en areas rurales.

Conforme a lo que sefiala el Centro Materno Infantil, Proteccion de la Infancia y
Empoderamiento Comunitario en Santo Domingo (Ecuador), “a pesar de los avances
conseguidos en los ultimos afios, casi un 70% de los 4.8 millones de nifios y nifias de
Ecuador viven en la pobreza. Aproximadamente 430.000 nifios y nifias con edades entre
los 5 a los 17 afios de edad trabajan, la desnutricion afecta a un 15% de los nifios y nifias
menores de cinco afos y los programas de desarrollo de la primera infancia que reciben
apoyo del gobierno abarcan solamente a un 8.4% de los nifios y nifias que cumplen con
los requisitos.”?

La reduccion de la mortalidad materna y los trastornos relacionados con la maternidad
dependeran de poder identificar y mejorar aquellos servicios de importancia critica para
la salud de las mujeres y nifias, tales como la atencion prenatal, atencion obstétrica de
urgencia, atencion post parto adecuada para las madres y sus bebés, y servicios de
planificacion familiar y de ETS/VIH/SIDA.

El Ecuador cuenta con dos Hospitales Publicos Gineco-Obstétricos en las ciudades
principales: Quito y Guayaquil.

En Quito se encuentra el Hospital Gineco-Obstétrico “Isidro Ayora”, el cual se
cred inicialmente para atender la demanda de la ciudad y sus alrededores. A lo
largo de los afios, la institucion se ha transformado en un hospital de referencia
para Pichincha, la sierra ecuatoriana y para todo el territorio nacional.

2 SALUD MATERNO INFANTIL (2010), [http://www.slideshare.net/Tdhinfancia/salud-materno-infantil-
ecuador] Proteccion de la Infancia y Empoderamiento Comunitario en Santo Domingo.


http://www.slideshare.net/Tdhinfancia/salud-materno-infantil-ecuador
http://www.slideshare.net/Tdhinfancia/salud-materno-infantil-ecuador

Actualmente, el Hospital Gineco-Obstétrico “Isidro Ayora” de Quito es una
unidad del Ministerio de Salud de tercer nivel, considerada como Hospital de
Especialidad, que atiende a mujeres adultas y adolescentes gestantes, en labor de
parto, madres lactantes, recién nacidos/as normales y patolégicos y mujeres en la
esfera ginecoldgica.

De acuerdo a las estadisticas del afio 2010, el hospital atendié 7.740 partos
normales, 3.877 cesareas con 249 camas hospitalarias, registrando256 defunciones
de neonatos y 13 defunciones maternas.®

Con respecto al Hospital Gineco-Obstétrico “Enrique Carlos Sotomayor”
ubicado en la ciudad de Guayaquil brinda servicios de salud a mujeres
embarazadas en etapa de reproduccion. Sin embargo las instalaciones actuales son
insuficientes para afrontar el crecimiento demogréfico del Ecuador; a pesar de la
falta de espacio en el afio 2010 se presentaron 22.334 nacimientos con 505 camas
hospitalarias para la atencién al pablico.*

Las estadisticas de los dos hospitales muestran claramente que las camas hospitalarias no
son suficientes para cubrir la demanda de 48.475 en Pichincha y 72.742 en Guayas de
mujeres en periodo de gestacion.

1.3. LA MATERNIDAD EN CUMBAYA

La Parroquia de Cumbaya se encuentra ubicada a 10 Km. al nor-oriente del Distrito
Metropolitano de Quito (DMQ), en el valle conocido como Valle de Tumbaco, a 2.320
msnm. Durante la Gltima década se ha convertido en la zona de mayor expansion
habitacional y plusvalia de Quito, por su ubicacion cercana a la Capital, vias de acceso en
muy buen estado y por su clima confortable, con una temperatura promedio anual de 12—
26° C. La densidad poblacional ha aumentado de 7.9 Hab./Km2 en el 2001, a 10.4
Hab./Km2 en el 2010. Cumbaya tiene una superficie de 7.151 hectéreas, de éstas, el 20%
corresponde a la cabecera parroquial y el 80% a la periferia’.

La estimacion de poblacion fijada por el SIISE (Sistema Integrado de Indicadores
Sociales del Ecuador) para el afio 2010 indica que Cumbaya tiene 27.886 habitantes, con
un indice de feminidad de 108, esto equivale a que en la composicion de la poblacion,
por cada 100 hombres existen 108 mujeres.

La tasa de natalidad para el afio 2005 fue de 8.9/1.000 habitante. Para el afio 2008 fue de
11/1.000 habitantes. Los nacimientos en el quinquenio 2004-2008 en promedio es de 273
nacimientos por afo, de los cuales el 51% son varones y el 49% mujeres.

¥ HOSPITAL GINECO - OBSTETRICO ISIDRO AYORA, (2011) [http://www.hgoia.med.ec] Estadisticas / Partos
Normales, Cesareas, Nacidos Vivos, Defunciones.

*INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, (2008) [http://www.inec.gob.ec] Variables de
Nacimiento.

>JUNTA PARROQUIAL DE CUMBAYA (2010) Plan Parroquial de Salud 2010-2014, Quito: p. 9
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Aproximadamente el 93% de todos los nacidos vivos son atendidos por profesional
Médico u Obstetriz. EI 36% de los nacimientos se realizaron en Unidades del Ministerio
de Salud Publico (MSP) frente a un 46% que se realizaron en unidades operativas
privadas. El resto de atenciones se realizaron en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) o en casa con parteras.

Segln el INEC en sus estadisticas vitales y de salud, nacimientos 2004-2008, los
nacimientos por grupos de edad de la madre indican que el 72% de nacimientos
corresponde a madres entre los 20 y 34 afios de edad, el 15% a mujeres entre los 35 a 44
afios, y un 10% a mujeres entre 15 a 19 afos. Este Gltimo dato es importante considerar
ya que indica un considerable niUmero de mujeres adolescentes en labor de parto.

Segln el SELBEN-SIISE en su publicacion del 2004, para el afio 2005 la tasa de
mortalidad de las madres es de 0.78/1.000 habitante, y la tasa de fecundidad fue de
aproximadamente 3. Es decir que las mujeres durante toda su vida fértil pueden tener
hasta tres hijos en promedio.

De la misma fuente anterior, la poblacion que se encuentra en el quintil 1 de pobreza es
de 2.516 habitantes y los del quintil 2 de 3.946 habitantes, lo que da un total de 6.462
habitantes en rangos de pobreza.

Los principales datos socioeconémicos que interesan conocerse porque influyen de
alguna manera en la calidad de vida y la salud de la poblacién son:

a) Hasta el afio 2006 se contaron 5.365 viviendas (casas y departamentos) en la
parroquia. La mayoria de la poblacion es mestiza.

b) EIl nimero de personas por hogar, para la parroquia de Cumbaya se encuentran en
3.9 personas por vivienda.

c) La Tasa de analfabetismo en mayores de 15 afios que se encuentra en 3.2% muy
por debajo de la tasa del nivel Provincial (9.8 % Pichincha, 2006)

d) El porcentaje de cobertura de agua potable y saneamiento basico, se estima que es
del 86.3% en promedio, la provision del servicio de electricidad llega al 97.6% de
la poblacion, mientras que el alcantarillado y agua potable se encuentra en un
porcentaje ligeramente superior al 80%.

e) El porcentaje de ocupaciones, es decir de la poblacion que tiene algin tipo de
ocupacion productiva se la mide con dos indicadores: la Tasa Bruta de Ocupacién
(TBO) que para el caso de Cumbaya es de 56.4% en relacién de la Poblacién en
Edad de Trabajar (PET) y la Tasa General de Ocupacion (TGO) que es del 98.2%
en relacion a la Poblacion Economicamente Activa (PEA).

f) El porcentaje de desempleo es de 1.8% de la PEA. (SIISE 2006).



Para tener una idea clara respecto de los servicios de salud con que cuenta la parroquia de
Cumbaya, es importante tomar en cuenta algunas consideraciones generales.

De las visitas de campo realizadas directamente por los autores podemos decir que, en
cuanto a camas hospitalarias, en la parroguia no existe el servicio de hospitalizacion de
parte del Estado (MSP), pero en el sector privado la oferta estd en 111 camas. Estos
valores altos se da por la presencia del Hospital de los Valles que tiene 86 camas, la
Clinica la Primavera 15 camas y la Clinica de Especialidades de Tumbaco 10 camas.
Existen 250 empleados entre médicos, enfermeras, auxiliares y personal administrativo;
ademés ofertan varias especialidades brindadas, aproximadamente por 1.000
profesionales asociados.

En cuanto a la estimacion de partos en instituciones del sector pablico, éstas no brindan
atencion en la parroquia. Segun el INEC de los 306 nacimientos registrados en Cumbaya
en el afio 2007, el 31,5% de nacimientos ocurren en establecimientos del MSP ubicados
en Quito y el Hospital de Yaruqui, el 8.4% ocurre en el IESS, el 3.7% ocurre en el
domicilio y la mayoria, el 56.4% de partos son atendidos en instituciones privadas.

En el sector privado las atenciones de parto, segun los registros de egresos hospitalarios
por causas del INEC en el afio 2007, fueron 350; de éstos, partos normales fueron 197 y
partos por cesarea 153; lo que da un indice del 43.7% de partos por cesarea, muy alto
comparados con estandares internacionales y nacionales.

El programa de control prenatal del MSP para el afio 2009 estim6 un grupo de mujeres
embarazadas de 358 en Cumbaya de las cuales se llegaron a atender 105, lo que da un
29.32%, muy por debajo del promedio nacional.

1.4. AUSPICIANTES DE LA FUNDACION VALLE INTEROCEANICO

En la Parroquia de Cumbayé opera la Fundacion Valle Interoceanico (FV1), iniciativa del
Rotary Club Quito Valle Interoceanico, organizacion apoyada financieramente por Rotary
Internacional, entidades de las cuales se hara referencia a continuacion:

1.4.1. Rotary Club
Rotary es, a la vez, el espiritu de servicio, asi como una organizacion formada por
clubes rotarios, que deben compartir valores fundamentales de servicio,
compafierismo, diversidad, integridad y liderazgo, con otras personas Yy
organizaciones.



Mision, Vision y Valores:

= Mision:
Brindar servicio a los demés, promover la integridad y fomentar la
comprension, la buena voluntad y la paz entre naciones a través de las
actividades de comparierismo de las lideres empresariales, profesionales y
civicos.

» Vision:
Constituir la organizacion de servicio de preferencia, con clubes dindmicos y
activos cuyas contribuciones mejoren la calidad de vida de las comunidades
del mundo entero.

= Valores:
Los valores fundamentales de Rotary reflejan los principios rectores de la
organizacidn, incluidos aquellos que guian las prioridades y acciones de los
socios dentro de la organizacion. Los valores constituyen un componente cada
vez mas importante del Plan Estratégico, ya que impulsan la intencion y el
rumbo del liderazgo de la organizacion.

e Servicio.- es uno de los componentes principales de la mision.

e Compafierismo.- El poder del servicio colectivo no tiene limites,
multiplica recursos, enriquece la vida y brinda nuevas perspectivas.

e Diversidad.- Rotary unifica a la gente del mundo entero en torno al
ideal del servicio. La diversidad de profesiones y ocupaciones es la
clave del propio futuro.

e Integridad.- Constituyen una asociacion de personas muy destacadas
en profesionalismo y ocupacion.

e Liderazgo.- Es importante la formacion de lideres y en el liderazgo
como medida de la calidad de los socios.®

Fundacién Rotaria:

Del mismo documento sefialado anteriormente a continuacioén se sefiala:
La Fundacién Rotaria (LFR) promueve la practica de:

La Paz y la prevencion y resolucién de conflictos
Prevencidn y tratamiento de enfermedades

Agua y Saneamiento

Salud Materno-infantil

®*ROTARY INTERNACIONAL (2010), Manual del Distrito 4400 2010-2011. Quito: Ediciones Jumandi. p.10-12
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e Alfabetizacion y educacion bésica
e Desarrollo Econémico y civico’

En el Ecuador el conjunto de clubes rotarios es el Distrito 4400, el cual adopta
como propios el Objetivo de Rotary Internacional y la Mision de la Fundacién
Rotaria.

Un Club perteneciente al Distrito 4400 es el Rotary Club Quito Valle
Interoceanico, el cual es una agrupacion de lideres y empresarios que sensibles
ante los problemas sociales que enfrentan los mas necesitados, se constituyeron en
1988 para servir a la comunidad; desarrollando y ejecutando proyectos en las areas
de salud, educacion, capacitacion comunitaria, servicios basicos, entre otros.

1.4.2. Fundacion Valle Interoceanico (FVI)
Con el patrocinio del Rotary Club Quito Valle Interoceénico, se cre6 la Fundacion
Valle Interoceénico, el 19 de octubre de 1995 mediante acuerdo No. 1958 del
Ministerio de Bienestar Social, para implementar programas de apoyo al desarrollo
de grupos vulnerables.

Gréafico No. 1
CAMPOS DE ACCION FUNDACION VALLE INTEROCEANICO

Fuente: Archivo Fundacién Valle Interoceéanico
Elaborado por: Administracién Fundacion Valle Interoceéanico

"ROTARY INTERNACIONAL (2010), Manual del Distrito 4400 2010-2011. Quito: Ediciones Jumandi. p.10-12
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1.4.2.1. Objetivos Institucionales
Educacion

e Contribuir a que los nifios, jovenes y adultos de bajos recursos
econdmicos cuenten con acceso a una educacién basica de
calidad.

Salud

e Ofrecer Atencién Primaria en Salud, con un enfoque preventivo
y curativo, con la finalidad de combatir la propagacion de
enfermedades y disminuir los indices de mortalidad en el Valle
de Tumbaco.

Comunidad

e Incrementar el indice de formacién en adultos, realzando la
importancia de la capacitacion en los miembros de la
comunidad de influencia.

Responsabilidad Social

e Fomentar la participacion de la empresa privada, personas
naturales y Rotarios para conseguir el apoyo en la ejecucion de
proyectos sociales.

e Desarrollar un modelo que concrete e incentive la
responsabilidad social, para generar apoyo a grupos vulnerables
con miras al bien comun. ®

® FUNDACION VALLE INTEROCEANICO (2011) Informes anuales, Quito: Archivo p. 24-25
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1.4.2.2. Organigrama

Gréafico N° 2
ORGANIGRAMA FUNDACION VALLE INTEROCEANICO

ORGANIGRAMAE STRUCTURAL
FUNDACION VALLE INTEROCEANICO

]
"
Lineade
comuricacion EEEEEEEEE

Reporte directo

Fuente: Archivo Fundacién Valle Interoceanico
Elaborado por: Administracion Fundacién Valle Interoceénico
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1.4.2.3.

Centro Médico

Los Miembros del Rotary Club Quito Valle Interoceanico, iniciaron
en el afio 2003 la construccion y puesta en funcionamiento de un
Centro Médico en el sector de San Juan de Cumbayé en respuesta a
las necesidades de atencion médica a las personas de bajos recursos
economicos de esta zona.

La construccion del mismo fue inaugurada en el mes de mayo de
2006 y en agosto del mismo afio abrié sus puertas a la comunidad,
encargando su administracion a la Fundacién Valle Interoceénico.

El financiamiento para la adquisicion de equipos médicos,
electrénicos y de computo fue gracias a las excelentes relaciones
que tiene el Rotary Club con clubes amigos en el exterior, logrando
asi proyectos de Subvenciones Compartidas “Matching Grants”,
con Rotary Internacional, a través de la Fundacion Rotaria.

En la actualidad el Centro Médico tiene un promedio de 1.300

atenciones al mes.

Foto No.1
COLOCACION PRIMERA PIEDRA CMFVI

Fuente: Archivo Centro Médico Fundacion Valle Interoceénico
Elaborado por: Las Autoras
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Foto No.2
PRIMERA ETAPA DE CONSTRUCCION CMFVI

Fuente: Archivo Centro Médico Fundacién Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

Foto No. 3
INAUGURACION CMFVI

CENYRU MO
A e ey e
@u._..‘., ..

Fuente: Archivo Centro Médico Fundacién Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

1.4.2.4. Centro de Desarrollo Comunitario

Ofrece servicios para el crecimiento personal en areas como:

e Talleres para la prevencion de las enfermedades, cursos de
computacion, cursos de belleza, promociéon de la salud y
prevencion de enfermedades.

* Brigadas y misiones médicas en los barrios.

e Desparasitacion gratuita.
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Foto No. 4
BRIGADAS ODONTOLOGICAS

Fuente: Archivo Centro Médico Fundacién Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

Foto No. 5
FINALIZACION CURSO DE COMPUTACION

Fuente: Archivo Centro Médico Fundacién Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

1.5. DIAGNOSTICO SITUACIONAL INTERNO DEL CMFVI

1.5.1. Misidny Vision:

Mision:
Brindar atencion médica primaria de calidad a precios accesibles con tecnologia de
punta a grupos vulnerables de la Comunidad.

Vision:
En el 2013 ser el mejor modelo de atencion primaria en salud, generando auto
sustentabilidad con un enfoque preventivo y curativo para los que requiere.

14



1.5.2. Estrategia Organizacional:

Alcanzar auto sustentabilidad; generando servicios de salud y promoviendo el
desarrollo comunitario.’

1.6. DIAGNOSTICO SITUACIONAL EXTERNO DEL CMFVI

1.6.1. Entorno Socio-Cultural
ElI CMFVI fue construido pensando en el bienestar de las personas de bajos
recursos economicos; por tal razon abrié sus puertas a la comunidad con un
sistema de atencion basado en “Medicina Familiar”, la misma que busca resolver
el 80% de las dolencias que presenta un paciente y Unicamente remitir un 20% a
especialistas.

El CMFVI esta ubicado en el Barrio San Juan, el cual es de parte de la Parroquia
de Cumbaya que tiene aproximadamente 27.886 habitantes.

1.6.2. Poblacién Beneficiaria:
Son todos los nifios, nifias, adolescentes, adultos y adultos mayores de escasos
recursos econdmicos que requieran atencién médica en la Parroquia de Cumbaya y
sus alrededores.

1.6.3. Servicios que presta

* FUNDACION VALLE INTEROCEANICO (2011) Informes anuales, Quito: Archivo p. 24-25
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Tabla. 1
SERVICIOS FUNDACION VALLE INTEROCEANICO

SERVICIOS MEDICOS SERVICIOS DESARROLLO

COMPLEMENTARIOS COMUNITARIO
Cursos de Computacion

Medicina Familiar  |[Rayos X Basica y Avanzada

Pediatria Laboratorio Clinico |Proyectos de Ayuda Social

Rehabilitacion Fisica [Terapia Respiratoria |Grupo Médico de Apoyo

Ginecologia Farmacia Cursos de Belleza

Gastroenterologia |Endoscopia

Traumatologia Optica

Psicologia Enfermeria

Urologia Electrocardiograma

Psiquiatria Vacunacién

Oftalmologia Ecosonografia

Neurologia

Odontologia

Fuente: Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

1.7. CENTRO DE SALUD MATERNO INFANTIL

Es un centro de salud con Anexo Materno Infantil, para la atencion del parto normal y
cuidados del recién nacido, con hospitalizacion de corta estancia; entre sus recursos
humanos dispone de médicos especialistas 0 con experiencia en Gineco-obstetricia y
pediatria; brinda atencion especifica y de emergencia las 24 horas, todos los dias.™

Complementara los servicios que presta el Centro Médico Fundacién Valle
Interoceanico, brindando a la poblacion una atencién eficiente y con el equipamiento y
suministros necesarios. Contara con: sala de pre-parto, sala de parto, quiréfano para
cesareas, sala de neonatologia, estacion de enfermeria y sala de recuperacion.

' MINISTERIO DE SALUD PUBLICA (2000), Manual de Organizacion y Funcionamiento de las Areas de
Salud, Quito: Manual Interno p. 13
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el grado de oportunidad de mercado en base al analisis cuantitativo y
cualitativo de los ofertantes y demandantes de servicios de maternidad, para justificar la
Inversion Social Privada de un Anexo Materno Infantil en el Centro Médico Fundacion
Valle Interoceanico ubicado en el Barrio San Juan de Cumbaya.

2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.2.1. Obijetivos Especificos
e Cuantificar los potenciales demandantes de servicios de maternidad en la
parroguia de Cumbaya.
e Determinar los principales atributos y elementos criticos para este tipo de
Servicios.
e Establecer el rango de precios mas apropiado para el nivel socioeconémico de
la poblacion de la zona de estudio.

2.2.2. Metodologia de la Investigacion

Esta investigacion ha tomado como base el método inductivo, ya que de casos
particulares que resultaran de aplicar encuestas a una determinada muestra se
pretende obtener una idea clara y global del comportamiento del mercado.

El tipo de investigacion usada serd la de campo que se apoya en informacion que
se obtiene de encuestas, entrevistas y observaciones. La investigacion sera
descriptiva, se recolectara e interpretara los resultados.

El instrumento principal a usarse serd una encuesta de 14 preguntas, que ha sido
disefiada con la finalidad de obtener datos confiables que arrojen resultados
precisos y reales, se aplicara la encuesta a una muestra representativa. (Anexo
No.5).

18



2.2.3. Poblacion y Muestra

Segmentacion Geografica y Demogréfica

Localizacion.- De acuerdo al Gltimo censo realizado en el afio 2010 los habitantes
de la parroquia de Cumbayd, de la ciudad de Quito, son 31.463, entre hombres

(15.248) y mujeres (16.215). *

Género.- La muestra estd conformada por mujeres en periodo de fecundidad, de
15 a 39 afios que viven en la parroquia de Cumbaya, y que corresponden al
41,01% del total de mujeres.

Muestra.- Total Mujeres 16.215

Mujeres 15 a 19 afios
Mujeres 20 a 24 afios
Mujeres 25 a 29 afios
Mujeres 30 a 34 afos
Mujeres 35 a 39 afos

Total Poblacion

1.349
1.315
1.339
1.275
1.371

6.649

n= Tamano de la Muestra

Z= Nivel de Confianza
e= Margen de Error

N= Universo

P= Probabilidad que el evento ocurra

Q= Probabilidad que el evento no ocurra

Z?PON

n=— 2
e"(N-D+Z°PQ
1,96%(0,50)(0,50)x6.649

~ (0.07)%(6.649 1) +1,96(0,50)(0,50)

n= 190 Encuestas

' INEC-ECUADOR (2012). [http://www.inec.gob.ec/estadisticas/] Estadisticas. Ecuador.

1,96
0,07
6.649
0,50
0,50
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2.2.4. Resultados de la Investigacion

A continuacion se reflejan las principales tendencias para cada uno de los
elementos analizados:

Gréafico No.3
ATENCION SERVICIOS DE SALUD DENTRO / FUERA DE LA

PARROQUIA DE CUMBAYA

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

El Grafico No.3 evidencia que el 56% de la poblacion encuestada cuando
requieren atencién médica acuden a una institucion de salud dentro de la
parroquia, mientras que el 44% salen a instituciones de salud en la ciudad de
Quito.

Gréafico No.4
SERVICIOS DE ATENCION EN EL CENTRO MEDICO FUNDACION

VALLE INTEROCEANICO

Control de nifo sano 28%
Vacunacion
Cuidado embarazo

Otros

Planificaciéon Familiar

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012

Elaborado por: Las Autoras
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El grafico demuestra que los servicios mas importantes de salud son: Control del
Nifio Sano con el 28%; la Vacunacién alcanza el 25% y como dato importante
para la creacion del Anexo Materno Infantil es que el 24% de mujeres en la

parroquia se realizan controles de embarazo.

Gréafico No.5
OTRAS INSTITUCIONES DE SALUD PARA ATENCIONES MEDICAS

Dlspensaljxo Otros
Parroquia Médico )
Hospital

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

La grafica muestra que el 36% de las mujeres encuestadas acuden al Dispensario
de la Parroquia para atender sus necesidades de salud. EI 21% hace mencién que
acuden a instituciones de salud como el Hospital y dispensarios del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, al Centro Médico Fundacion Valle
Interocednico CMFVI1 y a la Clinica de Especialidades de Tumbaco. En menores
porcentajes acuden a clinicas y hospitales privados o se hacen atender a domicilio.
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Gréfico No.6
PRESTADORES DE ATENCION DE SALUD

#Un familiar ®Médico =Enfermera ®Hiertbero ®Otros

1% 4%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

La grafica muestra que el 95 del 100% de la poblacién es atendida por un médico

de la salud.
Gréafico No.7
Lugares de Atencién de Partos
58%
0%
Dispensario En casa Clinica Hospital Otros Maternidad

Parroquia  (Med.Particular)

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras
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En cuanto a las atenciones de partos, la grafica muestra que el 58% de las mujeres
de la parroquia de Cumbaya dan a luz en la Maternidad Isidro Ayora de la ciudad
de Quito, mientras que el 22% de ellas acueden a instituciones de salud tales
como, el IESS (cuando cuentan con afiliacion), a la Clinica de Especialidades de
Tumbaco, por la cercania al lugar donde residen, y a Clinicas u Hospitales de bajos
costos en la ciudad de Quito como son, el Patronato San José, a la Clinica
Mosquera y al Hospital Alberto Correa Cornejo, Basdico de Yaruqui).

Gréafico No.8
PRESTADORES DE ATENCION DE PARTOS

Enfermera

Otros
Meédico

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

De acuerdo al diagrama, el 79% de las mujeres en labor de parto han sido
atendidas por un médico, mientras que el 18% de mujeres no han tenido aun la
experiencia de atencion en labor de parto.

23



Grafico No.9
CONOCIMIENTO DEL CENTRO MEDICO FUNDACION VALLE
INTEROCEANICO

No, 30%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

La grafica muestra que 7 de 10 de mujeres SI conocen el Centro Médico
Fundacion Valle Interocednico CMFVI. Mientras que 3 de 10 mujeres no lo
conocen, sin embargo han escuchado de su existencia y manifestaron su interés en
acudir a este centro, no solo para atenciones médicas sino para atenciones de
partos o cesareas.

Gréfico No.10
ACUDEN AL CENTRO MEDICO FUNDACION VALLE
INTEROCEANICO

No; 40%

Si, 60%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras
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De acuerdo al cuadro, 60% de mujeres Sl han acudido para atencion médica al
Centro Medico Fundacion Valle Interoceanico, indicaron que es una institucion de
salud con precios moderados y servicio de calidez. ElI 40% de las mujeres no lo
conocen, mostraron ineterés en el Centro y en especial en la Creacion del Anexo
Materno Infantil.

Gréfico No.11
SERVICIOS DE ATENCION DEL CENTRO MEDICO FUNDACION
VALLE INTEROCEANICO

Otros — 32%

Vacunacion [ 2
Control Embarazo [ 5%
Planificaciéon Familiar _ 11%

Atencion al Adulto Mayor F 5%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

La grafica muestra que el 32% de las mujeres indican que han tenido la
oportunidad de acceder a distintos servicios de salud en el Centro Médico como
son: resfrios, alergias, servicio dental, rehabilitacon fisica, entre otros. EI 28% de
las mujeres han accedido al Centro Médico para el servicio de vacunacion, ya sea
por embarazos o para control de nifio sano. Finalmente el 25% de las mujeres han
accedido al Centro Médico para el servicio de control del embarazo.
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Gréafico No.12
NECESIDAD DEL SERVICIO DE MATERNIDAD EN EL CMFVI

No, 1%

Si, 99%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

Tomando como referencia el Grafico No.11, en el cual se establece que el
porcentaje de mujeres que han acudido al Centro Médico para atenciones de
maternidad corresponde al 25%, el 99% de estas usuarias manifestaron que seria
necesario contar con un Anexo Materno Infantil en el Centro Médico FVI, segun
lo que se observa en el Gréafico No.12.

Grafico No.13
RAZONES IMPLEMENTACION SERVICIO MATERNIDAD EN CMFVI

La gente es de bajos recursos 26%

Costos elevados en otras instituciones 26%
No existe en la parroquia
Existen muchas mujeres jovenes

Atencion en casos de emergencia

Otros

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras
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El 26% de las mujeres piensan que seria importante implementar el Anexo
Materno Infantil debido a que los costos por estos servicios de salud son muy
elevados en otras instituciones. El otro 26% piensa que la gente en la parroquia es
de bajos recursos economicos.

Es importante mencionar que un 21% indicd que no existe esta opcion de servicios
en la parroquia. Mientras que los porcentajes menores reflejan las razones
adicionales que sustentarian el por qué seria importante que se implemente el
Anexo Materno Infantil.

Grafico No.14
PRECIOS SERVICIOS DE ATENCION MEDICA EN OTRAS
INSTITUCIONES DE SALUD EN LA PARROQUIA DE CUMBAYA

51%

8%
B~
Altos Moderados Muy Altos Otros Bajos

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

El Grafico No.14 muestra que el 51% de las mujeres aseguran que los precios por
atencion medica en la parroquia de Cumbaya son altos, mientras que para el 23%
de ellas, los precios son moderados. El 18% indicaron que los precios son muy
altos, para su situacion econémica.
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Gréafico No.15
USO EL ANEXO MATERNO INFANTIL EN LA PARROQUIA

No, 2%

Si, 98%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

La gréfica muestra que el 98% de las mujeres si estarian dispuestas a acudir al
Anexo Materno Infantil para atender el parto o la cesarea. Un porcentaje muy bajo
(2%) de las mujeres indicaron que no seria necesario que se implemente este
Anexo Materno, basicamente porque su situacién econdémica no les permitiria
acceder a servicios con costo.

Grafico No.16
SOLUCION DEL PROBLEMA EN LA PARROQUIA CON LA CREACION
DEL ANEXO MATERNO INFANTIL

No, 2%

Si, 98%

Fuente: Encuestas realizadas en Parroquia Cumbaya Abril 2012
Elaborado por: Las Autoras

El diagrama muestra que el 98% de las mujeres piensan que la creacién del Anexo
Materno Infantil si solucionaria el problema de atencion de partos y cesareas a las
mujeres que viven en la parroquia de Cumbaya.
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2.2.5. Conclusiones del Analisis de la Demanda

e Los usuarios directos de los servicios que prestard el Anexo Materno Infantil
del Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico seran mujeres que se
encuentran en un rango de edad de 15 a 39 afios y que se encuentran en
periodo de Fecundidad.

e EIl 100% de las personas encuestadas viven en la parroquia de Cumbayd y el
98% de estas mujeres acudirian al Anexo Materno Infantil para atender partos
normales o0 cesareas, ya sean estas intervenciones programadas o de
emergencia.

e EIl 52% de las mujeres justifican la necesidad del Anexo Materno Infantil
indicando que en gran porcentaje son personas que no tienen un nivel
econodmico suficiente para atenderse en otras instituciones de salud donde los
precios son muy elevados.

e EI 99% de las mujeres estdn de acuerdo en que es necesario contar con un
Anexo Materno Infantil que suministre un servicio oportuno, eficiente y a
precios moderados.

e EI 98% de las mujeres consideran que la creacion del Anexo Materno Infantil
solventaria la necesidad de la parroquia de contar con una entidad de salud que
les ofrezca estos servicios. Ademas consideran ideal que este Anexo Materno
atienda los casos de emergencia, considerando la cercania a sus viviendas, lo
que permitiria asegurar la vida de la madre y del infante por nacer.

Basados en los antecedentes mencionados se establece claramente la necesidad
que existe en la parroquia de Cumbaya de contar con un Anexo Materno Infantil
que ofrezca los servicios de maternidad (partos, cirugias de cesareas y atencion
neonatal) con una atencién de calidez, efectiva, oportuna, con médicos de alto
nivel profesional y con costos moderados vs. aquellos manejados por las entidades
de salud privadas que se encuentran en el sector. De esta manera la Fundacion
Valle Interoceanico cumplird con su objetivo principal de generar un impacto
positivo en la comunidad brindando un beneficio de salud a todas las familias de
la parroquia de Cumbaya.
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2.3. ANALISIS DE LA OFERTA

2.3.1. Objetivos Especificos

e Clasificar a los principales competidores de la zona y fuera de ella en Directos
e Indirectos, de acuerdo a su importancia y nivel de competencia frente al
Anexo Materno Infantil.

e Cuantificar la oferta de servicios de maternidad existentes en la parroquia de
Cumbaya.

e Establecer los atributos basicos requeridos para el funcionamiento del Anexo
Materno Infantil.

2.3.2. Proceso de Ejecucion

Se realizd el levantamiento de informacion a 12 competidores, de todos los

sectores de la ciudad y que tienen una alta demanda del servicio de maternidad.

Los mencionados competidores fueron categorizados en Directos e Indirectos. En
el caso de los directos se establecio separar aquellos ofertantes ubicados en la zona
de Cumbaya, de los otros ubicados en la zona metropolitana de la ciudad.

COMPETIDORES DEFINIDOS DENTRO Y FUERA DE LA ZONA DE

Tabla No.2

ESTUDIO PARA CARACTERIZACION DE OFERTA

N° COMPETIDORES DIRECTOS UBICACION  PUBLICO/
DENTRO DE LA ZONA PRIVADO
1  HOSPITAL ALBERTO CORREA Yaruqui PUBLICO
CORNEJO BASICO DE YARUQUI
2  HOSPITAL DE LOS VALLES Cumbayé PRIVADO
3 CLINICA LA PRIMAVERA Cumbayé PRIVADO
4  CLINICA DE ESPECIALIDADES Tumbaco PRIVADO
DE TUMBACO
N° COMPETIDORES DIRECTOS UBICACION PUBLICO/
FUERA DE LA ZONA PRIVADO
1  HOSPITAL GINECO-OBSTETRICO Quito PUBLICO
ISIDRO AYORA
2 HOSPITAL PABLO ARTURO Quito PUBLICO

SUAREZ
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3 HOSPITAL DEL SUR ENRIQUE Quito PUBLICO

GARCES

4  HOSPITAL EUGENIO ESPEJO Quito PUBLICO

5 HOSPITAL CARLOS ANDRADE Quito PUBLICO
MARIN IESS

6 CLUB DE LEONES DE QUITO Quito PRIVADO

7 FUNDACION PATRONATO Quito MUNICIPAL

MUNICIPAL SAN JOSE

N° COMPETIDORES INDIRECTOS UBICACION PRIVADO/

PUBLICO

1 CLINICA DE ESPECIALIDADES Quito PRIVADO
DEL SUR

Fuente: Direccion Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras

Las variables que intervinieron en el formato aplicado a cada uno de los
competidores fueron:

e Tipo de Institucion

e Competidor

e Tipo de Administracion

e Nombre Institucién

e Servicios de atencién

e Beneficios al paciente

¢ Nivel socioeconémico del paciente
¢ Instalaciones

e Costos

e Frecuencia de atenciones

En funcion de estos componentes se observaron las siguientes tendencias, las
mismas que se recopilan en la matriz de resultados del sub-capitulo siguiente:
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2.3.3. Resultados de la Investigacion de la Oferta
En base a la investigacion de campo realizada a los competidores directos, dentro y fuera de la zona, se ha preparado la
siguiente matriz de resultados, la misma que se alimenta del analisis minucioso realizado a cada uno de los competidores
identificados. Los resultados individuales se recogen en el Anexo No. 7.

Tabla No.3
COMPETIDORES DEFINIDOS DENTRO Y FUERA DE LA ZONA

DENTRO DE LA 20NN FUERS DF LA 20N
MO TAL ALSERIO HOSMTALOS LOT CUNICA LA ls"g;:::::’ pe GINECO-CRITETIOND | HOUNTAL (0 HOTMTALCE SUR | HOBMIAL EUGERSO | CAMLOS ANDRADE | CLLt OF LECHES (8 FUROAO ON
CORREA COAKED Naurs FRIBAERA To 0 1D0EQ AY RA ARTURD SLARET EIRICLE GARTRE (221 MAARIN 1FE aaTo |FATRNAT D SAN X058
TIPO DE INSTITUCION: Mospital sonspital Clinica Cinics Hospitd Hospitad Hospitsl Hospatal Hospatal Furchacion Furdadon
ADMINISTRACON INST.: Pltslico ¥nvado Frivada Privads Publico 2ublico Publico Publica Fublica Privads (socios] Fubiica
SERACI0S DE ATERCION £8 MATERMNIDAD r 74 e & .
5 35 35 5 2 4 a 5 3 45
(EVALUACION SOBRE 5 PUNTOS)
BENERNIOS ¥ COMODIDAD AL PACIENTE - 5 4 as . - p ., y 45 y
2 S 3 A 2 b
Neds bajs, emrama| Mettz, alto, Med o | Mediz, alto, Medo- s Medio binjo, extrarva | Nets, madio bain, | Medks, mudio o, | Medio, medio bao % 0 Medio, bajz,
NIVEL SOCIOECONOAICD PACENT &= pobeeln ¥ amo it e pobrers eareams sobeern earerny pobrein ey pabrery Tydus 99 estviny | Tegselusevunits edramy potesan
Salas de Parto 2 1 L 5 2 1 5
Quirstanos : 9 1 1 ‘ . s 12 n J 4
.
2 1 Bl 1 1 ‘ 3 1 1 1 2
de 1 1 i 1} 1
INSTALACIOMES: aracte
Cumay 6 £ 3 2 Fe 12 7z 6 1 &0
o ™ 7
|Reanimacién
PN 10 ) 1 ) 1
Camas - N
1% ) 13 10 245 Fit L EE (- 10 128
Mospitataciay
Partos Ias 'lU.'IA:(nJ o0 1500 1300 can NOLene costo NGO Lens cost o NO ters u.‘~J|: NOTIers ¢ 1i.r,n NO tigrse coMo 480 NO Néne CoNo
COSTOS: (Fublico) |Pablico) (Publico (Publico) (Publico) (Afillacos) (Pubdico)
Not g 1 -t ) . : to =0 e a5t
No tiene costo 2000 1670 0 o tiene costo o tiene costo No tiene oo Na tlere tosto No tiene coso 070-1000 No tiene costo
{Pulilicn) (Pablico) [Pablica) (Pablica) (Pubdica) (Aillagos) (Fitdico)
St . L J: N a2 1), L it 4
Partos Normales 1764 145 13 108 a0 L 14 141 «am 528 3578
FRECUENCLA DE ATENCIONES (ARO):
Cotarnat SBE 18z 12 £ s » 48 a 1800 bz 1345

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras
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2.34.

Conclusiones del Analisis de la Oferta

e En funcion de los precios de los servicios y la capacidad de atenciones, la
Clinica de Especialidades Tumbaco se consolida como el competidor mas
significativo de la zona.

e En lo que respecta a servicios e instalaciones, indiscutiblemente la Clinica de
los Valles supera a los otros centros de maternidad. Esto se refleja en una
mayor capacidad de atenciones y tarifas mucho mas altas.

e En el caso de los competidores ubicados fuera de la zona de estudio, la
gratuidad en los servicios es un factor decisivo que puede alentar a madres de
Cumbaya a acudir hasta la ciudad de Quito. De acuerdo a lo anterior la
Maternidad Isidro Ayora despunta claramente en la capacidad instalada.

e EIl modelo de servicios de maternidad de Club de Leones es el que mas se
asemeja al Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico. Los estandares de
precios y capacidad instalada pueden ser una importante referencia para el
modelo que sera planteado para el Anexo Materno Infantil.

2.4. DEMANDA INSATISFECHA

NO

Tabla No.4
DEMANDA INSATISFECHA

COMPETIDORES DIRECTOS UBICACION PUBLICO/ ATENCIONES

DENTRO DE LA ZONA PRIVADO  ANUALES
HOSPITAL ALBERTO Yaruqui PUBLICO 2352
CORREA CORNEJO BASICO
DE YARUQUI
HOSPITAL DE LOS VALLES Cumbayd  PRIVADO 730
CLINICA LA PRIMAVERA Cumbayd  PRIVADO 377
CLINICA DE Tumbaco  PRIVADO 144

ESPECIALIDADES TUMBACO
Total 3603

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras
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(Atenciones Anuales en Mujeres
Total Demanda 6.649 de 15 a 39 afos en periodo
Fecundidad)
(Atenciones Anuales Ofrecidas por

Oferta 3.603 los Competidores Directos)

Demanda Insatisfecha 3.046 (Demanda Total - Oferta Total)

Fuente: Direccion Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras

2.5. OPORTUNIDAD DE MERCADO

La demanda insatisfecha u oportunidad de mercado identificada para este tipo de
servicios es de 3.046 atenciones de maternidad; valor que en funcién de los precios
promedio establecidos por oferentes, partos normales y cesareas (USD $ 1300,00)
representa una oportunidad de USD $ 3.714.393.93. De esta cifra y de acuerdo al
aprovechamiento del espacio actual del Centro Médico, se estableceran los objetivos de
atenciones para el nuevo Anexo Materno Infantil.

Tabla No.5
OPORTUNIDAD DE MERCADO

PROMEDIO COSTO PARTOS

NORMALES US $1,126.67
77% DE LA DEMANDA INSATISFECHA US $ 2,345.42
O.M. PARTOS NORMALES US $ 2,642,506.53
PROMEDIO COSTO CESAREAS US $ 1,530.00
23% DE LA DEMANDA INSATISFECHA US $ 700.58
O.M. CESAREAS US $1,071,887.40

TOTAL OPORTUNIDAD MERCADO | US$3,714,393.93 |

Fuente: Direccidn Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras
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CAPITULO I

ESTUDIO TECNICO
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3. ESTUDIO TECNICO

El presente estudio propone la implementacion de un Anexo Materno Infantil para el Centro
Médico Fundacion Valle Interoceanico en el barrio San Juan de Cumbaya. El proyecto
pretende, en Gltima instancia, mejorar las condiciones de maternidad de la zona de referencia
que de acuerdo al diagndstico situacional asi como la informacién recabada durante la
investigacion de mercado, reflejan claramente la falta de un Anexo Materno Infantil accesible
al nivel socioeconémico del sector.

En este capitulo se definiran cada uno de los elementos requeridos; fisicos, legales y de
recurso humano para el mencionado Anexo Materno Infantil.

3.1. CONCEPTUALIZACION DEL SERVICIO

El Rotary Club Quito Valle Interocednico y la Fundacion Valle Interoceanico
administran un Centro Médico en el barrio San Juan de Cumbay4, el mismo que brinda
atencion primaria a los moradores del sector, beneficiando a la poblacion méas vulnerable.

Considerando los resultados obtenidos en el estudio de mercado donde se establecid una
demanda insatisfecha en lo referente a servicios de atencion en partos y cesareas, la
inversion en un Anexo Materno Infantil en la parroquia de Cumbaya cubrird ésta
necesidad atendiendo un porcentaje del 30% de la demanda insatisfecha. Este porcentaje
se establecio considerando principalmente la capacidad instalada del Anexo Materno
Infantil que se implementara en el CMFVI.

Los servicios que prestard el Anexo Materno Infantil seran de partos normales y cirugias
de cesareas, contaran con un equipo de médicos de alto nivel profesional y con
tecnologia de punta lo que permitird atender este tipo de casos de salud de manera
oportuna y eficiente. Ademas contara con un area de Neonatologia, lo cual permitira que
el recién nacido sea asistido por un profesional Neonat6logo en sus primeras horas de
nacido asegurando que clinicamente se encuentre en perfectas condiciones.

El Anexo Materno Infantil traera consigo un beneficio importante para las familias de la
parroquia de Cumbaya, quienes contaran con un servicio médico especializado en la
atencion de partos normales y cesareas con una atencion de calidad, calidez y a bajos
costos comparados con aquellas entidades de salud privadas que geograficamente se
encuentran en el sector. Adicionalmente cabe indicar que el CMFVI se encuentra en una
etapa de crecimiento por lo que la inversion social privada para este Anexo Materno
Infantil complementara su estructura de servicios de salud y generara un impacto social
positivo en la comunidad.
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3.1.1.

3.1.2.

Enfoque

Considerando que actualmente el Centro Médico Fundacién Valle Interoceéanico
depende mayoritariamente de la accion del Rotary Club, la propuesta esté alineada
a su filosofia y principales exigencias como organizacion no gubernamental. Por
un lado enmarcada bajo un claro sentido de responsabilidad social en base a un
manejo eficiente de recursos que permitan que estos servicios se mantengan con el
tiempo, y como otro lineamiento indispensable se tienen estandares de calidad
superiores a los de los servicios existentes promoviendo en cada uno de los
servicios un valor agregado.

De acuerdo a lo anterior, el Anexo Materno Infantil se constituye como una
Unidad de Servicios autonoma y autosustentable que ofrecerd servicios de
maternidad en las lineas de partos normales, cesareas y servicios de neonatologia,
bajo estandares elevados de calidad.

Alcance

El anélisis de oferta y demanda de servicios de maternidad en la zona confirm6 un
bajo nivel de cobertura en servicios de maternidad. En base a esta realidad el
Anexo Materno Infantil buscara cubrir las necesidades de la zona de referencia es
decir la parroquia de Cumbaya. No obstante y tomando en cuenta que en sectores
un tanto mas alejados existe una demanda representativa, parroquias como
Tumbaco, Puembo, Pifo, Yaruqui, Checa, Nayon y EI Quinche también se
beneficiarian por el Anexo Materno Infantil.

Es importante mencionar que los servicios seran accesibles a la realidad
socioecondmica del sector, mas no gratuita. Las atenciones y cirugias tendran un
costo que permitira financiar cada uno de los recursos e insumos para el
funcionamiento del Anexo Materno Infantil, buscando que los servicios sean
autosustentables y perdurables en el tiempo.

De acuerdo a lo anterior, el Anexo Materno Infantil buscaré atender un nimero de
servicios que esté acorde al espacio actual que sera remodelado. Este objetivo, que
sera analizado a profundidad en el siguiente capitulo se basa en la demanda
insatisfecha detectada, asi como el espacio fisico disponible, que representa el
principal limitante.
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3.1.3. Atributos

Para determinar los elementos basicos que seran analizados en este capitulo a nivel
de detalle, tanto en equipamiento, espacio fisico y recurso humano, se tomaron
como punto de referencia los siguientes pardmetros y fuentes:

Lineamientos sugeridos por el Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico.
Evaluacién del espacio fisico actual del Centro Médico.

Informacion recabada durante el Analisis de la Oferta, a través de la
evaluacion detallada de los centros de salud que actualmente ofrecen estos
Servicios.

Referencias de profesionales especializados en el tema: pediatras, ginecélogos.
Fuentes secundarias orientadas al desarrollo de estudios quirtrgicos vy
arquitectonicos para las unidades de alumbramiento.

3.2. MAPA DE PROCESOS

3.2.1. Terminologia Bésica

Cesarea:

Es una intervencion obstétrica que consiste en la extraccion del feto a través de
una doble incision. La operacién de cesarea sigue siendo una de las mas
importantes dentro de la Obstetricia. Su realizacion ha salvado vidas tanto de
la madre como del feto. Todo ello ha hecho que su papel sea cada dia mas
importante. Sin embargo, hay que tener en cuenta que no estd exenta de
peligros y que sus indicaciones deben de obedecer a motivos estrictos y
realizarse en unas condiciones técnicas adecuadas.

Parto normal:

Fendmeno que ocurre al final del embarazo y que termina con el nacimiento de
un recién nacido y la expulsion de la placenta. El parto puede
ser inducido o provocado, cuando se desencadenan las contracciones uterinas
mediante la administracion de oxitocina o pitocin. Instrumental es aquel parto
gue se termina mediante la aplicacion de algin instrumento quirdrgico
(férceps, ventosa, espatulas).

Neonatologia:
Rama de la pediatria que se ocupa de la fisiologia y la patologia del nifio en los
primeros dias de su existencia.*

2 CLINICA UNIVERSIDAD DE NAVARRA (2012), [http://www.cun.es/area-salud/diccionario-medico/todas/25?
busqueda=quiréfano] Diccionario de Términos Médicos. Madrid.
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3.2.2. Lineamientos Basicos del Proceso

= Anivel clinico/quirurgico:
Al evitar traslados innecesarios durante el mismo se reducen las interferencias
y manipulaciones al minimo, lo cual baja el nivel de estrés considerablemente
y aumenta la intimidad y tranquilidad para la mujer.

= A nivel organizativo:
Como los traslados en muchos casos requieren silla de ruedas o camilla al
reducir los desplazamientos, se hace més facil la organizacion de celadores, se
puede reducir zonas de espera, etc.

= Para los profesionales:
Procedimiento organizativo mas facil, menos confusiones por el cambio
continuo de parturientas en distintos espacios, menos ruido y transito en los
pasillos y menos interferencias en su trabajo.™

3.2.3. Flujo de Proceso y Tiempos de Ejecucion

De acuerdo al enfoque propuesto para el Anexo Materno Infantil, el Gréfico No.
17 refleja la estructura béasica segin los servicios que seran ofrecidos a la
poblacidon objetivo.

Grafico No.17
ESTRUCTURA DE SERVICIOS

PO2

Procesa Partos
Normales

POL ' pO3
Proceso ] g
Cosdress Neonatologla

PO4
Procesos Administrativos y de Apoyo

Fuente: Investigacién de Mercados. Estudio de la Oferta
Elaborado por: Las Autoras

3 Cfr. DE LA CUEVA P, PARRA, M, MULLER A. (2008), Arquitectura integral de maternidades. Madrid:
Sistema Nacional de Salud. p. 3
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P01 Cesarea

Proceso cesarea programada (2 dias-48 horas) / 3 comidas diarias

1.
2.
3.

Consulta ambulatoria — Dia anterior a la fecha de la cesarea
Consulta de anestesia — Dia anterior a la fecha de la cesarea
Pasa al departamento de admision donde se realiza el ingreso y se cancela una
garantia para la intervencion — Dia de la cesarea
Pasa a la habitacion
i.  Se le abre la historia clinica (10 minutos)
ii.  Se le toman los signos vitales al llegar (10 minutos)
iii.  Sele pasa visita y se le indica: (20 minutos)
e Dieta Blanda
e Antes de salir al quiréfano se le vendan los miembros inferiores
iv.  Pasaal quiréfano
v.  Procedimiento de cesarea (60 minutos)
vi.  Pasaa sala de recuperacién (60 minutos)
vii.  Pasaa la habitacion
viii.  Después de dos dias desde su ingreso, la mama regresa a casa con su
bebé.

ix. Altay cancelacion del saldo pendiente. (Sub proceso de pago).--- piso 1

Proceso cesarea urgente (2 dias-48 horas) / 3 comidas diarias

1.

Pasa al departamento de admision donde se realiza el ingreso y se cancela una
garantia para la intervencion (10 minutos)
Si es una diabetes gestacional y no esta a tiempo de dar a luz se mantiene
ingresada para ponerle medicamento.
Si esté4 en tiempo de dar a luz pasa a pre-parto, donde se determina si es
necesario realizar cesarea o no.
Si se decide realizar cesarea
i.  Pasaal quir6fano

ii.  Procedimiento de cesarea (60 minutos)

iii.  Pasa a sala de recuperacion (60 minutos)

iv.  Pasaa la habitacion

v.  Después de dos dias desde su ingreso, la mama regresa a casa con su

bebé.
vi.  Altay cancelacion del saldo pendiente (Sub proceso de pago).

P02 Partos Normales
Proceso parto normal (1 dia-24 horas) / 3 comidas diarias

1.

Ingreso de la paciente --- piso 1
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2. Pasa al departamento de admisién donde se realiza el ingreso (10 minutos) —
piso 1
3. Pasa a la habitacion --- piso 2
4. Preparacion de la paciente (40 minutos) ---piso 2 -- habitacion
i.  Rasurado
ii. Lavado
iii.  Colocacion de suero
iv.  Revision de dilatacion cada 30 minutos
v.  Aplicacion de medicamento (pitocin)
5. Pasaa la sala de espera o sala de partos (depende el estado de la paciente) —
piso 2
6. Inicio de parto (60 minutos) --- sala de partos -- piso 2
Pasa a la sala de recuperacion o habitacion -- piso 2
8. Sub Proceso de pago al siguiente dia del parto y la mama regresa a casa con su
bebé --- piso 1

~

P03 Neonatologia
Proceso de neonatologia (1 dia-24 horas-parto normal), (2 dias-48 horas-
cesarea) --- piso 2

1. Nace el bebé (parto normal o cesarea)
2. Asistencia en la sala de partos o quiréfano (10 minutos)
i.  Control de la respiracion
ii.  Prevencion del enfriamiento (temperatura)
iii.  Ligadura del cordon umbilical
iv.  Profilaxis ocular
v.  Profilaxis a la tendencia que tiene el neonato de hemorragia
vi.  Examen clinico del recién nacido al nacer
Identificacidn del recién nacido (5 minutos)
Asistencia al recién nacido en el Anexo Materno Infantil (60 minutos)
Iluminacion natural
Temperatura ambiente de 24°c
Después de 3 horas del parto normal se pasa al bebé a la habitacién con la
mama para que empiece a lactar.
8. Después de 6 horas de la cesarea se pasa al bebé a la habitacion con la mama
para que empiece a lactar.
9. En caso de una emergencia en cuanto al estado del bebé, que no pueda ser
atendido en el Anexo Materno Infantil se gestionara el traslado a una entidad
de salud publica (Maternidad Isidro Ayora u Hospital Baca Ortiz).

No ok w
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P04 Administrativos y de Apoyo
Proceso de admision (30 minutos)

1. Completar Solicitud de Ingreso
2. Proceso de entrega de garantia, 30% del valor del servicio (parto normal o
cesarea)

Proceso de pago (30 minutos)

1. Definir formas de pago:

e Efectivo

e Tarjetas de crédito

o Crédito hospitalario (medicina pre-pagada)
Doctor da el alta

Familiar se acerca a caja

Solicita detalle de la factura

Procede a cancelar

Se da la orden de salida de la paciente

I N

3.3. REQUERIMIENTOS Y LEGALIDAD

Constitucién Legal y Juridica

Marco juridico indispensable para el correcto funcionamiento de una institucion de este
tipo. El documento esté vigente, y a su vez engloba los elementos descritos en el primer
capitulo en lo que respecta a la accion de los Rotarios.

Permiso de Funcionamiento Ministerio de Salud

Documento emitido por el Ministerio de Salud y que tiene alcance para clinicas,
hospitales, institutos médicos, centros médicos y empresas de servicios de medicina pre-
pagada. El documento debe ser actualizado cada afio.

Actualmente el permiso de funcionamiento del Centro Médico Fundacién Valle
Interoceanico esta vigente para atencion primaria. Considerando la creacion de un Anexo
Materno Infantil se debera solicitar un alcance al permiso para que se puedan ejecutar las
funciones de maternidad. Los requisitos se detallan a continuacion:

= Planilla de Inspeccion.
= Certificado de la Comision de Energia Atomica (En caso de tener areas de
Radiologia)
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= Acta de Constitucion en caso de tener personeria juridica.

= Copias de titulos de los profesionales de la salud ( registrados en el Ministerio de
Salud Publica)

= Copia del Certificado emitido por el Conesup

= Licencia de estupefacientes y psicotropicos. emitida por el Instituto Nacional de
Higiene y Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Pérez (caso de Clinicas y
Hospitales).

» Reglamento interno aprobado por la Direccidn Provincial de Salud (caso de Clinicas,
Hospitales e Institutos Médicos).

= Copia de certificado de salud ocupacional emitido por los centros de salud del
Ministerio de Salud (el certificado de salud tiene validez por 1 afio desde su emision)

= Copias de la Cédula y Certificado de Votacion del propietario.

= Copia del RUC establecimiento.

= Copias del permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos (Tipo A)

Es importante mencionar que ademas del cumplimiento de este requisito, el Anexo
Materno Infantil deberd estar sujeto al cumplimiento de todas las disposiciones y
reglamentos vigentes en materia de salud en base a lo dispuesto por el Ministerio, asi
como por la Constitucion.

Ordenanzas Municipales

Segln lo dispuesto por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, todos los
espacios donde se desarrollen actividades comerciales y profesionales deberan contar con
la Licencia Metropolitana Unica de Funcionamiento. Este documento engloba varios
componentes tales como patentes, bomberos, ambiental, y publicidad exterior.

Al momento la licencia del Centro Médico se encuentra desactualizada. Se deberan
considerar los siguientes documentos para su renovacion (personas juridicas):

= Llenar el formulario
= Copia de la cedula de identidad y papeleta de votacion del representante legal de la
empresa
= Copia del nombramiento del representante legal.
= Copia del ultimo pago del impuesto de patente.
= Copiade RUC.
= |CUS (Informe de Compatibilidad de Uso de Suelos)
Categoria 1 (bajo impacto).
Categoria 2 (mediano impacto).
Categoria 3 (alto impacto "industrias™).
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Adicional a la Licencia Metropolitana, el nuevo Anexo Materno Infantil debera cumplir
con otras disposiciones Municipales tales como: Pago de Impuestos Prediales y Pago de
Patentes. Estos valores son considerablemente bajos tomando en cuenta que los terrenos
donde al momento se asienta el Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico estan
dados en Comodato por parte del Municipio.

Contratacion Laboral

Alineamiento a las regulaciones del Ministerio de Relaciones Laborales en base al
Codigo de Trabajo vigente. La actual normativa legal protege y favorece al empleado
frente al patrono en liquidaciones, sobre sueldos, desahucios, etc. De acuerdo a esta
realidad es importante tener un buen equipo legal de asesoramiento en cuestiones de
materia laboral.

Obligaciones Tributarias

Cumplimiento de las disposiciones del Servicio de Rentas Internas SRI segun lo
especificado en la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, la Ley Reformatoria
para la de Equidad Tributaria y el Cédigo Tributario vigente.

Actualmente la Fundacidn declara y paga los siguientes impuestos:

= VA,

= Retenciones en la Fuente, e

* Impuesto a la Renta (Solo declaracion al estar exonerada por el tipo de actividad)

3.4. UBICACION DEL ANEXO MATERNO INFANTIL

3.4.1. Condiciones Actuales

El Anexo Materno Infantil estard ubicado en el ala norte del predio actual. Dicho
espacio actualmente cuenta con las siguientes especificaciones:

= Areade terreno: 1064,78 m2

= Avrea de construccion: 2 pisos de 346,43 m2, construccion total 692.86 m2
= Frente: 63,00 m

= Nombre del Propietario: Municipio de Quito. (Predio en comodato)

= Servicios béasicos: Si

= Uso principal: (R2) Residencia mediana densidad

= Bien en Propiedad Horizontal: No

= Estructura: Concreto

= Instalaciones sanitarias y eléctricas: Ya construidas
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3.4.2. Lineamientos Requeridos

Considerando que el espacio estd destinado a atenciones de maternidad, las
adecuaciones deberadn cumplir las siguientes directrices bajo el enfoque clinico,
técnico y arquitectonico:

Distribucion de Espacios
La responsabilidad de la arquitectura es crear unos espacios funcionales para el
trabajo de los profesionales, que a la vez aporten a la madre, intimidad, privacidad
y hagan que se sienta mas segura para que el parto pueda transcurrir de forma

normal. En lineas generales el espacio fisico deber estar apto para:

Conseguir un entorno amable, no quirurgico y confortable.
Conseguir que la mujer se sienta comoda y segura en lugar de expuesta y

observada.

Fomentar el encuentro entre madres como apoyo al posparto inmediato.
Facilitar los recorridos y circulaciones durante las fases de preparto-parto y
posparto, simplificando la gestion interna del Centro Médico.

Conseguir una atencién de mayor calidad, debido al incremento de mejores

resultados en la atencién al parto.™*

Caddigo Arquitectdnico
Es importante también mencionar que la distribucion propuesta estara sujeta a los
lineamientos de la Ordenanza de Gestion urbana territorial y sus normas de

arquitectura y urbanismo para construcciones de salud (Anexo No.20)

Espacios en detalle
Segun los procesos propuestos, el Anexo Materno Infantil estara conformado por
los siguientes espacios en términos arquitectonicos:

Sala de espera partos normales y cesareas: 45 m2
Area quirdrgica (quiréfano): 60 m2

Sala de espera: 20 m2

Sala de reanimacion- recuperacion: 50 m2
Unidad de neonatologia: 30 m2

Habitaciones: 10 espacios de 11 m2 cada una
Estacion de enfermeria: 10 m2

Habitacion médicos residentes: 15 m2

Espacio total: 340 metros cuadrados

“'DE LA CUEVA P, PARRA, M, MULLER A. (2008), Arquitectura Integral de Maternidades. Madrid: Sistema

Nacional de Salud. p. 2
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3.4.3.

Otros Elementos

= Sefialética:
Un buen concepto de sefialética ayuda principalmente a ahorrar tiempo y
nervios. No solo mejora la “movilizacion del usuario” sino también cuida la
privacidad de las areas del personal.

=  Temperatura:
Procurar evitar el frio que activa las hormonas adrenérgicas en la mujer, y es
perjudicial para el bienestar del bebé tras el nacimiento, lo sugerible seria
mantener una temperatura entre 20 y 25 grados.

* lluminacion:
Un exceso de luz (sobre todo si se trata de focos de estilo hospitalario o
luminarias fluorescentes del techo) produce cansancio, son desagradables, y no
favorecen que la mujer se sumerja en el proceso, o incluso que pase ratos de
semi-vigilia o suefio entre contracciones. Esto es especialmente Gtil en un parto
sin anestesia epidural, pero también benefician al desarrollo de los partos con
anestesia.

Obra Civil Requerida

Segun los requerimientos definidos para un centro de alumbramiento y de acuerdo
a las condiciones actuales identificadas en lo que respecta a la parte estructural y
de servicios basicos, es indispensable la ejecucion de adecuaciones en materia de
Ingenieria Civil.

En el siguiente cuadro se pueden observar las obras requeridas para el
funcionamiento apto del Anexo Materno Infantil:
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Tabla No.6
OBRAS REQUERIDAS

ADECUACIONES

| ITEM / TRABAJO | uwo | canmp | p.unm | p.TOTAL |
Derrocado de mamposteria de blogue a mano M2 25,41 5 2,20 5 55,90
Desmontaje de Ventanas de aluminio y vidrio M2 4,50 8 800 § 36,00
Desarmado puerta de madera UNI 8,00 S 12,00 5 96,00
TRABAJIOS PRELIMINARES r$ 187,90
Contrapiso de hormigén simple para bafios M2 41,00 5 12,20 § 500,20
Masillado de pisos (paleteado) M2 41,00 5 11,59 § 475,19
Cerdmica en pisos. Tipo exportacidn. Marca Graiman 40 x40 cm M2 155,20 3 18,00 5 3.513,60
PISOS "§ 2.488,99 |
Tuberia PVC para aguas servidas de 75mm ML 7,06 5 458 5 32,33
Tuberia PVC para aguas servidas de 110mm ML 17,22 S 7,89 § 135,87
Tuberia de agua PVC 1/2"(agua fria) ML 16,17 5 445 5 71,96
Tuberia de agua PVC 1/2" (agua caliente) ML 14,26 3 6,67 § 95,11
Inodoros Victoria Blanco UNI 4,00 S 73,67 S 294,68
Lavamanos con dedestar blanco Fv UMI 4,00 5 54,26 5 217,04
Mezcladoras UNI 7,00 8 38,00 $§ 616,00
Duchas UNI 3,00 $ 40,00 § 120,00
Jaboneras UNI 4,00 3 4,79 § 19,16
Papeleras UNI 4,00 3 517 5 20,68
Tohalleras UMNI 4,00 5 500 5 20,00
INSTALACIOMNES HIDROSAMITARIAS ’S 1.642,83
Lampara fluorescente con acrilico translacido de 0.6 x 0.60 watts, caja UNI 63,00 S 22,00 S 1.386,00
Tablero TD2 8F, 8P UNI 1,00 5 29,88 5 29,88
Breaker de 30 amp. 1p. UNI 1,00 5 4,22 § 4,22
INSTALACIONES ELECTRICAS $  1.420,10
Tabiqueria nueva de bloque 10cm M2 132,96 3 10,25 5 1.362,84
Enlucido paleteado fino (interior y/o exterior segin el caso). M2 265,92 S 6,99 S 1.858,78
Pintura de caucho (Latex vinil acrilico) M2 266,18 5 2,80 5 745,30
Ceramica de pared .20 x .20, incluye emporado M2 43,72 5 15,86 S 693,40
|PAREDES - ENLUCIDOS Y RECUBRIMIENTOS $  4.660,32 |
Puerta de madera lacada incluye cerradura UNI 3,00 8 220,00 § 1.980,00
Puerta vaiven de madrea incluye apoyo de aluminio (lacada) UNI 6,00 s 198,00 5 1.188,00
|CARPINTERIA EN MADERA §  3.168,00 |
| TOTAL  § 15.568,15 |

Fuente: Cotizaciones Proveedores
Elaborado por: Las Autoras

3.4.4. Plano Propuesto

Segun la distribucion planteada, se ha definido el siguiente plano para el Anexo
Materno Infantil. Las demas referencias correspondientes a los planos de
instalaciones sanitarias, aguas servidas, agua potable, disefio de luminarias,
instalaciones eléctricas y disefios de pisos, se encuentran en los Anexos No. (22-
31), respectivamente.
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Graéfico No. 18
PLANO PROPUESTO
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FLANTA PROPUESTA

Fuente: Arg. Paulina Diaz
Elaborado por: Las Autoras
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3.5. RECURSOS NECESARIOS

Segun los lineamientos especificados para el Anexo Materno Infantil, asi como los
elementos identificados en la descripcion técnica de los procesos de maternidad que
seran ofertados, a continuacion se detallaran los recursos requeridos a nivel de talento
humano, insumos, y equipos.

Tomando en cuenta que los procesos de maternidad conllevan recursos técnicos, para
definir las caracteristicas de los elementos; cantidades estandares de calidad,
especificaciones, garantias, etc., se recurrid a consultar expertos en el tema y estudios
disponibles sobre la adecuacion de este tipo de espacios’

De acuerdo a la informacion recabada el Anexo Materno Infantil requiere de los
siguientes recursos:
3.5.1. Recurso Humano (Organizacién y Estructura)

Actualmente el Centro Médico se maneja en base a un esquema vertical el mismo
que esta estructurado segun las funciones de cada area.

Grafico No. 19
ORGANIGRAMA PROPUESTO

DIRECTOR —
EJECUTIVO
COMITE DE GESTION ———  ADMINISTRACION
MEDICA "
ASISTENTE
DIRECCION MEDICA
’—‘—‘ —— CONTADOR
MEDICOS ENFERMERA ‘
l—'—' CAJERO-FARMACIA
AUXILIAR ENFERMERIA
L COCINA
——  LIMPIEZA
—— GUARDIANIA

Fuente: Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

> RODRIGUEZ B, FERNANDEZ P, SALVADOR A, (2009). Sala de Partos. Oviedo: Universidad de Oviedo.
Espafa. p.5
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El nuevo Anexo Materno Infantil contara con una estructura independiente, no
obstante en algunas funciones estard apalancada en el organigrama actual y en
base a las politicas dispuestas por el Centro Médico FVI.

Tipo de Personal:

= Profesional / Especialista: Técnico: Médicos Residentes, Cirujanos,
Anestesidlogos

= Técnico: Enfermeras y auxiliares

= De Apoyo: Limpieza, Alimentaciéony Guardiania

= Administrativo: Contabilidad y Administracién

Figura de Contratacion:

Para definir estas metodologias se acudid a doctores especializados en
alumbramiento.

= Personal de Planta:
Via Contrato de acuerdo a todas las disposiciones laborales vigentes,
personal que dara soporte durante las 24 horas. Para estos perfiles el
horario de trabajo esta estructurado por turnos de 8 horas, con el objetivo
de mantener la eficiencia en las tareas.

= Personal Especifico:
Contrato por prestacion de servicios. Esta figura se aplicara a personal
especializado que se ocupara basicamente de cirugias. Este tipo de
contratacion resulta mucho mas conveniente que un contrato fijo tomando
en cuenta que la frecuencia de este tipo de intervenciones no es
representativa.

Estimacion de sueldos:
Para determinar estos valores se realizd6 una evaluacion de las remuneraciones
basicas unificadas (RBU) actuales percibidas por doctores a nivel publico en

funcidn al grado de experiencia y complejidad de la especialidad.

En el cuadro inferior se detalla una descripcion de cargos en el cual se hace
relevancia a la estructura organizacional, funcion, nivel y figura de contratacion.
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Tabla No.7
PERSONAL REQUERIDO

FESIONALE

Cirujano Gineodlogo {Partos Normales) 53 1 § %M S SR - -3 - 8

Cirujzno Gineodlogo (Ceséreas) 17 1 S %000 $ -3 - S - 5
Anestesidlogo {Cesireas] ¥ 1 § w3 = 08 -3 -8
Pediatra-Neonatdloge {Partos Normales) 53 1 S %00 S -3 -5 - 8
Pediztra-Neonatdlogo (Cesireas) 17 1 S 00 S - S - 8 -5

Médicos Residentes N/A 3 $ 60w S MWwHS$ 575 S 2433 8

Enfermeras N/A 3 § 45000 $ 5018 § 3750 $ 23 3

Auxiliar de Enfermeria N/A 3 S WS 2% $ MBS 2433 S 957,2
Personal de Limpieza N/A 3 § Xm0 5 32% § 431§ 23 3 $57.22
Personal para Guardiania N/A 3 $ 2§ 1% S MBS 243 3 557,22
Personal para Farmadia N/A 3 § Xm0 5 2% § 11§ 23 3 57,22
Personal para Cocina N/A 3 S Wm s 32% S MBS 433 S 857,22
Administrador / 3 N/A 1 § 3000 5 55§ 416 S 23 s 62175
Asistente Administrativa N/A 1 S &0p0 §  Me$ BB S 433 3 502,27
Contador / 2 N/A 1 § 500 $ s i -3 -3 500,00
|TOTAL MENSUAL § 253109

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: Las Autoras

23g0 por intervencion, empleado no o2 planta

Pago por Intervencion, empleado no de planta
23g0 por Intervencion, empleado no o2 planta
Pago por Intervencion, empleado no de planta
2220 por Interyencion, empleado no o2 planta
Empleade de Plantz - tumo 24 horas cada 3 dias
Empleado de Plantz - tuno cada & horas
Empleado de Plantz - turno c3da 8 horas
Empleado de Plantz - tumno cada 8 horas
Impleade de Plantz - turmo cada 8 horas
Empleado de Plantz - tumo cada & horas
Empleado de Plantz - turno cada 8 horas
Empleado de Plantz - tuno cada & horas
Empleado de Plantz - turno cda 8 horas
Servicios Profesionales
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3.5.2. Equipos

Una sala de partos es una sala concebida para que se produzca el nacimiento de
los nifios. Dichas salas se ubican en el area de maternidad de hospitales y
clinicas y estan equipadas con todo el material necesario para el correcto
nacimiento del nifio, su posterior cuidado y examen y asi como para las
urgencias que pueda tener la madre durante el embarazo.®

Como se menciond anteriormente y considerando que esta formacién es ajena
a la nuestra, para definir los componentes técnicos de equipos e iNnsumos se
acudid a las siguientes fuentes:

= Dr. Jaime Brazales Ginecologo de Clinica de Especialidades del Sur
(encuesta)

= Estudio Equipamiento Clinica Universitaria de Oviedo

» Estudio Maternidades en Espafia

= Pliegos vy licitaciones afines con este tipo de equipamiento que han
salido a través del portal de compras publicas.

En los cuadros subsiguientes se detallan los equipamientos (equipos Yy
mobiliario) indispensables para cada una de las areas definidas para los
procesos de cesareas, partos normales y neonatologia, segun lo establecido
anteriormente en el manual de procesos.

1% |bidem, p.56
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Tabla No.8
EQUIPOS REQUERIDOS

QUIROFANO DE CESAREA

| ITEM | cantbap | punmario | crotaL |
Mesa eléctrica de Cirugia y Partos 1 5 9,988,00 S 9,988,00
Lampara para quiréfano 2 5 5.565,00 & 11.130,00
Monitor de Anestesia 1 5 2.835,00 5 2.835,00
Manitor de Signos Vitales 1 5 6.210,00 5 6.210,00
Equipo Succidn o Aspirador Quirdrgico 1 S 6RO,00 S 660,00
Electrocauterio o Electrobisturi 1 5 925,20 S 925,20
Desfribilador portatil 1 5 2.760,00 5 2.760,00
Bomba de Infusidn 1 5 1.795,60 5 1.795,60
Coche de paro 1 S 1.020,65 S 1.020,65
Mesa para instrumental - Mesa de Mayo 1 5 108,70 & 108,70
Porta Sueros con Garrucga y altura regulable 1 5 45,00 r$ 45,00
Equipo de Oxigeno (tanque, canula, manometro y coche) 1 ) 354,22 5 354,22
Negatoscopio de 2 paneles 1 5 124,20 S 124,20
Equipo de sutura (1 pinza de diseccion c-d 14 cm, 1 pinza de 1 5 25,05 5 25,05
Equipo para cesarea (2 cdnulas de yankehauer acera 1 5 255,00 5 255,00
Equipo para intubacidn 1 5 7.000,00 S 7.000,00
Taburete para anestesiologo 1 5 54,50 S 54,50
Gradilla con 2 peldafios 1 5 43,50 5 43,50
[TOTAL EQUIPOS E INSTRUMENTAL $ 4533462 |
Repisero para colocacion de medicacion 1 S 71,42 S 71,42
Tachos para desechos 4 5 0,00 S 120,00
[TOTAL MOBILIARIO § 191,42 |

QUIROFAMNO DE PARTOS NORMALES

| CONCEPTO | canmbap | punmario | crotaL |
Mesa eléctrica de Cirugia y Partos 1 5 9,988,00 5 9,988,00
Lampara para quiréfano 2 5 5.565,00 S 11.130,00
Monitor de Anestesia 1 5 2.835,00 5 2.835,00
Monitor de Signos Vitales 1 5 1.400,00 5 1.400,00
Bomba de Infusién 1 5 1.795,60 5 1.795,60
Mesa para instrumental - Mesa de Mayo 1 5 108,70 5 108,70
Porta Sueros con Garrucga y altura regulable 1 S 45,00 S 45,00
Equipo de parto normal, 18 piezas (3 amniotomos, 1 pinza 1 5 45,00 5 45,00
Equipo de sutura (1 pinza de diseccidn c-d 14 cm, 1 pinza de 1 5 2505 S 25,05
Equipo para legrado (2 pinzas forester recta 24 cm, 2 pinzas 1 5 130,00 S 130,00
Ldmpara cuello de ganzo 1 5 82,52 5 82,52
Taburete para médico 1 5 54,50 5 54,50
Gradilla con 2 peldarios 1 5 43,50 5 43,50
|TOTAI_ EQUIPOS E INSTRUMENTAL 4 27.682 87
Repisero para colocacion de medicacion 1 5 71,42 & 71,42
Tachos para desechos 5 30,00 S 120,00
Reloj 1 5 100,00 5 100,00
TOTAL MOEILIARIO 5 201,42

Fuente: Cotizaciones Proveedores
Elaborado por: Las Autoras
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SALA DE RECEPCION DEL RECIEN NACIDO

| CONCEPTO | canmpap | punmario | crotAal |
Coche de paro 1 5 1.020,65 S 1.020,65
Termo Cuna 1 5 194,10 5 194,10
Encubadora Infantil 1 5 8.554,50 5 8.554,50
Equipo de Oxigeno (tanque, canula, manometro y coche) 1 5 354,22 5 354,22
Estetoscopio 1 5 33,35 5 33,35
Equipo de Diagndstico 1 5 271,55 S 271,55
Oxipulsimetro de pulso 1 5 261,50 5 261,50
Equipo Nebulizador 1 S 66,70 S 66,70
Negatoscopio de 2 paneles 1 5 12420 5 124,20
Mesa Pediatrica con Tallimetro Porta Balanza 1 5 264,00 5 264,00
Balanza Pediatrica Digital 1 5 264,00 S 264,00
Cuna con Canasto para RN o Cuna Presalida 3 5 345,00 5 1.035,00
Equipo de resucitacion 1 S 55,00 S 55,00
[TOTAL EQUIPOS E INSTRUMENTAL "$  12.408,77 |
Tachos para desechos 4 5 0,00 S 120,00
[ToTAL MOBILIARIO $ 120,00 |

SALA DE ESPERA PARA PARTOS NORMALES Y CESAREAS

| CONCEPTO | canmbap | punmario | crotaL |
Biombo de 2 cuerpos 2 5 110,00 S 220,00
Balanza con Tallimetro (adultos) 1 5 551,00 S 551,00
Tensiometro Manual 2 5 79,35 & 79,35
Estetoscopio 2 5 33,35 5 33,35
Detector Cardiaco - Doppler Fetal {campanilla para latidos car 1 5 92747 5 927,47
Ecdgrafo-Ultrasonido 1 S 2.760,00 S 2.760,00
Equipo de Diagndstico 2 5 271,55 S 271,55
Oxipulsimetro de pulso 1 S 261,50 S 261,50
Equipo Accu-Check Active (glucometro) 1 ) 61,80 5 61,80
Negatoscopio de 2 paneles 1 5 124,20 S 124,20
Mesa para instrumental - Mesa de Mayo 1 5 108,70 S 108,70
Porta Sueros con Garrucga y altura regulable 3 5 45,00 5 135,00
Coche de curaciones pequefio 1 5 93,15 5 93,15
Silla de Ruedas (adulta) 2 5 121,00 5 242,00
Gradilla con 2 peldafios 3 3 43,50 ' $ 43,50
Tambor esterilizacion 4 5 37,31 S 149,24
Camillas 3 S 110,00 S 330,00
Termometro de Mercurio Manual 4 5 0,52 S 2,08
Termometro Digital de frente 2 5 43,00 S 86,00
TOTAL EQUIPOS E INSTRUMENTAL 4 6.479,80

Fuente: Cotizaciones Proveedores
Elaborado por: Las Autoras
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HABITACIONES

| CONCEPTO | cantbap | punmario | crotaL |
Porta Sueros con Garrucga y altura regulable 3 S 45,00 S 135,00
Gradilla con 2 peldafios 3 5 4350 5 130,50
[TOTAL EQUIPOS E INSTRUMENTAL "$ 265,50 |
Cama eléctrica con 2 funciones + colchdn 3 5 1.077,05 5 3.231,15
Velador 3 5 55,00 S 165,00
SofaCama 3 5 168,00 § 204,00
Otro mobiliario (closets, armarios, repiseros) 3 5 1.200,00 S 3.600,00
Otros (timbres, telefonos, videles, patos, basureros,cortinas) 3 5 560,00 5 1.680,00
|TGTAI. MOBILIARIO 5 9.180,15

Fuente: Cotizaciones Proveedores

Elaborado por: Las Autoras
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3.5.3. Insumos y Medicamentos

En base a la misma metodologia se hizo una recopilacion de los insumos y
medicamentos que seran necesarios en el dia a dia, en cada uno de los

jprocesos.

Tabla No.9

INSUMOS Y MEDICAMENTOS

| CONCEPTO | cantbap | punmario | crotaL |
Adrenalina ampollas 100 5 0,39 5 39,00
Yodo (galdn) 3 S 3,10 S 9,30
savlon (galdn) 3 5 2,806 S 8,58
Guantes esteriles 300 S 011 S 33,00
Batas asépticas 100 5 700 S 700,00
zapatos para quiréfano 100 5 141 5 141,00
Gorros para quirofano 100 5 011 s 11,00
Jeringuillas 300 5 0,15 5 45,00
Algodan (500 gramaos) 2 5 4,65 5 9,30
Gasa [rolla) 2 S 14,50 S 29,00
Hojas de bisturi 30 5 0,12 S 3,60
Agua destilada (galon) 3 5 1,60 S 4,80
Agua oxigenada (galén) 3 ) 2,67 5 8,01
Aguijas 300 g 0,20 $ 60,00
Alcohol Antiséptico (galdn) 3 5 675 S 20,25
Alcohol yodado (galan) 3 5 714 5§ 21,42
Aspirador plastico 10 5 L,00 5 10,00
Bajalenguas (paguete de 500) 2 5 3,65 5 7,30
Cinta control esterilizacidn 5 S 13,80 S 69,00
Esparadrapo 5 5 4,65 & 23,25
Fundas de esterilizacidn 300 S 0,09 S 27,00
Glutaraldeido (galén) 4 5 2791 5 111,64
Glicerina 2 5 091 S 1,82
Guante quirurgico 300 5 041 5 123,00
Suero fisiologico (galan) 3 5 3,23 5§ 9,69
Batas de quirdfano 100 5 12,95 5 1.295,00
Mantas esterilizadas para cirugia 100 S 43,00 S 4.300,00
Bigotera de oxigeno 100 5 1,30 S 150,00
Hilos de sutura 300 5 2,37 S 711,00
Cinta métrica 5 5 1,00 S 5,00
Oxitocina (pitocin) 100 5 5,68 S 568,00
misoprostol 100 5 480 S 480,00
solucion salina 100 5 2,00 5 200,00
mascarillas 300 5 010 5 30,00
Sonda nasogéastrica 30 5 L,19 5 35,70
Manillas identificacion del bebé 100 S 0,20 S 20,00
Gentamicina Oftalmica en gotas 10 5 5,63 & 56,30
Ampollas de vitamina k 100 S 0,55 S 55,00
TOTAL 5 9.431,96

Fuente: Cotizaciones Proveedores

Elaborado por: Las Autoras
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3.5.4. Enfermeriay Alimentacion

Al momento el Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico cuenta con
personal e instalaciones para atender las necesidades de alimentacion tanto de
pacientes como del personal interno. Considerando que el Anexo Materno
Infantil tendra una demanda elevada de alimentos para suplir las dietas de cada
una de las madres que reciban atenciones; es indispensable contar con un
presupuesto mensual para abarcar este rubro. En el siguiente cuadro se
desglosan la cantidad de dietas que estaran contempladas a nivel mensual.

Tabla No.10
PRESUPUESTO DE ALIMENTACION

| CONCEPTO | canmbap | punmario | crotar |
Partos Mormales 177 S 2,00 5 354,92
Cesdreas 102 5 2,00 5 203,96
Internos-Administrativos 90 5 2,00 5§ 180,00
TOTAL 5 738,88

Fuente: Fundacion Valle Interoceanico
Elaborado por: Las Autoras

En el caso de estaciones de enfermeria también sera necesario contar con un
mobiliario basico para atender esta area. Asimismo, como se pudo ver en los
puntos anteriores el espacio de enfermeria esta estratégicamente ubicado para
garantizar una atencion rapida y oportuna.

Tabla No.11
ESTACION DE ENFERMERIA

ESTACION DE ENFERMERIA

| CONCEPTO | canmpap | punmario | crotAal |

Archivero para historias clinicas 1 5 89,60 S 89,60
Carro porta historias clinicas 1 5 73,90 5 78,90
Silla 1 5 67,00 S 67,00
Computadora (monitor, cpu, ups, teclado, parlantes, mouse, | 1 5 898,80 5 893,80
Teléfono 1 5 35,00 5 35,00
Tacho para desechos 1 S 30,00 S 30,00
Mesas de alimentacidn 3 5 235,00 5 705,00
Radio 1 5 46,00 5 46,00
TOTAL MOEBILIARIO 5 1.95%0,30

Fuente: Cotizaciones Proveedores
Elaborado por: Las Autoras
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CAPITULO IV

EVALUACION DEL PROYECTO
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4. EVALUACION DEL PROYECTO

La propuesta de construccion del Anexo Materno Infantil serd evaluada a través de 2
escenarios; una Evaluacion Financiera enfocada en el resultado monetario que el proyecto
tendré para los Clubes Rotarios, y una Evaluacién Econémico Social con el objetivo de
establecer el impacto del proyecto en base a precios sociales o precios sombra. Esta ultima
fase estara complementada con indicadores socio econdmicos de la zona de estudio los
mismos que buscan ilustrar el impacto del proyecto.

Con respecto al horizonte de tiempo para la evaluacion de este proyecto, se lo evaluara en
un lapso de 10 afios, periodo que se ajusta perfectamente al tiempo en el cual esta vigente
el Comodato del espacio fisico actual.

Oferta del Proyecto

El objetivo de atenciones del Anexo Materno Infantil serd del 30% de la demanda
insatisfecha (3.046 atenciones) al afio, lo que representa un total de 914 servicios. Este
porcentaje ha sido validado con la capacidad instalada que se definio en el estudio técnico
que a su vez tomo como referencia el espacio actual disponible en el Anexo Materno
Infantil.

El Gréfico No. 20 recoge el porcentaje de incidencia de los 2 tipos de atenciones que se
ofreceran: cesareas y partos normales segun la informacion recabada de los competidores
directos en la zona de estudio. Del 100% de atenciones de partos, el 77% corresponde a
partos normales, mientras que el 23% restante corresponde a cesareas,

Tabla No.12
OFERTA SERVICIOS COMPETIDORES DIRECTOS DENTRO D ELA ZONA

OFERTA SERVICIOS R — )
COMPETIDORES DIRECTOS NORMALES | CESAREAS
DENTRO DE LA ZONA

HOSPITAL DE YARUQUI 1764 588
HOSPITAL DE LOS VALLES 548 182
CLINICA LA PRIMAVERA 365 12
CLINICA DE ESPECIALIDADES

TUMBACO 108 36
INCIDENCIA POR TIPO DE 2785 818
SERVICIO 77% 23%

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Pichincha

Elaborado por: Las Autoras
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Grafico No. 20
INCIDENCIA EN SERVICIOS DE MATERNIDAD

m P. NORMALES

m CESAREAS

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras

De acuerdo a lo anterior y en base al valor establecido como oferta del proyecto, es decir
914 servicios, para el afio 1 se tiene previsto un total de 204 Cesareas y 710 Partos
Normales.

Tabla No.13
OFERTA DEL PROYECTO

Demanda Insatisfecha: 3.046 Servicios

NUmero de
Tendencia Servicios ofertados
Establecida al afo
Partos Normales \ 7% 710
Cesareas \ 23% 204
914

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras

Asimismo, estos valores han sido proyectados para los afios subsiguientes en base a un
incremento esperado de 1% anual para el afio 2 y del 3% anual en adelante, factor
establecido en consideracion a la expectativa de satisfacer gradualmente un mayor
porcentaje de la demanda insatisfecha.

Anélisis de Precios

Las tarifas para los servicios de cesareas y partos normales fueron fijadas bajo un criterio
de punto de equilibrio considerando el sentido social del proyecto. Es decir, se intentara
cubrir los costos de mano de obra, insumos, los costos indirectos variables y los gastos
operativos, segun los valores fijados para cada uno de los elementos que se describieron
en el capitulo anterior.
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En base a ese criterio, la Tabla No.14 muestra el costo aproximado total de cada servicio.

Tabla No.14
COSTOS Y TARIFAS POR SERVICIO

COSTOS Partos Normales Cesareas

Costos de Produccion $272,34 $ 371,76

Mano de Obra $ 180,00 $ 270,00

Insumos $ 86,34 $ 89,76

Costos Indirectos $6,00 $ 12,00

Gastos Operativos $ 160,94 $ 160,94

Total Costo por Servicio 433,28 532,70

MARGEN PARA REINVERSION Partos Normales Cesareas

Porcentaje 10% 10%

USD Délares $ 43,33 $ 53,27

TARIFAS POR SERVICIO Partos Normales Cesareas
| Proyecto Propuesto $ 476,61 $ 585,97 |
| Mas bajos del mercado $ 680,00 $ 920,00 |
| Diferencia vs Precios de Mercado 203,39 334,03 |

Fuente: Direccion Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras

Como complemento al andlisis de costos, los precios se fijaron tomando como referencia
los valores identificados en los competidores directos durante el estudio de la oferta. Esos
valores se recogen en la Tabla No. 4 y de acuerdo a los mismos se pudo identificar que
para los 2 servicios planteados los precios son altamente superiores a los costos
individuales obtenidos, razén por la cual es factible hacer un ajuste de 10% en los precios,
los mismos que ayudaran a recuperar la inversion en un plazo mucho menor al esperado,
asimismo mantener las tarifas de los servicios, a precios economicos durante los 10 afios
de evaluacion y evaluar futuras reinversiones en base al superavit conseguido.

De acuerdo a estos dos argumentos los precios definidos para cada uno de los servicios
ofertados al arrancar el primer afio son:

USD $476.71
USD $ 585.97

= Partos normales
= Cesareas

Para fines de las Evaluaciones Financiera y Econdmica Social que se realizaran para
establecer la viabilidad del proyecto, se manejaran precios sociales y de mercado de
acuerdo al impacto que estos tengan en la poblacion beneficiaria.
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De acuerdo a lo anterior, para el andlisis financiero se tomara para el flujo proyectado el
menor precio de mercado identificado, es decir USD $680,00 para partos normales y USD
$920,00 para cesareas. Para la Evaluacion Econdémica y Social del proyecto se
consideraran los precios sociales, es decir los menores precios identificados en el
mercado, que en este caso son los planteados para el Anexo Materno Infantil, segun los
numeros que se muestran en la Tabla No.14.

4.1. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera se estructurd de acuerdo a los flujos de ingresos y gastos del
proyecto, a partir de los precios fijados para cada uno de los servicios, en perspectiva
de establecer los niveles de rentabilidad del proyecto para los inversionistas, en este
caso, los Clubes Rotarios.

4.1.1. Necesidades de Capital

En funcion de las adquisiciones y mejoras requeridas para el funcionamiento
del Anexo Materno Infantil, las mismas que se especificaron en el Estudio
Técnico, se detalla el siguiente Plan de Inversiones que agrupa activos fijos,
activos diferidos y capital de trabajo necesario para el inicio del proyecto.

Para establecer el capital de trabajo se han contemplado los recursos necesarios
para el funcionamiento del Anexo Materno Infantil durante el primer mes,
esperando tener una rotacién del capital de trabajo a partir del segundo mes.

Tabla No.15

PLANTILLA DE ESTIMACION PLAN DE INVERSIONES

Gasios Pre-operaivos $578
2 Peormescs y Lesncas 513
-
Capital de Trabajo $12.851
Capial de Trabtep Cperagve §32,851
TOTAL REQUERIMIENTO DE CAPITAL $ 153,242.76

Fuente: Estudio Técnico, Tablas No: 6, 7, 8
Elaborado por: Las Autoras
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4.1.2. Proyeccion de Costos

Supusston:
Inflacién
sHU

1 O esdreas
1.8  Hosehclones
1b  Costos Ihadinos
Coato Total

2 Pontes Normales
@ Wi AERGionEs
@b Cosos Insumos
Coslo Total

2 :
Mo Irtar vanclores

Cirujanos Ginecdloga (Partos Mormales)
Cirujano Ginecdlogo (Cesdreas)
Anostosidlofo (Cosdroas)
Pedlatra-Meonatilogo (Partos Mormales)
Fadiatra-Heonatilogn  {Cesdreas)

Horararios por Inererncios

Cirujanog Gihecdlogn (Partos Mormalas)

Citujann Glnacalogo (Casareaas)

Anmstasitlogn (CRsaraaz)

Prdiatra- Meohatilogn (Paros Marnalas)

Fadiata-Feonatdingn  (Cearaas)
Total Honorarios Fepecilaiatas

Tabla No.16

PLANTILLA DE ESTIMACION COSTOS DE PRODUCCION
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4,005
A0
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Al 7

4,00%6

A%

Adio @

4,009

A

Adio B

40058

A%

Adio 10

4,009

A%

204 204 208 212 223 254 246 266 287 00

#9,78 93,14 0,5 100,43 104,44 108,82 112,38 17 4% 122,18 127,07
15.311,11 15 007, 7i 20 0% E o1 310,50 23 270,46 26 411,76 27 TADEE ¥ 168 A0 36 008,36 0 3
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T T 724 LEE] 776 214 266 823 aa7 1.077
z04 204 208 212 223 234 246 266 287 209
z04 204 208 212 223 234 246 266 287 209
T 7o 724 Faa 776 #14 F66 923 297 1.077
7o 7o 724 3] 776 #14 866 923 297 1.077
90,00 § 93,80 97,34 § 101,24 § 108,29 § 109,60 £ 113,38 § 11543 F12317 H12810
§ 20,00 § 93,80 § 97 34 Fo1 24 § 106,29 § 109,60 § 11388 § 11843 F123,17 Flzs0
20,00 i 93,80 i 97 34 HAo 24 106,29 109,60 11368 B 11843 Hi123,17 LAk AL
1 201,00 i 93,80 97 54 F1o 24 106,29 109,60 113,66 LAREXE §123,17 f1z610
1 490,00 93,80 & 97,34 § 101,24 5 106,29 i 109,60 113,85 L RAERES § 123,17 f12840
2 69,69 20T B04,07 261 B4 63 L6T 2627 R i 7ol 06 i oz 47 [CERETRE A8 OEG, i 490 141 62

4 Alimentaciin

48 Cesarsss

4k Partos Mormales
Total Costo 1

2447 62 2.628,30 2 .632,60 2.737 80 2.247,31 2.561,20 307566 3.202 82 2.320,96 2.464,19
4.268,04 481276 4 680,98 4,764,165 4.564,72 516231 £.365,02 5.67238 £.796,33 502818
 F0, 56 [T 721242 7.601 36 7 802,03 214,11 438 58 877623 312727 9.492,37

Fuente: Estudio Técnico, Tablas No: 7, 9, 10

Elaborado por: Las Autoras
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4.1.3.

La plantilla de costos considera 3 supuestos: el indice de inflacion registrado en
las estadisticas del Banco Central del Ecuador para los afios 1 al 3 y un valor
del 4% considerado por los autores como referencial para los afios 4 en
adelante. El salario basico unificado fue proyectado de acuerdo a la curva de
crecimiento del SBU en la ultima década, la misma que se presenta en el
Anexo No. 33. Como tercer supuesto el valor de honorarios profesionales
también ha sido incrementado a partir del segundo afio buscando ofrecer un
incentivo para los médicos que formen parte de la nomina del Anexo

El costo total proyectado estd determinado por los costos de insumos
correspondientes al servicio médico de cesareas y partos normales, junto a los
costos directos correspondientes al pago por la intervencion de los
especialistas, valores a los cuales se han afiadido los gastos operativos.

El andlisis de proyeccion realizado permite concluir que para el afio 1,
momento de arranque del proyecto, se registra un total de costos por USD $
314.689,67, llegando al afio 10 a la cantidad de USD $ 645.043,78. Los valores
anotados corresponden a los costos directos relativos a la prestacion de los
servicios médicos del Anexo Materno Infantil.

Proyeccion de Gastos Operativos

En lo referente a los gastos operativos referidos a la administracion del
proyecto de servicios médicos del Anexo Materno Infantil, en la plantilla que
se presenta a continuacién, se registran los gastos de personal médico, personal
de enfermeria y farmacia; limpieza, guardiania y cocina; junto con los gastos
de administracion.

Siguiendo el mismo esquema de analisis, mantenido a lo largo del presente
capitulo, la plantilla de gastos operativos permite definir que para el afio 1,
correspondiente al arranque del proyecto, el total de gastos operativos asciende
a la cantidad de USD $ 147.103,34, valor que al concluir los 10 afios de
horizonte del proyecto alcanza la cantidad de $211.029,32.
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Tabla No.17

PLANTILLA DE GASTOS OPERATINOS
Mot Ao 2 Ao ) Ao 4 Ao 5 Ao d Ano? Ao § Aho % Ao 10
Supuestos.
Inflacion 1802% 1% 100% 400% 4.00% 400% A00% 100% a00% 400%
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1 Mouktache y Tracspom 000 s am 603 s 3063 ELCALS =e18 e e

Fuente: Estudio Técnico, Tabla No: 7
Elaborado por: Las Autoras



4.1.4. Ingresosy Servicios Esperados
Proyecciones

El nimero de servicios asi como los ingresos esperados han sido proyectados
de acuerdo a las siguientes consideraciones:

¢ Incremento paulatino de atenciones a partir del tercer afio del 2% al 8%
en el afio 10.

e Incremento de precios considerando las proyecciones de inflacion
efectuadas por el Banco Central, las mismas que revelan un crecimiento
aproximado y sostenido de un 4% anual.'’

Estimacion de Ingresos por Servicios

En funcion de estos 2 elementos, en la siguiente tabla se establecen las
proyecciones tanto en nimero de servicios, asi como en ddlares para el Anexo
Materno Infantil.

De acuerdo a la plantilla de estimacion de ingresos es posible concluir que para
el afio 1 el Anexo Materno Infantil generard la cantidad de USD $ 670.334,44;
creciendo gradualmente hasta alcanzar un total de ingresos en el afio 10, de
USD $1.301.218,44.

' BANCO CENTRAL (2012), [https://www:.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/
Supuestos%20Macro2012-2015.pdf ] Supuestos Macroeconémicos. Ecuador.
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Supuestos:
Variacidn en No. de Atenciones (CES)
Variacidn en No. de Atenciones (PN)

Variacion en Precios (CES)
Variacidn en Precios {PH)

Total Ingresos
Ingresos por Yenta

Cesareas

Mo Afenciones
Precin Esfirmado
Ventas Totales

Partos Normales
Mo Atenciones
Precio Estimadn
Ventas Totales

PLANTILLA DE ESTIMACION DE INGRESOS POR SERVICIOS

Tabla No.18

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aiio 5 Aiio 6 Ao 7 Ao § Aiin 9 Afio 10
(% 2% 2% 5% 5% 5% % %% #%%
(0% 2% 2% 5% 5% 5% %% &% #90
1% Kl Kx) o 30 Kl Kx) o 30
1% %0 % % 3% %0 % % 3%
670334 44 BT7.037.78 11.295 89 A7 207 47 808.191.40 874055 99 045294 80 10515459 116973970  1.301.218.44
670334 44 B6T7.037.78 11.295 89 7297 47 808.191.40 874053 99 045294 30 10515459 116973970 130121544
204 204 208 2 prykats 234 248 265 28T 0
20,00 9249 20 4957 0% R 101636 1045 82 107720 110861 114280 1177 0%
187.643.3% 189.519.78 199.109.43 209134 42 226.232 95 244 67094 264 611,62 294353 .96 32743935 364243 53
Fal 10 T4 T i 14 55 H2F 497 1077
BE0,00 GEE &0 VU7 A0 T2E g ThD A% T30 THE 15 220,08 44 6% BTO0Z
452 691.09 437 513,00 21213641 A38.103,05 581953 44 629.335.06 63063313 FLTR LR T 84230035 936974 M

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Pichincha
Elaborado por: Las Autoras
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4.1.5. Anadlisis Financiero, Flujo de Caja

El analisis de ingresos proyectados, junto a la cuantificacion de costos y gastos
operativos medidos a precios de mercado, permite trasladar los flujos
proyectados al estado de pérdidas y ganancias para el periodo de analisis
correspondiente a 10 afos.

La tabla que se presenta a continuacién, denominada plantilla de estimacion de
pérdidas y ganancias permite apreciar el comportamiento proyectado del flujo
agregado de ingresos y gastos, utilizando para el efecto la estructura del estado
de pérdidas y ganancias de una empresa de salud, como se podra apreciar para
el flujo y determinacion de los indicadores financieros, Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo (B/C),
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROI), Tiempo de recuperacién de la
inversion y punto de equilibrio (PE).

Como se puede apreciar en la plantilla de estimacién de pérdidas y ganancias,
los ingresos descontados, los costos y gastos operativos permiten la obtencion
de un margen operativo positivo para todo el periodo de analisis proyectado,
pues se puede apreciar que para el afio 2; alcanza el valor de USD $ 177.845,12
incrementandose gradualmente hasta llegar a los USD $ 434.214,91 en el afio
10 de la proyeccion.

El margen operativo descontado el impuesto a la renta permite calcular en
forma proyectada el resultado neto esperado, pudiendo apreciar que para el afio
1 se registra un resultado neto de USD $ 133.383,84 el cual se incrementa
gradualmente hasta alcanzar la cantidad de USD $ 325.661,18 en el afio 10. Es
importante sefialar que el Anexo Materno Infantil al ser una iniciativa de la
Fundacion Valle Interoceanico esta exento del pago por participacion de
empleados y trabajadores.

Los flujos proyectados permiten determinar que el proyecto es financieramente
sostenible, pues su VAN es de USD $ 1.096.128,44 con una tasa de descuento
equivalente al 12%; la TIR calculada es equivalente al 102,92%; la relacion
beneficio costo es positiva a lo largo de todo el anélisis periodico proyectado;
el ROI también es positivo a lo largo del mismo periodo; y por ultimo el
tiempo de recuperacion de la inversién es de 2 afios, es decir a partir del afio
dos el flujo de caja acumulado se convierte en positivo, momento a partir del
cual los ingresos descontados todos los costos y gastos han permitido recuperar
la inversion. En el caso del punto de equilibrio, considerando que los precios
se plantearon con el objetivo Unico de cubrir costos, el valor de equilibrio sera
cercano al nimero de atenciones proyectadas para cada uno de los servicios. El
costo beneficio es positivo lo cual también sugiere el atractivo del proyecto.
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4.2. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La evaluacion econdmica y social de proyectos busca identificar el aporte de un
proyecto al bienestar econémico y social, con el cumplimiento de mdltiples objetivos
econdmicos nacionales (en este caso regional) como el crecimiento del PIB, la
generacion de empleo, reducir los indices de mortalidad, favorecer a las clases menos
favorecidas, promoviendo de esta manera el desarrollo econémico para la comunidad
de un pais en su conjunto. No siempre un proyecto que es rentable para un
inversionista privado, es también rentable para la comunidad, y viceversa. La
evaluacion social trabaja con Precios Sombra o Sociales, con el objeto de medir el
efecto de implementar un proyecto sobre la comunidad, y toma en cuenta los efectos
indirectos y externalidades que estos generan sobre el bienestar de la comunidad.*®

Para el caso del Anexo Materno Infantil la evaluacion econémica y social esta
orientada hacia la determinacion de los beneficios de los servicios de salud, a la
poblacién que no accedia a la atencion materno infantil a precios de mercado, es decir
mediante precios menores ofrecidos por el Anexo Materno Infantil de la Fundacién
Valle Interoceanico se benefician a mujeres que no acceden a estos servicios por los
precios altos en el mercado, lo que implica que un nimero mayor de familias seran
beneficiadas con la gestion del proyecto.

Complementariamente a lo sefialado en los pérrafos anteriores, la evaluacion
econdmica del proyecto considera el efecto de la carga tributaria y arancelaria,
pasando entonces de la evaluacion financiera a la generacion de indicadores de
evaluacion econdmica, tales como: Valor Actual Neto Econdémico (VANE), Tasa
Interna de Retorno Econdmica (TIRE), Relacién Beneficio Costo Econdmica (B/C
Econdmica), Rentabilidad Econdémica sobre el Patrimonio (ROl Econdmica) y el
Tiempo de Recuperacion Econdémico de la inversion (P.E. Econdmica).

4.2.1. Evaluacion Econ6mica

Para la evaluacion econémica se aplicara una metodologia similar el estudio
financiero, bajo las siguientes salvedades:

e Ajuste de los ingresos en funcion de los precios sociales, es decir aquellos
que son inferiores a los de mercado.

e Ajuste de los egresos proyectados sustituyendo los precios de compra de
los insumos, equipos médicos, materiales, mano de obra y otras
adquisiciones con precios sombra, ajustados en funcion a la carga

¥BALDIVIEZO THOMPSON, Janneth Ménica (2009), [http://todosobreproyectos.blogspot.com/2009/01/tipos-
de-evaluacion.html] Informacién Elaboracion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Bolivia-La Paz.
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tributaria e impositiva que se computan en los precios de mercado. Para
ello se ha tomado como referencia los indices de conversiéon de precios
establecidos por el Banco Ecuatoriano de Desarrollo (BEDE) para la
evaluacion de proyectos de caracter social.

4.2.1.1.

4.2.1.2.

Necesidades de Capital

Tabla No.20

PLANTILLA DE ESTIMACION PLAN DE INVERSIONES

Variables

Razdn de Edificios para Ev.8ocial (Precios Sombra)
Razén de Equipos para Ev.Social (Precios Sombra)
Razdn de Muebles para Ev.Social (Precios Sombra)

Activos Fijos

Edificio y Construcciones
Equipes e Instrumenial
Muebles y Enseres

Activos Diferidos

(Gasios Pre-operaivos
Permisos y Licencias

Capital de Trabajo
Capital de Trabajo Operaiivo

TOTAL REQUERIMIENTO DE CAPITAL

Fuente: Estudio Técnico, Tablas No: 6, 7, 8, BEDE
Elaborado por: Las Autoras

Oferta del Proyecto

80%

0%

80%
Ao 0

$05746

$12,455
$73,300
$5,423

§709

2578
131

$32,854

$32,851

$129,306.14

Desde el ambito de la evaluacion economica, en funcion de la
conversion de precios de mercado a precios sombra por efectos
de la carga tributaria y arancelaria, los requerimientos de capital
para la inversion del proyecto es de USD $ 129.306,14 conforme
se evidencia en la tabla siguiente.

Para la evaluacion econdmica del Anexo Materno Infantil se
mantiene constante los aspectos de la demanda determinados en
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4.2.13.

4.2.1.4.

la evaluacion financiera, es decir se atendera al 30% de la
demanda insatisfecha, equivalente a 914 servicios distribuidos
entre ceséreas y partos normales en la misma proporcion de lo
establecido para la evaluacion financiera.

Proyeccién de Costos

La proyeccion de costos en el ambito de la evaluacion
econdmica para la prestacion de los servicios del Anexo
Materno Infantil toma como referencia la conversion de precios
de mercado a precios sombra, sin considerar la carga impositiva
y tributaria fruto de la politica arancelaria y del Servicio de
Rentas del pais, accion que se desarrolla sobre los precios de
referencia establecidos por el Banco Ecuatoriano de Desarrollo.

De igual forma, a lo que se ha sefialado en la presente
evaluacion econdmica, los supuestos manejados en la evaluacién
financiera, tales como: indice de inflacion, salario basico
unificado y honorarios profesionales se mantienen.

El analisis proyectado de los flujos para la evaluacion
econdémica permite concluir que para el afio 1 el Anexo Materno
Infantil registra un total de costos de USD $300.200,01;
llegando la estimacion al afio 10 a la cantidad de USD
$620.959,96.

Proyeccién de Gastos Operativos

De acuerdo a los supuestos sefialados anteriormente para la
estimacion de los precios sombra para los costos de produccion,
en el marco de la evaluacion econémica los gastos operativos
calculados para el afio 1 corresponden a la cantidad de USD
$98.480,74; cantidad que gradualmente se incrementa hasta
Ilegar al afio 10 al valor de USD $138.417,16
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Tabla No.21

PLANTILLA DE ESTIMACION COSTOS DE PRODUCCION

Aho 1 Ao 2 Aol Allo 4 Ao & Ao & Ado 1 Aho 8 Ado B Ao 10
Bupuwestos

Infacion 332% A7 36T 400 400% 4005 400% 400% 4.00% 400%
sBU o2 Nz n Q0 N 40 3 0 an 20

U wics Profesi % “> o~ L3 o an L) % e s
Rardn MO Calll. para Ev Socisl (Precios Somben) 100%
Razdn insumos y Medicasentos pasa Ev Social (Precios B180%
Razon Productos Alimenticios para Ev.Socia (Precios 10000%

Cingancs Ginectiogs (PR Nermaks) o Eal) EF T30 775 0ne s 2] w7 1077
Cingand Oinicdingo (Cesdruss )| M P 00 o2 m 04 20 x5 wm 00
Aneamaiogo | ) 208 2 208 212 Er2] 24 E] x5 a0 09
Neoraiiops (Omens Normes) tA] o T4 e me e 58 -2} 947 100
ol o (G mo o T2 TR 178 n L) 2] e Lorr.
HONOMANGS POr INSrvencos
Groctioga (Faro: Normales) $9300 s5am so7.34 T 10124 310529 10850 T11288 S11843 E1317 12590
Cinganc Gnectiogo {Cesdveas) $50.00 $238 §9734 10124 10820 $10550 511388 s11843 123197 §12890
Ancsmadiogo (Cesieeas) $90.00 10380 S9734 s1012¢ 210829 $10980. s11388 S 11643 12397 $12810
atioge (Fams $9000 §53&0 s 10124 Ss0 $10250 §$11288 $11843 sz §12890
Fodar: 02 (Casdraas) $9200 59380 §9734 0 St $M0528 0000 €10050 $113.88 S11843 $123.17 _§32840
Totat Homorarkos Especilaistas 228360 50 7504 37 251,944 83 M72:287 291,851.05 318,701 36 34302187 390,298 17 435,058 82 49338862

4 Almentrcon b
48 Casarest Zaar 82 250820 263250 2 2mrn 258120 07808 2028 333085 EFURTE
1t Funoe Nomaier 429808 $218.78 456092 478418 408472 5182351 335503 581320 8r8 002818
Total Costo 1 .705.00 [ 7.21342 726150 7,802.03 BAtANt 322,08 817623 8127.27 346237

Fuente: Estudio Técnico, Tablas No: 5, 9, 10, BEDE
Elaborado por: Las Autoras



Supuesios
Intlacion
seu

Razin MO Cait. para Ev Sockal (Precies Sombea)
Racoe MO no Callf. para Ev Sockal (Precios Sombra)
Razon MO senv Calt paa Ev Social (Precios Sombia)
Razdn Servicios Bisicos para Ev Socal (Precios Sombra)
Razén Comunicaciones paa Ev. Social (Precios Sombra)

Tabla No.22
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Elaborado por: Las Autoras



4.2.1.5. Ingresos y Servicios Esperados
Se mantienen los supuestos considerados para la evaluacion financiera en lo que respecta al crecimiento en el nimero de
Servicios y precios.
Tabla No.23
PLANTILLA DE ESTIMACION DE INGRESOS POR SERVICIOS
Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Afio 5 Aiio & Ao 7 Aiio & Aiio 9 Ao 10

Supuestos:

Variacidn en No. de Mtenciones (CES) 0% 2% 2% 5% £ 5% % % 8%

Variacion en No. de Atenciones (PH) 0% 2% % 5% 5% 5% % % £%

Variacidn en Precios (CES) 1% 3% % 3% % e 3% %% e

Variacion en Precios (PN) 1% 2% 2% 2% % 2% 2% 2% 2%
Total Ingresos 157.234,08 162 412 42 435.210.49 510.392 50 55193949 596.976,64 645.630,23 71519907 7935924 65 835.723.78
Ingresos por Venta 457 834 02 162 412 42 485.810.49 510392 50 551.929.49 596976, 64 64563023 718.199.07 798924 65 I PR
Cesdreas
Mo Afenciones 204 204 208 212 223 234 248 265 287 09
Precio Estimaco 545 4T 591 %3 608 5% BT %% 646 T1 666,11 626,10 TOE 5% 7O %% 74972
Ventas Totales 119.515,11 120.710,26 126.813,20 133.235,20 144 09337 155.837.52 163.538,28 187.4831.93 203.554,96 231996, 54
Partos Normales
Mo Afenciones 710 710 724 ] V75 214 256 923 gy 1.077
Precio Estimaco 476 61 441 38 495 82 510,70 526,02 Sd1,80 553,05 574,73 592,04 G5 ED
Ventas Totales B M297 3170216 35899229 15730 407 895,62 4113911 477.091,95 530,717,009 590_369 69 656727 24

Fuente: Direccion Provincial de Salud de Pichincha

Elaborado por: Las Autoras
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4.2.1.6.

La tabla que antecede registra la estimacion de ingresos por
servicios considerando los precios sociales sefialados
anteriormente, asi como los supuestos y determinaciones sobre
los cuales se formuld la evaluacion financiera.

El flujo de ingresos proyectado permite establecer que para el
afio 1 el Anexo Materno Infantil generard, a precios sociales, el
valor de USD $ 457.834,08 llegando al afio 10 del flujo a la
cantidad de USD $ 888.723,78. Si se compara los ingresos
previstos por la Fundacion Valle Interoceanico, a precios
sociales, con los ingresos en base a los precios definidos para el
Anexo Materno Infantil registrados en la evaluacion financiera,
se aprecia un notable beneficio para la poblacién objetivo del
servicio médico del Anexo Materno Infantil.

Estado de Pérdidas y Ganancias

El analisis de ingresos proyectados, junto a la proyeccién de
costos y gastos convertidos a precios sombra, permite construir
el flujo proyectado del estado de pérdidas y ganancias para el
periodo de analisis.

La tabla que a continuacion se presenta, denominada plantilla de
estimacion de pérdidas y ganancias, permite apreciar el
comportamiento econdmico proyectado del flujo agregado de
ingresos y gastos, asi como los siguientes indicadores
econdmicos: VANE, TIRE, B/C Econémica, ROE Econémica y
PE EconOmica.

Los ingresos descontados los costos y gastos operativos, en el
ambito de la evaluacion econémica, permiten la obtencion de un
margen operativo positivo para todo el periodo del flujo
proyectado. El flujo de caja proyectado en el andlisis de
evaluacion economica determina que los indicadores de
evaluacion econdmica registran los siguientes niveles:

Como se puede observar en el estado de pérdidas y ganancias,
los valores de la tasa interna de retorno asi como el valor actual
neto y el punto de equilibrio son excesivamente altos. Esto se
debe a que los precios planteados reflejan un nivel de ingresos
desmesurado. Estos valores seran contrastados con los obtenidos
en la etapa de evaluacion financiera para establecer el verdadero
impacto que el proyecto tendrd& para la sociedad.
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Tabla No.24
S

Ao 0 Afn t Adm 2 Adn 3 Afn 4 Aho s Afp § AboT Afn 2 Afo Y Ao 0

Ingresos por Venta A7 A4 08 nzezay 488 514y e w M1y AL FTE e 45 0 23 Moo T8RS 8Y maran.
Otros Ingsesos "mw 000 L o a0 L o o o oo

Costos de Produccion 30 200 04 10 e 4 a0 s Jeaeal iy e n L1500 e n e em 345 556.15 620940 56 ©
Gastos de Personal MENN 104,240 35 195, 591.4 v eae 1154 13 AERAIR) 119,655 30 I 1N 1247247 1
Gastos Administialivos 156000 108212 R FLE 190454 L 4065 wnn 4593 54 LRl R R
Gastos de Ventas oM oo L) ow LL o 000 L2 (L LL
Onros Gastos L 000 L o 0% e 000 LY o L
Depraciacion vmrn oM a7 LI sa9rm A n L LLL TR L2 sarn
Amortizacion Ben wen

Pasticipacion a Trabajadores L] oo om (Y o o0 000 oW (1] oM
Impuesto a fa Renta 225 133108 956457 16 650 63 12,6395 “ER 15091 10 20600 2wt maa

Deprecacion 149778 20871y s wmrn 2857 1Y s sy 2097 (1581 sevrm
Amortizacion e 25408 o e a0 (Y a0 W 00 a0

Tasa de Descuento 1200%

Requerimmento de Capital 429,206 14
Acheon Fioe sIea
Ackeos Dirdos 70875
Capty os Tratao RAAW
VAN $ HEsaNe
TR M
BC im
RETORNG SOSRE LA INVERSION (RO1) /IR 1933% 219% Mk 203% 1[/N% R 4T % 5799% BR2E%
RECUPERACION DE LA INVERSION Ao 3

Fuente: Estudio Técnico, Tablas No: 6, 7, 8, 9, 10, 11
Elaborado por: Las Autoras
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4.2.2. Evaluacion Social

En el ambito de la evaluacion social se ha analizado el efecto de redistribucion de
los recursos generados por el proyecto hacia la poblacion objetivo, es decir el
ahorro generado en las madres atendidas, como efecto de los precios sociales a los
cuales accede la poblacion en el Anexo Materno Infantil.

Es necesario en primera instancia hacer referencia a nuestra comprension sobre la
evaluacion social, entendida en consecuencia como el efecto de distribucion de los
recursos generados por el proyecto entre los actores de la sociedad.

Los efectos sociales del proyecto surgen del ejercicio analitico de comparacion
entre la evaluacion financiera y la evaluacion econdmica, conforme a la tabla que
se presenta mas adelante. Determinada la diferencia cuantitativa entre la
evaluacion financiera y la evaluacion economica, la evaluacion social permite
establecer que actores involucrados en el proyecto se benefician de esos recursos.

En el marco del proyecto Anexo Materno Infantil de la Fundacion Valle
Interoceénico, las autoras del presente trabajo han seleccionado para el ejercicio de
la evaluacion social, considerando como principales factores, a los siguientes:
Requerimiento de capital

Ingresos

Costos

Gastos

Empleo

En funcion de los aspectos sefialados en los parrafos anteriores, en la tabla
siguiente se presenta, para el periodo de 10 afios, la determinacion del efecto social
del proyecto Anexo Materno Infantil para cada uno de los factores establecidos.
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4.2.2.1.

Impacto Social

Tabla No.25

EVALUACIOHN SOCIAL

. " . ” - . Redistribucion Social
Afios Factores Evaluacion Financiera | Evaluacion Economica Hecto Social ISILLON S0t =
Etado Sociedad

Afio 0 [Requerimiento de capital | & 153.242,76 | & 129.306,14 | & 23.936,62 | 8 23.936,672 |

Ingresos o 670.334,44 | & 457.834,08 | & 212.500,35 212.500,55
Afio 1 Costos s 31468967 | & 300.200,01 [ & 1448966 | & 14.459,66

Gastos b3 147,105,534 | & 95 480,74 | & 4862260 | 8 45.622,60

Ernplea S 143.553,34 | & - B 143.553,34 143.553,34

Ihgresas g 677.037,78 | & 46241242 | & 214 625,36 214 625,36
Afto 2 Costos g 52549907 [ & 310.884,44 [ & 1461463 | & 14.614,635

Gastos g 162.408,79 | & 107,951,458 | & 5445731 [ $ 54,457,351

Ermpleo g 158 725,66 | & o g 155,725,668 155.725,66

Ingresos 8 711,295,589 [ & 485.810,49 [ & 225.455,40 225.455,40
Afio 3 Costos ] 343277,20 | & 325.240,684 | & 15.036,36 | © 15.036,36

Gastos 8 165.640,37 | & 10941258 | & 5622779 | 8 56.227,79

Ermplea g 161.519,15 | & = g 161.819,13 161.519,13

Ingresos b3 TA47. 287,47 | & 510.39250 | & 2536.594,96 256.594,96
Afio 4 Costos g 362.154,04 | & 34666778 | & 1548626 | 8 15.456,26

Gastos b3 168,277,539 | & 111.064,56 | & 5521303 [ 8 55.215,05

Ernplea S 165.312,85 | & - B 165,512,865 165.312,85

Ihgresas g 8058.191,40 | & 55198949 | & 256.201,90 256.201,90
Afio 5 Costos g 393.1135,26 [ & 376,689,709 | & 16.423,47 | & 16.423,47

Gastos g 175.691,258 | & 115.267,33 | & 6042395 [ $ 60.425,95

Ermpleo 8 17157807 | & ° 8 171.5758,07 171.575,07

Ingresos 8 7405899 [ & 596 976,64 | & 277 052,36 277 .052,36
Afio 6 Costos o 426 772,60 | & 409,350,258 | & 1742252 [ ¢ 17.422 52

Gastos s 182.311,75 | & 119.605,24 [ & 6270651 | & 62.706,51

Ermplea B 175.044,29 | & = B 175.044,29 164.541,43

Ingresos b3 945 294 80 | & 645 630,25 | & 299 664,57 299664 57
Afio 7 Costos g 463.372,18 | & 444 884,28 | & 1848790 [ $ 15.457,90

Gastos 3 159,147,053 [ & 124083546 [ & 6506357 | & 535.063,57

Ernplea S 154.719,55 | & - B 154.719,55 1584.719,55

Ingresaos g 1.051.545,94 | & 718.199,07 | & 333.346,587 355.546,57
Afio 8 Costos g 517.297,99 [ & 497 112,88 | & 20.185,11 | & 20.185,11

Gastos g 196.205,72 | & 128.707,61 | & 67493811 [ $ 67.495,11

Ermpleo 8 19161220 [ & ° 8 191.612,20 191.612,20

Ingresos 8 116973970 | & 798.92465 | & 370.815,05 370.515,05
Afio 0 Costos o 577.601,13 | & 555.556,15 | & 2204497 % 22.044,97

Gastos s 203.496,72 | & 133.483,49 | & 7001324 | & 70.013,24

Ermplea B 195.730,95 | & = B 195.730,95 195.730,95

Ingresos b3 1.501.216,44 | & 688725768 | & 412494 67 412 494 67
Afio 10 Costos g 64504378 | & 62095996 | & 2408382 [ 8 24.083,52

Gastos g 21102952 [ & 138.417,16 | & 7261217 | & 7261217

Ermplea S 206.084,84 | & - B 206,054,684 206.084,54

EEFECTO SOCIAL ACUMULADO 5.417.341,97 818.049,59 4.586.089,52
Total Estado Sociedad

Fuente: Evaluacion Financiera, Tablas No. 15, 16, 17, 18, 19

Evaluacion Econémica, Tablas No. 20, 21, 22, 23, 24

Elaborado por: Las Autoras
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Como se puede apreciar, el analisis comparativo de la evaluacion financiera y la
evaluacion econdmica, genera importantes efectos sociales durante todo el periodo
de anélisis proyectado del servicio médico del Anexo Materno Infantil, pudiendo
establecer que en forma acumulada el efecto social del proyecto alcanza la
cantidad de USD $5.417.341,97.

Como actores de relevancia significativa de los efectos sociales, para el ejercicio
de analisis del proyecto Anexo Materno Infantil, se ha considerado a los siguientes
sectores:

e Estado
e Sociedad

La cantidad cuantificada del efecto social acumulado en el ejercicio de analisis de
la evaluacion social ha sido redistribuido de la siguiente manera:

La tabla que antecede, considerando los actores involucrados en el proyecto,
permite determinar que el efecto social acumulado ha sido redistribuido de la
siguiente manera:

e EIl Estado, como efecto de la carga impositiva, ha sido beneficiado con el
valor de USD $ 818.049,59; es decir la implementacion del proyecto
Anexo Materno Infantil de la Fundacion Valle Interoceénico aportara al
Estado en la cantidad sefialada, como consecuencia del cumplimiento de
las obligaciones tributarias.

e La Sociedad, como actor y sujeto social mas importante del proyecto, se
beneficia en forma significativa del efecto social acumulado, percibiendo la
cantidad de USD $ 4.586.089,52; como consecuencia del ahorro generado
por la Fundacién Valle Interoceanico en las mujeres que son atendidas por
el Anexo Materno Infantil; asi como por la generacién de empleo
producido en la prestacion de servicios médicos del Anexo Materno
Infantil.

El analisis social realizado permite determinar que la accion de inclusion social de
las mujeres a los servicios de salud, a mas de ser un efecto directo de inclusion,
constituye también un beneficio en la generacion de ingresos o ahorro de la
sociedad. Asimismo la generacion de empleo por parte del servicio médico del
Anexo Materno Infantil, constituye una iniciativa de inclusion econémica laboral
significativa.

Pudiendo en consecuencia afirmar que la ejecucién del proyecto Anexo Materno
Infantil es de alto impacto social.
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4.2.2.2.

Indicadores Afectados

De acuerdo al diagndstico situacional planteado en el Ecuador, la
ejecucion de este proyecto impactard considerablemente en algunos
indicadores, que han sido obtenidos del archivo de estadisticas del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Considerando que la escala del proyecto tiene una extension muy
limitada ya que el Anexo Materno Infantil beneficiara inicamente a
una parroquia. No obstante se pueden citar proyecciones en algunos
indicadores de la zona de estudio:

» Latasa de desempleo para el barrio de Cumbaya se ubica en un
0.9%. Con la construccion del Anexo Materno Infantil se espera
dinamizar ain mas la zona.

= En lo que respecta a necesidades bésicas insatisfechas, el
indice para el barrio de Cumbaya se ubica en un 59%. EI contar
con un Centro de Maternidad en el mismo espacio impactara
definitivamente en este indicador.

= En relacion a indicadores de salud, como ya se menciond
anteriormente en la parroguia de Cumbayéa existe un total de
6.303 mujeres en edad fértil y una tasa de fecundidad del
15.1%. Se espera que de este universo, un porcentaje mayor al
10% se beneficie del nuevo Anexo Materno Infantil.

= Otro indicador que se vera dinamizado es el nivel de ingresos
familiares para la zona de estudio. No existen datos actuales,
pero de seguro sera uno de los indicadores que ilustren con mas
claridad la verdadera dimension e impacto de este proyecto.
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CONCLUSIONES

La finalizacion del trabajo de investigacion para la Inversion Social de un Anexo Materno
Infantil en el Centro Médico Fundacién Valle Interoceanico y los resultados obtenidos, permiten
que se mencionen las siguientes conclusiones:

1.

La Maternidad es un estado de salud de mucha importancia en cualquier parte del mundo,
asimismo lo es en el Ecuador. Basados en las estadisticas e indicadores sociales identificados
en la zona de estudio es posible establecer la necesidad de un servicio de maternidad a precios
moderados, lo que justifica la creacion del Anexo Materno Infantil.

El Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico construido para contribuir al bienestar de
las personas de recursos econdmicos medios-bajos, con la experiencia que cuenta en
atenciones de salud en diversas especialidades y sobre todo con la mision de prestar un
servicio de atencion con calidad y calidez, a precios moderados, es el lugar mas adecuado e
idoneo para la creacion del Anexo Materno Infantil, de esta forma complementard su
estructura de servicios médicos y prestara una atencion mas completa a la poblacion del area
geografica de influencia del proyecto.

Una vez analizado lo referente a Proyectos de Inversion Social, se confirma que la puesta en
marcha del Anexo Materno Infantil, el cual estara alineado con el uso responsable, proactivo
y estratégico de los recursos privados, y con el tnico fin de generar impacto en el bienestar de
la comunidad.

Segun el andlisis de informacidn que suministrd la aplicacion de la encuesta, a la muestra de
mujeres en el rango de 15 a 39 afios y en periodo de fecundidad, se pudo evidenciar una
demanda insatisfecha considerable para atenciones de maternidad en la zona de estudio. Con
el analisis oferta-demanda se establece una demanda insatisfecha de 3.046 atenciones.

A través del andlisis de los competidores, fue posible establecer los principales componentes
requeridos para el funcionamiento apropiado de este tipo de servicios, asi como establecer los
de precios de mercado, identificando como precio mas bajo para partos normales el valor de
USD $680,00 y para cesareas de USD $920,00. Considerando los precios bajos mencionados,
el Anexo Materno Infantil establecerd un valor de USD $476,61 para parto normal y de USD
$585,97 para cesarea, valores que se definieron a partir de un andlisis exhaustivo de costos el
cual busca cubrir con los costos directos de acuerdo al caracter social de proyecto.

A pesar del caracter social del proyecto, los servicios brindados tendran un alto nivel, para lo
cual los elementos planteados en lo que respecta a: instalaciones, equipamiento, tecnologia, y
personal, contaran con altos estandares de calidad y profesionalismo; buscando de esta
manera un valor agregado para los usuarios.
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7. La evaluacion financiera planteada con precios de mercado reflejan la viabilidad de la
construccién del Anexo Materno, a partir de la obtencion de indicadores monetarios
favorables.

8. No obstante y considerando el carécter del proyecto, que busca un impacto social, se planteo
la evaluacién economica y social, donde se ajustaron las proyecciones de los egresos
sustituyendo los precios de compra de: insumos, equipos médicos, materiales, mano de obra 'y
otras adquisiciones por precios sombra o precios sociales. Esto permite realizar el ejercicio
analitico comparativo entre los precios de mercado y los precios fijados para el proyecto, esta
evaluacion arroja los siguientes resultados: un VAN de USD $296.943,92; una TIR del
34.19% el B/C positivo de 2.30. La recuperacion de la inversion se refleja en el afio 5, de un
horizonte de 10 afios, lo que no afecta al proyecto de ninguna manera, ya que su interés
principal es la rentabilidad para la comunidad, a través del impacto social. Del mencionado
analisis se concluye que el Anexo Materno Infantil generard un importante efecto
redistributivo de los ingresos y recursos. aportes a la Sociedad y al Estado. El efecto social
acumulado asciende a USD $ 5.417.341,97; de los cuales, USD $ 4.586.089,52 son para la
Sociedad y USD $ 818.049,59 son para el Estado.
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RECOMENDACIONES

Fundamentadas en las conclusiones del presente trabajo, se considera pertinente hacer las
siguientes recomendaciones.

1.

A los inversionistas, poner en marcha la inversion social en el Anexo Materno, considerando
que este proyecto tendrd un alto impacto social en areas como: desempleo, altos indices de
mujeres en estado fértil, nivel de ingresos familiares, necesidades basicas insatisfechas, y
otros relacionados con la calidad de vida de las familias ecuatorianas y asimismo en
consideracion con los importantes resultados financieros, econdémicos y sociales presentados.

A la Fundacion Valle Interoceanico, implementar en el menor plazo posible el proyecto, de
tal forma que continden con el cumplimiento de su mision social, a través de lo cual la
comunidad en general recibe un enorme beneficio.

Desarrollar e implementar un plan de comunicacion interno, para que la Fundacion y el
Centro Médico puedan entregar la informacion del nuevo Anexo Materno, adecuada y
oportunamente a las personas que ya acuden a estas instituciones, para que a su vez; ellos
puedan publicitar al Anexo y los servicios que prestara, logrando asi empezar a captar mas
pacientes.

Realizar auditorias internas en base a las politicas y lineamientos establecidos por la
Fundacion Valle Interoceanico y el Centro Médico, para garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad fijados para las atenciones, funcionamiento y organizacion del Anexo
Materno Infantil. En base a este principio sera relevante crear un equipo de mejoramiento
que pueda observar e identificar aquellas debilidades internas que pudiera presentar el Anexo
Materno y sobre la marcha implementar las soluciones o correcciones, evitando asi que los
pacientes reciban impacto debido a estas debilidades.

Buscar alianzas con compafiias de seguros médicos, lo que permitira ser mas efectivos y
eficientes en el proceso de las formas de pago con créditos hospitalarios y tener la posibilidad
de orientar a los pacientes interesados en usar estas opciones. Asimismo, aprovechar de estas
alianzas estratégicas para ofrecer como beneficio a los empleados del Anexo Materno
Infantil.

Negociar y lograr alianzas con laboratorios, lo que permitiria al Anexo Materno Infantil
contar con el apoyo de otros laboratorios de la zona o de la ciudad para poder cubrir con la
demanda de estos servicios. Asimismo, con proveedores médicos, quienes seran los que
suministren de insumos y/o equipos de calidad y con interesantes descuentos.

Promover programas y campafias de capacitacion a nivel interno. A nivel del Centro Médico
Fundacién Valle Interoceéanico, se buscara que los nuevos empleados del Anexo Materno
Infantil tengan inducciones completas y cursos periodicos para que conozcan todo lo
relacionado a servicios médicos; como las politicas y procedimientos del Anexo Materno y
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10.

Centro Médico. Complementar con cursos o talleres orientados a fortalecer sus habilidades
administrativas. Esto definitivamente hard mas eficiente y efectivo el funcionamiento del
Anexo Materno.

Incluir dentro de los programas de informacidon orientados a los pacientes, aquellos enfocados
a mujeres en periodo de fecundidad o en estado de gestacion, donde se llegue con
informacion oportuna sobre: métodos de anticoncepcion, planificacion familiar, opciones
médicas en cuanto a infertilidad, cuidados pre y post parto, cuidado del nifio sano, economia
familiar y otros. Estas jornadas seran un valioso aporte para el paciente del Anexo Materno y
no solo creard su interés por ser parte de estas iniciativas, sino les motivara hacer uso de los
servicios del Anexo Materno Infantil. Asimismo, los programas podran estar apalancados con
los laboratorios y empresas de seguros con los cuales se establezcan alianzas.

Ampliar las instalaciones del Anexo Materno Infantil en el mediano o largo plazo, de tal
forma que puedan cubrir una demanda mas amplia. La Fundacion Valle Interoceanico podra
realizar lo recomendado, en funcion de la rentabilidad del proyecto, capitalizando el 100% de
sus utilidades netas.

De acuerdo a los resultados financieros que se puedan obtener, se sugiere la reinversion para
los futuros planes del Anexo Materno Infantil, o crear un fondo de ayuda social que favorezca
a las personas de muy bajos niveles econdmicos en los pagos de las atenciones de partos o
cesareas, o incrementar sueldos de los empleados. Estas iniciativas se las pueden llevar a cabo
considerando el margen que se manejara para las tarifas de los 2 servicios de acuerdo a los
costos identificados.
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Anexo No. 1
Informacién de servicios ofertados por la Fundacion Valle Interoceanico.
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El financiamiento para la adquisicion de equipas medi-
cos, electrdnicos, computacionales, el equipamiento de
las aulas y oficinas administrativas, vienen de las
excelentes relaciones que tiene el Rotary Club con
clubes amigos en el exterior y a través de Subvenciones
Compartidas con Rotary Intemacicnal y la Fundacion
Rotaria.
SI quiere apayar nuestra labor recibimos sus donacio-
nes en:

Cuenta corriente del Banco Pichincha # 3084515204

El Rotary Club Quito Valle Interocednice (RCQVI). es
una agrupacion de lideres y empresarios que sensibles
ante los problemas sociales que enfrentan los més
necesitados , se constituyeron en el afic 1988 para
servir a la comunidad; desarrollando y ejecutando
importantes proyectos en las dreas de salud,
educacidn, capacitacion, servicios basicos, entre otros,

CONTACTENDS

Fundacién Valle Interoceanico
Calle Mariscal Sucre
Barrio San Juan de Cumbaya.
Telf: (593-2) 2040270 o 3832165
E-mail: infofundacion@funvain.org

Rotary Club Quito Valle Interocednico
Calle Alonso Jerves 134 y Orellana
Telf: (593-2) 2557764

E-mail: reqvia@uio.satnet.net

www.funvain.org

APOY0 A LA COMUNIDAD
La Fundacién Valle Interocednico y el Rotary Club Quito
valle Interocednico administran y mantienen cinco centros
pre-escolares  ubicados en Nayon, Puembo, Yaruqul y
Checa para 250 nifios de escasos recursos econdmices de
entre 3 y 5 afios de edad, un Centro Médico y de Desarrollo
Comunitario. Ademas en la comunidad de Nono impulsaron
un coleglo, una quesera y varios proyectos de forestacion.

EDUCACION

Los nifios que asisten a los Centros Educativos gracias al
apoyo de padrinos nacionales y extranjeros reciben alimen-
tacién, uniforme, apoyo académico, material didactico, de
aseo, atencién integral en salud, transporte, becas, agasa-
jos, apoyo y atencién de voluntarios extranjeros.

Mas informacion:
www.children-of-the-andes-ecuador.org

ROTARY CLUB QUITO UALLE
INTEROCEANICO

Fundacion Dalle
Interoceanico

El Centro Médico presta atencién médica en varias
especialidades como Medicina Familiar, Odontologia,
Ginecologia, Pediatria, Gastroenterclogia, Oftal-
molagia, Rayos X, Laboratorio Clinico, Ecosonografia,
Rehabilitacién Fisica y Respiratoria a un promedio
mensual de 1.000 pacientes, con un aporte para la
consulta desde US$ 4.00.

CAPACITACION
El Centro de Desaolio Comunitario ofrece
capaditacidn para la comunidad en areas como belleza,
computadon, cocina, primeros auxilios, entre otros,

91



Anexo No. 2
Estatutos Fundacion Valle Interoceanico

y
4 es

i e e DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

acuerooNo. 'N226

PABEL MUROZ LOPEZ
SUBSECRETARIO GENERAL

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 13 del articulo 56 de la Constifucion de la Repiblica de! Ecuador, consagra el derecho de fbertad de
los ciudadanos a asociarsa, reunirse y manifestarse en forma libre y voluntaria:

Que, de conformidad con & Reglamento para la aprobacion de estatutos, reformas y codificaciones, liquidacion y
disalucian, y registro de soclos y directivas, de las organizaciones previstas en el Cadigo Civil y en las Leyes especiales,
expedido mediante Decrato Ejecutivo No. 3054 de 30 de agosto de 2002 publicado en ef Registro Oficial No. 660 de 11
de septiembre de 2002, y reformado con Decretos Ejecutivos Nos. 2372, 610, 982, 1389, 1671 y 1678 promulgados en
el Suplemento del Registro Oficial No. 16 de 8 de febrero del 2007 y en los Registros Oficiales Nos. 171 de 17 de
sepliembre del 2007, 311 de 8 de abril del 2008, 454 de 27 de octubre del 2008, 578 de 27 de abril del 2009 y 581 de
30 de abril del 2008, respectivamente, las personas juridicas: fundaciones y corporaciones pueden reformar su Estatuto;

Que, de acuerdo con ef Reglamento citado an el considerando precedents, el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
e5 competente para aprobar los estatutos y reformas de los mismos, de las personas juridicas de derecho peivado

en los articulos 1y 2 de dicho cuerpo normativo, siempre y cuando cumplan con ios requisitos previstos
en ¢l articulo 12 del referido Reglamento;

Que, mediante comunicacion s/n, presentada en e Ministerio de Inclusion Econdmica y Social con Documento No.
11640-DSG-SG-MIES-2010, de 15 de octubre de 2010, ef Ingeniero Odd E. Hanssen en calidad de Director Ejscufive,
dela FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, solicitd a fa saflora Ministra de Inclusién Econdmica y Sccial la
aprobacion de la Reforma al Estatuto;

Que, mediante Acuerdo Ministerial No 1958 de 19 de octubre de 1995, se ha aprobado el Estatuto y por consiguiente ha
obtenido personalidad juridica la FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, con domicilio en |a ciudad de Quito,
provincia de Plchincha,

Que, los sockos de la FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, han discutido y aprobado interaments la Reforma al
Estatuto en Asamblea Geners! Extraordinaria convocada el dia 15 de septiembre de 2010, segin consta de la
respectiva certificacién constante en el Estatuto, emilida por la Secretaria de la organizacion;

Que, la Direccién de Asesoria Legal del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, ha emitido INFORME
FAVORABLE, para la aprobacién de lss REFORMAS DEL ESTATUTO leehFUNDAC!ONVALLE
INTEROCEANICQ, por cumplidos los requisitos pertinentes;

Que, conforme &l articulo 1, numeral 2 del Acuerdo Ministerial No. 00188 de 1 de octubre de 2010, comesponde al
Subsecretario General, aprobar Estatutos, Reformas y codificaciones; conceder personalidad juridica a las fundaciones,
WmmyqupmmdmbMMdem ¥

En ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 3 del Reglamento para la aprobacidn da estalulos, reformas y
codificaciones, liquidacion y disolucién, y registro de socios y directivas, de las organizaciones previstas en el Codigo
Civil'y en las Leyes especiales, .

Juntos por el Buen Vivir. -Lf) www.mies.gov.ec
ﬁ o Robies E).33 y Plez

. Guito Ecuador
y ffn- 1800 - 555 668
il R
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i e DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

ACUERDA: nnzze

Art, 1. Art. 1.- Aprobar las REFORMAS introducidas al Estatuto de ja FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, con
domicilio en la cludad de Quito, provincia de Pichincha, sin modificacion alguna.

Art. 2- La FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, cumpiira con sus fines y actividades con sujecion al Estatuto
Reformado y codificado en esta fecha.

Art. 3. Luego de cada eleccién de la FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, ésta debera ser registrada en la
Direccion de Asesoria Legal del Ministerio de Inclusion Economica y Social, puesto que no serdn oponibles a terceros
las actuaciones de la Directiva que no se encontrare registrada en esta Secretaria de Estado.

Art. 4- La FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, debera cumplir con todas y cada una de las obligaciones
constantes en el Reglamento para la aprobacion de estatutos, reformas y codificaciones, liquidacion y disolucion, y
registro de socios y directivas, de las organizaciones previstas en el Codigo Civil y en las Leyes aspeciales.

Art. 5.- Queda expresamente prohibido a la FUNDACION VALLE INTEROCEANICO, realizar actividades contrarias a
sus fines, y en especial aquelias referentes a la posesion y legalizacion de la propiedad de inmuebles, como aquelias
tendientes a la ocupacion de espacios pablicos.

Ant, 6.- El Ministerio de Inclusién Econbmica y Social podra requerir en cualquier momento de oficio, a las corporaciones
y fundaciones que se encuentran bajo su control la informacidn que se relacione con sus actividades, a fin de verificar
que cumplan con los fines para los cuaies fueron autorizados y con la legislacidn que rige su funcionamiento. De
comprobarse su inobservancia por parte de la organizacién, &l Ministerio de Inclusion Econdmica y Social iniciara el
procedimiento de disolucion y liquidacién contemplado en las disposiciones legales de su constitucion

Art. 7.- Para la solucién de los conflictos y controversias intemas, los asoclados en primer lugar buscaran como medio

de sofucién el didlogo conforme a sus normas estatutarias, y de persistir las discrepancias podréan optar por el ejercicio
de las acciones que la Ley les franquea ante fa justicia ordinaria o a través de los mélodos alternativos de solucion de
conflictos.

Art. B.-El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de su expedicion sin perjuicio de la publicacién de un extracto
dei mismo en el Registro Oficial,

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.-
' Dado en el Distito Metropolitano de la cludad de San aa.?m/ 28 0CT 2010

Mufioz pru/
ARIO GENERAL

SUBSE
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL
-
b
Juntos por el Buen Vivir. www.mies.gov.ec

o Robles E3-33 y Pasz

2 Quito Ecuacor
L. [ 1800 - 555 666
e
. .

Vive g indepandgenaia
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ESTATUTOS X
FUNDACION VALLE INTEROCEANICO

CAPITULO 1

Y DOMICILIO

ART. 1- NATURALEZA Y DENOMINACION.- La FUNDACION VALLE
INTEROCEANICO, es una corporacion de derecho privado, con finalidad social y sin fines de
lucro. euyos derechos v obligaciones se encuentran regulados por las disposiciones del Titulo XXX
del Libra Primero del Cadigo Civil y para los efectos de este estatuto, se le podra denominar
simplemente la FUNDACION.

ART, 2.- DOMICILIO.- La Fundacion tendri su domicilio principal en la Ciudad de Quito.
Provincia de Pichicha, Repablica del Ecuador, v podra establecer oficina en uno o varios lugares
del Ecuador.

CAPITULO 11
OBJETIVOS, FINES ESPECIFICOS Y FUENTES DE INGRESOS

ART. 3.- OBJETIVO Y FINES ESPECIFICOS - La fundacion tiene por objeto prestar servicios
para lograr el bienestar de personas de escasos recursos economicos, contribuir al estudio v
solucion de los problemas y necesidades de individuos o grupos marginados, realizar provectos de
desarrollo que contribuyan a mejorar ¢l nivel de vida del individuo, su familia, y comunidad, v
poner cn practica campaiias de opinion pablicas destinadas a generar la toma de conciencia de los
problemas y necesidades de grupos marginados.

La Fundacion no tiene finalidades de lucro. politicas y religiosas.

ART. 4.- FUENTES DE INGRESOS - Las fuentes de ingresos para cumplir con los objetivos y
fines especificos. serdn los aportes de los socios y las donaciones que reciba la fundacion, pars lo
cual podra realizar todos los actos y otorgar todos los contratos permitidos por las leyes
ecuatorignas,

CAPITULO I
EL PATROCINADOR 0S

ART. 5.- PATROCINADOR.- Es patrocinador de la Fundacion, el ROTARY CLUB QUITO
VALLE INTEROCEANICO. El patrocinador no tiene la calidad de miembro por lo que no forma
parte de la Fundacion. El patrocinador no tiene obligaciones ni asume responsabilidad de cardcter
ccondmico para con la Fundacion ni a nombre de ¢lla.

FUNDACION VALLE INTEROCEANICO
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ART. 6.- DE LA CALIDAD DE LOS MIEMBROS.- La Fundacion estd integrada por miembros
FUNDADORES, ACTIVOS Y HONORARIOS.

MIEMBROS FUNDADORES.- Tienen la calidad de MIEMBROS FUNDADORES todas las
personus naturales que hayan intervenido en la constitucion de la Fundacion suscribiendo el ucta
correspondiente.

MIEMBROS ACTIVOS.- Tienen la calidad de MIEMBROS ACTIVOS las personas que sean
aceptadas como tales por el Comité Ejecutivo.

MIEMBROS HONORARIOS.- Todas aguellas personas. naturales o juridicas que hubieren
prestado o presten valiosa colaboracion a la fundacion, sin que necesariamente intervengan
personalmente dentro de ella, y que sean designadas por el Comité Ejecutivo, previa solicitud de un
miembro Fundador, tendrdn la calidad de MIEMBRO HONORARIO.

La designacion como Miembro Honorario tendra duracion de un ado pudiendo ser repetida cuantas
veees el Comité Ejecutivo lo estime adecuado,

ART. 7.~ La Fundacion llevard en sus archivos una némina de todos sus miembros con indicacion
de la fecha a partir de la cual entraron a formar parte de ella y de la calidad que ostentan,

ART 8.- PERDIDA DE LA CALIDAD.- Se pierde la calidad de miembro por:

2)  Renuncia Voluntaria;

bl Terminacion del plazo de su designacion para Jos Miembros Honorarios;

¢} Por exclusion de In Asamblea General, a solicitud del Comité Ejecutivo, por no haber
asistido el miembro a dos de las Asambleas anteriores, 0 por no asistir a ninguna reunion de
la Fundacion, o por no cancelar las cuotas por un periodo de mas de 6 meses;

d)  Fallecimiento; v

¢) Disolucion.

CAPITULO IV

> Y OBLIGAC R

ART. 9.- DERECHOS DE LOS MIEMBROS.- L.os miembros de la Fundacion tienen derechos
&€

a)  Elegiry ser elegidos para los cargos directivos, en la forma y en las condiciones establecidas
en ¢] presente estatuto;

by Serescuchados en las asambleas a las que fueren legalmente convocados;

¢} Dar su opinién y votar cuando su calidad contemple tal derecho: y

d)  Los demas derechos contemplados en ¢l estatuto y en las disposiciones legales pertinentes.

FUNDACION VALLE INTEROCEANICO
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ART. 10,- SON OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS: 226

a)  Desempeniar a cabalidad los cargos para los cuales sean elegidos;
b)  Cumplir las comisiones que se les encargue:

c)  Asistir a las reuniones de los 6rganos en que sean miembros;

d)  Guardar una conducta ajustada a principios morales y éticos

¢)  Colaborar a la consecucion de los fines de la Fundacion.

CAPITULO V
DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION

ART. 11.- La Fundacion se administrara por los siguientes organos;

l-  La Asamblea General. y
2-  ElComité Ejecutivo,

ART. 12.- DE LA ASAMBLEA GENERAL.- La Asamblea General es ¢l maximo organismo de
la fundacion y estd integrada por todos los miembros fundadores v miembros activos. Para los
efectos de este estatuto se puede denominar simplemente como la Asamblea.

ART. 13.- El Presidente convocard a Asamblea General Ordinaria, una vez por afio, dentro de los
meses de enero, febrero o marzo de cada ano,

ART. 14.- La convocatoria se hard por comunicacidn personal a los miembros, con una
anticipacion minima de diez dias al de la fecha prevista para la Asamblea. Para computar dicho
plazo, no se tendid en cuenta el dia de la convocatoria ni el dia de Ia Asamblea.

ART. 15.- La Asamblea se considerard vilidamente constituida cuando concurran a ella por lo
menos la mitad mas uno de sus miembros,

Si no hubiera el quorum establecido. la Asamblea se instalara una hora después en segunda
convocatoria, con ¢l nimero de miembros presentes y el orden del dia sera el mismo que se expreso
en la primera convocatoria. Los miembros podran hacerse representar en las asambleas por otros
micmbros o por terceras personas mediante simple carta poder. sin perjuicio del derecho del
miembro para hacerse representar mediante poder notarial.

ART. 16.- Las decisiones de la Asamblea seran adopradas con el voto favorable de por o menos
las dos terceras partes de los miembros asistentes, Los votos en blanco y las abstenciones no se
sumaran a la mayoria numérica. En caso de empate, el Director del Comité Ejecutivo tendré voto
dirimente.

ART. 17- DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA.- La convocatoria a
Asamblea General Extraordinana se debera efectuar a peticion de tres miembros o del Comiteé

o
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Ejecutivo, con quince dias de anticipacion al dia de la sesion. La Asamblea Extraordinaria podra
conocer y resolver anicamente los puntos de la convocatoria v se podrd reunir cuantas veces sean
necesarias. E quorum para su instalacion serd ¢l mismo que para la Asamblea General Ordinaria.
Las decisiones se adoptardn de la misma manera que én la Asamblea Ordinaria.

ART. 18.- DE LA ASAMBLEA UNIVERSAL.- En cualquier momento y lugar, sin necesidad de
convoentoria previa, puede reunirse la Asaumblea General Universal, para la cual deberan estar
presentes I totalidad de sus miembros.

Previamente se establecerd ol orden del dia a ser tramado y dejard constancia de que todos los
miembros han aceptado constituirse en Asamblea General Universal. El acta debera estar firmada
por todos los asistentes.

ART. 19.- DERECHO A VOTO.- En ls Asamblea General cada miembro Fundador y/o Activo
gque este presente en la misma tendrd derecho a un voto.

ART. 20.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA ASAMBLEA.- Son atribuciones v deberes de
ls Asumblea General:

a)  Determinar la politica de administracidn y servicios que prestara la Fundacion;

b)  Determinar las inversiones y proyectos prioritarios:

¢)  Interpretar en forms obligatoria para todos los miembros y Grganos administrativos, las
normas establecidas en este estatuto y aprobar los Reglamentos que se estime necesarios

&) Awtorizar la constitucion de mandatarios generales y/o especiales de la Fundacion;

e} Elegiry remover a 1os miembros del Comité Ejecutivo y al Sindico;

) Dirigir la marcha de la Fundacion y dar la orientacion General de sus actividades

g)  Autorizar uf Comité Ejecutivo ln celebracion de actos v contratos cuyva cuantia exceda quinee
mil délares de los Estados Unidos de América (LSS 15.0000) cuyo gasto o inversion no esté
contemplando en el presupuesto aprobado por la Asamblea General;

h)  Aprobar el presupuesto anual presentado por ¢l Comité Ejecutivo:

i) Nombrar o designar auditor externo, cuando lo estime necesario;

J) Elegir de entre sus miembros al Presidente de Ia Asamblea quien a su vez sera Presidente de
la Fundacion;

K) Ejercer todas lns funciones que este estatuto no atribuya expresamente a otro organismo;

I} Determinar ¢l monto de las cuotas ordinarias y extraordinarias; '

m)  Decidir la pérdida de la calidad de miembro a solicitud del Comité Ejecutivo por no haber
usistido a Ias dos Asambleas anteriores, no asistir a ninguna reunion de la Fundacién, por no
cancelar las cuotas por un periodo mavor & 6 meses

ART. 21.- DEL COMITE EJECUTIVO.- El Comité Ejecutivo de la Fundacion esti compucsto
por miembros de la Fundacion, que serin elegidos por la Asamblea General para las siguientes
dignidades:

FUNDACION VALLE INTEROCEANICO
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a)  Un Presidente.
b)  Un Director Ejecutivo,
¢)  Cuatro vocales principales y cuatro vocales suplentes.

ART. 22.- Los miembros del Comité Ejecutivo serdn elegidos por un periodo de dos afios,
debiendo convocar a elecciones apenas concluya ¢l periodo.

ART. 23.- Los vocales seran clegidos en namero de orden y el Primer Vocal reemplazara al
Director Ejecutivo en caso de que éste llegare a faltar.

ART. 24.- El Director Ejecutivo se encargara de la Presidencia, en caso de ausencia temporal del
Presidente.

ART. 25- REUNIONES, CONVOCATORIA, QUORUM Y DECISIONES.- El Comite
Ejecutivo se reunird ordinariamente por lo menos una vez en cada trimestre, previa convocatoria
del Director Ejecutive; y extraordinariamente cuando lo convoque cualquiera de sus miembros; v
atn sin necesidad de convocatoria cuando se hallen presentes [a totalidad de sus miembros,

La convocatoria serd hecha con por lo menos tres dias de anticipacion a la fecha fijada para la
reunion con la indicacion de los puntos del orden del dia, lugar, fecha y hora de la reunidn, salvo el
caso de la reunidn universal.

El quorum para instalacion de fas reuniones serd de la mitad mis uno de sus integrantes. y las
decisiones se adoptarin con el voto favorable de la mavoria de los asistentes, en caso de empate el
Director Ejecutivo tendrd, ademas, voto dirimente.

ART, 26.- ATRIBUCIONES Y DEBERES.- Cormresponde al Comité Ejecutivo:

a)  Ejercer la representacion legal de la Fundacion, judicial y extrajudicialmente por medio de
su Director Ejecutivo,;

b)  Cumpliry hacer cumplir el Estatuto de la Fundacién,

¢)  Cuidar de la buena marcha de la Fundacion y del cumplimiento de sus objetivos;

d)  Recomendar a la Asamblea General la determinacion de proyectos prioritarios:

¢)  Someter anualmente a consideracion de la Asamblea General Ordinaria un informe relativo a
la gestion llevada a cabo & nombre de la Fundacion:

f)  Formular a la Asamblea General las recomendaciones que considere conveniente en cuanto
al manejo de los fondas de la Fundacion y para la constitucion de reservas:

g)  Autorizar al Administrador el nombramiento y remocion del personal de la Fundacion, asi
como determinar sus deberes y atribuciones:

h)  Autorizar al Administrador abrir y cerrar cuentas corrientes o de cualquier otra naturaleza y
designar a In persona autorizada para girar cheques o cualguier otra orden de pago contra las
referidas cuentas;

i) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General:

§)  Designar al administrador v fijar su remuneracion,

FUNDACION VALLE INTEROCEANICO
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k) Autorizar la celebracion de contrtos de arriendo de sus bienes o parte de ellos;

I} Delegar, una 0 mas de sus funciones o facultades administrativas al Administrador, a un
Contador 0 a cualguier persons que desempenie las funciones de confianza del Comité, En
ningin caso fa delegacion puede ser total;

m)  En general debe velar por el correcto desarrollo y administracion ordinaria de la Fundacion v
procurar la consecucion de sus fines, para lo cual debera establecer un presupuesto v ¢l plan
de accion y trabajo.; v,

) Presentar a la Asamblen, luego de 30 dias de su posesion, el presupuesto anual para su

aprobacion.
CAPITULO VI
DEL PRESIDENTE, DEL DIRE IVO, DEL SINDIC:
D OR

ART. 27.- DEL PRESIDENTE.- El Presidente es ¢l portavoz de la Fundacion y ejercera la
representacion socinl. formal v protocolar de la misma, durard en su funcion un afo.

ART. 28.- DEL DIRECTOR EJECUTIVO.- El Director Ejecutivo es ¢l Representante Legal,
judicial ¥ extrajudicial, de la Fundacion a nombre del Comité Ejecutivo; se encargard de la
Presidencia de la Fundacidn en caso de ausencia del Presidente.

ART. 29.- DEL SINDICO.- El Sindico sera elegido por la Asamblea General de entre sus
miembros, desempefiard su cargo por el lapso de un afio, deberd ser abogado y sus funciones
principales consisten en prestar sus servicios de asesoria y consejo legal para ¢l buen
funcionamiento de la Fundacion.

ART. 30.- DEL ADMINISTRADOR.- Serd designado por ¢l Comité Ejecutivo, para un periodo
de un ano, renovables.

lendra las siguientes funciones:

2)  Dirigir y confrolar la contabilidad de la Fundacidn; y presentar al Comité Ejecutivo el
Balance cortado al 31 de Diciembre de cada afio,

b)  Velar por el mantenimiento v conservacion de los documentos de fa Fundacion, su
correspondencia y organizar su archivo;

€)  Abrir y cerrar cuentas en Bancos v girar sobre ellas con la debida awtorizacion del  Director
Ejecutivo:

d)  Cumplir las decisiones de la Asamblea y del Comité Ejecutivo;

¢)  Celebrar nquellos contratos para los que haya sido debidamente facultado;

i Contratar pcmoual auxiliar necesario para la marcha eficiente de los servicios de la
Fundacion, previa autorizacion del Comité Ejecutivo:

g)  Actuar como Secretario de la Asamblea General v del Comité Ejecutivo y suscribir con el
Presidente y con el Director las actas correspondientes;

I Suscribir con el Presidente las credenciales de miembros fundadores. activos y honorarios;

FUNDACION VALLE INTEROCEANICO
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I} Velar por ¢l correcto desarrollo v administracion de la Fundacion dando cuenta de todos sus
setos al Comité Ejecutivo,

CAPITULO VII
ALTERNABILIDAD

ART. 31.- El Presidente de fa Fundacion y los Vocales Principales v Suplentes del Comité
Ejecutivo, no podran ser reelegidos para las mismas funciones, & periodo seguido, teniendo que
aplicarse el principio de alternabilidad para ln designacion de dichos cargos.

CAPITULO VI
DEL PATRIMONIO

ART, 32.- El putrimonio de la Fundacion esta integrado por los siguientes bienes:

1 Por fas donaciones y aportaciones que, & cunlquier titulo, reciba fa Fundacion.

2 Por Jos aportes que reciba por cualquier persona natural o juridica. va sean donaciones o
contribuciones, de modo ocasional o permanente.

3. Portodos los bienes mucbles ¢ inmuebles adquiridos o que se adquieran,

4 Por fas cuotas de los miembros.

ART, 33.- La Fundacidn puede recibir herencias, legados v donaciones. Toda herencia deberd ser
aceptada con beneficio de inventario.

ART. 34.- Los bienes que o cualquier titulo adquicra la Fundacion no pertenecerin ni en todo ni en
parte  hinguno de los miembros. De jgual manera las deudas contraidas por la Fundacion no daran
derecho o los acreedores o demandar ni en todo, ni en pare ninguno de los miembros, ni darin
aceion sobre sus bienes propios, sino que cualquier nccidn se debera dirigir sobre los bienes que
conforman ¢l patrimonio de la Fundagion.

ART. 35 Los miembros no adquieren derecho de ninguna naturaleza sobre los bienes de la
Fundaciin ai pueden pretender luceo alguno y tampoco tienen oteas obligaciones que las se sefalan
en este estatuto, ni son personalmente responsables hacia terceros por obligaciones de la
Fundacion,

ART. 36~ RESERVAS.- Por resolucion de la Asamblea General se podri destinar un porcentaje
de los Fondos de la Fundacion para reservas, las mismas que deberin mantenerse en inversiones
que garanticen unit renta estable para la Fundacion; las reservas serdn sugeridas por el Comité
Ejecutivo de scuerdo al estado econdmico de la Fundacion y no podrin invertirse en nada que sea
contrario ¥ ajeno a los objetivos de la Fundacion,
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CAPITULO IX
REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROV. S

ART. 37.- CONTROVERSIAS.- Si llegars a suscitarse alguna controversia o divergencia, entre
uno o mis miembros o ex miembros de la Fundacion, o algén funcionario del Comité Ejecutivo o
de la directiva de In Fundacion, respecto u cualquier asunto que no pueds ser resuelto
satisfactoriamente entre lns partes involucradas, los asuntos en controversin serin sometidos 4
resolucion del Comité Ejecutivo, cuyo dictamen serit definitivo y de obligatorio cumplimiento para
lus partes involucesdas y no estard sujeta o apelacion de ninguna clase.

CAPITULO X
DE LA DURACION, CAU UIDACION, PROCE.
LI ACION Y R C ESTATUTOS

ART. 38.- PLAZO DE EXISTENCIA LEGAL.- El plazo de existencia de la Fundacion es
indefinido.

ART. 39.- DISOLUCION.- Son causales de disolucion de In Fundacion las siguientes:

a)  Pordecision de Ia Asamblea General de Socios. convocsda especialmente para el efecto, o la
que debera concurrir por lo menos fas dos terceras partes de los socios v 1a decision deberd
her tomada por mayoria simple de los coneurrentes a la reunion.

b} Incumplir o desviar los fines para los cuales foe constituida la organizacion.

¢)  Comprometer la seguridad o los mtereses del estado, tal como contravenir reiteradamente lns
disposiciones emanadas de los Ministerios u organismos de control y regulacion.

d) Disminuir el nimero de miembros o menos ded minimo establecido en b Ley.

¢} Por causas determinadas por lafey.

ART. 40.- PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION. Una vez acordada la disolucion, la
liquidacion se sujetard al procedimiento establecido en la Ley. Es obligacion de ls Asambles
General, que resuciva la disolucion de la Fundacion, resolver sabre ¢l destine de los bienes de la
Fundacidn, que necesariamente pasardn @ otra Institucion de derecho privado con fines de
beneficencia pablica o social de cualquicr clase, y que no tenga finalidades lucrativas, politicas, ni
religiosas. El proceso de disolucion quedara a cargo del Comité Ejecutivo que estuviere en
funciones al momento de producirse a disolucion de Ia Fundacion. '

ART. 41~ Una vez resuelta In disolucion de ln fundacion y dentro del proceso de liquidacion, la
Asumblea nombeard un liquidador o comision liquidadora, conformada de acuerdo a 1o resuelto,
por la mismu que serd ls encaruada de liquidar tdos los bienes y obligaciones en caso de haber, del
resultado emitini un informe que serd documento habilitante para la liquidacion definitiva.

ART. 42.- El Ministerio de Inclusion Econbmica y Social podrd requerir en cualquier momento de
alicio a las corporaciones y fundaciones que se encuentren bajo su control, la informacidn que se
relaciones con sus actividades, u fin de verificar que cumplan con los fines para los cuales fueron /
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autorizadas y con lalegislacion que rige su funcionamiento. De comprobarse su inobservancia, ¢l
Ministerio iniciard ¢l procedimiento de disolucion y liquidacion contemplado en las disposiciones
legales de su constitucion.

CAPITULO X1
DISPOSICIONES GENERALES

ART. 43.- La organizacion se sujetard a la legistacion nacional vigente. De modo particular,
cumplird con las obligaciones comempladas cn |a Jegislacion tributaria,

ART. 44~ Lo organizacion como tal no podei intérvenir en asuntos de carficter politico, racial.
laboral, sindical o religioso.

ART. 45.- En caso de recibir recursos publicos, la Organizacion se someterd a la supervision de ln
Contralorin General del Estado.

ART. 46.- Los conflictos mternos de In organizacion seean resuchtos internamente conforme a éste
extatuto: y. en caso de persistir, s¢ someteran 4 ln Ley de Mediacion v Arbitraje, 0 a la justicia
ordmaria.

ART. 47~ La organizacion deberd comunicar documentadamente al Ministerio de Inclusion
Leonomica v Social. sobre I inclusion, exclusion y fallecimiento de miembros. consideradas
causiles para la pérdida de ln calidad.

ART. 48.- La Funducion no puede desarrollar actividades comerciales, programas de vivienda,
legalizacion de tierras, ocupar ¢l espacio publico, lucrativas en general, u otras prohibidas por la
ley o contrarias ul orden piblico a las buenas costumbres.

ART, 49- REFORMA DEL ESTATUTO. Este estatuto podrd ser reformado en cualquier
momento. Pars ello se requenird la aprobacion de Ja Asumblea General con el voto favorable de por

lomenos: fn mitud mis uno dé sus micmbros. Los reformas asi aprobadas serdn sometidas a
consideracion de la autoridad competente para su aprobacién y regiran desde tal aprobacion.

Cenifico que este estatuto fue discutido, analizado v aprobado en Asamblea General del dia 15 de

W ZK‘;
: CION VALLS
IM“ FTEROCEANIC

SECRETARIA

Pigina 9.dc @

- d——/ ~ FUNDACION VALLE INTEROCEANICO
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Anexo No. 3
Nombramiento del Representante Legal

o
ﬁ'.'m
'

= — Aot v ag Diraccion de Asesoria Legal
Oficio No, 2297-DAL_AL-MIES-2011-OF
Quite, 06 dr wrayw de 2011
Irpenves
Asmstin Eidocle Sévalts Sehuas
FUNDACION YALLE INTEROCEANICO
Preserns.
[l e cormignnaionm

En anoneaien ol ofion FVLOM. e 10 de mseyo de 2071 mgresmlo o euie Secietatie d= Evade of 1S
ey el wbomes e, e Geciaiie figas ik, maeniflents gue me Aemdien O 10 de nmeoe G 3911 w
fa clegidn ls Smatha @& & TUNDACION VALLE INTEROCEANICO, & msss oue troverd o
Lmcerss & purtic del J0 e mayo de 200 1wl amapees de o @apooose 201 of meurrersl | el A 7 ded
Aauerdo Meanerial No. 00189 de 91 de oevbor do 2010, @ prowade v 0 RECGISTRO, im ol pasinds
M1 IND; 2 encepmiin the le Presidens ol Shadicn dovigrodon purs of period) de un whe, Cusin ke

PRESIDENTA  (peaw of perioda 001-2012)  OUERRA ISO0LA LUZ GRACIELA

IMRECTOR KIECUTIVO: HANSSEN KRISTENSEN ODO ILENT
VOCALES PRINCIPALES: VOCALES SUPLENTES:

REINGSO LOPEY FLENA DEL I'ILAR QUINTERD ROMAN ADRIANA VERONICA
AGUTRRE YALINVIESO GALO IVAN RUIDA TLLALRI RAUL GONZALOD

PAZMINO PROARD PATRICIA BLIZABETH  NOSOVA BORISOVNA TATIANA
SALVADOR SALAZAR ANTONIK) EDEARDO CRUZ SILVA WALTER RENE
SINDICO, . e ol peniodo 291 1-301)) PERAHERRERA GUARDERAS SERGID PABLO

La varschdad & jon docarscrin mgresadon, on de owchiuve responsalelidad de [ pefcinnatine

de b dirextivas detsadamanty rapromadas 00 of Mok e legoles, pers 1o
VALLE INTERDCHANICD, doberd mgistras o Sevpo = sgrose 0 23¢enidn

Sooen M obligessie &= npatarss o 3 Sweem d¢ Megetn Usien &
B Secletud Civil SHUOSC, pem b onel e mpeser ol Prewd
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Anexo No. 4
Convenio de construccion de CM - Respaldo de comodato

NOTARIA UNDECIMA DE QUITO
DR. RUBEN DARIO ESPINOSA 1.

C C P 1A: TERCERA DE LA ESCRITURA PUBLICA DE:

CONVENIO PARA LA CONSTRUCCION,
EQUIPAMIENTO, PUESTA EN MARCHA Y
ADMINISTRACION DEL CENTRO MEDICO ¥V
DESARROLLO COMUNITARIO DEL BARRIO SAN
JUAN BAUTISTA DE LA PARROQUIA CUMBAYA

CELEBRADO ENTRE:
La Junta Parmoquial de Cumbayd v,
&l Rotary Club Quito Valle Interoceanico

CUANTIA: INDETERMINADA

FECHA DE QITONGAMIEMTD 10 e fmtsiem del 2 005

Quifo. 17 de felworo dol 2.005
XC

RAMIREZ DAVALOS E4-61 Y Ao, AMAZONAS
* PISO - TELFS: 1225952/ 2577088
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v DR. ! 0
NOTARIO UNDECIMO DE QUITO

CONVENIO PARA LA CONSTRUCCION,
FQUIPAMIENTO, PUESTA EN MARCHA ¥
ADMINISTRACION DEL CENTRO MEDICO Y
DESARROLLO COMUNITARIO DEL BARRIO
SAN JUAN BAUTISTA DE LA PARROQUIA
CUMBAYA

CELEBRADO ENTRE:
La Junta Parroquial de Cumbaya ¥,
£ Rotary Club Quito valle Interocednico

CUANTIA: INDETERMINADA

pl: COPIAS

£n la ciudad de San FPraocsco de Quito, Capital da la Republica
del Ecuader, hoy dix diez ( 10 | de febrero del aflo dos mil
elnco, antg mi, Doctof Rubén Dario ESginosa jdrobo, Nolano
Undécitno de Quito, Distrito Metropolitano, comparecen libre ¥
voluntasriamente & ia celebracidn del preseate mstrumenta y ety
intelipenciados en In oaturaleza y resultados del misma La Junta
parroquial de Cumbaya, dobidamente representada pot BU
Pregidents, sefior licencindo Humberto Carredo Campoverde,

(4
n consta del documento que sk agrega Como habilitante, =
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domicthado e Cumbayd, y, e ROTARY CLUB QUITO VALLE
INTEROCEANICO, debidamsante representada por su Presidents,
sefior Guillermo Hornando Leon Suntacruz, segin consta del
documento que st agrega como habilitante, domicibado en ésta
ciudad de Quito- Lot comparecientes son mayores do odad, de
ectudo cwil casados, de nacionalidad ecustorsana, hibiles para
contratar y obligarse a quienes ds conocor doy fo y dicen que slave
a Escritura Piblica Ia miauta que me entregan cuyo tenor

hiteeal ¥ que transeribe es ol nguiente: * SENOR NOTARIO :

EX EL REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS A SU CARGO
SIRVASE INSERTAR UNA DE CONVENIO PARA LA
CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO, PUESTA EN MARCHA Y
ADMINISTRACION DEL CENTRO MEDICO Y DESARROLLO
COMURITARIO DEL BARRIO SAR JUAN EAUTISTA DE LA
PARROQUIA CUMBAYA, DEL SIGUIENTE TENOR: PRIMERA:
COMPARECIENTES.- Por una parte, la Junta Pacroquial de
Cumbayd, dehwdamente representads por su  Prosidente
Licenciado Humberte Catrefio Campoverde, de nacionalidsd
scuatoriana, de estado civil casado, domiciliado en Cumbaya del
Dustrito Metropolitano de Quite, conforme lo acredits con su

lento que acompadfia, y, por ofra, el ROTARY CLUB
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@ DR. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
NOTARIO UNDECIMO DE QUITO.

T

su Freudents, sefior Guillermo Hernando Leén Santacruz, de
tacionalidad ecuatonana, de estado cal casado, domatiado en
Quito, conforme lo acredita con ol nombramiento que s= agrega
como habilitante al presente mstrumento- Los comparecientes
son mayores de edad, habiles para contratar y obligarse -
SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Uno) La Junta Parrogusal de
Cumbava, tiene concedido por parte del Municipio de! Distrsto
Metropalitans de Quito, en comodate, por un tismpo de veinte
anos, el inmueble de propiedad municipal, ubicado en 1a calle
Mariscal Sucre =/n, barno San Juan Baotista de la parroquia
Cumbuayh, y, Dos) El ROTARY CLUB QUITO VALLE
INTEROCEARICO, €5 una instituciin de derechio privado, sin
fines da lucro, que realiza actividades de cardcter comunitario
para el desarrollo de las poblaciones que carecen de los recursos
ncondmicos necesarios para ol mejoramiento de kue condicionss
da vida y salud y tiene interés en cooparar conjuntamants con la
poblacion dal barrio de San Juan Bautista de la pasroguia
Cumbays, aparfando para fa construccidn ¥ equipamienty, asi
como la admimstracion, tambnén en forma coryunta, del Centro
Médico v Desatyolle Comunitario 8 ejecutarse en el inmushle

teferido on el nGmero aotersor de  eston  antecedentes
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comparecientes en las calidades que tienan invocadas, acuerdan
que &l ROTARY CLUB QUITO VALLE INTEROCEANICO, renlizard
In construccién, puesta en marche y funcionamsento y la
administracidn del Centro Médico y Desarrollo Comunitario, a
ejecutarse en el inmueble de propredad mumepal, ubicado en la
calle Mariscnl s/n, del barrio San Juan Bautiata de la parroquia
Cumbayd, v que tiene recibido en comodato por un petioda da
vemie afos, la Junta Pacroguial de Cumbays - CUARTA:
PLAZOS.- Cuatro punto uno) EI ROTARY CLUB QUITO VALLE
INTERCCEANICO y la Junta Pacroguial de Cumbayh, se
comprometen A gecutar Ia construccién y equipamiento, dal
Centro Médico y Desarrollo Comunitario, objeto de este Convenio,
en el plazo de diez meses contados & partis de la aprobacidn de
low reepectivos planos y autorizacién de wnicio de trabajow, por
parta del Murnicipio del Distrite Melropolitano de Quito - Cuatro
punto dos) ROTARY CLUB QUITO VALLE INTEROCEANICO
tendra o su cargo ¥ responsabibidad la administracidn del Centro
Médico ¥ Desarrollo Comunitario. por un periodo de diez afios,
contadoe a partyr de la puesta en funcionamiento & muciacién de
actividades del Centro Médico y Desarrolle Comuratario - Este
plazo A ampliarss 0 redusirse, por acuerdo mutuo eotre las

, debrends constar necesatuunente por esciito para su

e
. !

\\
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vahdez - QUINTA: COMPROMISOS DE LAS PARTES.-

Cinco punto uno) DE LA JUNTA PARROQUIAL DE CUMBAYA -
La Junta Pazroquial de Cumbaya a través de su Precidents, se
compromete & brindar toda su colaboracidn y gostidn, ante las
autoridades del Municipio del Distrito Metropolitane de Quato,
Corporacién Aduanera Ecuatoriana CAE, Ministerio de Economin
¥ Finanzas, Servicio de Festss Internas SRI v cualquier otra
Institucién del Estado quo tuviera que ver o fuera pertinente sy
intervenciba, para obtener todas 1as autorzaciones, aprobaciones,
permisos, que fueren  necesasios pma  la  construceidn,
squipaments y funaensauento del Cantro Médico y Desarrolio
Comumtasio, objeto de este contrato, comprometiéndose a
presentar toda clase de solicitudes, escritos v documentos en
general, ya sean pliblcos o privados, que fusren necesatios pasa
este efecto- 1 Junta Parrogquisl con la participacién de sus
siembros, y la comunidad del Barrio San Juan de Cumbayl,
colabotara con la mano de obra, sopin las necendades durante is
construceién del centro médico, asumismo, colaborard con of
mantenunento y conservacién de las Arens verdes una vez puesto
en funcionamuents el centro médico- Cinco punto  dos)
ROTARY CLUE QUITO VALLE INTEROCEANICO.-
"QUITO VALLE IRTEROCEANICO, a través de su pe
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Precidente, se comprometo a slaborar el proyecte arquitectonico
para la construceion del Centro Médico y Desarrolls Comunitario;
aportar ¥ conseguir los racurios econdmicos nocesatios pars la
construccibn del Centre do Salud |Dispensario Médico), cooperar
con ln dotacidn del equpamiento médico necesanio para el
funcaonamiente del Centro Médico y Desarrolls Cemunitario; y,
tener & su cargo la administracién v operacién del Centro Médico
¥ Desatrollo Comunitano, por ] plazo estipulado en ol presente
Convenio - SEXTA: TERMINACION DEL CONVENIO.- &1
presents convenio podrd terminar por las siguientes causas
a) Por el cumphmiento de lox fines y objetivos para 1os cuales sa
ha suscrito e! presente convemio, b) Por #l incumphmiento de
cualquiera de las partes, y, ¢) Por mutuo scusrds - SEPTIMA:
CONTROVERSIAS.- Pats todos los efoctos que se derwnn de 1a

ejecucidn y cumplimiento de las oblignciones establecidas en el
presante convenio, las partes scuerdan someter sus discrepancias
al Centrs de Mediacidn y Arbitraje de la Camara de Comercio de
Quito y al procedimiento establecido en la Loy de Mediacion v
Arbitraje - OCTAVA: ACEPTACION DE LAS PARTES,- Las

partes declaran expresamente su aceptacién a todo lo convenido

sente instrumonto, a cuyas estipulaciones e gometen -

—

110



e

NOVENA: CUANTIA.- La cusatia, por la naturaleza det

-~ -

presente Convenio es indsternunads - Usted sefior Notario se
servird aprogar las clAusulas de estilo, para la plena validez del
presente mnstrumento - Hasta aqui la minuta que se halla firmada
por &l Doctor Sergio Pefinherrera G., Abogado con matricula
profesional ndmere dos mil cuatrociantos cuarenta y aeis, del
Colegio de Abogados de Quato, la misma que los compareciantes
aceptan y ratithcan en todas sus partes, y leida que les fue
integramente esta Escritura, por mi el Notaro firman conmigo en
unidad de acto de todo 1o cual doy fe -

AL DE CUMBAT
3 C» 170157884-9

et

AN ...L..{\JL"O M'k‘l‘w'!‘“"o W
5 0.v0.- 1700012584 ‘ 0%“
; %

-
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REPUBLICA DEL ECUADOR
TRIBUNAL PROVINCIAL ECECTORAL DE PICHINCHA

Quite, 7 de diciembre det 2004
Sefvar

HUMBERTO CARRENO CAMPOVERDE
Presente.-
Distinguido Sciior:

Nos place poner en su conocimiento que ¢f Tribunal Provincial Electorat de- Pickincha,
en Audiencia de Escrutinios que finalizd ol § de Noviembre passdo, peoclamb a usted
electo;

PRESIDENTE DE LA JUNTA PARROQUIAL DE CUMBAYA
Par ¢l Partida T2quiesda Democritica

Al comunscarle &=l particular, este ceganismo clectoeal le formuda los IEHO0es VO por

el éxlto =n las labores eocomendadae per la voluntad popular expresada en las
Elecciones del 17 de Cotube de 2004,

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

&,
Dr. Hugo Garcla Esginoza Dr, Giov Lipez Endara

Mﬁﬁ. YOCAL
—
Pr. o\lv#g Pdavz Beaslcdrar Dy, Boanerges %maﬂinu Quijano
VOUAL YOCAL
Lie. Mﬁ Ribadencira lnw%dou
L

z VOCAL ‘
| Egﬂh Egm I m;ﬁ‘;:r:uh
St "%n SECRETARIO GENERAL

-~
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Anexo No. 5
Encuesta Investigacion de Mercados

CNIVERSIDAD TECNICA PARTICTT AR DE TO04

ENCUESTA

“INFERSION SOCIAL PRIVADA FARA TN ANEVD MATERNG DNFANTIL EN EI CENTRO MEDICT
FTNDACTEN VALLE INTEROCEANCD, UEICADD EN EL BARRFD EAN FUAN DE CUMEATA™

Obfetive; Determinar la necesidad de crem wn Anere Mrerms Tfmanl e el CUEFTT, e al
EBarria Sam Jivam de Cumbma

I Cuande wsted o su familie (padres, hijes, hermanas, efc), da regreridy servicios de saifud
cEn dande gemeralmente Io hace?

al En la preroquic Cumdayd & Fuera de la parroqda

2 Owe servicios de atencion medica suele hacerse aiender
al Facunmcidn bl Commal de nifip samo ¢! Cuidadlo embaraza

a) Plaifcackn firmiiiar @ Oro. Especiique

7. ;La nltima vep gue 5e enferme {usted o alpune de sus famifiares), 4 que insfmcion de
salud acrdio?

al Medeo particwlar &) Dispewario Paroqia g Encasa
J) Horpinal @l Citidea N Omo. Erpacifioue

4. ;Ouien lo atendia?
ai Ui flemiliar ol Mgdico ¢b Enfeomera’e
a) Huarbero @l Q. Expaciique

5. Especyficamente las atencisnes del parte; ;Donde swele avenderse?
a) Encasa (Mad, Particwlar) B Dipensario Poroquia___ c) Hospial

ai Clmiea_ ¢! Mmtermided Fl Qo Erpecifigue
& ;Generalmente, quien Io afende en la labor del parsa?
ai Ui flomiliar & Porara ¢l Emfrmaraia

) Mdico @l Q. Expaciique

7. oComace el Cenre Medive Findacion Fale Infereceanice (CMEVD 7
1 No

el o ambmin

Fdgine 172
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CWIVERSIDNA DY TECNTCA PASTICTT AR I T 0T
ENCIEETA

“INVERENIN SPCLAL PRIVADA FARA TV ANEND MATERNG DNFANTI EW EI CENTRO MEDICT
FTMDACTON VALLE INTEROCEANTCD, USICADD EN EL BARRED £4N AN DE CUMEATA"

& Ha acudids af Centre Médico Fundacion Valle Inferoceanico para atencion meédica?
) NGO

8 -0we senvicios de atencion medica le presta esie Centra Medico ?
ai Facwmacion & Plmufcacion familior c) Corpl gmbargzs

al drencion @l mduide mayar @ Cirugias J Orras. Especifigue

I8, -Considera gue &5 necesario consar con & servicio de Maiernidad en exte Cemiro Médico?
7 NG

11, Cuales seman las razomes para gue se implemenite & servicio de Mavernidad en ef CMFIT?
o) Mo ecsieen la parraguia &) Cosfer aleeados & fas emiuciones

b Anencidn caroT O emerseia

di La pewia er de hupos mecwrsas

@) Exissen muuchas mugeres jovanes ) Otros. Expecfique

12 Cree wid gue los precios por servicios de arencion médica en las instimuciones de salnd de In
parragiia de Cwmbaya, son:

a) Bgles Ol Moderadas chdisas
al My altes @iQmer Erpeciloue

I3 Cree nd gue 58 s implemenia mn Cemire Maverns Infimid en Io Porrogun, ;o gemie
GCMPAITa SUS SErvicias”
) NG

14 :La creacion del Aneve Marerno Iyfandl en o CMFVT solucionaria el preblema de In
Parroguia d¢ Cumbaya con respecto al servicia de mavernidad?
s NO

LT e Cambeia
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Anexo No. 6

Tabla de frecuencias Investigacion de Mercados

P.1.

Cuando usted ha requerido servicios de salud (padres, hijos, hermanos, etc.), ¢ Donde lo hace?

P.2.

Variables Frecuencia Frecu_enC|a
Relativa
En la parroquia Cumbaya 107 56%
Fuera de la parroguia 83 44%
190 100%
Qué Servicios de Atencion Médica suele hacerse atender?
Frecuencia | Frecuencia
Relativa
Vacunacion 47 25%
Control de nifio sano 53 28%
Cuidado embarazo 45 24%
Planificacion Familiar 5 3%
Otros 40 21%
190 100%

P.3.

La ultima vez que se enferm6 (Ud. o familiares), a qué institucion de salud acudi¢?

Variables Frecuencia Frecue_n cla
Relativa

Médico Particular 36 19%
Dispensario Parroquia 69 36%
En casa 9 5%
Hospital 20 11%
Clinica 17 9%
Otros 39 21%

190 100%
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P.4.

Quién lo atendi6?

P.5.

Variables Frecuencia Frecu.enCIa
Relativa

Un familiar 7 4%

Médico 181 95%
Enfermera 0 0%
Hierbero 0 0%

Otros 2 1%

190 100%

Especificamente las atenciones del parto, Donde suele atenderse?

Variables Frecuencia Frecue_nma
Relativa
En casa (Med.Particular) 2 1%
Dispensario Parroquia 0 0%
Hospital 21 11%
Clinica 15 8%
Maternidad 111 58%
Otros 41 22%
190 100%
P.6.
Generalmente, quién lo atiende en la labor de parto?
Variables Frecuencia Frecue_nma
Relativa
Un familiar 0 0%
Partera 1 1%
Enfermera 2%
Médico 151 79%
Otros 34 18%
190 100%
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Conoce el Centro Médico Fundacion Valle Interoceanico CMFVI?

Variables Frecuencia Frecu.enma
Relativa
Si 133 70%
No 57 30%
190 100%
Ha acudido al CMFVI para atencion médica?
Variables Frecuencia Frecu_enma
Relativa
Si 114 60%
No 76 40%
190 100%

Qué Servicios de Atencion Médica le presta este Centro Médico CMFVI?

Frecuencia | Frecuencia
Relativa

Vacunacion 54 28%
Planificacion Familiar 20 11%
Control Embarazo 47 25%
Atencion al Adulto Mayor 9 5%
Cirugias 0 0%
Otros 60 32%

190 100%
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P.10.

Considera necesario contar con el Servicio de Maternidad en este Centro Médico CMFV1?

P.11.

Cuales serian las razones para que se implemente el Servicio de Maternidad en el Centro
Medico Fundacién Valle Interoceanico?

P.12.

Variables Frecuencia Frecqenma
Relativa
Si 189 99%
No 1 1%
190 100%

Frecuencia | Frecuencia
Relativa
No existe en la parroquia 39 21%
Costos elevados en otras instituciones 49 26%
Atencidn en casos de emergencia 21 11%
La gente es de bajos recursos 49 26%
Existen muchas mujeres jovenes 26 14%
6 3%
190 100%

Cree Ud. que los precios por Servicios de Atencion Médica en las instituciones de salud de

la parroquia de Cumbayéa son?

Variables Frecuencia Frecu_enua
Relativa

Bajos 0 0%
Moderados 44 23%

Altos 96 51%

Muy altos 35 18%

Otros 15 8%

190 100%
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P.13.

Cree Ud. que si se implementa un Anexo Materno Infantil en la Parroquia, la gente

ocuparia sus servicios?

P.14.

La creacion del Anexo Materno Infantil en el CMFVI solucionaria el problema de la

Parroquia de Cumbayéa?

Frecuencia Frecu_encia
Relativa
Si 187 98%
No 3 2%
190 100%

Frecuencia |Frecuencia
Relativa
S 186 98%
No 4 0%
190 100%
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Anexo No. 7
HOSPITAL ALBERTO CORREA CORNEJO - Competidor Directo Dentro de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Hospital
COMPETIDOR: Directo (dentro de la zona)
ADMINISTRACION INST: Publico

HOSPITAL ALBERTO CORREA CORNEIO

DIRECCION: Eloy Alfaro y Panamericana Norte s/n - Yaruqui
TELEFONO: 022 777 201

WEB: NfA

NOMBRE INSTITUCION:

Ginecologia, Pediatria, Cirugia, Traumatologia, Odontologia, Laboratorio, Imagenes, Trabajo social, Psicologia, Control

SERVICIOS DE ATENCION: L i
sanitario, Emergencias 24 horas

BEMEFICIOS AL PACIENTE: Por ser una entidad publica no tiene costo

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Medio-bajo, extrema pobreza

INSTALACIONES: 2 salas de parto, 2 gquirofanos, 1 sala de neonatologia con 6 cunas, 15 camas hospitalarias
COSTOS: Por ser una entidad publica no tiene costo
FRECUENCIA DE ATENCIONMES: 1.764 partos normales y 588 cesareas al ano.
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Anexo No. 8

HOSPITAL DE LOS VALLES -- Competidor Directo Dentro de la Zona

VARIABLE

TIPO DE INSTITUCION:

DESCRPOON

Haspital

COMPETIDOR:

Directo (dantro de & 10na)

ADMINISTRACION INST:

Privado

NOMBRE INSTITUCION:

HOSPITAL DE LOS VALLES

DIRECCION: A, Interoctanica Km, 12 1/2 — Cumbayé

TELEFONO: 02977900 / 2577911 exts. 1090 y 1815

WEE: http://\ hospltaldek B o

SERVICIOS DE ATENCION:

Hospitolarios: Pediatria, Sinecologin, Neonatologia (cesdreas y partos normales) y Hospitalizocion. Ambulatorios: Emengencia 24 hores. Hospral del Dia,
Unidod de Cuidados Inte L des Electro anu\ycos Area de Recuperacién, Cirugias (pedidtricas, traumatoldgicas, de coraztn abrerto,
pidsticas). Endoscoplas digestivas, Colonoscopias Dilatociones de Esdfogo, Boldn introgdstrico, ligaduras de esdfage. ercelrosamientos o ¢lips,
colonglopancreatogralia (diagndstico y tratmiento o patologios de alta comple jidad). Loboratorio Clnico (omplio portafollo de estudios de ruting y
especioles, inmunologia, microbiologia, gastroenterologia, edecrinalogio, kematologio y coogulacion, marcodres tumorales, screening metabidlico pora
recién nacido, drogas de abuso y Yerapéuticas, quimica clinica), Imdgen, Loboratorio Hormonal, Hispatoldgico (turoral, no tumoraf), Citoldgico (cérweo
voginal, PAAF citologla de liquedos), Estudios Inmunohistoquimica (paneles pora identificas tumones, lesiones e sity, factores prondsticos y predictivos)|
Hibrudizacidn in Sivu (Identificocidn HPV), Electrofisologio, Rehabilnocida, Quimotendpio, Hemodidisis, Teropias Fisicas y Respiratorios
(Osteonusculoarticular, Neuraldgico) Rehbilitocidn Cardioca Face T (imtra-hospitalario) y Reabilitocidn Geridtrica. Nutricidn y Dietética Clirecos de
Especiclided como: Clinica del Dolor (post-operatorso, agudo pest-openatorio, agudo no quiningico, nueraigias, cranico de origen maligno, cusdodos
paliativos del paciente terminal, crdnico no maligno). Cand le (Card ",' n W, intervenciorvsta, chequens de ruting, evaluacidn y tratamiento

invasevo). Remodelocion Craneal Intantil (plagrocefabla posicional, braquicetolio, escafocefalia). Tratamientos pora Dioketes y Pie Duabdtico.

BENEFICIOS AL PACIENTE:

Pagos en efectivo, tarjetas de cradito, credito hospitalario con la mayorks de compafifas de segurc privade. Convenio atencdn emergencias para

atillados al IESS. Fundecedn Senéfica Hosprtal de los Valles, organizocidn peivada sm fines de lucro creado poro atender 0 personcs e Dajos recursos
econdmcos que wen principolsente en el Volle de Tumboco y sectones oledofns. Se enfocon en ospectos Tundamentolés como som ¢l Curativo o trovés de

Itas extrnas y cruglas programadas o refios, modres, podres y personas de io fercera edod y en ¢l aspecto educativo, mediante la copacitacidn o la
comunedod en fomento de un estilo de wda saludable. Los aportes para esta fundacin pueden ser econdmicos, opadrinando cosos QUIrungicos, donaciones|
de sillas ge rueda, mulestas, pritess, otros, donando sangre en la Cruz Bojo Ecuatorna, participando en el voluntariodo,

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE:

Medio, aito, medio-alto.

INSTALACIONES:

14 cubioulos para atencion de emeargentia simultinea « 2 cubioulos pars 3encion 4 pacientes citicos. 4 habitacones suites, B2 habaaciones privtas
(todas [2s habataciones con cama de scompafiante, ty, cable, internat), capacidsd pars 30 recién nacidos (unidades de cuidsdo minimno, intensivo,
intermedio, aisismiento y central de monstoreo}. incubadoras para recien nacidos cuidad e intermedios, incubadoras de transporte.
Respiradores de prasicn y alta frecuencia, monitores mutiparametros, equipos para extraccion de leche. 5 cubloulos de culdados Intensico paranifos y
adultos, 3 cubioulos para adslamientos, 6 cubiculos parns ouidados intensivos 4 02 eB0s con equipos pare céalisis, varias salas de espera para famifiaces
Camas de alta tecnologia pars hospatalizactn, Respiradores de volumen y peasion, monitor y saturdor de transponte, Desinbirilador, Electrocardidgralo,
£quépo portatil para Ax, Marcapascs externos, Monitor de gssto cardiico, 8 quirofanos, 1 safa de partos con mesas quirdrgicas electrénica, equipo de
parta y cesé q de de ultima generacion, torres de laparccopla. 1 quandfano equipado para itrotrigtor extracorporec. Area de
retUperacion con 6 cubiculos equipados con coches de Paro para gencias, elatn didgrato, Area de esterilizacion con estarilizadores 3 vapor y def
efrad, EQuipo mini Iaparoscopia para Clrugias pediatrcas, intersificador de imagen para Cirugias traumatolGRicas, Magquing exracorpinea pars cirugas

de corazon sbeerto, laser pars virices, Fotans - Laser pars orugls plastica, Ecografo pars blog de & Newro &

COsTos:

531500 el parto normal, S2000 la cesarea

FRECUENCIA DE ATENCIONES:

S48 partos normales y 182 cessreas al aflo,
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Anexo No. 9
CLINICA LA PRIMAVERA -- Competidor Directo Dentro de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Clinica --- Instituto de Parto Humanizado
COMPETIDOR: Directo (dentro de la zona)
ADMINISTRACION INST: Privada

CLINICA LA PRIMAVERA -- Instituto de Parto Humanizado

DIRECCION: Av. Miguel Angel 234 y de las Avellanas Urb. La Primavera Il - Cumbaya

TELEFONO: 2-2893040 [ 2-2042282

WEB: http:/fwwuw.clinicalaprimavera.org/index.php?option=com_content&task=view&id=26&Itemid=52

Ginecologia y Obstetricia, Pediatria, Neonatologia, Cirugia, Cardiologia, Gastroenterologia, Traumatologia, Rehabilitacion
SERVICIOS DE ATENCION: Fisica, Radios X, Laboratorio, Endocrinologia, Urologia, Nefrologia, Neurclogia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia. Medicina
Interna, Familiar y General.

NOMEBRE INSTITUCION:

Pagos en efectivo, tarjetas de crédito, no tienen convenio con el IESS y el crédito hospitalario con companias de seguro

BEMEFICIOS AL PACIENTE: i
privado.

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Medio, alto, medio-alto.

INSTALACIONES: 15 camas hospitalarias, 1 quirofano, 1 sala de partos, 1 sala neonatologia con 3 cunas y 2 incubadoras.

COSTOS: 51.200 el parto normal {en camilla o bajo el agua) y $1.670 las césareas programadas o emergentes.

FRECUENCIA DE ATENCIOMES: 365 partos normales y 12 cesareas (al afio)
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Anexo No. 10
CLINICA DE ESPECIALIDADES TUMBACO -- Competidor Directo Dentro de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Clinica
COMPETIDOR: Directo (dentro de la zona)
ADMINISTRACION INST: Privada

CLINICA DE ESPECIALIDADES - TUMBACO
DIRECCION: Tumbaco - Central, Eugenio Espejo 155
TELEFONO: 2372-589 / 093 546 971

WEB: NfA

MNOMBRE INSTITUCION:

Ginecologia y Obstetricia, Pediatria, Neonatologia, Cirugia, Cardiclogia, Gastroenterologia, Traumatologia, Ecosonografia,

SERVICIOS DE ATENCION: ’ ) . ) ] ? = -
Laboratorio, Endocrinologia, Otorrinolaringologia. Medicina Interna, Familiar y General.

Pagos en efectivo, tarjetas de crédito, crédito hospitalario con la mayoria de companias de seguro privado. Convenio atencidn

BENEFICIOS AL PACIENTE: | .
emergencias para afiliados al 1ESS.

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |[Medio, bajo

INSTALACIOMES: 1 quirofano, 1 sala de recuperacidn, 10 camas hospitalarias, 1 sala de neonatologia con 2 cunas y 1 incubadora
COSTOS: $680 el parto normal y $920 la ceséarea.
FRECUENCIA DE ATEMCIOMES: 108 partos normales 36 cesareas al afio.
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Anexo No. 11
HOSPITAL GINECO OBSTETRICO ISIDRO AYORA -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Hospital
COMPETIDOR: Directo (fuera de la zona)
ADMINISTRACION INST: Plblico

HOSPITAL GINECO OBSTETRICO ISIDRO AYORA
DIRECCION: Av. Gran Colombia N14-66 y Sodiro
TELEFONO: 022 567 460

WEB: http://hgoia.med.ec

MNOMBRE INSTITUCION:

SERVICIOS DE ATENCION: Laboratorio, Maternidad, Ecografias

BENEFICIOS AL PACIENTE: Por ser una entidad publica no tiene costo

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Medio bajo, extrema pobreza

INSTALACIONES- 4 guirofanos, 1 sala de recuperacion, 5 salas de parto, 2 salas de neonatologia con 2 termocunas y 2 unidades de reanimacion,
’ 249 camas hospitalarias, 55 cunas o incubadoras

COSTOS: Por ser una entidad publica no tiene costo

FRECUENCIA DE ATEMCIOMES: 7.740 partos normales y 3.786 cesareas al afio
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Anexo No. 12
HOSPITAL GENERAL PABLO ARTURO SUAREZ -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Hospital
COMPETIDOR: Directo (fuera de la zona)
ADMINISTRACION INST: Publico

HOSPITAL GENERAL PABLO ARTURO SUAREZ
DIRECCION: ANGEL Ludefia s/n y J. Guerrero
TELEFOMN(O: 022 298 985

NOMBRE INSTITUCION:

WEB: N/A
Cardiologia, Cirugia, Cardiotoracica, Pediatria, Coloproctologia, Dermatologia, Ginecologia, Nefrologia, Meurocirugia,
SERVICIOS DE ATEMCION: MNeumologia, Gastroenterologia, Oftalmologia, Psicologia, Nutricion, Rehabilitacidn, Traumatologia, Rayos X, Laboratorio,

Clinico, Ecosonografia.

Unidad del Soat: la cual se encarga de recuperar los valores en dinero por concepto de atencidn médica realizada a pacientes

BENEFICIOS AL PACIENTE: ) ) ) o
que han sufrido lesiones en accidentes de transito.

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Medio, medio bajo, extrema pobreza

INSTALACIONES: 215 camas hospitalarias, 6 quirofanos, 2 salas de parto, 1 sala de neonatologia con 15 cunas,

Por ser una entidad publica no tienen costo las consultas, cirugias, intervenciones como partos y cesareas, hospitalizaciones.

COSTOS:
En cuanto a las medicinas e insumos deben ser compradas y proporcionadas por el paciente.

FRECUENCIA DE ATEMCIONES: 90 partos normales y 30 cesdreas al afio
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Anexo No. 13

HOSPITAL GENERAL ENRIQUE GARCES -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

VARIABLE

DESCRIPCION

TIPO DEIMNSTITUCION:

Hospital

COMPETIDOR:

Directo (fuera de la zona)

ADMINISTRACION INST.:

Publico

NOMBRE INSTITUCION:

HOSPITAL GENERAL ENRIGUE GARCES

DIRECCION: cChilibulo sfny Av. Enrique Garcés. Cdla. Tarqui

TELEFONO: 022 614 454

WEB: /A

SERVICIOS DEATENCION:

Ginecologia v Ohstetricia, Pediatria, Meonatologia, Emergencias, Cardiologia, Urologia, Cirugia, Mefrologia, Coloproctologia,
Dermatologia, Meurocirugia, Meumologia, Gastroenterologia, Oftalmologia, Psicologia, MNutricidn, Rehabilitacion,
Traurnatologia, Rayos X, Laboratorio Clinico.

BEMEFICIOS AL PACIENTE:

Unidad del Soat: la cual se encarga de recuperar los valores en dinero por concepto de atencion médica realizada a pacientes
gue han sufrido lesiones en accidentes de transito.

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE:

Medio, medio bajo, extrema pobreza

INSTALACIOMNES:

345 camas, 5 guirofanos, 10 camas para emergencia, & camas en terapia intensiva, 72 cunas e incubadoras,

COSTOS:

Por seruna entidad publica notienen costo las consultas, cirugias, intervenciones como partos y cesareas, hospitalizaciones.
En cuanto a las medicinas e insumos deben ser compradas v proporcionadas por el paciente.

FRECUENCIA DE ATENCIOMES:

144 partos normales y 48 cesareas al afio

FRECUENCIA DE ATENCIOMES:

144 partos normales y 43 cesareas al afio
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Anexo No. 14
HOSPITAL EUGENIO ESPEJO -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Hospital
COMPETIDOR: Directo (fuera de la zona)
ADMINISTRACION INST: Publico

HOSPITAL DE ESPECIALIDADES EUGENIO ESPEIO

DIRECCION: Av. Gran Colombia s/n y Yaguachi

TELEFONO: 022 507 906

WEB: http://www.hee.gob.ec/

Cardiologia, Cirugia, Cardiotoracica, Pediatria, Coloproctologia, Dermatologia, Ginecologia, Nefrologia, Meurocirugia,
SERVICIOS DE ATENCION: Neumologia, Gastroenterologia, Oftalmologia, Psicologia, Mutricion, Rehabilitacion, Traumatologia, Rayos X, Laboratorio,
Clinico, Ecosonografia.

NOMBRE INSTITUCION:

Unidad del Soat: la cual se encarga de recuperar los valores en dinero por concepto de atencion médica realizada a pacientes

BENEFICIOS AL PACIENTE: . . ] .
que han sufrido lesiones en accidentes de transito.

MIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Medio, medio bajo, extrema pobreza

338 camas, 10 quirofanos + 2 quirofanos para atender emergencias, 20 camas en salas recuperacidn, 18 camas en Terapia

INSTALACIONES: ' . ' '
intensiva, 20 camas en cubiculos para atender emergencias.

Por ser una entidad plblica no tienen costo las consultas, cirugias, intervenciones como partos y cesareas, hospitalizaciones.

COSTOS:
En cuanto a las medicinas e insumos deben ser compradas y proporcionadas por el paciente.

FRECUENCIA DE ATENCIOMNES: 141 partos normales y 47 cesdreas al afio
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Anexo No. 15
HOSPITAL CARLOS ANDRADE MARIN -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Hospital
COMPETIDOR: Directo (fuera de la zona)
ADMINISTRACION INST: Publica

HOSPITAL CARLOS ANDRADE MARIN --- IE5S

DIRECCION: Av. 18 de Septiembre y Ayacucho

TELEFONO: 02-2564-939

WEB: www.hcam.com.ec

Farmacia; Eco-Cardiologia; Cirugia General y Plastica; Otorrinolaringologia; Laboratorio; Rehabilitacién; Oncologia y
SERVICIOS DE ATENCION: Radioterapia; Materno Infantil, Cardiclogia, Psiquiatria, Meurologia; Neumologia; Urologia; Obstetricia; Oftalmologia;
MNefrologia; Imagenologia, Gastroenterologia; Maxilo Facial. (atencion prenatal; partos, cesareas, atencion postnatal,

MNOMBRE INSTITUCION:

BENEFICIOS AL PACIENTE: Atencidn en Instituciones Privadas de Salud que tienen convenio con el TESS.

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Bbajo, medio, alto, medio-alto; medio-bajo; extrema pobreza.

670 camas para hospitalizacion, 22 quirofanos (incluyen los utilizados para partos y cesareas) con 25 camas de recuperacion, 50
INSTALACIOMES: camas para adultos y 9 pedidtricas en drea de Emergencias, 1 sala de terapia intensiva, 1 sala de cuidados intermedios y 1 sala
de crecimiento, Cunas para recien nacidos (19 en cuidados intensivos, 14 en cuidados intermedios y 23 en sala de

Prestacion del Servicio a Afiliados al IESS, que hayan cumplido con las aportaciones establecidas. En casos de hospitalizacion, y,
COSTOS: servicos de ginecologia, obstetricia, pediatria y neonatologia el paciente necesita llevar articulos personales, que no
suministra el IESS (pasta dental, cepillo de dientes, vaso, jabdn, papel higiénico, toallas, toallas sanitarias, pafiales de bebe,

FRECUENCIA DE ATENCIOMES: Aproximadamente en el afio {18.000 cirugias; 4.000 partos normales y 1.800 cesareas entre programadas y por emergencia)
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Anexo No. 16
CLUB DE LEONES DE QUITO -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Fundacidn de Salud de Ayuda Comunitaria
COMPETIDOR: Directo (fuera de la zona)
ADMINISTRACION INST: Privada (socios). Sin fines de lucro

CLUB DE LEONES QUITO -- Central Matriz

DIRECCION: Av. Naciones Unidas E2-49 e Ifiaquito

TELEFONO: 023971600

WEB: http://www.cmcquitocentral.orgf

Cirugia (General, Laparoscopica, Pediatrica, Plastica Reconstructiva y Estética, Microcirugia reconstretiva, Otorrinolaringologia,
Vascular; Maxilofacial, Neurocirugia, Oftalmologia, Ginecologia y Obstetricia, Ortopedia y Traumatologia, Urologia y
Proctologia). Medicina Interna, Cardiologia, Endocrinologia, Gastroenterologia, Hematologia, Neumatologia, Reumatologia,
Mutriologia, Medicina General, Dermatologia, Alergiologia, Meurologia, Psicologia, Psiquiatria, Geriatria, Pediatria, Vacunacidn,
Subespecialidades Pediatricas, Odontologia General, Endodoncia, Ortodoncia, Odontopediatria, Periodoncia, Rehabilitacion
Oral, Implantologia, Estetica Dental, Laboratorio Clinico, Hormonal e Hispatolégico, Imagenologia, Fisiatria y Rehabilitacion,

MNOMBRE INSTITUCION:

SERVICIOS DE ATENCION:

Pagos en efectivo, tarjetas de crédito, no tienen convenio con el 1ESS y el crédito hospitalario con compariias de seguro
BENEFICIOS AL PACIENTE: privado se aplica unicamente si existe un convenio pre-establecido con el club. Sevicio voluntario a pacientes menos
favorecidos. Programas de concientizacion de diabetes, ceguera y consumo de drogas.

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Bajo, medio, alto, medic-alto; medio-baja.

10 habitaciones hospitalizacion, 3 quirofanos (grande, pequeno y oftdlmico), 1 sala recuperacion quirofano (con 3 camas) , 1
INSTALACIONES: sala recuperacion hospital del dia (con 4 camas); 1 sala recien nacidos, 13 camas hospitalizacion, 3 camas para recuperacion al
salir del quirofano, 1 cuna térmica, 1 encubadora, 1 tina de bario para recien nacido.

Consultas de 55 a $7; partos normales $480 incluye 2 dias hospitalizacidn; cesareas $870 inlcuye 2 dias hospitalizacion; cesareas
COSTOS: por emergencia 51000 incluye 2 dias de hospitalizacion; Dia adicional de hospitalizacion 575. Encubadora valor diario $350. Se
manejan precios mas bajos en relacidn con otras instituciones de salud.

FRECUENCIA DE ATEMCIOMES: 528 partos normales y 720 cesareas (al afio).
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Anexo No. 17

PATRONATO MUNICIPAL SAN JOSE -- Competidor Directo Fuera de la Zona

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION:

Fundacidn Municipal

COMPETIDOR:

Directo (fuera de la zona)

ADMINISTRACION INST:

Publica

NOMBRE INSTITUCION:

HOSPITAL MUNICIPAL MATERNO-INFANTIL “SAN JOSE SUR" -- Centro Médico y Maternidad Patronato Municipal San José

DIRECCION: Adrian Navarro N2 1660 e Hinostroza(Sector Chiriyacu)

TELEFONO: 3121-088 [ 3423-313 [ 3120-655 (FAX)

WEB: http://www.quito_gov.ec/el-municipio/secretarias/secretaria-de-salud/hospital-municipal-materno-infantil-san-jose-su

SERVICIOS DE ATENCION:

Ginecologia y Obstefricia (contro prenatal, atencidn de partos, planificacidn familiar, defeccidn cancer de cervix y cancer
mamario, enfermedades y cirugias ginecoldgicas), Pediatria (control del nifio sano, atencidn nifio enfermo, vacunacidn, atencidn
del recién nacido, neonatologia, cardiclogia pedidtrica), Psicologia (psicoprofilaxis de parto, estimulacidn temprana, atencidn
psicoldgica a nifios y familias, terapia familiar), Emergencias (gineco-obstétricas, pediatricas ambulancias 24 horas),
Odontologia (atencidn preventiva y curativa de salud bucal), Salud Comunitaria (unidades mdviles).

BENEFICIOS AL PACIENTE:

Por ser una entidad publica no tiene costo

NIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE:

Bajo, medio, medio-bajo, extrema pobreza

INSTALACIONES:

3 quirofanos, 5 salas de parto, 128 camas hospitalarias, 2 salas de neonatologia con 60 cunas

COSTOS:

Por ser una entidad publica no tiene costo

FRECUENCIA DE ATENCIONES:

3.978 partos normales y 1.946 cesdreas al ario
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Anexo No. 18
CLINICA DE ESPECIALIDADES DEL SUR -- Competidor Indirecto

VARIABLE DESCRIPCION

TIPO DE INSTITUCION: Clinica
COMPETIDOR: Indirecto
ADMINISTRACION INST: Privada

CLINICA DE ESPECIALIDADES DEL SUR

DIRECCION: Av.Rodrigo de Chavez 0e2-115y Pedro de Alfaro (Villaflora)
TELEFONO: (2) 2653688 [ 2660164

N/A

NOMBRE INSTITUCION:

Ginecologia y Obstetricia, Pediatria, Emergencias, Cardiologia, Urologia, Mefrologia, Traumatologia, Cirugias, Medicina Interna,

SERVICIOS DE ATENCION: . . . . - . .
Endocrinologia, Gastroenterologia, Reumatologia, Medicina General, Meurclogia, Imagenologia.

Trabaja con créditos hospitalarios de seguros de salud privados; acepta todas las tarjetas de crédito, no tiene convenio con el

BENEFICIOS AL PACIENTE: ) ]
IESS para aceptar pacientes de emergencia.

MNIVEL SOCIOECONOMICO PACIENTE: |Medio, medio-alto; medio-bajo

2 camas en Emergencias; 1 quirofano; 1 sala de cuidados intensivos, 1 sala de recuperacidn con cubiculos con aproximdamente

INSTALACIONES: .
5 camas, 1 termocuna, 2 cunas, 14 camas para hospitalizacion.

COSTOS: $900 el parto normal, $1300 la cesédrea planificada, 51500 la cesarea de emergencia.

FRECUENCIA DE ATENCIONMES: 100 partos normales y 60 cesareas (al ano)
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Anexo No. 19
Encuesta Inversién Social Privada Anexo Materno Infantil

Ministerio de Salud Piblica

Direccion Provincial de Salud Fichincha

REQUISITOS PARA RENOVACION DE LOS PERMISOS DE
FUNCIONAMIENTO

CLINICAS- HOSPITALES- INSTITUTO MEDICO-CENTRO MEDICO - EMPRESAS DE
SERVICIOS DE MEDICINA PREPAGADA

Solicitud para permiso de funcionamiento.

Planilla de Inspeccién.

Permiso de funcionamiento original del ano anterior

Certificado de la Comisién de Energia Atémica (En caso de areas de Radiologia)
Copias de titulos de los profesionales de |la salud registrados en el Ministerio de Salud
Pudblica (en caso de tener nuevos profesionales).

Copia del Certificado emitido por el Conesup (en caso de tener nuevos profesionales).
Licencia de estupefacientes y psicotropicos. emitida por el Instituto Nacional de Higiene
y Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Pérez (caso de Clinicas y Hospitales).
Reglamento interno aprobado por la Direccién Provincial de Salud (caso de Clinicas,
Hospitales e Institutos Médicos).

Copia de certificado de salud ocupacional emitido por los centros de salud del Ministerio
de Salud el certificado de salud tiene validez por 1 afio desde su emision)

Copias del permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos
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Anexo No. 20
Normas de Arquitectura y Urbanismo. Cédigo Arquitectonico
Seccion Tercera, edificaciones de Salud

ORDENANZAS DE GESTION URBANA TERRITORIAL

Norma: de Arquitectura y Urbanizmo
corresponde a I codificacion de Joz texros de Ias ordenanzaz N* 3457 y 3477

Art 108 MATERIALES INFLAMABLES Y OTROS QUE SIGNIFIQUEN

Se prohide =l almacenamuento de matemales mflamables, foxicos, peligrosos, corroswos,
volariles, excepto las cantidades aprobadas para el uso en laboratorio, enfermerias y afines. que
deberan hacerlo en recipientes cemrados . en lo postble, en locales separados de sezpundad.

Art196 ESTACIONAMIENTOS

El mumero de puestos de estacionamiento, para Edificios de Educacion, se calculara de acuerdo
a lo especificado e el Cuadro No. 3 de Requenmientos Mmimos de Estacionamientos por usos
del Rezimen Metropolitano del Suslo. Cumpliran ademas, con 1as disposiciones establecidas en
el Capitulo IV, Seccion Decima Cuarta referida 2 Estacionamientos de [a presente Normatva.

Art197 BAR ESTUDIANTIL

Por cada 180 afumnos se dispondra de un Jocal con area muimma de 12 m2 con un lado minimo
de 240 m., conun fregadero inchuido.

Las paredes estaran revestidas hazta una altura de 1.80 m. con matenial ceramuco
Lavable.

Los pisos seran de matenal ceranico anndeslizante tanto en seco como en mojado.

Estara localizado 2 una distancia no menor a 3 m. de las aulas y preferentemente vinculado a las
Areas recreativas.

Art 198 CONSERJERIA

La vivienda de conserje cumplina con todo lo especificado en el cuadro del amculo 147 respecto
avivienda de un dormitorio de 2sta Normaava.
SECCION TERCERA: EDIFICACIONES DE SALUD

Art 190 ALCANCE

Se consideraran a las edificaciones destmadas a brindar prestaciones de salud, conforme a la
chsxﬁcmnmhmdapaelmﬁmo DE SALUD PUBLICA. pama fomento, ptrwennon.
racuperacion. /o rehabibracion del paciente que requiera aencion ambulatoria /o intsmacion.

Los establecimientos hospiralarios deberan ocupar la toralidad de la edificacion No se permitira
0LT05 123035 Compartidos.

Art.200 DISTANCIA MINIMA Y CRITERIOS PARA LOCALIZACION

Los muevos establecimientos de salud 2 implantarse en el DMQ observaran como distancia
minima entre ellos los establecidos como radio de influencia em el Cuadro No. 4 de
Equipamientos constante n el Capitulo Sezundo de esta normativa a partir del mivel zonal
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Art201 ACCESOS

En las edificaciomes hospitalanas. adiciomaimente al ingreso principal emistizam accesos
sepmdo:pmana’gmconsxﬂnmpanelpeﬁon&mmgmﬂ y pam el
abastecimiento, se considerara ademas lo establecido en el Capitalo I, Seccion Cuarta
referente a Accesos y Salidas.

Art202 ALTURALIBREDELOSLOCALES

Los locales desunmados a antesalas, vestbulos, adpumistracion. consulta exterma v salas de
enfermos nendranmaahmamnmnmde’wmenmelmwldepmvaelomso (En los
servicios destmados a diagnostico ¥ Tatamuentos su almura dependera del equipo 2 instalarse. sin
permitirss alraras inferiorss a 2.50 m.) Los demas locales habitables cumpliran con las normas
respectivas de esta Nomnativa.

En areas espaciales como Rayos X, Quirofanos, Sala de Partos, la altura minima recomendada
es de 3.00 m, prevaleciendo los requerimientos tecnicos del instrumental, equipo v mobsliario.

Enhscenmlesdeongemyusademaqnmsdebaacmdmmhahnhbmucmm
ﬁmmdehespea.ﬁcandeloseqmposmxmxosvelecmosamsmhm.enmaqmms
debecmdmelmhmdemmgwﬂopormmmm&loseqmposvel
correspondients aishhmiento por ruido. Debera también establecerse las medidas de prevencion
y conTol de comtaminaciomes por nuido, emisiomes difusas y nesgos inherentes (fuzas,
explozion, incendios).

Art203 PUERTAS

Ademas de lo establecido en el Art. 89 de esta Normanva. referente a Pueras, s cumplira con
las sizuzenres condicionss:

Cuando las puertas abran hacia el exterior de la edificacion, no obstruiran la circulacion en
coredores, descansos de escaleras © rampas v oestaran provistos de dispositivos de cieme
Auromarico.

Sus caracteristicas minimas seran las siguientes:

a) En areas de admimistracion, consulta externa, habitaciones, consultorios y laboratonio
clinico. seran de 0.90 m. de ancho.

b) En servicios a los que acceden pacientes en camillas o sillas de ruedas, camros de

abastacimiento, eqnpomed:copmauleyo X.SahsdeHoq:m!maon.mde
Quirofanos, Salas de Partos, Racuperacion, Rehabilitacion v similares seran de 1.50 m.
de ancho y de doble hoja.

Las puertas en Rayos X dispondran de la proteccion o recubnmiento necesario que no
permita el paso de radiaciones producidas por el equipo, lo cual st regulado por la
Comision de Enmergia Atomica izual consideracion deberd exigirse para vemtanas,
parades v techos.

o) En los banos, ssran de 0.90 m de ancho, recomendandose su batients hacia el exterior.
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Las cemraduras de las puertas de los locales donde los pacientes puedan estar solos, no deberan
tener ningZun tpo de 32Zuro IMfemo i S%1emo

Las puertas de los batos de pacientes deben abrir hacia el exterior del local

Las pusrias destinadas para salidas de emergencia deberan abnrse hacia el extenor del adificio,
debiendo ser de facil accionamisnto. Sus caractensticas se regmran a la nommariva de Salidas de
Emerzencia de I presente Ordsnanza.

Art204 PASILLIOS

a) Los pasillos de circulacion zeneral seran de 180 a2 40 m ds ancho, dependiendo del
flujo de circulacion.

b) Deben ser ihuminados v ventilados por madio de ventanas separadas por lo menos cada
Sm

<) El ancho de pasilios delante de ascensorss sermde 340m
d) Cuando la espera de pacientes se sncuentre vinculada a pasilios se calculara un arsa

adicional de 1.35 m2 de espera por persoma minimo considerando £ asientos por
consultorio.

El piso sera uniforme y antideslizants tanfo en seco como en mojado. Se considerara ademas
lo establecido en el Art. 80, referents a Corredores v Pasillos, constante 2o 2sta Normaava.
Art 205 ESCALERAS

Considerando Ia complejidad de Ia Unidad de Salud. las circulacionss verticales se clasifican de
acuerdo al usuario:

Escalera pnncipal (paciente y publico en
Escalera secundana (exclusivas para personal medico y paramedico).
Escalera de emergencia {(evacuacion par ¢asos de desastre)

Cuadro No. 20

[ESCALERA |ANCHO _ |HUELLA CONTRAHUELLA
Principal 1.50 030 0.17

Secundaria 1.20 030 0.17

Emergencia | 1.30 030 0.17

Se debera dotar de escaleras de emergencia 2 edificaciones hospitalarias con infemacion de mas
de un piso, 2 fin de facilitar Ia evacuacion rapida del paciente en casos de desastre.

No se disefaran escaleras compensadas em sitios de descanso. Se comsiderara ademas lo
establecido en el Arr 82 referente a Escaleras, constante en esta Normativa.
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Art206 RAMPAS

Las rampas para uso peatonal cumpliran lo estipulado en el Ant 84 referente a Rampas Fijas,
constante en esta Nommatva.

At 207 ELEVADORES
Los elevadores en atencion 2 1a Unidad de Salud. se deben proveer de acuerdo a2l usuario:

Publico en general

Personal del establecimiento de salud

Paciente y personal medico vy paramedico (montacamilla, abastecimiento).
Retorno matenal usado

Las dimensiones de los elevadores estaran en funcion del flujo de persomas, el espacio necesanio
para camillas ¥ carros de transporte de almeentos y/o material para abastecimisnto.

Existira un elevador de varios usos por cada 100 camas o fraccion.

En edificaciones de salud desarrolladas en alfura y que tengan mntermacion desde la edificacion
de dos plantas arguitectonicas, se debera contemplar como mimmo un montacamuilas, 0 como
alternanva el diseno de una rampa.

Sin pequicio de lo dispuesto en el Capimio II Seccion Quinta refenda a Ascensorss y
Elevadores de la presente Normativa, 32 tomaran en cuenta las sizuientes consideracionss en
edificaciones de salud resueltas en altura

En caso de mantemimiento o emergencia los slevadorss o montacarzas tendran caracteristicas
que permitan su limpieza para peder ser utilizados indistintaments.

Al mrenor de la cabina existra un dispositivo de alamma, preferiblements a maves de sonido,
comunicado con la estacion de enfermenia.

Art208 SALAS DE PACIENTES

Lacapmdadmmporsah&ebeserdedcmpmmﬂmypmnms.mmmde8
camas debiendo disponer de baso completo.

El area nunima tota] de ilununacion sera del 20% del area del piso del local

El area munima tofal de ventilacion sera el 30°% de superficie de 1a ventana Esta area 32
considera incluida en I de duminacion

Esto e aplica a todos los locales del bospital, excluyendo las areas especificas que por asepsia
o penmitan o] contacto con el exterior o por su fncionalidad especifica

Las salas de aislamiento. tanto para enfermedades infecto-contagiosas COmo pama quemsados,
&bmmermamecmoﬁluoptwwconmmbovmpaestem Tendrancapaadad de
2 camas con bafio completo privado ¥ un area mmima de 7 m2. para una cama y 10 m2 pana
dos camas.
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Las salas de pediatna para Iactantes debern femer una tina pediamrica y un arsa de trabajo que
permita ] cambio de ropa del mio. Se dsbe diferenciar las areas para mitos y adolescentes.

En todas las habitaciones para pacientes, excepto de milios debe existir un lavabo fuera del badio
accesible al personal del hospital

Art 200 CENTRO QUIRURGICO Y/O CENTRO OBSTETRICO

Smmasasepncasv debend:spowdemasmdechmmmpmelmgmohamel
centro Quinirgico y/o Obstétnico debera fomarse em cuenta un espacio de mansferencia de
paciente {camulla) y personal (vestidor medico, lavamanes, duchas). Por cada quirofano deben
exastir 2 lavanianos quinrgicos, pudiendo compartirse.

Se requiere 1 quirofano por cada 50 camas.
El area considerada como mmima para um quirofano es de 30 m2
El area considerada como minima para 1ma sala de partos o5 de 24 m?2

Dependiendo de la clase de servicios que se va a dar, se requerya de quirofanos de
traumatologia con un apoyo de yesos, otomnolarmgolozia ¥ oftaimologia.

La altura de piso a cielo raso sera de 300 m como munimo. Todas las esquinas deben ser
redondsadas o a 45 grados, las parsdes cubiertas de piso a techo con azulejo u otro marerial
faciimente lavable.

El cielo raso debe ser liso pintado al 020 o con un acabado de facil impieza, sin decoraciones

salientes o entrantes. La umion entre el cielo maso y 12z paredes deben temer las anistas

redondeadas o achaflanadas No debe temer ventamas, sino sistema de extraccion de ame y
cimatizacion.

Debe tener 2 camas en recuperacion por cada sala de parto o quuofano, con uma toma de
O%iZeno v vacio por cada cama.

El personal medico v de enfermera debera entrar siempre a traves de los vestidores de persomal.
amarera de filtros y los pacientss a raves de la zona de transferencia.

Art210 ESTERILIZACION

Es un area restrinzida con extraccion de aire por medios mecanicos: se utlizara autoclave de
Carga antenor v descarza posterior.

Debe existir minimo dos areas perfectamente difersnciadas: la de preparacion con fregadero v i
de recepcion v deposito de material estenl

El recubnmiento de parsdes, piso ¥ cielo raso debe ser sotalmente liso que permta la ficil
limpieza (ceramica o pinfura epoxica)

Puede disponer de ilummacion natural y/o ventilacion mecanica.
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Art 21l COCINAS

Elmadecocm:ecakulmconsudmdommaplxadﬁpmesnbkcmmmde
alojamisnto especificadas en el Capirulo IV, Seccion Sepeima, Ant 257,

Las paredes y divisiones interiores de las instalaciones usadas para el servicio de cocina deben
ser l1sas, de colores claros y lavables de piso a cielo raso recubiertos con ceramica.

El diseBo de cocinas estara en relacion con las especificaciones del equipo a instalarse.
Debe contar con un s23tema de extraccion de olorss.

Art212 SERVICIOS SANITARIOS

a) Enlas salas o habmamsdepmentes,ecomﬂenunbmcanpleeopaQ&G
cmas.pudnendodbenmecmobatmassmmaspmhospnahnomohabtms
con bato privado.

b) En 1as salas de aislamiento se prevera un badio compieto por habitacion con vensilacion
mMacanica.

9] En las salas de esperas, se considerara un inodoro por cada 25 personas, un lavabo por
cad2 40 persomas, ¥ un unnano por cada 40 persomas. Comsiderandose servicios
higienicos separados para hombres y mujerss.

d) Se imsmlara. ademas, un bafo destinado al uso de persomas discapacitadas o con
movilidad, sezun lo especificado en literal b) del Arm. 68 referente 2 Area Higiénia
Sanitania, de esta Normativa.

g) Los vestidores de persomal constaran de por lo menos dos ambientes, un local para los
SErViCi0s sanitarios v otro para casilleros. Comwiene diferenciar el area de duchas de Ia de
inodoros y lavabos, considerando uma ducha por cada 20 casilieros, un inodoro por cada 20
casilieros, un lavabo v um urinario por cada 40 casilleros,

f) En cxda sala de bospimlizacion debe colocarse un lavabo, lo mismo que en cada
antecamara.

g} Los servicios de hospitalizacion dispondran de lavachatas.
k) E!centro quinirzico ¥ obstetrico dispondra de un vertedero clinico.
Art213 LAVANDERIAS

Podran localizarse dentro o fuera de la edificacion. Las zonas de recepcion y entrega de ropa
deben estar separadas. 2s1 como las circulaciones de ropa limpia y ropa sucia. al intenior del

38IVICIO.

Debecmcomsxxbétgasdexecepdéndempawda. lavado. secado, plancha, costura, deposito
¥ entreza de ropa hmpia,
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Las paredes, pisos v cielo raso deben estar recubiertos de material ceramsico que permita la facil
lmpéeza. El piso sera antidesizante tanto en 560 COmo en mojado

Se considera para su diseBo un promedio de 0.80 m2 por cama
Art2l4 ESTACIONAMIENTOS

Bmmemdepuemsdeestaaonmento. Edificaciones de Salud. se calculara de acuerdo
a lo especificado en 2l Cuadro No. 3 deR.eqmnmemostm de Estacionamientos por usos
delRegmenMeuupolmmddSmh Cumpliran ademas, con 1as disposicionas establecidas en
el Capatulo IV, Seccion Decima Cuarta refenida 2 Estacionamisntos de la presente Normadva.

Art21s GENERADOR DE EMERGENCIA

Todas las edificaciones hospitalarias ¥ clmicas tendran generador de emergencia, dispuesto de
tal modo que el servicio electrico no se mtemmumpa. Los generadores contaran con sefuciones
tecmicas para conmolar la propagacion de vibraciones, la difasion de nudo ¥ las emisiones
gaseosas de combustion. La transferencia del servicio normal a emergencia debe ser en forma
automatica.

Las condiciones y tpo de locales que requieren mstalacion elécmica de emergencia
independiente se justificaran en la memona técnica del provecto electrico.

Todas las salidas de tomacomentes deben ser polarizadas

El sistema eléctico en las salas de cimapa, partes, cuidados mrensivos debe prever tablero
aislado 2 tiem, piso conductivo atemzado, tomacomentes de seguridad a 1.5 m del piso ¥
conductores con aislamiento NHMW o similares Las instalaciones seran de tuberia metalica
nigida roscable 2 fin de seliar Jos extremos.

Art216 DISPOSICION DE DESECHOS

Todo establecimiento hospitalano conrara con un homo cremarono incinerador de desperdicios
contamunados y desechos, el mismo que contara con dispositivos de control de emisiomes de
combustion, el almacenamiento de desechos debera contar con medidas de control de iaviados
¥ enusionss de procesos (vectores), ademasdeuncompacudocrdebasm:svdebeannnpmcm
lo establecido en el Reglaumento para la geston de desechos hospitalarios. Dicho homo
cematonio debera comtar con los dispositivos de comtrol de emisiomes de combustion, el
almacenamiento de desechos debera contar con medidas de control de lixiviados v emuisiones de
procesos (vectorss).

Ant217 REVESTIMIENTOS

Se debe utlizar matermales facilmente lavables, pmsmdeslmes.mcwlosmosseuuhm
matenales de fibra mineral v losa enlucida en quirofanos.

Los pasillos debaran tepsr zocalos con una altara de 1.20 m. como mmimo.
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Art218 PROTECCION CONTRA INCENDIO

A mas de o estipulado en el Caprrulo I, Seccion Sexta, referida a Proteccion contma Incendios
de 1a presenre Normativa, cumpliran con los siguientes requisitos:

a) Lnsmosqwedehmmnelgznmdademgnyomlqmernpodzmbesnmn
seran de hormigon armado, con un mmmimo de 0.10 m. de espesor, pama ewitar la
propazacion del fuego a los otros locales.

b) Las alammas de incendios deben existir a razon de dos por piso como minimo, al igual
que extintores localizados cerca a la esmacion de enfermenia.

) La distancia a recorrer hasta una salida sera como maximo de 25 m.

d) La vitrina de equipo para apagar incendios, por lo general sera de uma por cada 30
camas.

2) En caso de incendio o cualquier oo desastre. no se consideraran como medio de escape
ascensores ¥ oos medios de evacuacion mecanica o elécmica. debiendo hacerio en lo
posible por escapes de emergencia

] Cuando la instalacion es de una o dos plantas, se permite escapar por puertas que den a
Ias terrazas o a los terrenos del hospital Para edificios de vanas plantas, los medios de
2:cape deben estar convenientements localizadas.

El Sistema Cenmal de Osizeno se instalara en un Jocal de comstruccion incombustible,
adecuadaments ventilado y usado exclusivaments para est2 proposito o mstalado al aire libre
Cuando 1a capacidad de almacenamiento sea mayor 3 2000 pies cubicos debe ser instalado en un

cuarto separado o en uno que tenga umd capacidad de resistencia al fuego de por lo menos 1
hora. El Sistema Central de Oxigeno. con capacidad menor a los 2000 pies cubicos, puede

ubicarse en un cuarto intenior o separado. Estos locales no podran conmmicarse dirsctamente con
locales anestésicos o de almacpnamiento de agentes inflamables.

No debe estar bajo o expussio 2 linsas de fuerza electnca, lineas de combusable hquido o de
gas. Se localizara en un sido mas alto, en caso de encontrarse cerca, de abastecimientos de
Lquidos inflamables o combustibles, ya s2an al extenior o intenor.

Para condiciones d2 sezuridad. e Sistema Central de Oxigeno, debe estara 15 m como mumimo
de centros de reunion, 2 15 m de areas ocupadas por pacientes no ambulatorios; debera ubicarse
a3 m de distancia de los estacionamientos de vehiculos Estar por lo menos a 1.30 m. de
paredes divisonas o edificios cercanos. 0 2 0.30 m. i se encuentra entre paredes protegidas a

prusba de fusgo.

Las mstalaciones de accesorios eléctncos ordinanos, colocados en los cuartos del Sistema
Central de oxizeno. deben estar instaladas a una aitara minima de 1.50 m. sobre ] mvel de piso
temunado.

De existir instalaciones cenmralizadas de GLP estas deberan cumplir lo dispussto en la Seccion
Deécima de esta Normativa en ko comespondients a tangues de GLP.
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Anexo No. 21
Cartilla de Impuestos Prediales

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO - MINISTERIO DE GOBIERNO Y POLICIA
LICENCIA METROPOLITANA UNICA DE FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS
Y ACTIVIDADES

“ N° 0060821
Namero Licencia Nimero Patente 257797
Razén Soclal Puuoadon VALLE 1mn.ocsaiam NGmero RUC 1791323548001 001
Nombre Comercial  FUNDACION VALLE IM‘ERDW NICO v Categoria CATEGORIA 2
L o 1.

Nimers Tramite  2011FUNG0326 ‘Predio Local 399747

BmsRReos 1 yasrscal sucre VS MQVEI‘.(NHMDO)
Actiidad Econdeica | CIN): Acnvmoesotgém

.m.ssvoesnu'o.

Tl -

PATENTE MUNICIPAL
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO DE aonsaws. No: wmmd
PERMISO PUBLICIDAD EXTERIOR s

CERTIFICADD AMBIENTAL :
JOOCEXLLXNEXXXXKIOCKHKRXKKKKR KK KLRXK KKK
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Anexo No. 22
Plano Disefio de Pisos --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 23
Plano Instalaciones Eléctricas --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 24
Plano Disefio de Luminarias --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 25
Plano Instalaciones de Agua Caliente --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 26
Plano Instalaciones de Agua Fria --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 27
Plano Instalaciones Sanitarias de Agua Servidas --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 28
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Plano Planta de Ejecucion --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 29
Plano Planta de Intervencién --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 30

Plano Planta Propuesta Constructiva --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 31
Plano Planta Estado Actual --- Anexo Materno Infantil
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Anexo No. 32
Cotizaciones Equipos e Insumos Médicos

CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS

CARUBISA S.C.C.

Distrituidonns de Medicamentos Gendricos
FABRICANTES DE GABA HIDROFRLA

Quen 75 de Aval da 2017

SENORA 170102080001
AMRCIA PATAIND

L

f D€ CHLVA GSeon Sas
CAWELCHALLYN
Mo LSa
02 30m LEDS ¢ cortrmn una WEses 0nanta RSt un
ncﬁnummvmm“um
nw.oﬁmmmlhmnhm
30 TRTieer o ERgEC UN 41 U0 ¥ ANDS I UL ® Sonde BeE THCESERO
Nrerie (s omda Cott una emauin Se cise TN une teep et da
sovwe |erpas GSI0D de bas cosfe de renterrvents ofwes
PITE REnARenis $0 cumiauner aph s on el hoapl
' CON UN BITREMADD ESTANDSS ACERD INDUDARLE 7,000
{IMESAELECTRICR DE CIMUGHA Y DE PARTOS ND MEDICAL e85 (00
*MONTOR ML TWAANVE TORS MEC 100 \MINDSAY WS 000
SORI, 22 putds soriiguree § mavrds ton sploascres purm G ruia
O wreas hocpimatas ¢ 3 alamento 4y pocenis ertermos Su

hwohdmnﬂwamhhunu
mestyr MEC- 1200 (Freta wa gran capscider de ndagte iin pare 2y 0
RS epartreniop. Mes - 1200 shw s Toses s fanootus e

TSt ey de lem condeitnes e atiren |3 et de SHmentEsde e
IR 088 @ 00w vnn drecle de CA puiin o0 Enaperte somod:
SUBTOTALON
SUSTOTAL 12%

2375

wrm
V&R 00
50

E-mail qutidia@udo satnetnet

San Gabrel Oe1.87 y Jome Juan Tell | (503.-2) 2227 - 228 Telelax 2220 745
fcanutisasco@uablamodem.

comec Cosfla Postal 17.04-10484 Quin - Ecuador

152



CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS

CARUBISA S.C.C.
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CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS
CARUBISA S.C.C.
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CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS
CARUBISA S.C.C.
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CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS

CARUBISA S.C.C.
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CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS
CARUBISA S.C.C.

Orstribuideres de Medcamenios Gendncos
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CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS
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CARLOS UBIDIA SERVICIOS ASOCIADOS
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CARLOS U'BIDIA SERVICIOS ASOCIADOS
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Anexo No. 33
Salario minimo vital en la Gltima década
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