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TEMA : FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS A TRAVES DEL GOBIERNO
ESTUDIANTIL CON LOS ESTUDIANTES DEL SEGUNDO HASTA EL DECIMO ANO
DE EDUCACION BASICA EN LA ESCUELA “JOSE MARIA GRIJALVA “ DE LA
COMUNIDAD DE TUMBATU ,CANTON BOLIVAR ,PROVINCIA DEL CARCHI ,EN
EL ANO 2010.

CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Marco Conceptual

Toda institucion debe tener un organismo definido como representante legal de los
estudiantes sin embargo a pesar de que en las instituciones educativas se ha venido
organizando la eleccion del Gobierno Estudiantil ,todavia se adolece de algunos
elementos que permitan la participacion activa y dindmica de los estudiantes para que
pongan en juego su capacidad y cumplan integralmente con actividades proyectadas a

lograr un desarrollo integral como seres humanos , y con verdadero liderazgo.

El maestro en su mayor parte esta inmerso en el estancamiento de un verdadero
pensamiento democratico de los estudiantes; ya que se ha limitado a la formacién en
el aspecto cognitivo ,por lo que no le ha permitido enmarcarse en una participacion
amplia y decidida en donde nifios /as , jovenes afloren y defiendan sus deberes y
derechos como personas, ademdas la escuela se ha dedicado a transmitir
conocimientos, a reproducir esquemas y muy poco a la formacion politica de sus

estudiantes.

Siempre se ha recalcado sobre la necesidad de que los estudiantes sean mas activos
y reflexivos en la clase , donde se expresen con libertad ,criticidad con la capacidad de
enfrentar los problemas que se presentan dentro de su convivir diario ,para elevar el
autoestima y tomar decisiones con facilidad. Sin embargo este propdésito se ha
quedado en su mayor parte en palabras, debido a que no hay la suficiente
predisposicién de valorar la organizacion del Gobierno Escolar donde los estudiantes

sean los actores en la toma de decisiones.
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Para alcanzar este propdsito toda comunidad educativa debe cumplir roles y funciones

gue con el aporte de cada grupo exista una valiosa cooperacion, entendimiento en el

cumplimiento de acuerdos , actividades y el logro de metas.

Entonces sin lugar a duda la institucion educativa se convierte en el espacio adecuado
para permitir el ejercicio de la democracia junto con la familia que es la base de la

sociedad.

La Escuela “José Maria Grijalva “nace en el afio de 1942 por la necesidad del sector y
con la gestion de los moradores de la comunidad, se inicia con una sola maestra con
alrededor de 50 nifios /as .Luego se va incrementando los maestros/as de acuerdo al

numero de alumnos.

En la actualidad es una escuela que ha ido alcanzando un notable adelanto ; ya que
fue tomada en cuenta por el Ministerio de Educacion para la creacion del octavo,
noveno y décimos afios por lo que desde el afio anterior se emprendié con este
proyecto logrando ademas el incremento de cinco maestros/as de areas bésicas , por
tanto se hace necesario replantear la organizacion de los estudiantes como también la
vision institucional donde los estudiantes se involucren de manera activa y dinamica
dentro del proceso educativo para el logro de metas y objetivos acordes a las

necesidades de su entorno.
1.2. Analisis de la problemética

Actualmente dentro de nuestro contexto se necesita de lideres que estén
comprometidos al cambio, y a la toma de decisiones, que transformen el quehacer
educativo, siendo estos activos, participativos que compartan sus experiencias,
vivencias que acepten a los demas y respeten las opiniones, con vocacion de servicio

desde sus primeras experiencias, para alcanzar una verdadera formacién de liderazgo.

Los maestros/as en estos casos somos los llamados a orientar, guiar con el ejemplo a
los estudiantes para que se formen con valores humanos y una autoestima elevada
gque alcance un estado emocional donde sienta el verdadero valor de trabajar siempre

por el bien comun.
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Preparar a los lideres educativos para que el dia de mafiana se conviertan en
adolescentes y personas capaces de interactuar y participar efectivamente en la
institucion y en su comunidad de manera que contribuyan y sean los que construyan
su propio desarrollo, sin embargo en la escuela “José Maria Grijalva “ lugar donde se
investigo se ha observado que no hay un verdadero liderazgo por parte de los
estudiantes tanto en los comités de grado como tampoco dentro del Gobierno
estudiantil que se organiza cada afo lectivo ,donde los estudiantes no cumplen
eficientemente con los roles a ellos asignados en algunos casos por desconocimiento
de sus funciones y en otros puede ser por la falta de interés que le ponen como
también porque no se les da la importancia que merecen tanto por parte de sus
compafieros , maestros /as y peor aun por parte de sus padres y comunidad no tienen
el apoyo necesario , notdndose inseguridad y autoestima baja ya que no pueden

actuar frente a un grupo o decidir por si mismos .

Entonces he decidido tomar este referente para realizar un proyecto como es la
formacion de lideres educativos a través del gobierno estudiantil ya que se hace
imprescindible tomar en cuenta este problema para formar lideres positivos porque
hasta ahora se ha notado que la participacién de los estudiantes es minima y con un
bajo interés en el desarrollo de las actividades cotidianas del plantel.

Ademas la falta de compromiso de los estudiantes con la institucion afecta a la
proyeccion social e interés de la comunidad a ser participes de diversa forma y
efectivamente a ser parte activa y operar en el sentido de responsabilidad tomando

decisiones , a través de estrategias, y seguimiento de evaluaciones continuas.

Como también la falta de respuesta en la formacién de valores humanos no les
permite adquirir una conciencia clara ante la tarea de actuar como gestores de su
propia formacién impidiendo el desarrollo y perfeccionamiento de sus potencialidades ,
busca fomentar en los nifios y jévenes la practica de valores civicos y el desarrollo de
actitudes democréaticas, pretendiendo estimular en los estudiantes su responsabilidad
social y politica en los ambitos de la familia, escuela y comunidad apuntando a crear

hombres y mujeres con vocacién de servicio .

1.3. Formulaciéon del Problema
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“LOS ESTUDIANTES DEL GOBIERNO ESCOLAR DE LA ESCUELA “JOSE
MARIA GRIJALVA’DE LA COMUNIDAD DE TUMBATU, PARROQUIA SAN
VICENTE DE PUSIR, CANTON BOLIVAR, NO HAN DESARROLLADO UN
LIDERAZGO EDUCATIVO ” .

1.4. Delimitacién del Problema

La escuela “José Maria Grijalva “ se encuentra ubicada en la Parroquia San Vicente de
Pusir , Canton Bolivar, Provincia del Carchi, especificamente en el Valle del Chota
entre los ramales Occidental y Central de la Cordillera de los Andes , el Rio Chota
atraviesa las tierras de esta comunidad ;el 99% de su poblacion es de etnia negra ,
esta institucion cuenta con 94 estudiantes : 45 hombres y 49 mujeres , los mismos que
se encuentran distribuidos en afios basicos de primero a noveno hasta el presente afio

lectivo. Cuenta con 14 docentes que atienden a la educacion basica.

1.4.1 Importancia del Estudio

El problema de liderazgo educativo es muy importante que se lo tome en cuenta en
esta institucion educativa porque se ha observado que tanto la comunidad,
organizaciones, padres de familia y Gobierno Escolar no existe liderazgo definido por
cuanto quienes son elegidos a representar a estas organizaciones no lo hacen
convencidos de ayudar a su gente, sino mas bien siempre buscan beneficios
individuales y peor aun en al institucién educativa el Gobierno Escolar, existente no
cumple con sus roles, lo que ha hecho de que sus compafieros, maestros y padres de

familia se muestren indiferentes ante ellos.

Entonces se hace urgente considerar este problema para formar lideres educativos, ya
que de ellos depende que la vida estudiantil, familiar y comunitaria se desarrolle con
profundizaciébn democrética y participativa a al servicio de la comunidad para el logro
de mejores condiciones de vida. Ya que siendo una comunidad de etnia negra todavia
se encuentra rezagos de una esclavitud y resistencia que siempre los mantuvo en un
estado de menosprecio con baja autoestima a pesar de los reconocimientos que han
ido alcanzando algunos de ellos en el ambito deportivo, politico y social ,sin embargo

se hace imprescindible trabajar en este tema para lograr sacar del anonimato a
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quienes como seres humanos ,deben ir surgiendo para reclamar con justicia sus

derechos .

1.4.2.Estimacion de la Relevancia

Los cambios que en materia de educacion se han venido dando en los Gltimos afios en
algunas instituciones educativas y han estado orientados a formar a nifios /as jévenes

con todas las herramientas necesarias para enfrentar las exigencias del contexto.

Una de las innovaciones que se evidencian dentro de las instituciones educativas es la
formacion en la practica democratica que se puede observar a través de la

conformacién del Gobierno Escolar.

La eleccion del Gobierno Escolar es el espacio propicio para poner en practica los
valores democraticos fundamentales, que permitan desarrollar una convivencia
pacifica y de participacion, en donde los estudiantes sean agentes activos en la

construccién de una sociedad mas justa e igualitaria.

Nuestra institucion educativa por encontrarse en el sector rural no debe ser la
excepcion y debe alcanzar y propender al logro de metas especificas orientadas a
formar lideres educativos que defiendan basicamente sus derechos, por este motivo la
escuela debera convertirse en el primer espacio publico donde el desarrollo y
profundizacién de la democracia Escolar sea el pilar fundamental en la formacién de
estudiantes dentro de una vida familiar y una vida en comunidad, con actividades que
garanticen la participacion activa de estudiantes en la comunidad educativa con

reconocimiento de sus padres de familia compafieros y maestros.

1.4.3 Aporte y Trascendencia de la Informacion

La Formacion de lideres a través del Gobierno Escolar es un proyecto necesario para
equilibrar el orden cotidiano del estudiantado convirtiéndolo, en un agente activo y
critico forjador de costumbres ciudadanas y democréticas, ademas de darle la

oportunidad que opine en su proceso de desarrollo estudiantil.

1.5.JUSTIFICACION
Si hacemos un andlisis en la historia a nivel nacional ,regional y comunidad se puede
evidenciar que la sociedad ha ido experimentando cambios, los mismos que han sido

provocados por sus mismos habitantes , dentro de los cuales siempre se ha contado
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con la presencia de lideres , quienes propendieron a relevar los valores que estan por

encima de los postulados del derecho o de las normas prescritas por una determinada.

Desde el punto de vista antropoldgico esto es la evolucion del hombre como especie
en la que todos somos iguales pero desde el punto de vista de la antropologia
filoséfica existe una inmensa distancia entre los seres humanos y esa diferencia radica
en los valores integrantes de cada ser, en el grado de desarrollo humano que haya
conseguido y en la capacidad de servicio a los intereses de la sociedad, ademas el

indice de madurez o de evolucion a la que haya llegado cada individuo.

Por lo tanto como educadores estamos en al necesidad de motivar, concientizar y
orientar a los educandos poniendo de manifiesto el papel protag6nico que tuvieron en
su época para lograr reivindicaciones a favor de quienes representaban en su tiempo,
asi podemos citar a Indira Gandhi, Ernesto Che Guevara, Fidel Castro, Simén Bolivar
,Eloy Alfaro, Martin Puntal, entre otros los mismos que mantuvieron y defendieron sus
ideales y los valores humanos con el ejemplo diario y consecuente, ya que frente a los
planteamientos que ellos tenian siempre iban al frente de lo que pregonaban en base
a sus principios ideoldgicos y politicos en beneficio de las grandes masas.

Por tal motivo es prioritario fundamentar y rescatar la permanencia de los valores
civicos que actualmente van en decadencia, de ahi que la crisis social, politica y
humana en al que hoy vivimos es producto de la pérdida de valores como: respeto a la
vida humana, a la integridad personal, a la propiedad individual y a la libertad , pérdida

que resquebraja la estructura de la sociedad.

El maestro Estanislao Zuleta afirmaba que: " la Unica forma de lucha por una
democracia es acentuar la educacion filosofica, por lo menos la Unica forma de lucha
dentro del trabajo educativo". Apoyados en esta tesis nos podemos preguntar: ¢ Luego
de seis afios de experiencia en la dindmica del Gobierno Escolar, ¢qué
transformaciones, en las préacticas de la democracia representativa y participativa, han
alcanzado los estudiantes, padres y madres de familia, docentes y directivos docentes,
de las escuelas y colegios?. ¢ Qué papel hemos jugado los docentes en la cualificacién
de los actores de la comunidad educativa en la toma de decisiones sobre la vida de la
institucion escolar? ¢Cual o cudles han sido las tendencias pedagogicas
predominantes en la orientacién del Gobierno Escolar? ¢A qué tipo de formacion
ciudadana le estd apostando la escuela de principios del siglo XXI? .Todas estas
7
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interrogantes llevan a replantear en la escuela la necesidad de crear un espacio de
participacion con sentido politico-pedagogico. Educar, decia Gramsci, "no es
simplemente convertir a un peén en obrero cualificado, sino desarrollar en todo
ciudadano la capacidad de dirigir, de gobernar, colocdndolo -asi sea de manera
abstracta- en la posibilidad de ejercer esa capacidad de gobernante. O si no es
posible, por condiciones histdrico-sociales, formarlo para que controle a quienes lo

dirigen”

Por lo anteriormente manifestado he tomado la decision de irrumpir el esquema
tradicional y poner una norma distinta que encaminara a los estudiantes a un

liderazgo positivo.

Con la concientizacion , motivacion y asesoramiento adecuado que contribuya al
empleo de métodos profundamente participativos y colectivos en la busqueda de
acuerdos de consensos por el fomento de capacidades individuales y colectivas para
cumplir con las metas mas elevadas en la formacién de ciudadanos, con propuestas
propias , con planes de trabajo definidos, para que participen y actlien activamente, se
apropien de sus derechos, aprendan a ser responsables y capaces de lograr cambios

positivos.

La verdadera democracia se da cuando existe la participacion activa de los
estudiantes , propendiendo a la libertad , responsabilidad y autonomia, capaces de
expresar lo que piensan y sienten , de proponer alternativas de solucién a diversos
problemas , de crear y construir permanentemente inquietudes que encaminen a lograr

una experimentacion critica.

Sin lugar a duda el maestro se constituye el principal animador de conformar
ciudadanos y su imagen se proyecta como experiencias cruciales generadas para
orientar al entendimiento ,expresion y éxito de las personas y grupos que vivian en un

proceso de liderazgo.

Es decir la escuela se debe perfilar para formar un amplio nimero de ciudadanos
capaces de ser hombres y mujeres con actitud de servicio a la comunidad, que exija y
practique coherencia entre lo que piensa y lo que hace, abiertos a los cambios que dia
a dia se presentan.
CAPITULO I
8
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2. MARCO TEORICO

Una de las necesidades del hombre es la de pertenecer a un grupo social organizado,
estable y evolutivo. Especialmente la satisfaccion de esta necesidad tiene singular
importancia durante la infancia y adolescencia, etapas en las cuales se forman las
actitudes mentales del hombre. Cuando esta necesidad no es satisfecha oportuna y
adecuadamente , el nifio crece en la soledad y aislamiento , pierde la mejor
oportunidad de su vida de adaptarse a una sociedad con leyes y principios. Esta falta

de oportunidad desajusta emocionalmente al nifio.

La necesidad de pertenecer a un grupo no es privativa de la infancia y de la
adolescencia, sino fuerza determinante a través de todos los ciclos de la vida del
hombre, aunque en las primeras etapas sea mas necesario. De aqui que sea
procedente para mejorar la personalidad con resultados positivos en el estudio y el
trabajo, la organizacion de clubes deportivos sindicatos asociaciones profesionales,
reuniones de padres de familia , cooperativas . Donde el hombre aprende desde
temprana edad a adaptarse a las leyes moldedndose para la vida social .Ademas el
individuo socializado a través de los distintos grupos en que toma parte a lo largo de
su vida, sera mas estable, mas feliz, méas eficiente y colaborador.

Segun Vallejo, en su libro de Relaciones Humanas asegura que “los individuos
que se separan del grupo por accidente padecen ineludiblemente “. La vida
humana en condiciones de total aislamiento no tiene razén de ser, y el individuo
gue tuviera que soportarla se suicidaria o moriria victima de la depresién moral
(Pag.146 ).

En la participacion infantil que tiene como fin contribuir a la formacién civica de los
niflos en el ejercicio de derechos y responsabilidades, dandoles la oportunidad para
aprender valores y vivir las experiencias democraticas a través de trabajos en equipo ,
planificacion apropiacion y transformacion de la realidad y la capacidad de expresarse

de comunicar y compartir.

La formacion en valores requiere de una educacion donde el profesorado adquiera un
compromiso social y ético, que colabore con las alumn@s para facilitarles el desarrollo

y formacién de capacidades que intervienen en el juicio y accién moral, facilitando la
9
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formacion de actitudes, integracion , aplicacion y valoracion critica de las normas que
rigen en una sociedad. Un profesorado que cambie su rol tradicional de docente
instructor y transmisor de conocimientos, por el fomento y la construccién de valores y

formacion ciudadana en sus alumnas y alumnos.

La escuela como espacio socializador , motor de la formacion de lideres ,de sujetos
politico-sociales capaces de desempefiarse en diferentes contextos , de promover
acciones transformadoras que conduzcan a la sana convivencia , la mediacién y la
solucion de conflictos , al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones
menos favorecidas , al ejercicio de la democracia participativa, al respeto por la
diferencia , al reconocimiento de los derechos humanos , al fortalecimiento de la

identidad nacional y al sentido de pertenencia institucional , local y nacional.

El presente trabajo de investigacion tiene la finalidad de formular un programa que
permita lograr la formacién de lideres educativos proyectados a la practica de valores
éticos, morales, sociales patriéticos , civicos , con actitud de servicio a la comunidad ,
liderazgo democrético abiertos a los cambios y animados a la creatividad, a través del
Gobierno Escolar y consejo de aula .

Esta propuesta de investigacion se enmarca dentro de la convencion de los derechos
del nifio/a y la Constitucion del Ecuador es decir la participacion de los nifios /as y
adolescentes dentro de la escuela donde sean vistos como sujeto de derechos es
decir como personas con capacidad de tener y ejercer directamente sus derechos de

acuerdo a su edad y capacidades.

Todos los nifios /as y adolescentes de nuestro pais tienen derechos que deben
conocer y respetar tal como dice al constituciébn , tomando en cuenta que son
reconocidos como ciudadanos , lo que nos ayudara a la formacién de lideres para que
aprendamos a convivir mejor entre todos nosotros, para hacer una realidad el

cumplimiento de deberes y derechos.

2.10BJETIVOS
2.2. OBJETIVO GENERAL

10
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-Demostrar liderazgo educativo con autonomia y participacion estudiantil para
fomentar democracia y trabajo en equipo.

2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Determinar las causas del bajo nivel de liderazgo educativo de los estudiantes del

Gobierno Escolar.

-Formular un programa para despertar el liderazgo educativo de los estudiantes del

Gobierno Escolar y Liderazgo para los estudiantes de la Escuela “José Maria Grijalva “
-Validar la propuesta de formacion de lideres educativos.

2.4 ESTRUCTURA DE CONTENIDOS

2.4.1 LIDERES

¢, Qué son los lideres?
Caracteristicas del Lider

Tipos de lider

Funciones del lider frente al grupo
Formacion de lideres

Autoestima
2.4.2.DEMOCRACIA

¢, Qué es la democracia?

Familia pequefa democracia

Democracia en el sistema escolar.

Democracia en al politica del pais.

Gobierno Escolar y Democracia

Formacion ciudadana

La Democracia se aprende , se establece sus condiciones y se vive
Democracia social

Democracia Civica

Democracia y sus formas
11
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Democracia Directa

Democracia representativa

Democracia Moderna

Participacién y vivencia de la Democracia
¢, De que Demaocracia hablamos ?
Educacion para la democracia

Formacién ciudadana

2.4.3. GOBIERNO ESTUDIANTIL

Como una organizacion

Como necesidad de derecho y aporte.
Como estructura , espacio y proceso.
Como formador de liderazgo democratico.

Funciones y roles de los miembros d el gobierno escolar.

2.4.4 ESQUELETO DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL
Estructura del gobierno estudiantil.

Roles y funciones del gobierno estudiantil.

Pasos para implementar el Gobierno estudiantil.

2.4.5. ELECCIONES
¢, Qué son las elecciones ?
Elecciones en el aula y el consejo estudiantil

Camparnia electoral

2.4.6. CONFORMACION DEL TRIBUNAL ELECTORAL
Actividades del tribunal electoral.

Votacion

Escrutinio.

Formato de actas de eleccion del Gobierno Estudiantil.

2.5.Fundamentacion tedrica

LIDERES

¢, Qué son los lideres?
12
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Lider es la persona que desempefia diversos roles.

Astorga Alfredo (2001) en su guia de trabajo para el Docente asesor afirma “en
realidad cualquier individuo desempefia roles dindmicos , accidentales , unos
mas o menos permanentes , otros todos de diferente importancia y de diferente
caracteristica de acuerdo a cada uno y en permanente interaccion con la

estructura psiquica del sujeto ( Pagina 13).

Podemos decir que lider es el rol o conjunto de roles destacados por el status de una
persona que le faculta o le obliga al desempefio de un grupo social determinado. El

lider y el liderazgo estan estrechamente unidos.

La palabra lider viene de la palabra inglesa “Leader que significa conductor, animador
jefe, guia . Frecuentemente es utilizado para designar a un jefe o a quien ocupe un

primer lugar. el ejercicio de esta capacidad genera la funcion de liderazgo.

Liderazgo como influencia es el arte o proceso de influir en las personas para que se
esfuercen con buena disposicién para trabajar y el deseo de trabajar con celo y con
confianza e intensidad en la ejecucion del trabajo, la confianza refleja experiencia y
habilidad.

Los lideres ayudan a un grupo a alcanzar objetivos mediante la aplicacién maxima de
sus capacidades . No se colocan tras de un grupo ; se ubican frente al grupo al tiempo

que facilitan el progreso y lo inspiran a cumplir con las metas organizadas.
Caracteristicas psico-sociales del lider.

De la misma manera que el lider tienen en su mayor parte origen social. Tomando en
cuenta que la influencia del lider jamas debe ser menospreciada , no es menos cierto
gue al creacion del sentido de grupo , del sentimiento de grupo , de la conciencia de

grupo , es fundamental que toda vez que sin su existencia , pese a la presencia de un

lider carismatico , el grupo termina por disgregarse . Sin embargo ese “ potencial

energético colectivo “ puede ser alcanzado gracias a una adecuada direccion
comunicacion y organizacion de la actividad del grupo, por comenzar a enumerar las
capacidades que debe tener el lider ,lo que le crea una buena base de influencia que

le permite orientar a los demas y asi mismo . En ella nos detendremos mas adelante.
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Entre otros aspectos dignos de tomarse en cuenta, podriamos citar la popularidad en
el grupo y la atraccion o carisma interpersonal, las dos que conllevan el grado de

aceptacion y que se basan en la atraccién mutua.

También podemos sefialar la necesidad de la compatibilidad del yo con el rol, para
evitar posibles conflictos internos; una conciencia clara sobre la importancia de sus
roles para consigo mismo y, sobre todo , para los demas ; respetabilidad , en el
sentido de que él es quien debe tener el mas alto sentido del cumplimiento del deber
ante los demas y ante si mismo; una solidaridad a toda prueba , como producto del
compafierismo ; la preocupacion por los demas , tanto en el sentido de la atencion a la
satisfaccion de sus necesidades como a su opinion sobre el papel que desempefia en
su cometido, para poder hacerse concepto sobre si mismo; la iniciativa , es decir al
capacidad de adelantarse a los demas en los actos voluntarios a favor del grupo ; el
altruismo , o sea la capacidad de pensar primero en los demés y luego en si mismo, la
conviccion de la justicia , de la razon, de lo correcto y de lo bien orientado de sus actos
todo esto le permitira ser critico pero, sobre todo , autocratico , es decir desarrollar

ésta que es la mas alta forma de conciencia.

En los grupos informales, el jefe es elegido por los propios miembros o surge en forma

espontanea y goza siempre de la confianza de los miembros del grupo.

Estas personas que toman la direccion d el grupo tienen dotes especiales que les
permite captar lo que los miembros del grupo piensan y desean y asi encuentran la

manera de satisfacer sus aspiraciones.

El lider no es el que ejerce una autoridad, en al razén de su edad, su estilo 0 su
experiencia profesional. Es mas bien el que todos respetan por su prestigio moral , por
la influencia que ejerce sobre los demas , esa aquel con el que todos cuentan como

guiay en el que todos depositan su confianza.

El lider por otra parte es un miembro mas del grupo , al que pertenece por lo tanto

recibe la influencia del grupo , ala vez que la ejerce sobre él.

En esta dualidad la influencia de accion y reaccion del uno sobre el otro es quiza

donde radica la principal caracteristica del lider.
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En el &mbito educativo el liderazgo es un acontecimiento facil de observar, ya sea en
su modalidad personal o colectiva. Asi mismo el lider se puede presentar en su
modalidad e positivo 0 en plano inverso, negativo. El surgimiento del conductor
positivo puede ser fuente de inagotable provecho y recurso a utilizar en al interaccion

del proceso de ensefianza aprendizaje.

Un alumn@ , ejerciendo el liderazgo de este orden , va a contribuir como modelo de
aprendizaje y ejemplo de comportamiento deseado . Esta capacidad debe ser
cultivada, guiada y orientada para la formacion de un individuo conductor de grupos
sociales con respecto a las normas que regulan el comportamiento. Por el contrario, el
surgimiento de un lider de caracteristicas negativas debe prevenir respeto las posibles
consecuencias nefastas que su influencia pueda generar en el medio o centro de

accion.

Deciamos anteriormente que una de las principales caracteristicas del lider es la noble

interaccion de influencia entre él y el grupo.

Segun Karker M, en su libro Psicologia y Trabajo asegura que “ el conductor o
lider no es el aquel capaz de afirmar su voluntad y de imponerla a los demas ,
sino el que sabe unir las voluntades dispersas de los miembros del grupo para
construir con ellos una fuerza potente y eficaz, debe saber convertir el grupo en
una fuerza colectiva, mas que expresar su poder personal; debe saber crear un

equipo “ ( Pagina 218 ).

El verdadero lider sabe entrar en contacto con los demas fomentando su colaboracion

y respetando las opiniones de los miembros del equipo.

Johann, H, en la obra de su autoria titulada Psicologia y Trabajo, nos dice que “
El lider no es solamente el que recibe el problema y se da cuenta de las
necesidades , sino también el que entrevé una solucion y toma la iniciativa para
hacer cualquier cosa. Bajo su influencia, el grupo toma forma, se organiza,

adapta un plan de accién, se pone a trabajar “ ( Pag.219 ).

El ayudar a descubrir a los demas , es otra caracteristica fundamental que posee un

lider.
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Requisitos Minimos para ser Lider.
1. Legitimidad en el cargo: que hayan sido libremente elegidos por su organizacion.
2. Representatividad: que sepan interpretar a los miembros del grupo.

3. Vocacion de servicio hacia la comunidad y la organizacion que representa: esto
quiere decir, que el lider est& al servicio del grupo y no el grupo a su servicio.

4. Capacidad de ejercer su cargo, en forma democratica: lo que significa, no imponer
sus puntos de vista, no pasar a llevar los acuerdos de la organizacion y no permanecer

eternamente en el cargo.
Fines de un lider.
El Liderazgo y la Participacion:

El lider debe facilitar la democracia y participacion .Algunas de las actividades que lo
pueden ayudar a promover la participacién son : motivar y entusiasmar al grupo a
participar, a opinar y proponer ideas; facilitar la comunicacion entre sus integrantes, y
tomar las decisiones considerando todas las opciones con los elementos a favor y los

elementos en contra.
El Lider como Organizador.

La Unica manera de lograr los objetivos propuestos es por medio de una organizacién
permita unir las capacidades y voluntades de distintas personas que tienen interese en

comun, es decir, que conforman el grupo al cual dirige.

A veces la contribucion de los lideres serd fomentar la creacion de nuevas
organizaciones que posteriormente se independizaran del lider inicial. Se trata de
buenos "constructores " de grupos, que se dan cuenta de lo que interesa a las
personas de cierto sector (jovenes, parejas, universitarios, etc.) y buscan formas
eficientes para organizarse. Asi los lideres contribuyen al fortalecimiento de la

comunidad judia a nivel general.
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Otras veces, los lideres hacen crecer las organizaciones existentes, logrando que
éstas funcionen mejor, que incorporen mas gente y que sus miembros se
desarrollen a través de las actividades que se realizan. Se trata de buenos
"organizadores" que saben enfrentar adecuadamente los conflictos, que ayudan a
lograr unidad entre los miembros del grupo, que crean una mistica en torno a las

acciones conjuntas y que hacen eficiente el quehacer de la organizacion.
El Lider como Movilizador

Los lideres contribuyen también en la movilizacién, ayudando a buscar caminos
para solucionar problemas diversos que debe enfrentar todo organizacion

comunitaria.

Muchos lideres son buenos "movilizadores", lo que implica que saben activar a las
personas. Esto se debe a que tienen sensibilidad para captar lo que la gente esta
dispuesta a hacer y conocen los problemas que tienen. Se trata de lideres que
inspiran confianza y credibilidad, porque las personas saben que no estan siendo
manipuladas ni engafiadas y que las acciones que realizan conducen a

soluciones de sus problemas.

Los lideres también deben saber negociar, deben saber resguardar siempre los
intereses de sus representados, de manera que su intervencion signifique un

avance para la organizacion y no un retroceso.
El Lider como Educador:

El lider no sélo educa cuando promueve la capacitacion de su organizacion en tal

o cual tema, también lo hace con su ejemplo.

En efecto, las acciones y gestiones de los lideres educa, forma y es un ejemplo a
seguir para muchas mas personas de las que imagina. Un lider también es
"educador" cuando fomenta espacios de opinidn en torno a distintas tematicas,
porque ayuda a que las personas tengan una actitud critica y defiendan sus

posturas con bases solidas.

Tipos de Lider.
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Lider Autocratico

De origen griego, la palabra autocracia significa gobernarse a si mismo, es decir, el
poder ilimitado en las manos de una sola persona. Las autocracias son, entonces,
formas de organizacion en donde el poder de decidir lo tiene una persona o un grupo
de personas. La autocracia donde la autoridad manda de acuerdo a su propia

voluntad, sin considerar la de los demas.
Caracteristicas:
Determinan todas las normas del grupo.

Dictas las técnicas y pasos de la actividad, uno a la vez, para luego para finalmente

incorporar un plan incierto dentro de la organizaciéon general del grupo.
Asigna las tareas a realizar y los compafieros de trabajo.

Es personal en sus elogios y criticas, se mantiene apartado de participar, excepto

al demostrar las técnicas.

Lo interesante del lider autocratico es que asi como se impone al grupo, esta

dispuesto a someterse a otro lider mas fuerte.

Segun Zaldumbide , V.; ( 1995 ), en su libro Psicologia Social “ no debe
confundirse el liderazgo autocratico con el fascismo porque, el gobierno, una de
cuyas formas es el fascismo , es poder es gobierno de clase , mientras el

liderazgo es direccion personalizada “ ( Pag. 166 ).

Este tipo de lider hace sentir el peso de su autoridad , no acostumbra hacer consulta o
intercambio de opiniones , lo que ordena tiene que cumplirse . En caracteristicas
normales esta actitud puede crear situaciones conflictivas, toda vez que al toma de

decisiones lo hace sin consultar a las bases, se anula la comunicacion.

Lider Democrético
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El vocablo democracia deriva del griego DEMOS: pueblo y KRATOS: gobierno o
autoridad, y significa gobierno o autoridad del pueblo.

De alli que se defina a la democracia como "la doctrina politica favorable a la
intervencion del pueblo en el gobierno y también al mejoramiento de la condicion del
pueblo”.

Sin embargo, en la actualidad, el concepto de democracia no se limita al de una forma
determinada de gobierno, sino también a un conjunto de reglas de conducta para la

convivencia social y politica.
Caracteristicas.
Alientan y ayudan a tomar decisiones de grupo en todas las actividades.

Indican los pasos generales encaminados a una meta y alientan la realizacion general

de los planes.
Dejan la direccion del trabajo y la eleccién del trabajador al arbitrio del grupo.

Es objetivo en sus elogios y criticas y participan en las actividades del grupo, sin hacer
demasiado.

Lider Paternalista

Algunos jefes, en lugar de imponer érdenes "venden" sus ideas de forma paternalista

dando consejos e insinuando "lo peligroso de no cumplir con el deber".

"Hacemos que trabajen mas y mejor, insinuando, prometiendo, dejando ver posibles
premios", medidas con las cuales en un principio los trabajadores se motivan e
ilusionan, pero que posteriormente les hacen caer mas en el desanimo, sintiéndose

engafiados y frustrados con las falsas promesas.

El mando autoritario absolutista y paternalistas tienen criterios comunes: los

trabajadores son inferiores, deben obedecer, se les paga para cumplir, los conflictos
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deben reprimirse, el orden debe imperar por presibn o0 persecucion.

Esto encierra una posicion existencial negativa respecto a los trabajadores: "Yo estoy
bien, los otros estan mal", que se traduce en pensar "yo mando, tengo la verdad y los

trabajadores deben obedecerme por las buenas o por las malas".

Lider Participativo

La direccion participativa se basa en un concepto positivo de la posicion existencial:
"yo estoy bien- tu estés bien". Se considera que la gente es buena en general, aspira a
lo mejor y la manera de llegar grandes logros es encaminar los esfuerzos de todos

hacia un fin comun.

Las personas tienen sus valores, motivaciones, necesidades y sentimientos ya sean
mandos o colaboradores; lo importante radica en entender y encauzar las relaciones

del equipo.

El mando participativo tiene el poder controlado y limitado a su campo de delegacion.
Técnicas como resoluciébn de problemas, reuniones, delegacion, comunicacion,
calidad, organizacion, son estudiadas y desarrolladas adaptandose a las necesidades

propias de la empresa y de las personas que la componen.

Los conflictos se tratan, se abordan y se resuelven con la participacion de las partes
implicadas. El clima de trabajo es sano, positivo, motivador y la imagen de empresa,
mandos y colaboradores es de verdaderos lideres triunfadores. Los trabajadores se

sienten orgullosos de pertenecer a una empresa de la que emana un sano prestigio.
Lider Autoritario

El mando autoritario parte de la idea que €l lo sabe todo mejor que sus dirigidos, y lo
curioso es que cuando no sabe algo, se ve forzado a dar la imagen de enterado,
presionando, gritando o imponiendo su autoridad para que los colaboradores no

tengan oportunidad de poner tela de juicio sus conocimientos.
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La relacion con los colaboradores es buena sélo cuando éstos a su vez se consideran

inferiores, y que el jefe (por el solo hecho de serlo) sabe més que ellos y es un ser

superior.

Estas imagenes de jefe subordinado no sélo son anticuadas sino que son propias,

lamentablemente, de la falta de cultura y preparacion de las persona.

Como caracteristicas personales debe ser carismatico, tener la capacidad de atraer y
aglutinar a las personas y tener capacidad de oratoria.

Lussier y Achua (2005) consideran al liderazgo al proceso en el cual influyen lideres
sobre seguidores, y viceversa para lograr los objetivos de una organizacion a través
del cambio? , en este sentido se puede mencionar que es la capacidad que tiene el
lider de influir en las personas para que se esfuercen voluntaria y entusiastamente en
el logro de las metas de la institucion, convirtiéndose el directivo (lider) en un agente
de apoyo y colaborador del mejoramiento de los procesos y resultados educativos, que

conllevan al cambio de la institucién educativa.

El liderazgo que se tiene que desarrollar en las Instituciones Educativas, es una labor
dificil que requiere mucho compromiso del directivo, pues impone la necesidad de
dirigir un proyecto educativo definido y coherente, conducido con conviccion y
capacidad, en un ambiente de armonia y participacién comprometida; asimismo debe
buscar los medios mas idoneos para que se realicen las tareas de gestion, que apoyen

los cambios y las transformaciones necesarias.

También Davis y Thomas (1992), plantea que los directores efectivos aparecen como
personas que muestran una vision clara de lo que puede ser su escuela, son capaces
de transmitir esa visibn y animar a otros para conseguirla; tienen elevadas
expectativas de profesores y alumnos, y se implican en los procesos instructivos . A
demas, el verdadero lider directivo necesita contar con ciertas condiciones, tales como
poseer Habilidad Técnica, que comprende los conocimientos especializados de la
gestién educativa, la capacidad analitica y facilidad para el uso de herramientas
técnicas, Habilidad Conceptual, que Implica el entendimiento estratégico, la capacidad
de ver a la institucion como un todo interrelacionado y Habilidad humanistica, que se

refiere fundamentalmente a la sensibilidad para relacionarse con otras personas. Esta
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sensibilidad permite al directivo funcionar de manera efectiva como lider de un grupo y
lograr la cooperacion de éste en las metas educativas.

Los lideres eficientes de las instituciones educativas, deben tener una visiéon clara de
lo que pueden ser sus escuelas, y animar a todo el personal a trabajar en la
materializacién de esa vision, siendo capaces de infundir valores en la comunidad
educativa, de alentar e ilusionar a los docentes, alumnos y padres, de guiar a la
escuela hacia un mejoramiento continuo a través de programas de cambio que

conduzcan hacia la calidad total.

Por esta razén los lideres educativos tienen que calar en la conciencia de los
miembros integrantes de sus instituciones educativas sobre €l ?cambio constante?, en
lo que significa servicio, trabajo, responsabilidad y compromiso consigo mismo y con la

organizacion.
Lider Indiferente

Caracterizado por la indolencia el quemimportismo, la indiferencia, la
irresponsabilidad, la falta de orientacion; su participacion en el grupo es pasiva si hay
preguntas, sus respuestas son directas pero evasivas a la discusion asi como no
implanta prohibiciones, tampoco impone sanciones cuando se quebrantan las reglas.
el resultado es el bajo rendimiento del grupo y la insatisfaccion con las metas
alcanzadas cuando se planifica hay un minimo de consenso : no existe trabajo
independiente sino anarquico; cunde el egoismo ; el aprecio al lider es infimo , lo

mismo que a los demas.

Un lider indiferente no asume su papel o su labor, la cual es limitada, se ubica en la

comoda situacion de observar como las luchas se dan.

Del equipo no se puede esperar mucho, porque su actitud de posibilidad no imprime
un sello dindmico. no es considerado especialmente por aquellos miembros que
esperan y necesitan de un guia , de un conductor orientador . Carece de don de
mando, no ejerce plenamente su autoridad, espera que los fines que se debe alcanzar
del plan se logren hoy o mafana ; las funciones las asume el que quiera o pueda

hacerlo.
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Funciones de lider frente al grupo
Planificacion

Entre las funciones del lider debe constar ala cabeza , la capacidad de establecer un
plan general , si es posible cientificamente estructurado, de una magnitud y de un
alcance mas o menos considerable , para conseguir los fines que el grupo al que dirige

ha determinado dentro de cierto plazo.
Funciones del lider al final del liderazgo

Alrededor del lider se agrupan los miembros , se orienta la labor y se establecen
responsabilidades , la autoridad del lider dimana del equilibrio de su personalidad, de
su espiritu de justicia y desinterés como de su capacidad para correr riesgos y tomar

decisiones.

El lider no se impone verticalmente , sino que es el exponente mas autorizado de las

aspiraciones , deberes y derechos de los asociados.

Segun Vallejo , Jorge; en su libro de relaciones Humanas “El lider surge
espontaneamente como expresion auténtica de los valores comunes. De aqui
gue para que el lider mantenga su autoridad y entorno de ella se coaccione el
grupo, el lider debe estar por encima de las intrigas, las maquinaciones , y las
componendas . pero el lider no puede ser providencial ni mucho menos
insustituible “ ( Pag 154 ).

El mismo debe crear las condiciones apropiadas para que surjan nuevos valores.
Formacion de lideres.

La formacién de lideres necesariamente enfoca la estructura de los grupos en los

cuales se desenvuelven y las caracteristicas o cualidades de la persona misma.

Esto quiere decir que dicha formacion esta superditada a las necesidades sociales con
su dinamismo; por lo tanto, en el supuesto absurdo de que se pudieran crear

instituciones o escuelas para formar lideres se estaria olvidando que el liderazgo es
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solamente un rol y el individuo desempefia muchos roles ; en su vida diaria . como por

ejemplo , accidentalmente el de pasajero en un bus, o0 a través de su vida, en forma

MAas 0 menos permanente, como el de padre de familia.

El rol de lider puede aparecer y desaparecer de acuerdo con las circunstancias de
acuerdo con las necesidades sociales ; el criterio de “formacion de lideres “ se
presenta y tiene apariencia mas bien como la preparacion de un lider permanente y
esa condicidbn no existe porque , por un lado , al superarse al circunstancia , al
satisfacerse la necesidad social, también desaparecen las causas para buscar y elegir
al lider o dirigente, por otro laso, este personaje tiene también con el tiempo su
desgaste , lo que determina la perdida paulatina de su peso e importancia en al

comunidad.

Por lo tanto, si queremos enfocar de todos modos el problema de la presunta
formacion de lideres , no habria sino que recurrir a las caracteristicas psicosociales del
lider estudiadas ya, y nos encontraremos que no es necesario institucionalizar dicha
formacion sino que de la manera mas espontanea , la misma sociedad se encarga de

hacerlo.

Los lideres no se hacen ni se forman solos, aunque pueden existir personas que
desde su juventud tengan aptitudes de lideres , estos casos pueden considerarse

excepcionales . En realidad el lider necesita formarse .

Las organizaciones sociales , son politicas , econ6micas , religiosas, juveniles o
industriales , sienten la necesidad cada dia de descubrir y preparar a sus lideres y

cuidan que estos sean auténticos .

Segun Fernandez , M , en su libro Psicologia y Trabajo, dice que “se deben
resaltar dos cualidades fundamentales que ha de poseer un candidato, un
supuesto lider : aptitud para adiestrar y ensefiar a los demas y la actitud para

estimular o animar al grupo “ ( pag 221 ).

Para la formacion de un lider pueden considerarse los siguientes puntos :
- Causas de mayor o menor duracion dentro y fuera de las hojas de trabajo.
-Conferencias

-Ejercicios vigilados
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-Reuniones grupales

-Entrevistas o consultas privadas

-Visita a instituciones y empresas

-Trabajo de estudio personal

-Lectura y estudio de bibliografia apropiada.

El liderazgo supone un constante sacrificio en aras de los demas : En este mundo
actual tan materializado no es frecuente la constante preocupacién por los demas

especialmente en los hombres de accion.

A las personas les cuesta un gran esfuerzo adquirir cualidades desinterés y
abnegacion que requiere la vida de un lider, llena de actos, de renunciamientos,

abnegacion y sacrificio.
Dimensiones del liderazgo

a.- DIMENSION CIENTIFICO TECNICA DEL LIDERAZGO

Todo lider debe encontrarse dentro de esta dimensién para guiar a un grupo, ya que
sus seguidores esperan resultados de éste el mismo que deberd demostrar
conocimiento del trabajo, inteligencia, capacidad, profesionalismo en lo que hace, es
decir ser eficiente y eficaz. En esta dimensién, dependerd mucho las habilidades y
conocimientos técnicos del directivo, en su buen juicio y en el logro de resultados para
conseguir que el grado de aceptacion y adhesién vaya mas alla de lo exigible, le sera
mas facil que sus colaboradores le tengan confianza y realicen sus acciones con

voluntad.

Es necesario entonces que los lideres manifiesten su profesionalismo y conocimiento
en lo que hacen y dicen , porque debe haber coherencia entre ello para transmitir
seguridad a quienes se encuentran a su alrededor , ademas les debe proporcionar
nuevas ideas y experiencias que les permitan alcanzar un mejor desarrollo profesional
, para que sus seguidores se logren identificar con el trabajo y a la vez sean capaces
de rendir méas de lo que se espera .Si un lider no demuestra estas caracteristicas sus

seguidores pierden la confianza y dificilmente podra ejercer su autoridad.

b.- DIMENSION PSICO- AFECTIVA DEL LIDERAZGO
25
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Un lider enmarcado dentro de esta dimensién se caracteriza por su inteligencia
emocional , carisma , afecto, donde no solo demuestra simpatia ante los demas sino
mas bien prima la empatia hacia sus seguidores la misma que la demuestra en sus
acciones , alcanzando de ellos la confianza quien también podra satisfacer las
necesidades de autorealizacion haciendo de sus subordinados personas que hacen
mas de lo que manda los dictados del poder formal, logrando que el trabajo sea mas
agradable y se desarrolle en un clima de calidez, donde todos sean tomados en

cuenta y escuchados segln sus requerimientos,

c.- DIMENSION ETICA DEL LIDERAZGO

El lider que se encuentra dentro de esta dimensién es aquel con calidad humana, con
valores para generar transparencia, honestidad de integridad quien se preocupa en
forma constante por el desarrollo humano de sus colaboradores es veras y humilde en
todo lo que comunica, ya que reconoce a sus seguidores como personas, les respeta
como a tal, como ser inteligente y libre, valioso en si mismo , y por lo tanto velara por
sus necesidades , por el logro , de su excelencia humana . Por tanto en este sentido el
lider serd percibido como una persona al servicio de los demas , es decir una actitud

de servicio al bien comun.

Entonces los colaboradores esperan satisfacer sus necesidades de bienes morales los
mismos que son demostrados por el lider quien siempre esta pendiente de lo que
puede hacer por ellos los conoce y sabe como y cuando los, es justo y coherente |,

sabe dar a cada quien lo que le corresponde .

VALORES

HONESTIDAD.-Es aquella cualidad humana por la que la persona se determina a

elegir, actuar siempre con base en la verdad y en la autentica justicia.

PUNTUALIDAD.-Es la disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestras obligaciones

una cita, o un trabajo a entregar.

RESPONSABILIDAD.-Es un signo de capacidad madurez y responsabilidad de

responder a nuestros actos.

LEALTAD.-Es la verdadera unién con los que hemos decidido identificarnos.
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SOLIDARIDAD.-Es uno de los valores humanos por excelencia , del que se espera

cuando otro significado requiere de nuestros buenos sentimientos para salir adelante.

RESPETO.-Es el reconocimiento de que algo o alguien tiene valor , se lo puede definir

como la base del sustento de la moral y la ética.

HUMILDAD.-Es la virtud o cualidad humana que lleva a al conocimiento propio , tanto
del que decide como de la organizacién en la que se encuentra , admitiendo lo que se

posee y aquello de lo que se carece.

PRUDENCIA.-Es la cualidad humana o habito intelectual y ético , que facilita el juicio

de lo que es bueno hacer aqui y ahora.

DEMOCRACIA

Del griego democracia , demos al pueblo y etimol6gicamente keratos = autoridad

Doctrina favorable a la interaccion del pueblo en el gobierno.
Conjunto de demdcratas en un pais.

Democracia procede de dos voces griegas Demos = pueblo , tratados= fuerza poder y
es el campo de derecho politico una de las que viven la mayor confusion por no estar
determinado de un modo claro de uno de los verdaderos componentes que es el
pueblo . la crisis sobre al democracia en cuanto se origina en posiciones se podria
considerar como de izquierda o de derecha , la primera se centra en los aspectos
seflalados , toma en cuenta el caracter formal y por otro lado su relativa capacidad de
implantar un régimen de justicia social por lo tanto todos ellos se originan en un mismo

concepto de democracia.

El término proviene de unir dos palabras griegas, demo que quiere decir pueblo y
cracia que significa gobierno: literalmente “ gobierno del pueblo “. Asi pues .la tradicién

griega la palabra democracia se refiere al sistema social en el cual gobierna el pueblo.

Democracia es un sistema que garantiza la participacion y logra posible igualdad a
este hecho se deriva la practica concreta de los diversos actores sociales y politicos
que sin la existencia de valores democréaticos han desarrollado conductas poco
tendientes a resultados.
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En el sistema democratico, la responsabilidad reside en el grupo; el director
democratico hace uso de las discusiones para solucionar los problemas y tomar

decisiones necesarias.

La democracia como concepto, tiene muchas definiciones. los elementos comunes
que se encuentran en ellas las identifican como elecciones libres , libertad de

expresion , igualdad de derechos , participacién de la mayoria.

Elementos comunes que nos permiten afirmar que la democracia es un sistema de
organizacién social que garantiza fundamentalmente libertad e igualdad a través de

diversas modalidades de representacion y participacion de la mayoria.

La democracia de nuestro futuro Ecuador se asimila con las primeras papillas dentro
del hogar. Verdaderas actitudes democraticas no se crearan a partir de la nada,
cuando somos ya mayores no hemos sabido lo que es vivir al igualdad y la
participacion.

Como meta, alcanzar un estado democratico requiere que todos los componentes de
una sociedad crean en la utopia, piensen y actien democraticamente . Si bajamos por
la escalera de las instituciones de ese estado que pretende funcionar

democraticamente, llegaremos a la familia.
Familia pequefia democracia

La democracia no se crea solo por la conformacién de leyes , porque una vez cada
cierto tiempo logremos ejercer nuestro derecho al voto o por los buenos deseos . es el
resultado de un proceso .Se aprende se practica y se construye . Y si no se vive
tempranamente, desde al nifiez es poco probable que en la edad adulta aparezca y se
practique “ de pronto “ . Si la familia no funciona como democracia en chiquito, no
puede esperarse que las estructuras sociales mayores practiguen esta forma

participativa de gobierno.

Escenario de formacion democratica lo encontramos en la familia
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La democracia dentro de la familia significa que todos sus miembros,
independientemente de cual sea su edad , sexo sean sujetos activos y puedan
participar en las decisiones , dentro de sus posibilidades . Que tengan la oportunidad
de aprender desde muy joven a expresar sus deseos y opiniones, a conocer y respetar

las de sus padres, herman@s.
La democracia en el sistema escolar

La convencion sobre los Derechos de los Nifios, aprobada por unanimidad en la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1989, y ratificada por mas de 150

paises en 1990 , tiene un capitulo sobre el tema de la participacion.

Algunos de sus postulados sobre el tema “Democracia “ dicen que los nin@s tienen
derechos a la educacion , a tener un nombre , una familia, tener salud.
A formarse un juicio propio , a expresarse libremente y a que se tenga o tome en

cuenta.

A la libertad de pensamiento , conciencia y religion siempre que respete los derechos
de las otras personas . A la libertad de asociaciony a tener reuniones pacificas .

Este conjunto de deberes y derechos encuentra en su medio ideal en el ambiente de la
escuela . Alli se encuentran los esfuerzos educativos en el segundo momento de

nuestro programa.
La democracia en la politica del pais

Los estudiantes dirigen su aprendizaje hacia la realidad que pronto tendran la
oportunidad de vivir cuando, a sus dieciséis afios ahora segun la nueva Constitucion

podran ejercer el derecho a elegir y ser elegidos.

¢ Y que podremos hacer los padres , los educadores , la familia . para alimentar las

actitudes democraticas?.

Por ello, los padres han de asegurar un ambiente de aceptacion y confianza dentro de
las relaciones de equidad. La afectividad se ha de expresar en al familia, en la escuela

de todas las maneras posibles.
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La democracia se aprende . Se establecen sus condiciones y se vive.

La actitud y el comportamiento democratico , la participacién como “ manera de ser “,
no se desarrollan por el estudio intelectual de lecciones de participacion . En un “clima
“ de aceptacion y confianza , donde nadie tenga motivos para sentirse amenazado ,
en el cual todos respiren un ambiente de empatia , autenticidad y estima .La
democracia y la participacion se manifestaran y se desarrollaran espontdnea y

plenamente.

Las actitudes democraticas no “ se logran “ como meta final . estamos siempre en
proceso permanente de aprendizaje y cambio. Durante nuestro desempefio en la vida
cotidiana con los semejantes , vivimos por momentos . En ciertas circunstancias
logramos expresarnos con mayor claridad y seguridad, en otras ocasiones nos
sentimos en libertad o vemos restringidas nuestra espontaneidad. Estamos alegres o
tristes y somos mas o menos aptos para manifestar esos u otros sentimientos. Hay
circunstancias en las que nos sentimos amenazados. Entonces actuamos defensiva o

agresivamente.

Los seres humanos no somos siempre de una sola manera . Nos encontramos por
nuestra naturaleza, en situacion dinamica, en un continuo cambio ,vivimos un proceso

interminable de logros y fracasos . Estamos en permanente situacion de aprendizaje.

En determinado momento , en cierta circunstancia , dentro de un contexto , estaremos
actuando democraticamente . Se esta siendo democratico de la misma manera que
esta siendo auténtico , empatico con alguien o se lo esta aceptando

incondicionalmente.

El aprendizaje intelectual de nociones , valores , conceptos , el cambio de discursos,
son manifestaciones importantes del aprendizaje . pero mientras no se vean cambios
objetivos en el comportamiento , en las relaciones de persona y de grupo , no se ha
conseguido la meta basica de este proyecto formativo , que es de alcanzar cambios

observables en nuestro comportamiento a favor de la democracia.

El cambio de actitudes y comportamientos es un proceso permanente y gradual. Sigue

una secuencia que progresa a través de varias etapas que se recogen en este grafico.
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1.Ampliacion del vocabulario= \ 2. Expresiones de lenguaje, cambios mas o
menos estables en el discurso= /A 3. Nuevas actitudes = /\ 4.expresiones nuevas
en el comportamiento . Conducta democraticas consientes y ocasionalmente
practicadas = /\ 5.Cambio durable expresado en comportamientos democraticos
interiorizados. Conductas estables , habituales , enriquecidas por la experiencia

y SUs consecuencias.
DEMOCRACIA SOCIAL

Es aquella que se vive todos los dias en la cual podemos participar e incidir. Es una
forma de vida o una forma de encarar la vida, en al esquina , en la escuela, en la

familia , en el barrio y el pais.

Una democracia que implica participacion con derechos y obligaciones, la escuela es
sin duda una de las instituciones o espacios de ejercicios de la democracia. Uno de los
espacios junto con la familia , mas importantes y que mayor huellas deja es sus

actores.

En al escuela sucede algo similar no siempre genera experiencias positivas esto se
debe a que siendo parte de la sociedad y siendo nuestra democracia muy precaria eso

lo reflejamos en la vida educativa.

En realidad es dificil lograr una experiencia de democracia social en la escuela ya que
no la hemos vivido. No sabemos en muchos casos como garantizar el éxito , sin
embargo existen experiencias que nos demuestran que si son posibles y que esto

potencia todo el conjunto de aprendizajes y vivencias educativas.

El tratamiento de la democracia en la escuela tiene ahora una coyuntura favorable en

la que debemos practicar los valores y actitudes como ejes transversal y primordial.

La concepcion de una democracia en la escuela y sus organismos como el gobierno
estudiantil es la oportunidad para pernear el curriculo educativo y desde su caracter
transversal y regarse como el viento fresco entre todos los actores y en todas las

circunstancias.
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El término democracia es de uso frecuente , pero se le atribuyen muchos significados .
Puede ser una palabra muy familiar , pero ha sido muchas veces mal entendida y mal
empleada . Se han adjudicado etiquetas democraticas, tanto los regimenes
totalitarios, como la dictadura militar , para afanarse del apoyo popular, se lo ha
considerado como garantia exclusiva de la libertad individual sin tomarse en cuenta
que “ es un complejo juego de ideas, instituciones , obligaciones , derechos y acciones

(Marco Curricular ).

La democracia es como una estructuracion juridica — politica de la sociedad ; como
forma de participacion en el autogobierno y en los procesos ideoldgicos , politicos y
econdmicos de la sociedad , se refiere al hecho que la democracia no es un sistema
gue consiste en al eleccion de las autoridades , sino que se fundamenta en al
participacion activa de los ciudadanos en todos los procesos que afectan a su destino:
la cultura, la religion , la educacion , la salud, la defensa , la asignacion de los recursos

publicos , la administracion de la justicia y las politicas econémicas.

Por eso la apatia de los pueblos frente a los asuntos publicos y su renuncia a
participar en la construccion de la sociedad , ha sido siempre considerada como uno

de lo mas grandes amenazas a la forma de vida democratica.

La democracia como forma de vida es un estilo de convivencia humana . Es la puesta
en practica de los valores , habitos y actitudes como el respeto, la igualdad, la
honestidad, la tolerancia , la participaciéon y la justicia entre los grupos diversos de la
sociedad. La practica y ejercicio de valores, habitos y actitudes se reflejan en la cultura
cotidiana de los ciudadanos y de su interrelacion con otros grupos sociales y

autoridades publicas.

La vivencia de la democracia es invisible , es decir , que no puede coexistir un
gobierno democratico con un sistema familiar autoritario 0 un sistema educativo

intolerante y represivo.

La democracia como forma de vida debe pernear todas las actividades humanas |,
desde las relaciones familiares , los métodos de ensefianza, las relaciones
comunitarias y municipales , hasta las relaciones politicas y laborales de la sociedad
civil.
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Esto responde en el fondo el gran objetivo nacional que consiste en mejorar la calidad
de la educacion y que no solo se refiere a un conjunto de contenidos y conocimientos
sino que implica necesariamente destrezas personales habilidades para compartir

capacidades para expresarse y valores para guiarse.

En definitiva vivir en democracia es un aprendizaje que gradualmente mejora la

calidad de participacion por lo tanto los aprendizajes.

Democracia es tomar la voz de los nii@s , adolescentes y jovenes de una institucion
organizada para cumplir funciones, acciones y decisiones en beneficio individual y
colectivo sin tomar en cuenta su edad, sexo, raza, idiosincrasia o partidos politicos en
este sentido comprendera a todos y cada uno de las personas de armas tomar,

enfrentarlos y darles solucién.

La democracia como clase social (Gil Robles ) esta formada por los que en las
industrias materiales poseen un esfuerzo fisico y el trabajo manual, bien por cuenta
ajena o0 en al pequefia industria por cuenta propia, de su importancia, no solo
atendiendo al minero de los que las forma , sino al desarrollo econémico de las
industrias , a que el trabajo da vida , de lo que fueron los gremios en tiempos pasados
y de lo que pueden ser hoy ; para intentar una reconstruccion social y en suma de las
consecuencias juridicas de todos estos hechos que ponen a esta clase en situacion de
que se demande a los poderes publicos al reconocimiento y garantia de los derechos

tanto privados como politicos.

Democracia Iconog segun Burdart en una mujer modestamente vestida , coronada de
pampanos y hojas de olmo con una granada en la mano simbolo de la unién vy
sujetando con la otra varias serpientes que representa las turbulencias

Del gobierno popular . Se las representa en sacos de trigo para indicar que los
gobiernos democraticos se cuidan mas de hacer provisiones que de aumentar su

gloria.

Democracia educativa constituye una oportunidad para aprender valores y vivir
la experiencia democratica; se enfatiza el trabajo en equipo , la planificacion , la

apropiacion y la transformacién de la realidad y la capacidad.

DEMOCRACIA CIVICA
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Se llama asi porque orienta en un sentido alternativo de la civica tradicional a fomentar
la participacion responsable de todos los actores en los procesos sociales para la

construccién progresiva y gradual de la ciudadania y convivencia democratica.

La democracia una lucha permanente entre igualdad y libertad , proceso permanente
de construccion sustentando en principios basicos que respondan a las necesidades
histéricas de los pueblos . Los estudiantes ejercitaran su discernimiento critico vy
manifestaran sus emociones sobre los principios que se trabajan y expresan sus
ideas , manifestando respeto hacia los demas .

Todos de forma permanente hablamos de democracia ; sin embargo son muy pocos
los espacios y tiempos que tenemos para detenernos a pensar en ella. Qué es, que
cualidades la componen , de que materiales esta hecha, como fortalecerla y como es
vivida ; donde y como no es practicada.

Pues bien, esperamos que esta sea una buena oportunidad que nos regalemos juntos
para recorrer los paneles que tienen esta gran colmena llamada democracia . Y
decimos colmena pues no puede haber nada que se le parezca mas el arduo trabajo
gue representa la construccion de la democracia . esta es una labor diaria que require

de la participacion de todos.

La libertad debe entenderse en el marco de la vida social “como la posibilidad de
alcanzar, en base a (sic ) decisiones libres , los propios objetivos dentro de un grupo
social y sin chocar con la libertad de los demas (BORJA, 2000: 591 ). Por otra parte es
indispensable sefialar que no puede haber libertad sin igualdad. La igualdad es una
condicion para alcanzar libertad “puesto que la libertad entre desigualdades conduce
a la injusticia ( J:J:ROUSSEAU ).

Por lo tanto la libertad puede definirse como la “capacidad de los hombres para
determinar su propio destino politico social y econémico [...]Jello significa,
emancipaciéon de la miseria y de la pobreza tanto como la de opresiéon politica
“( BORJA, 2000, : 590).

La igualdad como un derecho universal el que se constituye como un requisito para
construir la democracia. Ademas comprenderan la necesidad de que exista una

verdadera democracia.
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El principio de igualdad nos remite a dos grandes perspectivas teodricas, la igualdad

formal y la igualdad material.

La igualdad formal se refiere a la igualdad de todos frente a las leyes. Mira a los
individuos de manera general y abstracta, los sustrae de sus caracteristicas
personales y de sus enlaces con la sociedad, los aisla y prescinde de la
particularidades circunstancias de fortaleza o debilidad en que se encuentra la
relacién en el grupo. (BORJA , 2000: 511).

Esta conquista que tuvo gran importancia , cada vez requiere de mayores espacios .
Esta igualdad ya no puede ser solo la de los derechos y oportunidades, sino que
reclama espacios en una distribucibn mas equitativa de los recursos materiales y

simbolicos.

La igualdad material” considera a los individuos concretos, integrados, en la vida social
posesionados de sus caracteristicas personales y ubicados en su particular situaciéon
de fortaleza o debilidad econémica” ( BORJA , 2000:512 ).

La democracia no solo es necesaria cuando se trata de permitir que vivan juntos
individuos y grupos a la vez diferentes y semejantes. A decir de los estudiosos de la
politica , lo que miden el caracter democratico de una sociedad, en la actualidad, ya no
es solo al forma de participacion y consenso que alcanza, sino al calidad de las
diferencias que reconoce, permite y estimula; la intensidad y profundidad de diadlogo

que establece entre las culturas.

Entonces se diria que el espiritu democratico se fundamenta en esa conciencia de la
interdependencia de la unidad y la diversidad. Esto implicaria que el conjunto social
asuma valores comunes que suponga la igualdad de oportunidades y el “derecho a la

diferencia “ solo asumiendo valores universales podran expandirse identidades

particulares, tanto individuales como colectivas.
Perfil de nin@ y jovenes a partir de valores basicos

Desde la identidad.- Un estudiante seguro de si mismo , capaz de reconocerse como
parte de una comunidad familiar, y local , como miembro de un pais Ecuador y del

continente americano.
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Desde la honestidad.- Nifi@s , jévenes que exijan y practiquen la coherencia entre lo

que piensan y hacen; francos en sus opiniones y sus intenciones.

Desde la solidaridad.- Sensibles a la realidad de los otros; comprometidos
activamente en la vida escolar, familiar y comunitaria; participativos en los niveles de

toma de decision a su alcance, buscadores de la integracién personal y grupal.

Desde la libertad y responsabilidad.- Chicos y chicas progresivamente autbnomos ,
capaces de expresar lo que piensan y sienten , de proponer alternativas y proyectos ,
de crear y construir; permanentemente curiosos para preguntar y abiertos a la

experiencia critica.

Desde el respeto.- Personas que reconozcan en si misma y en los otros a personas
con dignidad humana en igualdad de condiciones, tanto en deberes como en derechos
, sin importar diferencias fisicas , sociales, culturales y de género. El respeto hacia si
mismo se da a partir de una fuerte valoracion propia, cosa que se refleja en el respeto
a otros y a la naturaleza. Seres humanos capaces de reconocer, valorar y aceptar
diferencias . Capaces de cuidarse , de cuidar a los otros y defender a la vida en todas
sus manifestaciones . Conocen los derechos y deberes propios, como los de los

demas , los practican y respetan.

Desde la creatividad y la criticidad.-Personas abiertas al cambio, animadas en al
aventura de crear; capaces de aceptar retos provenientes de su propia individualidad,
del entorno escolar , familiar y social, como una fantasia activa para imaginar nuevas

situaciones Yy soluciones.

Desde la calidez afectiva y el amor.- Personas transparentes en sus sentimientos y
emociones, capaces de expresar con naturalidad su mundo interior , abiertas al don de
la amistad , capaces de disfrutar lo hermoso que la vida les va proporcionando;

cultivadores de una actitud positiva frente a la realidad.

Participacion y vivencia democrética

Actualmente la “participacion “ es una palabrita magica que aparece en todo lado

como solucién a nuestras dificultades. Aparecen en los medios de comunicacién , en
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los discursos politicos , y sindicales, en los sermones y planes municipales, en las

reuniones del magisterio y en los textos escolares.

La participacion involucra a las partes en u8na doble direccion ; dar y recibir. En otras
palabras , el derecho a patrticipar y la obligacion social de hacerlo. Si uno se involucra

en algo es para ejercer derechos y responsabilidades.

En la participacion, las personas , asimismo , encuentran un sentido de pertenencia y
de identidad en los procesos en los que nos involucramos .Ser parte de ....No ser solo
una pieza de , ..... sino sentir y actuar porque vivenciamos una experiencia donde el
proceso nos pertenece , nos identificamos con los otros y nos ponemos la camiseta .
implica “ dar la cara “ por lo que somos y hacemos. Implica derecho junto a la

obligacion y responsabilidad.

Participar es un encuentro entre actores diversos . Cada uno participa con sus
peculiaridades , cualidades y defectos , debilidades y fortalezas . La diversidad entre
quienes participan enriquece al accion y valoracion del otro un interlocutor del cual

aprendemos y compartimos.
ORGANIZACION COMO ESTRUCTURA

Es estructura ,porque tiene como esqueleto una serie de organismos y equipos de
trabajo que permiten ejercer el gobierno en sus distintos campos y de forma
organizada. Estas instancias y sus dirigentes cuentan con el reconocimiento de sus

compafier@s : Son pues legitimos, legales y representativos.
Organizacion como proceso

Es proceso porque implica un camino ordenado, un conjunto de pasos a seguir. Por
que no es un punto que se tiene desde el principio y dura para siempre , sino un punto

al que se va a cercando poco a poco.

La democracia representativa realiza mediania la participacion de los partidos politicos
, los mismos quedan automaticamente. Investidos que la autoridad legislativa y

ejecutiva , no respondiendo de su gestion mas que el proceso de una nueva eleccion.
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La democracia representativa se basa en el principio de igualdad ante el sufragio
universal, la aceptacion de la voluntad de la mayoria, aunque respetando la opinion
de la minoria , y un conjunto de derechos en torno a las libertades de expresion,
asociacion , residencia.etc. ademas de combinar formas de participacion directa, como

los referéndums.

El sistema representativo del gobierno se justifica, entre otros criterios, por la situacién
de la falta de cultura e instruccion del pueblo para resolver los grandes problemas y

negocios del estado.
La Democracia Semidirecta

La democracia semidirecta resulta de la uniébn de la democracia directa y de la
democracia representativa El ejercicio de la soberania concierne al poder legislativo ,
pero en ciertos casos , los electores participan directamente en su realizacion. Los
casos de participacion directa son fundamentalmente cuatro: el veto popular, el
referéndum , el plebiscito y la iniciativa popular.

1.El veto popular consiste en ala oposicion del pueblo a una ley votada por sus

representantes , lo cual impide su vigencia.

2.El referéndum es el procedimiento juridico por el que se someten al voto popular los

textos de las leyes o0 actos administrativos cuya ratificacion por el pueblo se propone.

3. El plebiscito es la consulta al voto popular directo para que apruebe al politica de

poderes excepcionales de un gobernante.
4. La iniciativa popular consiste en la participacion de la funcion legislativa de cierto

namero de ciudadanos. Para proponer cierta recomendacion de principios para para

que el Parlamento redacte.

La Democracia Moderna
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La democracia moderna es una forma del régimen politico basado en el liberalismo
politico y que parte de la proclamacion de los principios del poder del pueblo , la

libertad y la igualdad de los ciudadanos.

La democracia supone el reconocimiento del principio de la subordinacion de al
minoria a la mayoria , la efectividad de los principales organismos de poder del Estado

y la existencia de los derechos y libertades politicos.

La base de toda democracia moderna , es la constitucion o conjunto de
principios fundamentales que definen el ordenamiento politico de un Estado. La
primera constitucion promulgada fue la de E.U.A en 1787; en ella, como en todas
las posteriores , se reconocen los derechos del hombre y se encarga al estado
su salvaguarda, se establece la division de poderes, los mecanismos por los que

los pueblos eligen a sus representantes, la forma de gobierno, etc.

EL GOBIERNO ESTUDIANTIL

¢ QUE ES?

-Es una forma de organizacion y participacion activa de los estudiantes en las
acciones de la institucion. Los estudiantes asumen la responsabilidad en forma

democratica y desempenfan funciones con la orientacién del docente.

-Es una organizacion de los estudiantes para los estudiantes, permitiéndoles la

coordinacién y administracion del plantel.

-El Gobierno Estudiantil incluye la participacion de los padres de familia como gestores
de actividades en beneficio del plantel y de la comunidad.

¢;Cuédl es su fin?

-Su fin es estimular el desarrollo socio afectivo del educando e iniciarlo auténtica y
vivencialmente para la participacion, el liderazgo, la democracia y poner de manifiesto
sus cualidades y capacidades, su voluntad de servicio, de trabajo, de entrega a sus

compafieros y a la institucion.

¢CUAL ES SU IMPORTANCIA?
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-Promueve la participacion democratica.

-Forma lideres.

-Desarrolla actitudes y valores.
-Incentiva la creatividad.

-Promueve el civismo y la socializacion.
-Forma actitudes criticas y responsables.
-Fortalece las relaciones comunitarias...

Como una necesidad, derecho y aporte

Entendemos a los gobiernos estudiantiies como una necesidad, un derecho y un

aporte.

Necesidad.- por que a estas alturas en la vida social estamos conscientes que si ho

participamos, no podemos vivir en democracia.

Porque es un Derecho universalmente aceptado, independiente de la edad y de

cualquier otra condicion.

Y un Aporte a la convivencia, al mejoramiento de la calidad de los procesos al impulso

hacer metas mas elevadas a la formacién ciudadana y de valores.
El gobierno estudiantil es estructura, espacio y proceso

Es estructura porque tiene como esqueleto una serie de instancias y equipos de
trabajo que permiten ejercer el gobierno en sus distintos campos y de forma
organizada. Estos organismos y sus dirigentes cuentan con el reconocimiento de sus

compafieros y compafieras. Son pues, legitimos, legales y representativos.

Es proceso, porque implica un camino ordenado, un Conjunto de pasos a segulir.
Todos aprendemos poco a poco, haciéndolo, practicandolo corrigiéndolo y mejorando
nuestra participacion. Se trata de una ruta y un desafio a ser construido y mantenido.
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Ser parte del gobierno estudiantil implica ser parte de su construccion, junto con los

demas actores.

Bustamante J, en su guia para Maestros Consejos de Aula, menciona que en
Gobierno Estudiantil “es espacio porque constituye un escenario que permite
expresarse a los estudiantes. Es “ un lugar “ creado precisamente para
participar, facilitar la comunicacion y el encuentro, para escuchar y hablar, para
ejercer los derechos y cumplir las obligaciones: es decir, ser ciudadano y vivir la

democracia.” (pag. 13).

e Es ademas una instancia clave para dos cosas:

e Relacionarnos y aprender a resolver nuestros problemas y desafios.

e Es aspiracion de todos que esta triple identidad

e Estructura, proceso y espacio, redunde en la creacién de una democracia
mejorada, nueva y viva. Una democracia en la vida escolar que, aprendiendo
algo de la sociedad, le entregue a ella ejemplos mas constructivos vy

auténticos.
Como formador de liderazgo democratico.

Gobierno estudiantil como formador de liderazgo democratico. Para la formaciéon de
lideres democraticos.

Promover actividades para que los nifios y nifias se conozcan mejor, tienen que
juntarse los alumnos de los diferentes grados y cursos, sugerir actividades y concursos
durante toda una mafiana. Permita la expresion espontdnea de las personas y
cumplan su rol mediador para que organice las actividades propuestas. Desde cierta
improvisacién se podra detectar a las personas que han ejercido algun tipo de

liderazgo.

Recuérdelo lideres no son necesariamente aquellos que tienen buenas notas con

aquellos que tienen posicion social. No hay lideres de muchas formas y colores.

No olvide algunas tendran mayor capacidad e iniciativa pero seran demasiado
individualista, mientras habran quienes sean muy solidarios y respetuosos hacia los

otros, aunque tenga una actitud pasiva. Otros lideres son los que tienen imaginacion,
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iniciativas divertidas e interesantes. Todos tienen sus virtudes y debilidades. Creemos
en un liderazgo democratico se forja mientras el mismo grupo de personas, va
modelandose al valorar las cualidades de las personas, sin negar sus propios

defectos.

Un lider es quien puede compartir, delegar, coordinar, escuchar, informar y valorar a
las personas. El liderazgo se descubre si damos la oportunidad para que los nifios y

nifias, a todos por igual desarrollen sus potencialidades y capacidades.

. COMO SE ORGANIZA ?

Los docentes incentivan a los estudiantes y los orientan para que interioricen los
conceptos de participacion, democracia, libertad, civismo, derechos, liderazgo, entre
otros. Ademas se pueden vincular los padres de familia.

FASE: 2 MOTIVACION Y SENSIBILIZACION:

Informacion y motivacion a estudiantes, padres de familia y comunidad. Puede
realizarse a través de: didlogos individuales, y grupales, visitas a otros centros
educativos, presentacion de documentos como: (videos, diapositivas, documentos de

apoyo sobre Gobierno Estudiantil)

FASE: 3: INSCRIPCION

-Para darle la importancia y seriedad debida al proceso de eleccion, se sugiere se
realice una inscripcién siguiendo un desarrollo organizado:

-Diligenciamiento de formato.

-Inscripcién de los candidatos

El formato puede ser:

Fecha y lugar de inscripcion.
Nombre del jurado de votacion
Nombre del candidato

Plan de accién
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Actividades a desarrollar.
Firma del candidato

FASE: 4 DIFUSION Y CONCIENTIZACION.

-Es la fase de la campafa, previa a la eleccién, se sugiere que dure una semana.
Tiene como finalidad que los candidatos busquen el apoyo y voluntad de sus

compafieros.

-Visita a los compafieros en las aulas.
-Organizacion de actos culturales.
-Mesas redondas, asambleas...

-Dia de logros

FASE 5: ELECCION DEL GOBIERNO.
TODA UNA FIESTA, PRESENCIA Y PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA,
TODO UN PROCESO DEMOCRATICO
-Momento de trascendencia

-Vincular observadores y autoridades
-Fijar el dia y la hora.

-Disponer de un lugar, mesa de honor para la junta directiva del gobierno que preside

la eleccién, cubiculo.

-Entrega de tarjetones

-Disposicion de urna

-Nombramiento de comisiones escrutadoras

-Una vez elegidos presidente y vicepresidente; ellos eligen la o el secretario.

-Eleccioén de lideres.
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FASE 6: ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

-Se le llama asi al proceso de ejecucion del gobierno estudiantil, tanto del directivo

como de los docentes de la

institucion, ademas de propiciar espacios de

autoevaluacién por parte de los mismos estudiantes.

COMPROMISOS CONJUNTOS
MESA DIRECTIVA DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL. Y DOCENTES
( seguimiento desde el principio )

ROLES Y FUNCIONES EN EL GOBIERNO ESTUDIANTIL

NIVEL

ORGANISMO O
AUTORIDAD

ROL CENTRAL

INSTITUCION

PRESIDENTE

Maxima autoridad elegida por toda la escuela.
Representante de toda la escuela. Coordina
con colaboradores de 5 areas para elaborar
proyectos desarrollar las actividades. Articula,
comunica y da seguimiento a todas las

acciones.

AULA

ALCALDE

Maxima autoridad del aula, elegida por todos
los compafieros de clase. Representa a los
estudiantes del aula. Es responsable con la
coordinacion de las 5 comisiones de hacer
proyectos, ejecutarlos y darles seguimiento.
Se integra, representa y coordina con el

concejo estudiantil de la institucion.

INSTITUCION

ASAMBLEA
ESTUDIANTIL

Méaximo organismo de representacién. La
integran todos los alcaldes de aulas. Es un
ente consultivo que genera iniciativas para
todos y revisa si los proyectos se han

cumplido.

AULA

ASAMBLEA DE
AULA

Méaximo organismo de participacion integrado
por todos sus miembros. Genera iniciativas

para todos y revisa si los proyectos del
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Concejo de Aula se han cumplido

Organizan y coordinan actividades de su
3 respectiva area de trabajo o comision.
INSTITUCION | VICEPRESIDENTES _ _ _
Coordinan con el presidente e integran las

comisiones respectivas con los vicealcaldes

Organizan y coordinan actividades de su
respectiva area de trabajo o comision en el
aula. Integran, bajo la coordinacién del
AULA VICELACALDES _ _ . o
vicepresidente  respectivo la  comision
correspondiente. Coordinan sus acciones con

el alcalde de aula.

Reemplaza al presidente en su ausencia.
SECRETARIO DEL

INSTITUCION CONSEJO
ESTUDIANTIL

Coordina la informacion entre los Consejos de
Aula.

Elabora las actas de reunién de los consejos.

EL ESQUELETO DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL

La estructura que se plantea en esta propuesta, proviene de una serie de consultas
realizadas con autoridades, maestros, nifios y jovenes. Las primeras propuestas
fueron cambiandose en el tiempo, al punto que el resultado ya no tiene autor, 0 mejor

dicho, tiene muchos actores.

Sin embargo, esta estructura es una propuesta que en cada caso debera ajustarse y
perfeccionarse. Creemos que es una base a partir de la cual se puede caminar. Seran

la experiencia y las reflexiones del camino, las que nos ayudaran a mejorarla.

Segun Bustamante, P, en su libro Consejos de Aula, dice que “El gobierno
estudiantil en la escuela y el aula, es una propuesta de participacién. No es una
ley o una disposicién forzada. Esta disefiado para favorecer la participacion en
una forma ordenada y no cadtica, que sea constructivista y no disolvente,
equitativa y no excluyente, placentera y no presionante, integradora y no

dispersante” (Pag. 16).
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CONSEJO
ESTUDIANTIL
PRESIDENTE

SECRETARIO
VICEPRESIDENTE
S

LAS ELECCIONES DE GOBIERNO ESTUDIANTIL EMPECEMOS CON EL
CONSEJO DE AULA.

La organizacion del aula es el corazon del gobierno estudiantil. Dado que optamos por
la participaciéon (no sélo de los lideres y dirigentes), ya que el eje no esta arriba, sino
en las células principales que son las aulas. En ella se generan las principales
iniciativas, los mayores compromisos, los mejores circuitos de informacion, proyectos y

logros.

Los nombres de la Alcaldia y vice alcaldias tienen un sentido especial. Hacen

referencia a los gobiernos locales (municipios y cantones), los cuales estan, en
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términos generales mucho mas cercanos a la vida cotidiana, a la posibilidad de
participar e incidir. Todos los nifios deben participar en una comision a su eleccion a

fin de aportar con ideas y acciones.

Sugerimos 5 comisiones para conformar el consejo de aula. En ellas el trabajo en
equipo es clave para el éxito. Cada una es presidida por un vice alcalde quien lidera y

coordina las acciones:

e Comision de Educacion y Cultura

e Comision de Salud y Medio Ambiente
e Comision de Deportes y Recreacion
e Comision de Servicios y Recursos

e Comisidon Defensora de los Derechos del Nifio.

FORMATO PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE ELECCION DEL
GOBIERNO ESTUDIANTIL.

GOBIERNO ESTUDIANTIL DE AULA
Sede: Grado: Director de grupo:

Presidente:

Vicepresidente:

Secretario:

Lideres de los comités

Comité de Bienestar y Protocolo

Comité de Competencias

Comité Socio cultural

Comité Ambiental.

Representantes de los padres al consejo

Direccion y teléfono:

Direccion y teléfono:

Direccion y teléfono:

Elaboracion del portafolio de evidencias del gobierno estudiantil.

Cada dirigente de grupo y de acuerdo a su iniciativa y grado de interés que demuestre
por su quehacer pedagolgico, llevara carpetas que recojan las evidencias del
desempenio de los estudiantes de la ejecucion del gobierno estudiantil de aula. (LAS

acciones del gobierno estudiantil son directamente proporcionales al interes que el
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director de grupo demuestre por desarrollarlas, las actividades de conjunto son
responsabilidad del director de grupo y su equipo de gobierno)

ELECCION GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
CIUDADANIA- DEMOCRACIA

ACTA FINAL DE ESCRUTINIO

Sede:

Siendo las a.m. del de del 2010, y luego de haber realizado
el conteo de los votos en la mesa dispuesta para la eleccion del presidente de aula, los
resultados obtenidos fueron los siguientes.

CANDIDATOS NUMERO DE
VOTOS

o U A W N P

VOTOS NULOS

VOTOS EN BLANCO

NUMERO DE VOTOS MUJERES

NUMERO DE VOTOS HOMBRES

TOTAL DE VOTOS

TOTAL GENERAL DE VOTOS

Nombre Presidente de mesa Firma presidente de mesa

Nombre vicepresidente de mesa Firma vicepresidente de mesa

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDAITIL 2010

COMPETENCIAS CIUDADANAS-DEMOCRACIA
48

Especialidad en Gerencia y Liderazgo Educacional




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR
La Universidad Catolica de Loja O

MODALIDAD ABIERTA'Y ADISTANCIA

Sede:
Grado:
ACTA DE APERTURA
MESA N°
Siendo las a.m. del de de 2010, se declara abierto el

proceso democratico para la eleccién del Gobierno estudiantil de aula 2010

Nombre Presidente de mesa Firma presidente de mesa
Nombre vicepresidente de mesa Firma vicepresidente de
mesa

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDAITIL 2010

COMPETENCIAS CIUDADANAS-DEMOCRACIA

Sede:
Grado:
ACTA DE CIERRE
MESAN°
Siendo las a.m. del de del 2010, se declara CERRADO el

proceso democratico para la eleccion del Gobierno estudiantil de aula 2010

Nombre Presidente de mesa Firma presidente de mesa

49

Especialidad en Gerencia y Liderazgo Educacional



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR
La Universidad Catolica de Loja O

MODALIDAD ABIERTA'Y ADISTANCIA

Nombre vicepresidente de mesa Firma vicepresidente de
mesa

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
CIUDADANIA-DEMOCRACIA

CITACION JURADO DE VOTACION

Alumno(a)

La institucion educativa se permite informarle que ha sido elegido(a) para participar
como jurado de votacion en calidad de PRESIDENTE, en la mesa No ubicada en

el salén del grado en el proceso de eleccion del gobierno estudiantil 2010.

Profesor del grado

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
COMPETENCIAS CIUDADANAS-DEMOCRACIA
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CITACION JURADO DE VOTACION

Alumno(a)

La institucion educativa se permite informarle que ha sido elegido(a) para participar
como jurado de votacion en calidad de VICEPRESIDENTE, en la mesa No
_____ubicada en el sal6n del grado en el proceso de eleccion del gobierno
estudiantil 2010.

Profesor del grado

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010

CIUDADANIA-DEMOCRACIA

SEDE:
GRADO.

ACTA INSCRIPCION CANDIDTO GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010

FECHA DE INSCRIPCION:
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NOMBRE DEL
CANDIDATO:

NUMERO DEL CANDIDATO:

PROPUESTAS DEL

CANDIDATO
FIRMA DEL CANDIDATO V/B DEL CORDINADOR
TESTIGO #1 TESTIGO # 2

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
CIUDADANIA-DEMOCRACIA

SEDE:

GRADO.

52

Especialidad en Gerencia y Liderazgo Educacional



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR
La Universidad Catolica de Loja O

MODALIDAD ABIERTA'Y ADISTANCIA

ACTA DE NOMBRAMIENTO

DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL DE AULA

Siendo las del dia

de de 2010 y conocidos los

resultados del proceso de eleccion del gobierno estudiantil y teniendo en cuenta el

namero de votos obtenidos por cada candidato, se declara elegido el gobierno

estudiantil del grado:

se relacionan a continuacion:

de la sede cuyos nombres

CARGO

NOMBRE DEL ALUMNO ELEGIDO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO

TESORERO

En constancia se firma alos

Firma: Coordinador de grupo

del mes de de 2010.

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
COMPETENCIAS CIUDADANAS-DEMOCRACIA

SEDE:

GRADO.

COMITE SOCIO CULTURAL
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FUNCIONES DE L COMITE:

Recuperacién y revitalizacion de los valores de las diferentes regiones.
Integracion del grupo.

Apropiacién del concepto de cultura desde la escuela. (reflexionar sobre el
ambito de la cultura local, regional, nacional. mundial.)

Valoracién de las expresiones culturales del entorno, lo tangible (templos,
pintura, tejidos etc....) y lo intangible (pintura, poesia......... )

Conocimiento, divulgacion y proteccion de los recursos hidricos de flora y
fauna y demas riquezas naturales, mitos, leyendas, anécdotas, cuentos,
humoristas, dichos, refranes, piropos, sobrenombres, exageraciones,

gastronomia, celebraciones civicas, religiosas. etc.

LIDER

Firma: Profesor de grupo

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
CIUDADANIA-DEMOCRACIA

SEDE:

GRADO.

54

Especialidad en Gerencia y Liderazgo Educacional




" L Universidad Catolica e Loja @
MODALIDAD ABIERTAY ADISTANCIA

COMITE DE BIENESTAR

FUNCIONES:

-Propiciar un ambiente agradable que estimule la participacion activa de los
estudiantes

-Participar en la resolucién de problemas, en las relaciones de convivencia entre los
estudiantes.

-Ser mediadores entre los estudiantes y los docentes, en la solucién de problemas.
-Colaborar con los docentes y directivos en las actividades que conlleven al bienestar
de sus compairieros, (disciplina, estar pendientes del refrigerio de los nifios, realizar
brigadas de aseo en compafia de los demas estudiantes, asignando tareas y
compromisos)

-Promover eventos deportivos para estrechar lazos de amistad entre los estudiantes.
-Realizar jornadas para la salud y el bienestar de los nifios y nifas.

-Coordinar las actividades de protocolo, festividades que se realicen en grupo

LIDER

INTEGRANTES

Firma: Profesor de grupo

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
CIUDADANIA-DEMOCRACIA

SEDE:
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GRADO.

COMISION DE COMPETENCIAS

FUNCIONES DEL COMITE:

“es un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que, aplicadas

o0 demostradas en diferentes situaciones, se traducen en un desempeno efectivo”

-COMPETENCIAS BASICAS: tendientes a desarrollar las cuatro habilidades
comunicativas (leer, escribir, escuchar vy hablar.) las habilidades de pensamiento
I6gico, planteamiento y solucion de problemas, calculo mental, manejo de las

operaciones basicas, responsabilidad ambiental y comportamientos democraticos.

-COMPETENCIAS DE PENSAMIENTO: Nocional, conceptual, propositiva,

interpretativa y argumentativa.

-COMPETENCIAS CIUDADANAS: Relacionadas con la capacidad de vivir en
comunidad, respetar a los otros y ejercer los deberes y derechos de ciudadania:
convivencia y paz, pluralidad, valoracion y respeto por las diferencias, participacion
democrética. Habilidades: autoconocimiento legalidad conciliacion y toma de

decisiones.

-COMPETENCIAS CIENTIFICAS: Saber hacer con el saber de cada disciplina,

experimentacion, investigacion, elaboracién de proyectos.

LIDER

INTEGRANTES
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Firma: Profesor de grupo

ELECCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL 2010
CIUDADANIA-DEMOCRACIA

SEDE:

GRADO.

COMISION AMBIENTAL
FUNCIONES DEL COMITE:

1- Desarrollar las actividades propuestas en el proyecto ambiental escolar “PRAE”

2- Trabajar por el aseo y mantenimiento del entorno escolar,

3- Conformar las brigadas de emergencia propuestas en el plan de prevencién de
desastres.

4- Elaborar carteleras y celebrar la fechas especiales que tiene que ver con el medio
ambiente: DIA DEL AGUA, DIA DE LA TIERRA, DIA DEL ARBOL, DIA DEL
MEDIO AMBIENTE, DIA DE BIODIVERSIDAD.

LIDER
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INTEGRANTES

Firma: Profesor de grupo

INSTITUCION EDUCATIVA EL CAMBIO
COMITES

Promueve el trabajo cooperativo entre los estudiantes, alrededor de la planificaciéon y
la realizacibn constante de actividades tendientes a solucionar problemas,
necesidades y dificultades que se detectan en el espacio escolar y en el contexto
comunitario. Para asegurar la eficacia en los comités se recomienda a las instituciones
destinar media hora semanal, dentro del horario normal, para que los comités puedan
reunirse a elaborar los planes de trabajo, realizar algunas actividades y evaluar los

resultados.

LAS ACTIVIDADES DE CONJUNTO

Su realizacién diaria al iniciar la jornada, estimula la generacion de espacios de
concertacion, reflexién, identificacibon de problemas y alternativas de solucién,
integracién, motivacién y el mejoramiento de las habilidades comunicativas, ademas

de formar en los estudiantes actitudes de reflexion, valoracién, espontaneidad.

Su valor pedagdgico radica en el proceso de planeacién y en la mediacion que haga el

docente en cada una de las actividades realizadas.

Actividades como concursos, manejo de instrumentos de escuela nueva, socializacion

de noticias, y de actividades de aplicacion, manejo de problemas matematicos,
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ejercicios de célculo mental, intervenciones de los comités, poesias canciones etc..

son alternativas para potenciar esta estrategia como un escenario que forma

vivencialmente en las competencias ciudadanas.

PLAN DE ACCION

COMITE:
GRADO Sede
FECHA ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES
ACTA DE REUNION COMITES
GRADO
SEDE:
ACTA #
COMITE
FECHA-
PARTICIPANTES:
Siendo las del dia de 2010 se llevo a cabo la reunion.

dando cumplimiento al plan de accion vy se desarrollaron las siguientes

propuestas:
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lideradas por el estudiante responsable
de la orientacibn de este comitt con la asesoria del profesor
Siendo las se da por terminada la reuniéon con un balance de
positiva

Aceptacion.

LIDER DEL COMITE

ELEMENTOS DE LA SOCIEDAD

Los elementos de la sociedad son material, forma y legal.

Constituye el elemento material, las personas que se agrupan para formar la sociedad.

El elemento formal estd dado por las aspiraciones y deseos de conquista (objetivos)
para satisfaccion de necesidades comunes.

El elemento legal lo constituyen el conjunto de normas, preceptos, estatutos y

reglamentos, que regulan la uniéon y desenvolvimiento de los miembros de la sociedad.

Concretamente, la sociedad la constituyen las personas, y en su esencia brinda
aguella manifestacion comdn y espontdnea de solidaridad, respetandose la norma
legal que crea, la consistencia y perennidad de aquellos sentimientos que deben

permanecer inmutables.

ORIGEN Y EVOLUCION DE LA SOCIEDAD

La sociedad se originé con la aparicion del hombre; Ya se ha dicho antes que el
hombre es un ser eminentemente social y como tal no ha podido vivir aislado sin
formar agrupaciones que en un comienzo no tuvieron ningun principio moral o ético,
sino el de unirse para defenderse de los animales, la naturaleza y aiun del hombre

mismo.
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Tanto el origen como el sostén de la sociedad, la encontramos en la familia, que
constituye una sociedad pequefia pero fundamental, a la cual las leyes deben entregar

irrestrictamente su proteccion.

Conformada la familia, ésta no vivié aislada sino que fue uniéndose a otros grupos

familiares de cuyos lazos aparecieron la horda , el clan, la tribu y la ciudad del estado.
Deberes para con la sociedad

En la participacion de la persona en quehacer social, para formar y mantener la pureza
y firme propésito de lograr una sociedad equitativa y justa, es preciso observar y
practicar las siguientes reglas:

1. Deponer actitudes de odio para con nuestros semejantes.

2. Luchar con aplomo y con toda nuestra fuerza de voluntad contra el vicio y

malos consejos delictivos.
3. Practicar los buenos sentimientos con amor y condenar el crimen y la guerra.
4. Proteger y amar a nuestra familia.
5. Entre los vecinos cultivar los buenos sentimientos y amistad sincera.

6. Cuando formemos nuestro hogar ser leales a la esposa 0 esposo, y que los

hijos reciban buenos ejemplos y consejos.

7. Estudiar en ahinco hasta convertirse el joven en un ser util. Comprender que el

libro debe ser el mejor compariero.

8. Ayudar a combatir la ignorancia, el analfabetismo, la miseria, ensefiando a

aguellos que lo padecen todo cuanto les pueda beneficiar.

9. No negarse a desempefiar un cargo publico cuando sean requeridos nuestros

Servicios.
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10. Intervenir en auxilio de nuestros semejantes cuando estan afectados por una
grave y repentina desgracia, ocasionada por incendio, guerra, terremoto,

inundacién, hambruna etc.
11. Trabajar con fe y patriotismo sin pensar destruir empresas que nos dan trabajo.
12. Ganarse honrada y lealmente el salario para llevar una vida honesta y virtuosa.
13. No ser un elemento disociador de la sociedad y de la familia.
14. Respetar a los semejantes sin discriminar credo, raza y creencias politicas.
Caracteristicas de la sociedad antigua y moderna

En las sociedades antiguas mas elementales como son la horda y el clan, primaba la
ley del mas fuerte; el jefe era por lo general el duefio de la vida de sus subordinados;
los productos los lograban de la agricultura, caza y pesca y estos eran repartidos en
forma comunitaria, es decir todos eran participes de los mismos y la poblacion debia
trabajar para conseguirlos. Primaba la costumbre de que la mejor y mayor parte de la
riqueza obtenida era para el jefe de su familia, de la que participaban también sus

guerreros y sacerdotes, manifestandose de por si una desigualdad social.

El jefe era el que impartia justicia la que casi siempre se hacia sacrificando la vida del
que habia cometido la falta. Tales formas de depredar la vida también lo imponia la

religion.

A medida que fueron evolucionando las sociedades fueron robusteciéndose sus
normas y principios de moral y religion, es asi como encontramos que desde las
uniones de tribus y confederaciones tribales, aparecen los imperios en los cuales ya se
legisla y se establecen cuerpos que contienen leyes y surge la division de clases

sociales.

El imperio de los Incas constituyé un ejemplo de como se llegd a establecer la divisién
de clases considerandose para ello la capacidad guerrera, mental y de trabajo dentro
del proceso de produccion y de conquista para clasificar asi a los individuos dentro de

la clase correspondiente.
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En la Antigua Roma los censores romanos, establecieron los diferentes grupos de
poblacion tomando en consideracion para ello su riqueza, capacidad de organizacion y
su poderio en armas, estableciéndose ene este proceso las llamadas clases sociales
gue no eran otra cosa que grupos humanos diferenciados por su condicién social,

oficio, cultura, etc.

Toda clase social tiene otra clase de intereses de fondo econémico, politico y social,

gue la identifica frente a otras y por sus caracteristicas nada comunes se contraponen.

La casta, es la parte de los habitantes que forman una clase especial, no se mezclan
con los demas, unas veces porque se consideran privilegiadas y otras por ser
demasiado miserables.

Con la aparicion de la Gran Industria del Siglo XVIII, la nocién de clase y casta ya
toma fuerza, pues se observa el paso de feudalismo a la industrializacion y por
consiguiente la oposicién entre capitalistas y obreros, entre burgueses y proletarios es
decir las clases desposeidas contra las privilegiadas que han traido una agigantada

convulsién social alin entre individuos del mismo estado.
Hipodtesis

Hipoétesis General.

La eleccioén del gobierno estudiantil contribuye a la formacién de lideres.

Hipodtesis Especificas.
e La democracia ayudara con la formacién de lideres positivos.
e La guia del gobierno estudiantil viabilizara procesos electorales con

delineamientos adecuados.
DEFINICIONES CONCEPTUALES

Lideres.- Dirigente, jefe. Que va a la cabeza en una clasificacion: es la empresa — en

publicidad — de la carrera.
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Liderar.- Ejercer las funciones de un lider, dirigir.
Democracia.- Régimen politico en que el pueblo ejerce la soberania.

Doctrina politica favorable a la intervencion del pueblo en el gobierno.
Teoria politica y conjunto de partidos que la adoptan.

Tendencia a mejorar la condicion del pueblo.

Conjunto de los demdcratas de un pais

Pais gobernado en régimen democratico.

Elecciones.- Accion o efecto de elegir.

Nombramiento.- hecho por votos para algin cargo, comision.
Deliberacién.- Libertad para obrar.

Sufragio.- Apreciacion por la cual uno se muestra favorable a alguien a algo. Voto en
una asamblea. Sistema electoral para la provision de cargos: restringido, aquel que se

reserva el voto para los ciudadanos que rednan ciertas condiciones.

Universal.- Agquel que con contadas excepciones tienen derecho a votar todos los

ciudadanos.

Acta.- Relacién escrita de lo tratado o acordado en una junta: notarial, relacion que
extiende el notario de uno 0 mas hechos que presencia o autoriza, levantar o extender.

Certificacion en la que consta la eleccién de una persona.

CAPITULO 1l

3. METODOLOGIA
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3.1.Metodologia de la investigacion

Tipos de investigacion

Por los objetivos

Aplicada.- Este tipo de investigacion nos permite solucionar problemas .
La interesa la aplicacion inmediata en el desarrollo de la ciencia.

Por el lugar

De Campo.- Esta investigacion se realiza en el mismo lugar de los hechos . Estan en

contacto directo con quien o quienes son los gestores del problema que se investiga.
Por el Alcance

Exploratoria.- Esta investigacion es una especie de sondeo con el que se alcanza a

obtener una idea general y orientadora de algo que le interesa al investigador.

Descriptiva .- Porque en esta investigacion se describe una situacién mediante su

estudio en una circunstancia tempor -especial determinada.

Cuantitativa.- Este tipo de investigacion nos permite manejar datos para obtener

resultados.
3.2.Disefio de Muestra.

Para la recopilacién de la informacién se considerard los siguientes universos de
estudio: 99 estudiantes y 14 docentes y 48 Padres de Familia de la Escuela Basica

“José Maria Grijalva “

3.2.3.POBLACION UNIVERSO

El universo o poblacion de estudio constituye los estudiantes , profesores , padres de

familia y es de 161 de la Escuela “José Maria Grijalva “.

Poblacién / Hombres Mujeres Total

estudiantes

Segundo 6 5 11
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Tercero 7 6 13
Cuarto 6 6 12
Quinto 6 4 10
Sexto 4 4 8
Séptimo 7 5 12
Octavo 6 3 9
Noveno 8 6 14
Décimo 6 4 10
Total 56 43 99
Padres de Familia= 48
Profesores = 14
Para esto se ha aplicado la siguiente formula.
m = cxn

100
Estudiantes
2do=7 6to=5 10mo=7
3ero=9 7mo =8 Total= 66
4t0 = 8 8vo= 6
Sto=7 9no=9
Padres de Familia = 34 Maestros = 14 TOTAL MUESTRA=114

RECOGIDA DE DATOS

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
En el presente trabajo se van ha utilizar basicamente:

LA ENCUESTA

Para la encuesta se utilizara preguntas directrices cerradas y de opinion mdltiple, para
recabar la informacidon que cubra los diferentes ambitos de la investigacion, pero

principalmente con el tema central que es la Formacion de Lideres Educativos y la
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necesidad de cambio hacia la formulacion de un programa que permita lograr la
formacion de lideres a través del Gobierno Escolar lo que llevara a la solucién de los

problemas actuales en la institucién educativa y por ende en la comunidad.
-ANALISIS Y DISCUSION DE LOS DATOS
TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE RESULTADOS

Una vez disefiada y abalizados los instrumentos, se aplicard una muestra a los
docentes, estudiantes , padres de familia de la institucion educativa, luego se
procedera al procesamiento, para analizar la informacion recopilada. Para efectuar

este proceso se tomara en cuenta los siguientes aspectos:
-Describir y sintetizar los resultados obtenidos.
-Analizar las interrogantes y relacionarlas con los resultados obtenidos.

-Estudiar cada resultado y relacionar con lo que se pretende realizar a través del
programa.

TABULACION DE RESULTADOS DE PADRES DE FAMILIA'YY MAESTROS

1.- ¢ Cree usted que la formacién de lideres es importante?
Si() No()

VARIABLES Sl NO TOTAL

PROFESORES 92% | 8% 100%

PADRES DE | 88% | 12% 100%
FAMILIA

100 -

80 i

OPROFESORES

60 i
@ PADRES

a0 o

20 o

Sl NO
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2.- ¢ La eleccion de lideres beneficiara a la educacién . ? Si () No ()

VARIABLES

SI

NO TOTAL

PROFESORES

96%

4% 100%

PADRES
FAMILIA

DE

89%

11% 100%

100

80 7

60

DO PROFESORES

@ PADRES

40 H

o

20 7

NO

3.-¢Lider es lo mismo que liderazgo ? Si( ) No ()

VARIABLES SI NO TOTAL
PROFESORES 74% | 26% 100%
PADRES DE | 70% | 30% 100%
FAMILIA
80
60 H
O PROFESORES
40 @ PADRES
20 H o
0
sl NO
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superiores ?Si( ) No ()

de lideres se debe realizar solo en los afios

VARIABLES SI NO TOTAL
PROFESORES 20% | 80% 100%
PADRES DE | 40% | 60% 100%
FAMILIA

80 -

60

O PROFESORES

40 1 @ PADRES

20 | o

0 .

Sl NO

5.-¢,Cree usted que la eleccion de los Gobiernos estudiantiles en las instituciones

educativas ayudan aformar lideres? Si ( ) No ()

VARIABLES Sl NO TOTAL
PROFESORES 100% | 0% 100%
PADRES DE | 90% | 10% 100%
FAMILIA

100 +

80 +

60 1 O PROFESORES

a0 H BPADRES

[m]
20 H
o
SI NO

6.-¢, La Eleccion del Gobierno Estudiantil seleccionara a los lideres positivos ? Si ()

No ( ).
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VARIABLES Sl NO TOTAL
PROFESORES 92% | 8% 100%
PADRES DE | 80% | 20% 100%
FAMILIA

100 -

80

60 F O PROFESORES

20 H @ PADRES

o
20
o = :
sl NO

7.- ¢La formacion de lideres le permitird cumplir roles y funciones tanto individual y
colectivo? Si () No( )

VARIABLES Sl NO TOTAL
PROFESORES 86% | 14% 100%
PADRES DE | 72% | 28% 100%
FAMILIA

100

80 - 1

60 H O PROFESORES

a0 H WPADRES

o
20
0
Sl NO

8.- ¢, La formacion de lideres solidificara los valores humanos ? Si () No ( )
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VARIABLES Sl NO TOTAL
PROFESORES 95% | 5% 100%
PADRES DE | 86% | 14% 100%
FAMILIA

100 -

80

60 F O PROFESORES

20 H @PADRES

o
20
o =
sl NO

9.-¢, La eleccion del Gobierno Estudiantil permitira la eleccion y vivencia democratica ?
Si( ) No()

VARIABLES Sl NO TOTAL
PROFESORES 94% | 6% 100%
PADRES DE | 90% | 10% 100%
FAMILIA

100 -

80 i

60 H O PROFESORES

20 H @PADRES

o
20
o .
sl NO

10.- ¢, El Gobierno estudiantil estara en capacidad de tomar decisiones ? Si ()
No ()

VARIABLES Sl NO TOTAL
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PROFESORES 40% | 60% 100%
PADRES DE | 20% | 80% 100%
FAMILIA
80 -
60
O PROFESORES
40 1 @ PADRES
20 | o
0 .
Sl NO

PREGUNTAS PARA LOS ESTUDIANTES

1.- Ha participado democraticamente en las elecciones del Comité de grado?

VARIABLES Sl NO TOTAL
ESTUDIANTES 100% | 0% 100%

100

80 H

60 DOESTUDIANTES

40 # "

o
20 #
0 Al
sl NO

2.- ¢Cree que la participacion democratica de usted como estudiante ayudara a

mejorar los valores ?

VARIABLES Sl NO TOTAL
ESTUDIANTES 90 10% 100%
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a2
o

D ESTUDIANTES

20 7

1l

Sl

3.- ¢ Participa en los programas que se realizan en la institucion ?

NO

VARIABLES S| NO TOTAL
ESTUDIANTES 20% 80% 100%

80

70

60 1

50 CIESTUDIANTES

40 H

(7]

30

20 o

10 I

0 = ; ; ; ‘

Sl

4.- ¢ Le gustaria formar parte del Gobierno estudiantil ?

NO

VARIABLES SI NO TOTAL
ESTUDIANTES 18% 82% 100%
100 -
80
60 | DESTUDIANTES
40 ®
o
20 =
Al
sl NO
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@

5.- Colabora con las actividades que se realiza en la escuela y comunidad ?

VARIABLES SI NO TOTAL
ESTUDIANTES 40% 60% 100%

60 1

50

40 -

DOESTUDIANTES

30 o

20 | o

10

0 .

sl NO

6.- ¢, Le gustaria expresar libremente lo que piensa y siente ante los demas ?

VARIABLES Sl NO TOTAL

ESTUDIANTES 86% 14% 100%

7.- ¢, Sabe lo que es ser un lider ?

VARIABLES Sl NO TOTAL

ESTUDIANTES 4% 96% 100%
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VARIABLES Sl NO TOTAL
ESTUDIANTES 87% 13% 100%

100 -

80

60 - O ESTUDIANTES

40 - s

o
20
o UL 11
sl NO

9.-¢, Ha participado en procesos electorales dentro de su institucion?

VARIABLES SI NO TOTAL
ESTUDIANTES 100% | 0% 100%
100 -
80 H
60 DOESTUDIANTES
40 H s
o
20
UL Tl
sl NO
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10.-¢, Cree usted que la formacién de lideres beneficiara el adelanto de la escuela ?

VARIABLES SI NO TOTAL
ESTUDIANTES 79% 21% 100%

80 =y

70 1

60 1

50 DESTUDIANTES

40 -

30 1

20 11 o

10 7

0 et

SI NO

Luego de haber realizado la tabulacién por grupos se puede observar claramente que
en la mayor parte de los porcentajes de las respuestas en la mayoria segun la
pregunta los porcentajes positivos son mayores , lo que quiere decir que no cabe duda
para ejecutar el anteproyecto que he planteado de acuerdo con la investigacion

realizada en esta institucion educativa.

Si se realiza una apreciacion de las respuestas de las preguntas en la que se puede
observar que logramos una respuesta positiva en los padres de familia y maestros

lo cual indica que la hipétesis planteada es verificada en forma acertada.

En cuanto se refiere a las preguntas realizadas a los estudiantes se verifica que es
necesario concienciar sobre la importancia de la formacion de lideres porque la

mayoria no le dan la debida importancia a lo que es ser un lider.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

Una vez realizado el analisis general de los resultados del trabajo de investigacion
puedo mencionar que el proyecto se enmarca dentro de los pardmetros que
promueven la verdadera importancia en la formacion de lideres con la eleccién del
Gobierno Estudiantil para que permitan impulsar la capacidad y el desarrollo integral
de los estudiantes dentro y fuera de la institucion , en vista de que toda organizacion
debe contar , con lideres, organismos bien definidos que promuevan la practica de la

democracia , apegados a principios , normas y reglamentos.

Los estudiantes no se encuentran motivados por formar parte del Gobierno Estudiantil

y no muestran interés por ayudar en las actividades de la escuela .

Los maestr@s y padres de familia y estudiantes en su mayoria creen la participacion

democrética ayudara a mejorar en la practica de valores.

Los padres de familia ,maestros y estudiantes no tienen claro la idea de lo que

significa ser un lider .

Los maestros , estudiantes y padres de familia consideran que es importante la
formacion de lideres a través del Gobierno Estudiantil para mejorar la participacion y

colaboracion de los estudiantes dentro y fuera de la institucion.

RECOMENDACIONES

-Los maestros y padres de familia deben poner mayor atencion la formacion de lideres
a través del Gobierno Estudiantil por lo que se debe dar importancia a este tipo de
organizacion tanto dentro de la escuela como en la comunidad por lo que se hace

necesario permitir y dar los espacios necesarios para que los estudiantes actien.

-Se hace urgente y necesario formular una propuesta clara para formar lideres
educativos a través de los Gobiernos Estudiantiles donde se involucre a los docentes y

padres de familia .
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-Es necesario capacitar a los docentes en la formacion de lideres educativos a través
del Gobierno Estudiantil para orientar a los estudiantes .

-Es prioridad fundamental formar Lideres estudiantiles desde los primeros afios de

basica .

-Los docentes debemos dar importancia a las opiniones de los estudiantes en el aula .

-Se debe realizar charlas y talleres con padres de familia sobre liderazgo para

fortalecer el liderazgo de los hijos en al escuela y comunidad.
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4. CRONOGRAMA DE TRABAJO

4.1. Cronograma de Gantt

CAPITULO IV

Tiempo

Actividades

Junio

Julio

-Aprobacién de los planes
de trabajo y designacion
de los directores.

-Inicio de Elaboracion de
Tesina.

-Revision Bibliografica
-Elaboracién del Marco
Tedrico.

-Disefio de instrumentos
-Recoleccion de datos.
-Tabulacién

-Elaboracibn de datos
estadisticos.

-Andlisis e interpretacion
de resultados.
-Conclusiones y
recomendaciones.
-Correcciones

-Entrega de Tesina
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4.2 RECURSOS
4.2.1Recursos Humanos:

Autora de Investigacion
Personal Docente de la Escuela “José M. Grijalva “
Padres de Familia.

Estudiantes.
4.2.2Recursos Materiales :

Textos

Diccionarios
Enciclopedias.
Tarjetas

Hojas de papel boom
Tecnologicos
Computadora
Internet

Camara
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4.4, ANEXOS

Con el fin de llevar acabo el disefio de la tesina sobre la formaciéon de lideres a
través del gobierno estudiantil con los alumnos de segundo a décimo afios , de la
Escuela “José Maria Grijalva “ de la Comunidad de Tumbatu, Cantén Bolivar ,

Parroquia San Vicente de Pusir , durante el afio lectivo 2010.

ENCUESTA PARA LOS MAESTROS Y PADRES DE FAMILIA

Marqgue con una cruz dentro del paréntesis que crea correcto.

1.- ¢ Cree usted que la formacion de lideres es importante?
Si( ) No()

2.- ¢La eleccién de lideres beneficiara a la educacién . ? Si () No ()
3.-¢ Lider es lo mismo que liderazgo ? Si ( ) No ()

4.-;Considera ud. que la formacion de lideres se debe realizar solo en los afios
superiores ?Si( ) No ()

5.-¢Cree usted que la elecciéon de los Gobiernos estudiantiles en las instituciones

educativas ayudan a formar lideres ?Si () No ()

6.-¢, La Eleccion del Gobierno Estudiantil seleccionara a los lideres positivos ? Si ()
No ( ).

7.- ¢La formacion de lideres le permitird cumplir roles y funciones tanto individual y

colectivo? Si ( ) No( )

8.- ¢, La formacion de lideres solidificara los valores humanos ? Si () No ( )

9.-¢, La eleccién del Gobierno Estudiantil permitira la eleccién y vivencia democratica ?
Si( ) No()

10.- ¢, El Gobierno estudiantil estara en capacidad de tomar decisiones ? Si ()

No ()
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ENCUESTA PARA LOS ESTUDIANTES

1.-¢ Ha participado democraticamente en las elecciones del Comité de grado?
Si() No ()

2.- ¢Cree que la participacion democratica de usted como estudiante ayudarad a
mejorar los valores ?
Si( ) No ()

3.- ¢ Participa en los programas que se realizan en la institucion ?
Si() No()

4.- ¢ Le gustaria formar parte del Gobierno estudiantil ?
Si() No ()

5.-¢, Colabora con las actividades que se realiza en la escuela y comunidad ?
Si () No ()

6.- ¢, Le gustaria expresar libremente lo que piensa y siente ante los demas ?
Si () No ()

7.- ¢, Sabe lo que es ser un lider ?
Si( ) No ()

8.- ¢, En la clase su maestra le permite dar opiniones ?
Si () No ()

9.-¢, Ha participado en procesos electorales dentro de su institucion?
Si( ) No ()

10.- Cree usted que la formacion de lideres beneficiara el adelanto de la escuela ?
Si () No ()
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RESUMEN

Con un emprendimiento de educacion del siglo XXI donde se proyecta a un
aprendizaje basado en destrezas , habilidades y aptitudes , lo que permitirad al
estudiante asumir la responsabilidad la busqueda de una informacién , pero no solo el
conocimiento de la ciencia , es necesario que la parte afectiva pscicomotriz , donde
predomine los valores para ser mejores seres humanos con mentalidad positiva
siempre dispuestos al cambio es decir adaptarse a la realidad y al contexto con ideas
de dias mejores para todos con colaboracién y participacion convirtiéndose en actores

de su propio destino.

Este trabajo de investigacion , consiste esencialmente en presentar una propuesta de
formacion de lideres educativos a través del Gobierno Estudiantil en la escuela desde
los primeros afios de educacion basica de manera que todos los estudiantes aporten y

se involucren decididamente.

Vemos claramente que en la actualidad se necesitan lideres que estén comprometidos
al cambio , a tomar decisiones , que transformen el quehacer educativo y por ende los
pueblos , siendo activos , participativos que compartan sus experiencias , vivencias
gue acepten a los demas con defectos y virtudes , respeten las opiniones , que tomen
decisiones , tengan poder para solucionar cualquier problema que se le presente ,
tomando en cuenta a docentes, padres de familia y a quienes estén involucrados en

este liderazgo que esta representado.

90

Especialidad en Gerencia y Liderazgo Educacional



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR
La Universidad Catolica de Loja O

MODALIDAD ABIERTAY ADISTANCIA

Quienes son los llamados a organizar y determinar lideres son los padres de familia 'y
con mas responsabilidad los maestros quienes son los guias y orientadores de
estudiantes fortaleciendo los valores como solidaridad, responsabilidad, paz , amor,
respeto a las individualidades siendo el ejemplo diario que servird de garantia donde

los nifn@s aprenderan a ser buenos ciudadanos participativos con intereses comunes.

La falta de compromiso de los estudiantes con al institucion afecta a la proyeccién
social e interés de la comunidad a ser participes de diversa forma y efectivamente a
ser parte activa y operar en el sentido de responsabilidad tomando decisiones ,

excogitando estrategias , seguimiento y evaluaciones sensatas.

La falta de respuestas en la formacion de valores humanos no les permite adquirir una
conciencia clara ante la tarea de actuar como cogestores y gestores de su propia
formacion impidiendo el desarrollo y perfeccionamiento de sus potencialidades
buscar fomentar en los nifi@s y jévenes la practica de valores civicos y el desarrollo
de actitudes democraticas , pretendiendo estimular n los adolescentes su
responsabilidad social y politica en los a&mbitos de la familia, escuela, o comunidad

apuntando a la creacion de una nueva ciudadania social .

Con la realizacion de la presente investigacion se puede validar la verdadera
importancia del Gobierno Estudiantil en la formacién de lideres porque es el espacio
adecuado donde se logra cimentar las bases para formar hombres y mujeres que
aporten positivamente a el desarrollo y progreso de los pueblos con conocimiento de

sus deberes y derechos .

Con el analisis de los resultados obtenidos en el desarrollo de este trabajo se puede

concluir que poniendo en practica los objetivos para lo que se crean los Gobiernos
91

Especialidad en Gerencia y Liderazgo Educacional



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR
La Universidad Catolica de Loja O

MODALIDAD ABIERTA'Y ADISTANCIA

Estudiantiles se lograra aportar con seres humanos capaces de involucrarse en el
cambio de sus comunidades ,donde maestros y padres de familia asuman el
verdadero compromiso de ser el ejemplo claro de niifi@s y jovenes.
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