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RESUMEN

El informe de trabajo sobre “Estudio de la capacidad de gestién, liderazgo y
valores en la administracién”, tesis realizada en el centro educativo cuyo
objetivo se cumplié ya que se conocio el nivel de gestién, liderazgo y practica

de valores de los directivos institucionales.

La muestra seleccionada corresponde a la Escuela “Angel Felicisimo Rojas”
de la ciudad de Loja, parroquia Sucre, Barrio Colinas de Belén, durante al afio
lectivo 2011-2012. Para el desarrollo del trabajo se utilizd métodos e
instrumentos de investigacion mismos que permitieron recabar, analizar y
sintetizar la informacion de directivos, docentes, padres de familia y

estudiantes.

Se concluye que los roles y liderazgo de los directivos institucionales es bueno,
requiere fortalecerse mas, ya que haciendo una comparacion entre fortalezas y
debilidades, faltan algunos aspectos orientados a mejorar la practica de
valores. El diagnédstico institucional se lo ha realizado y con esta
autoevaluacion se ha implementado un plan de mejora, tanto en lo académico
como en la infraestructura fisica y en el fomento y practica del buen vivir entre

guienes conforman la comunidad educativa y su entorno.



1. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion esta relacionado con un estudio de la
capacidad de gestion, de liderazgo y practica de valores en la administracién
del Centro Educativo “Angel Felicisimo Rojas” de la ciudad de Loja, parroquia

Sucre, barrio Colinas de Belén, durante el afio lectivo 2011 — 2012.

Las personas que han administrado esta institucién educativa generalmente
han sido seleccionadas a través de concursos internos de meritos y oposicion,
sometiéndose a pruebas escritas relacionadas con temas de legislacion
educativa, liderazgo, gestion, investigacion educativa; a mas de los titulos y

diplomas validados por la Direccidon Provincial de Educacion.

En lo que respecta a la seleccion del personal docente se ha utlizado un
proceso similar al anterior. Los aspirantes tenian que presentarse a pruebas
escritas relacionadas con pedagogia, psicologia, didactica, evaluacion y
curriculo como evaluaciéon de los conocimientos generales del docente; a mas
de la calificacion de los titulos en educaciéon y los diplomas para puntaje de

meéritos.

La capacidad de gestion, de liderazgo y practica de valores en una institucion
educativa son de vital importancia para su crecimiento y desarrollo. Se
constituyen en pilares compactos que coadyuvan al logro de la mision, vision,

objetivos estratégicos y politicas institucionales.

La capacidad de gestidon hace relacidén a la accion y efecto de gestionar o de
administrar. La gestion nos indica que se trata de la realizacion de diligencias
enfocadas a la obtencién de algun beneficio, tomando a las personas que
trabajan en la organizacibn como recursos activos para el logro de los
objetivos. La gestion debe estar implicita en todas las areas que comprende
una organizacion, ya que todos los departamentos deben estar involucrados

con la gestion institucional.



La capacidad de liderar instituciones educativas camina de la mano con la
capacidad de gestion. Pues es necesario que todos los profesores, en especial
los directivos, irradien dinamismo, compromiso institucional, comunicacion
efectiva, responsabilidad compartida, trabajo en equipo, con la finalidad de
asumir los retos que exige la sociedad actual, la sociedad del conocimiento.

Los beneficiarios son exclusivamente los maestros que laboran en el
establecimiento educativo, por cuanto disponen de un documento que
determina las fortalezas y limitaciones en cuanto se relaciona a la capacidad de
gestion, liderazgo y practica de valores institucionales, para que con ello
puedan emprender en acciones de mejoramiento de dichas variables
estudiadas. También son beneficiados los alumnos y padres de familia toda vez
gue al contar con un diagnostico actualizado de la realidad que se vive en la
institucion se podra superar muchos obstaculos o limitaciones existentes en los

diferentes ambitos educativos.

Fue factible su realizacion por cuanto se conté con la aceptacion del director
del centro educativo, de los profesores, padres de familia y alumnos que
ofrecieron informacion de primera mano para su analisis y sistematizacion. Se
dispuso ademas de medios tecnoldgicos como el internet que permitié obtener
un amplio marco referencial sobre la tematica en estudio. Fue factible también
su realizacion por cuanto se contd con las orientaciones metodoldgicas que la

UTPL ofrece en la Guia Didactica para Elaboracion de Tesis.

La investigacion se rigid en cinco objetivos especificos. El primer objetivo busca
Investigar los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo
y gestion de la calidad en valores, aspecto que se cumplié por la bibliografia

consultada para el fundamento tedrico.

El segundo objetivo se orientd a Descubrir una actitud critica para seleccionar,
procesar y presentar informacion valiosa sobre la gestion, liderazgo y valores
en los centros educativos, la seleccion, compilacion y sintesis de la informacién

ha sido un referente tedrico para el sustento del trabajo de investigacion.



El tercer objetivo se centré en Determinar los roles y liderazgo de los directivos
y jefes departamentales en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos
de las instituciones educativas. Con las encuestas y entrevista aplicada a los
directivos de la institucion se pudo determinar fortalezas y debilidades en la
construccién o falta de algunos documentos que se deben tener en la Unidad

Educativa.

El cuarto objetivo se ajustd en Asumir con responsabilidad la elaboracién del
diagnéstico institucional en los diferentes escenarios de gestion, liderazgo y
valores, este Ultimo es el eje transversal de la administracion educativa. Es una
fortaleza ya que habiéndose determinado por la Subsecretaria de Apoyo y
Seguimiento a la Gestion Educativa que se realice la autoevaluacion

institucional, esos insumos han sido la base del diagnostico.

El quinto objetivo fij6 Fortalecer el liderazgo en la toma de decisiones en
situaciones arriesgadas o inciertas, identificando técnicas que los gerentes y
directivos pueden utilizar para reducir las dificultades. Al realizar la tabulacién
de datos y su analisis se puede evidenciar que hay fortalezas en unos aspectos
pero que también faltan otros, pero que también se considera saludable ya que

pone en alerta para dar cumplimiento.

El trabajo de investigacion que se realiza, influye significativamente en el
requerimiento del desarrollo de competencias de gestion, liderazgo y valores de
qguienes ejercen la docencia y van a ejercer la funcion directiva de las
instituciones educativas para que el desempefio con alto grado de capacidad,
eficiencia y ética profesional, contribuya a consolidar un clima social escolar
satisfactorio para toda la comunidad educativa. Por lo que es importante que
los docentes, directivos y quienes aspiren a un puesto directivo, se interesen
en la lectura del presente informe que recoge valiosas experiencias y

expectativas.



2. MARCO TEORICO

2.1.
A GESTION EDUCATIVA

2.1.1. Concepto

El término gestion proviene del latin gestioque significaaccion, administrar. La
gestion es concebida como la actividad profesional tendiente a establecer los
objetivos y medios de su realizacion, a precisar la organizaciéon de sistemas, a

elaborar la estrategia del desarrollo y a ejecutar la gestién del personal.

Por gestion se entiende el conjunto de diligencias que se realizan para
desarrollar un proceso o para lograr un producto determinado, Mora (2006). Se
asume como direccion y gobierno actividades para hacer que las cosas
funcionen, con capacidad para generar procesos de transformacién de la

realidad.

En el concepto gestion es muy importante la accion, del latin actionem, que
significa toda manifestacion de intencion o expresion de interés capaz de influir
en una situacion dada. El énfasis que se hace en la accion, en la definicion de
gestion es la diferencia que se tiene con el concepto de administracion. La
gestion va mas alla de la administracion de los recursos que hace el rector de
un colegio,el director y docentes de una escuela, significa golpear las puertas
para encontrar respuestas a las multiples necesidades de las instituciones
educativas, sobre todo aquellas que se encuentran en sitios lejanos o
marginados. El término gestidn, por lo tanto, implica al conjunto de tramites que

se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto.

La gestion se encuentra vinculada en forma directa con la planificacion de
todos los elementos que afectaran e influyen en los proyectos que la

instituciéndecida desarrollar a lo largo de su ejercicio.



La definiciébn de gestion nos indica que se trata de la realizacion de diligencias
enfocadas a la obtencion de algun beneficio, tomando a las personas que
trabajan en la institucion como recursos activos para el logro de los objetivos.
La gestion debe estar implicita en todas las areas que comprende una
institucion educativa. La gestiébn no es tarea exclusiva del sefior rector, todos
deben asumir esta tarea: profesores, administradores, personal de apoyo,
padres de familia.

2.1.2. Importancia

Los grandes retos de las instituciones educativas del siglo XXI requieren de
directivos con capacidad de autogestion y liderazgo, personas agiles,
dinamicas, comunicativas que actien con solvencia profesional para poder
satisfacer las multiples expectativas de una sociedad que cambia a pasos
vertiginosos. Los acelerados avances en tecnologia y las comunicaciones
instantaneas que apresuran el proceso de la globalizacion y acercan a la gente
y los paises como jamas habria sucedido, causan profundo impacto en la
educacion, por lo que se hace necesario asumir posiciones creativas, criticas y

transformadoras.

Para quelos estudiantes puedan desarrollar la capacidad de personas
funcionales y productivas en un mundo donde el cambio continuo es la Unica
constante, las oportunidades la tienen quienes utilizan la creatividad. Los
desafios que enfrenta la educacion en todo el mundo son grandes y de

prioridad en el desarrollo de los pueblos y las sociedades.

Dando una mirada retrospectiva se puede dar cuenta que la educacion hasta
finales del siglo XX se concentré mucho mas en la cantidad que en la calidad.
Hoy se retoma como prioridad en nuestro pais la implantacion de una
educacion de calidad que vaya a mejorar las condiciones de vida de la
sociedad. En este contexto la gestion en los centros educativos es un insumo

importante para lograr un proceso de calidad y calidez.



La era del conocimiento, como lo menciona Miguel de Zubiriazamper,
demanda de capital humano con capacidad para administrar y gestionar un tipo
de organizacion diferente. La forma de pensar, actuar y sentir de la nueva
juventud es distinta a la de nuestros antecesores, los estudiantes son mas
comunicativos, francos en sus aseveraciones, exigentes, dindmicos, inquietos.
Surge entonces la necesidad de contar con directivos que caractericen a la
institucion: haciendo énfasis en el ser humano como creador y gestor de la
realidad educativa, necesidad de desarrollar el capital humano, énfasis en el
desarrollo holistico de la persona, necesidad de desarrollo integral de la

institucion, estilo de liderazgo participativo, entre otros.

Se requiere ante todo directivos que emprendan en acciones planificadas,
concretas, coherentes y participativas para la calidad en las instituciones,
entendida a ésta en términos sencillos como el hacer bien las cosas, pues si

algo tenemos que hacer los docentes, tenemos que hacerlo bien.

Lepeley, (2003) expresa que la gestion de calidad es un sistema de
administracion de organizaciones que se basa en el principio de hacer las
cosas bien. Pero asume que para hacer las cosas bien la integridad de las
personas que participan en el proceso productivo es tan importante como la
efectividad del liderazgo para dirigir la misién de la organizacién centrada en

satisfacer las necesidades de los usuarios o clientes

¢, Quiénes son nuestros clientes en las instituciones educativas? Los nifios, los
jovenes, todas las personas que acceden a la educacién, los padres de familia,
etc.ya que pueden hacerlo tanto en la educacion formal e informal, a quienes
se debe atender sus requerimientos, expectativas, necesidades, exigencias. La
calidad tiene fundamento en la satisfaccion de las necesidades de los clientes
externos (padres, alumnos), pero se asume que esas necesidades no podran
ser satisfechas a menos que los clientes internos (director, rector, profesores,

administrativos) sientan que la institucion satisface sus necesidades.

Segun Maria Teresa Lepeley, los principios de gestion para la calidad los

resume en los siguientes:



a calidad no es un problema aislado, abarca toda la organizacion.

| cliente, consumidor, usuario o cliente externo es lo mas importante.

| bienestar de quiénes trabajan en la institucion, los clientes internos, es

determinante en los resultados de la gestion de calidad.

a satisfaccion de las necesidades del cliente externo gobierna todos los
indicadores importantes del proceso productivo y la organizacion.

a colaboracion y el trabajo en equipo son esenciales en el desarrollo de
la gestion de calidad.

| mejoramiento de largo plazo impera sobre la solucion rapida de corto

plazo.

a comunicacion efectiva determina eficiencia y éxito.

os hechos y datos son importantes, los supuestos o adivinanzas no lo

son.

a preocupacioén principal es encontrar soluciones, no errores.

Estos principios son factibles de aplicacion en las instituciones educativas.
Siendo conscientes directivos y docentes que los estudiantes son el centro del
proceso educativo, que se requiere de la trabajo en equipo, de la identidad

institucional para responder a los requerimientos de la comunidad educativa.

Los conceptos descritos nos permiten visualizar la importancia que tiene la
administracién y la gestion dentro de las instituciones educativas y la necesidad

tan grande de formar en la actualidad administradores de centros de

E

L

L

E

L



educacion bésica, bachillerato: Para ello se vuelve imprescindible revisar las
mallas curriculares a fin de incluir disciplinas como liderazgo, gestion,

educacion en la préactica de valores, ética profesional, entre otras.

2.1.3. Tipos de gestion

Barrios, (2007) considera a la gestion educativa como “el proceso mediante el
cual el directivo o equipo directivo determinan las acciones a seguir
(planificaciéon), segun los objetivos institucionales, necesidades detectadas,
cambios deseados, nuevas acciones solicitadas, implementacion de cambios
de mandos o necesarios, y la forma cdmo se realizaran estas acciones
(estrategias de accion) y los resultados que se logra” También sefiala que es
‘es la accion de facilitar, animar, influir, motivar, entusiasmar, orientar el
desempenio y las conductas organizacionales de las personas en el logro de los

objetivos y asumiendo la responsabilidad de la calidad de los resultados”.

En el ambito de la gestion educativa este mismo autor determina diferencias
entre la gestion directiva y pedagdgica o de aula. La primera se concibe como
el proceso de toma de decisiones: Planificacion, asignacion, programacion,
implementacion, control, reorientacion y la evaluacion de la accion. Implica la

responsabilidad de las decisiones y tiene un impacto institucional.

La gestion pedagogica o de aula, se caracteriza como un proceso de toma de
decisiones: Planificacion de la ensefianza, programacion e implementacion de
la ensefianza, orientacion y evaluacidon de los aprendizajes. Implica la
responsabilidad de las decisiones y tienen un impacto en la formacion y

educacion.

La gestidon escolar, se define “es realizar diligencias acertadas que conduzcan
al logro de un deseo cualquiera o gestionar. Implica el conjunto de tramites que
se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto. Es el proceso
mediante el cual se dirige, conduce, orienta y administra una Institucion
Educativa, se reconocen problemas y se plantean soluciones. En la gestién

escolar las practicas y acciones comprometen a una comunidad educativa para



10

el alcance de sus propositos”. (Cely, 2010). De acuerdo a la autora, las cuatro
areas que componen la gestion escolar son: Gestion directiva, pedagdgica y
académica, de la comunidad, y administrativa y financiera.

a Gestion Directiva.Esta orientada a como debe ser el establecimiento
educativo, es decir, se encarga del direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima, el gobierno escolar, las relaciones con el entorno El
Rector o Director y su equipo de gestion organizan, desarrollan y evaltan

el funcionamiento general de su Institucion.

Tiene como foco central ejercer el liderazgo y cuidar que todas las demas
areas de la institucion se orienten a cumplir con la mision y el logro de la

vision Institucional.

b. L
a gestion pedagogica y académica. Es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo. Es el area de: * los procesos de disefio
curricular * practicas pedagdgicas institucionales * gestion de clases *
seguimiento académico. Enfoca su accién para lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio

personal, social y profesional.

C. L
a gestion administrativa y financiera. Es la que se encarga del uso
efectivo de los recursos. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a

la gestion académica.

d. L
a gestion de la comunidad. Esta relacionada con todas las acciones que
vayan en beneficio del entorno en donde se desenvuelve el centro

educativo.
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Las cuatro areas de gestidn organizan, desarrollan y evalGan el funcionamiento
general de la gestion directiva. De ahi se puede concluir que en la gestién
educativa, las practicas y acciones comprometen a toda la comunidad
educativa haciendo posible reorientar la direccionalidad de la educacion;
sustentada bésicamente en la disposicion, la accidén, el compromiso y las
capacidades de las personas, para darle a la gestidn el caracter de participativa
y consensuada.

2.2. G
ESTION DE CALIDAD: FUNDAMENTOS TEORICO Y PRACTICO
DEL MODELO DE ENFASIS EN LAS PERSONAS.

Es una estrategia de gestion orientada a la organizacion para satisfacer con
eficiencia las necesidades y expectativas de los clientes, de los empleados, de

los accionistas y de la sociedad en general. (Shewhart 2009)

La gestion de calidad total es una filosofia asi como un conjunto de principios
rectores que representan el fundamento de una organizacion en constante
mejoramiento. Consiste en la aplicacion de métodos cuantitativos y recursos
humanos para mejorar el material y los servicios suministrados a una
organizacion, los procesos dentro de la organizacion, y la respuesta a las
necesidades del consumidor en el presente y en el futuro orientando siempre

las acciones al mejoramiento continuo.

Y es asi que estos principios se basan en una concepcién del ser humano,
respaldada en la confianza, la honestidad, la ética, la eficiencia, la

responsabilidad y la efectividad.Lepeley, (2003)

Este modelo de gestion de calidad encuentra el fundamento teérico en tres
perspectivas distintas y complementarias de desarrollo humano vy
organizacional. Primero, en la teoria Y de Douglas McGregor, segundo, en la
Jerarquia de las Necesidades Humanas, y, tercero, en la Integracién de las
Necesidades de las personas con las demandas de la funcién y de la

organizacion.
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Primero. La Teoria Y. En la década de 1960 Douglas McGregor publico el libro

“El Lado Humano de las Empresas” donde define una forma de desarrollo

organizacional basado en una nueva concepcion del ser humano. Sugiere la

necesidad de humanizar las empresas y organizaciones como condicién
necesaria para avanzar en un mundo mas complejo. De acuerdo a sus
observaciones en las empresas asevera que:

o Las personas sienten satisfaccion de estar ocupadas.

o A las personas les estimula asumir responsabilidades.

o La mayoria de las personas consideran que trabajar es agradable.

o Las personas trabajan para conseguir beneficios intelectuales,
economicos y crecimiento personal y profesional.

o Las personas en quienes se delegan funciones las asumen con el gusto y
la responsabilidad de realizarlas.

o Es necesario orientar y dar libertad para que las personas realicen sus
tareas satisfactoriamente.

o Las personas disfrutan y se esfuerzan por conseguir los objetivos de la
organizacion en un clima organizacional caracterizado por una direccion
clara y participativa, que incentive la creatividad, promueva la
participacion, facilite el flujo de informacion y ofrezca reconocimiento
afectivo y recompensa monetaria de acuerdo con el desempefio y la

productividad.

Las organizaciones mas soOlidas, avanzadas, de alta productividad vy
competitivas del mundo han logrado éxitos al implementar un modelo de
gestion basado en la teoria Y. En nuestras instituciones educativas las
personas requieren que sean tratadas con afecto, -carifio, respeto,
comunicacion efectiva para responder en forma autbnoma a sus tareas y

responsabilidades.

El segundo pilar y fundamento del modelo de gestion de calidad es la
necesidad de conocer el origen de las motivaciones que mueven a las

personas como condicion para humanizar a las organizaciones.
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Abraham Maslow en sus investigaciones sobre motivaciones de la conducta
humana, describié una jerarquia de necesidades: de techo, comida y abrigo,
necesidad de afecto, necesidades econdmicas, necesidades intelectuales,

necesidades espirituales.

Las necesidades de techo, comida y abrigo son necesidades basicas y
fundamentales para todo ser humano.

El afecto es una necesidad humana basica. Sentir afecto y tener capacidad de
tratar a la gente con afecto, respeto, dando muestras de valor de cada persona
dentro de la organizacion, independiente de la labor que desempefie, es lo que

cualquier persona espera y merece.

Las necesidades econOmicas son comunes para todas las personas y tienen
relacion con la capacidad de producir y la necesidad de obtener un ingreso que
permita satisfacer necesidades.

Las necesidades intelectuales se refieren a la adquisicion de educacion,

conocimiento y capacitacion.

Las necesidades espirituales ocupan el lugar mas elevado de la piramide de
Maslow, tienen relacion con el fin de ciclo de la vida humana y es considerada
una preparacion necesaria y realista para la muerte como desenlace natural de

cada persona.

Tercero. Integracion de las necesidades de las personas con las demandas de

la funcién y de la organizacion.
Toda organizacion impone, en quienes trabajan, demandas que interactdan con
las necesidades propias de las personas y con las demandas de la funcion que

desempenfan.

Las necesidades de las personas pueden resumirse asi:
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ecesidades basicas, afectivas, econdmicas, intelectuales y espirituales.
° N
ecesidades subyacentes a la funcion que desempefia, en términos de

conocimiento, responsabilidad sobre las personas, proceso, informacion.

ecesidades como miembro de la organizacion: compromiso de lealtad,
tiempo, esfuerzo, creatividad, participacion, representacion, supervision,
responsabilidad en el mejoramiento continuo de los procesos que

sustentan la mision.

iempo.

Demandas de la funcion:

o Descripcién del cargo.

o Areas de responsabilidad.

o Tareas especificas dirigidas a avanzar el desarrollo de la funcion.
o Direccion, supervision.

o Tiempo

Demandas de la organizacion:

lanes y objetivos para realizar la mision de la organizacion.

° P

articipacion en procesos productivos, relaciones publicas, imagen
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organizacional, contribucion a la sociedad como representante de la

organizacion.

En conclusion se puede colegir que el modelo de gestion con énfasis en las
personas es sumamente importante en todas las instituciones educativas. Pues
en ellas se desenvuelven nifios, adolescentes, jovenes, padres de familia,
profesores, directivos, administrativos, personal de apoyo, cada uno de ellos
con sus necesidades, intereses, expectativas, objetivos, proyectos de vida que

deben ser considerados al momento de tomar decisiones.

2.3. L
IDERAZGO EDUCACIONAL

2.3.1. C

oncepto

cacional es esencialmente un docente que debe dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabaj

a el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su interés http://www.monografias.com/trabajos7

ue es mejorar la educaciéon, el cambio permanente del centro educacional, de acuerdo a las dimensiones
cacional. El liderazgo educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus subordinados, creando oportunidac
)staculos, y logrando una alta activacion para propiciar el cambio, en primer lugar en las personas. El lider ed

ne un proyecto educativo, arrastra tras de si a sus colaboradores y desarrolla a su personal” (Lépez, 2006)

2. Caracteristicas del liderazgo educativo

ca educativa siempre ha llevado implicita la funcion de liderazgo. En este liderazgo existe un compromiso ¢

la comunidad educativa deben observar, ya que también el Ministerio de Educacion dentro de los estandare
a dimension del desempefio de los docentes en el aula, para que docente tenga altas expectativas al apren
se comprometa en su formacién como seres humanos y ciudadanos, ensefie con valores garantizando perman

)s derechos humanos y se comprometa con el desarrollo de la comunidad.

0 la educacion ayuda a cada alumno a desarrollar sus propias potencialidades y a la vez crea en él la concis

las capacidades que desarrolla para contribuir a una civilizacidon en progreso continuo y a la creacion de


http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
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L por la unidad, la justicia y la paz, entonces estard cumpliendo con su verdadera funcién. Loreto (1998).

actual nos encontramos envueltos en un mundo de cambios acelerados que han alterado profundamente
itre las personas y que nos han sumergido en un estado de confusién sin precedentes. Los avances en
| tecnologia, la organizacion social, la globalizacion ha cambiado las formas de vida de nuestra sociedad. ¢
[0s cambios, estan presentes problemas que afectan negativamente la vida de las de las personas y de las insti

nos sentimos muy preocupados y afectados por la corrupcion en las instituciones de la sociedad, la desunién
5 y culturas, un vacio moral en el accionar de las personas y la familia, un excesivo individualismo, que prioriza

valores tan importantes como la solidaridad, la cooperacién, la busqueda de la paz y el bien coman.

S problemas que actualmente aguejan a nuestra sociedad, segun analistas y personas estudiosas del cor

leben fundamentalmente a la falta de un liderazgo comprometido con principios y valores morales.

 puede concluir que todo profesor debe ser un lider y en el ejercicio de su funcion actuar sin demora, tomando ¢
de cambio en la realidad en que se desenvuelve; su compromiso ético en la calidad de educacion que de
ucativa, trabajando en conjunto directivos, profesores, padres de familia, comunidad para que teniendo conc

le aquejan, se puedan desarrollar actividades de fortalecimiento de principios y valores .

a los resultados del Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo, SERCE, realizado entre los afos
| 20 de junio del 2008 en Santiago Chile, la calidad de liderazgo ejercido por directivos educacionales es deter
iento de un clima de aprendizaje y cambio permanente en la escuela, lo que, a la vez, incide positivamente ¢

| logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Jara Barrera (1998), sefiala que el liderazgo educativo se ha de caracterizar por:

“Ser un liderazgo con una vision clara de la .
rear y del tipo de educaciénque requiere promover para contribuir activamente a la construccion de esa socie
ntal para inspirar a las personas a orientar sus acciones educativas hacia el logro del ideal de persona y soc

In Liderazgo Educativo para la transformacion.

Tener un compromiso con el establecimientc

1dizaje, de cambio e innovacién permanente. Ante un mundo de cambio y nuevo conocimiento, se requiere un li
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0, debe ser abierto al aprendizaje, hacia lo nuevo, que no se aferra a lo tradicional ni se dejan llevar por la corrie

Tener como meta principal el logro de aprenc
tes. Esta es la preocupacion central de la escuela, o que implica hacer un esfuerzo permanente por controlar ur
5 tales como: el clima institucional y de aula, un ambiente de aprendizaje, la atencion a las distintas nec

aje, el entorno familiar.

Demostrar un compromiso personal profunc
ansformacion individual, por medio del desarrollo y ejemplificacion de una vida basada en principios éticos y m
ién un compromiso por luchar por la transformacion social promoviendo acciones educativas que promuevan

y la justicia”.

3. Tipos de liderazgo

sificar en cinco categorias los estilos prevalecientes de liderazgo, son los mas comunes en diversos entornc
Istituciones educativas, Estas cinco categorias son: autoritario, paternalista, sabelotodo, manipulador y democ
-1998).

de liderazgo constituyen esquemas mentales tacitos que acttan por debajo del nivel de la conciencia y nos lim
nsar y actuar.

sin darnos cuenta, cuidamos y educamos a nuestros hijos de la misma manera en la que fuimos criac
gunos mantienen en el aula la disciplina utilizando los mismos recursos que usaron nuestros maestros, esto

reflexién critica de los modelos mentales que se tiene y adaptar los nuevos conceptos a los esquemas existent

lider educativo transformacional se debe conocer que las razones del cambio deben ser acordadas y concc
ormas de la institucion. Tienen que ser visionarios, colaboradores, facilitadores, capacidad de resolver proble
e espera esto en el ejercicio de la funcién docente y es por ello que hay que tener claro las caracteristicas de

' Se expone a continuacion.

El liderazgo democrético, Es un tipo de |
steriza por el desarrollo de procesos participativos en la toma de decisiones. Los procesos de eleccion ¢

cion en la toma de decisiones son bastante sencillos y directos en las organizaciones pequefias e informs
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as y mecanismos explicitos en el caso de las sociedades nacionales o grupos formales (Anello E y DE HEJ

 liderazgo democrético suele considerarse como un modelo 6ptimo, al haberse demostrado que l0s grupos €
0s que producen mayor satisfaccion a los participantes y generan mejores resultados en las tareas emprendid
organizaciones buscan desarrollar este modelo de liderazgo y la mayor parte de los lideres se considerar

. en la realidad, existen dos problemas principales que obstaculizan el ejercicio del liderazgo democratico en I:
rganizaciones e instituciones. Por un lado, la existencia de poderosos modelos mentales en relacién al lidera
) que el concepto de liderazgo democratico esté limitado al ambito del liderazgo formal, es decir, que sdlo aque

)osiciones formales de autoridad en una organizacion social, estarian en condiciones de ejercer liderazgo.

El lider autoritario, Anello E y DE HEF
aracteriza a este tipo de liderazgo como dominante, a quien le gusta hacerse cargo de las cosas. Escucha a |
0 con impaciencia que no puede disimular. Se limita a la seguridad de que puede motivar a la gente con
Da oOrdenes y espera una obediencia inmediata, exacta y sin cuestionamientos a su autoridad. Evita el dialogo
ie pida una explicacion acerca de sus disposiciones. En el seno de nuestras familias, en la escuela y otras or
de las que formamos parte (la federacion de maestros, la junta de vecinos, algun partido politico, alguna
) los docentes hemos estado en contacto con estos modelos prevaleciente de Liderazgo. En consecuencia, no
| ejercicio de nuestro rol de educadores reflejemos actitudes autoritarias, paternalistas o0 manipuladores en nug

studiantes que formamos.

El lider paternalista, continuando con |
) que propone el autor el lider paternalista puede desear el bienestar de los otros miembros del grupo y es ¢
0 para los demas, pero no ayuda a que los miembros del grupo desarrollen sus propias capacidades. Ma:

ion al saber cuan necesario es para los otros miembros del grupo.

El lider sabelotodo, Este modelo de lidera
cuando existe una marcada diferencia entre los conocimientos o experiencias de un individuo y aquellos
s del grupo. La persona con mayor conocimiento trata de dominar al grupo a base de sus conocimientos, se &

ortunidad para jactarse de lo que sabe, de su estudio o experiencia previa.



19

El lider manipulador, aparenta pensar en el
1S, para esconder sus verdaderos motivos e intereses personales. En las instituciones educativas suele darse ¢

directivos que se aprovechan de su autoridad para manipular al resto de comparieros.

4. El Liderazgo Educativo

)8) se refiere al liderazgo educativo como la visibn de ayudar a las y los docentes a reconocer sus mé
y motivaciones, para que miren en su interior en busca de su propia auto-conciencia. Ello hace surgir un prc
ry preparacion hace que el proceso educativo se convierta en una actividad dindmica, expresiva y transforn
' los nifios y jévenes que vivencien en sus maestros los valores humanos y la ética profesional. La educaci
s docentes no cambian. Por ello surge la necesidad de lideres capaces de concienciar a los profesores de la c«

nte a si mismos y frente a sus alumnos, que observan cuando estan en clases.

liderazgo crea un ambiente propicio para el logro de los aprendizajes, puede ser ejercido por todas y cad
> forman parte de la institucidon educativa. Con mas razén, aunque no de manera exclusiva, por el director o la
1to, quien ademas de ser miembro del grupo, cuenta con la legitimacion formal y explicita del sistema para el €

la institucion.

perspectiva, el liderazgo educativo busca potenciar a las personas a las que “sirve”, ayudandoles a d

gue necesitan para contribuir a su propio bienestar, asi como al bienestar de su familia, de su organizacion o co

mportante que tanto directores como profesores promovamos el servicio como un valor importante en el aula
| aprendizaje cooperativo no podra existir si las personas no estan imbuidas por un auténtico espiritu de servi
alumnos, se puede contar algunos cuentos o anécdotas sobre el servicio, o dialogar sobre ciertos conceptos q

lel servicio.

5. El desarrollo de capacidades para el lidere

educativo

50 con los procesos de transformacion social y personal genera la motivacion y la necesidad de adquirir y af
La busqueda del conocimiento y el servicio guian la aplicacién de capacidades que hacen posible llevar a c:

’en al desempefio eficaz y eficiente del docente en la tarea educativa y directiva.
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des estdn conformadas por cuatro tipo de elementos; conceptos que pueden ser aprendidos comprensivam
ninado; destrezas como habilidades mecanicas y funcionales y expresiones del “saber hacer” que caracteriza ¢
5 actitudes como patrones habituales de respuesta emocional y las cualidades referidas a atributos que c
nto humano deseable.

de texto “Liderazgo Moral” han identificado 18 capacidades, que han sido divididas en tres categorias:

es y sociales.

Transformacion Mejorarrelaciones | Tra
Personal Interpersonales

tud de conducta e Brindar o E
evaluacion amor [
Tomar iniciativa. e Daraliento | e T
Perseverancia. e La r
disciplina. consulta C

e Unidad en

™~ 0O

diversidad | e

P

Diferencias entre directivo y lider.

del lider proviene siempre de aquellos con los cuales interacta y con quienes comparte su posicion, nhormas

directivo proviene de los niveles superiores en la organizacion, en relacién con el nivel que ocupa, por tanto

de lider implica la existencia de un determinado vinculo entre una persona y otras, caracterizado por la exists
mas o menos estable del lider sobre esas personas, donde tal ascendencia resulta mayor que la que posee (

grupo sobre éste.

-ayar, ademas, que el atributo mas diferenciable en el lider, esto es, su autoridad, proviene de un acuerdo volur
los miembros de la agrupacion. La condicién de lider de un determinado individuo dentro de un colectivo de

ral o real que éste ostenta ante el grupo. Por tanto, no tendria sentido pensar que tal atributo puede ser adjuc
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adjudicado por la persona.

ia vivida en las instituciones educativas hace que se puede determinar caracteristicas de un lider cor
paciencia y consistencia, visionario, apasionado por el cambio, habilidad en la toma de decisiones, autc
tC.

011) hace la diferencia entre directivo y lider asi: Los directivos luchan porque sus empleados hagan lo que |
)0cO MAs rapido y mas barato.

por otra parte, saben a dénde quieren ir, pero entienden que no pueden llegar sin su tribu, sin dar a aquell

rramientas para hacer que las cosas sucedan.

s quieren autoridad. Los lideres asumen la responsabilidad.Ambos son necesarios. Pero hay que tener cL

Nos ayuda a recordar que los lideres son escasos y por lo tanto mas valiosos.

tifica al lider como una persona que no necesita basarse en su autoridad jerarquia para defender sus ideas y ¢
cia a la confrontacion. Define al lider como alguien con personalidad que generalmente ha nacido “dos veces’
1 de William Jamesquien consideraba que la persona que habia nacido dos veces, habia pasado por circunst
habian obligado a mirar a su interior y construir un mundo que no esta regido por el sentimiento de perte

to.

erencia del directivo, construye su percepcion del entorno a través de un fuerte sentimiento de identidad, co
e e incluso a veces aislante de la sociedad en la que viven. Como bien dice Zaleznik “las relaciones hun
lominadas por los lideres dan la impresion de ser por lo general turbulentas, intensas e incluso, en alguna

as

a a la afirmacién de que un directivo nace y un lider se hace, con independencia de las aptitudes innatas qt
y otro a alcanzar dicha posicion. Aunque considero que esta afirmaciéon deja de lado muchos conceptos, y Sc

- en cuenta que un directivo puede convertirse en lider. Ahora bien, que un lider se convierta en directivo....

ie un lider ha adquirido una vision humanista del mundo, ha comprendido como gestionar mejor sus emociones
do situaciones de crisis personales que le han llevado a una madurez experimentar la destreza de sus propias ¢

e tras haber realizado un camino tan intenso, es practicamente imposible que el mapa del mundo se reduzca al


http://plato.stanford.edu/entries/james/
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lirigir.

cia personal dificil, con un alto indice de auto superacion, crea en el lider una capacidad de empatia importante

nes sociales a veces conflictiva pero muy enriquecedora para su progreso profesional.

2.5. L

os valores y la educacion.

La accion educativa escolar es una ayuda al crecimiento integral del alumno, es
decir pretende poner al educando en condiciones de desarrollar sus
capacidades en todos los ordenes: fisico, afectivo, intelectual, social, etc. para
gue se integre en el propio contexto sociocultural y sea capaz de contribuir al
progreso.La palabra educacion implica "reconocerse y hacerse" una gran
responsabilidad de quienes tenemos en nuestras manos el destino de la
sociedad, de velar por la persona y de propiciar su formacion, para mejorar la

calidad de vida.

Los ejes transversales en la educacidon merecen especial énfasis como un
COMPONENTE ESPECIAL, que no trata de que se los utilice como nuevos
contenidos sobrecargando el programa, sino que sean los cimientos y a la vez
los pilares sobre los cuales se sostengan las demas ejes y areas para
presentar mayor sentido educativo. Es la habilidad y disposicion del maestro lo

gue hace posible la trascendencia del aprendizaje para la vida.

Debido a que el docentemuchas veces pone mas énfasis al aspecto cognitivo
gue al actitudinal, es necesario recalcar que la educaciéon propende a que se
aprenda a ser personas de ahi la importancia de considerar los valores como

un eje transversal a desarrollarse como teméaticas generadoras significativas.

Los valores,mas alla de cualquier precision filoséfica, se consideran aquellos
elementos presentes en las personas, que los hacen apreciables para
determinados fines morales, estéticos y religiosos. Estos pueden y deben ser

aprendidos, cultivados y practicados.
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Constituyen el centro de las preocupaciones sociales (VALORES, respeto y
cuidado de la vida) que deben ser el eje en torno al cual gire la tematica de las
areas curriculares. Se explica entonces que son incorporados, no paralelos a
las areas sino transversales, como hilos que se entrecruzan, dando

consistencia y claridad a la educacion.

Los valores propician formas de comportamiento que aapuntan con
profundidad a los aspectos afectivos contenidos en los propésitos educativos,
orientan las conductas humanas hacia la realizaciéon del bien moral, y se
constituyen en sus referentes activos, tanto en el area personal — individual

como en el area personal — comunitaria — social.

Los valores basicos: La identidad, honestidad, solidaridad, libertad vy
responsabilidad, respeto, criticidad y creatividad, calidez afectiva y amor.

Desde la identidad: Un educando seguro de si mismo, capaz de relacionarse
como parte de una comunidad familiar y local, como miembro de un pais —

Ecuador — y del mundo.

A partir del valor de la honestidad: estudiantes que exijan y practiquen la
coherencia entre lo que piensan y hacen; francos en sus opiniones y sus

intenciones.

La solidaridad: para que progresivamente sean sensibles a la realidad de los
otros; comprometidos activamente en la vida escolar, familiar y comunitaria;

participativa en los niveles de toma de decision a su alcance.

La libertad y la responsabilidad para que sean capaces de expresar lo que
piensan y sienten, de proponer alternativas y proyectos, de crear y construir;
permanentemente curiosos para preguntar y abiertos a la experimentacion

critica.

El respeto: para que aprendan a respetarse, valorarse, que reconozcan,

valoren y aceptena los demas con las diferencias existentes. Decididos a cuidar
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Su propia persona en todas las dimensiones, a responsabilizarse del cuidado
de los otros como personas y a comprometerse en el cuidado y defensa de la

vida en todas sus manifestaciones.

Desde la creatividad y criticidad: ciudadanos abiertos a los cambios, animados
a la aventura de crear; capaces de aceptar retos provenientes de su propia
individualidad, del entorno escolar, familiar y social.

La calidez afectiva y el amor: Personas transparentes en sus sentimientos y
emociones, capaces de expresar con naturalidad su mundo interior; abiertos al
don de la amistad, capaces de disfrutar lo hermoso que la vida les va
proporcionando; cultivadores de una actitud “positiva frente a la realidad.

ElprocesodeActualizacionyFortalecimientoCurriculardelaEducacionGeneralBasic
atienecomoobijetivodesarrollarlacondicionhumanayprepararparalacomprension,p
aralocualelaccionareducativoseorientaalaformaciondeciudadanosquepractique
nvaloresquelespermiteninteractuarconlasociedadconrespeto,responsabilidad,h

onestidadysolidaridad,aplicandolosprincipiosdelBuenVivir

EIBuenViviresunprincipioconstitucionalbasadoenelSumakKawsay,una
concepcionancestraldelospueblosoriginariosdelosAndes.Comotal, el

BuenVivirestapresenteenlaeducacionecuatorianacomoprincipiorector
delsistemaeducativo,ytambiéncomohiloconductordelosejestransver-

salesqueformanpartedelaformaciénenvalores.

Enotraspalabras,elBuenVivirylaeducacioninteractiandedosmodos.
Porunaparte,elderechoalaeducacionesuncomponenteesencialdel
BuenVivirenlamedidaenquepermiteeldesarrollodelaspotencialidadeshumanasy
comotalgarantizalaigualdaddeoportunidadesparatodas
laspersonas.Porotraparte,elBuenViviresunejeesencialdelaeducacion,enlamedida
enqueelprocesoeducativodebecontemplarlapreparacion
delosfuturosciudadanosparaunasociedadinspiradaenlosprincipiosdel
BuenVivir,esdecir,unasociedaddemocratica,equitativa,inclusiva,pacifica,promoto

radelainterculturalidad,toleranteconladiversidad,yrespetuosadelanaturaleza.
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Losejestransversalesconstituyengrandestematicasquedebenseratendidasentod
alaproyecciéncurricular,conactividadesconcretasintegradasaldesarrollodelasdes
trezasconcriteriosdedesempefiodecadaareadeestudioy son:

a. L
a Interculturalidad, como reconocimiento a la diversidad de
manifestaciones étnico-culturales desde una visibn de respeto y

valoracion.

b. L
a formacion de una ciudadania democratica, el desarrollo de valores
humanos universales; la identidad ecuatoriana; los derechos y deberes de
todo ciudadano; la convivencia dentro de una sociedad intercultural y
plurinacional; el respeto a los simbolos patrios; el aprendizaje de la

convivencia dentro de una sociedad plurinacional e intercultural.

C. L
a proteccion del medio ambiente, con la interpretacion de los problemas
ambientales y sus implicaciones en la supervivencia de las especies, la
interrelacion del ser humano con la naturaleza, estrategias de

conservacion y proteccion.

d. E
| cuidado de la salud y los habitos de recreacion de los estudiantes, el
desarrollo biologico y psicolégico acorde con las edades y el entorno
socio ecologico; los habitos alimenticios y de higiene; el uso indebido de

sustancias toxicas; el empleo del tiempo libre.

e. L
a educacion sexual en los jovenes, el conocimiento y respeto de su propio
cuerpo; el desarrollo y estructuracion de la identidad y madurez sexual,
los impactos psicoldgicos y sociales; la responsabilidad de la paternidad y

maternidad.
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La educacién en valores segun Pilar Valseca se puede entonces definir como

un proceso de desarrollo y construccion personal, se apoya en la necesidad de

tener las personas fundamentos éticos que son importantes para evaluar

nuestras propias acciones y las de los demas.

Muchos de los intentos y experiencias por lograr una pedagogia que eduque en

valores (entendido el término como educar subrayando los valores, dentro de

las acciones formativas), pueden fracasar cuando no se tiene claridad de lo

antes expuesto, ya que podria desvirtuarse el objetivo de la propia educacién,

ejemplo de ello:

Cuando se piensa que explicando hechos histéricos y actuales de la
realidad, o incorporando nuevas asignaturas por si solo, su conocimiento
produce valores o cambios en la conducta y personalidad del sujeto, es

decir, que sélo mediante saberes se forman y desarrollan los valores.

Cuando se buscan comportamientos en hechos aislados, como
participacion en actividades orientadas, sin objetivos bien definidos, ni
comprendidos y asumidos por el sujeto tanto en lo racional como en lo

emocional.

Cuando se piensa que formar y desarrollar valores sigue las mismas

reglas del aprendizaje de conocimientos y habilidades.

Cuando se considera que no es necesario incorporarlos como un
componente de la labor educativa de manera explicita e intencional en el
proceso de formacion, pues ellos se forman vy desarrollan

automaticamente a través de la correcta relacién alumno-profesor.

Los valores no son pues el resultado de una comprension y, mucho menos de

una informacion pasiva, ni tampoco de actitudes conducidas sin significacion

propia para el sujeto. Es algo mas complejo y multilateral pues se trata de la
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relacidon entre la realidad objetiva y los componentes de la personalidad, lo que
se expresa a través de conductas y comportamientos, por lo tanto, sélo se
puede educar en valores a través de conocimientos, habilidades de valoracion,
reflexion en la actividad préctica con un significado asumido. Se trata de
alcanzar comportamientos como resultado de aprendizajes conscientes y

significativos en lo racional y lo emocional.

El fenébmeno de cémo desarrollar y formar valores es un proceso de
enculturacion (Aguirre, 1995; 498), que dura toda la vida, en el que inciden los
cambios sociales que se producen y que provocan transformaciones en las
interrelaciones humanas, en las percepciones, y en las condiciones materiales
y naturales de vida, es decir, en la calidad y sentido de la vida. Los valores son
razones y afectos de la propia vida humana la que no se aisla de la relacion de

lo material y lo espiritual y, entre lo social y lo individual.

Si se quiere incidir a través de la educacion en la personalidad es necesario
adentrarse en el porqué de los objetivos de la actividad, que lo hacen
componer un proyecto de vida. Si la educacion concibe el proyecto de vida no
como un modelo ideal-individual solamente, sino que lo relaciona a su vez con

un modelo real-social, entonces podra acercarlo a su realizacion.

La educacion debe preparar al individuo para el logro en cada momento de la
autorrealizacion, entendida ésta como: la orientacion de la personalidad que se
dirige al desarrollo de las potencialidades, a la realizacibn de valores e

intereses fundamentales del individuo en la actividad social D’Angelo, (2006).

La educacion puede ayudar a definir un proyecto de vida efectivo y eficaz,
convirtiéndolo en un proyecto real, haciendo corresponder las posibilidades
internas del individuo y las del entorno, mediante el desarrollo de los valores, la
concepcion del mundo, la capacidad de razonamiento, los conocimientos, la

motivacion y los intereses.
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ETODOLOGIA

El trabajo de investigacion se realizé en el Centro Educativo Angel Felicisimo
Rojas, ubicado en el barrio Colinas de Belén de la parroquia Sucre, canton y
provincia de Loja. Es un centro educativo auspiciado por la llustre
Municipalidad de Loja, atiende a nifios y jovenes de primero a décimo afios de
basica. Se ubica en la periferia de la ciudad y acoge a una diversidad de nifios
y jovenes provenientes de hogares con limitaciones econdémicas, problemas de
organizacion familiar causada por la migracion. Muchos estudiantes viven con
sus abuelos, otros se dedican a trabajan en la tarde a fin de solventar los
gastos que necesitan para su estudio. La economia de los padres es limitada,
los ingresos estan destinados exclusivamente a satisfacer las necesidades

basicas de alimentacion, vestido, salud.

3.1.

articipantes

PERSONAL DIRECTIVO DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR SEXO y EDAD

Tabla N°. 01
SEXO Masculino Femenino
EDAD f % f %
a.31a35 0 0 2 100
TOTAL 0 0 2 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas
ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

“La edad es tenida en cuenta por el Derecho para determinar la capacidad de

obrar de las personas, determina la plena capacidad de obrar de la persona, la
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aptitud para llevar a cabo todo tipo de actos con eficacia juridica” (Arancibia
2008, p.76).

Respecto a la tabla N. 1 sobre el sexo y la edad de los profesores corresponde
qgue el 100% de la muestra investigada son mujeres que estan dirigiendo en
este periodo las instituciones educativas municipales, resaltando que es
facultad de la coordinacion delegar dichas funciones ya sea a docentes
varones o mujeres. Asi mismo el 100% esta en un rango de edad entre los 31y
35 afos. Edades que evidencian una gran fortaleza y dinamismo para trabajar,
ya que es un factor importante que integra a los miembros de la comunidad
educativa en esfuerzos conjuntos para el adelanto tanto fisico como académico

de las instituciones educativas.

PERSONAL DOCENTE DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR SEXO Y

EDAD
Tabla N°. 02
Masculino Femenino Total

SEXO f % f % f %
EDAD

a.31a33 3 20 7 46.6 10 66.6
b. 34 a 36 1 6,7 4 26.7 5 334
TOTAL 4 26,7 11 73,3 15 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas
ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

Los docentes que laboran en la Unidad Educativa Municipal Angel Felicisimo
Rojas son profesiones que como se evidencia en la tabla N.2 el 26.7% son de
género masculino y en un porcentaje mas significativo como es el 73.3% son
de género femenino. Destacando que en la institucion hay mas docentes

mujeres.

En cuanto a la edad el 66.6% estan entre 31y 33 afios y el 33.4% entre 34y 36

afios que de acuerdo a reportes investigativos, es la época donde la persona
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se encuentra en capacidad de rendir lo maximo, su experiencia, -experticia - y
madurez suponen superioridad personal, estdn capacitados para un
desempefio responsable y el liderazgo de los directivos, su preocupacion de
mejoramiento profesional del personal docente motiven el trabajo eficiente.

PERSONAL ESTUDIANTIL DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR SEXO

Y EDAD
Tabla N°. 03
Masculino Femenino Total

SEXO f % f % f %
EDAD

a. 12 afos 6 19.4 4 12.9 10 32.2
b. 13 afios 6 19.4 3 09.7 9 29
c. 14 afnos 7 22.5 5 16.1 12 38.8
TOTAL 19 61.3 12 38.7 31 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas
ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

La edad de los estudiantes se ajusta a los parametros normales que rigen en
las instituciones educativas el 38.8% esta en una edad de catorce afos, el
32.2% de doce afios y el 29% cifra los trece afios. En cuanto al sexo existe un
predominio de los varones con el 61.3%. Al tratarse de una institucion en donde
se desarrolla la coeducacion se podra obtener informacion importante en lo
gue respecta a la practica de valores, liderazgo masculino y femenino,

capacidad de gestion tanto de varones como de mujeres.

PERSONAL DIRECTIVO DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR ANOS
DE EXPERIENCIA

Tabla No. 04
ARos de experiencia Frecuencia (f) %
10 afos 1 50

11 afos 1 50
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Total 2 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas

ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

Otro factor de trascendencia que tiene que ver con la calidad de la educacion
es quiza los afios de experiencia docente en el magisterio como en el centro

educativo donde laboran actualmente como directivas institucionales.

Una buena experiencia de vida son los diez y once afos respectivamente que
tienen en la profesion y en actividad directiva que ejercen en el presente, para
consolidar una practica experimentada, ya que la actualizacion y preparacion
gue tienen permanentemente, su decision de trabajo participativo y coherente

definen acciones y estrategias conjuntas con toda la comunidad educativa.

PERSONAL DOCENTE DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR ANOS DE

EXPERIENCIA
Tabla No. 05
ARos de experiencia Frecuencia (f) %
10 afos 12 80
11 afos 3 20
Total 15 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas
ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

La relacibn maestro - alumno durante algunos afios en el ejercicio de la
docencia contribuye significativamente, en la mayoria de los casos, a conseguir
un cumulo de vivencias psicopedagdgicas que coadyuvan directamente a la
formacion integral del alumno; con ello se quiere destacar que la experiencia

docente juega un papel trascendente en el proceso del interaprendizaje.

Al observar los resultados de la tabla N°5, el 80% de los profesores cuentan
con diez afios de servicio en el magisterio. Se puede determinar que el 20% de
profesores en referencia ya permanecen en el centro educativo por el lapso de
once afios. Dicha estabilidad propicia un mejor conocimiento de la realidad

educativa, asi como también permite hacer un seguimiento periédico de los
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intereses, aptitudes, actitudes, fortalezas, necesidades, etc. del sujeto de la

educacion, que es el alumno.

PERSONAL DIRECTIVO DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR TITULOS

ACADEMICOS
Tabla Nro. 06
Titulos Académicos. Frecuencia (f) %
Doctor Ciencias de la Educ. 1 50
Lic. Educacién Basica 1 50
Total 2 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas
ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

La formacion profesional de los docentes integra la formacion inicial que recibe
tanto en los Institutos Pedagogicos como a nivel medio la realiza en las
escuelas de Ciencias de la educacion de la Universidad: Luego ya en ejercicio
de su funcidbn su mejoramiento profesional continuo, realizable ya en la
institucion donde labora, buscando oportunidades de superacion en la
universidad, o por medio de cursos o seminarios que promueve el Ministerio de

Educacion.

De las dos profesionales que ejercen funciones directivas una es doctora en
Ciencias de la Educaciéon y la otra Licenciada en Educacion Basica, titulos
obtenidos en la Universidad Técnica Particular de Loja. Es importante la
formacion del directivo ya que para dirigir una institucion por debe estar
revestido de caracteristicas, aptitudes, actitudes y conocimientos que lo

capaciten para cumplir su tarea directiva con eficiencia.

PERSONAL DOCENTE DE LA INSTITUCION CLASIFICADO POR TITULOS
ACADEMICOS

Tabla Nro. 07

Titulos Académicos. Frecuencia (f) %

Doctor Ciencias de la Educ. 4 26.7
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Lic. Educacién Bésica 11 73.3

Total 15 100

FUENTE.- Archivo de la secretaria de la U.E. Angel F. Rojas

ELABORACION: Floriselva Jiménez Sanchez.

Tenti (2006) expresa que “El sentido de la profesionalizacion es un objeto de
lucha donde confluyen multiples actores colectivos e intereses que es preciso

identificar”

Los docentes investigados, en el 73% tienen el titulo de Licenciado en Ciencias
de la Educacion; el 27% de Doctores en Ciencias de la Educacion. Todos son
profesionales de la educacion, su titulo les acredita una preparacion para que

puedan de mejor manera cumplir con su labor educativa.

Es preciso que la formacién del profesional de la educacion, reflexivo,
competente, critico que exige desarrollar el pensamiento alternativo del
profesor a través del conocimiento en la accion, de la reflexion en la accion y
sobre la accion, sea fruto de una buena preparacion en las universidades y la

actitud de seguir continuamente actualizandose.

3.2.

ateriales e instrumentos

Para la recoleccion de la informacidén empirica se utilizo las siguientes técnicas

e instrumentos:

La del fichaje que facilitd la recolecciéon de informacion bibliogréfica que viene
a constituir la parte fundamental en todo proceso de investigacion. Lo que

permitio realizar las citas bibliograficas y describir las fuentes de consulta.

La encuesta que se la utilizé para recabar informacién de los directivos,
docentes y estudiantes respecto a la capacidad de gestion, de liderazgo y la
practica de valores en el Centro Educativo “Angel Felicisimo Rojas” de la

ciudad de Loja.



35

La entrevista dirigida a directivos. El objetivo de la misma estuvo orientado a
recabar opiniones acerca de la administracion, gestion y liderazgo de las
autoridades del centro educativo, entre otros se pretende averiguar sobre la
comunicacion, reglamento interno, conflictos internos, liderazgo, valores

institucionales.

El estudio de documentos de planificacion educativa aplicado a fin de
realizar un estudio critico de los instrumentos disefiados en el centro educativo,

de establecer comparaciones con el marco tedrico conceptual.

3.3. M
etodos y procedimientos

La presente investigacion es de tipo cualitativa descriptiva, no obstante se
recurrira a la estadistica descriptiva para enfocar frecuencias y porcentajes,
toda vez que en el proceso se aplicara la encuesta como procedimiento

valedero para la recoleccion de informacion.

En lo que tiene que ver con la metodologia se utilizé los siguientes métodos:

» El analitico que ayud6 a descomponer el todo en sus partes, esto es,

adentrarse en la capacidad de gestion, de liderazgo y la practica de valores.

> El sintético que permitio integrar los elementos de la investigacion, resumir

informacion, formular conclusiones, recomendaciones, emitir criterios, etc.

> E
linductivo permitié configurar el conocimiento desde los hechos particulares
a las generalizaciones, en comparacion con los supuestos de trabajo que

sirven de base para la investigacion.

> E

| deductivo para la generalizacion de los hechos particulares del objeto de
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estudio. La induccion como la deduccion ayudaron a generalizar en forma

|6gica los datos empiricos que se obtuvieron en el proceso investigativo.

> E
| descriptivofue de mucha utilidad en la redaccion del informe de
investigacion. Asi como también para describir hechos, anécdotas,

acontecimientos destacados en el proceso investigativo.

> E
| estadistico ofrecié las facilidades para organizar en tablas estadisticas la
informacion recogida, determinando frecuencias y porcentajes para luego

proceder a comparaciones, analisis, conclusiones.
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ESULTADOS

4.1.
IAGNOSTICO DE LA GESTION Y LIDERAZGO DESDE EL
ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS DE PALNIFICACION
EDUCATIVA.

El diagnéstico es una especie de radiografia pedagodgica de la institucion
educativa y su entorno, para establecer sus reales necesidades vy

potencialidades.

El diagnostico permite conocer la realidad para adecuar a ella la programacion y
planificacion del proceso mismo de ensefianza-aprendizaje. Comprende: el
diagndstico de contexto, del centro y del alumno. La Reforma Curricular propone
una técnica llamada el FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) al igual se diagnostica las fortalezas y debilidades internas o
interinstitucionales y las oportunidades y amenazas que son externas o extra

institucionales.

Los objetivos del diagnostico son:ldentificar problemas intra o extra
institucionalesque se presentan en los diferentes ambitos del quehacer

educativo como: organizacién y vida escolar, condiciones fisicas y ambientales,
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bienestar de los estudiantes, trabajo en el aula (metodologia), rendimiento
escolar, sistema de evaluacion, etc.; Fundamentar la planificacion curricular en
la realidad institucional, del alumno y el medio y Determinar la prioridad de las

necesidades educativas.

En este diagnostico es necesaria la participacién de todos los integrantes de la
comunidad educativa con la finalidad de fundamentar la planificacion basada
en la realidad institucional y del contexto.

Como una fortaleza se destaca la realizacibn de la autoevaluacion
institucionalque disefié la subsecretaria de apoyo y seguimiento a la gestion
institucional, por lo que los centros educativos poseen un elemento valioso de

diagnaostico para establecer planes de mejora.

4.1.1.

| manual de organizacion

No se dispone de este documento, sin embargo la Unidad Educativa se rige por
las normas que determina el Ministerio de Educacion en la Ley Organica de
Educacion Intercultural Bilingtie. En este documento se determina la forma de
organizacion institucional y los deberes y atribuciones de cada integrante. Con
esta informacion se puede relacionar entre lo que ocurre en la practica
cotidiana y lo que esta prescrito, informacién que servird ademas para mirar lo

gue esta ocurriendo con la ética profesional de los docentes.

En la técnica aplicada se lo ubica como una debilidad, por cuanto hace falta
construir el documento propio para la institucién y que responda a su realidad,

gue ayudara al administrador educativo a un orden normativo.

4.1.2.

| codigo de ética

Este documento no existe. Sin embargo los valores éticos se prescriben en el

Reglamento Interno de la institucién, en donde se detalla claramente los
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deberes y atribuciones de los profesores, directivos, padres de familia,
estudiantes. Ademas se evidencian en la Ley Intercultural Bilingle, partiendo
de los principios, fines y objetivos, cuyo principio rector es el buen vivir. Este
instrumento es de mucha utilidad para poder comprender la parte ética
profesional, el clima institucional y la practica de valores.

El Cddigo de ética enfoca mas a los compromisos frente a las
responsabilidades que tienen todos los miembros de la comunidad educativa
por lo que es una debilidad que se toma en cuenta en esta investigacion a fin
de emprender en tener asesoramiento para su construccion y asi poder contar

con instrumentos que constituyen la base de un clima institucional adecuado.

No se ha redactado este documento, por cuanto existe el Codigo de
Convivencia, que se lo ha estructurado luego de algunas sesiones con padres,
profesores y alumnos y se ha llegado a algunos compromisos en base a sus

responsabilidades que hace que se pueda incluir como una fortaleza.

4.1.3.

| plan estratégico institucional.

La planificacion estratégica es un proceso continuo y sistematico en el que se
coordinan métodos, técnicas y principios para saber a donde ir, cdmo hacerlo,
por qué y para qué seguir determinadas pautas y caminos. Es la elaboracion,
desarrollo y puesta en marcha de distintos planes operativos por parte de las
instituciones educativas con la intencion de alcanzar objetivos y metas
planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo. Los
planes estratégicos para que sean operativos tienen que contar con un

presupuesto disponible.
La planeacion estratégica educativa exige conocer las motivaciones y acciones
posibles de los demas por lo que se puede determinar algunos requerimientos

como:

% La necesidad de mejorar la educacién en sus procesos y productos.
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% Encontrar alternativas de solucion a la problematica institucional, estudiar

causas y efectos y conocer sus manifestaciones.

% La gestion como parte de la administracion para superar aspectos en el
ambito financiero, de infraestructura, de talento humano especializado, de

informacion, etc.

Est4 elaborado para el quinquenio 2008 — 2013. Contiene los siguientes
elementos. Como elemento principal que nos compete consta el componente
del diagnostico en donde se percibe las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas de la institucion; Luego los objetivos estratégicos que son metas a
lograrse en un tiempo determinado; los planes operativos para cada afio
lectivoque se conforman con cada una de las planificaciones de los directivos,
docentes de cada afio de educacion, del Gobierno estudiantil, de los Padres
de Familia. Este instrumento nos permite evidenciar que si existe la capacidad
de planificacién, de integracion y compromiso de los involucrados para el

cumplimiento de la mision institucional.

Una debilidad que se pudo detectar es que todavia no se lo ha podido concluir
al Plan estratégico institucional, pero también se puede establecer su fortaleza
por cuanto ya esta el diagnostico, el programa curricular institucional que tiene

gue actualizarse y algunos micro-proyectos, como el cédigo de convivencia.

4.1.4.

| plan operativo anual

Esta disefiado para el afio lectivo 2010 — 2011. Contempla la planificacion
anual de las actividades a realizarse en el afio lectivo. Informacién que se
presenta en una matriz que contiene los siguientes elementos: Objetivos,
actividades, fecha de realizacion, lugar, participantes, responsables, recursos y
observaciones. En el POA se puede observar la gestibn que tiene que

desarrollarse durante todo el afio lectivo, las metas a lograse y las personas
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involucradas en la gestion. Es una fortaleza de la institucién contar con este

documento lo que hace falta es el plan de evaluacion.

Debilidad: En este documento hace falta el plan de evaluacién para saber si se
cumplen o no las actividades propuestas y el nivel de satisfaccién por parte de

los actores internos y externos.

Fortaleza: Se cuenta con el documento.

4.1.5.

| proyecto educativo institucional (PEI)

“El proyecto educativo institucional es una herramienta de y para la gestion, por
lo que su elaboracidon, mas que una finalidad en si, es un medio para el
desarrollo y cambio institucional” (Mariana Rossi, PEI, pp. 38) Esta elaborado

en base a las orientaciones del Ministerio de Educacion.

En el presente trabajo de investigacion nos interesa todo el documento para su
estudio, partiendo del diagndstico utilizando sea la técnica del FODA o la Matriz
del marco légico, que dara la priorizacion de los problemas, causas, efectos y
posibles soluciones. Interesa en forma preferente lo que corresponde al analisis
situacional, los perfiles de salida de los estudiantes para relacionar con la
capacidad de gestién en el aula, la mision y vision, las politicas y valores

instituciones, que estan dentro del componente de identidad institucional.

Otro de los componentes es el curricular que tiene que estar acorde al modelo
pedagégico que orienta la planificacion tanto a nivel meso como
microcurricular. Luego en el componente de gestion va la matriz de micro

proyectos a desarrollar, para determinar la capacidad de gestién.
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El documento estid elaborado, lo que hace falta que sea una verdadera
herramienta de trabajo, que orienta todas las acciones necesarias para que
mejore el centro educativo en todos los aspectos a mediano y largo plazo,
respondiendo asi a las expectativas de todos los miembros de la comunidad

educativa.

Una fortaleza estd en que ya estd elaborado en su mayor parte y esta

participando toda la comunidad educativa.

Una debilidad es que en el componente de gestion hacen falta algunos

microproyectos y actualizar el Cédigo de Convivencia.

4.1.6.

| reglamento interno y otras regulaciones

Este instrumento es de suma importancia para la organizacién y desarrollo
institucional. Esta organizado por capitulos en donde se evidencia la capacidad
de gestion, liderazgo y la practica de valores. Asi en las funciones del Director,
de la Junta General, del Consejo Técnico, de las Comisiones se puede
evidenciar la capacidad de gestion y liderazgo. En cuanto concierne a los
deberes y atribuciones se prescribe las acciones que deben cumplir los

directivos, profesores, inspector, padres de familia, etc.

El reglamento interno es un documento valioso que lo han elaborado en la
institucién para poder correlacionar entre lo que esta determinado y los datos
gue afloren de la investigacion de campo. Pero hay que anotar que tiene que
actualizarse una vez se publique oficialmente el Reglamento a la Ley Organica
de Educacion Intercultural, que es la base legal que norma aspectos en
algunos procedimientos escolares tanto de autoridades, docentes, estudiantes

y padres de familia.
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Debilidad: Tiene que actualizarse y estar acorde con la nueva Ley de

Educacion y el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia.

4.1.7.
a estructura organizacional de la Unidad Educativa

Misién y visién

La Misién. Es la razén de ser de la institucion, es la finalidad expresada en un
sentido filoséfico y paradigmatico.Constituye la opcién pedagogica, el
pronunciamiento de la organizacién que informa a las personas, al interior de la
misma y fuera de ella, lo que somos, a quien queremos servir y en qué forma

pensamos hacerlo para cumplir las etas y objetivos propuestos.

Es el conjunto de estrategias y opciones de caracter pedagdgico e institucional

elegidos para llevar adelante los objetivos de la Vision.

La misidbn es un enunciado breve, que describe la razén de ser de la
organizacion y su manera particular de hacer las cosas, diferencia a la
organizacion de otras y orienta al personal en cuento al propdsito de sus

labores.

En la Institucion, esta elaborado el PEI y dentro de la identidad institucional
tienen como misién que: “La Unidad Educativa Municipal “Dr. Angel felicisimo
Rojas” formadora en Educacion General Basica ofrece una educacion acorde
con las exigencias del entorno procurando la formacién integral mediante el
desarrollo de destrezas, vivencia de los valores humanos y la realizacion de

trabajo productivo”.

La declaratoria como mision esta bien propuesta lo cual es una fortaleza, hace
falta verificar el grado de satisfaccion de los actores internos y externos acerca

de su cumplimiento.
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La visién de la Unidad Educativa esta redactada asi: Ofrece educacion de
calidad, basada en valores y principios humanisticos y acorde a los avances
cientificos tecnoldgicos, que les permita ser criticos, creativos, propositivos y
comprometidos con los cambios sociales. Docentes y padres de familia
comprometidos con la realidad institucional y comunitaria con un alto nivel de

organizacion y planificacion”.

La fortaleza para haberse planteado esta vision es que tienen el apoyo del
Municipio tanto en la dotacion de infraestructura, tecnologia, compromiso y
preparacion del personal para su mejoramiento profesional y desempefio

eficiente.

La vision se va cumpliendo poco a poco en la medida que los docentes
tomamos conciencia del cambio en nuestra labor, del mejoramiento profesional,
de la preparacion y utilizar técnicas innovadoras de aprendizaje para que los
nifos y niflas sean sujetos activos en la construccidon del conocimiento,

desarrollo de destrezas y aspiraciones de progreso

Una de las debilidades es el poco involucramiento de los padres de familia en

las actividades del centro educativo.

La misién asi mismo es a largo plazo, pero se va viendo resultados
progresivamente en la formacion de los nifios y el desarrollo de sus

capacidades.

4.1.8. F

unciones por areas y departamentos

Entre las funciones de la junta de profesores del area se contempla, ademas
de las contempladas en el articulo 115 del Reglamento General de la Ley de

Educacion.

a. E

laborar anualmente el anteproyecto del Plan de Distribucién de trabajo



45

docente y presentarlo al Vicerrector hasta el 31 de julio para que sea

puesto en consideracion y aprobacion del H. Consejo Directivo.

b. R

eunirse en la primera semana de clase con el objeto de analizar los
Programas Curriculares Institucionales, seleccionar los contenidos tanto
en extensiéon como en profundidad, determinar la metodologia y forma

de evaluacion.

roponer nuevas alternativas metodologicas de evaluacion y de trabajo

para mejorar los niveles de ensefianza aprendizaje.

En estas disposiciones se observa la capacidad de planificacion y de gestion

en el aula que deben desarrollar los jefes de area y los profesores.

El Art.- 224.- En el nivel de Educacion General Basica.- dice que “Las
instituciones educativas del nivel de Educacion General Basica contaran con:
a)

epartamento de Consejeria Estudiantil

En las funciones del Departamento de Consejeria Estudiantil se evidencia la
capacidad de gestion, asi. Informar al Rector en un plazo no mayor a 36 horas
sobre las visitas domiciliarias de oficio, levantar anualmente la ficha personal
de los estudiantes, estudiar e informar al Rector sobre las carpetas
estudiantiles que se presentaren para la admision a la Unidad, por parte de los
alumnos provenientes de otros establecimientos para su aceptacion, formar el

archivo de los datos profesionales y curriculares de los profesores.

El Departamento de Orientacién y Bienestar Estudiantil constituye una unidad
de apoyo especialmente en lo que tiene que ver con la practica de valores, alli
se analizan los diferentes conflictos emocionales y problemas estudiantiles que
surgen en el curso del aflo escolar. En el caso de la Unidad Educativa, se

cuenta este departamento asistido por una psicéloga que trabaja tanto con los

P
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alumnos, docentes y padres de familia en la orientacion, charlas, aplicacion de
fichas, test y lleva un registro de cada estudiante con su respectiva anamnesis

familiar.

4.2.

| clima escolar y convivencia con valores

4.2.1.

imension pedagdgica curricular y valores

Dando respuesta a los lineamiento de la Actualizacion y Fortalecimiento
Curricular 2010, en el desarrollo curricular se pone en préactica el principio
rector del buen vivir para la practica de los ejes transversales como: la
interculturalidad, la formacion de una ciudadania democratica, la proteccion del
medio ambiente, el cuidado de la salud y los habitos de recreacion de los
estudiantes, y la educacién sexual en los jovenes. Ademas los bloques
curriculares giran en torno a temas generadores apuntan al desarrollo de

valores y formas pacificas de convivencia.

Los valores se trabajan comoejes transversales en todas las areas de estudio
por lo que en la planificacion por bloques curriculares se especifican cuales se
va a desarrollar con esas destrezas con criterio de desempefio y en el PEI son
los valores en los se fundamenta la institucion, como: ética y prevalencia de la
honestidad en todos los actos de la vida; formacion humanista; solidaridad
universal; educaciéon integral con enfoque holistico; prevalencia del interés
superior de nifias, nifilos y adolescentes; reconocimiento de la proyeccién del
sujeto que aprende durante toda su vida como actor decisivo para el desarrollo
de su nacion, pueblo y comunidad; estimulo a la creatividad y la inventiva de
acuerdo a los valores culturales propios; participacion permanente bajo criterios
de equidad, transparencia, rendicién de cuentas, paridad de género, igualdad

de oportunidades e inclusion objetiva de las personas de atencion prioritaria.
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Fortaleza: Los postulados de la Pedagogia Critica son el fundamento para la
tarea pedagogica y se trabajan en la practica los valores como ejes

transversales.

4.2.2.

imensidn operativa organizacional y valores

La institucion cuenta con la junta general de profesores, el consejo técnico
escolar, el comité central de padres de familia y los comités de grado vy el
gobierno estudiantil. Cada una de estas organizaciones propone estrategias de
accion incluyendo la practica de valores y la gestion para el mejoramiento

institucional.

Se tiene como fortaleza el cumplimiento de la Ley de Educacion, para la

organizacion de las instituciones educativas.

4.2.3.

imension administrativa y financieray valores

Comprende la estructura organizacional y administrativa (organigrama) del
personal docente, administrativo y operativo y las funciones de cada uno
(manual de funciones). El enfoque administrativo debe enriquecerse con el
reglamento interno organizacional que en este caso la institucién si lo tiene.

Conocer si el centro educativo necesita hacer cambios sustanciales a todo

nivel, permitira definir las acciones a realizar para alcanzar la calidad educativa.

Por ello es necesario contar con un equipo de trabajo liderado por la directora
nombrada por el Municipio de Loja quien en armonia con todo el personal
docente elaboran la planificacibn a desarrollarse durante el afio escolar,
incluyendo actividades de tipo académico, social, deportivo, de desarrollo
comunitario. Los ingresos de la institucién provienen del Estado, de acuerdo al
namero de padres de familia. Los egresos se realizan en base a proformas

sujetandose a las disposiciones del Ministerio de educacién, llevan un libro
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donde especifican el concepto de los gastos, presentando precios totales por
afo y el gran total, explicando la fuente de financiamiento. La forma de
administrar la parte financiera con total transparencia y responsabilidad

demuestra los valores éticos en su procedimiento.

La dimension financiera y econdmica es llevada con toda pulcritud y

transparencia.

Las actividades de cada trimestre estan planificadas y se llevan en un

cronograma de trabajo.

4.2.4.

imension comunitaria y valores

Se considera de calidad la proyeccion a la comunidad cuando en un trabajo conjunto,
directores, docentes, alumnos, padres y madres de familia y lideres de la comunidad,
logran el bienestar de todos a través de la gestion para la promocion de proyectos de

mejora del centro educativo y de la comunidad en general.

Los padres de familia y la comunidad circundante también juegan un papel
preponderante en la planificacion institucional. Son ellos quienes con sus
buenas iniciativas propones acciones multiples para incorporarlas en el plan
operativo anual. Los padres se convierten actores determinantes en el

desarrollo de la institucion pero no son todos.

Padres de familia con iniciativas en la participacion activa de la vida

institucional.

Pero existen algunos padres de familia que no participan, no colaboran y son
indiferentes a las acciones de la institucion y al apoyo en el cumplimiento de las

tareas de los hijos.
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4.3.
nalisis FODA

Las lineas de accion obedecen a un interés colectivo para mejorar o superar
una situacién actual (necesidades o problemas a resolver), reflejadas en el
analisis del FODA (debilidades-oportunidades). Por ello, las acciones o metas
gue se tracen en este sentido, favoreceran la consecucion de la calidad en los
servicios educativos, prevista en el PEIl, puesto que responden a las

necesidades de mejora a corto, mediano y largo plazo.

El FODA tiene componentes internos y externos.

Componentes internos: se refiere a los aspectos que facilitan o dificultan el
buen desarrollo de un proyecto, proceso o actividad al interior de la institucion

(fortalezas y debilidades).

Componentes externos: pertenecen al mundo exterior de la institucion,
provenientes del mundo exterior o contexto local, nacional e internacional en el
gue se encuentra el acontecimiento o actividad y que inciden positiva o

negativamente sobre el mismo (oportunidades y amenazas).

4.3.1.
ortalezas y debilidades
FORTALEZAS
a A
ulas amplias y suficientes.
b B
uena organizacion institucional
C P
adres de familia colaboradores.
d P

ersonal docente capacitado.
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redisposicion al cambio.

E
spacios deportivos y para recreacion.

S
ervicios higiénicos adecuados.

S
ervicio de bar.

P
rograma de alimentacién escolar.

S
e fomentan los aprendizajes significativos.

S

e promueve el trabajo en equipo y la participacion de los miembros de la

comunidad educativa.

C
on la realizaciéon de la autoevaluacion institucional se posee un elemento

valioso de diagndstico para establecer planes de mejora.

S
e cuenta con el POA.

E
st elaborado el PEI en su mayor parte.

L

a fortaleza para haberse planteado esta vision es que tienen el apoyo del
Municipio tanto en la dotacion de infraestructura, tecnologia, compromiso
y preparacion del personal para su mejoramiento profesional y
desempernio eficiente.

L
a fortaleza para haberse planteado esta vision es que tienen el apoyo del
Municipio tanto en la dotacion de infraestructura, tecnologia, compromiso
y preparacion del personal para su mejoramiento profesional vy

desempenio eficiente.




51

os postulados de la Pedagogia Critica son el fundamento para la tarea
pedagdgica y se trabajan en la practica los valores como ejes
transversales.

L
a dimensién financiera y econdmica es llevada con toda pulcritud y
transparencia.

L
as actividades de cada trimestre estan planificadas y se llevan en un
cronograma de trabajo.

P
adres de familia con iniciativas en la participacion activa de la vida

institucional.

Para gestion:

a.

DEBILIDADES

L
a sala de audiovisualesesta incompleta faltan computadoras, otro
proyector y algunos materiales didacticos como videos educativos y de
las areas de estudio.

N
ecesidad de dotar de una biblioteca.

N
o se ha implementado el laboratorio de Ciencias Naturales.

E

| Departamento de Bienestar Estudiantil no cuenta con el talento humano
como meédico y orientadora pero se suple con estos servicios que se

encuentran en otras dependencias municipales.

Para liderazgo en el aula.
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Para valores.

a.

E
scaso razonamiento l6gico matematico.

D
ificultades en la lectoescritura.

D
ificultades en la ortografia.

L
imitaciones en la escritura creativa.

D
ificultad para dramatizar cuentos, fabulas.

H
ay casos de problemas afectivos en los nifios y nifias.

I
ndisciplina en cierto grupo de nifios.

D

espreocupacion tanto de los padres e Incumplimiento de tareas escolares

de algunos estudiantes.

M
altrato en algunos hogares.

I
ntolerancia en el grupo de nifios que tienen actitudes y procedimientos
violentos.

D
escuido en la presentacion personal de algunos estudiantes

H

ace falta construir el Manual de Organizacion que ayudara al

administrador educativo al un orden normativo.

o se ha redactado el Codigo de Etica.
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sta inconcluso el Plan estratégico institucional.

E
n el POA hace falta el plan de evaluacion para saber si se cumplen o no
las actividades propuestas y el nivel de satisfacciébn por parte de los

actores internos y externos.

n el componente de gestion hace falta el Cédigo de Convivencia.

T
iene que actualizarse y estar acorde con la nueva Ley de Educacion y el
Cddigo de la Nifiez y Adolescencia.

En la mision involucrar a los padres de familia.

H
ay algunos padres de familia que no participan, no colaboran y son
indiferentes a las acciones de la institucion y al apoyo en el cumplimiento

de las tareas de los hijos.

4.1.3.2. Oportunidades y amenazas

OPORTUNIDADES

E
| llustre Municipio de Loja, como apoyo y dinamizador de la educacion
municipal impulsa proyectos de servicio.

L
a Universidad Técnica Particular de Loja, tiene convenio para la

profesionalizacion de los docentes.
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C. L
a Universidad Nacional de Loja, promueve las maestrias también para los

docentes y directivos.

| Consejo Provincial apoya en infraestructura y dotacion de mobiliario.

e. E
| Instituto Superior Pedagdgico Ciudad de Loja, forma docentes que
laboran en la institucion.

f. E
| Parque recreacional Jipiro es un lugar de excursion, observacion,

distraccion y aprendizaje para los estudiantes.

AMENAZAS

Para gestion.

Carretero vecinal en mal estado.

Exceso de polvo en el verano y barro en el invierno.
Enfermedades virales en los nifios

Falta sefalizacion vehicular.

Para liderazgo y valores

Maltrato infantil.

Migracion de los padres.

Violencia intrafamiliar.

4.2. RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

4.2.1. De los directivos

Tabla N°8

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL
CENTRO EDUCATIVO
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Forma de organizacion fl %

a. |-
| Director (Rector) organiza tareas en una reunién general cada

trimestre

b. -
oordinadores de area

C 2|10
or grupos de trabajo 0

d. -

rabajan individualmente

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

En la Unidad Educativa Municipal “Angel Felicisimo Rojas” de la ciudad de
Loja, ubicada en el sector occidental de la misma, que lleva su nombre en
honor del preclaro hombre de letras que aportd al engrandecimiento cultural de
nuestra provincia. Esta escuela es una organizacion constituida por una
comunidad que dentro de un contexto institucional esta trabajando

coordinadamente, avanzando para alcanzar un quehacer educativo de calidad

En esta Unidad Educativa se educan nifios y nifias del sector y cuenta con una
forma de organizacion no piramidal, sino mas bien por la respuesta del 100%
gue los equipos de trabajo se estructuran en grupos afines al area que
imparten, es una fortaleza ya que al tener esta forma de organizacion para
planificar el trabajo docente, para compartir experiencias, etc. Da la pauta de
gue en la institucién coordinan acciones para unificar criterios. Por lo que segun
Larson los “equipos y el trabajo en equipo” son efectivos “producen resultados

que exceden con mucho al desempefio de los individuos no relacionados”

Tabla N°9

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION

Aspectos fl %
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| nimero de miembros en la institucién 0

os resultados obtenidos en la institucion

| valor y tiempo empleado en la institucién

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracioén: Floriselva Jiménez

Los aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacion,
obviamente segun Richard Hall (1980) es “el numero de empleados de una
organizacion” lo que responde también el 100%, pero el mismo autor en la
edicion del (2000) agrega al tamafio cuatro componentes como son: la
capacidad fisica de la organizacion, porque en una institucion educativa se
debe tomar en cuenta este aspecto, para dar comodidad y que haya espacio
para que desarrollen sus actividades, tanto directivos, docentes, alumnos y

padres de familia.

Otro componente es el personal que tiene a su disposicion, en primer lugar que
esté a satisfaccion para que desempefie su trabajo con voluntad y eficiencia. El
tercer componente son los recursos, tanto humanos, fisicos, didacticos,

tecnolégicos, econdmicos, de servicio, etc.

La institucion tiene un numero de alumnos en una media de 20 a 25 por aula,
profesores para cada area y responsables de un afio de Educacion Basica, que
es conveniente, mobiliario adecuado, infraestructura que todavia no esta
completa, haciendo falta todavia la dotacién de recursos tecnolégicos. Debe
contar con un patrimonio y recursos economicos, que como pertenece al

Municipio de Loja ahi ya se encargan del presupuesto.

Tabla N°10
LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS
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Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Sl 1 50
b. NO 1 50

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracioén: Floriselva Jiménez

Las tareas de los miembros de la instituciéon y el manual de normas, debe tener
caracteristicas concretas y especificas, que centra las normas, reglas y
procedimientos en la participacién de cada persona en su trabajo especifico,
buscando fomentar en la comunidad educativa la practica de valores y el
desarrollo de actitudes que permitan trabajar en armonia, con responsabilidad y

permanente esfuerzo.

La respuesta de los dos directivos es dividida, que si hay y que no, pero
tomando en cuenta que un manual es un documento que contiene en forma
ordenada y sistematica informacion y/o instrucciones sobre la normativa que
rige a la institucion todavia no se lo ha elaborado, esta en proceso porque ya
se efectud un diagnéstico que fue la autoevaluacion institucional y salié como
una debilidad la falta de un Manual de Normas, que se ha puesto interés en

redactarlo con el apoyo de todos quienes conforman la Unidad Educativa.

Tabla N°11
EL CLIMA DE APOYO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES
Autoridad que lidera f %
a. Director - -
b. Consejo Directivo 2 100

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

El clima de apoyo y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el
Consejo Directivo, responde el 100% y de acuerdo a la Ley Orgéanica de
Educaciéon, el Consejo Ejecutivo sera un organismo rector en la toma de
decisiones, pero todavia hace falta definir en el Reglamento que esta proximo a

publicarse, su ambito de autoridad.
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Pero en el ejercicio de las actividades escolares el Consejo Directivo es el
organo de orientacion, consulta y decision de las instituciones educativas que
mantengan Educacion General Basica y Bachillerato. Sus funciones son muy
importantes como aprobar la distribucién de trabajo y el horario, subrogar en
caso de ausencia del rector/a o vicerrector/es, participar y coordinar la
elaboracion del Cédigo de Convivencia, el Reglamento Interno y el Proyecto
Educativo Institucional y coadyuvar al logro del programa del Buen Vivir.
(Reglamento de la Ley de Educacién).

Tabla N°12

DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER

CONFLICTOS
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Sl - -
b. NO 2 100

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas
en el tiempo, en el 100% no delega la toma de decisiones a otros
colaboradores sino que lo hacen ellos mismo. Para mi forma de analizar la
situacion opino que es una debilidad ya que la delegacion es un proceso que
permite a la autoridad o al directivo, conferir a sus colaboradores realizar una
tarea, concediéndole libertad necesaria para hacerlo, pero conservando
siempre la responsabilidad final por el resultado. Y que en las instituciones hay
personas de mucha experiencia y sabiduria que dan criterios y tienen iniciativas
para apoyar y orientar, porque tomar decisiones es un proceso de analisis, de
escoger entre una o mas soluciones de tal forma que satisfaga el propésito al

gue esta enfocada.
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Tabla N°13

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO

PROMUEVE
Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %

a. Excelencia académica 2 |100 (O |O 0 |0
El desarrollo profesional de 1 |50 1 |50 |0 |O
los docentes

C. La capacitacion continuade | 2 100 | O 0 0O |0
los docentes

d. El trabajo en equipo. 2 100 | O 0 0O |0

e. Vivencia de valores | 1 50 1 50 0O |0
institucionales y personales.

f. Participacion de los padres|2 |[100 [0 |O 0O |0
de familia en las actividades
programadas.

g. Delegacion de autoridad a los | 1 50 1 50 0O |0
grupos de decision.

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

La Administraciéon educativa es “un conjunto de técnicas aplicables a la
conduccion de las organizaciones educativas para alcanzar eficacia y
eficiencia” Herrera (1996 p. 11) La administracion y liderazgo del centro
educativo promueve siempre en el 100% excelencia académica, capacitacion
continua de los docentes, trabajo en equipo, participacion de los padres de

familia en las actividades programadas.

A veces en el 50% se da el desarrollo profesional de los docentes pero lo
hacen por cuenta propia ya que la todos tienen el titulo de tercer nivel y estan
optando la mayoria por el de cuarto nivel. La vivencia de valores institucionales
y personales también responde el 50%, este es un proceso que se va
desarrollando y consolidando con el tiempo, delegacién de autoridad a los

grupos de decisién es muy importante ya que se delega funciones.
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Tabla N°14

HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA

INSTITUCION
Orden Habilidades Siempre A veces Nunca
f % f % f %

a. Son innatas 0 |0 1 50 0O |0
Se logran estudiando las|0 |O 2 100 (O |O
teorias contemporaneas
sobre liderazgo.

C. Se adquieren a partir de la 1 |50 1 |50 (0 |O
experiencia.

d. Se desarrollan con estudios 1 50 1 50 0O |0
en gerencia

e. Capacitacion continua que | 1 50 1 50 0O |0
combine la practica, la teoria
y la reflexion.

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion dice el 50%
gue a veces son innatas, que siempre se adquieren a partir de la experiencia,
se desarrollan con estudios en gerencia, con capacitacion continua que

combine la préactica, la teoria y la reflexion.

El directivo de una institucion educativa tiene que actuar para ayudar al grupo
de personas que estan a su responsabilidad para motivarles fomentando un
clima organizacional adecuado, que cumplan los objetivos propuestos con la
aplicacion de sus capacidades, facilitando los medios para que el proceso
educativo tenga resultados positivos y esté acorde con las politicas

institucionales.

Tabla N°15
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PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f|% f %

a. El uso de la informacién de |1 |50 - |- 0O |0
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia para

saber qué les falta mejorar.

b. La disminucion del nimero de | O 0 2 1100 |0 0

estudiantes por aula.

C. La mejora de los mecanismos 2 100 |- |- - -
de control.
d. La existencia de ambientes 2 100 |- |- - -

cordiales de trabajo.

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Para mejorar el desempefio y progreso de la institucién escolar, los directivos
investigados responden en un 100% que promueven la mejora de los
mecanismos de control y la existencia de ambientes cordiales de trabajo. Y en
un 50% el uso de la informacion de resultados de desempefio de estudiantes,

docentes y directivos como referencia para saber qué les falta mejorar.

Tabla N°16

ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f % f %
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a. De Direccién: Director, | 2 100 0O |0
Consejo escolar, Consejo

académico, etc.

b. De  gestion (secretario, ({1 |50 (1 |50 (O |O
subdirector, comision

economica, etc.).

C. De coordinacion (jefe de 1 (50 (1 |50 |0 |O
estudios, coordinadores,
etc.).

d. Técnica (departamentos, 1 50 1 50 0O |0

equipo docente, etc.)

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Los organismos que integran la institucion, estan: la direccion de la Unidad
Educativa, que la ejercen el director general de las Unidades Educativas y la
directora de la U.E. Angel Felicisimo Rojas, el Consejo Escolar, formado por el
director general, directora de la escuela, dos profesores, el presidente de
padres de familia y el presidente del Consejo Estudiantil. Y el Consejo

Académico que esta integrado por los docentes de cada area de estudio.

Los demas organismos no estan integrados ya que las actividades de gestion,
se encarga la directora, técnicas los funcionarios del Municipio que tienen
incumbencia y de coordinacion el director general. Se puede concluir que es

una fortaleza ya que perteneciendo al Municipio, hay atencion a la institucion.

Tabla N°17

ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO, JUNTA DE
PROFESORES

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
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a. Llevar a cabo la evaluacion o | 2 100 | O 0 0 0
seguimiento global del grupo

de alumnos.

b. Establecer las acciones |2 100 [0 |O 0O |0
necesarias para mejorar el

clima de convivencia del

grupo.

C. Tratar de forma coordinada | 2 100 | O 0 0O |0
los conflictos que puedan
surgir en el grupo vy
establecer las medidas

oportunas para resolverlos.

d. Coordinar las actividades de | 2 100 | O 0 0 0
enseflanza y aprendizaje que

se proponga a los alumnos.

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Los directivos contestan en el 100% que el equipo educativo o equipo didactico
0 junta de profesores de su institucion es el encargado de:coordinar acciones
en la ensefianza- aprendizaje de los alumnos y llevar a cabo la evaluacion o
seguimiento global del grupo de alumnos, ya que hay interés de que los
docentes asistan a cursos de mejoramiento profesional, que haya una
planificacion didactica sistematica y la promocién de los alumnos se hace en
base al analisis de la hoja de evaluacion donde se contempla tanto el aspecto
cuantitativo de las areas de estudio, cuanto la disciplina, actitudes y valores a

nivel cualitativo.

La comisién académica planifica en el proyecto operativo anual las acciones
necesarias para mejorar el clima de convivencia del grupo, ya que se considera

gue la educacién dentro de la comunidad requiere el desarrollo de programas
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que tiendan a la realizacién personal y colectiva, se trata de forma coordinada
los conflictos que son pocos y se toma las medidas oportunas para resolverlos
como hablar con la persona involucrada, orientarla, en algunos casos llamar a

los padres, orientar en la guia de sus hijos.

Tabla N°18

LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

Orden Los departamentos se encargan de Sl NO
f % f %
a. Organizar 'y desarrollar las |1 50 1 50

enseflanzas propias de cada

materia

b. Formular propuestas al equipo |2 100 - -
directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos,
planes y programaciones de la

institucion.

C. Elaborar la programaciéon didactica | 2 100 - -
de las ensefianzas de la materia o

area correspondiente

d. Mantener actualizada la 2 100 - -

metodologia

e. Promover la investigacion | 2 100 - -
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educativa y proponer actividades
de perfeccionamiento  para los

miembros

Colaborar con el departamento de | 1 50 1 50
Orientacion en la prevencion y
decisiéon de problemas  de
aprendizaje

g. Elaborar una memoria periddica en | 2 100 - -
la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica
docente y los resultados obtenidos

h. Los departamentos  didacticos | 2 100 - -
formulan propuestas al equipo

directivo

Los departamentos didacticos | 2 100 - -
elaboran la programacion didactica

de las asignaturas

Los departamentos  didacticos | 2 100 - -
mantienen actualizada la
metodologia

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Los departamentos didacticos responden en el 100% que se encargan de
elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente, no es tanto elaborar sino adaptar el curriculo nacional a la
realidad institucional, mantener actualizada la metodologia, en las horas
complementarias esta destinado un horario, para revisar las estrategias y
compartir experiencias innovadoras, la escuela cuenta con una buena
biblioteca para la investigacion educativa y el director general propone

actividades de perfeccionamiento para los miembros con charlas, talleres o
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conferencias de especialistas. En este aspecto el personal docente recibe la
ayuda pedagodgica didactica para elevar su nivel de eficacia en el proceso

educativo.

Tabla N°19

LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES

Orden ACCIONES Sl NO

a. La gestion pedagogica en el Centro | 2 100 - -
Educativo, fomenta la produccion
de diagnosticos y de soluciones
propias y adecuadas a la
diversidad y potencialidades de la

comunidad y del entorno geografico

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

El 100% de la respuesta es positiva a la pregunta de que si la gestion
pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccién de diagndsticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la

comunidad y del entorno geografico.

La autoevaluacién institucional como “un camino importante para la mejora de

los centros educativos” Murillo (2008) que se realizd con asesoria y
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documentos del Ministerio de Educacion a través de la Subsecretaria de Apoyo
y Seguimiento a la Gestion Educativa, ha sido la pauta para visionar la
importancia del diagnostico y en base a las fortalezas o debilidades proponer
soluciones propias para la institucién en el plan de mejora y asi dar respuesta a
los retos planteados.

Tabla N°20
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA
Orden ACCIONES Sl NO
f % f %
a. Una reingenieria de procesos 2 100 - -
b. Plan estratégico 2 100 - -
C. Plan operativo anual 2 100 - -
d. Proyecto de capacitacion dirigido a | 2 100 - -
los directivos y docentes

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

Al preguntarles si en la institucion educativa que dirige se han realizado
acciones como la reingenieria de procesos, el Plan estratégico, el Plan
operativo anual y un proyecto de capacitaciéon dirigido a los directivos y

docentes, dan una respuesta en el 100% que si se hace.
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De la realidad conocida existe el PElI o Proyecto Educativo institucional, que en
su componente de gestion todavia no se completa ya que falta el Reglamento y
el Cddigo de Convivencia.

Laplanificaciobn estratégicacomoun proceso continuo Yy sistematico para
eldesarrollo y puesta en marcha de distintos planes operativospor parte de las
instituciones a corto, mediano o largo plazo no se estd dando ya que para la

operatividad no se cuenta con presupuesto disponible.
El Plan Operativo Anual, si se estructura al inicio de afio y también los

proyectos de capacitacion para los docentes, uno por trimestre, que en

conclusion se ve como una fortaleza.

4.2.2. De la encuesta a Docentes

Tabla N°21

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

Orden Declaraciones Siempre A veces Nunca

f % f % f %

1. El rol del docente lider se |8 533 | 6 40 1 6,7
define como una persona que
posee la actitud y las
habilidades para cuestionar

las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad |13 [86,7 |1 6,7 |1 6,7
educativa esta
intrinsecamente ligado a la
busqueda de la innovacién y
el cambio a través del

cuestionamiento constante




de transformar las formas
habituales de la

escolarizacion.

La gerencia  educativa,
promueve en los padres,
representantes, comunidad
en general la importancia de
brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje
agradable, armonico, seguro

y estimulante.

14

93,3

6,7

Los directivos y docentes
promueven la investigacion a
nivel educativo porque es un
producto de la participacion
colectiva donde se integran
docentes, estudiantes,
familias, asociacion civil,
padres y representantes,
consejo comunal con el fin de
desarrollar 'y materializar

metas del centro educativo.

12

80

20

Resistencia o0 escepticismo
en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos

métodos de ensefanza.

20

12

80

Trabajo en equipo, para
tomar decisiones de cambio
de metodologia de

ensefianza aprendizaje.

80

46,7
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En el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores son el
eje  transversal de la
formacién integral del

estudiante.

15

100

Resistencia en los
compaiieros o director/rector
cuando intento desarrollar
nuevos métodos de

ensefanza.

13,3

40

46,7

Sentirme poco integrado en
la escuela y entre los

comparfieros.

80

33,3

13,3

10.

Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del

centro educativo.

46,7

40

13,3

11.

Admiro el liderazgo y gestion
de las autoridades

educativas.

60

33,3

6,7

12.

Me siento comprometido con
las decisiones tomadas por el
director/ rector del centro

educativo.

11

73,3

40

13.

Los directivos mantienen
liderazgo y gestion en el

area académica

46,7

46,7

6,7

14.

Los directivos mantienen
liderazgo y gestion en el

area administrativa

40

53,3

20

70
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financiera.

15. Actividades de integracion en | 12 | 80 3 20 0 |0
los ambitos deportivo y
sociocultural con la
participacion de autoridades,
padres de familia, docentes y
estudiantes.

16. Los valores predominan en |13 |86,7 |2 133 |0 |0
las  decisiones de los

directivos y profesores

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracion: Floriselva Jiménez

De los quince docentes que corresponden a la Unidad Educativa Municipal
Angel Felicisimo Rojas el 100% expresa que en el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores son el eje transversal de la formaciéon integral del
estudiante, que implica generar experiencias formativas en la cotidianidad
escolar, las mismas que deben ser sistematizadas en el contexto del proyecto
escolar institucional. Y el 86,7% opina que los valores predominan en las
decisiones de los directivos y profesores, lo que se puede considerar una

fortaleza.

El 93,3% considera que la gerencia educativa entendida en el sector publico
como servicio social, promueve en los padres, representantes, comunidad en
general la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, armonico, seguro y estimulante.

El 86% razona su respuesta en el sentido de que el liderazgo en la unidad
educativa esta intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacion y el
cambio a través del cuestionamiento constante de transformar las formas
habituales de la escolarizacion, lo que hace de la educacion eficiente y de

calidad.
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El 80% infiere que los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto de la participacion colectiva donde se integran
docentes, estudiantes, con el fin de desarrollar y materializar metas del centro
educativo. Hay trabajo en equipo, para tomar decisiones, para poner en

practica innovaciones metodoldgicas de ensefianza aprendizaje.

El desarrollo de actividades de integracibn en los ambitos deportivo vy
sociocultural con la participacion de autoridades, padres de familia, docentes y
estudiantes, el 80% expresan que se da, pero también hay esa percepciéon de
gue el mismo porcentaje que es significativo se siente poco integrado en la
escuela y entre los comparieros, es una situacion que llama a la reflexion para
gue sea mayor el porcentaje de docentes que se sientan comprometidos con

las decisiones tomadas por el director delaUnidadEducativa.

4.2.3. De los estudiantes

Tabla N°22
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES
Orden Declaraciones Siempre A veces Nunca
f % f |% f %
1. El director/rector toma en cuentalas |24 | 77,4 |7 | 22,6 |0 0

opiniones de los docentes vy

estudiantes

2. Las autoridades hablan mas que |28 [{90,3 |2 (64 |1 3,2
escuchan los problemas de los

estudiantes

3. El liderazgo conductual orientado a |30 [96,8 |1 |3,2 |0 0

la realizacion de tareas es el que
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observas cotidianamente en el

ambiente escolar

Rara vez se lleva a cabo nuevas

ideas en las clases

22

71

29

En las clases se espera que todos
los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el

mismo tiempo

26

83,9

16,1

Los docentes inician las clases con
frases de motivacion en valores y
virtudes, considerando la realidad

del entorno familiar y/o comunitario.

22

71

29

El profesor propone actividades
innovadoras para que los

estudiantes las desarrollen.

17

54,8

45,1

Los métodos de ensefianza en sus
clases se caracterizan por la
innovacion, la  variedad, la
participacion y la interaccion con los

docentes.

24

77,4

22,6

Los docentes no se interesan por

los problemas de los estudiantes.

10

32,2

=N

67,7

10.

En las clases se dan oportunidades
para que los estudiantes expresen

Su opinion.

30

96,8

3,2

11.

Es el profesor quien decide qué se

hace en esta clase.

19,3

Q=

58,1

12.

Se realizan trabajos en grupo con

instrucciones claras y participacion

19

61,3

N =

38,7
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del docente.

13. Los docentes se sienten {31 | 100 [0 | O 0O |0
comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades

educativas.

[ERN

14. La ética y los valores se ensefian | 18 | 58,1 4190 |O

con el ejemplo.

Fuente: Encuesta directa a directores
Elaboracioén: Floriselva Jiménez

En la encuesta aplicada a los estudiantes, el 100% manifiesta que los docentes
se sienten comprometidos con la gestion y liderazgo de las autoridades
educativas y esto es una fortaleza porque tienen la conviccion de que el trabajo
de los profesores les satisface. Lo que llama la atencion es que el 90% opina
gue las autoridades hablan mas, que escuchan los problemas de los
estudiantes, y eso es un llamado de atencion al interés por conocer a los
alumnos, por escucharlos, brindarles confianza, porque la escuela es un
espacio donde ellos deben encontrar orientacién, guia en su formacion,
reforzando actitudes de apertura para tomar en cuenta las opiniones de los

docentes y estudiantes.

El 97% responde que el liderazgo conductual esta orientado a la realizacion de
tareas, que en clase si se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinién, hay que revisar procedimientos ya que el 84% responde
gue en las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de
la misma forma, y en el mismo tiempo, en este aspecto no se esta
considerando las diferencias individuales y siendo que el 71% dice que rara
vez se lleva a cabo nuevas ideas en las clases, es un llamado de atencion para
revisar las practicas pedagoégicas que no caigan en una rutina desmotivadora,
sino que se caractericen por la innovacion, la variedad, la participacién y la

interaccion.

4.2.4. De los padres de familia



RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Tabla N°23

APTITUDES Y ACTITUDES DEL DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO

Orden El director del Centro Educativo Siempre A veces Nunca
f % f % f %

a. Toma en cuenta las opiniones | 20 | 64,5 | 9 20,1 | 2 6,4
de los nifos.

b. Posee capacidad de gestion |22 |71 6 19,3 |3 9,7
para el desarrollo institucional.

C. Es comunicativo y mantieneun [ 26 [83,9 |4 |129 |1 |32
buen sistema de comunicacion
con los padres de familia.

d. Demuestra iniciativa, | 23 | 74,28 |258 |0 |O
creatividad y responsabilidad
en su accion escolar.

e. Sabe tomar decisiones que |20 | 64,5 |8 25,8 | 3 9,7
favorecen a la institucion
educativa y a la comunidad.

f. Se preocupa por el desarrollo | 17 | 54,8 | 10 | 32,2 |1 3,2
comunitario.

g. Orienta a sus nifios para que | 22 | 71 8 258 |1 3,2
cumplan eficientemente su
trabajo en el aula.

h. Demuestra seguridad en su |20 | 64,5 |8 258 | 3 9,7
accionar institucional.

I. Sabe resolver problemas con |24 | 77,4 |5 16,1 | 2 6,4
Iniciativa y ajustado a la parte

75



76

ética y moral.

Demuestra un comportamiento | 26 | 83,9 | 5 16,1 |0 0

ético en todas sus acciones.

Fuente: Encuesta a padres de familia
Elaborado por: Floriselva Jiménez

Refiriéndose a las actitudes y aptitudes del director del Centro Educativo el
84% de los padres de familia opinan que es comunicativo y mantiene un buen
sistema de comunicacion con los padres de familia y que demuestra un

comportamiento ético en sus acciones.

Tiene que reforzarse el interés por tomar en cuenta las opiniones de los nifios,
preocuparse por el desarrollo comunitario, tener mas iniciativas en las
decisiones institucionales y sobre todo en lo que concierne a desarrollar
actividades en las que ponga en juego su iniciativa creatividad vy

responsabilidad en su accidn escolar

La relacién y colaboracion entre el centro y la familia deben manifestarse en
una accion compartida que atienda, ademas de los aspectos académicos,
disciplinarios y de orientacion, los educativos y formativos, a través de tutorias,
charlas, entrevistas, deportes, excursiones, lecturas, celebraciones,

conferencias, jornadas culturales, etc.

La familia es un factor fundamental para el conocimiento del alumno, en la
mayor medida que la familia se vincula al centro educativo tendremos mayor
posibilidad de actuar con eficacia. Lo mas importante que le va a pasar al nifio
es la socializacion. El papel de la escuela es informar a los padres de que el

primer papel socializador lo hace la familia a través de la comunicacion.

Tabla N°24

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA



Orden El profesor del estudiante Siempre A veces Nunca
f % f [% f %

a. Toma en cuenta las opiniones de |20 | 645 |9 [ 20,1 |2 | 6,4
los nifios.

b. Posee capacidad de gestion para | 22 | 71 6 {193 |3 |97
el desarrollo institucional

C. Es comunicativo y mantiene un |26 {839 |4 |[129 |1 |3,2
buen sistema de comunicacién con
los padres de familia

d. Demuestra iniciativa, creatividad y | 23 (74,2 |8 | 258 |0 |0
responsabilidad en su accion
escolar

e. Sabe tomar decisiones que |20 [64,5|8 |258 |3 |9,7
favorecen a la institucion educativa
y a la comunidad

f. Se preocupa por el desarrollo |17 | 54,8 32,2 |1 |32
comunitario 0

g. Orienta a sus nifilos para que |22 |71 8 258 |1 |32
cumplan eficientemente su trabajo
en el aula.

h. Demuestra seguridad en su|20 (645 |8 |258 |3 |9,7
accionar institucional.

i. Sabe resolver problemas con |24 |774|5 |16,1 |2 |64
iniciativa y ajustado a la parte ética
y moral.

J- Demuestra un comportamiento |26 (83,9 |5 |[16,1 |0 |0
ético en todas sus acciones.

Fuente: Encuesta a padres de familia
Elaborado por: Floriselva Jiménez
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La finalidad de la familia es hacer conciencia de la importancia de su misién

educadora sin perder de vista los valores a cultivar en sus hijos, la presencia

afectiva y efectiva de los padres en la vida y en la formacion de los hijos
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especialmente en los afios tempranos es fundamental para la transmision de

los valores familiares.

El 84% de los padres de familia dice que el profesor de su hijo es comunicativo
y mantiene un buen sistema de comunicacion con los padres de familia,
demuestra un comportamiento ético en todas sus acciones y sabe resolver

problemas con iniciativa y ajustado a la parte ética 'y moral.

El 74% manifiesta que el docente demuestra iniciativa, creatividad y
responsabilidad en su accidn escolar y orienta a sus nifios para que cumplan
eficientemente su trabajo en el aula. Estos aspectos son considerados como
una fortaleza que tiene el educador para llegar a sus alumnos con un mensaje

de comportamiento adecuado y formas de comunicacion.

Hace falta que se refuerce la preocupacion por el desarrollo comunitario, ya
gue como lider tiene que apoyar en la gestion y saber tomar decisiones que

favorezcan a la institucion educativa y a la comunidad.

La auténtica condicion de la calidad educativa consiste en que la familia y
escuela definan un espacio comun de accion compartida para programar,
aplicar y evaluar conjuntamente su actuacion educativa, de modo que se
garantice la eficacia tanto de la educacion familiar como de la educacion

escolar.

4.2 5. De la entrevista a directivos

Matriz N°2
RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

N° Pregunta R. Positiva f R. Débil f
1. | ¢Qué es la | Didlogo entre | 2

comunicacion para | oyente y

usted? ¢En qué se | hablante.
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diferencia de la

informacién?

Es directa vy

participativa.

¢El centro educativo,
cuenta con un manual
0 reglamento que
contemple el c6mo,
cuando y quién debe
realizar las tareas de

liderazgo?

No tiene.
No se

elaborado.

ha

¢, Como actuaria
frente a un conflicto
entre la direccion de
su cursoy el

profesorado?

-Analisis del
problema.
-Escuchar
version de

ambas partes.

-Buscar soluciéon

eficaz.
¢,Cudles deben ser Confiable,
las caracteristicas de | metodico,

un lider educativo?

participativo,
creativo, cordial
dinamico, abierto

al dialogo

¢,Cuél es el tipo de
liderazgo que
predomina en la
direccion, docencia y

alumnado?

Democratico 'y
social.

Participativo.

;Cudles son los
valores institucionales
gue busca desarrollar

el centro educativo?

Responsabilidad,
Puntualidad,
Disciplina,
Honestidad,
Solidaridad
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7. | ¢Cuales son los Puntualidad, 2
valores que Responsabilidad,
predominan en los Equidad,
profesores y Solidaridad,
alumnos? Honestidad,
Respeto,
8. | En el caso de existir Irresponsabilidad | 2
anti valores ¢cuales de los alumnos y
son? los padres.

Fuente: Entrevista a directivos
Elaborado por: Floriselva Jiménez

De las respuestas positivasque dan los directivos en la entrevista se puede
determinar que tienen un concepto de comunicacion en el sentido de dialogo
entre oyente y hablante o sea que va en doble via, que la comunicacion es

directa y participativa.

La forma de actuar frente a un conflicto entre la direccion de su curso y el
profesorado, manifiesta que primero escucharian a las partes, harian el analisis
del problema y con ellos se propondria soluciones eficaces y que no afecten,

sino que haya satisfaccion porque se ha actuado con equidad.

Las caracteristicas de un lider educativo consideran que tiene que ser
confiable, metddico, participativo, creativo, cordial dinamico, abierto al dialogo,
siendo el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y alumnado

de ser participativo democratico y social.
Los valores que predominan en los profesores y alumnos son la puntualidad,

responsabilidad, equidad, solidaridad, honestidad y respeto.

Las respuestas débiles estdn en que todavia la Unidad Educativa no ha

elaborado un manual o reglamento que contemple el como, cuando y quién
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debe realizar las tareas de liderazgo. Y también que no se logra conseguir

actitudes responsables tanto de los padres de familia como de los alumnos.

4.2.6. Matriz de problematicas

Problemas observados Causas Efectos
2.3.2. Proyecto Educativo e No hay definicion | e
Institucional inconcluso de la estructura que oselo
va a dar el M.E. del concluye al
PEI PEI.

e Todavia no se
recibe asesoria de la

supervision.

2.3.3. No se ha construido el

Caodigo de Convivencia

e Escaso interés por
gestionar un taller

de capacitacion

e No se cuenta
con una
herramienta
basica para
establecer
responsabilid
ades y

COMpromisos.

2.3.4. No existe todavia un
Manual de Normas y

Procedimientos.

-Se tenido como base
el Reglamento a la

Ley de Educacién

- No se lo ha
adaptado a la
realidad

institucional

2.3.5. Escaso involucramiento de
los padres de familia en la
vida institucional y en apoyo a
los hijos en el cumplimiento de

tareas.

- Falta e interés
- Escaso tiempo
disponible.

- No asisten a

reuniones.

- No conocen el
tipo de
actividades que
se desarrollan en
la escuela

- No cuentan con
estrategias para

orientar a los
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hijos en las

tareas escolares.

5. DISCUSION

Haciendo un analisis comparativo entre lo que expresan los directivos,
docentes, padres de familia y estudiantes participantes en la investigacion se

tiene que:

De las dos profesionales que ejercen funciones directivas una es doctora en
Ciencias de la Educaciéon y la otra Licenciada en Educacion Basica, titulos
obtenidos en la Universidad Técnica Particular de Loja. Es importante la
formacion del directivo ya que para dirigir una institucion por debe estar
revestido de caracteristicas, aptitudes, actitudes y conocimientos que lo

capaciten para cumplir su tarea directiva con eficiencia.

Los docentes investigados, en el 73% tienen el titulo de Licenciado en Ciencias

de la Educacion; el 27% de Doctores en Ciencias de la Educacion. Todos son
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profesionales de la educacién, su titulo les acredita una preparacion para que

puedan de mejor manera cumplir con su labor educativa.

Es preciso que la formacion del profesional de la educacion, reflexivo,
competente, critico que exige desarrollar el pensamiento alternativo del
profesor a través del conocimiento en la accion, de la reflexion en la accion y
sobre la accion, sea fruto de una buena preparacion en las universidades y la

actitud de seguir continuamente actualizandose.

Las fortalezas de la institucién educativa municipal Angel Felicisimo Rojas de la
ciudad de Loja se pueden sintetizar en las siguientes:

Aulas amplias y suficientes, buena organizacion institucional, padres de familia
colaboradores, personal docente capacitado, predisposicion al cambio,
espacios deportivos y para recreacion, servicios higiénicos adecuados, servicio
de bar, programa de alimentacién escolar, se fomentan los aprendizajes
significativos, se promueve el trabajo en equipo y la participacion de los
miembros de la comunidad educativa, con la realizacion de la autoevaluacion
institucional se posee un elemento valioso de diagnostico para establecer

planes de mejora.
Se cuenta con el POA, se estéa elaborado el PEI en su mayor parte.

La fortaleza para haberse planteado esta vision es que tienen el apoyo del
Municipio tanto en la dotacién de infraestructura, tecnologia, compromiso y
preparacion del personal para su mejoramiento profesional y desempefio

eficiente.

La fortaleza para haberse planteado esta vision es que tienen el apoyo del
Municipio tanto en la dotacién de infraestructura, tecnologia, compromiso y
preparacion del personal para su mejoramiento profesional y desempefio

eficiente.

Los postulados de la Pedagogia Critica son el fundamento para la tarea

pedagdgica y se trabajan en la practica los valores como ejes transversales.



84

La dimension financiera y econdémica es llevada con toda pulcritud y

transparencia.

Las actividades de cada trimestre estdn planificadas y se llevan en un
cronograma de trabajo.

Padres de familia con iniciativas en la participacion activa de la vida

institucional.

Las debilidades que hay que trabajarlas para superar y convertirlas en
fortalezas institucionales son: La sala de audivisuales esta incompleta faltan
computadoras, otro proyector y algunos materiales didacticos como videos

educativos y de las areas de estudio.Necesidad de dotar de una biblioteca.

No se ha implementado el laboratorio de Ciencias Naturales.El Departamento
de Bienestar Estudiantil no cuenta con el talento humano como médico y
orientadora pero se suple con estos servicios que se encuentran en otras

dependencias municipales.

Escaso razonamiento l6gico matematico, dificultades en la lectoescritura,
dificultades en la ortografia, limitaciones en la escritura creativa, dificultad para

dramatizar cuentos, fabulas.

Hay casos de problemas afectivos en los nifios y nifias, indisciplina en cierto
grupo de nifios, despreocupacion tanto de los padres e Incumplimiento de
tareas escolares de algunos estudiantes, maltrato en algunos hogares,
Intolerancia en el grupo de nifios que tienen actitudes y procedimientos

violentos, descuido en la presentacion personal de algunos estudiantes

Hace falta construir el Manual de Organizacién que ayudara al administrador
educativo a un orden normativo.No se ha redactado el Codigo de Etica.Esta

inconcluso el Plan estratégico institucional.
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En el POA hace falta el plan de evaluacion para saber si se cumplen o no las
actividades propuestas y el nivel de satisfaccion por parte de los actores

internos y externos.

En el componente de gestion hace falta el Codigo de Convivencia, tiene que
actualizarse y estar acorde con la nueva Ley de Educacion y el Cdodigo de la
Nifiez y Adolescencia, en la misién involucrar a los padres de familia, hay
algunos padres de familia que no participan, no colaboran y son indiferentes a
las acciones de la institucion y al apoyo en el cumplimiento de las tareas de los

hijos.

Las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas, debe tener
caracteristicas concretas y especificas, la respuesta de los dos directivos es
dividida, que si hay y que no, pero tomando en cuenta que un manual es un
documento que contiene en forma ordenada y sistematica informacién y/o
instrucciones sobre la normativa que rige a la institucion todavia no se lo ha
elaborado, pero ya se ha puesto interés en redactarlo con el apoyo de todos

guienes conforman la Unidad Educativa.

El clima de apoyo y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el
Consejo Directivo, responde el 100% y de acuerdo a la Ley Organica de
Educacion, el Consejo Ejecutivo sera un organismo rector en la toma de
decisiones, pero todavia hace falta definir en el Reglamento que esta proximo a
publicarse. Sus funciones son muy importantes como aprobar la distribucion de
trabajo y el horario, subrogar en caso de ausencia del rector/a o vicerrector/es,
participar y coordinar la elaboracién del Codigo de Convivencia, el Reglamento
Interno y el Proyecto Educativo Institucional y coadyuvar al logro del programa

del Buen Vivir.

Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas
en el tiempo, en el 100% no delega la toma de decisiones a otros
colaboradores sino que lo hacen ellos mismo. Para mi forma de analizar la
situacion opino que es una debilidad ya que la delegacion es un proceso que

permite a la autoridad o al directivo, conferir a sus colaboradores realizar una
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tarea, concediéndole libertad necesaria para hacerlo, pero conservando

siempre la responsabilidad final por el resultado.

La Administracion educativa es y liderazgo del centro educativo promueve
siempre en el 100% excelencia académica, capacitacion continua de los
docentes, trabajo en equipo, participacion de los padres de familia en las
actividades programadas. A veces en el 50% se da el desarrollo profesional de
los docentes pero lo hacen por cuenta propia ya que la todos tienen el titulo de
tercer nivel y estan optando la mayoria por el de cuarto nivel. La vivencia de
valores institucionales y personales también responde el 50%, este es un
proceso que se va desarrollando y consolidando con el tiempo, delegacion de
autoridad a los grupos de decision es muy importante ya que se delega

funciones.

Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion dice el 50%
gue a veces son innatas, que siempre se adquieren a partir de la experiencia,
se desarrollan con estudios en gerencia, con capacitacion continua que

combine la préactica, la teoria y la reflexion.

El directivo de una institucion educativa tiene que actuar para ayudar al grupo
de personas que estan a su responsabilidad para motivarles fomentando un

clima organizacional adecuado, que cumplan los objetivos propuestos.

Los organismos que integran la institucion, estan: la direccion de la Unidad
Educativa, que la ejercen el director general de las Unidades Educativas y la
directora de la U.E. Angel Felicisimo Rojas, el Consejo Escolar, formado por el
director general, directora de la escuela, dos profesores, el presidente de
padres de familia y el presidente del Consejo Estudiantil. Y el Consejo

Académico que esta integrado por los docentes de cada area de estudio.

Los demas organismos no estan integrados ya que las actividades de gestion,
se encarga la directora, de las técnicas son responsables los funcionarios del

Municipio y de coordinacion el director general.
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La comision académica planifica en el proyecto operativo anual las acciones
necesarias para mejorar el clima de convivencia del grupo, ya que se considera
que la educacion dentro de la comunidad requiere el desarrollo de programas
gue tiendan a la realizacién personal y colectiva, se trata de forma coordinada
los conflictos que son pocos y se toma las medidas oportunas para resolverlos
como hablar con la persona involucrada, orientarla, en algunos casos llamar a

los padres, orientar en la guia de sus hijos.

Los departamentos didacticos se encargan de elaborar la programacion
didactica de las ensefianzas de la materia o area correspondiente, no es tanto
elaborar sino adaptar el curriculo nacional a la realidad institucional, mantener
actualizada la metodologia, en las horas complementarias esta destinado un
horario, para revisar las estrategias y compartir experiencias innovadoras, la
escuela cuenta con una buena biblioteca para la investigacion educativa y el
director general propone actividades de perfeccionamiento para los miembros

con charlas, talleres o conferencias de especialistas.

La gestion pedagodgica en el Centro Educativo, si fomenta la produccion de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico. Con la
autoevaluacion institucional que se realizO con asesoria y documentos del
Ministerio de Educacién a través de la Subsecretaria de Apoyo y Seguimiento a
la Gestidon Educativa, ha sido la pauta para visionar la importancia del
diagnostico y en base a las fortalezas o debilidades proponer soluciones
propias para la institucion en el plan de mejora y asi dar respuesta a los retos

planteados.

Laplanificacion estratégicase ha elaborado en parte y el Plan Operativo Anual,
si se estructura al inicio de afio y también los proyectos de capacitacion para
los docentes, uno por trimestre, que en conclusion se ve como una fortaleza

hace falta un aspecto que es el plan de evaluacion.
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Los docentes de la Unidad Educativa Municipal Angel Felicisimo Rojas opinan
gue en el proceso de enseflanza aprendizaje los valores son el eje transversal
de la formacion integral del estudiante, que implica generar experiencias
formativas en la cotidianidad escolar, las mismas que deben ser sistematizadas
en el contexto del proyecto escolar institucional. Y que los valores predominan
en las decisiones de los directivos y profesores, o que se puede considerar

una fortaleza. |

Considera que la gerencia educativa es muy importante como servicio social ya
gue promueve la integracion de la comunidad educativa para brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armonico, seguro y
estimulante. Por lo que el liderazgo esta intrinsecamente ligado a la busqueda

de la innovacion y el cambio.

Los estudiantes, manifiesta que los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de las autoridades educativas y esto es una fortaleza
porque tienen la conviccion de que el trabajo de los profesores les satisface.
Lo que llama la atencidon es que opinan que las autoridades hablan mas, que
escuchan los problemas de los estudiantes, hay que revisar procedimientos ya
en las clases los docentes esperan que todos los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo, en este aspecto no se esta

considerando las diferencias individuales.

Los padres de familia opinan que los directivos son comunicativos y mantienen
un buen sistema de comunicacion con los padres de familia demostrando un
comportamiento ético en sus acciones. Tiene que reforzarse el interés por
tomar en cuenta las opiniones de los nifios, preocuparse por el desarrollo
comunitario, tener mas iniciativas en las decisiones institucionales y sobre todo
en lo que concierne a desarrollar actividades en las que ponga en juego su
iniciativa creatividad y responsabilidad en su accion escolar e integrarlos a

actividades sociales, culturales, formativas, etc.

El docente para los padres de familia es comunicativo demuestra iniciativa,

creatividad y responsabilidad en su accién escolar y orienta a sus nifios para
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gue cumplan eficientemente su trabajo en el aula. Hace falta que se refuerce la

preocupacion por el desarrollo comunitario.

En la entrevista con los directivos se puede determinar que tienen un concepto
de comunicacion en el sentido de dialogo entre oyente y hablante o sea que va

en doble via, que la comunicacién es directa y participativa.

La forma de actuar frente a un conflicto entre la direccién de su curso y el
profesorado, manifiesta que primero escucharian a las partes, harian el analisis
del problema y con ellos se propondria soluciones eficaces y que no afecten,
sino que haya satisfaccion porque se ha actuado con equidad.

Las caracteristicas de un lider educativo consideran que tiene que ser
confiable, metddico, participativo, creativo, cordial dinamico, abierto al didlogo,
siendo el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y alumnado

de ser participativo democratico y social.

Los valores que predominan en los profesores y alumnos son la puntualidad,

responsabilidad, equidad, solidaridad, honestidad y respeto.

Las respuestas débiles estdn en que todavia la Unidad Educativa no ha
elaborado un manual o reglamento que contemple el como, cuando y quién
debe realizar las tareas de liderazgo. Y también que no se logra conseguir

actitudes responsables tanto de los padres de familia como de los alumnos.
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6. CONLUSIONES Y RECOMENDACIONES
GENERALES

6.1. CONCLUSIONES

1. L
a gestion educativa, liderazgo y gestion de calidad en valores para dirigir
una institucion se vienen desarrollando en los directivos por el interés y
decision en primer lugar de prepararse profesionalmente y por tener la

responsabilidad de desempefiar con eficiencia la funcién encomendada.

2. S

e determina una gran fortaleza en la recopilacion de una informacion
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valiosa sobre gestion, liderazgo y valores que fueron el sustento tedrico

para fundamentar los resultados del trabajo de investigacion.

L
os roles de liderazgo y de gestion de los directivos institucionales se
reflejan en el desarrollo tanto fisico, con buena infraestructura fisica para

dar comodidad en el avance del trabajo educativo.

S
e ha asumido con responsabilidad la construccion de los documentos de
la institucion educativa, se pudo apreciar que hace falta tener el Manual
de Organizacion, el Codigo de Etica,actualizar el Codigo de Convivencia,
concluirse el Plan estratégico institucional e integrar el plan de evaluacion
en el POA y asi poderlos poner en practica en la convivencia armoénica

escolar.

L
os resultados indican que falta un poco fortalecer el liderazgo en la toma

de decisiones para adelanto y apoyo oportuno en las necesidades.

6.2. RECOMENDACIONES

O
ptimizar la gestidon directiva, el liderazgo que los directivos ejercen en la
comunidad educativa con la participacion y apoyo de todos los actores de
la comunidad educativa en la construccion de los documentos escolares

para su socializacion y puesta en practica.
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2. F
ortalecer los roles de liderazgo y de gestion de los directivos
institucionales, docentes, padres de familia, desarrollando talleres de
sensibilizacion de los deberes, derechos, responsabilidades vy

COmpromisos.

3. G
estionar para que se realicen talleres de asesoramiento y nombrar
comisiones responsables para la construccién del Plan estratégico
institucional e integrar el plan de evaluacion en el POA, completarel
Manual de Organizacién, el Codigo de Etica y actualizar el Codigo de

Convivencia

4. A
ctualizar el PEI, el POA, haciendo una revision en conjunto de los
documentos para que sean verdaderas herramientas de consulta y

trabajo.

/. PROPUESTA DE MEJORA
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7.1. Titulo de la propuesta: CONSTRUCCION DEL CODIGO DE
CONVIVENCIA

7.2. Justificacion

El Acuerdo Ministerial, N.182, expedido por el Ministro de Educacion, el 22 de
mayo del 2007, abre la oportunidad de contar en los establecimientos
educativos con el Codigo de convivencia escolar, que permita abordar la
problematica institucional dentro de un clima de paz, de dialogo, entendimiento
y cumplimiento de compromisos y responsabilidades, para que las soluciones
se den por los mismos actores que promuevan una convivencia arménica en

bien de todos quienes integran la comunidad educativa.

Por lo que las orientaciones para la elaboracion del Codigo de Convivencia
Escolar al personal docente, es el primer paso para asegurar que coparticipen
activa, dinamica y motivadoramente, el proceso de construccion de este
instrumento. De ahi el compromiso de directivos, docentes, estudiantes y
padres de familia de intervenir y participar activamente en la construccion del

cbdigo de convivencia.

7.3. Objetivos de la propuesta

o Motivar y sensibilizar a los participantes en la necesidad de implementar

en el cédigo de convivencia en el contexto educativo.

o Analizar comprensivamente los considerandos que invoca el Acuerdo
Ministerial #182, asi como sus componentes, a fin de consensuar una
metodologia, activa, participativa y vivencial, para la construccion del

Caddigo de Convivencia con los actores de la comunidad educativa.

o Determinar la fundamentacién conceptual, legal y metodoldgica.
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Construir en equipos de trabajo, matrices de problemas,
responsabilidades y compromisos de autoridades, docentes, estudiantes y
padres de familia.

7.4. Actividades

Saludo de Bienvenida a los participantes.

Presentacion de los participantes. Técnica de refranes.

Recoleccion de expectativa y compromisos.(Que traigo, que doy, que
espero)

Confrontacion de las expectativas con los objetivos.

Encuadre (explicar normas generales para el desarrollo del taller).

Motivacion:

Dinamica de integracion

Sensibilizacion

Video — Foro: “Una sociedad quebrantada en sus derechos”

Sistematizacion

Sistematizacion de la base conceptual, filosofica, legal, metodoldgica
tanto para adultos como para estudiantes y contexto institucional del

Caddigo de convivencia
Trabajo grupal para el analisis de las fases para elaborar el Codigo de

Convivencia: sensibilizacién, conformacion del comité institucional y del

comité de redaccion.

7.5. Localizacién y cobertura espacial
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E
| Taller para la construccion del Cédigo de Convivencia se planifica para
gue todo el personal docente de las instituciones educativas municipales
de la ciudad de Loja asistan.

7.6. Poblacion objetivo

D
irectivos

D
ocentes

P
adres de familia

E
studiantes
7.7. Sostenibilidad de la propuesta

S
iendo el Codigo de Convivencia un requisito legal que deben tener todas
las instituciones educativas del pais por mandato de la Ley de Educacion
y los Acuerdos Ministeriales 182 y 324. Es imperativo su construccion.

P
ara las escuelas del Buen Vivir que promueve el Ministerio de Educacion
es requisito basico el Codigo de Convivencia.

E

s una propuesta con fundamento de sostenibilidad, ya que las autoridades
de la Direccion de Educacién, ofrecen los facilitadores para que
desarrollen los talleres con los docentes y luego ellos con los estudiantes

y padres de familia.

7.8. Presupuesto



Materiales Precio Total
10 Papelotes $ 3.00
2 Marcadores de acetato $1.60
1caja marcadores permanentes $ 3.00
1Cinta masking. $0,80
Registro de participantes. $1.00
Resma de papel A4 $4.00
Guia metodoldgica $. 20.00
Copias de los Acuerdos | $ 10.00
Ministeriales
Refrigerio $ 30.00 $73.40

7.9. Cronograma

e El Taller se desarrollara en dos dias

e Los dias previstos estan para el 3y 4 de mayo del 2012

e Jornada de trabajo: Tarde: 14h00 — 17h00

96
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7.10. Anexo

APOYOS METODOLOGICOS Y DIDACTICOS
a. Paralas dinamicas de ambientacion:

1. LOS REFRANES. (Sensibilizacion)

Objetivo: Presentacion y Animacion

Materiales: Tarjetas en las que previamente se han escrito
refranes o fragmentos populares; es decir, que cada refran se
escribe en dos tarjetas, el comienzo en una de ellas y su
complemento en otra.

¢,

»

S NifioS
R
nuEsIras_acCioNES
£° 9}

Desarrollo: Esta dinamica se usa en combinacion con la
presentacion por parejas. Se reparten las tarjetas entre los
asistentes y se les pide que busquen a la persona que tiene la otra parte del
refran; de esta manera, se van formando las parejas que intercambiaran la
informacion a utilizar en la presentacion.

2. CANASTA REVUELTA: (Sensibilizacién)

Objetivo: Todos los participantes se forman en circulos con sus respectivas
sillas. El coordinador queda al centro, de pie.

Dirigido: Nifios, nifias, adolescentes y adultos.

Desarrollo: En el momento que el coordinador sefiale a cualquiera
diciéndole jPifa!, éste debe responder el nombre del compafiero que esté a
su derecha. Si le dice: jNaranja!, debe decir el nombre del que tiene a su
izquierda. Si se equivoca o tarda mas de 3 segundo en responder, pasa al
centro y el coordinador ocupa su puesto.

En el momento que se diga jCanasta revueltal, todos cambiaran de asiento.
(El que esta al centro, debera aprovechar esto para ocupar uno y dejar a
otro compafero al centro).
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3. EL AMIGO SECRETO (Sensibilizacion)

Objetivo: Integracion

Desarrollo: El Primer dia del taller o curso, se le pide a los
participantes que cada uno de ellos escriban en un papel su
nombre, a que se dedican y alguna caracteristica personal (como cosas que
le gustan, etc.). Una vez que todos los participantes hayan escrito su
nombre se ponen en una bolsa o algo similar y se mezclan todos los
papeles, luego cada persona saca un papelito a la suerte, sin mostrarlo a
nadie, el nombre que esta escrito corresponde al que va a ser su “amigo
secreto.

4. EL BUM... (Sensibilizacion)
Objetivo: Animacién, Concentracion.

Nota: Recomendado a: docentes, adolescentes y nifios y nifas,
dependiendo del afio de educacion

Desarrollo: Todos los participantes se sientan en circulo, se
dice que vamos a enumerarse en voz alta y que todos a los ﬁ
gue les toque un multiplo de tres (3- 6- 9- 12, etc.) 0 un g '/

namero que termina en tres (13- 23- 33, etc.) debe decir h““«;..
iBUM! en lugar del numero; el que sigue debe continuar la b
numeracion. Ejemplo: se empieza, UNO, el siguiente DOS, al ()
gue le corresponde decir TRES dice BUM, el siguiente dice CUATRO, etc.

Pierde el que no dice BUM o el que se equivoca con el nUmero siguiente.
Los que pierden van saliendo del juego y se vuelve a iniciar la numeracion
por el nimero UNO.

La numeracion debe irse diciendo rapidamente; si un compafiero se tarda
mucho también queda descalificado. (5 segundos maximos).

Los dos ultimos jugadores son los que ganan.

El juego puede hacerse mas complejo utilizando mdultiplos de numeros
mayores, o combinando multiplos de tres con multiplos de cinco por
ejemplo.

Para la exposicion:

Collage de tela o papel brillante: Utilizacién de trozos de tela o papel
brillante. En una cartulina de cualquier color, recortar formas y figuras de
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tela o papel y pegar sobre esa superficie, con el fin de construir un tema. Si
se quiere se puede hacer un “tapiz” tratando de coser la tela sobre otra tela.

Mapa Collage: Mapa de la comunidad utilizando una técnica mixta de
pintura y collage.

El mapa collage es un resultado de varios dias de trabajo, a la vez que
representa un proceso de reflexion, es una técnica artistica placentera para los
nifos, lo realizan en colectivo poniendo ellos las reglas y opinando.

Se realiza en una superficie plana de cartulina negra o color obscuro, se dibuja
y se pinta con la pintura pastel, luego se utiliza papel brillante, papel cometa, o
tela y objetos de la naturaleza para hacer un ensamblaje y construir “la
comunidad de sus suefios”.

Artes escénicas:
Técnica de expresion oral y corporal. Juego de roles.

Esta técnica es utilizada por los nifios como “juego dramatico”, que es donde
expresan situaciones de la vida cotidiana permitiéndoles que se expresen y se
reestructuren. Es fundamental para el desarrollo del lenguaje y la
comunicacion.

Expresion corporal: Movimiento del cuerpo.Se utiliza para ambientar el taller y
entrar en un estado de confianza. Se realiza al aire libre, haciendo movimientos
de diferentes partes del cuerpo.

Trabajo con los grupos:

CODIGO DE
CONVIVENCIAES
BIENESTAR
ESTUDIANTIL
[ T | 1
Respeto ; idari Trabajar con
mutuo Involucramiento Solidaridad anj”n or
Seguridad Poder de |_ Equidad y I_ Exgibilidad
ciudadana decision responsabilidad| |de derechos
|_ Respeto de Ejercicio de
opiniones derechos

COMUNICACION PERMANENTE

- Los problemas no se arreglan o resuelven bajo un régimen disciplinario
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- Es necesario construir pautas de convivencia que permitan garantizar la
vigencia de los derechos reconocidos constitucionalmente par a todos.

- Es la expresion de la voluntad para reflexivamente salvar conflictos y
hacer de la institucién acogedora, de calidad y garantizadora de derechos.

- Es una propuesta que facilita la convivencia, coherente con la realidad que
se vive, pero también que permita el desarrollo integral de las personas, la
autonomia, el ejercicio de derechos y ciudadania de todas las personas
gue hacen una institucién: directivos, maestros, alumnos, alumnas,
personal administrativo, padres de familia.

- Construir en forma participativa, a partir de los derechos vy
responsabilidades reconocidos en la constitucion ecuatoriana y el Codigo
de la nifez y adolescencia.

Conceptualizar y diferenciar los términos: disciplina - obediencia; norma —
regla;

castigo — sancion; responsabilidad — obligacion, autoridad — autoritarismo.
(Trabajo en equipo, exponer los conceptos, hacer una relacién con los
conceptos del cartel para consensuar. (Pares conceptuales que hay que
manejar, que a veces confundimos en el sistema educativo como

sindbnimos pero que no lo son).

CASTIGO: Pena impuesta al culpable
por una falta o delito. Actitud violenta.
No hay el debido proceso.

SANCION: Disposiciéon legal por el
Jefe de Estado o quien ejerce sus
funciones.

RESPONSABILIDAD: Disposicion
personal para asumir un compromiso
como una tarea conjunta. Obligacion
o deuda moral en que incurren los
magistrados y jueces que infringen la

OBLIGACION: Un precepto de
inexcusable cumplimiento Ej. Sacar
la cédula de identidad.

ley.

DISCIPLINA: Un principio de vida | OBEDIENCIA: Se basa en el
basado en valores sociales y | cumplimiento de O&rdenes externas
personales interiorizados por la | impuestas por la autoridad. Cumple
persona. inflexiblemente la orden.

En la disciplina la persona actia

guiada por sus propias motivaciones e
intereses sin que nadie le obligue.
Accion reflexiva sujeta a normas que
permitan convivir armonicamente

NORMA: Acuerdos que guian el
comportamiento de los individuos y
los grupos dentro de la comunidad.

REGLA: De caracter vertical que rige
la conducta humana, norma emanada
del poder ejecutivo, cuya finalidad es
desarrollar los preceptos de una ley.

AUTORIDAD: Potestad, poder o
facultad que tiene wuna persona,
mandato o magistratura.

AUTORITARISMO: Imposicion de
ideas, propuestas y tareas. No
comparte, no es solidario, no es

democratico.

o Dinamica para definir conflicto y obstaculo.(poner sillas y con los ojos
vendados llegar a un sitio determinado)
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- CONFLICTO, genera miedo, inseguridad, incertidumbre, recelo, tension,
a esto se asocia los principios y valores que cada persona defiende,
resaltando que la base del conflicto es la poca comunicacion.

- OBSTACULO: es la barrera que nos impide cumplir con los objetivos
propuestos, hay que verlo como la forma de vivir y de vivirlos (conflictos
entre maestros, autoridades, estudiantes, padres y madres de familia,
etc.)

- Técnica del espejo: mirarse por pares, observarse mutuamente,
reflexionar sobre las fortalezas y debilidades de cada uno.

SOLUCION DE CONFLICTOS

(Coordinacién Zonal de educacion)

JUEZ

ARBITRO
(Comision de defensa profesional)

MEDIADOR
(Autoridad del plantel, supervision)

(Didlogo entre profesores, estudiantes, padres de familia)

CAPACIDAD DE SOLUCION POR LOS MISMOS
AUTORES

- Sugerir que los problemas deben solucionarse entre los mismos actores sin

entrar a otras instancias.

VISION: sobre el ambiente escolar ideal, en ella se centra la imagen
institucional, es la oferta educativa en la que se toma en cuenta
infraestructura, equipamiento, nivel académico, tipos de estudiantes, valores,
participacion de padres de familia. ¢ Qué escuela queremos, qué estudiantes
queremos formar?

La vision establece el norte de la institucidn, es el ideal que queremos lograr,
es una aspiracion factible, es un futuro deseado basado en principios,
ideales y valores compartidos.

¢, Como construirla? Con la participacion de todos (caso contrario no genera
compromiso), redaccién corta, facil de entender, tomar en cuenta el
diagnastico.

Proceso: ¢Quiénes somos (identificacion de la institucion) ¢Qué hacemos?
¢, Como lo hacemos? ¢ Para qué lo hacemos? ¢ Qué valores practicamos?

IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS ( el ambito del problema:

disciplinario, académico, RH,)

Problemas RESPONSABILIDADES

Autoridades | Personal Maestros | Estudiantes | Padres de

Adm F.

Escasa Atender la | Aplicar Participar | Insistir en | Hacerse
atencion  a | denuncia y | normas en la | la solucion | eco  del
quejas que | buscar establecidas | solucién problema
expresan los | solucion y  exigir
estudiantes solucion
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Problemas COMPROMISOS

Autoridades | Personal Maestros | Estudiantes | Padres de

Adm F.

Escasa Seguimiento | Tratar en | Dar Buscar Apoya a
atencion a | y solucién igualdad de | importancia | solucién los hijos,
guejas que condiciones | Escuchar orientarlos
expresan Atender
los

estudiantes

Nota: Recoger en un documento,

REPRODUCCION Y
ENVIO AL DOBE PARA
SUREGISTRO

SENSIBILIZ{\CICI‘.‘NY
REFLEXION DE
DERECHOSY

OBLIGACIONES

cODIGO DE
CONVIVENCIA

ELABORACION
DEL
DOCUMENTO
FINAL DELC.C.

{NEGOCIACION])

los problemas con sus respectivos
compromisos; (lluvia de ideas) establecer consecuencias por el incumplimiento
de compromisos.

DIAGNCI‘.‘S'I:ICO DELA
SITUACIONDE LA
INSTITUCION

ANAUISIS Y
DISCUSION DEL
DOCUMENTO DE
BORRADOR

EDUCATIVA

DELC.C.

ELABORACION DE
LA PROPUESTA
INSTITUCIONAL
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Guia Metodolégica a seguir

1. BASE CONCEPTUAL Y FILOSOFICA.

Los nifios, niflas y adolescentes como ciudadanos/as son sujetos de derechos,
garantias y a la vez de responsabilidades y como tales, gozan de todos
aquellos derechos que las leyes contemplan en favor de las personas, ademas
de aquellos especificos de su edad.

a. Interés superior del nifio y la nifia.
b. Corresponsabilidad.

c. Igualdad y no discriminacion.

d. Participacion.

e. Interculturalidad.

f. Prioridad absoluta.

g. Ejercicio progresivo.

El Codigo de Convivencia es la creacion y
adecuacion de los estilos de convivencia a los
requerimientos de la sociedad actual, en
consecuencia, apunta a plantearse la convivencia como un proyecto flexible y
capaz de retroalimentarse creativamente a través del aporte y cuestionamiento
de todos los integrantes de la comunidad educativa.

El Codigo de convivencia es un conjunto de principios, que enfocados en la
Doctrina de la Proteccion Integral, orientan los comportamientos personales y
sociales en la busqueda de una convivencia armoénica en democracia. En el
sistema educativo, es un proceso dinamico que se construye con la
participacion de todos los sujetos de la comunidad para generar aprendizajes
permanentes para una vida solidaria, equitativa y saludable.

El Codigo de Convivencia apunta a facilitar la busqueda de consenso a través
del dialogo para el reconocimiento, abordaje y resolucién de los conflictos;
generar las condiciones institucionales necesarias para garantizar la trayectoria
escolar de los nifios, nifias y adolescentes, aplicando un criterio inclusivo y
posibilitar la formacion de los estudiantes en las practicas de la ciudadania
democratica, mediante la participacién responsable en la construccién de una
convivencia holistica en los establecimientos educativos.



PARA QUE

*Convivencia pacifica.

eGarantizar la integridad

LOS CODIGOS

* Promover el ejercicio
de ciudadania.

* Fortalecer la capacidad
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individual Y colectiva expresiva % de escucha.

¢ Fortalecer el respeto
*Propender la equidad y el mutuo.

respeto a las diferencias. o Bl aberall

armonico de los

eFortalecer vinculos espacios cotidianos

afectivos

2. BASE LEGAL

Es necesario elaborar Cédigos de Convivencia que permitan cambiar las
relaciones de los miembros de las comunidades educativas, construidos de
forma participativa, a partir de derechos y responsabilidades reconocidos en la
Constitucion Ecuatoriana, el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, La Ley
Organica de Educacion, La Ley de Educaciéon de la Sexualidad y el Amor, la
Ley de la Juventud (2001) y en los documentos internacionales como: La
Convencién sobre los Derechos del Nifio y sus protocolos facultativos, el Plan
de Accion de la Conferencia Internacional de Poblacién y Desarrollo de El
Cairo, la Plataforma de Accion de Beijing y la Declaracion de un Mundo
Apropiado para los nifios del 2000.

Es importante un acuerdo de convivencia en todos los niveles y modalidades
del sistema educativo, que propicie cambios en la cultura escolar, con el
desarrollo de conductas y actitudes inherentes al respeto de los derechos
humanos de cada miembro de la comunidad educativa, el buen trato, el
desarrollo de ciudadania, la resolucién alternativa de conflictos y el
mejoramiento de la calidad del aprendizaje.

El desarrollo de la guia de los Cbdigos de Convivencia se enmarca y debe
tomar en cuenta instrumentos como:

e La Convencion de los Derechos del Nifio, que reconoce que el nifio, nifia
0 adolescente debe estar preparado para una vida independiente en la
sociedad y ser formado principalmente en un espiritu de paz, dignidad,
respeto, igualdad, libertad y solidaridad.

e La Constitucion Politica de la Republica (2008)
reconoce en la seccion quinta sobre nifias, nifios y
adolescentes, en el Ultimo parrafo del articulo 45, que
dice: “...el Estado garantizara su libertad de expresion y
asociacion, el funcionamiento libre de los consejos
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estudiantiles y demas formas asociativas”.

e ElI Cddigo de la Nifiez y Adolescencia dispone sobre la proteccion
integral que el Estado, la sociedad y la familia deben garantizar a todos
los nifios, niflas y adolescentes que viven en el Ecuador, con el fin de
lograr su desarrollo integral, el disfrute pleno de sus derechos, en un
marco de libertad, dignidad y equidad.

e En agosto del 2001, mediante acuerdo Nro. 178, el Ministerio de
Educacion dispone que todos los establecimientos educativos
introduzcan en el componente curricular del PEI, temas o aspectos
relacionados con Educacion para la Democracia.

e En agosto del 2003, mediante acuerdo Nro. 1962, la Sra. Ministra de
Educacion, Rosa Maria Torres, dispone la elaboraciéon de Codigos de
Convivencia en los planteles educativos, para lo cual incluyéo un
instructivo.

e El Instructivo para el disefio y desarrollo del Cédigo de Convivencia en
las instituciones educativas del Ecuador, elaborado por la Division
Nacional de Orientacion Educativa, Vocacional y Bienestar Estudiantil en
abril de 2004.

e En mayo del 2006, mediante acuerdo Nro. 274, el Sr. Ministro de
Educacion, Raul Vallejo, lanza la Campafia Nacional de Educacion
Ciudadana, que debia ser asumida por el personal docente del area de
Ciencias Sociales.

e EIl Acuerdo Ministerial nimero 182 de mayo del 2007, que institucionaliza
la elaboracion en cada institucion educativa de Codigos de Convivencia,
cuya aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la vida escolar.

Adicionalmente, el Acuerdo Ministerial nimero 403, educacion de la
sexualidad, prevencion de VIHSIDA y aplicacion del plan para erradicacion
de delitos sexuales en el ambito educativo.

3. CONTEXTO INSTITUCIONAL: POSICIONAMIENTO DEL CODIGO DE
CONVIVENCIA EN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEL.

Con la instauracién de la Reforma Curricular Consensuada, en 1996, el
Ministerio de Educacién, dio los primeros pasos hacia el establecimiento de
una Educacion para la Paz.

Dentro de esta propuesta curricular para los diez afios de educacion basica, se
establecieron tres ejes transversales: ambiente, valores e interculturalidad;
areas con importantisimo abanico de contenidos para una cultura de paz.

El acuerdo ministerial N0.1786 dispone a las entidades educativas construir
su Proyecto Educativo Institucional (PEI), como herramienta de gestion
estratégica para la transformacion institucional que tiene dos elementos; uno
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tangible, que es la planificacion estratégica y otro vivencial, donde la
comunidad educativa reflexiona permanentemente sobre los cambios
actitudinales y colectivos de los actores involucrados.

En mayo del 2007, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 182, el Ministro de
Educacion, Raul Vallejo, dispone la institucionalizacién del Cddigo de
Convivencia en todos los planteles educativos del pais, para lo cual propone
algunas pautas para su elaboracién, determinando ejes como: democracia,
ciudadania, cultura del buen trato, valores, equidad de género, comunicacion,
disciplina y autodisciplina, honestidad académica y uso de la tecnologia.

El Cédigo de Convivencia, como acuerdo del
buen vivir y de cultura de Paz, con respecto a
derechos y deberes, es parte fundamental del
componente de gestidén del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los planes estratégicos de
los centros educativos comunitarios (Direccion
Bilinglie), ya que en ningun momento puede
considerarse como un proceso independiente.

4. FASES PARA SU REELABORACION

4.1 PREPARACION Y ORGANIZACION

Consideramos que esta fase es muy importante. Si
realizamos un buen proceso informativo, de organizacion y
preparacion se garantizara la participacion activa de
nifos, nifas, adolescentes; madres y padres de familia,
representantes legales, docentes, directivos institucionales y
otros actores con el proposito de construir 'y aplicar el
cbdigo de convivencia.

42 ORGANIZAR LA INFORMACION Y LA
DOCUMENTACION.

a. Informacion estadistica actualizada de: instituciones educativas,
personal docente y administrativo, estudiantes, madres y padres de
familia o representantes legales.

b. Reporte de establecimientos educativos que cuentan con base Legal y

Disposicion oficial (relacionada a los codigos de convivencia).

Croquis de la zona escolar.

Inventario o reporte de codigos de convivencia elaborados y en

aplicacion.

e. Disponer de informacién de programas y proyectos (recursos en general
gue dispone en la zona)

f. Contar con informacion: Folletos, leyes, manuales y materiales en
general.

g. Inventario de actores gubernamentales y no gubernamentales.

oo
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Debemos saber con exactitud qué y cuadnto vamos hacer y para ello que
necesitamos. No podemos ni debemos dejar que la improvisacion tome partido
en este proceso.

5 DISENO Y REDACCION DE LOS CODIGOS DE CONVIVENCIA.

Con los elementos recogidos durante el proceso de sensibilizacion y del
diagnéstico, la comision de redaccion procedera a redactar el Codigo de
Convivencia Institucional, de acuerdo al siguiente esquema:

a) Datos informativos de la Institucion Educativa:

Nombre de la institucion:
Parroquia:Canton:Provincia:

Nombre del/la director/a; rector/a de la institucion:
Numero de docentes.

Numero de estudiantes.

Directiva del comité central de padres y madres de familia y/o
representantes legales.

Directiva del concejo/gobierno estudiantil:

Fecha de realizacion del Codigo de Convivencia:
Vigencia del Codigo de Convivencia:
Supervisor/a del establecimiento:

b. Objetivos: Generales y especificos. (Cada institucion redacta sus
objetivos)

c. Justificacion: (Cada institucion redacta su justificacion)

d. Redaccion del codigo de convivencia institucional ( En esta parte
se desarrollan los acuerdos y compromisos asumidos y recogidos en
las matrices aplicadas durante la sensibilizacidén y el diagndstico)

e. Firmas:

f. Anexos:

b) RECOMENDACIONES PARA LA REDACCION DEL DOCUMENTO.
Este es un paso muy importante y delicado. Aqui se trata de redactar los
acuerdos y compromisos asumidos y ello requiere del conocimiento de reglas
ortogréficas y otras propias de la redaccion. Sin embargo damos algunos
criterios para la redaccion de cada uno de los acuerdos y compromisos que
aqui se van a redactar:

a. No cambiar el texto, propuesta o criterios.
b. La redaccién de los acuerdos y compromisos deben ser claros,
concretos y realizables.
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Se deben redactar en positivo.

Deben ser generales, es decir para todos/as.

No prohibitivo ni punitivo.

Estar involucrado los actores y redactarse en primera persona.

Tienen que generar una accion concreta, coherencia, secuencia y que
trascienda a otros &mbitos sociales.

Contar con enfoque participativo y de corresponsabilidad.

Sustento legal: constitucional y doctrinario.

T @meao0

Para una mejor comprension y ubicacién de los problemas/conflictos, acuerdos
y compromisos asumidos, es conveniente contar, proponer y/o consensuar una
estructura minima de: acuerdos, estimulos, correctivos, evitando la redaccion
por capitulos y articulos.
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