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RESUMEN EJECUTIVO

Surge el interés de conocer el desempefio del Colegio Nacional Técnico “Leovigildo
Loayza Loayza". Este estudio enmarca la aplicacion del método de observacion
directa, experimental y estadistico desarrollado por medio del analisis, comparacion
y descripcion, hemos establecido la ausencia de varios Instrumentos de Gestidn
Educativa y Estructura Organizativa para el desarrollo académico, administrativo del

establecimiento.

Asi mismo los datos estadisticos que sostiene este sondeo vienen de los resultados
obtenidos por la aplicacion de los materiales para la investigacion, para ello se utilizd
encuestas a docentes, estudiantes y padres de Familia, también las entrevistas

desarrolladas a los directivos de esta Unidad Educativa.

Las que determinaron que hace falta incentivar el liderazgo en la organizacion, para
conseguir objetivos de evolucion cientifica, pedagdgica y tecnoldgica acorde al
contexto actual. Educar con pasion, amor y conductas que regulen a docentes,

directivos, desarrollando positivamente a nivel interno y externo de la Institucion.

Para el efecto se desarrollé una propuesta de mejora, en ella se plantea los recursos
necesarios para mejorar la gestion, liderazgo y valores como un recurso

indispensable para brindar una educacion de calidad.



1. INTRODUCCION

En la organizacion donde se ha desarrollado la investigacion como es el Colegio
Nacional Técnico ~ Leovigildo Loayza Loayza", su principal objetivo es
brindareducacion dentro del ciclo bésico y de bachillerato, el problema de gestion,
valores y liderazgo, en este colegio radica en la falta de planes innovadores que
sirvan fundamentalmente al estudiante y su tarea académica de aprendizaje, dentro
del Plan Anual se registran algunas actividades a llevarse a cabo, para tratar de
mejorar este asunto,elcentro educativo cuenta con muy pocos instrumentos de
gestion educativa sobre todo los que mejoran la relacion y comunicacion entre
directivos-docentes y alumnos como es el Manual de Organizacion y Plan Educativo

Institucional (PEI).

La necesidad de responder constantemente y con éxito a una sociedad cada vez
mas exigente y cambiante. A llevado a desarrollar aspectos importantes que se
logran con su ejecucion de identificar problemas, manejar un equipo de trabajo y
establecer un ambiente factible. En ello la Institucion ha desarrollado programas de
actividades con los alumnos pero no profundiza sobre el desarrollo del clima laboral

dentro de la Institucion.

Para que un establecimiento educativo, pueda jugar un papel estratégico, debe
superar restricciones actuales, parte de las cuales radican en el ambito de lo
institucional, en sus deficiencias en materia de organizacién y gestion. Esta debe
tener forma estratégica, desarrollo de la planificacién, que se seleccione a las
personas que se considera capaces para realizarlo (Directivos, docentes, y
administrativos), que son integrantes en esta Unidad Educativa, que programen y
ejecuten acciones que se solucionen problemas, que se generen recursos y se los
administre, contar con el equipo humano 6ptimo y realizar las acciones que se
necesitan. Esta Investigacion ayudara a que se ejecuten proyectos de liderazgo y
valores entre directivos, personal y estudiantes que se identificara con las acciones

pedagogicas impartidas.

El liderazgo y la gestion son elementos basicos de los procesos de direccion

organizativa; los valores son los propdsitos que posibilitan la animacién, dinamica e
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interés de los involucrados.Este proyecto aborda el proceso a ser llevado por parte
de Institucion Educativa para lograr la transformacion de la institucién que dirige a

fin de que pueda ofrecer un servicio de excelencia.

En la investigacion desarrollada se concluye que los instrumentos educativos el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Organizativo Anual, Manual de
Organizacion son ineficientes y ausentes en la organizacion. Impidiendo asi que
algunos objetivos institucionales se logren. Asi, se analiza el perfil que debe tener el
establecimiento, en el proceso de direccion a ejercer, el conjunto de competencias
requeridas para ello, tales como: liderazgo, toma de decisiones y generacion de un
clima de participacion y trabajo en equipo en la institucion, junto al instrumental

metodolodgico requerido para lograrlo.

Ademas aspectos que impidieron la investigacion se detectaron inconvenientes, se
describe la falta de trabajo en equipo dentro de la institucion, falta de comunicacion
en los directivos para el desarrollo investigativo, que fueron un factor importante en
la parte de diagnéstico como también aplicacion de las encuestas que no se presto
la debida ayuda por parte de los docentes de la Institucion reusandose algunos de

ellos ha serlo.

Entre los principales objetivos y conclusiones que se hacen presentes en esta
Investigacion,es la gestion en liderazgo y valores que ademas son participes en el
desarrollo de la propuesta en la Entidad Educativa que se destaca la importancia
para lograr su transformaciéon a en clima laboral y escolar de excelencia, como
también analizar la gestion administrativa y la estructura organizativa para incentivar
la ejecucién de los proyectos educativos institucionales; promover el liderazgo en la
convivencia, en el proceso de ensefianza, y también determinar actividades que
fomenten el establecimiento educativo para radicarlos valores y principios en la

comunidad educativa en educar con iniciativa, amor y para la vida.

La funcion de dirigir una institucién educativa representa un gran compromiso desde
la perspectiva profesional, ademas con la sociedad en educar, fomentar valores y
moldear el perfil de un gran hombre competitivo y eficiente antes los retos actuales
al que estamos inmersos. La importancia del liderazgo dentro de Institucion
Educativa en la toma de decisionesinvolucra a personal administrativo, docente,
estudiante y padres de familia es decir toda la comunidad. Es por ello que invito
hacer participe con su lectura y hasta ejecucion de esta Investigacion.
2



2. MARCO TEORICO

2.1. Lagestion educativa

2.1.1. Concepto

Este es proceso muy significativo dentro de la administracion de la Institucion
Educativa y el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loaiza Loaiza", para lograr sus
propésitos emprendidos segun su vision y mision organizacional. Segun lo que se
evidencio en la Investigacion, falta planeacion y direccidn por parte de sus directivos

para llevar a cabo una gestion que ayude al crecimiento educativo-organizacional.

Para esto se ha destacado importante tomar como referencia que es la Gestion
como concepto y dos de sus principios que sirven de guia a los directivos de
organizaciones “Que es unproceso emprendido por una o mas personas para
coordinar las actividades laborales de otros individuos, ademas es la capacidad de la
institucién para definir, alcanzar y evaluar sus propdsitos, con el adecuado uso de
los recursos disponibles” Ruiz G. (2007/08/23) Gestion Institucional: conceptos
introductorios http://www.educ.ar

Los gestores y directivos son elementos imprescindibles para planear, dirigir y
controlar las organizaciones que dieron lugar a la economia industrial urbana. Hoy
en dia, son ellos los que dirigen y supervisan el trabajo y el rendimiento de los

demas empleados que no estan en el area de gestion.

La gestion como proceso ¢ Ha dicho usted alguna vez: «Esta empresa estd mal
gestionada», «La direccibn es totalmente incompetente» o «La direccion esta
logrando éxitos en todos los aspectos»? Si es asi, ¢qué significaban estas
expresiones? Estas implicaban que: 1) la gestién es un determinado tipo de trabajo y
2) algunas veces las actividades se llevan a cabo adecuadamente, pero otras veces

no.

La gestion es un proceso que comprende determinadas funciones y actividades
laborales que los gestores deben llevar a cabo a fin de lograr los objetivos de la
empresa. Nixon. N (2010/04/27) Liderazgo. Recuperado de

http://www.acolomboha.org/

En la gestion, los directivos utilizan ciertos principios que les sirven de guia en este

proceso.


http://www.educ.ar/

La gestion como disciplina: Clasificar la gestion como una disciplina implica que se
trata de un cuerpo acumulado de conocimientos susceptibles de aprendizaje
mediante el estudio. Asi pues, la gestién es una asignatura con principios, conceptos

y teorias.

La gestion y las personas Si usted dice: «Esta compafiia tiene un equipo de
gestion totalmente nuevo» o «Este es el mejor gestor con el que he tenido que
trabajar hasta ahora», usted se esté refiriendo a los individuos que guian, dirigen vy,
de este modo, gestionan organizaciones. La palabra gestién, usada en este sentido,
se refiere a las personas (gestores) que tienen a su cargo el proceso de gestion. Los
gestores son las personas que asumen la responsabilidad principal por la realizacion

del trabajo en una organizacion.

La perspectiva de la gestion desde el punto de vista de las personas tiene otro
significado adicional. Se refiere a la importancia de los empleados con los que el
gestor trabaja y a los que dirige en el cumplimiento de los objetivos de la
organizacién. Las personas son la sangre que da la vida a la organizacién. Sin ellos
no se podria hablar de una empresa rentable o del lanzamiento con éxito de un

nuevo producto.

Gestion, tal como se lo utiliza actualmente, proviene del mundo de la empresa y
atafie a la gerencia. La gestién se define como la ejecucion y el monitoreo de los
mecanismos, las acciones y las medidas necesarios para la consecucién de los

objetivos de la institucion.

“La gestion, por consiguiente, implica un fuerte compromiso de sus actores con la
institucion y también con los valores y principios de eficacia y eficiencia de las
acciones ejecutadas”. Diaz H (2006/04/13) Desarrollo Organizacional en las
Instituciones Educacionales. Recuperado de

http://pobservacion2006.espacioblog.com.

Desde este marco conceptual se entiende que la conduccion de toda institucion
supone aplicar técnicas de gestidon para el desarrollo de sus acciones y el alcance de

sus objetivos.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia

institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos
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pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales,
regionales. Vélez C. (junio 2007) Gestiobn Motor Hacia la Calidad. Recuperado de

http://www.colombiaapre

Definicion personal de gestidn

Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto
de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos
integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su

calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

2.1.2. Importancia

El proceso de gestion tiene su vital importancia en la Instituciones y para ello es
necesario seguir los siguientes pasos como es planificar, organizar y controlar, estan
son dirigidas por la funcién de liderar. La planificacion determina qué resultados ha
de lograr la organizacion; la organizacion especifica como se lograran los resultados
planificados, y el control comprueba si se han logrado o no los resultados previstos.
Todo esto se logra mediante la ejecucion del lider o quien esta al frente de la
Organizacion como es el rector del Institucion Educativa. Es por eso que parece
importante profundizar las funciones de Gestidn que segun Deming, sostiene ‘los
gestores han de ser los lideres que marcan el camino para mejorar la calidad de
productos y servicios mediante el esfuerzo de los trabajadores”. Bustelo C y Garcia
E (Diciembre 2001) Tendencias En La Gestibon De La Informacion, La
Documentacion Y ElI Conocimiento En Las Organizaciones. Buenos Aires.

Tendencias.

Planificar

La funcion de gestion que Planificar determina los objetivos de la organizacion y
establece las estrategias adecuadas para el logro de dichos objetivos. La calidad
ha de ser un objetivo de alta prioridad en la planificacién. Las funciones de
organizar, dirigir y controlar se derivan de la planificacion en la medida en que estas

funciones llevan a la practica las decisiones de planificacion.


http://www.colombiaapre/

Los gestores, en todos los niveles de la organizacion, han de planificar. Los gestores
perfilan, a través de sus planes, lo que la organizacion ha de llevar a cabo para
lograr el éxito. Por diferentes que sean los enfoques que se dan a los planes, todos
sin excepcion tienen que ver con el logro de los objetivos de la organizacién a corto

y a largo.

Organizar
Una vez elaborados la estrategia, los objetivos y los planes para el logro de los

objetivos, los gestores deberan disefiar y desarrollar una organizacion apta para el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Asi pues, la funcion de organizar consiste
en la creacion de una estructura de relaciones de trabajo y de autoridad que mejore

y mantenga la calidad.

La funcion de organizar engloba las tareas identificadas en el proceso de
planificaciony las asigna a determinados individuos y grupos dentro de la empresa,
de manera que puedan lograrse los objetivos establecidos en la planificacion.

Organizar implica, por tanto, la conversién de los planes en accion.

La funcidon de organizar da lugar a una estructura organizativa que hace que la
empresa pueda funcionar eficazmente como un todo coherente para lograr objetivos

de calidad.

Liderar
La funcion de liderar, llamada algunas veces funcion de direccion o de motivacion,
supone liderar influir en los miembros de la organizacién para que actien de tal

modo que puedan lograrse los objetivos establecidos.

La funcién de liderazgo centra directamente su atencion en los empleados de la
organizacién, ya que su propésito principal es canalizar la conducta humana hacia
objetivos de la organizacion, como el del logro de una mejor calidad. Un liderazgo
efectivo es de suma importancia para laorganizacion. Esta capacidad debera
desarrollarse especialmente en determinados niveles de gestion a medida que la

competitividad global se vaya imponiendo.



Controlar

Un gestor, finalmente, debe asegurarse de que el rendimiento actual de la
organizacion se Funcion de gestién que ajusta a lo planificado.

La funcion de controlar la gestion requiere tres elementos:

1) normas definidas de rendimiento,

2) informacién que sefiale las desviaciones entre el rendimiento real y las normas
definidas y

3) accion de correccion del rendimiento

2.1.3. Tipos de gestion:

Dentro de la tarea del desarrollo de gestiébn dentro de una institucion es necesario
adoptar diversas estrategias y decisiones dependiendo el contexto y tipo de proyecto
0 gestion que se desarrolla en la organizacion, para ello hemos tomado como fuente

de consulta los tipos de gestién que existen segun:

Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcién y ejecucion de decisiones sobre

las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusién

y uso de la tecnologia.

e Gestion Social:es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que

incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el

disefio y la puesta en practica de propuestas.

e Gestion de Proyecto:es la disciplina que se encarga de organizar y de

administran los recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

e Gestion de Conocimiento:se trata de un concepto aplicado en las organizaciones,

que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia existente
entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede su
utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

e Gestion Ambiente:es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema

ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la estrategia
a través de la cual se organizan las actividades antropicas que afectan el

ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.
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2.2.

Gestidon Estratégica:es un util curso del area de Administracion de Empresas y

Negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar
funcionando incorrectamente, por favor reporta el problema para proceder a

solucionarlo.

Gestion Administrativo:es uno de los temas méas importantes a la hora de tener

un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los
afios hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al

tema.

Gestidn Gerencial:es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de

bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas),

dentro de organizaciones.

Gestion Financiera:se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos

financieros.

Gestién Publica:no mas que modalidad menos eficiente de la gestion
empresarial: Diaz M, Mota J, Tovar J. (Octubre 2008) Gestién y Tecnologia,
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez,

http://johanatov.blogspot.es

Liderazgo educacional

La tarea de fomentar el liderazgo en la Institucion, es la manera importante de convertirla
a ella y su visién educacional, en la tarea que educar que se convierta en una actividad
dinamica, expresiva y transformante. Es muy diferente que hablar de liderazgo solo,
este lo compone una persona en comun pero Liderazgo Educacional lo desempefia una
Organizacion mediante significados (visién, cultura, compromiso, etc.) de un modo
compartido con los miembros de la Unidad Educativa que logran obtener las metas
comunes y compartidas. De acuerdo con lo expuesto, en la tarea investigativa
diferenciamos que la parte directiva de institucion, pone énfasis, dedicacion y muestra
liderazgo dentro de Institucidon pero este no encuentra apoyo de los docentes e iniciativa
lo cual se hace dificil alcanzar objetivos, que son impuestos colectivamente no individual,
la Organizacion la integran varias personas no una sola.Sosa M (2004) Recursos
Humanos. Recuperado de http://www.gestiopolis.
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2.2.1. Concepto

Asi, el lider es un conductor de un grupo humano, y grupos humanos siempre han
existido. Por ello, el hecho de que se hable de liderazgo hoy més que antes no
significa que los lideres se hayan inventado hace poco, sino que su importancia en
una sociedad tan globalizada, y mas aun, en las empresas como organizaciones

basicamente humanas ha vuelto la atencion sobre el este tipo de persona.

Hablar de liderazgo es hablar de una relacion de individuos y no de un individuo en
particular. Consiste en la influencia de una persona sobre un grupo para conducirlo

hacia unos fines que él determina.

El ser lider va relacionado con el uso del poder (y no tanto de la autoridad). Como se
sabe, la autoridad viene dada por una investidura encargada por la sociedad a un
individuo para que ostente el poder y los dirija. Obviamente, es una definicion muy
general, pero con un ejemplo basta: autoridad es la persona a la cual un individuo
esta sujeta por algun reglamento o ley. El lider es una persona que tiene poder y que

lo usa correctamente hacia los fines optimos para el bienestar del grupo que dirige.

En educacion, se define liderazgo como la cualidad y capacidad que todo docente
debe poseer. Todo profesor debe ser lider al momento de ejercer su labor en el aula.
Pero ademas es importante plantearse las siguientes interrogantes sobre el
desempefio de un docente lider: cudl es la estructura que favorece que una persona
se sitle en posiciones superiores a las de los demas, cudl es la naturaleza de la
legitimidad que obtiene el lider y de donde proviene. Para que un profesor sea
considerado lider ante sus alumnos es necesario, en primer lugar, la actualizacion
constante de su labor como educador, centrarse en la reflexiéon personal o grupal
sobre su practica educativa e intercambiar de experiencias o bien ampliar

permanentemente su curriculo con apoyos externos.

2.2.2. Tipos de liderazgo

Segun los tipos de liderazgo se manifiesta un perfil y accion especifica que se refiere
a su comportamiento, decisién y modelo de orientacién que adopta frente a las
personas que dirige. Existen tres tipos de lider: el Lider Democrético, el Lider

Laissez-Faire ("Dejar Hacer"), y el Lider Autocrético: Torres Isabel (2009) Propuesta
9



metodoldgica para la Administracion. Universidad Para La Cooperacion

Internacional. Recuperado de www.iaapglobal.com/recurso_detalle.

Lider Democrético. Decide las cosas consultando a su equipo, pero mantiene el

control. Esto es visto por su grupo como una valoracion por el individuo, pero a
veces el Lider Democratico es percibido como una persona insegura. ¢ Cuando es

bueno? Cuando hay tiempo para analizar las opciones ante una decision.

Lider Laissez-Faire. Ejerce poco control sobre los miembros del equipo. Esto inspira

libertad de accion y creatividad, pero a veces genera poca motivacion y deja el grupo
a la deriva. ¢Cuando es bueno? Cuando el grupo es maduro, responsable y esta

altamente motivado, o cuando tiene habilidades y talento muy altos.

Lider Autocratico. Domina a los miembros de su equipo por medio de la coercion, de

la influencia y del poder. Esto genera una resistencia pasiva por parte del grupo.
¢ Cuadndo es bueno? Cuando hay que tomar decisiones urgentes, apremiantes,
cuando hay situaciones limite.

2.2.3. Caracteristicas

Se puede captar y reconocer enseguida a un lider que no necesariamente para ello
tiene que demostrarse como Directivo o Autoridad de Organizacion, puede ser
docente o administrativo, que posea ciertas habilidades y caracteristicas propias,
gue es capaz de transformar y dirigir con iniciativa a un grupo. Es por ello que
destacamos las siguientes caracteristicas y cualidades que la persona Lider

demuestra.

Conflictos del liderazgo

1-Masividad y calidad.

2-Necesidades y posibilidades de financiamiento.

3-Autonomia e intervencion estatal.

Cualidades del lider

o [Esta dispuesto a correr riesgos.
« Audaz, inteligente.

e Vence su desanimo y las ideas negativas.

1V
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Es paciente y consistente.

Buen carécter.

No le asusta ser un inconformista.
Lucha por la calidad.

Prevé las necesidades a largo plazo.
Sabe enmarcar los objetivos del grupo.
Apasionado por el cambio y lo nuevo.
Habil en la toma de decisiones.
Arrastra y no empuja.

Tiene autoridad moral.

Aprender constantemente.

Desarrollo de las personas e involucrar.
Adaptabilidad.

Creatividad.

Requisitos del lider

Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

Portador de lo nuevo, creador incesante. Apasionado por el cambio.

Tacto psicolégico para tratar de acuerdo a las caracteristicas particulares.

Saber intuir y prever los problemas. Habil en la toma de decisiones.

Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro.

Disefia, propicia en entorno que facilita la accion conjunta en individual.

Apremia, trasmite energia y desbroza el camino de la burocracia que lentifica la
accion.

Se ve a si mismo y a los que lo rodean en un continuo proceso de aprendizaje y
perfeccionamiento.

El lider resume y trasmite historia.

Conocimientos del lider

Conocimientos de las personas.
Conocimientos de la practica docente.
Conocimientos de las teorias educativas y de direccion.

Conocimientos de modelos y técnicas de investigacion.
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Habilidades del lider

« Habilidad para aceptar a la gente tal como es, nho como uno le gustaria que
fueran.

o Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacion humana en términos del
tiempo presente y no del pasado.

« Habilidad por tratar a los que estan mas cerca de uno, con la misma cortesia que
se dispensa a los desconocidos o a las visitas.

o Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande: Sosa M (2004)

Recursos Humanos. Recuperado de http://www.gestiopolis.

2.3. Diferencias entre directivo y lider

Muchas de las veces y en Entidades Educativas se lo han evidenciado que no
necesariamente el directivo de la Institucion es quien demuestra cualidades de
liderazgo y el lider muchos de los casos no llega hacer director es por eso que

consideramos importante enfocar la definicion en dos grandes conceptos

2.3.1. Concepto de Directivo:

Es aquel que motiva y dirige al trabajador, para unirlo con sus compafieros y al
equipo con los departamentos para que una empresa crezca eficaz 'y
productivamente, asi mismo cumple las metas y objetivos prometidas: Gonzéalez I.
(2010/01/29) Que Es Un Directivo. Recuperado de http://habilidadesdirectivas.

Las Responsabilidades que un director tienes es controlar, incentivar, solucionar los
problemas internos y externos, fijar objetivos y metas a corto y largo plazo, ejemplo,
¢,como le va hacer y qué recursos va ocupar para llegar a las metas establecida?, el
director tiene la responsabilidad de hacerle saber al trabajador cuando obra de mala
forma e indicarle lo que se tiene que hacer para que desarrolle de manera eficiente
sus labores.Algunas caracteristicas que debe tener en cuenta un directivo son:
proactivo, dinamico, flexible, innovador, seguro, responsable, eficiente y eficaz,

tolerante, etc.

Los retos que encuentra un directivo en las organizaciones a nivel mundial, son los
cambios, en nuestros dias la tecnologia va siempre un paso adelante de las

personas que laboran, la competencia interna, es decir las rivalidades dentro de los
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departamentos es un reto que muchas veces no se toma en cuenta, pero el hecho
de que exista una buena comunicacion entre ellos hara que la empresa siga un
camino duradero, pues como se dice la unién hace la fuerza y eso es un punto
importante dentro de las organizaciones, la competencia externa es un reto
realmente fuerte pues los competidores, los precios, los productos, la calidad son la
base para ver que el consumidor aliga con que marca o servicio se va a dirigir, la
presién de superiores, el cumplir con las metas planeadas, las ventas requeridas son
objetivos que se le plantean al director desde que empieza a trabajar en una

organizacion.

2.3.2. El lider

Lider es quien, es capaz de influir en los demas. Es la referencia dentro de un grupo
(ya sea un equipo deportivo, un curso universitario, una compafiia de teatro, el
departamento de una empresa, etc.).

Es la persona que lleva dentro del grupo; su opinion es la mas valorada.

El liderazgo no tiene que ver con la posicion jerarquica que se ocupa: Una persona
puede ser el jefe de un grupo y no ser su lider y, al contrario, puede ser el lider sin
ser el jefe. El jefe decide lo que hay que hacer en virtud de la autoridad que le

otorga su posicion jerarquica.

El lider, sin disponer necesariamente de esta autoridad jerarquica, tiene también
capacidad de decidir la actuacién del grupo en base a la influencia que ejerce,
que viene determinada por la "autoridad moral" que ejerce sobre el resto del
equipo. A los miembros del grupo les inspira confianza saber que al frente del
mismo se encuentra el lider. Lo que caracteriza al lider es su habilidad para
conducir equipos: Santos Juan (2011/11/18) Cémo usar el Pensamiento Critico
para ser un Lider Exitoso recuperado de http://ec.globedia.com!/.

Consigue que cada miembro trabaje y aporte lo mejor de si mismo en la lucha por
alcanzar un objetivo comun (sea ganar el campeonato, mejorar los resultados de la

empresa, ganar las elecciones politicas, etc.).

Ademas de esta capacidad innata para gestionar equipos, el lider se caracteriza
también por su vision de futuro. Es una persona que mira al largo plazo, que marca
unos objetivos muy ambiciosos para la organizacion y que consigue ilusionar a su

equipo en la busqueda de los mismos.
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El lider anticipa los cambios, se adelanta a los competidores. Una persona que no
tuviera esta vision de futuro podria ser un buen gestor, un buen coordinador, pero

nunca un auténtico lider.

Una persona a la que tan sélo le preocupara su bienestar futuro dificiimente podria
ser el lider de una organizacion. Esta terminaria por rechazarlo. El lider representa
para el resto del grupo un auténtico ejemplo de dedicacidon, de entusiasmo y de

coraje.

Una persona que tuviera una gran vision de futuro pero que careciese de capacidad
de ejecucidn podria ser un buen estratega, pero nunca un lider. Por ultimo, hay que

sefalar que no es lider quien tiene las facultades para hacerlo.

Diferencia entre Lider y Directivo

El lider y el directivo manifiestan diferencias en su accionar, toma de decisiones y

personalidad. Se puede decir el Directivo se hace, mientras que el Lider nace.

Define al lider como alguien con personalidad que generalmente ha nacido “dos
veces”. Quien consideraba que la persona que habia nacido dos veces, habia
pasado por circunstancias en su vida que le habian obligado a mirar a su interior
y construir un mundo que no esta regido por el sentimiento de pertenencia o de
reconocimiento. El lider, a diferencia del directivo, construye su percepcion del
entorno a través de un fuerte sentimiento de identidad, completamente
independiente e incluso a veces aislante de la sociedad en la que viven.
Comparamos con la apreciacién que hace: Zaleznik “las relaciones humanas en
las estructuras dominadas por los lideres dan la impresion de ser por lo general
turbulentas, intensas e incluso, en algunas ocasiones, desorganizadas”: Chavero
A. (2011/12/17) Sobre El Aprendizaje y Otras Curiosidades. Recuperado de
http://achavero.blogspot.com/

Estas comparaciones nos llevan a la afirmacion de que un directivo nace y un lider
se hace, con independencia de las aptitudes innatas que le pueden llevar a uno y
otro a alcanzar dicha posicién. Aunque también se considera que un directivo puede
convertirse en lider. Ahora, que un lider se convierta en directivo no en muchas de

las veces puede imposible.

Considero que un lider ha adquirido una vision humanista del mundo, ha
comprendido como gestionar mejor sus emociones internas, ha auto gestionado
situaciones de crisis personales que le han llevado a una madurez experimentar la

destreza de sus propias emociones. Y considero que tras haber realizado un camino

14


http://achavero.blogspot.com/

tan intenso, es practicamente imposible que el mapa del mundo se reduzca al del

directivo nacido para dirigir.

2.4. Losvaloresy laeducacion

Los valores son formadores de personalidad Optimos para la persona, su
desenvolvimiento diario a nivel positivo 0 negativo, alrededor de la educacion es un
factor importante, en lo que nos damos cuenta que el estudiante se encuentra mayor
parte de su tiempo en el Establecimiento Educativo, es por eso y bajo su mision de
formar principios y conocimientos al estudiante, van estableciendo el perfil de la
persona profesional, con aspiraciones y con el objetivo de alcanzar sus metas. Por
eso hemos creido necesario y de importancia destacar los valores en la educacion y

los modelos de la educacion

La educacion en valores es sencillamente educar moralmente porque los valores
ensefan al individuo a comportarse como hombre, a establecer jerarquias entre
las cosas, a través de ellos llegan a la conviccion de que algo importa 0 no
importa, tiene por objetivo lograr nuevas formas de entender la vida, de construir
la historiapersonal y colectiva, también se promueve el respeto a todos los
valores y opciones: Cornejo. M. (1996) Cémo Educar en Valores, Materiales,
Textos, Recursos y Técnicas, México D. F. Editorial Grijalbo.

Educar en valores es también educar al alumnado para que se oriente y sepa el
valor real de las cosas; las personas implicadas creen que la vida tiene un sentido,
reconocen y respetan la dignidad de todos los seres.

Los valores pueden ser realizados, descubiertos e incorporados por el ser humano,
por ello reside su importancia pedagdgica, esta incorporacion, realizacion,
descubrimiento son tres pilares basicos de toda tarea educativa; necesitan la

participacion de toda la comunidad educativa en forma coherente y efectiva.

Es un trabajo sistematico a través del cual y mediante actuaciones y practicas en
nuestro centro se pueden desarrollar aquellos valores que estan explicitos en

nuestra constitucion como base para cualquier tipo de educacion en valores.

Una vez que los alumnos interioricen los valores, éstas se convierten en guias y
pautas de conducta, son asimilados libremente y nos permiten definir los objetivos
de vida que tenemos, nos ayuda a aceptarnos y estimarnos como somos, la escuela
debe ayudar a construir criterios para tomar decisiones correctas y orientar nuestra
vida, estas tomas de decisiones se da cuando nos enfrentamos a un conflicto de

valores, otro de los objetivos de esta educacion es ayudar al alumno en el proceso
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de desarrollo y adquisicion de las capacidades para sentir, pensar y actuar; como
vemos tan solo no es una educacion que busque integrarse en la comunidad sino
que va mas alld busca la autonomia, la capacidad critica para tomar decisiones en

un conflicto ético.

Modelos de educacién moral

Estos tipos de modelos nacen por las interrogantes que se presentan por ejemplo el
tema de la génesis de la moral. Entonces la formacion de los sujetos no es Unica y

surgen algunos modelos:

e Modelos de transmision de valores absolutos.- Comparten una idea heteronoma

de la moral, es decir, una transmision de valores inmodificables, validos en
cualquier situacion, como impuestos, sin poder de eleccidn de otra posibilidad. El

individuo pierde autonomia.

e Modelos de autoconocimiento y autenticidad moral.- Sucede cuando la educacién

moral tomada en este sentido se identifica con una concepcion relativista de los
valores, los valores absolutos entran en crisis, cada persona posee una escala

de valores que le permite tomar decisiones.

e Modelos de desarrollo de juicio moral.- Niegan la existencia de valores absolutos

gue deban transmitirse de generacién a generacion, pero tampoco comparte la
creencia de que los conflictos morales Unicamente puede solucionarse
atendiendo a preferencias subjetivas, para ellos el papel de la educaciéon debe
centrarse en el desarrollo del juicio moral.

e Modelos de socializacién.- Considera la educacién moral como socializacion en

tanto que pretenden insertar a los individuos en la colectividad a la que
pertenecen, la sociedad es concebida como bien supremo del cual emana la
moralidad, a las cuales todas las personas deben someterse aceptando las
normas y valores que posibilitan y conforman la vida en sociedad.

e Modelos de adquisicién de habitos morales.- Para este modelo una persona se

considerara moral si su conducta la virtuosa, es decir, si realiza actos virtuosos y,

ademas, los realiza de forma habitual y constante.
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e Modelos de la construccién de la personalidad moral.- Parte de la idea de que la

moral no es algo adquirido a priori sino que se entiende como un producto

cultural cuya creacion depende de cada individuo y del conjunto de todos ellos.

Los valores en el curriculo

La escuela es un agente socializador y reproductor de valores presentes en las
sociedades y que debe destinar un espacio para la educaciéon en valores. Los
valores deben estar definidos en el PEI (Proyecto Educativo Institucional), con los
cuales la institucidon se identifica y plantea desarrollarlos.

Mas concretamente los valores se hacen presentes en el aula mediante los temas
van a responder a realidades o necesidades que tienen una muy especial relevancia

para la vida de las personas y la construccién de la sociedad.

En el disefio curricular, la educacion en valores se encuentra en los objetivos de
ensefianza generales, esta educacion es abierta y flexible, es abierta porque cada
profesor en su centro la define y una vez tomada la decision debe ir en el PEI.Los
valores también se muestra en los contenidos actitudinales por ello se encuentran en

cada sesion de aprendizaje.

Estos temas entran de lleno en la educacion en valores, aqui se hablan de valores
y debe estar expresado en el PElI como los objetivos generales de la etapa, estos
temas van a responder a problemas en el ambito social y requieren una respuesta

educativa favorable.
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3. METODOLOGIA

Para la Investigacion del presente trabajo, se ha escogido como Establecimiento
Educativo al Colegio Nacional Técnico ~ Leovigildo Loayza Loayza" que funciona en
el Canton Pifias-Provincia de el Oro, esta Entidad Educativa funciona desde el 15 de
mayo de 1973, teniendo 39 afios al servicio de la Comunidad y siendo formadora de
profesionales. Trabaja en la actualidad, por los cambios generados en la Sociedad y

la Educacion, con los adelantos y avances Académicos.

3.1. Participantes
El presente trabajo se ha considerado trabajar con la Poblacion Educativa del

Colegio Nacional Técnico " Leovigildo Loayza Loayza" en un total de:

Total de Muestra: 1.140 mil Ciento Cuarenta

NUumero que abarca la poblacion total de profesores y estudiantes que tiene el
Establecimiento Educativo.

Muestra seleccionada para la aplicacion de las encuestas y entrevistas

Personal Encuestas Entrevistas
Directivo 7 Rector, Vicerrector, Inspector General y dos | 1 Rector
Directores de area 1Vicerrector

1 Inspector general
4Jefes de area

Personal Docente 20 Maestros de ciclo bachillerato

Estudiantes 20 del ciclo de bachillerato seccién matutino

Padres de Familia 15 Encuestas realizadas

Total 60 Encuestas 6 Entrevistas

Personal Directivo por sexo y edad
El personal Directivo con que cuenta el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza

Loayza’, es de un total de 7, siete directivos:

Por sexo
TablaN. 1
Cargo Mujer Hombre Porcentaje

Rector 1 14,29%
Vicerrector 1 14,29%
Inspector General 1 14,29%
Director de Area 1 14,29%
Director de Area 1 14,29%
Director de Area 1 14,29%
Director de Area 1 14,29%
TOTAL 4 3 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza
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En esta Unidad Educativa se da la oportunidad al sexo femenino, al ocupar cargos
directivos en la Institucién, igualmente se interesan por el bienestar de la Institucién

en gestion y direccion. Cumpliendo el mandato de igualdad de género, en

participacion y oportunidad al sexo femenino.

Personal Directivo por edad:

Cuadro N° 2
Cargo Edad d~e 51 a55 | Edad d~e 36 a 46 Porcentaje
afios afios

Rector 1 14,29%
Vicerrector 1 14,29%
Inspector General 1 14,29%
Director de Area 1 14.29%
Director de Area 1 14,29%
Director de Area 1 14,29%
Director de Area 14.29%
TOTAL 5 2 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

Se evidencia en el cuadro que el Colegio cuenta en su mayoria con el personal
directivo de una edad de 50 a 55 afios en un total de 71,45% vy el 28,29% el
personal directivo con una edad de 36 a 46 afios. La mayoria de los directivos que
se encuentran en la Institucién cuentan con una experiencia docente y administrativa
que corresponde al rango de la de edad de 50 a 55 afios. La Unidad educativa
teniendo la mayoria de docente que oscila de esa edad se constata en su
administracion por ser conservadora y es por eso que tarda en su ejecucién de
nuevos planes e instrumentos Educativos, ademas por la experiencia y afios de
servicio que llevan en la Institucién esta edad es la mas comun en autoridades de

Instituciones Educativas.

Personal Docente por sexo:

El personal Docente con que cuenta el Colegio Nacional Técnico = Leovigildo
Loayza Loayza" es de un total desetenta y ocho profesoresque se divide segun
lasiguienteinformacion

Segun titulo académico

19



Tablan. 3

Razo6n Laboral Frecuencia Porcentaje
Profesores con Nombramiento 68 Docentes 87.18%
Profesores con Contrato 10 Docentes 12.82%
TOTAL 78 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

Podemos constatar en esta grafica que un total del 87% de docentes posee
nombramiento y un porcentaje pequefio del 12,82% es personal contratado por la
Institucion Educativa. Teniendo en cuenta que la mayoria de docentes contratados
son jovenes se encuentran mas participativos y dindmicos en actividades y

programas que promueve el Colegio.

Por sexo
Tabla N° 4
Sexo Frecuencia Porcentaje
Femenino 51 65,38%
Masculino 27 34,62%
Total 78 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

En la gréfica observamos un gran porcentaje que ocupa el sexo femenino como
personal docente en la Institucion Educativa, con el 65,38% ante el masculino que
representa el 34,62% en el Colegio. Evidenciando notablemente la presencia del
sexo femenino en esto se puede concluir que esta Unidad Educativa no demuestra
favoritismos a nivel de género entre sus docentes siendo en su mayoria de sexo
femenino, en la que se precisa que existe equidad de género y respeto al que la

mujer sea participe de educar, formar y guiar al estudiante.

Por edad

Segun la muestra seleccionada

Cuadro N 5
Edad Frecuencia Porcentaje
De 25 -30 afios 1 5%
De 31-35 afios 0 0%
De 36-40 afios 2 10%
De 41-45 afios 2 10%
De 46-50 afios 3 15%
De 51-55 afios 7 35%
De 56-60 afios 3 15%
De 61 y mas 2 10%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza
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En el analisis del cuadro podemos observar que la mayoria de docentes
encuestados que hay en el plantel educativo es de 46 a 60 afos, estableciendo el
60% de los docentes encuestados por lo que la mayoria de estos cuentan con
nombramiento.

Personal Administrativo y de Servicios:
El Colegio Nacional Técnico " Leovigildo Loayza Loayza", cuenta con un total de 19,

diecinueve personas que laboran en el area Administrativa y Servicios, Segun la

siguiente informacion:

Por sexo

Cuadro N°6
Sexo Frecuencia Porcentaje
Femenino 11 57,89%
Masculino 8 42.11%
Total 19 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

En su andlisis determinamos el 11 personas del sexo femenino laboran dentro del
area administrativa de la Institucidon ocupando el 57,89%y el 42,11% lo ocupa el
sexo masculino con un total de 8 hombres laborando en la Unidad Educativa.
Nuevamente comprobamos que existe equidad de género en la Institucion y

promueve la participacion del sexo femenino en el area administrativa.

Divisién por aéreas o/departamentos

Cuadro N°7
Funcion Numero
Conserje 5
Bibliotecario
Otros/Administrativo
Guardalmacén
Oficinista
Secretario/a

Contador/a
Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

Dentro de la division por areas de la Unidad Educativa, se comprueba que hay mas
personal laborando en el area Administrativa y oficinista, siendo esta también la mas
grande de la Institucién, comparado con el nimero de personal que labora en otros
departamentos.

RR Wk
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Por edad

Cuadro N°8

Rango Frecuencia Porcentaje
De 20 a 25 afos 1 5,26%
De 26 a 30 afos 1 5,26%
De 31 a 35 afos 1 5,26%
De 41 a 45 afos 4 21,1%
De 46 a 50 afnos 8 42,10%
De 51 a 55 afos 2 10,5%
De 56 a 60 afos 1 5,26%
Mayor de 61 afios 1 5,26%
Total 19 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

Podemos determinar que la mayoria del personal administrativo se encuentra
conformado por personas que poseen una edad que oscila de 46 a 50 afios de edad,
en un del 42,10% y ademas personal que cuenta de 41 a 45 afios un total del 21,1%,
es la edad que predomina en el area administrativa del Colegio. Los datos
concuerdan con los docentes y directivos el personal que predomina en el Colegio
Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza", es una edad madura de 40 a 50 afos.
Personal que tiene su carrera profesional dentro de este plantel a aqui se puede

determinar que la mayoria del personal de esta edad cuenta con nombramiento.

Poblacién estudiantil por edad, sexo y especialidad.

El nimero total de Estudiantes que posee el Colegio Nacional Técnico Leovigildo
Loayza Loayza es de mil sesenta y dos, comprendiendo todos sus cursos, afios y
secciones. Ademas se toma en cuenta los alumnos de la Especialidad de Mdusica
que brinda este Centro Educativo. Este total es dividido de la siguiente manera:
Total de alumnos por curso oespecialidad, sexo y edad que asisten al colegio

nacional técnico “Leovigildo Loayza Loayza“

Cuadro N°9
Especialidad y Secciones Muj. | Hom. f Total
Especialidad Musical®, 2°y 3° Nivel 40 36 76 7,16%
Seccion Nocturna Basico y Bachillerato 52 66 118 | 11,11%
Octavo afio 98 68 166 | 15,63%
Noveno afio 96 49 145 13,65%
Decimo afio 88 60 148 | 13,94%
Primer afio Bachillerato comun 97 76 173 | 16,29%
Segundo y tercer afio contabilidad y administracion
97 11 108 | 10,17%
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Segundo y tercer afio en aplicaciones informaticas 42 43 85 8%
Segundo y tercer afio en turismo 24 19 43 4,05%
Total 634 428 1062 | 100%
Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

En la gréfica apreciamos que la gran parte de alumnado del Colegio “"Leovigildo
Loaiza Loaiza", la ocupa el Octavo afio y Cuarto afio de Bachillerato comun ellos en
total ocupan el 31,29% del total de estudiantes y un porcentaje muy menor es el que
ocupa la carrera de turismo en la Institucion con el 4,05% de alumnos. Aqui se
puede concluir con la falta de promocion de carrera de Turismo por parte del plantel

para tratar de tener demanda en dicha especialidad.

Total de estudiantes del colegio nacional técnico Leovigildo Loayza Loayza
divididos por género
Cuadro N°10

Sexo Frecuencia Porcentaje
Femenino 634 59,70%
Masculino 428 40,30%
Total 1.062 100%

Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

Nuevamente apreciamos que el sexo femenino ocupa un importante nimero en el
Colegio y la presencia de la participacion, equidad de este género en un total de
estudiantes el 59,70% son mujeres, ha comparacion de los hombres que ocupan el
40,30% de estudiantes en la Institucién. Se puede evidenciar que la Institucion
cuenta con mas estudiantes mujeres, que varones. Esto se puede deber a que hace
algunos afos esta unidad educativa, fue femenina. Son pocos afios con los que

cuenta con el nivel de institucién mixta.

Por Especialidad
Cuadro N°11

Especialidad y Secciones Muj. | Hom. f Total
Especialidad Musica, 2°y 3° Nivel 40 36 76 7,16%
Seccion Nocturna Basico y Bachillerato 52 66 118 | 11,11%
Octavo afio 98 68 166 | 15,63%
Noveno afio 96 49 145 13,65%
Decimo afio 88 60 148 | 13,94%
Primer afio Bachillerato comun 97 76 173 | 16,29%
Segundo y tercer afio contabilidad y administracion 97 11 108 10,17%
Segundo y tercer afio en aplicaciones informaticas 42 43 85 8%
Segundo y tercer afio en turismo 24 19 43 4,05%
Total 634 428 1062 | 100%
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Fuente: Secretaria del Colegio
Elaborado por: Lcda. Rosibel Loayza

Apreciamos que un gran numero de estudiantes se encuentran ubicados el 8vo afio
y ler afio de bachillerato comdn en una totalidad del 31,92% de la poblacion
estudiantil, al contrario en la especialidad de Turismo que nuevamente se evidencia
poco alumnado siendo asi el 4,05% de los estudiantes que se encuentran en la
Unidad Educativa.

Con este analisis se puede apreciar que falta promocion en la institucion para las
carreras de bachillerato especialmente de turismo que hay muy poco alumnado ya
que la mayoria de alumnos se concentra en el ciclo basico.

3.2. Materiales e instrumentos.
Entre los Materiales e Instrumentos utilizados para el proceso Investigativo se

encuentran los siguientes:

Materiales:

Dentro de los materiales utilizados en el proceso de Investigacion y elaboracién de
instrumentos para obtener informacion para el desarrollo del Proyecto 1 con el
Tema: Gestion, Liderazgo y Valores en el Colegio Nacional Técnico * Leovigildo
Loayza Loayza" Durante el Periodo 2011- 2012, son:

e Material Bibliogréafico
e Hojas de Tabulacion
e Copias

e Papel

e Camara fotografica

e Pendrive

e Laptop

Que nos sirvié para recoger y obtener datos, que fueron aplicados durante el

siguiente periodo:

Investigacion en el Establecimiento Educativo: Tiempo
Colegio Nacional Técnico "Leovigildo Loayza Loaiza” 3 Horas
Semanales
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Instrumentos
Para recabar la informacion referente al tema de investigacion, sobre gestion,

liderazgo y valores en el establecimiento educativo, como determinar su nivel de
ejecucion e importancia para toda la comunidad que lo conforma como: Directivos,
Administrativos, Docentes y estudiantes, se ha elaborado los siguientes

Instrumentos Investigativos como:

Encuestas:
A través de este instrumento se da a conocer los estados de opinién o hechos
especificos.
Con el desarrollo de esta técnica, es aplicada en el proceso Investigativo en el

Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza”.

Que es aplicada a la siguiente poblacion:

+ Docentes
+ Estudiantes

+ Padres de Familia
Primeramente es importante describir las partes de la Encuesta:

- Se aplica respuestas cerradas con los diferentes items: Siempre, A veces, Nunca
- Datos Identificacion de la Institucion Educativa

- Edad de la persona Encuestada

Y la base de preguntas
Que tiene como Objetivo evidenciar el nivel de liderazgo existe en la Institucion:

e Su empleoy ensefianza a los estudiantes

e Valorar el clima escolar

e Bajo que normas y estandar de Convivencia se relacionan, estudiantes ,docentes
y directivos

e Como esta estructurada la Institucién a nivel Administrativo

Son las interrogantes que se espera aclarar con las encuestas, para formular un eje
especifico de del Clima Institucional afianzado en la Gerencia, Liderazgo y Valores

en el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza”.
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Entrevista:

De esta manera se establece un canal de comunicacion entre el analista y la

organizacion; obtenemos informacion acerca de las necesidades y la manera de
satisfacerlas de parte de los entrevistados, como son los directivos de la Institucion.
Esta técnica es aplicada en la Investigacion a:
= Los Directivos de la Institucién Educativa
Las partes de la Entrevista son:
» Informacion de la persona que se entrevista como su edad
» Informacion del Establecimiento Educativo que representa
= Banco de Preguntas que permiten aclarar lo siguiente:
v La Estructura Organizativa de la Institucion
v El clima Escolar entre sus integrantes
v El Liderazgo Institucional y de sus directivos
v

Evaluacion de Proyectos Académicos existentes en el Establecimiento

La entrevista esta formulada por preguntas abiertas que le dan a la entrevistada
libertad de manifestar su opinién.

Ademas es un mecanismo de establecer ideas o saber las necesidades que requiere
la Institucién en si rea de planificacion Académica

Observacion Directa:
Es una técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o caso,

tomar informacion y registrarla para su posterior andlisis.
La observacion es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se
apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos. Gran parte del acervo

de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacion.

3.3. Métodos y Procedimientos:
Para el proceso de investigacion, obtencion de datos y elaboracién de informes se
utilizé los siguientes Métodos Investigativos, que nos permiten explicar y analizar el

objeto de Investigacion.

Método Descriptivo

Mediantela recopilacion de datos, este método tiene el propésito de describir
eventos o situaciones en este caso se puede evidenciar o determinar mediante la

utilizacién de encuestas, entrevista y observacion directa que son los que sirven
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para describir lo encontrado en este caso, descubrir el grado en que el
Establecimiento Educativo promueve el Liderazgo y Valores a nivel Organizativo y

Educativo.

También es necesario conocer el tipo de gestidon académica y administrativa que
lleva la Institucion, o como lo estan llevando a cabo sus directivos. Hay proyectos
existentes Dentro del establecimiento. Son dudas que se pueden aclarar mediante

este método y su aplicacion dentro de este proyecto.

Método Inductivo:Este método nos permitir4, observar el objetivo en este caso,

como es el clima escolar dentro de la Institucion, y sus participantes como alumnos,
docentes, directivos y personal administrativo, su convivencia, comunicaciéon y
valores en cada uno de los grupos. Y los siguientes pasos que permiten el desarrollo

de la Investigacion como son:

e Andlisis y clasificacion de los hechos observados, en la que se deriva una
hip6tesis que solucioén el problema.
e Proponer a través de la observacion seguida de varios acontecimientos, una

conclusién o analisis que apoye la solucién del problema.

Método Deductivo: La utilizaciondel método deductivo nos permitio establecer

conclusiones bajo la utilizacién de los instrumentos para la recopilacion de datos,
encuestas y entrevistas. Permitio deducir los hechos, informacion, problemas
existentes en el Establecimiento y entre sus involucrados y destacar a partir de los
resultados obtenidos, como también el porcentaje que involucra mas a docentes de

sexo femenino en la Institucion.

Método Experimental:Bajo este método se pudo observar los hechos, explicarlos y

comprenderlos con la observacion, que se dio durante la investigacion y recopilacion
de informacion en la Institucion Educativa, las explicaciones de estos hechos no se
encuentran a la vista es por eso que se desarroll6 la indagacion y se pudo evidenciar
los problemas existentes y observados. La experimentacién se da en el momento
gue analizamos los planes y planes educativos, concluyendo y observando que no
existen gran parte de ellos, asi otras circunstancias como la falta de gestion que

impiden el crecimiento de la Institucion se evidencia.
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Método Histdrico:Con este método permitié el desarrollo de la investigacion, en la

indagacion de informacién y documentos de la Institucion que nos permita tener
conocimientos sobre ella de hechos pasados, ser evaluados y tener una idea de los

pasos que se dieron o avances respecto a la administracion y clima Organizacional.

Consiste en buscar los hechos del pasado que permitirAn en su momento reconstruir
el hecho. Son las fuentes de donde brota toda la informacion necesaria para conocer

la época que se estudia.

Método Estadistico: En este método se han manejado los datos cuantitativos y

cualitativos de la investigacion. Para el proposito de la comprobacion, se utilizaron

las siguientes caracteristicas:

- Recoleccion ( medicion) : Recoleccién de la informaciéon (Encuestas, entrevistas,
observacion Directa)

- Recuento ( computo): Base de datos ( revision de la informacion)

- Presentacion: Elaboracion de cuadros Estadisticos, que permitan el proceso de
agil la informacion

- Sintesis: Andlisis de la informacion estadistica (facilita la compresion de los

datos)

Esta secuencia fue seguida bajo el método estadistico para la interpretacion y

elaboracion de datos.

Observacion Directa:
La observacion es un elemento fundamental en el proceso investigativo; uno puede

observar que es lo que le hace falta a la Unidad Educativa y su sistema de

Administracion.

+ La observacion directa se aplica en el proceso de Investigacién, mediante la
observacion y analisis de los elementos Curriculares que posee el Colegio
Técnico “Leovigildo Loayza Loayza” por parte del Investigador. Es quien
visualiza el sistema de comunicacion, organizacion y estructura Organizativa
de la Institucién, ademas de los instrumentos Curriculares como:
¢ Manual de Organizacion
e Cadigo de ética

e Plan Estratégico
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e Plan Operativo Anual
e Proyecto Educativo Institucional

¢ Reglamento Interno

Analizar estos elementos curriculares y establecer si estan llegando a cumplirse en
la Institucién, con la interrogante ¢(Como? Y que hace falta en la Institucion dentro
del clima Organizativo y Laboral en la erradicacion de un Sistema Educativo de

excelencia que prevalezca la Gestion, Liderazgo y Valores dentro de Institucion.
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4. RESULTADOS

4.1. Diagnéstico

4.1.1. Los Instrumentos de Gestion Educativa en donde se evidencia la
Gestion en Liderazgo y Valores.

La Institucion Educativa debe alcanzar el fortalecimiento institucional, a través de

gestidén pedagdgica, administrativa e Institucional eficiente y eficaz.

Mediantes las nuevas reformas que aplica el Ministerio de Educacion, a los
Establecimientos Educativos y el &rea de Aprendizaje, se requiere de Instrumentos
de Gestion Educativa, que orienta las actividades pedagogicas e institucionales en
cada institucion o programa educativo, en concordancia con el proyecto
educativo local, el proyecto educativo regional y el proyecto educativo nacional y su

respectiva regularizacion.

De acuerdo con la valoracién de gestidn, liderazgo y valores en el proceso de
ensefianza aprendizaje, evaluaremos y analizaremos si estos se encuentran
presentes en los instrumentos de gestion educativa que posee el Colegio Nacional

Técnico Leovigildo Loayza Loayza.

4.1.1.1. El Manual de Organizacion

El Manual de Organizacion del Colegio Nacional Técnico Leovigildo Loayza Loayza,
gue si lo posee contiene la estructura, la descripcion y funciones de los puestos de
trabajo que existen en la Organizacion, aqui se encuentra situada la responsabilidad

y participacion de acuerdo al cargo que ocupan cada uno de ellos.

Aqui se detallan las funciones y responsabilidades de todo el personal, directivos,
administrativo, servicio, docentes y el DOBE. Este manual es muy importante para la
gestion del recurso humano como para la administracién y el cumplimiento de metas

Organizacionales.

Este permite que el personal conozca con claridad sus funciones, actividades y
tareas que se debe realizar, estableciendo un compromiso en sus labores diarias.
Da a conocer especificamente todas y cada una de las funciones de todo el personal

de la Institucion.
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La Organizaciéon Educativa esta orientada por la ley organica de educacion y sus
reglamentos, la ley de carrera docente y escalafon del magisterio nacional, ley
organiza de servicio publico.

4.1.1.2. El Codigo de Etica:
El Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza", cuenta con codigo de ética

en donde se evidencia parametros en las que utiliza la Gestion, Liderazgo y Valores,

como:

= Asumir la obligacion de regir siempre su ejercicio profesional de acuerdo a
principios éticos y cientificosinherentes a la practica docente.

= Cobdigo de Etica pone de manifiesto el valor que posee cada persona y su
entorno social, asi como la afirmacion de los principios que han de prevalecer en
las relaciones humanas, con el fin de mantener un alto nivel ético propuesto a los
docentes en el ejercicio profesional y orientar su conducta en las relaciones con
educandos, colegas, instituciones y comunidad.

= Convocar a sus educandos hacia un proyecto de incidencia social a través de
unliderazgo colaborativo que incorpore las iniciativas y necesidades de los
propios educandos, en beneficio tanto de ellos como de su comunidad. El
docente debe realizar su trabajo respetando en todo momento el valor y la
dignidad inherentea cada ser humano. Todos los actos que realice el docente
deberan manifestar su compromiso con la incorporacion delos individuos al

movimiento social y a la produccion de la cultura universal.

= ElI profesional de la educacion debe caracterizarse por poseer un
comportamiento digno, responsable, honorable, trascendente y comprometido.
Educar representa por si solo un acto de moralidad, es decir, se debe trabajar en
beneficio de los educandos asi como a favor de su libertad y desarrollo integral,
independientemente de los intereses y creencias personales. Por lo tanto, el
docente debe actuar con una ética impecable

= Desarrollar estrategias educativas que respeten y se adapten a las diferencias en

el ritmo y formas de aprendizaje en el alumno.

(Cédigo de Etica, Departamento de Planificacion del Colegio Nacional Técnico "Leovigildo Loaiza
Loaiza", Lic. Hugo Mora Vicerrector encargado de este departamento)
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4.1.1.3. El Plan Estratégico:
Es necesario determinar que el Plan Estratégico en la Institucion ya que sirve para

maximizar los benéficos de fortalezas internas y sus oportunidades externas, en
funcidén de contrarrestar los aspectos negativos de las debilidades y amenazas con
el fin de conseguir resultados positivos en la Organizacion

El Colegio Nacional Técnico ~ Leovigildo Loayza Loayza“, no cuenta con el Plan
Estratégico por el momento. Este se encuentra en ejecucion junto con nuevos
proyectos e Instrumentos Educativos, como es el Plan Estratégico Institucional que
con la nueva Reforma Educacional, se estan estructurando dentro de los
Establecimientos Educativos. La Institucion lo esta ejecutando lo cual fue imposible

su evaluacion y su evidencia de Gestion, liderazgo y valores.

La falta de este Instrumento de gestion educativa, recae en la comunicacioén que hay
entre personal de la Institucion, entre directivos y docentes que ocupan las
diferentes areas académicas., asi como la informacién que hace que no se logren

todas las metas propuestas.

La planificacién estratégica sirve para que las autoridades tomen decisiones
colectivas, permiten analizar y verificar proyectos educativos que se estan aplicando
en la Institucion, a través de esto los rectores y directivos enfrentan problemas y

riesgos.

La falta de planificacién estratégica no permite la formulacién de objetivos basados
en educacion técnica, basadas en tecnologias e informacion que se puede dar en el
futuro.

(Departamento de Planificacion del Colegio Nacional Técnico "Leovigildo Loaiza Loaiza’, Lic. Hugo
Mora Vicerrector encargado de este departamento)

4.1.1.4. El Plan Operativo Anual (POA)
El Colegio Nacional Técnico "Leovigildo Loayza loayza“ posee el Plan Operativo

Anual(POA), dentro del afio 2010-2011, se estructuro varias actividades y objetivos
al llevarse a cabo, en los que se evidencio la gestion, liderazgo y valores que se
preocupa la Institucion, detallamos a continuacion las actividades que se propuso la

Institucion:
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Actividades evidenciadas que incorporen la Gestidon

Actividades FODA

para mejorar la
calidad de vida de
nuestros
estudiantes

Cuerpo de Bomberos, Hospital,
Alcohdélicos Anénimos

Realizar visitas a las
instituciones escogidas para
convenios

Realizar sensibilizacion sobre los
proyectos

Firmar convenios de colaboracién

Entregar al DOBE convenios para su
custodia

E
S
T
n n
E o 3 o 7 o
@) > < o] %)
T I = a 5 x
> L S K‘ 2
o 2 2 - 8 0
G . o O @
| . <
A
S
CALIDAD DE | Elaborar triptico Revisar la Ley Organica de
LA sobre Educacion, Reglamento Interno
G| EDUCACION | responsabilidades Institucional y Cédigo de la Nifiez
E| LEOVILDEN | de padres de y Adolescencia 5
S| SE familia para con Determinar los articulos referente ©
T sus representados a responsabilidades del padre de e
[ familia 3
o Elaborar triptico >
N Entregar a padres de familia o
representantes durante la
matricula
Elaborar - Talleres de sensibilizacion Equipo
instrumentos - Elaboracién de formatos de Plan Técnico
curriculares para Curricular Institucional, Unidades Provincial
mejorar Didacticas, Plan de Leccion
La calidad de
educacion
Actualizar Manual - Conformar equipo de trabajo Vicerrector
de Convivencia para redaccién DOBE
para mejorar las - Convocar a reunion para Presidenta del
relaciones entre la socializar informacién sobre Gobierno
comunidad responsabilidades Estudiantil
Presidenta del
Comité de
Padres de
familia
Docentes
Realizar convenios Reunion con Directora del DOBE Vicerrector
interinstitucionales Elaborar convenios con clinicas, DOBE
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G| FORTALECI | Gestionar la - Realizar acercamientos verbales Vicerrector

e| ENDO LA donacién de con al sefior Alcalde y concejales Directores de
s | INFORMATI | computadoras por para re potenciar laboratorios de Areas técnicas
t | CAENEL parte del Gobierno informatica Alcaldes/a de

i | PLANTEL Municipal del - Realizar conversaciones con estudiantes.

o] canton Pifias docentes del area técnica de

n informatica sobre estado de los

laboratorios.

- Inspeccionar laboratorios de
informatica.

- Conversar con el gobierno
estudiantil sobre situacién de
laboratorios

- Analizar componentes
requeridos en las computadoras
para laboratorios..por parte de
los técnicos docentes del
colegio.

- Elaborar oficio al municipio y
firmar

- Presentar al municipio la
peticién

Actividades gue se evidencio Liderazgo y Valores en los proyectos de ser ejecutados

Convenio que ejecuta el Colegio Nacional Técnico “"Leovigildo Loayza Loayza“
Dentro del (POA)

CUIDEMOS | Realizar convenio | - Elaborar convenio con el Vicerrector
NUESTRA para mejorar Consejo Cantonal de la Nifiez
DIGNIDAD nuestras y Adolescencia.
responsabilidades | - Realizar entrevista con el
y buen vivir sefior alcalde del gobierno
municipal
- Firmar convenio de
participacion.

Elementos del plan operativo anual:Este se lo hace para un afio, los proyectos con

sus actividades, metas de gestion, costos que aun no constan en el cuadro

presentado y responsables.

Fuente: Plan Operativo Anual (2010-2011) departamento de Planificacion del Colegio Nacional
Técnico "Leovigildo Loaiza Loaiza", Lic. Hugo Mora Vicerrector encargado de este departamento

4.1.1.5. El Proyecto Educativa Institucional (PEI)

Esta Institucion Educativa no cuenta por el momento con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) pese a su gran importancia para la Organizacion ya que es la
planificacion de las actividades del proceso de ensefianza Yy convivencia en la
Institucion Educativa es un instrumento de innovacion. Es un instrumento de

planificacion y gestion estratégica que requiere la construccion colectiva con el
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compromiso de todos los miembros de la Organizacién, permite que sea mas viable
la vision del establecimiento, se ayuda al igual de las estrategias para mejorar la
gestidn de sus recursos y calidad en sus procesos, para mejorar sus aprendizajes.

Provoca un cambio entre los actores del proceso educativo y genera una
organizaciéon institucional democratica a través de una planificacion institucional
dinamica.En el PEIl se considera personas que ejerzan liderazgo, capacidad y
decision de trabajar en grupos, capacidad de negociacion. El director o uno de los

directores de los establecimientos a debe dirigir el grupo.

Este proceso que es vital para la organizacion, y ayudaria a la convivencia de este
Plantel con toda la comunidad educativa, esta conformado por los equipos de
coordinacion es el encargado de crear los espacios, motivar y coordinar las acciones
de todos los actores de la comunidad educativa, durante el proceso de elaboracion

del proyecto Educativo Institucional.

Se afianzaria en la Institucion, la capacidad para tomar decisiones, estar atentos al
proceso de evolucién del equipo, generar confianzas mutuas, respeto por las
diferencias que se produzcan al interior y tener la capacidad para resolver

constructivamente los conflictos.

El interés de las personas por participar es importante, pero hay que estar seguro de

que esa participacién va a contribuir positivamente para la tarea encomendada.

El Colegio Nacional Técnico * Leovigildo Loayza Loayza“, se encuentra ejecutando
nuevamente nuevos proyectos e Instrumentos Educativos, como es el Plan
Estratégico Institucional (PEI) que con la nueva Reforma Educacional, se estan
estructurando dentro de los Establecimientos Educativos. La Institucion esté
estructurdndolo lo cual fue imposible se evaluacién y su evidencia de Gestién,
liderazgo y valores.

Fuente: departamento de Planificacion del Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loaiza Loaiza", Lic.
Hugo Mora Vicerrector encargado de este departamento

41.1.6. Reglamento Interno:

Aunqgue la Constitucion Politica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion como su
Reglamento General a la Ley Organica de Educacion contienen las disposiciones
pertinentes que hacen posible el desenvolvimiento de las actividades educativas en

el nivel medio, el Colegio Nacional Técnico Leovigildo Loayza cuenta con el
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Reglamento Interno como un instrumento reglamentario adicional que permita

cumplir en mejor forma los cometidos especificos del Plantel, para eso se ha

estructurado el Reglamento Interno, en el se evidencia la Gestion, Liderazgo y

valores en lo siguiente:

Determinar las normas que los actores de la comunidad educativa deben cumplir
Fomentar una verdadera educacion integral de sus estudiantes

Conservar las buenas relaciones humanas entre los actores de la comunidad
educativa Leovildense

Fortalecer valores éticos, morales, civicos y culturales, en la comunidad
educativa;

Mantener el liderazgo del plantel en el sector;

Asumir un conjunto de normas, reglas y procedimientos legales al amparo de la
Ley Organica de Educacién

Afianzar la fortaleza de la puntualidad en la comunidad educativa;

Desarrollar y fortalecer los ejes transversales : desarrollo del pensamiento,
equidad de género, inclusién educativa, educacién ambiental, interculturalidad,
educacién en la sexualidad y el amor, educacion en valores;

Promover exposiciones, conferencias, congresos, cursos, actos culturales y mas
actividades en beneficio del plantel

Realizar gestiones y autogestiones para alcanzar el adelanto material del Colegio
de manera especial en lo que respecta a talleres, laboratorios, biblioteca, etc.,
Velar por un trato de calidez humana a los integrantes de la comunidad
educativa.

Promover la realizacion de mesas redondas, conferencias, seminarios, clases
modelo, en las que se analicen nuevos métodos y técnicas educativas como
también los problemas presentados;

Revisar, analizar y evaluar las Planificaciones Curriculares Anuales, Planes de
Unidades Didéacticas, Programaciones Curriculares de Modulos Formativos,
Planificaciones de Actividades de cada maestro (a) e informar por escrito al rector
y junta de profesores de curso, el incumplimiento de las mismas.

Coordinar y organizar seminarios taller de capacitacion

Coordinar y planificar conjuntamente con el departamento de orientacion y
Bienestar estudiantil los proyectos de tutorias
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e Motivar y participar con los alumnos en actividades civico — culturales
organizadas por la institucion u otras entidades

e Coordinar y ejecutar giras de observacion con fines didacticos; previa
presentacion de planificacion al Rector, quien autorizard y notificara
inmediatamente a Inspeccién

Ademas la Institucion Educativa cuenta con varias Comisiones Permanentes y

Departamentos de las cuales las sefala en el Reglamento Interno y que son de

importancia en Gestion, Liderazgo y Valores las siguientes:

e Comision de investigacion planificacion y desarrollo institucional.

e Comision de deportes

e De la comisién de cultura

e Departamentos de bienestar estudiantil

e Del trabajador (a) social

Fuente: Reglamento Interno de la Institucién- departamento de Planificacion del Colegio Nacional
Técnico "Leovigildo Loaiza Loaiza", Lic. Hugo Mora Vicerrector encargado de este departamento

4.1.2. La Estructura Organizativa de la Unidad Educativa

41.2.1. Misién y Visién

El Colegio Nacional Técnico "Leovigildo Loayza Loayza’, como toda Institucidon
Educativa poseesu Mision y Visidon, que estudiandola y evaluandola no se evidencia
profundamente la gestion, ni el liderazgo hay partes en los que enfoca Valores

como:

El Colegio Nacional Técnico Leovigildo Loayza Loayza, est4d dedicado a la
educacion basica y de bachillerato técnico y en Artes para jévenes del cantén Pifias
y provincia de El Oro, brindando una educacién bajo pardmetros conceptuales,
procedimentales y actitudinales; potenciando sus individualidades, poniendo en
practica el pensamiento critico - reflexivo, el autoestima y el amor al trabajo; a través
de procesos constructivistas, que les permita ser emprendedores en el ambito
productivo de la zona.

Visién

El Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza” sera modelo en el contexto

local, provincial y nacional; al formar bachilleres técnicos y en artes, que sean
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emprendedores, en base a un aprendizaje activo y significativo; construyendo el
conocimiento, fomentando el civismo, propiciando competencias para la eficiencia

en el trabajo, la produccion, la democracia y la solidaridad.

Fuente: Mision y Vision de la Institucién, departamento de Planificacion del Colegio Nacional Técnico
“Leovigildo Loaiza Loaiza", Lic. Hugo Mora Vicerrector encargado de este departamento

4.1.3. El Organigrama

En el Organigrama Institucional, que cuenta el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo
Loayza Loayza’, hace referencia a la estructuracion por areas y departamentos,
desde su nivel jerarquico o su nivel de Organizaciébn, no se evidencia en el
organigrama que los docentes o estudiantes se encuentran primero después de la
maxima autoridad como es el rector, estan en las casillas ultimas. Dejando de tras
los elementos principales de la Organizacion y su Objetivo de Ensefianza-
Aprendizaje. Anexamos el Organigrama del Colegio Nacional Técnico “Leovigildo

Loayza Loayza”.

| CONSF 10 DIRFCTIVVO |
 v— L
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o |
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Secretaria General |

Servicios Generales

Colecturia
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DOBE

Comisiones
Permanentes

Unidades de
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Fuente: Organigrama Institucional, departamento de Planificacién del Colegio Nacional Técnico
“Leovigildo Loaiza Loaiza", Lic. Hugo Mora Vicerrector encargado de este departamento.

4.1.3.1. Funciones por areas y departamentos

El Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza”, tiene estructurado su
Curriculo y funciones por areas de estudio y funciones por departamentos que
posee la Institucion.

Con este instrumento especifica el trabajo, funciones y objetivos a alcanzar en la
Organizacion Educativa de ha cuerdo a los cargos y grupos creados para cumplir

determinadas tareas y responsabilidades.

Manual de funciones

Rector Coordina con el consejo Responsable de las funciones
directivo, vicerrector, administrativas y financieras de la
inspector general institucion, delega la supervision
pedagdgica al vicerrector
Coordina con el rector, Responsable de la planificacién y
Vicerrector inspector general y desarrollo académico.
directores de area.
Coordina con el rector y Responsable de la elaboracion del
Consejo vicerrector proyecto de transformacién institucional,
Directivo pro forma, presupuestaria, conformar
comisiones
Coordina con el rector y Responsable del talento humano y control
Inspector vicerrectorado académico disciplinario, asistencia del personal de la
General Institucion.

Directores de

Coordina con el vicerrector
académico y profesores de

Responsable de promover el
mejoramiento del &rea a través de la toma

Area area de decisiones con los integrantes de cada
area
Coordina con el vicerrector | Responsables de los aspectos
Orientador académico y profesores Psicolégicos-socio econdmicos,
Vocacional guias educativos y profesionales de los
alumnos.
Coordina con el inspector Realiza investigaciones y establece
Trabajadora | general y vicerrector diagnésticos socioecondémicos de los
Social alumnos
Coordina con el rector y Responsable de la administracion y
Secretaria vicerrector conservacion de documentos oficiales de
la institucion
Coordina con el rector Programa, supervisa y controla la
Colectora ejecucion de las actividades econdmicas y
financieras de la institucién
Coordina con los directores | Organiza la labores de bibliotecologia
Bibliotecaria | de area y vicerrector
Coordina con el rector, Ejecuta labores de recepcion, custodia y
Guarda vicerrector y colector entrega de materiales, mercaderia en la
Almacén bodega del plantel
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Coordina con el vicerrector

Conserje y rector

Ejecuta labores de limpieza, mensajeria y
mantenimiento en general

La integran todos los
profesores de las diferentes
asignaturas de un area
académica tanto de
educacion basica como del

De la junta de
profesores de
area

Responsables de unificar criterios y
procedimientos dentro del proceso
curricular y analizar los resultados al final
de cada bimestre, para proponer
alternativas de mejoramiento

bachillerato

De la junta de
directores de
area

Responsables de revisar, analizar y
evaluar las planificaciones curriculares
anales, planes de unidades didacticas,
programaciones curriculares de modulos
formativos, planificaciones de actividades
de cada maestro.

Sus areas son:
e Instrumental

e Cientifico

e Técnico Profesional

e Desarrollo Personal y Social

e Relacién con el Mundo del Trabajo

Dentro de la estructura curricular de sus areas, se encuentran los propositos en ellos

de los que se evidencia Gestion, Liderazgo y Valores son:

INSTRUMENTAL Procura la adquisicion de aprendizajes operativos que
sean de utilidad fundamental, general y permanente
Se refiere a los aprendizajes que desarrollan el dominio de
DESARROLLO

PERSONAL Y SOCIAL

contextos para lograr una vida con proyeccién, sana y
feliz. También se refiere al desarrollo de valores generales
para una vida activa en paz y en democracia. Incluye
ademas técnicas y actitudes para la conservacion del

medio ambiente en relacion con la tecnologia

Fuente: Funciones por areas y departamentos de la Institucion, departamento de Planificacion del
Colegio Nacional Técnico "Leovigildo Loaiza Loaiza", Lic. Hugo Mora Vicerrector encargado de este

departamento
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4.1.3.2. El Clima Escolar y Convivencia con Valores.

En la Investigacion se pudo observar y dar cuenta que la Institucién, muestra un
clima laboral un poco pesado en cuanto a la comunicacion, entre docentes y areas o
departamentos, se deberia trabajar en el aspecto de unidad e integracion laboral o la
formacién de grupos de trabajo que valoren el aspecto de unidad entre la
Comunidad Educativa. Ademas se evidencio que no existe una buena relacion entre
Directivos y Docentes afectando asi a su Optimo desenvolvimiento y logro de

objetivos académicos e Institucionales que afectan su Convivencia y Clima Laboral.

4.1.3.3. Dimension Pedagdgica Curricular y Valores

Dentro de la Investigacion realizada se evidencio que no existen todos los
Instrumentos Curriculares en la Institucién, que refuercen su organizacion y
proyeccion Institucional en consecuencia de la reforma de ellos con el
pensumeducativo Nacional, el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza”,
si tiene estructurado y elaborado el Cédigo de Convivencia, lo que se pronuncia los
valores en la ensefianza y aprendizaje al alumno, evidenciando periédicos murales
en los pabellones de clase con redacciones sobre temas actuales , ademas se lleva
a cabo una vez por semana el minuto civico en la que participan diferentes cursos
con la estructuraciéon de redacciones o ensayos referentes a temas importantes.

El vicerrector es el encargado de la correcta aplicacion del curriculo por
competencias con el apoyo de la junta de directores de cada area, el profesor es el
responsable de cada disciplina (asignatura), el vicerrector revisa la planificacion

curricular, pero no hace su revisién completa.

Los profesores se relinen en una sala que de uso exclusivo para ellos, para preparar

clase y reuniones de area

Las evaluaciones se rigen por un reglamento interno y la ley organica de educacion.
Los valores que se observan en la institucién son integridad, los conocimientos y la
destreza.

4.1.3.4. Dimension Organizativa Operacional y Valores:

La Institucion Educativa se encuentra Organizada por departamentos y areas

pertinentes en manejo del trabajo educativo, cada una de estas tiene sus funciones y
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trabajo. Lo que se evidencia en la Investigacion es que falta, comunicacion entre
areas y departamentos. Unidén entre compafieros, como el trabajo en equipo lo que
fomenta valores como liderazgo y organizacion. No se evidencio estas fortalezas en

el proceso Investigativo entre areas de trabajo y docentes.

La organizacion esta presentada por el rector, quien toma para su aplicacion

disposiciones legales del Ministerio de Educacion.

El rector ejerce el liderazgo académico organizativo-administrativo y social para la

transformacion de la comunidad escolar.

4.1.3.5. Dimension Administrativa, Financieray Valores

El Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza”, maneja su area
Administrativa, adecuadamente. El Rector del Establecimiento Educativo se encarga
de estar pendiente de todos los asuntos Institucionales y los maneja con eficacia y
Responsabilidad, es quien hace la vez de Inspector, profesor y director. Se maneja
dentro de la Institucion Convenios con Instituciones gubernamentales y no

Gubernamentales, en la ejecucién y Gestion de proyectos para Institucion.

El rector representante legal de la Institucion es el responsable del &rea financiera
conjuntamente con el colector, asi como la de la infraestructura fisica, de bienes

muebles.

Los reporte financieros son enviados via internet al ministerio de economia, para su

revision, legalizacion y aprobacion, segun normas presupuestales establecidas.

El mayor rubro de gastos es en sueldos y salarios de docentes, personal
administrativo y servicios.

4.1.3.6. Dimensién Comunitaria y Valores

Dentro de las actividades que realiza el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza
Loayza”, realiza proyectos educacionales en donde se refleja el valor comunitario y
valores. La especialidad de Turismo, con sus docentes y estudiantes tienen a cargo

una actividad y proyecto.
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Los alumnos de Segundo ano de bachillerato, realizan brigadas como de Educacion
Vial y Mingas a establecimientos Educativos, Instituciones Publicas, ayudando al
servicio Comunitario, fortaleciendo el Liderazgo y Valores.

Los valores en la Institucion buscan acoger la calidad y mejora continua de la

educacion, a través de la planificacion curricular.

Actualizacidn en la ensefianza, utilizando proyectos de transformacién Institucional y
el uso adecuado de la tecnologia.

4.1.4. Analisis del FODA

Fortalezas y debilidades:
Toda Institucion Educativa tiene fortalezas y debilidades, ElI Colegio Nacional

Técnico “Leovigildo Loayza Loayza”, posee segun la nuestra Investigacion las

siguientes:

Fortalezas

Excelente imagen institucional (categoria A)

Docentes con titulos profesionales en docencia.

Docentes con titulos de cuarto nivel en docencia.

Bachillerato técnico

Participacion de los padres de familia con ayudas econdmicas voluntarias.
Difusién artistica, cultural, cientifica del colegio hacia la comunidad.
Internet

Mobiliario suficiente y en buenas condiciones.

Aulas pedagdgicas

Buenas relaciones interpersonales entre docentes y comunidad educativa.
Buenas relaciones afectivas con los estudiantes.

Uso de textos apropiados.

Infraestructura fisica del plantel buena.

Alta calidad de valores en los alumnos.

Docentes del Plantel laboran en Extension Universitaria

Cumplimiento de la planificacion curricular en un 90%

Liderazgo de la institucion en la zona

Club ecolégico Leovildense para fomentar la cultura del buen vivir

vV VV V V VYV V V V V V V VYV V V VY V V VY

Se cuenta con:
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o Local propio
o Rectorado
o Departamento de secretaria
o Departamento de colecturia
o Departamento de inspeccion
o DOBE
o Guardalmacén
o Sala de profesores
o Aula audiovisual
o Biblioteca
o Laboratorio de informatica
o Laboratorio de Ciencias Naturales
o Club ecolégico
o Asociacion de profesores
o Comité Central de Padres de Familia
o Gobierno Estudiantil
o Aula de musica
o Cancha deportiva
o Bares

Debilidades

Reuniones de directores de areas esporadicas.
Reuniones de junta de profesores de area esporadicos.
Muy pocos profesores sin titulo docente.

Mala utilizacion del aula audiovisual

Falta de motivacion del docente en las capacitaciones.
Falta de comunicacién entre los estamentos del colegio.
Falta de cursos nivelaciéon para los estudiantes.

Falta de politica institucional para actualizar los conocimientos docentes.

© © N o g b~ wWwDdhPRE

Poca voluntad politica de los docentes para colaborar en las comisiones y
equipos de trabajos institucionales.

10. Falta de bibliografia actualizada.

11.Poca voluntad de los docentes para entregar planificacion curricular a tiempo.
12.Poca participacion de padres de familia en el desarrollo institucional.

13.Poca participacion de los estudiantes en el desarrollo institucional
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14.Falta de actualizacion del reglamento interno.

15. Falta de Manual de convivencia.

16.Docentes no saben evaluar por competencias.

17.Falta de comprension lectora.

18.Bajo nivel de razonamiento en los estudiantes.

19. Atrasos de alumnos

20.No se cuenta con el PTI

21.No existe un plan emergente ante posibles desastre es naturales

22.No existe evaluacion institucional y del desempefio docente

23.Carencia del habito lectores en los estudiantes y docentes

24.Poco desarrollo del pensamiento l6gico creativo en mateméticas para la
resolucién de problemas.

25.Carencia de proyectos educativos

26.Pérdida de valores éticos y morales

27.Carencia de aula funcional para conserjeria

28.Carencia de vivienda funcional del guardian

29.Falta de mantenimiento de laboratorio de Ciencias Naturales

30. Falta de laboratorio de biologia, quimica, fisica, inglés

31.Falta de aula para talleres practicos de matematicas

32.Falta de compromiso Institucional por parte de los docentes

Oportunidades y Amenazas
Amenazas
Disminucion del presupuesto institucional.

Contaminacion ambiental.

Creacioén de colegios a distancia.

Desintegracion familiar.

Migracion.

Bajo nivel econémico de los padres de familia.

Desempleo.

Falta de voluntad politica de las autoridades locales.

Falta de coordinacion entre autoridades locales y provinciales.
Asistencia irregular de los alumnos.

Violencia familiar

vV V.V V V V V V V VYV VYV VY

Presencia de juegos electronicos
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» Falta de control de tareas escolares en el hogar

Oportunidades

> Docente con titulos de cuarto nivel.

Supervision.

YV V VY

Departamento de Direccion Técnica Provincial.

Predisposicion de las empresas e instituciones privadas como estatales para que

los alumnos realicen formacion en centros de trabajos y pasantias.

Presencia de la universidad.

Colaboracion de padres de familia.

YV V. V V V V

ciclo basico

» Participacion en invitaciones para promocionar el buen nombre del plantel en los

Predisposicion con Universidades locales para becas a mejores bachilleres.

Colaboracion de organismos seccionales.
Apoyo economico de padres de familia y lideres de la comunidad
Textos para los educandos proporcionados por el Ministerio de Educacion en el

campos: culturales, artisticos, ecoldgicos y deportivos

» Capacitacion del Ministerio de Educacion a los docentes

Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal Docentes con titulos de Cuarto
Nivel

Pocos profesores sin titulo Docente

Difusion artistica, cultural, cientifica del
colegio hacia la comunidad.

Poca Voluntad Politica de los docentes
para colocar en las comisiones y equipos
de Trabajos Institucionales.

Uso de textos apropiados

Falta de Bibliografia actualizada

Alta calidad de valores en los Alumnos

Falta del Manual de Convivencia

Infraestructura Fisica del Plantel Buena

Falta de Laboratorio de Biologia,
Quimica, Fisica e Ingles

Liderazgo de Institucién en la Zona

Pérdida de Valores éticos y Morales

Docentes del Plantel laboran en Extension
Universitaria

Poca Voluntad de los docentes para
entregar Planificacion Curricular a
Tiempo

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Departamento de Direccién Técnica
Provincial

Creacion de Colegios a Distancia

Colaboracion de Padres de Familia

Desintegracion Familiar

Apoyo Econdmico de Padres de Familia y
lideres de la Comunidad

Asistencia irregular de los alumnos

Colaboracién de Organismos Seccionales

Disminucién del Presupuesto Institucional

Predisposicién de Universidades locales
para becas a mejores bachilleres

Falta de coordinacion entre autoridades
locales y provinciales
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Utiliza fortalezas para aprovechar oportunidades

1. Capacitacién del personal docente en
titulos de cuarto nivel.
O 2. Laboratorios en capacidad para
F organizar cursos de nivelacién extra
clases.
3. Colegio Técnico con categoria “A*
Infraestructura del espacio fisico | 1. Estructura proyectos para mejoramiento
del plantel. de la calidad de la educacion técnica
Construccion de nuevos bloques (descriptores)
de aula. 2. Equipamiento de la especialidad de

Especialidad de masica.
Infraestructura adecuada para
laboratorios de informatica en red.
Participacién de padres de familia
con ayudas economicas
voluntarias

Difusion artistica, cultural,
cientifica del colegio hacia la
comunidad.

Docentes del plantel laboran en
las extensiones universitarias.

musica e informatica con el aporte de
padres de familia, gobierno seccional,
gobierno provincial 'y organismos no
gubernamentales.

Vencer debilidades aprovechando oportunidades.

1. Presencia de extensiones universitarias
en cantdn Pifias, tanto presencial como a
@] distancia.
D 2. Departamento y equipo de Division
Técnica Provincial.
3. Relacién existente entre catedraticos y
egresados de las universidades.
4. Recursos humanos capaces y
participativos.
Muy pocos profesores sin titulo | 1. Aprovechar la presencia de las
docente. universidades para hacer convenios de
Poca utilizacion de sala de profesionalizacion para docentes sin
audiovisuales. titulo.
Falta de bibliografia actualizada. 2. Aprovechar a los egresados para hacer
Falta de politica institucional para estudios de investigacion en el sector
actualizar los conocimientos empresarial con el fin de redefinir el
docentes. curriculo.
Falta de cursos de nivelacion para | 3. Aprovechar a los recursos humanos del
los alumnos matriculados. plantel para realizar un estudio de
Falta de conocimiento de la ley y mercado con el fin de mejorar la oferta
Reglamento a la Ley organica de educativa.
Educacion. 4. Aprovechar el Departamento de Division

Poca voluntad politica de docentes
y estudiantes en el desarrollo
institucional

Técnica de la Direccion de Educacién
para la asesoria permanente.
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Utilizar fortalezas para evitar o minimizar las amenazas.

1. Falta de coordinacion entre Areas en la
@] planificacion curricular.
2. Falta de coordinacion con el DOBE
F frente a la desercion de los estudiantes.
3. Creacion de colegios a distancia.
4. Desintegracion familiar.
5. Bajo nivel econbémico de padres de
familia.
6. Contaminacion ambiental.
1. Buenaimagen institucional. 1. Creacibn de ordenanzas municipales
2. Colegio mantiene especialidades para contrarrestar la contaminacion
competitivas con respecto al ambiental, visual, ruido, etc.
mundo laboral del sector. 2. Reforzar la imagen institucional con
3. Buenas relaciones del personal actividades de promocion.
administrativo y directivos con el
gobierno sectorial.
Reducir al minimo las debilidades y evitar las amenazas.
1. Falta de definicion de la politicas
educativas gubernamentales en el
A campo social.
2. Disminucién del presupuesto
institucional.
3. Creacion de colegios a distancia.
4. Desintegracion familiar.
D 5. Migracion.
6. Bajo nivel econdmico de los padres de
familia.
7. Desempleo.
8. Falta de voluntad politica de las
autoridades locales.
9. Alcoholismo, drogadiccién
1. Reuniones de Directores de Areas | 1. Crear conciencia para una mayor
esporadicas. participacion de los docentes en pro de
2. Reuniones de Junta de Profesores lograr mejoras educativas.
de Area esporadicos. 2. Hacer actividades tendientes a lograr
3. Muy pocos profesores sin titulo el respeto a las leyes y reglamentos de
docente. educacion.
4. Poca utilizacion de sala de | 3. Generar actividades de produccién de
audiovisuales. incentivos para maestros participativos y
5. Falta de motivacion del docente en colaboradores.
las capacitaciones. 4. Generar proyectos para creacion de sala
6. Falta de comunicacién entre los audiovisual y actualizacién de
estamentos del colegio. informacion en biblioteca.
7. Falta de cursos nivelacion para los | 5. Motivar a docentes a la capacitacion y
estudiantes. obtencion de titulos de cuarto nivel.
8. Falta de politica institucional para | 6. Capacitar a los padres de familia en
actualizar los conocimientos asunto laboral.
docentes.
9. Poca voluntad politica de los

docentes para colaborar en las
comisiones y equipos de trabajos
institucionales.
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10. Falta de bibliografia actualizada.

11. Poca voluntad de los docentes
para entregar planificacion
curricular a tiempo.

12. Poca participacion de padres de
familia en el desarrollo
institucional.

13. Poca  participacion de  los
estudiantes en el desarrollo
institucional

14. Falta de Manual de convivencia,
plan de emergencia

4.2. Resultados de encuestas y entrevistas

Esta investigacion se la ha realizado en Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loaiza
Loaiza", que tiene su funcionamiento en el canton Pifias, provincia de el Oro. Su
sostenimiento es fiscal, se realizd la investigacion en el establecimiento durante 3
meses visitando, observando, aplicando entrevistas a Directivos y encuestas a
docentes, estudiantes y Padres de familia, la comunidad educativa como miembros

de la Institucién, de las cuales obtuvimos los siguientes resultados.

4.2.1. De los Directivos

Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el Centro Educativo
Tabla N° 12

Forma de Organizacion Frecuencia Porcentaje
a).El director organiza las tareas en una

reunion general cada trimestre 0 0%

b) Coordinadores de area 4 57,14%

¢) Por grupos de trabajo 2 28,57%

d) Trabajan individualmente 0 0%

e) No contestan 1 14,29%
Total 7 100%

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Segun los resultados obtenidos se pueden constatar que un gran porcentaje con
mas del 50%, exactamente con el 57,14% consideran que la forma de organizacion
de los equipos de trabajo en el centro educativo es bajo la coordinacién de area, en
otro porcentaje menor del 28,57% se considera la forma de organizacion por grupos
de trabajo y un 14,29% no contesta. Quedando que el Colegio trabaja en su

organizacién a través de los grupos de area de cada asignatura o materia.
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Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la Organizacién.Tabla N°
13

Aspectos Frecuencia Porcentaje
a).El nimero de miembros de la Institucion 1 14,29%
b).Los resultados obtenidos en Institucion 4 57,14%
c).Valor y tiempo empleados en la Institucién 2 28,57%
d).Otros 0 0%
e).No contestan 0 0%
Total 7 100%

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

La mayoria de los directivos asumen que los resultados obtenidos en la Institucion,
con el 57,14% son los que se toman en cuenta para medir el tamafio de la
Organizacion, mientras que el 28,57% de ellos consideran que influye el Valor y
tiempo empleados en la Institucion, en un nivel muy bajo con el 14,29% determina
que la Institucion se calcula por el nimero de miembros de esta. Por lo cual la
Institucién es considerada por los resultados obtenidos en ella. Lo que refiere que el
establecimiento es considerado por los directivos y comunidad educativa por los
resultados educativos, de gestion y aprendizaje que estas se evidencian en el
establecimiento.

Las tareas de los miembros de la Institucion y el manual de normas.
Tabla N° 14

Aspectos que se toman en cuenta Frecuencia Porcentaje
a).Si 5 71,43%
b).No 2 28,57%
Total 7 100%

Fuente: Encuesta directa al personal directivo

Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

El 71,43% se siente seguro de contestar que las tareas de los miembros de la
Institucion se encuentran escritas en un manual de normas que posee la
Organizacion, mientras que dos de ellos que viene hacer el 28,57% asume que el
establecimiento no cuenta con un manual donde estén las tareas y funciones. Por lo
expuesto se establece que la Organizacion cuenta con un manual de normas en
donde se establezcan las tareas de todo su personal. La institucion cuenta con un
reglamento interno en que constan las normas y reglamentos, del personal
administrativo y docente de lo que se debe hacer y lo que no en el establecimiento

de acuerdo a su misién y vision institucional.

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones.
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Tabla N° 15

Quien lo lidera Frecuencia Porcentaje
Director 1 14,28%
Rector 3 42,86%
Consejo Directivo 3 42.86%
Total 7 100%

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

En el grafico se evidencia que los directivos en la entrevista establecen una
igualdad referente cual lidera el clima de consenso y toma de decisiones, 42,86%
para el Rector y el mismo porcentaje él 42,86% para el Consejo Directivo. Con un
indice menor del 14,86% prevalece que es el Directivo quien pondera en la toma de
decisiones. Se finaliza que tanto el Consejo Directivo como el Rector muestra un

gran poder en la toma de decisiones para el Establecimiento Educativo.

Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos

Tabla N° 16
Aspectos que se toman en cuenta Frecuencia Frecuencia
a).Si 4 57,14%
b).No 3 42,86%
Total 7 100%

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

En el analisis de esta pregunta recalcamos que el 57,14%, de los directivos delega
la toma de decisiones para la resoluciones de conflictos a un grupo de colaborados,
al diferente del 42,86%, de los directivos quien asegura no delegar las decisiones del
Establecimiento Educativo. El personal Directivo delega a determinados grupos de
docentes la solucion de problemas y conflictos de la Organizacion. Esto se da en la
delegaciéon de toma de decisiones por parte del Consejo Directivo convocada por el
rector de institucién, no es el quien solo toma decisiones para el establecimiento si

no que se toma a través del Consejo Directivo.

La administracion y liderazgo del centro educativo promueve

Tabla N° 17
Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca
f | % f % f %
a Excelencia académica 4 | 57,14 2 28,57 | 1 14,29
Desarrollo profesional de los
docentes 4 |57.14 3 |42,86 0 0
C La capacitacion continua de los
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docentes 5 |7143 1 | 14,29 1 14,29
d Trabajo en equipo 5 71,43 2 2857 | 0 0
e Vivencia de valores institucionales y
personales 3 | 42,86 4 |5714 |0 0
Participacion de los padres de
f familia en las actividades
programadas 4 |57.14 3 |42.86 0 0
Delegacion de autoridad a los
9 grupos de decisién 2 | 2857 | 5 |7143 | 0 0

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Los Directivos consideran que la Administracion y Liderazgo desarrollado en la
institucion promueven siempre la excelencia académica con el 57,14%, a veces con
el 28,57% y nunca con el 14, 29%. Referente al Desarrollo profesional de los
docentes consideran el 57.14% que siempre la Organizacion lo promueve, en
cambio el 42,86% manifiesta a veces. En la preocupacion por la Unidad Educativa
en la Capacitacion continua de los docentes resalta el 71,43% que siempre lo hace,
con un 14,29% que cree que a veces, al igual que el 14,29%que considera que
nunca lo hace. El trabajo en equipo se lo desarrolla siempre con un total del 71,43%,
otro porcentaje de directivos en un 28,57% dice desarrollarlo a veces en la
institucion. En la tabla e) donde hace presencia la vivencia de valores Institucionales
y personales el 57,14% considera que a veces se promueve en la Unidad Educativa
, al contrario del 42,86% que enfatiza que siempre los evidencia. La participacion de
los padres de familia en actividades Institucionales se valora que siempre se lo hace
con el 57,14%, en otro grupo él 42,86% considera que no se incentiva a los padres
de familia a que participen dentro de programas del Colegio. Los directivos delegan
autoridad a grupos de decision de la instituciéon, 71,43% lo considera a veces, en
cambio el 28,57% manifiesta que si se delega autoridad.Se concluye que falta
preocupacion de la institucibn en promover vivencia en valores Institucionales y
personales a los docentes, como al personal en general, al igual hace falta que
delegar autoridad a los grupos de decision.

Se contempla que la administracién del establecimiento educativo, se enfoca en
inspirar al personal docente capacitacion continua, esto lo hace a través de los
cursos que promueve el magisterio de acuerdo a su rama o especialidad, como
también areas basicas como computacion e inglés. También promueve el trabajo en
equipo a través del liderazgo, proyectos en areas de trabajo e institucionales que

mejoren su desempefio e innovacion académica. Muy poco delegacion de autoridad
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se evidencia en la institucion, por lo que se constata que la autoridad esta enfocada

en solo poder que esta es el rector y su area directiva.

Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una Institucion
Tabla N° 18

Orde Se promueve Siempre A veces Nunca

n f % f % fl%

a Son innatas 21285757143 |10 |0

b Se logran estudiando las teorias 11429 | 68571 |00
contemporaneas sobre liderazgo

c Se adquieren a partir de la 415714 | 314286 | 0|0
experiencia

d Se desarrollan con estudios en 0|0 71100% | 0|0
gerencia

e Capacitaciéon continua que 5 171,43 |1 | 14,29 114,29
combine la practica, lateoriay
reflexion.

Fuente: Encuesta directa al personal directivo

Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Podemos apreciar que en la entrevista a directivos, con el tema referente a
Liderazgo, el 71,43% enfatiza que a veces se consideran innatas las habilidades de
este en la institucion, al contrario del 28,57% que considera que siempre las
promueve. El 85,71% se pronuncia que a veces se logran estudiando las teorias
contemporaneas de sobre este tema, en cambio el 14,29% manifiesta que siempre
se lo hace. En la tabla c) se evidencia que el 57,14% razona que el liderazgo de lo
adquiere con la experiencia, al contrario del 42,86% que lo cree a veces. El 100% de
los directivos ponderan a veces este se desarrolla con estudios en Gerencia. La
capacitacion contiene entre practica y teoria sobre liderazgo es acogida como
constante o siempre para dirigir una Organizacion con el 71,43 al contrario del
14,29% que manifiesta a veces y un igual de 14.29% nunca. Se puede determinar
que las habilidades del Liderazgo que se requieren para dirigir una institucion
consideradas por los directivos de esta institucién es la capacitacion entre la practica

y teoria sobre liderazgo.

Promocién para mejorar el desempefio y progreso de la Institucion Escolar Tabla N°
19

Ord | Se promueve Siempr A Nunca
en e veces

El uso de la informacion de resultados de fl% fl% f | %
a desemperio de estudiantes, docentes y

directivos como referencia para saber que les 5(71,4 |2|285 |0

falta mejorar

La disminucién del numero de estudiantes por 11142 [6/85.7 |0
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b aula.
C La mejora de los mecanismos de control 31428 | 4]|57.1
d La existencia de ambientes cordiales de trabajo | 5| 71.4 | 2| 28.5

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

oo

Los directivos consideran, que para la mejora y progreso de la Institucién, el
71,43% siempre se debe considerar el uso de resultados sobre desempefio de
estudiantes, docente y directivos, al contrario del 28,5% que se refiere a que aveces
hay que tomar en cuenta esos datos. El 85,70% hace referencia que a veces hay
gue tomar cuenta el ausentismo de estudiantes por aula, en cambio el 14.20% dice
gue siempre hay que tomarlo en cuenta. En el cuadro c) sobre la importancia de los
mecanismos de control el 57.10% manifiesta que a veces requiere su importancia, al
42.80% que lo observa que siempre se lo debe de utilizar. En la ultima tabla el
71.40% afirma que la existencia de un buen ambiente de trabajo siempre mejora el
progreso de la institucion y el 28.50% considera que a veces lo mejora.Por ultimo los
directivos consideran importante el uso de informacion sobre desempefio de
docentes, estudiantes para evaluar resultados y ademas toma en cuenta la
existencia de un ambiente cordial de trabajo para la mejora de desempefio y

progreso de esta Organizacion.

Organismos que integran la Institucion

Tabla N° 20
Orde | Se promueve Siempre | Aveces Nunca
n f % f | % f %
a De direccion (director, Consejo
Escolar, Consejo Académico etc. 6 [857|1(142]| 0
b De gestion (secretario, subdirector,
comisién econémica, etc.) 6 857 |1 |14.2
c De coordinacion (jefe de estudios,
coordinador, etc.) 7 100 |0 | O 0
d Técnica (departamentos, equipo
docente, etc) 5 71412 |285 |0
e Otros (cuales) 0 |0 0|0 0

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Se evidencia por parte de los directivos, que el 85.71%manifiestan que en la
institucion los organismos que siempre la integran son de Direccion (director,
consejo escolar y consejo académico), al contrario del 14.20% que cree que a veces

se integra este Organismo. El Organismo de Gestion (secretario, subdirector,
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comision econdémica) siempre se hace presente en la Organizacion con el 85.70%,
en cambio el 14.20%considera a veces su participacion. EI 100% de Directivos
entrevistados hacen referencia que siempre se evidencia la participacion del
Organismo de coordinacion (jefe de estudios, coordinador). El 71.40% considera que
siempre cuenta con el Organismo Técnico (departamentos, equipo docente) vy el
28.50% lo considera que a veces cuenta con este. Este Colegio cuenta con la
participacion de todos los Organismos Institucionales de Gestion, de direccion, de
coordinacion y técnico. Es favorable que la Institucion cuente con todos los
Organismos de Control en diferentes areas de direccion, gestion, coordinacion y
técnica asi todos los recursos son bien dirigidos para lograr el propésito de la mision
y vision institucional de la manera que encajen dentro del perfil del establecimiento

educativo.

Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores.
Tabla N° 21

orde Se promueve Siempre | A veces Nunca
n f | % f | % f | %
a Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento
global del grupo de alumnos 4 |571 |3 [428 |0
Establecer las acciones necesarias para
b mejorar el clima de convivencia del grupo. 5 |714 |2 |285 |0
Tratar de forma coordinada los conflictos
o gue puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos. 6 18.7]1]142 |0
Coordinar las actividades de ensefianza y
d aprendizaje que se proponga a los alumnos |4 |51.1 |3 1428 |0

Fuente: Encuesta directa al personal directivo

Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Los directivos con el 57.10%, consideran que el equipo educativo o junta de
profesores lleva a cabo la evaluacion o seguimiento a los alumnos, en cambio el
42.80% indica que lo hace a veces. Con el 71.40% se comprueba que siempre se
establece acciones para mejorar el clima de convivencia del grupo, al 28.50% que
resalta que lo hace a veces. Con el 85.70% siempre se coordina conflictos en grupo
y medidas de resolverlo, que con el 14.20% lo cree que se lo coordina a veces. El
51.10% siempre se coordina actividades de ensefianza y aprendizaje a los alumnos,
a diferencia del 42.80% que lo manifiesta que a veces se da esta coordinacion. En la
institucion se lleva positivamente las actividades que le corresponden al equipo

educativo y junta de profesores.

55



Los departamentos didacticos y sus acciones

Tabla N° 22

Orde | Los departamentos se encargan de Si No
n f | % f %

Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada
a materia 4 |57.1 |3 |42.8
b Formular propuestas al equipo directivo y el claustro,

referente a la elaboracion de los proyectos, planes y

programaciones de la Institucion 5 | 714 |2 | 285
c Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la

materia o area correspondiente. 4 |57.1 |3 | 425
d Mantener actualizada la metodologia 7 1100 |0 | 0%
e Promover la investigacion educativa y proponer actividades

de perfeccionamiento para sus miembros 7 1100 |0 | 0%
f Colaborar con el departamento de Orientacion en la

deteccién y prevencién de problemas de aprendizaje 7 1100 |0 | 0%
g Elaborar una memoria periédica en la que se valore el

desarrollo de la programacion didactica, la practica docente

y los resultados obtenidos 7 1100 |0 | 0%
h Los departamentos didacticos formulan propuestas al

equipo directivo 7 1100 |0 | 0%
[ Los departamentos didacticos elaboran la programacion

didactica de las asignaturas 2 1285 |5 | 714
j Los departamentos didacticos mantienen actualizada la

metodologia 5 (712 |2 | 285

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

En las tareas del departamento didactico, el 57.10% prevalece que organiza las
ensefianzas que son de cada materia, €l 42.80% mantiene que no lo hace. El 71.40
sostiene que si formula propuestas al equipo directivo con la elaboracion de
proyectos para la institucion, con el 28.50% que dice no lo hace. Con el 57.10% dice
que si elabora la programacién didactica de la ensefianza de la materia o area, en
cambio el 42.50% sostiene no hacerlo. EI 57.10% apoya que si mantiene actualizada
la metodologia, en un 42.50% manifiesta que no lo realiza. El 100% de los
entrevistados sostiene que si promueve la investigacion educativa y actividades para
sus miembros. A través del 100% se considera que si colabora con el departamento
de orientacion en la prevencién de problemas de aprendizaje. Igualmente apoyan
con el 100% que si elabora una memoria periddica con desarrollo de programacion
didactica. Con el 100% sostienen que si los departamentos didacticos formulan
propuestas al equipo directivo. El 71.40% prevalece que no elaboran estos la
programacion didactica de asignaturas, en cambio el 28.50% dice que si lo hace. El
71.20% si cree que los departamentos didacticos mantienen actualizada la
metodologia, al 28.50% que sostiene que no lo hace. Los directivos sostienen que el
departamento didactico de la Unidad Educativa realiza todas las acciones
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pertinentes a su funcion, lo que no realiza es la elaboracion de la programacion

didactica de las asignaturas.

Material de Planificacién Educativa

Tabla N° 23
Orden | Material de Planificacion S| No
f | % f %
a Reingenieria de procesos 1 ]1429 |6 85. 71
b Plan Estratégico 3 14286 |4 57.14
C Plan operativo anual 7 1100% | O 0
d Proyectos de capacitacion dirigido a directivos y
docentes 7 1100% | O 0

Fuente: Encuesta directa al personal directivo
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Con respecto al desarrollo del material de Planificacion Educativa los directivos
manifiestan con el 85.71% que no se realiza Reingenieria de Procesos, y el 14.29%
considera que si lo hace. El 57.14% manifiesta que no se realiza en la institucion un
Plan Estratégico, con el 42.86% que dice que si se lo hace. Con el 100% se
considera que si se realiza el Plan Operativo Anual. Igualmente el 100% manifiesta
gue si se realizan Proyectos de Investigacion dirigido a Directivos y Docentes. La
institucién Educativa posee material de Planificacibn como es el POA y Proyectos
de Capacitacion, se requiere de Gestion para el desarrollo de los que le faltan que
son Reingenieria de procesos y Plan Estratégico que son importantes para el

desarrollo y crecimiento de la Organizacion.

4.2.2. Delaencuesta a Docentes
Resultados de la encuestas a docentes

Tabla N° 24
. Siempre | Aveces Nunca
Orden | Declaraciones f % | f % | f %
1 El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades
para cuestionar las ordenes existentes 3 15 | 6 30 |11 |55
2 El liderazgo en la unidad educativa esta

intrinsecamente ligado a la basqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacién 12 |60 |8 40 | O 0
3 La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armonico,
seguro y estimulante. 16 |80 |4 20 | 0O 0
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4 Los directivos y docentes promueven la
investigacién a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes, estudiantes-familias-
asociacion civil, padres y representantes-consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar
metas del centro educativo. 3 15 |17 |8 |0 0%
5 Resistencia o escepticismo en los padres cuando
se intenta llevar a cabo nuevos métodos de
ensefianza 3 15 |11 |55 |6 30

Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de
cambio de metodologias

20

7 En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacion
integral del estudiante 17 |8 |2 10 |1 5
8 Resistencia en los compafieros o director/ rector
cuando intento desarrollar nuevos métodos de
ensefianza 0 0 9 45 |11 |55
9 Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
compaferos 0 0 8 40 |12 | 60
10 Desacuerdo continuo en las relaciones con el
director del centro educativo 1 5 17 |85 |2 10
11 Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades
educativas. 1 5 13 |65 |6 30
12 Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el director/Rector del centro
educativo 3 15 |10 |50 |7 35
13 Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el
area administrativa financiera 4 20 |11 |55 |5 25
14 Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el
area administrativa financiera 8 40 |7 35 |5 25
15 Actividades de integracion en los &mbitos
deportivo y sociocultural con la participacion de
autoridades, padres de familia, docentes y
estudiantes. 4 20 |14 |70 |2 10
16 Los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores. 13 |65 |7 35 |0 0
Fuente: Encuesta directa al personal docente

Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

El docente segun su criterio manifiesta datos sobre liderazgo, gestion y valores en la
Institucién.El rol del docentelider como una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las ordenes existentes, el 30% lo cree que a veces, el
55% que nunca, en cambio un 15% manifiesta que siempre.

En la tabla numero 2,el liderazgo en la unidad educativa esta ligado a la busqueda
de la innovacién el 60% de los docentes establecen que siempre, en cambio el 40%
lo cree a veces.

La tabla numero 3 sostieneque la gerencia educativa  promueve en los
representantes, la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, 80% lo atribuye que siempre, ante el 20% que lo considera a
veces.
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En la tabla 4 sobre si los Directivos y Docentes promueven la investigacion a
niveleducativo, el 85% considera que a veces, mientras que el 15% cree que
siempre lo promueve.

Analizando la tabla 5 que expone si existe resistencia en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, el 55% de docentes contestan
a veces, en cambio 30% lo considera que nuncay el 15% que siempre.

Segun la tabla 6 sobre la existencia de Trabajo en equipo, para la toma de
decisiones de cambio de metodologias, el 50% considera que a veces se evidencia,
ante el 30% que lo cree siempre y el 20% dice que nunca.

La tabla 7 exponesi en la de ensefianza aprendizaje los valores son el eje trasversal
de la formacion integral del estudiante, el 85% manifiesta que siempre, el 10% a
veces y el 5% que nunca.

En la tabla 8 que se promueve si hay resistencia en los comparieros o rector cuando
intenta desarrollar nuevos métodos de ensefianza, el 55% lo considera que nuncay
el 45 dice que a veces hay resistencia.

La tabla 9 sostiene si el docente se sienta poco integrado en la escuela y entre los
comparieros, el 60% dice que nunca, en cambio el 40% considera que a veces.

En la tabla 10 que se establece si esta en desacuerdo continuo en las relaciones
con el director del centro educativo, el 85% sostiene que a veces, el 10% nuncay el
5% cree que siempre.

La tabla 11 plantea si Admira el liderazgo y gestion de las autoridadeseducativas, el
65% cree que a veces esta en desacuerdo, en cambio el 30% dice que nunca y en
un 5% que siempre lo esta.

En la tabla 12 que dice si se sienta comprometido con las decisiones tomadas por el
Rector del centro educativo, el 50% expone que a veces, el 35% que nuncay el 15%
que siempre esta en desacuerdo.

La tabla 13 sostiene siLos directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
administrativa financiera, el 55% sostiene que a veces, en cambio 25% que nunca y
el 20% que siempre.

La tabla 14 manifiesta que si los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
administrativa financiera, el 40% sostiene que siempre, el 35% que a veces y 25%
que nunca.

En la tabla 15 se expone que si los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores, el 65% dice que siempre y el 35% considera que existen a

Vveces.
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Se determina que al respecto al criterio del docente la Institucion falta afianzar su
trabajo en el ambito de gestién y liderazgo institucional, ademas se evidencia un
porcentaje de docentes que no esta de acuerdo con las decisiones tomadas por el
rector y demas autoridades que la conforman. En la organizacion se encuentra

valores entre su personal e institucion.

4.2.3. De laencuesta a Estudiantes

Resultados de la Encuesta a Estudiantes
Tabla N° 25

Orden | Declaraciones Siempre | A Veces | Nunca
f % |f % |f | %

1. El Rector tiene en cuenta las opiniones de los

Docentes y Estudiantes 3 15 |17 |85 |0 |0
2. Las autoridades hablan mas de lo que escuchan a

los problemas de los estudiantes 7 35 |12 |60 |1 |5
3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion

de tareas es el que observas cotidianamente en el 4 20 |16 |80 |0 |0

ambiente escolar.
4, Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

clases. 0 0 19 |95 |1 |5
5. En las clases se espera que todos los alumnos

hagan el mismo trabajo, de la misma formayenel |1 5 16 |80 |3 |15

mismo tiempo.
6. Los docentes inician la clase con frases de

motivacion en “valores y virtudes”, considerando la | 2 10 |13 |65 |5 |25

realidad del entorno familiar y comunitario.
7. El profesor propone actividades innovadoras para

que los estudiantes las desarrollen. 0 0 19 |95 |1 |5
8. Los métodos de ensefianza en tus clases se

caracterizan por la innovacién, la variedad, la 1 5 13 |65 |6 |30

participacion y la interaccion con los docentes.
9, Los docentes no se interesan por los problemas de

los estudiantes. 3 15 |17 185 |0 |0
10. En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion 10 |50 |10 |50 |0 |O
11. El profesor es quien decide que se hace en esta

clase 12 |60 |8 40 |0 | O
12. Se realizan trabajos en grupo

(‘en equipo) con instrucciones claras y participacion | 30 |14 |70 |0 |0

del docente .
13. Los docentes se sienten comprometidos con la

gestion y liderazgo de las autoridades educativas. 4 20 |15 |75 |1 |5
14. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo. 4 20 |15 |75 |1 |5

Fuente: Encuesta directa al personal docente
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

Los estudiantes a través de la encuesta planteada demuestran en sus respuestas el

favoritismo o negatividad que sienten al ser o no respaldados por la Institucion.
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En la pregunta 1si el rector tiene en cuenta las opiniones de los Docentes y
Estudiantes, el 85% sostiene que a veces y un 15% dice que siempre lo hace.

La pregunta 2 de siLas autoridades hablan més de lo que escuchan a los problemas
de los estudiantes, el 60% dice que a veces, el 35% que siempre y el 5% que nunca.
La tabla 3 enfatiza que si el liderazgo esta orientado a la realizacion de tareas, el
80% sostiene que a veces y un 20% que siempre enfatiza en Con 85% se siente a
veces.

La tabla 4 sostiene que si rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases, el
95% sostiene que a veces y un 5% que nunca.

En la tabla 5 que sostiene que si en las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, el 80% considera a veces, el 5% siempre y el 15% nunca.
La tabla 6 considera que si los docentes inician la clase con frases de motivacion en
valores, el 65% manifiesta que a veces, el 10% que siempre y el 25% nunca.

En la tabla 7 se expone que el profesor propone actividades innovadoras, el 95%
cree que a veces, mientras el 5% que nunca.

La tabla 8 fundamenta que los métodos de ensefianza en clases se caracterizan por
la innovacién, el 65% sostiene que a veces, el 30% que nunca y el 5% que siempre.
En la tabla 9 considera que los docentes no se interesan por los problemas de los
estudiantes, el 85% a veces y el 15% siempre.

La tabla 10 dice queenlas clases se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinion, el 50% sostiene que siempre, al igual el 50% que sostiene que
a veces.

La tabla 11 dice que elprofesor es quien decide que se hace en esta clase, el 60%
sostiene que siempre y el 40% a veces.

La tabla 12 establece que se realizan trabajos en grupo, el 70% dice que a veces,
mientras el 30% dice que siempre.

En la tabla 13 se consideraque los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo, el 75% dice que a veces, el 20% siempre y el 5% nunca.

La tabla 14 determina que Laética y los valores se ensefian con el ejemplo, el 75%
dice que a veces, el 20% siempre y el 5% nunca

En el analisis se evidencia que los estudiantes no un liderazgo motivador en la
Institucion Educativa, ademas falta en tomar en cuenta a los estudiantes en el
proceso de enseflanza y aprendizaje, hace falta proponer actividades y clases

innovadoras con unos instrumentos educativos y métodos.
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4.2.4. De la Encuesta a Padres de Familia:
Resultados de la Encuesta a Padres de Familia
Tabla N° 26

Orde
n

Declaraciones

Siempre

A Veces

Nunca

f %

f %

1.

El Establecimiento educativo donde
estudia su hijo, promueve eventos 0
actividades donde se integren
directivos, docentes, padres de familia
y alumnos

11 73

Manifiesta desacuerdo con las
decisiones que toma el Director dentro
del Establecimiento Educativo

11 73

Los Docentes, promueven valores a los
Estudiantes en el proceso de
Ensefianza

Est& conforme con los métodos de
ensefianza que establece el area
académica del Colegio

12 80

Evidencia Liderazgo y Gestion por
parte de los Directivos del
Establecimiento Educativo

11 73

Los docentes y el &rea de Inspeccion,
reportan a los padres de familia,
conductas inusuales de los estudiantes

11 73

El Centro Educativo, promueve
actividades, como trabajos o proyectos
grupales, donde se desarroll6 el
liderazgo entre los alumnos

3 20

10 67

El Rector tiene en cuenta las opiniones
de los padres de familia y estudiantes.

Esta de acuerdo con la gestion en el
area administrativa-financiera del
Establecimiento Educativo..

10.

El Centro Educativo, toma en cuenta la
participacion de los Padres de Familia
en las actividades programadas por la
Institucion.

Fuente: Encuesta directa al personal docente
Elaboracion: Rosibel Loaiza Torres

En su andlisis en la tabla 1que dice que el Establecimiento educativo donde estudia
su hijo, promueve eventos donde integren directivos, docentes y padres de familia, el
73% sostiene que a veces, 13% que siempre, al igual que el 13% nunca.

La tabla 2 sostiene que si estandesacuerdo con las decisiones que toma el Director

dentro del Establecimiento Educativo, el 73% dice que nuncay el 27% a veces.

En la tabla 3 en donde Los Docentes, promueven valores a los Estudiantes, el 60%

sostiene que a veces, el 40 siempre.

La tabla 4esta conforme con los métodos de ensefianza que establece el colegio, el

60% sostiene que a veces y el 40% siempre.
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En la tabla 5 Evidencia Liderazgo y Gestion por parte de los Directivos, el 73%
considera a veces y el 27% siempre.

La tabla 6 los docentes y el area de Inspeccién, reportan a los padres de familia,
conductas inusuales, el 73% dice que siempre y el 27% a veces.

La tabla 7 El Centro Educativo, promueve actividades, como trabajos o proyectos
grupales, el 67% considera que a veces, el 20% siempre y el 13% nunca.

La tabla 8 el Rector tiene en cuenta las opiniones de los padres de familia y
estudiantes, el 60% cree siempre, mientras que el 40% a veces.

La tabla 9 estd de acuerdo con la gestion en el area administrativa-financiera del
Establecimiento, el 60% a veces, el 27% siempre y el 13% nunca.

La tabla 10 setoma en cuenta la participacion de los Padres de Familia en las
actividadesde la Institucion, el 60% a veces y el 40% lo consideran siempre.

Se determina que muy poco la Institucién involucra a los padres de familia en
actividades académicas y recreativas con los estudiantes y docentes, hace falta
profundizar en el liderazgo y gestion a directivos y docentes, este debe innovar

meétodos y procesos de aprendizaje a los estudiantes. Comprueba que los padres de

familia estdde acuerdo que da a conocer estos problemas del estudiante.

Problemas observados en la Institucion

Problemas Causas Efectos
Observados
Problema 1 Falta de Comunicacion Deteriora el logro de

Falta de voluntad , en la
Integracion Docente

entre el Personal

objetivos y por ende a la
Cultura Organizacional
de la Institucion

Escases de Grupos que
elaboren proyectos para
el sistema educativo y
para Institucion

No hay nuevos
proyectos que involucren
a toda la Comunidad
Educativa

Falta de Comunicacion
entre Directivos y area
Administrativa

Manejo inadecuado de la
administracion de la
Institucion

Problema 2

La Institucion no posee
todos los Instrumentos
de Gestién Educativa,

Despreocupacion por el
area pertinente

Puede llegar a un mal
desenvolvimiento
pedagogico y
administrativo en la
Institucién.

Falta de iniciativa por los
Directores o Autoridades
de la Institucion

Pérdida de
oportunidades que
beneficien a la
Institucion

Poca conducta y tarea
de liderazgo Institucional

Institucion sin Gestion
Educativa
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Problema 3

Falta de un Liderazgo
determinado en la
Institucion

Falta de actividades e

iniciativa de proyectos

Cientificos —Sociales a
los alumnos

Dificulta el crecimiento y
éxito de la Institucion

Falta de iniciativas
grupales a docentes

Métodos de Ensefianza
no innovadores sin
promover la creatividad
del alumno
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5. DISCUSION

El objetivo de esta investigacion fue evidenciar si en la Institucion Educativa como es
el Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza“, promueve y practica tres
aspectos importantes que deben establecerse en toda Instituciéon Educativa, como

es la;

-Gestion educativague nos sirve para coordinar actividades laborales, capacidad
para definir, alcanzar y evaluar sus propositos con el uso de sus recursos; para
planear, dirigir y controlar a la organizacion educativa, es el proceso de funciones y

actividades que los directivos llevan a cabo para lograr sus objetivos.

Enfocar los aspectos que nos permitieron describir a la Institucion Educativa, en
cuanto a su calidad, eficiencia y ejemplo de servicio hacia la juventud que se educa

en este establecimiento para lograr objetivos Institucionales y académicos.

Cuando no hay gestion, la creatividad y ejecucibn de nuevos proyectos se
desvanece, falta esa iniciativa para alcanzar metas y resolver problemas.La gestion
de los directivos de la institucion, se da en alcanzar los propdsitos educacionales,
logro de objetivos y trabajo administrativo a través de la mision y vision Institucional.

Asi podemos determinar que falta gestion en la institucion, en promover aspectos
académicos que satisfagan el proceso de ensefilanza a docentes; se notd
inseguridad en ellos al contestar preguntas de la encuesta, por ejemplo se constato
la falta del Plan Estratégico Institucional, en la que es vital se ejecucion y ayuda a

resolver problemas en ella.

El liderazgo Educativo es el conductor de todo el grupo humano, influye a todos los
individuos que involucran la Institucion, este conduce hacia fines y logro de
objetivos; consigue que cada miembro trabaje y aporte en la lucha de alcanzar los
propésitos.Cuando no existe liderazgo la Institucion se ve limitada y no hay
mejoramiento, ni innovacion en sistemas de ensefanza-aprendizaje, la cual falta

promover en esta institucion para alcanzar cada una de sus metas propuestas.

En las encuestas realizadas directivos y docentes expresan que se promueve el
liderazgo en el establecimiento educativo, recién este se encuentra desarrollando
innovacion en las areas administrativa, docente y pedagdgica mediante el nuevo

proceso de reformas educativas, evaluacion institucional y desarrollo de proyectos
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cientifico-investigativos. Aunque se presenta en la institucion, falta de fortaleza y

trabajo en varios grupos de la comunidad educativa.

El personal que se encarga del area pedagdgica, desarrolla proyectos, capacitacion,
evaluaciones de aprendizajes a los alumnosa docentes, es el vicerrector y directores
de area. Evidenciamos poca preocupacion en ellos, ya que no se encuentran todos
los documentos de desarrollo institucional, pedagdgico, estratégico y personal

capacitado.

Segun los datos de las encuestas los directivos establecen que se cumple con
liderazgo dentro de la institucion, en lo referente a la excelencia académica,
desarrollo profesional y capacitacion continua, esto satisface a docentes y

estudiantes.

El colegio se rige bajo normas impuestas por el gobierno, leyes y reglamentos del
Ministerio de Educacion. Para la elaboracién de proyectos de transformacion
Institucional, elaboracién de planes estratégicos y el POA su estructura es escasa 0
sin mucho fundamentopara que exista un servicio de calidad que le de

competitividad y refuerzo en ciertas areas académicas de la institucion.

Los valores ayudan y ensefian al individuo a comportarse como ser humano, es

educar al alumnado para que se oriente y sepa el valor real de las cosas.
Los valores que se pudo evidenciar en esta Institucion son:

e Integridad

¢ Responsabilidad
¢ Imaginacion

e Destreza

e Trabajo.

Estos valores se evidencian y ha venido promoviendo la Institucion Educativa a sus

alumnos mediante la educacion impartida.

Al realizar las encuestas, a estudiantes de ultimo afio de bachillerato, permite
obtener una informacién veraz en cuanto a su forma organizacional que se obtiene
como resultado, la opcién a veces, de las encuestas que determina que se esta
aplicando en ciertas circunstancias la gestion, liderazgo y valores, por lo que hay

gue afianzarlas y volverlas permanentes para su aplicacion constante, en el dia a dia
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de la Institucion Educativa. Nos demuestra que hace poco tiempo el Establecimiento
los esta practicando pero no hay una fortaleza en ellos aun, por lo que hay que
afianzar estos aspectos importantes como lo describiamos para que ayude a

alcanzar el éxito y metas adecuadas a la Organizacion y de quienes la integran.

El Rector es quien gestiona y organiza la parte financiera, no existe un departamento
estructurado de talento humano, y es quien contrata, analiza al personal que entra a
laborar a la Institucion, asi mismo maneja aspectos que se relacionan con la

actividad laboral y humana.

El vicerrectorado es quien se encarga de la tarea pedagdgica, en la elaboracién de
planes, proyectos y programas educativos que segun la rama curricular del gobierno,
debe contar cada instituciéon con ellos para el cumplimiento eficaz de ello a una
educacion que se proyecta al futuro, los avances tecnoldgicos y preparacion que
este trae. Ademéas ayudan en estructuracion del FODA, para la prevencion de
riesgos y resolucién de problemas, asi impedir que esta se encamine diferente a su
mision y vision que fueron establecidas. En este aspecto aun falta que se mejore la
estructuraciéon de instrumentos pedagdgicos, su actualizacion y mejora de ideas. No
cuenta con personal capacitado para ello que promueva eficiencia y eficacia en este
aspecto. Ademas no hay audn, una propuesta planteada para el rendimiento
académico de los alumnos, el perfeccionamiento docente y evaluacién de la misma

gue promuevan la calidad Educativa.

El Consejo Directivo, Rector y Equipo Docente son responsables de todas las
decisiones en la Institucién, y los cambios que se producen en ella con respecto a
los cambios metodologicos y Administrativos que establezcan, su competitividad

hacia la sociedad globalizada que nos encontramos.

No figura dentro de Plan Estratégico Anual, propuestas que ayuden dentro del
proceso de ensefianza al estudiante, para mejorar su rendimiento académico con la
estructuracién del perfeccionamiento docente como la evaluacion institucional y
quienes la involucran directivos, docentes y alumnos. Que llevaria a la calidad y

éxito educativo.

La comunicaciéon como fuente Institucional muy importante en la administracion para
ejecutar acciones y planes que sean convenientes en la Institucion y promover su

mejora. Es una debilidad en la Institucién, se ha podido determinar que los docentes
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no estan el 100% de acuerdo con las acciones del rector, falta comunicacion entre
docentes y areas de trabajo, para poderagruparse entre ellos. Es por esto que el
establecimiento le falta ejecucibn de material e instrumentos pedagdgicos,
creatividad en desarrollo educativo, actividades o ensefianzas innovadoras que

crean la participacion del alumnado y personal docente.

Ademas se puede constatar en el analisis de resultados de las encuestas y
entrevistas aplicadas, que falta potenciar el liderazgo dentro del establecimiento

educativo, esta que se asocie como una fortaleza de la Institucion.

A si mismo los estudiantes perciben que los maestros no incentivan constantemente
las clases como innovadoras y transformadoras, se asume que falta métodos y

técnicas variadas que se emplee para ensefianza- aprendizaje.

Los valores se evidencian en el Colegio Nacional Tecnico “Leovigildo Loaiza Loaiza",

entre sus directivos, maestros que son transmitidas a los alumnos.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la investigacion se desarrollé un analisis de la administracion del Colegio
Nacional Técnico " Leovigildo Loayza Loayza", y la verificacion de gestién, liderazgo
y valores en el proceso administrativo-pedagdgico, que sean promovidos en la
ensefianza, logro de objetivos, toma de decisiones y elaboracion de proyectos para

la eficacia, eficiencia y excelencia de la organizacion.

1. La estructura de los proyectos Institucionales, pedagégicos y administrativos, les
falta investigacion, estructura profesional y nuevas opciones pedagdgicas sobre

liderazgo y valores.

2. La Institucion no cuenta con un Manual de Convivencia, que participe los
compromisos de cada uno de los integrantes de la organizacion que garantizan la

sana convivencia entre ellos.

3. La organizacion educativa, no cuenta con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que fomente, la planificacion de las actividades del proceso de ensefianza
como instrumento de innovacion.
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4. En el Proyecto Operativo Anual(POA), no se evidencia actividades de gestion
con organismos locales y provinciales que se promueva la investigacion y
excelencia académica.

5. No cuenta con un Plan Estratégico que sirva para contrarrestar debilidades y
amenazas para conseguir aspectos positivos.

6. Los Instrumentos de gestion educativa carece de factores importantes como
gestioén, liderazgo y valores dentro de la Institucion.

7. Falta comunicacion entre docentes y personal directivo, que se llegue a la
conformidad y aceptacion de decisiones.

8. Falta fortalecer el liderazgo en el establecimiento educativo, que incentive a la
participacion y desarrollo de proyectos

RECOMENDACIONES

1. Elaboracién de proyectos investigativos que permita involucrarlos y ejecutarlos de

manera optima en la Institucion, para el logro de objetivos cultura organizacional.

2. Desarrollar un Plan Estratégico Institucional, que evalué el actuar correcto ante
una circunstancia de riesgo que pase la Organizacion para evitar problemas que

pongan en limitaciones el logro de objetivos institucionales.

3. Elaborar el Manual de Convivencia con la participaciéon de directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia para que se tome en cuenta su punto de vista.

4. Realizar gestiones con instituciones o empresas que sean innovadoras a nivel
tecnologico - cientifico, para realizar visitas 0 pasantias con los estudiantes,
actividades que estén dentro del POA, que despierten el interés de los estudiantes e

iniciativa de creacion y vision.

5. Ejecutar un plan de comunicacion que se incorpore el desarrollo grupal de los
docentes en actividades pedagdgicas, culturales e investigativas, que desarrolle sus
lazos de cercania, unidad y relacion para afianzar un clima optimo de labores y valor

para los estudiantes.
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6. Gestionar el desarrollo de un departamento de Talento Humano, que se encargue
especialmente de la administracion del personal, contratacién docente que este en
los lineamientos de preparacién académica y evaluacion de perfiles para la

colocacién del puesto pertinente segun su preparacion y competitividad.

7. Establecer reuniones entre el Rector y los dirigentes de area, para proponer el
desarrollo de actividades que mejoren el aspecto académico —pedagodgico, mejoras
en el adelanto de la institucion y el aspecto curricular. Esto influye en unir los lazos
entre docentes y directivos, que sea satisfactorio los programas desarrollados que

sean de total agrado y satisfaccion para todos los miembros de la institucion.

9. Promover charlas a estudiantes sobre liderazgo, valores y virtudes humanas,
promovidas por personal de la Unidad Educativa, como el Area de Orientacion
Vocacional, su importancia a nivel académica en el logro de objetivos profesionales

y personales. Aspectos que regulen su comportamiento con iniciativa y ética.

10. Aplicar la evaluaciéon al docente en la ensefianza y contenidos que utiliza para
ello a través del alumno midiendo sus conocimientos a través de pruebas

promovidas por el vicerrector y directores de area.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

Como constatamos en la investigacion, los valores, la gestion y el liderazgo, son
aspectos fundamentales e importantes en la Institucion Educativa, que lleva a la

excelencia como ejemplo de calidad, administracion y cultura organizacional.

Para ellos hemos escogido un tema de propuesta que incide fundamentalmente al

personal como aspecto fundamental para conseguir los objetivos organizacionales.

7.1. Tema:
EDUCAR PARA LA VIDA FOMENTANDO VALORES Y LIDERAZGO

7.2. Justificacién:

Toda organizacion esta compuesta por personas, que se las involucra en el trabajo
diario capaz de lograr sus objetivos y metas propuestas Es importante para la
Institucibn es Educativa porque su objetivo es brindar educacion de calidad,
desarrollo de la comunidad educando con valores y liderazgo trascendiendo estos
en enfocar la comunicacion, iniciativa, gestion y Cultura Organizacional dentro de

ella.

En la investigacion se determiné que falta afianzar valores y liderazgo entre sus
autoridades y promulgacion de ellas a los docentes que son los principales veedores
La principal actividad que se debe fomentar es el amor a su labor diaria, objetivos

organizacionales, profesionales y personales, que llevarian a cabo.

Uno de nuestro principal objetivo es la comunicacién debilidad que se evidencia en
algunos aspectos académicos y laborales de la unidad educativa, esta es eje
principal para el desempefio laboral, el factor de fecbak que mejora las relaciones

laborales, motivacion e integracién

Esta propuestaes importante para el logro de objetivos, motivando, capacitando,
transmite una cultura organizacional con valores, credibilidad y ética. Inspirando en
su labor docente, directiva y administrativa entorno al trabajo e iniciativa, a la buena

practica educativa, labor y mision como institucion educativa.

Contratacion de personal capacitado, aspecto que maneja directamente la
institucion, que se haga de acuerdo a las bases requeridas como preparacion y

destrezas para un puesto determinado, por ejemplo un docente que tenga
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preparacion . El liderazgo en el educador promover el aprendizaje en su rama, al
igual que el directivo eso lo estd motivando y asi es capaz de desarrollar propuestas
0 proyectos dentro de su area.

Esta propuesta consiste en la planeacion, organizacién, desarrollo, coordinacién y

control del personal para desarrollar sus labores con eficacia y don de educar.

Promover el desempefio eficiente del personal, a la vez que la Organizacion
Educativa representa un medio que permite a sus colaboradores alcanzar los
objetivos individuales, relacionados con su labor en la institucion. Es conquistar y
mantener a las personas en la Organizacién, trabajando y dando el méaximo de si,

con actitud positiva y favorable que sientan parte de ella y para lograr sus objetivos.

Educar para la vida fomentando valores a los alumnos para su desenvolvimiento
positivo ya que el estudiante se encuentra la mayor parte de su tiempo en el
establecimiento, es por eso que se requiere fomentar principios y conocimiento al

estudiante, estos van estableciendo el perfil de la persona profesional.

El liderazgo es una actividad que expresa y transforma a su alrededor, que hace
facil alcanzar los objetivos llevando con su idea a mas personas. En el estudiante es
importante g se incentive ser lider, de manera 6ptima, generadora de cambios y de

gestion en el establecimiento y su vida persona.

Se realizaran cursos, talleres que incentiven los valores en el establecimiento
educativo, como también liderazgo que sea utilizado de mejor manera en gestionar
el desarrollo educativo y del colegio ayudando a su educacion e iniciativa de los
estudiantes.

Esta propuesta radica en establecer 4 valores dentro de la Organizacion que logren

su eficiencia y éxito.

- Corporativos
- Funcionales
- Socialesy

- Personales

72



7.3. Objetivos de la Propuesta:

Entre los objetivos principales de la Propuesta estan:

Incorporar la gestién y desarrollo del personal, en liderazgo y valores como ejemplo
y base de eficiencia para conseguir importantes resultados en el desenvolvimiento
institucional, de su personal como en sus conocimientos y en la organizacién apoyo
de la direccién de educacion, autoridades del establecimiento educativo y comité de
padres de familia. Su afianzamiento y sostenibilidad en la entidad educativa que

seria en un tiempo provisto de 1 afio.

- Motivar y mantener, a las personas en la organizacion desempefiando el rol de
docente, dando el maximo de si con una actitud positiva y favorable.

- Describir las responsabilidades que definen cada puesto y asignatura laboral.
Las cualidades que debe tener la persona que lo ocupe, materia o especialidad
gue desarrolle.

- Evaluar el desempefio del personal y metodologia utilizada en el proceso de
ensefanza- aprendizaje; promocionando el desarrollo del liderazgo.

- Reclutar al personal contratado idoneo para desempefiar puesto administrativo
0 decente segun sus conocimientos y fortalezas.

- Capacitar y desarrollar programas, cursos y actividades para el mejoramiento
de sus conocimientos, metodologias que se evidencien resultados positivos,
desarrollo curricular, proyectos innovadores que se pueden ejecutar con los
estudiantes dependiendo del &rea de ensefianza.

- Distribuye politicas, procedimientos de recursos humanos, a todos los
empleados, administrativos, docentes y servicios, mediante boletines,
reuniones, memorandums o contactos personales. Que regulen su conducta y
gue esta baya de acuerdo la misién y vision de la institucion educativa.

- Preparar a los docentesjunto a los directivos, alcanzar los objetivos
educacionales y organizacionales presentes y futuros.

- Desarrollar iniciativas de formacion y desarrollo para respaldar la cultura
organizacional, los valores y los principios. Utilizando las sesiones de formacion
y desarrollo como vehiculos de comunicacion para desarrollar, implementar y
sostener este principio en docentes, personal administrativos y directivo que son

entes involucrados en el establecimiento educativo.

73



- Promover la responsabilidad a su personal, administrativo, de servicio y
docentes de forma que sean responsables desde el punto de vista estratégico,
ético y social.

- Elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que tome en cuenta la

participacion de docentes, directivos, estudiantes y padres de familia.

Sera controlado y evaluado por las autoridades educativas y el area de Orientacion

Vocacional
7.4. Actividades
Cuadro N. 41
Objetivos Actividades Estrategias Presupuesto
Incorporar la
Gestion y Charla a docentes por | Charla a Docentes de la | $ 400.00 por
Desarrollo del parte de un Sicélogo , institucion, sobre las la Charla

personal, como
ejemplo y base
de eficiencia para

con experiencia en
Instituciones Educativas

ventajas que tiene la
Organizacién en la
labor de sus objetivos y

impartida por
el profesional

conseguir liderazgo dentro de la

importantes Institucién para su

resultados en la desenvolvimiento

Institucion cientifico y tecnoldgico.

Charlas sobre Charlas sobre ser lider, | Formar grupos por $200.00
liderazgo y su influencia e curso que nombrenun | compra de
valores a todos innovacion en el colegio. | lider y que realicen una | materiales

los alumnos del
establecimiento

actividad cultural que se
realice un concurso

para la charla

educativo entre cursos.
Fomentar los valores Desempefio del $200.00
corporativos, por parte departamento de compra de
de charlas a los Orientacién Vocacional | materiales
alumnos en transmitir valores para charla

como puntualidad,
honradez, amor,
dedicacién para el
desempefio del
alumnado
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Incorporar la
Administracion
del personal para
el logro de
objetivos
educativos y
organizacionales.

-Aplicar los reglamentos
como Internos, normas
gue regularicen los
comportamientos de los
docentes y alumnos que
vayan de acuerdo a lo
impartido en valores

Establecer multas,
amonestaciones,
verbales y escritas.
Memos de acuerdo a
las faltas que haga el
personal que no vayan
de acuerdo con las
normas, Cultura de la
Institucion Educativa y
PEI de la Institucion.

-Evaluar el
desempefio del
personal y
metodologia
utilizada en el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje;
promocionando
el desarrollo del

Establecer a través de
los directores el control
de las labores, a través
de pruebas que evallen
su desempefio y buen
proceder educacional.

Cada 6 meses, a traves
del &rea de su
especialidad, aplicar el
desempefio con los
directores de este que
los evalla y los invita a
corregir y mejorar su
labor para sus préoximas
evaluaciones

liderazgo

-Capacitar y Desarrollar cursos, Coordinar con el Talleres y
desarrollar talleres sobre temas que | Rector, el Consejo Cursos
programas, refuercen su labor, directivo, los cursos o $250.00,
cursos y técnicas de aprendizaje. | talleres a dictarse.

actividades para
el mejoramiento
de
conocimientos.

Prevalecer las
sugerencias del docente
y Su capacitacion.

Los talleres son:

- Convivencia en
valores

- Mejorando el Clima
Laboral

- Educary formar
para la vida

Evaluar un cronograma
anual de las
actividades, para
establecer las tareas y
temas a dictarse.

7.5.

Localizacion y Cobertura Espacial

La propuesta esta dirigida a la institucion en la que se realizé la investigacion, al
Colegio Nacional Técnico ~ Leovigildo Loayza Loayza“, su ubicacion, se encuentra
en la provincia de el Oro, Cantén Pifias, en las calles Juan Le6n Mera y calle José

Joaquin de Olmedo, a una altura de 1064 metros sobre el nivel del mar.
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7.6. Poblacién Objetivo
La poblacion Educativa que va dirigida la propuesta, es el Colegio Nacional Técnico
“Leovigildo Loayza Loayza“, es de un total de 103, entre directivos, personal

administrativo y docente.

7.7. Sostenibilidad de la Propuesta

a). Recursos Humanos:

Con la ayuda de los directivos de la institucion, en aras de saber e involucrarse en
las ventajas que trae la creacion, las capacitaciones, actividades donde se
desarrollaran temas de valores y liderazgo en la Unidad Educativa, desarrollar una
charla con la ayuda de un profesional, que ayudara a orientar a la empresa para
manejar eficazmente al personal del este colegio y educar correctamente a los

estudiantes formando su perfil iddneo para lograr sus objetivos profesionales.
b.). Recursos Tecnoldgicos:

Se requiere para su ejecucion una computadora de escritorio y una laptop que se la
utilizara en los talleres y cursos a realizarse, la Institucion cuenta con infocus para

realizar las capacitaciones por lo que no se requiere este gasto.
c) Materiales:

Se relaciona con los materiales y suministros de oficina que se va a utilizar, para las
labores de esta propuesta y departamento, cartuchos para copiadora, copias, cd,
escritorio, sillas, impresora, resmas de papel, archivadores, teléfono.

d). Fisicos.

Se refiere de la infraestructurapara la aplicacion de la propuesta, sala de
conferencias de la institucion, ayuda de secretaria, el DOBE vy orientacion

vocacional.
e) Econdmicos:

Para llevar a cabo la propuesta en la instituciéon educativa, presupuesto para las
capacitaciones, asesoria sobre recursos humanos, el apoyo de la direccién de

educacion y gestion por parte de los directivos de la institucion.
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f). Organizacionales.

Aqui se incorpora la disposicién y colaboracion de los directivos y docentes en la

ejecucion y aplicacion de la propuesta, revision, clasificacion y ordenamiento de los

informes.
7.8. Presupuesto
Rubro Aporte de la Aporte de la Total
Direccién de Gestion del
Educacion Institucion
Educativo
Recursos
Humanos
Charla de un $400.00 $400.00
Sicélogo sobre
Recursos Humanos
Charlas sobre
valores y liderazgo
$ 400.00 $400.00
Recursos
Econémicos
Talleres y cursos $100.00 $150.00 $250.00
Computadoras $1.800.00 $1.800.00
Total $650.00 $751.80 $ 1051.80
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7.9. Cronograma de Actividades.

Actividades

Objetivo:

Incorporar la Gestién y Desarrollo del
personal, como ejemplo y base de
eficiencia para conseguir importantes

resultados en la Institucion

Actividad: 1
Charla a docentes por parte de un
Sico6logo , con experiencia en

Instituciones Educativas

Charla a Docentes de la institucion,

sobre las ventajas que tiene la
Organizacion en la labor de sus
objetivos y liderazgo dentro de la
Institucién para su desenvolvimiento

cientifico y tecnoldgico.

MESES ANO 2012

11

12

Charlas sobre ser lider, su influencia e

innovacion en el colegio

Formar grupos por curso que
nombren un lider y que realicen una
actividad cultural que se realice un
CONCUrso entre cursos.

Objetivo:

Incorporar la Administracion del
personal para el logro de objetivos

educativos y organizacionales.
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Aplicar los reglamentos como
Internos, normas que regularicen los
comportamientos de los docentes y
alumnos que vayan de acuerdo alo

impartido en valores

-Evaluar el desempefio del personal y

metodologia utilizada en el proceso de

ensefanza- aprendizaje;
promocionando el desarrollo del
liderazgo

-Capacitar y desarrollar programas,
cursos y actividades para el

mejoramiento de conocimientos
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Anexos



Interiores del Colegio Nacional Técnico “"Leovigildo Loayza Loayza”“

Infraestructura y Patio de Recreacidn paralos Alumnos que estudian en el
Colegio Nacional Técnico “Leovigildo Loayza Loayza.
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Encuestas
ENCUESTA A DOCENTES:
Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que se
refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A
continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA

Escriba su opinibn marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.
GRACIAS POR SU COLABORACION
1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo:
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:
Canton:
Sector: Urbano: () Rural()

TIPODEESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

INFORMACION DEL ENCUESTADO:
Sexo: masculino () femenino ( )

Edad: 25 -30 anos ( ) 31-35afos ( ) 36-40 afos ()
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46-50 afios () 51-55 afios () 56-60 afos ( )
6lymas ( )

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES SIEMPRE A NUNCA
VECES

1. El rol del docente lider se define comouna
persona que posee la actitud y lashabilidades para
cuestionar las 6rdenesexistentes.

2. El liderazgo en la unidad
educativaestaintrinsecamente ligado a la
busquedade la innovacion y el cambio a travésdel
cuestionamiento constante detransformar las
formas habituales de laescolarizacion.

3. La gerencia educativase, promueve en los
padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armonico,
seguro y estimulante

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes- estudiantes-  familias-
asociacion civil- padres y representantes- consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar
metas del centro educativo.

5. Resistencia o0 escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos
de enseflanza

6. Trabajoenequipo,paratomardedecisiones de
cambio de metodologiasde ensefanza
aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizajelos
valores es el eje trasversal de laformacion integral
del estudiante.

11. Resistencia en los compafieros o
director/rector cuando intento desarrollar nuevos
métodos de ensefianza.

12. Sentirme poco integrado en la escuela y entre
los compafieros

13. Desacuerdo continuo en las relaciones con el
director del centro educativo.

11. Admiroelliderazgoygestiondelasautoridades
educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro
educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo ygestion
en el area académica

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en
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el area administrativa-financiera

15. Actividadesdeintegraciénenlosambitos
deportivo y sociocultural conla participacion de
autoridades, padresde familia, docentes vy
estudiantes.

16. Los valores predominan en las decision esde
los directivos y profesores.
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ENCUESTA A ESTUDIANTES TERCEROS DE BACHILLERATO

Estudiante:

Este cuestionario intentara recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en

que actualmente se encuentra.

El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/CLIMA

ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

=

Siempre
A veces
Nunca

w N

1. DATOS DEIDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo:
UBICACIONDELESTABLECIMIENTOEDUCATIVO:
Provincia:
Canton:
Sector: Urbano (X') Rural()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal. ()
b. Fisco misional. (X)
c. Municipal. ()
d. Particular laico. ()
e. Particular religioso. ()

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES Siempre | Aveces

Nunca

1. El Director/Rector tiene en cuenta las
opiniones de los docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escucharlos
problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en
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las clases.

5. En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma
forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes®, considerando
la realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras
para que los estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovaciéon, la variedad, la
participacion y la interaccion con los docentes

9. Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes

9. En las clasessedanoportunidadesparaque
los estudiantes expresen su opinion.

11. Es el profesor quien decide qué se hace
enesta clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo)
con instrucciones claras y participacion del
docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos
con la gestion y liderazgo de las autoridades
educativas.

14. La ética y los valores se ensefian con el
ejemplo
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ENCUESTAS A PADRES FAMILIA:
Estimados Padres de Familia.
La presente encuesta ha sido disefiada con fines Investigacion.

La informacion que a continuacion les solicitamos es de fundamental importancia;
por ello les solicitamos respondan a cada una de las preguntas con veracidad.

Las preguntas tienen tres posibles respuestas:

e Siempre
e Aveces
e Nunca

Marque con una X la respuesta que usted crea correcta.
Gracias por su cooperacion

1. Datos de Identificacion
- Nombre de Establecimiento Educativo, en el que se encuentra su hijo/a:

Provincia: Canton:
Sector: Urbano () Rural: ()

2. Cuestionario:

DECLARACIONES SIEMPRE | A VECES | NUNCA

1. El establecimiento educativo donde
estudia su hijo/a, promueve eventos 0
actividades donde se integren
directivos, docentes, padres de familia
y alumnos.

2. Manifiesta desacuerdo con las
decisiones que toma el Director dentro
del Establecimiento Educativo.

3. Los Docentes, promueven valores a los
Estudiantes en el proceso de
Ensefanza.

4. Estd conforme con los métodos de
enseflanza que establece el area
académica en el Colegio.

5. Evidencia Liderazgo y Gestiéon por parte
de los Directivos del Establecimiento
Educativo.
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6.

Los docentes y el area de Inspeccion,
reportan a los padres de familia,
conductas inusuales de los estudiantes.

El Centro Educativo, promueve
actividades, como trabajos o proyectos
grupales, donde se desarrollo el
liderazgo entre los alumnos.

El Director/Rector tiene en cuenta las
opiniones de los padres de familia y
estudiantes.

Esta de acuerdo con la gestién en el
area administrativa-financiera del
Establecimiento Educativo

10.

El Centro Educativo, toma en cuenta la
participacion de los Padres de Familia
en las actividades programadas por la
Institucion
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