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1. RESUMEN

La escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja tiene la
necesidad de conocer si su labor ha sido eficiente al formar educadores que sean competitivos
y aporten positivamente al desarrollo educativo del pais. Con el fin de implementar

correctivos, reformulaciones y suplir las demandas de la sociedad actual.

Por esta razon el objetivo general de esta investigacion es: determinar la situacion laboral de
los titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL. Y los especificos:
Caracterizar la situacion socio-demogréafica de los titulados en la escuela de CC.EE. de la
UTPL; Determinar la relacion entre la formacion de los titulados con el ambito laboral.;
Reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion e identificar las necesidades de formacion en base al mercado laboral (desde

directivos y empleadores).

La particularidad de este proyecto es que no se toma solamente una muestra de los egresados
sino que se los investiga a todos y en todo el territorio nacional. Para lograrlo, se dividieron
a las personas a investigar entre todos los tesistas del pais (tomando en cuenta su ubicacion
geogréfica), resultando a diez o doce personas por cada uno.

Realicé esta investigacion en mi ciudad de residencia, Quito. Fueron encuestados doce

docentes que en su mayoria laboraban y viven en el sur de la ciudad (anexo 01).

Es necesario desarrollar un diagnostico y conocer el estado de una gran cantidad de
individuos, por ello se utilizd el método de investigacion mixta. La cual une la investigacion
tedrica documental con la de campo. El instrumento de investigacion de campo es la encuesta
pues esta permite obtener la informacidn especifica y cuantitativa necesaria para establecer

conclusiones acertadas y utiles para la resolucion de los objetivos planteados.

Los cuestionarios utilizados fueron tomados de la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion ANECA, y adaptados a la reglamentacién y el entorno nacional por el

equipo planificador de la Escuela de Ciencias de la Educaciéon de la UTPL. El primer



cuestionario fue dirigido a los egresados de la escuela y el segundo a los empleadores:

rectores, vicerrectores, coordinadores académicos, entre otros.

2. INTRODUCION

En Ecuador existe un gran nimero de bachilleres que no pueden continuar sus estudios en
centros universitarios regulares ya sea por razones econdmicas, residenciales, laborales o
familiares. A esto se suma la demanda de un titulo de nivel superior que esta sociedad impone,
puesto que las personas que carecen de dicho titulo dificilmente obtienen empleo o alcanzar a

suplir sus necesidades socio-econémicas.

Segln lo escrito en la guia didactica de esta investigacion (2010): la Universidad Técnica
Particular de Loja en la busqueda de suplir una necesidad latente en la sociedad ecuatoriana,
desarrollo el programa de educacion a distancia. Dicha iniciativa fue acogida por miles de

personas en todo el territorio nacional.

En el &rea de la educacion, que es donde se centrara esta investigacion, existen o estan
impuestos ciertos estandares de calidad y eficiencia que deben cumplir los educadores, no solo
a nivel superior sino en todo nivel de ensefianza. Dichos parametros son impuestos tanto por el
mecanismo rector ‘ministerio de educacion’, como por los avances sociales y la necesidad de
desarrollar personas mucho més capacitadas desde su nifiez hasta la culminacion de sus

estudios superiores.

Como se ha mencionado en parrafos anteriores la ‘Universidad Técnica Particular de Loja’
busca formar educadores con las capacidades y recursos tedricos y técnicos para ser capaces,
no solo de conseguir empleo, sino de brindar a nuestra sociedad un aporte significativo desde

su area de especialidad.

En las propias palabras de la UTPL: “El tema de calidad de la educacion superior no sélo es
un tema actual y pertinente con el Plan de Desarrollo Nacional, sino, y visto desde la Escuela
de Ciencias de la Educacion, es un componente trascendental que nos permitira responder a
las necesidades del sistema educativo ecuatoriano y sociedad en general con una propuesta de
formacion que siente las bases para definir un perfil basico/general del profesor ecuatoriano y

de sus implicaciones académicas. (Jaramillo, Valdivieso, 2010)
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Por lo tanto, al exponer esta realidad surgen algunos cuestionamientos desde el punto de vista
de la sociedad como de la misma universidad. Principalmente sobre la eficiencia teorica y
practica de la educacion a distancia en la UTPL, tomando en cuenta el conocimiento adquirido

por los estudiantes y su ejecucion en el campo laboral.

Dicha problematica encierra diversas inquietudes; pues no solo es necesario analizar qué es lo
que se ensefia, sino se debe también conocer qué es lo que el Ecuador requiere de sus
educadores, hacia donde van los nuevos métodos y procesos de aprendizaje, y un sin fin de
ambitos por analizar. En esto la UTPL afirma que a través de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, inicia un proceso de replanteamientos y reformulaciones para contar con
profesionales competentes de acuerdo a las demandas de la sociedad del siglo XXI. (Situacién
laboral de los egresados de la UTPL, 2010)

Para lograr resultados précticos y utiles que aporten a dicho proceso de cambio, esta
investigacion se centrard en conocer la situacion laboral de los titulados de la facultad de

Ciencias de la Educacién de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Es por ello que debemos hacer un muestreo de los estudiantes egresados, recolectar
informacién que ayude a comprender este fenémeno para luego analizarla. En la metodologia
a utilizarse se combinaran varios disefios de investigacion los cuales permitan la recoleccién
de datos cuantitativos y cualitativos para el andlisis y vinculacién de los mismos. Esto

mediante encuestas a los titulados y a sus empleadores.

El enfoque que se dara al analisis del fendmeno sera el descriptivo-explicativo, el cual nos
ayuda a describir la estructura de los fendmenos y su dindmica e identificar aspectos
relevantes de la realidad; y a su vez trata de buscar la explicacion del comportamiento de las

variables o involucrados de la investigacion.

Se considera que esta investigacion es un pilar fundamental para el mejoramiento de los
estandares de calidad en una institucion. Los resultados que esta arroje aclararan muchas
inquietudes y sera una ‘radiografia’ de la eficiencia de sus estudiantes como de la universidad

en si.
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3. MARCO TEORICO

3.1 SITUACION LABORAL DOCENTE
3.1.1 Formaciodn inicial docente y formacion continda

El tema de formacién del docente tiene que ver con los requerimientos de eficiencia que cada
vez son mas altos. Si consideramos a la educacién como uno de los pilares fundamentales del
desarrollo de los pueblos, se entiende el por qué de dicho requerimiento. La sociedad avanza y
se desarrolla dependiendo de la formacion intelectual de los individuos que la componen, y es
en esto donde el educador cumple un rol fundamental, llevar de la mano a la persona para que
adquiera los conocimientos tedricos, practicos y emocionales para que pueda progresar en

todos los aspectos de la vida.

Ahora, hay varios puntos que debemos considerar. En Ecuador y América Latina esta
formacion es realizada gracias a los recursos y esfuerzos del propio maestro puesto que este
requerimiento de eficiencia no es acompafiado de politicas que lo sustenten. En paises en via
de desarrollo la instruccion a docentes esta relegada a segundo o tercer plano, al menos en lo

gue a inversién econdémica se refiere.

Esta es una lucha en desventaja pero necesaria, los cambios en la ciencia y la tecnologia son
constantes. Ya nada es igual, la informacidn esta al alcance de todos, los medios predominan
en el pensamiento colectivo, las redes sociales y el Internet han anulado las distancias. Cada
afio vivimos el despertar de un nuevo mundo, de una nueva sociedad, donde los nifios y
jévenes piensan y viven de manera distinta. Los educadores deben estar al dia en
conocimiento y habilidades, y sobre todo deben entender cual es su rol especifico frente a este
fendomeno. No es suficiente con impartir materia de un libro, como se hacia un tiempo atras, se
necesita maestros capaces de ir mas alla, capaces de estar un paso mas adelante en

conocimiento y en sabiduria para aplicarlo.

La formacién permanente puede definirse como el proceso que mejora los conocimientos

referentes a la actuacion, las estrategias y las actitudes de quienes trabajan en las escuelas. La
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finalidad prioritaria de la formacion permanente es favorecer el aprendizaje de los estudiantes
a través de la mejora de la actuacion del profesorado. (Inbernon, 1998)

Como lo dice el catedratico Chileno Eugenio Rodriguez; estas consideraciones llevan a
reflexionar sobre el sentido y la orientacion de una formacion continua de los profesores de
educacion basica. La formacion debe ayudar a los profesores en la construccion de una nueva
mentalidad y un cambio sustantivo en las précticas docentes. Valdria la pena analizar las
reformas educativas y las estructuras de los programas de desarrollo profesional docente en
nuestro pais. Es necesario que esta reforma tenga objetivos especificos y claros como: Debe
existir una estructura y dinamica para establecer programas de formacion continua a docentes;
y estos deben estar asociados con la actividad profesional en el aula y asi posibiliten una
participacién activa de los profesores en la concepcidn, estructuracion y desarrollo de estos
programas. (Rodriguez, 1998)

En cuanto a la formacidn continua en la practica se han visto algunos fendmenos y parametros.
Por ejemplo, se muestra un claro desapego de los educadores a la formacion convencional en
cursos tematicos o monograficos pues estos se realizan mediante metodologias que no se
vinculan con la practica docente. Sin embargo la formacion basada en el uso de nuevas
tecnologias se ha impuesto. Las conexiones virtuales, como ya se ha mencionado, eliminaron
las distancias fisicas, por lo que la obtencion de informacion actualizada es mucho mas féacil
de obtener; ademas estos medios permiten a los profesores perfeccionar su labor a partir de su
realidad escolar y de sus condiciones laborales y profesionales pues pueden conectarse e

intercambiar experiencias con otros maestros que atraviesan similares conflictos.

Este fenomeno se muestra palpable en la sociedad con el creciente interés por todo lo
relacionado con la profesionalizacion tanto de la docencia como de otras ramas. Lo que generd
un sin numero de articulos, libros, revistas, congresos y debates en el area de la educacion.
Todo esto ha aportado a que, en las ultimas décadas, se experimente una evolucién
significativa en los planteamientos tedricos como en los métodos de aplicacion. La aparicion
del concepto del profesor investigador, reflexivo y critico ha cambiado las viejas concepciones

del maestro ‘que solo dicta la materia’.



Sin embargo, hay un aspecto politico muy importante que no se debe olvidar. La Revista
Iberoamericana de Educacion ‘IBERCIMA’ manifiesta que las politicas al respecto de este
tema. El Estado, como garante de la calidad y equidad de la educacion en el sistema escolar, le
corresponde establecer las orientaciones, procurar el financiamiento de las actividades
necesarias y establecer las demandas y cualidades requeridas del ejercicio profesional de los
profesores. (Romero S., 1993)

El estado ecuatoriano y la reforma educativa deben proponer y perseguir un proceso de
capacitaciéon a los profesores en conocimientos, destrezas y actitudes para desarrollar
profesionales reflexivos e investigadores. La finalidad es la formacién de profesores y
profesoras capaces de evaluar la necesidad potencial de sus alumnos, que posean ciertas
destrezas y estrategias de ensefianza y que sean capaces de modificar tareas educativas
continuamente para lograr adaptarla a la diversidad de sus estudiantes.

También es imprescindible la formacion en los centros educativos. Es decir que la escuela no
sea solo un lugar fisico o el puesto de trabajo, sino un lugar de formacién. De lograrlo se
tendran profesores que participaran activa y criticamente desde su propio contexto y sera un

verdadero proceso de formacion y profesionalizacion.
3.1.2 La contratacion y la carrera profesional

Para poder entender de una mejor manera lo referente a la contratacion y la carrera profesional
docente es necesario observar lo que ha implicado ser profesor a lo largo de los afios. El papel
del maestro es el de un mediador, del que se encuentra al medio del camino entre el presente y
el futuro, entre los nifios y los adultos, entre la familia del alumno y la escuela, entre la
incultura y la cultura. Para el nifio, después de su padre, el maestro es el adulto por excelencia.
Tanto es esto que de una buena relacion del alumno con el maestro dependera su trayectoria

escolar y su relacion con la cultura, al menos en los primeros afios de desarrollo.

La concepcion de la carrera profesional en el Ecuador ha variado drasticamente a lo largo de
los afios. Antes no se definia como una profesion, mas bien se lo veia como una misién o un
sacerdocio. El ejercicio de la practica docente no requeria tanto de un saber intelectual como

de una vocacion. Es decir no se analizaban destrezas y conocimiento al momento de contratar,
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sino la predisposicion que la persona tenia. Se decia ‘se nace educador como se nace artista’
(Abraham Castellanos, 1905). Se buscaba en las escuelas que haya méas vocacion, més practica

y menos teoria.

Toda esta ideologia fue la causa y el efecto del bajo grado de remuneraciones y de escaso
reconocimiento social que gozaban los educadores. Y se intentaba complementar este deficit
con promesas de remuneraciones o de incentivos a futuro. También se camuflaba dicha
injusticia con la concepcion del oficio de educador como una causa santa y al educador como

un martir de la causa mas noble.

Por lo tanto, si era una mision, las cualidades exigidas para la contratacion de un profesor se
ubicaban en un plano no cognitivo. Es decir, no se tomaba en cuenta la preparacion intelectual
sino que prevalecian las caracteristicas morales como: entusiasmo, paciencia, perseverancia,
honestidad, caballerosidad y entrega; y las caracteristicas fisicas como: buenos modales, tono
de la voz, estado de salud, aseo, vestimenta, entre otros. Esto llevo a que los educadores no se
preparen adecuadamente y al momento de impartir la materia deban aplicar algin tipo de

intuicion, pues no estaban correctamente preparados para llegar a la eficiencia.

La sociedad culta impuso un bajo prestigio al oficio docente, lo que generd la idea de que los
maestros provenian de una clase social diferente, con mucho menos privilegios que otros
trabajadores del campo de la cultura como un escritor, un cientifico o un filésofo. Se pensaba
que por tradicion el maestro debia tener escasos recursos econémicos pues se queria que el
maestro ame su profesion, la dignifique con su conducta, dentro y fuera de la escuela y no

busque en la educacion un negocio lucrativo.

El proceso para legitimar las reivindicaciones materiales del magisterio fue lento. Se tuvo que
cambiar de esta errada concepcion social del oficio docente con la idea de que el que sirve a la
educacion, de ella debe vivir; pues el hombre no vive solamente de ideas y de satisfacciones
morales, necesita también buenos alimentos y comodidades. Esto genera dos propuestas para
‘dignificar’ el magisterio. La primera, mejorar las remuneraciones, condiciones de trabajo y
carrera docente. Y la segunda, elevar la condicion social del maestro con la formalizacion de

su formacion profesional.



Todo esto revoluciond la docencia, poco a poco dejaban de ser maestros empiricos y se
convertian en profesionales titulados. La ensefianza deja de ser espontinea y pasa a ser

planeada y calculada.

En la actualidad las cosas se han desarrollado vertiginosamente. La escuela posee la
relevancia en la funcion social, pues es la que recrea y reproduce determinado tipo de cultura.
Mediante el esquema estructurado de ensefianza y métodos profesionalizados, la educacion ha
tomado en su seno el desarrollo de los pueblos.

En una cultura cada vez mas compleja, en un mundo con interacciones sociales y econémicas
cada vez mas fuertes, el saber y conocer es la condicion para poder participar en los bienes
materiales y en la sociedad en general.La escuela es el instrumento cultural para alcanzar esto,
sobre todo en las clases menos favorecidas. EI maestro debe buscar hacer la ensefianza
significativa para los alumnos y marcar un punto de partida en su desarrollo. (Sacristan G.
1998)

Entrando ya en la practica del ejercicio docente, las herramientas que se suponen el educador
debe proporcionar al alumno se ejecutan mediante el curriculo. No es suficiente con el saber
profesional del maestro como educador, sino con el dominio del saber contenido en el
curriculo. Es decir, los profesores necesitan conocer antes de poder ensefiar algo. Es por ello
que el maestro debe poseer los conocimientos suficientes tanto de la materia como de la
forma de impartirlos, al faltar uno de estos elementos no se podré alcanzar la eficacia en el

aprendizaje.

Los profesionales de educacidn en su carrera tienen en requerimiento imprescindible de estar
capacitados en nuevas teorias y practicas educativas que sean transformadoras. Es decir, se
deben adecuar los contenidos disciplinarios para traspasarlos a los estudiantes, tomando en
cuenta el contexto que los rodea. De esta manera se afrontaran criticamente los retos de esta
sociedad y disminuir problemas educativos tales como fracaso escolar, conflictos de
convivencia, calidad de ensefianza, ausentismo escolar, igualdad de diferencias de géneros y

culturas, entre otros. (Gallardo, 2005)



3.1.3 Las condiciones de ensefianza y aprendizaje

Se puede entender a la educacién como el conjunto de conocimientos, 6rdenes y métodos por
medio de los cuales se ayuda al individuo en el desarrollo y mejora de las facultades
intelectuales, morales y fisicas. La educacion no crea facultades en el educando, sino que

coopera en su desenvolvimiento y precision (Ausubel, 1990).

Es por ello que la educacion es mas amplia que ensefiar y aprender. También tiene un sentido
espiritual y moral, siendo su objeto la formacion integral del individuo. Cuando se logre una
alta capacitacion en el plano intelectual, en el moral y en el espiritual, se tendra educacion
auténtica, que alcanzara mayor perfeccién en los estudiantes. (Navarro, 2004)

Al contrastar esta idea de educacion observamos: los deficientes resultados en los procesos de
escolarizacion, las deserciones, el casi nulo afecto hacia la institucion educativa por parte de
muchos alumnos, etc. Por estos y muchos otros factores surge la necesidad de mejorar la

calidad educativa en todos los niveles de ensefianza.

El eje del mejoramiento educativo es la actuacion del profesional docente, pues determina el
flujo del acontecer dentro del aula. De la forma de abordar la practica depende la calidad de
los procesos de aprendizaje. Para lograr este particular el maestro debe partir de la correcta
planificacion de su materia. La planificacion de la clase es una técnica compleja con cuya
ayuda se puede dirigir el comportamiento del alumno e incluso conocer con anticipacion los

efectos que la clase tendra en los alumnos. (Kper, 1990)

Una investigacion realizada sobre el comportamiento planificador de los profesores arrojé que
el 80% y el 90% de los encuestados no planifican sus clases completamente, sino que crean
parametros para seguir y que el resto improvisa. Y solamente un 6% de los encuestados
declararon prepararse intensa y diariamente para todas las asignaturas impartidas. (Kuper,
1990)

Esto da a entender que la gran mayoria de educadores recurren a planificaciones
‘prefabricadas’, a materiales similares; es decir, que pueden estar manteniendo el mismo

esquema e incluso la misma teoria desde hace mucho tiempo. El principal dilema con esto es
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que estos maestros no estarian en la capacidad de ir al ritmo de este cambiante mundo y

mucho menos hacerle frente a las nuevas tecnologias e influencias sociales.

Si este problema se generaria, la solucidn logica estd en mejorar los métodos de ensefianza.
Estos descansan sobre las teorias del proceso de aprendizaje y una de las grandes necesidades
de la pedagogia moderna ha sido estudiar de manera experimental la eficacia de dichos

métodos.

De estos estudios se concluye que la motivacion es unos de los proceso mas importantes. Es
decir, el sujeto que ensefia es el encargado de provocar un estimulo para que el estudiante
ponga en practica sus habilidades y facultades. También, es necesario conocer las condiciones
en las que se encuentra el individuo que aprende, es decir, su nivel de captacion, de madurez y

de cultura, entre otros. (Arredondo, 1989)

Los paradigmas de ensefianza aprendizaje han sufrido transformaciones significativas en las
ultimas décadas, lo que ha permitido evolucionar, por una parte, de modelos educativos
centrados en la ensefianza a modelos dirigidos al aprendizaje, creando asi modelos de
ensefianza abiertos. Esto ha generado cambios en los perfiles de maestros y alumnos.
(Navarro, 2004) EI nifio interioriza y da estabilidad a los aprendizajes que tienen sentido para
él, en funcién de sus intereses, su maduracién, su ritmo, propdsitos y sus conocimientos del

entorno.

En éste sentido, los nuevos modelos educativos demandan que los docentes transformen su rol
de expositores del conocimiento al de monitores y compafieros en el proceso de aprendizaje, y
los estudiantes, de espectadores del proceso de ensefianza, al de integrantes participativos,
propositivos y criticos en la construccidn de su propio conocimiento. EI alumno es exhortado a
buscar el conocimiento por si mismo y el maestro a cuidar que se extraiga de manera correcta

dicho conocimiento y estimular el analisis de las distintas problematicas.

Asimismo el estudio y generacion de innovaciones en las estrategias de ensefianza
aprendizaje, se constituyen como lineas prioritarias de investigacion. Solo asi se podra

transformar y revolucionar las Ciencias de la Educacion.
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3.1.4 El género y la profesion docente

En lo que respecta al género y su valoracion en el area educativa, se tienen varios conflictos
sociales. Por un lado la separacion de los hombres de ciertos puestos de trabajo como la
ensefianza a nifos pequefos; y por otro la desvalorizacion laboral de la mujer la cual no se

produce Unicamente en este medio sino en todas las esferas socioculturales.

Los centros de educacion primaria han tenido el permanente y grave conflicto de pensar que el
maestro varon es mal visto por tener que asumir una posicion ‘femenina’ y blanda frente a los
nifios o que por el otro lado, las caracteristicas compulsivas y autoritarias de hombre agredan a
los menores. Incluso este pensamiento cree que existe el riesgo de presentarse abusos en el

area sexual de los nifios. (Lerena, 1998)

Por estos aspectos se le dio predominio a las maestras, pues estos riesgos serian menores por
su género, lo que provocé una gran diferencia numérica entre mujeres y hombres docentes en
el ciclo bésico. Se tiene la idea de que al ser nifios los estudiantes, tendrian mayor
acercamiento e interés por estudiar con una mujer puesto que posee caracteristicas maternas y

son blandas al tratar con ellos.

Sin embargo las profesoras reciben otro tipo de discrimen causado por los roles sexistas, l0s
que lamentablemente han sido impuestos por la sociedad desde la infancia. Tanto en el &mbito
familiar como en el escolar y en la sociedad en general, los mensajes que recibe un nifio son
distintos de los que recibe una nifia y estos les condicionan inevitablemente a lo largo de su
vida. Esto perjudica en el desarrollo personal y laboral de la mujer. Se vive en un fuerte

androcentrismo social que deja a la mujer, solo por el hecho de serlo, en un segundo plano.

Una muestra clara de que este fendmeno de género se mantiene, y al parecer se mantendra por
algunos afios mas son las estadisticas en el pais. Segun el Sistemas Nacional de estadisticas
Educativas del Ecuador SINEC, en el Ecuador se registra 192,848 profesores en el 2010. De
los cuales 75,025 son hombres y 117,823 son mujeres. El hecho de que el 62% de los docentes
en el pais sean mujeres implica que este problema esta enraizado en la conciencia colectiva de

la sociedad, pues ha trascendido el tiempo.
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Las educadoras mujeres han tenido un duro y dificil camino que recorrer para llegar al lugar
donde se encuentran ahora. Por ejemplo, el literato Rodolfo Gutiérrez (1902) escribi6 a inicios
del anterior siglo que la mujer tenia cualidades que le permitian ejercer Unicamente la
docencia infantil, la sociedad intelectual estaba convencida que la mujer era educadora por

naturaleza, podia cuidar fisica y moralmente a los nifios, pero que para hada mas son aptas.

Partiendo de estos particulares la pregunta inmediata seria ¢las cosas han cambiado en la
actualidad? Analizando la Educacion inicial y la Bésica primaria, los planes de estudio que
estas buscan son: el aprendizaje a partir de la memorizacion, desarrollar habitos de limpieza,

consolidar los fundamentos para los aprendizajes basicos de lectura, escritura y el calculo.

No obstante la importancia de estos aprendizajes es subvalorada. Los nifios podian tener
maestras hasta los doce afios, mientras consolidaban habitos y afianzaban procesos
memoristicos; pero no cuando debieran formar el carécter, la creatividad y la ciencia en

niveles superiores. En estos cursos predominan los profesores varones. (Quijano, 1990)
3.1.5 Sintesis

En este primer capitulo se han desarrollado varios aspectos que influyen o afectan el desarrollo
de la profesion docente. La situacion laboral del educador comienza a construirse desde el
inicio de sus estudios de formacion. Hay muchas variables que llevan al maestro a ocupar tal o
cual posicién en el ejercicio de su profesion. Las condiciones de ensefianza en el pais tienen
ciertas particularidades que deben tomarse en cuenta y aln existen condiciones profesionales

diferentes basadas en el género del educador.

La sociedad ecuatoriana experimenta el creciente interés por todo lo relacionado con la
profesionalizacion tanto de la docencia como de otras ramas. Se ha generado un sin nimero de
articulos, libros, revistas, congresos y debates en el area de la educacion. Lo que ha aportado a
que, en las dltimas decadas, se experimente una evolucion significativa en los planteamientos
teoricos como en los métodos de aplicacion. La aparicion del concepto del profesor
investigador, reflexivo y critico ha cambiado las viejas concepciones del maestro ‘que solo

dicta la materia’.
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Dicho cambio influye en los estandares de calidad en la formacion de educadores tanto en los
centros universitarios como en la auto-formacion. No es suficiente una formacion inicial del
docente, es imprescindible la formacion continua cuando ya se esta ejerciendo la profesion. El
mundo Yy la ciencia evolucionan tan rapidamente que si no existe iniciativa investigadora y de

auto formacion, el educador quedaré sin herramientas para ejercer con eficiencia su labor.

El desapego de los métodos de aprendizaje convencionales es ineludible. Se deben buscar
métodos mucho més apegados con el ejercicio de la practica docente. Es por eso que el uso de
nuevas tecnologias se ha impuesto pues estas permiten tener informacién mucho mas

actualizada.

En Ecuador los docentes han experimentado un proceso lento en la reivindicacion de su labor
en el aspecto social y economico. A lo largo de los afios, la sociedad ha quitado valor a esta
practica. En sus comienzos se entendia que el ser educador era una misiobn mas que una
profesion, donde la buena voluntad era mas importante que la preparacién intelectual. Esta
ideologia fue la causa y el efecto del bajo grado de remuneraciones y de escaso
reconocimiento social que gozaban los educadores. Se camuflaba dicha injusticia con la
concepcion del oficio de educador como una causa santa y al educador como un martir de la

causa mas noble.

El proceso para legitimar las reivindicaciones materiales del magisterio fue lento. Se tuvo que
imponer la idea de que el que sirve a la educacion, de ella debe vivir; pues el hombre no vive
solamente de ideas y de satisfacciones morales, necesita también buenos alimentos y
comodidades. Esto genera dos propuestas para ‘dignificar’ el magisterio. La primera, mejorar
las remuneraciones, condiciones de trabajo y carrera docente. Y la segunda, elevar la

condicion social del maestro con la formalizacion de su formacion profesional.

Todo esto revoluciond la docencia, poco a poco dejaban de ser maestros empiricos y se
convertian en profesionales titulados. La ensefianza deja de ser espontanea y pasa a ser

planeada y calculada.

Conforme se desarrolla la sociedad y la cultura en el pais. La escuela adquiere relevancia en la

funcién social, pues es la que reproduce un determinado tipo de cultura. Mediante el esquema
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estructurado de ensefianza y métodos profesionalizados, la educacién ha tomado en su seno el

desarrollo de los pueblos.

Los cambios se fueron implementando en aspectos gubernamentales como en las instituciones
educativas. La profesionalizacion empujo6 a un constante desarrollo en técnicas e instrumentos
de ensefianza. El trabajo en el aula requiere de innovacion constante, y se comenzé a entender

la importancia que tiene en la vida del individuo.

El maestro en la actualidad busca el crecimiento integral de sus alumnos. Lo hace por medio
de una correcta planificacion de su materia, y por el mejoramiento constante de sus métodos
de ensefianza. Dichos cambios demandan que los docentes transformen su rol de expositores
del conocimiento al de monitores y compafieros en el proceso de aprendizaje, y los
estudiantes, de espectadores del proceso de ensefianza, al de integrantes participativos,

propositivos y criticos en la construccion de su propio conocimiento.

Otro aspecto muy importante que afecta a la situacién laboral de los docentes del pais es el
claro desbalance de género en esta profesion. Al ser desvalorizada la profesion docente en sus
inicios se la entreg6 a las mujeres por sus caracteristicas maternas y se excluyé al varén de
esta importante labor. A pesar de que la educacion ecuatoriana ha tenido importantes cambios
en lo que se refiere a la equidad de género, no se ha logrado eliminar en su totalidad esta

forma de pensar en el colectivo social.

Se puede observar en cualquier institucion educativa del pais que las profesoras mujeres
superan en nimero a los varones, sobretodo en niveles de pre primaria y primaria. Y las cifras

lo demuestran. En el 2010 el 62% de los docentes en ecuador son mujeres (encuesta SINEC).

El mejoramiento de la situacién laboral de docente es paulatino. En ello intervienen en igual
grado de responsabilidad el estado, con leyes y reformas, y el docente con su auto desarrollo
en el conocimiento y herramientas. Es labro de ambas partes cambiar la concepcion del

magisterio en el pais.

Entendiendo a la educacion como la raiz para el desarrollo de los pueblos se podran combatir
las trabas en su ejecucion, en los desbalances de género y en la desigualdad social y

econdmica.
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3.2 CONTEXTO LABORAL
3.2.1 Entorno educativo, la comunidad educativa

La educacion aporta al vivir bien haciendo que exista una incidencia fuerte en la generacién de
valores y la recreacion permanente de equidades, de manera que ningun ciudadano se sienta

excluido del sistema educativo.

En el informe sobre el progreso Educativo Ecuador 2010, emitido por el grupo FARO
(IVESTIGACION Y ACCION PARA EL BIENESTAR PUBLICO) se dio a conocer que hay
avances importantes, sin embargo no hay estandares de calidad. “Tenemos aun el 7 por ciento
de los nifios afuera de la educacion general basica, tenemos a la mitad de los nifios afuera de la

educacion inicial, y a poco menos de la mitad a los jovenes fuera del bachillerato”

En tanto, en los logros de aprendizaje, se enfatizé en las calificaciones obtenidas, en pruebas
nacionales, no ha mejorado a lo largo del tiempo, de hecho, comparado con los recursos

invertidos puede ser percibido como retrocesos.

El grupo de investigacion FARO explic6 que por primera vez se cuenta con incentivos
relacionados al desempefio del profesor pero todavia existen retos para mejorar los sistemas de

formacion. Por lo tanto se requiere mas acciones para mejorar el entorno educativo.

Es preciso que en los centros docentes el tratamiento de la comunidad de la escuela en los
programas escolares se convierta en una verdadera via para potenciar el vinculo con la vida,
logrando que los maestros y maestras participen en el estudio de la comunidad de la escuela,
por lo que se hace necesaria la preparacién de los docentes para el uso de las potencialidades

de la comunidad en las clases.

Si se quiere capacitar al ciudadano para que se pueda relacionar en este nuevo universo de
interacciones con autonomia y espiritu critico, habrd que reforzar las relaciones sociales
basicas: familia, vecindad, barrio, ciudad para conseguir una base solida a partir de la

proyeccion con posibilidades de interaccion con otros lugares, otras culturas otros pueblos.
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De hecho nos referimos a la “comunidad educativa” o a la comunidad escolar como una
agrupacién de maestros alumnos, padres y personal de servicio, que competen ciertos

objetivos y vinculos poniendo énfasis a los aspectos educativos.

De este modo, desde una concepcion comunitaria de la educacion, (...)”las relaciones entre
escuelas y los otros agentes educativos del territorio se convierten una pieza clave para la
construccion y la dinamizacién, desde proyectos educativos de caracter comprensivo e

integrador” (Juan Subirats, 1996).

La clase constituye una via eficaz para potenciar la relacién escuela - comunidad, en tanto
aproveche las potencialidades educativas del contenido y los que brinda la comunidad para la
formacion de adolescentes en una preparacion para la vida.

La educacion no estara orientada solamente a la formacion individual, sino sustancialmente a
la formacidn comunitaria, articulada a la produccidn, investigacion y desarrollo comunitario,
como nuevo paradigma alternativo basado en la construccion de la equidad y equilibrio

armoénico.
2.2 La demanda de educacion de calidad.

Un sistema educativo es eficiente cuando logra sus objetivos de ensefianza. La eficiencia de la
ensefianza se refleja en los acontecimientos, destrezas o valores adquiridos por los estudiantes.
El andlisis de la eficacia de un sistema educativo requiere por lo tanto, de pruebas de

evaluacién a sus educandos.

A partir de 1996 , el Sistema Nacional de Medicién de Logros Académicos (Castelo, 2000)
realiza pruebas de medicion de logros académicos aplicadas a los alumnos de 2°, 6° y 9°
grado, en las aéreas de lenguaje y matematica obteniendo informacion cuantitativa y

cualitativa referida al dominio de destrezas especificas.

Los paises que se encuentran debajo del nivel latinoamericano en matriculacion primaria son
Colombia, Bolivia y Ecuador, este ultimo con una tasa correspondiente al 83% en 1999 y del

90.9% referente al afio 2006. Para este ultimo afio se registro solo un 47% de personas que han
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completado la educacion bésica. (Il Informe Nacional de los Objetivos de Desarrollo del
Millenio, 2007)

Los datos estadisticos propuestos a continuacion corresponden a un articulo de Ecuador
Volunter: La brecha entre campo y ciudad en matriculacion bésica es de casi 7% y en
educacion basica completa, es de 40%. En el 2004, hubo 24 alumnos por profesor y 32
alumnos por aula. El 8% de los gastos gubernamentales fueron destinados a la educacion, a
pesar de eso en el sector indigena de cada 10 personas solo 8 se matriculan para la instruccion
béasica de las cuales solo 2 de ellas llegan a completar la primaria. En la etnia afro ecuatoriana

solo completan la fase de instruccion bésica 4 de cada 10 personas matriculadas.

En el 2006, se determind que el 9.1% de los ecuatorianos son analfabetos, lo cual ha
representado una reduccion de 1.7% desde 1999. El analfabetismo rural es casi 3.5 veces mas

alto en relacion a las ciudades y el 35% de analfabetos promedia una edad de 65 afios 0 mas.

En cifras revelan que, en general, es alarmante el deterioro cuantitativo del sistema. Pese a los
esfuerzos realizados en el nivel primario, aun son evidentes, las mismas que sefialan que el
funcionamiento actual de la escuela estd muy lejos del requerimiento nacional y de los ideales

pedagdgicos.

Surge, por lo tanto, la necesidad de superar principalmente las fallas en la calidad de la

ensefianza, reorientando el sistema educativo.

Los sistemas educativos deben responder a una variedad de demandas sociales, es por esto
gue, a Ecuador le corresponde demostrar pertinencia para los nifios y jévenes, para la

comunidad y la familia sin dejar a un lado los avances cientificos y tecnoldgicos del momento.

En las nuevas propuestas de desarrollo, comienza a cobrar importancia la calidad antes que la

cobertura de la educacion. (Informe Nacional sobre el Desarrollo de la Educacion. )

Una clave para el cambio de la educacion es mejorar el desempefio docente: sin buenos

maestros es imposible conseguir una ensefianza de calidad.
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No obstante, el gran reto del Ministerio de Educacion para el nuevo afio es crear y aplicar el
sistema de evaluacion del desempefio docente para todos los maestros.

El sistema escolar debe premiar la excelencia en el desempefio docente. En el actual escalafon
del magisterio publico (Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio Nacional) pesa,
sobre todo, la antigliedad; por este motivo se han creado nuevos incentivos para mejorar las
remuneraciones en funcion del cumplimiento 6ptimo de las tareas propias de los maestros y la

calidad de su desempefio debidamente evaluada.

El Ministerio de Educacion y Cultura consiente de la crisis educativa que atraviesa el pais ha
creado estrategias para mejorar la calidad de la educacién que se imparte en el pais; se
ejecutaron programas y proyectos tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion.

Con estas acciones y medidas se busca que toda la comunidad educativa, con el
acompariamiento del Ministerio y las Secretarias de Educacion, garantice el derecho a

aprender y a recibir una educacion de calidad de los nifios y jovenes del pais.

3.2.3 Politicas educativas:
CARTA MAGNA:

La Constitucion de Ecuador de 2008 es la carta magna vigente en la Republica del Ecuador.
Es el fundamento y la fuente de la autoridad juridica que sustenta la existencia del Ecuador y
de su gobierno. La supremacia de esta constitucion la convierte en el texto principal dentro de
la politica ecuatoriana, y esta por sobre cualquier otra norma juridica. Proporciona el marco
para la organizacion del Estado ecuatoriano, y para la relacion entre el gobierno con la

ciudadania.

Establece que la direccion y fomento de la educacion publica, en todas sus ramas corresponde
al Gobierno Nacional, sin impedir la existencia de escuelas particulares, pero bajo la

inspeccion y vigilancia de éste (Art.4).

Divide la educacion en publica y particular. La primera es la costeada por el Estado y la
segunda, la que se imparte en establecimientos particulares (Art.7).


http://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/Norma_jur%C3%ADdica
http://es.wikipedia.org/wiki/Gobierno
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudadan%C3%ADa

Desarrolla la educacion primaria que “tiene por objeto favorecer y dirigir gradual y
simultaneamente el desarrollo intelectual, fisico y moral del educando (Art.15).

Trata sobre las vacaciones del personal docente y educando (Art. 69 al 71).

Cabe advertir, finalmente, que el definitivo establecimiento de un Ministerio de Educacion, en
reemplazo de la clasica Secretaria de Instruccion publica, permitié la multiplicacion de las

funciones de la institucion y una gran ampliacion de sus servicios en favor de la comunidad.

Casi un centenar de afios después, en el Ecuador, el libre acceso y la gratuidad de la educacion

superior estan consignados en la propia Carta Magna.

Entre otros avances, con respecto a la anterior legislacion, el texto reconoce los avances en

materia social, con educacién laica y salud gratuitas.

Para Correa, la legislacion constituye una oportunidad Gnica para de manera pacifica
transformar radicalmente la institucionalidad en este pais. (Constituyentes Entregaron Carta
Magna al pais, 2008)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

La politica de Reforma Educativa implantada en nuestro pais no ha podido superar todavia el
modelo que conlleva procesos de exclusién, discriminacion, marginacién y explotacion, los
que se desarrollan tanto en el ambito educativo, como en el acceso a otros servicios sociales,

como salud y particularmente en la dimension productiva y laboral.
La dependencia economica ha conducido también a una dependencia en el campo educativo.

En este contexto, un primer problema a enfrentar es la falta de igualdad de oportunidades
pertinentes de acceso, permanencia y calidad en el sistema educativo nacional que por
diversos factores se encuentran en situacion de marginalidad, exclusion, discriminacion y

explotacion.
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El proceso de cambio que impulsa el sector se guiaré por el siguiente objetivo: transformar la
visién y concepcidn y operacién de la educacién en los niveles inicial, primario, secundario,
técnico y universitario; de tal manera que se articule a la nueva matriz productiva, al desarrollo
socio comunitario, al proceso de acumulacion ,desarrollo de la ciencia y tecnologia,
construccion de la nueva realidad, reconstitucion de las unidades socioculturales, a los
procesos que responda a la diversidad en sus dimensiones econdmica, cultural, espiritual,
social y politica; formulacion e implementacion de la participacion real y estratégica de las
organizaciones sectoriales, sociales, y comunitarias. Esto significa establecer un nuevo pacto
social por una educacion inclusiva, inter e intercultural, productiva, creativa, cientifica y
transformadora, que en su proceso de concrecion formule, de manera comprometida y
permanente la implementacion de las politicas y estrategias educativas, que rescata saberes

para la construccion de modelos alternativos.

Al mismo tiempo la educacion permitird la generacién de activos en cada uno de los
estudiantes que faciliten su participacion en el &mbito productivo y asi aporten al desarrollo

socio-comunitario.
LEY DE EDUCACION

Los principios fundamentales del sistema educativo estan explicitados en tres documentos
basicos: la nueva Constitucion de la Republica aprobada en julio de 2008, la Ley de Educacién
y cultura y la Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio Nacional.

Segun la constitucion de 2008, la educaciones un derecho de las personas a lo largo de su vida

y un deber ineludible e inexcusable del Estado.

El sistema nacional de educacion tendrd como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje, la

generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura.

De la misma manera el sistema nacional de educacion integrara una visién intercultural acorde
con la diversidad geografica, cultural y linglistica del pais y el respeto a los derechos de las

comunidades, pueblos y nacionalidades. /Art. 343).
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La educacion primaria es parte de la educacion bésica y dura seis afios, organizados en tres
ciclos de dos afios cada uno. La educacion primaria es obligatoria y atiende a los nifios y nifias

a partir de los 6 afos.
Referente al Personal Docente

La formacidon de docentes anteriormente estaba a cargo de los colegios e institutos normales de

nivel medio.

El ciclo de especializacion en formacién docente para los niveles preprimaria y primario dura
tres afios lectivos. La formacion del docente de nivel medio dura cuatro afios para la

licenciatura y dos mas para el doctorado.

La contratacion del personal docente y no docente la realiza el Ministerio de Educacion, de
conformidad con las disposiciones de la Ley de Carrera Docente y Escalafén del Magisterio
Nacional y su reglamento general, de la misma manera son quienes amparan a los
profesionales que ejercen la docencia y que desempefian funciones técnico docentes que
trabajan en los establecimientos particulares.

Las remuneraciones o salarios estdn dados de acuerdo con la categoria, sefialando que la
ubicacion inicial de los docentes, por titulos, esta entre la cuarta y la séptima categoria del

escalafon.
PLAN DECENAL DE EDUCACION

El Ministerio de Educacion tiene entre sus objetivos centrales el incremento progresivo de la
calidad en todo el sistema educativo; para ello emprende diversas acciones estratégicas
derivadas de las directrices de la Constitucion de la Republica y del Plan Decenal de la

Educacion.

El Ministerio de Educacion, en noviembre de 2006, mediante Consulta Popular, aprobd el Plan
Decenal de Educaciéon 2006-2015, definiendo, entre una de sus politicas, el mejoramiento de

la calidad de la educacion. En este plan se precisa, entre otras directrices:
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e Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sector.

e Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

A partir de este documento, se han disefiado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento de
la calidad educativa; una de las estrategias se refiere a la actualizacion y fortalecimiento de los
curriculos de la Educacion Basica y Media y a la construccion del curriculo de Educacion
Inicial, asi como a la elaboracion de textos escolares y guias para docentes que permitan una

correcta implementacion del curriculo.

El Ministerio de Educacion necesita avanzar hacia una descentralizaciéon de la actualizacién
docente, comprometiendo la participacion de los sostenedores de establecimientos
educacionales con aportes en el disefio e implementacion de actividades para el desarrollo

docente.

La erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion continua para adultos es
una de las politicas del Plan, el objetivo es garantizar el acceso, permanencia y conclusion

efectiva de los estudios.

Otro eje del plan es el mejorar el equipamiento de las instituciones, la revalorizacion de la

profesion docente, entre otros. Estas politicas se ejecutaran por 10 afios consecutivos.

El Programa de Escuelas Gestoras del Cambio, se inserta en el Plan Decenal de Educacion y
focaliza su estrategia, en el rol central de la escuela, como una comunidad de aprendizaje que

lidera el cambio educativo, asegurando un servicio de calidad y equidad.
DINAMEP
Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional

Las funciones que laboran en DINAMEP cumplen las funciones de investigacion,

planificacién, programacion, asesoria y evaluacion de los eventos de formacién docente y de
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capacitacion y perfeccionamiento docente, facilitados por Universidades contratadas,
asistencia técnica internacional OGS ONGS, que han suscrito Convenios con el Ministerio de

Educacion.

Juntamente con la organizacion y control de los diferentes eventos del mejoramiento
profesional para la ejecucion de los procesos de Formacion Docente y de Capacitacion y
perfeccionamiento coordinada a nivel nacional por Direcciones Nacionales, Las Direcciones
Provinciales de Educacion, Las Divisiones Provinciales de Mejoramiento Profesional,
DIPROMEPS para la actualizacion de los docentes en el conocimiento de la ciencia en

general y de la pedagogia, la tecnologia.

En lo particular y su incidencia y aplicacion en el desarrollo social, econémico y cultural del
pais, en el contexto de una realidad cambiante y globalizada, que exige una vision humanista,
la préactica de los valores y la vigencia en el ejercicio de los derechos humanos, con
orientacion al desempefio profesional y a los aprendizajes escolares para lo cual debe cumplir

las siguientes funciones:

e Investigar y diagnosticar las necesidades de la formacion inicial y de la
capacitacién y perfeccionamiento de los docentes en servicio del sistema
educativo

e Participar en la planificacion y programacion general de la educacién y de la
ejecucion de las Politicas del Plan Decenal de Educacion.

e Elaborar el Plan Operativo Anual de la Institucion

e Celebrar Convenios de cooperacion para la ejecucion de proyectos de formacion
inicial y de capacitacion y perfeccionamiento docente, relacionadas con la
politicas y acciones educativas que ejecuta el Ministerio de Educacion

e Proponer a la Direccion Nacional de Planeamiento innovaciones y adecuaciones
curriculares.

e Elaborar y difundir en el magisterio nacional material cientifico, pedagogico y
Tecnoldgico

e Asesorar, Planificar, Controlar y Evaluar la ejecucidn de programas de formacién
inicial y de la educacion presencial, semi-presencial y a distancia

~23 ~



La educacién inicial se viene formando en las instituciones de formacion docente desde hace
dos afios, antes se formaban en educacién preprimaria, esta carrera viene incrementandose en

los Institutos Superiores de Pedagogia.
Se esta trabajando con el siguiente proceso:

1. Evaluar la ejecucion de la anterior malla curricular vigente y su fundamentacion
cientifica que soporta la nueva carrera.

2. Elaboracion de los nuevos perfiles profesionales graficos de los docentes

3. Adaptar un nuevo modelo curricular para la formacion de maestros de educacion

inicial.

La formacidn de maestros/as constituye uno de los pilares fundamentales para el mejoramiento
de la calidad de la educacion. Es por esto que el nuevo proyecto de formacion de docentes de
educacion basica se centra en el desarrollo de competencias, en concordancia de las

necesidades de la nueva sociedad y la nueva tecnologia.
Este proyecto contempla las siguientes actividades:

4. Evaluar el modelo curricular actual

5. Investigacion de perfiles profesiograficos de los docentes

6. Elaboracién de un nuevo modelo curricular para la formacion de maestros de
educacion bésica.

7. Construccion de un sistema de evaluacion del aprendizaje del desempefio docente e

institucional.

La formacion inicial y la capacitacion y el perfeccionamiento de los docentes en servicio, se
constituyen en los pilares fundamentales para la aplicacion del Modelo de Desarrollo

Profesional.

3.2.5 Sintesis
Se entiende por contexto educativo a los aspectos externos al trabajo en clase que influyen
directamente con la labor docente. También encierra a las circunstancias particulares de este
medio tanto entre profesores como entre la institucion y el maestro.
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Ecuador tiene ain graves problemas en su educacion. En el informe sobre el progreso
Educativo Ecuador 2010, emitido por el grupo FARO (IVESTIGACION Y ACCION PARA
EL BIENESTAR PUBLICO) se dio a conocer que el 7% de los nifios estan fuera de la
educacion general basica, la mitad de los nifios estan fuera de la educacion inicial, y poco

menos de la mitad a los jovenes fuera del bachillerato”

Las condiciones de ensefianza y aprendizaje se encuentran en desarrollo. Con una tasa del 7%
de analfabetismo presente en la actualidad hay mucho por hacer y mucho por reformar. Por

tanto se requieren mas acciones para transformar el entorno educativo.

En las condiciones actuales, la sociedad exige a la escuela instruir y educar en valores,
desarrollar la independencia cognoscitiva de los alumnos, potenciar la creatividad, asi como la
capacidad de observar. Para ello se hace evidente el vinculo con el entorno que rodea al

escolar y donde vive y se desarrolla.

Los sistemas educativos deben responder a una variedad de demandas sociales, es por esto
que, a Ecuador le corresponde demostrar pertinencia para los nifios y jévenes, para la

comunidad y la familia sin dejar a un lado los avances cientificos y tecnolégicos del momento.

Para lo cual es imprescindible mejorar el sistema de formacion de los docentes en los niveles
universitarios como en los profesionales pues, sin buenos maestros es imposible obtener una
educacién de calidad. Es por ello que la iniciativa y los correctivos deben surgir del estado,

pues este es el responsable del desarrollo del pais.

Lamentablemente la politica de Reforma Educativa implantada en nuestro pais no ha podido
superar todavia el modelo que conlleva procesos de exclusion, discriminacion, marginacion y
explotacion, los que se desarrollan tanto en el ambito educativo, como en el acceso a otros

servicios sociales, como salud y particularmente en la dimension productiva y laboral.

No obstante, el Ministerio de Educacion tiene por objetivo el incremento de la calidad de todo
el sistema educativo. Es por ello que ha emprendido varias estrategias en el Plan de Desarrollo

de la Educacién. Entre estas estan:
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e Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

e Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del sector.

e Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,

desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.

Junto con esto surge la DINAMEP, Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional. La cual
cumple las funciones de investigacion, planificacién, programacion, asesoria y evaluacion de

los eventos de formacidn docente y de capacitacion y perfeccionamiento docente.

Estos esfuerzos pretenden el mejoramiento profesional para la ejecucion de los procesos de
Formacion Docente y de Capacitacion y perfeccionamiento coordinada a nivel. De lograrlo se
marcaré la diferencia en el desarrollo cultural del pais. Y lograr erradicar el analfabetismo y

fortalecer la educacién continua en todos los niveles de instruccion.

La formacion inicial y la capacitacion y el perfeccionamiento de los docentes en servicio, se
constituyen en los pilares fundamentales para la aplicacion del Modelo de Desarrollo
Profesional.

3.3 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE
3.3.1 Definicion

Teniendo en cuenta que la formacidn docente ha de ser concebida como un proceso educativo
continuo, flexible y contextualizado, es importante tener en cuenta en el disefio de las
diferentes alternativas el cumplimiento de las exigencias de una estrategia de formacion

docente que atribuyen a la formacion integral del profesorado.

“Profesores mejor formados pueden alterar las condiciones negativas de la practica” (Gentili)
de esta manera es importante entender la formacion docente como un proceso educativo
permanente, dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los docentes en
el que la participacion y la reflexion sobre el desempefio resultan herramientas esenciales en

el proceso de desarrollo profesional.
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Como definicion entendemos que la necesidad de formacion docente es “un procesSo
continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades précticas de los
docentes que se desarrolla mediante la participacion y que constituye un proceso de
construccién profesional mediante el cual los docentes desarrollan estrategias cognitivas y

meta cognitivas que les permiten valorar su trabajo profesional” (Sanche, 2011)

3.3.2 Competencias profesionales

La satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje, en el enfoque constructivista, se

realiza mediante la adquisicion de competencias, entendidas como desempefios sociales.

Actuar competentemente en una sociedad diversa, democratica y compleja, sosteniendo y
proyectando la identidad propia y asumiendo el desafio de la diversidad, constituyen desafios
para la educacion. Méas alla del curriculo, que pueden ser diferentes, existen desempefios
sociales de diverso tipo que requieren ser incorporados a la vida. Esto nos pone en el contexto

de una importante innovacion curricular.

Las competencias basicas para la relaciéon con la sociedad y el mundo natural, son
herramientas conceptuales, actitudinales y practicas para el ejercicio de la moderna ciudadania

y la relacion equilibrada con el entorno. (Martinez, 1993)
¢ Cuales son estas competencias?

- Formacion basica que suministre los conocimientos suficientes para la incorporacion y

adaptacion a los nuevos progresos cientificos y tecnoldgicos.
-Capacidad para la identificacion y resolucion de problemas

-Estructura del pensamiento que posibilite el manejo de la complejidad, la incertidumbre y la

ambigiedad.

Las competencias estan ante la tarea y el desafio de desarrollar programas que garanticen tanto
la formacion o capacitacion de un profesional, que sepa no s6lo hacer, sino también conocer y
sobre todo aprender. La formacion de una personalidad humana para conducirse ante si

misma, ante los demas y en relacion con su entorno natural y social.
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Las competencias del profesor residen en la extension de las funciones para responder a los
cambios que va desempefiando las escuelas en nuestra sociedad. "La capacitacion docente

puede ser una herramienta para avanzar sobre ellos”. (Keneth)

La sociedad exige una preparacion, atendiendo a las sugerencias establecidas en los
documentos previos de la UNESCO, es preciso que los educandos egresen de los centros
escolares con aptitudes para la vida, con un pensamiento critico y con la capacidad de

incorporar soluciones viables a las problematicas planetarias con las que se enfrenten.

Sin duda que los sistemas de formacion y actualizacion pueden y deben mejorarse y sera
positivo que, maestros y funcionarios aporten sus ideas para ello. Pero me parece que no
debemos esperar cruzados de brazos que lleguen las grandes reformas para movilizarnos.
(Latapi, 2002).

3.3.3 Los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI.

El maestro del futuro serd muy distinto del actual: sera gestor de aprendizajes significativos,
traductor de deseos y aspiraciones de los jovenes, animadoras y estimuladoras, y testigo activo
de los valores humanos necesarios y de las utopias de un mundo en transformacion. La
sociedad del conocimiento, las tecnologias de la informacidon, los multimedia y las
telecomunicaciones otorgaran a su profesion nuevos significados y roles. ¢;Sabremos escuchar
desde ahora los llamados del futuro?” (Sarre, 2002)

Lo que distingue al maestro no es que ensefia, sino que aprende continuamente; obligado a
estar atento a su continua evolucion tanto en las disciplinas que ensefia como en las ciencias

del aprendizaje.

Esto debiera marcar su formacion inicial y ésta debiera ser la permanencia de los programas
de actualizacion. La pasion por conocer y por conocer para ponerlo al servicio de los nifios y

jévenes.

La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a

hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser. (Delors, 1994)
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» Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia con la
posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio numero de materias. Lo que
supone ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la

educacion a lo largo de la vida.

Aprender para conocer supone, en primer término, aprender a aprender, en cuanto al entorno,

vivir con dignidad, desarrollar capacidades profesionales, comunicarse con los demas.

Ejercitando la atencion, la memoria y el pensamiento. El ejercicio de la atencion es
fundamental para el proceso de descubrimiento, que requiere una permanencia y una

profundizacion de la informacion captada.

Es por esto que debe cultivarse con esmero la facultad humana de memorizacién asociativa.
Todos los especialistas coinciden en afirmar la necesidad de entrenar la memoria desde la
infancia."El ejercicio del pensamiento debe entrafiar una articulacién entre lo concreto y lo
abstracto. En el que el nifio es iniciado primero por sus padres y mas tarde por sus maestros.
Como explica Delors.

El proceso de aprendizaje no concluye nunca. Puede considerarse que la ensefianza bésica
tiene éxito si aporta el impulso y las bases que permitiran seguir aprendiendo durante toda la

vida.

« Aprender a hacer a fin de adquirir no s6lo una calificacion profesional sino, més
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de
situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el marco de las distintas
experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien
espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien formalmente gracias al

desarrollo de la ensefianza por alternancia.

Implica formar en competencias de esta manera el alumno pone en practica sus conocimientos
y al mismo tiempo se entrega. El aprendizaje se evoluciona y ya no es una simple rutina sino

que adquiere un valor formativo.
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Se buscara desarrollar una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran

namero de situaciones y a trabajar en equipo.

« Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcion de las formas
de dependencia —realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los conflictos-

respetando los valores de pluralismo, comprension mutua y paz.
* Respeta al projimo, desarrolla la comprension y percibe las formas de interdependencia.

No existe una educacion que ensefie a evitar los conflictos o solucionarlos de manera
instantanea, en la actualidad el ser humano ha formado una competitividad econdémica, dando

lugar a excluir por distintas clases sociales, provocando tensiones y causando rivalidades.

Ante esta realidad debemos preguntarnos, ¢es posible mejorar esta situacion?: Delors plantea
que se deben establecerse relaciones en un contexto de igualdad y de formulacién de objetivos

y proyectos comunes.

Los prejuicios y la discrepancia pueden dar lugar a una cooperacion mas serena e incluso, a la
amistad. Se debe promover una educacién en donde se ensefie a aceptar y respetar la
diversidad entre cada individuo contribuyendo a una toma de coincidencia de las semejanzas y

diferencias entre todos.

La educacion, la imparte la familia como la comunidad o la escuela, primero debe hacerle

descubrir quién es, para que conviva en armonia con los demas.

 Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de
obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal. Con tal
fin, no menospreciar en la educacion ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria,

razonamiento, sentido estético, capacidades fisicas, aptitud para comunicar.

Desarrolla su cuerpo, mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad
individual, espiritualidad para obtener un pensamiento critico autbnomo y adquirir juicios

propios.
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“Ser” es la entidad capaz de definirse a si misma frente a un medio .

La educacion debe contribuir al desarrollo de cada persona, que va del nacimiento al fin de la
vida, es un proceso que comienza por el conocimiento de si mismo y se abre después a las
relaciones con los demés. En este sentido, la educacion es ante todo un viaje interior cuyas

etapas corresponden a la maduracion, constante de la personalidad.

Si pensamos en un futuro de largo plazo en el que nuestro sistema educativo funcione con
altos estandares de calidad y evaluaciones independientes, con escuelas mas integras y
alumnos mas exigentes; y que la educacion sea verdaderamente interesante, tenemos que
formar maestros, debemos construir objetivos sobre los pilares fundamentales desde ahora,
tomando en cuenta a la altura de los retos del siglo venidero.

3.3.4 Competencias profesionales en el Ecuador.

Es importante destacar que en cada definicion existen supuestos y diferentes definiciones
sobre competencia: capacidad, cualificacion, aptitud, destrezas, que por si mismos también

resultan en la mayoria de las veces ambiguos o incluyen dificultades semanticas.

Las competencias son las capacidades de poner en operacion los diferentes conocimientos,
habilidades y valores de manera integral en las diferentes interacciones que tienen los seres

humanos para la vida y el &ambito laboral.

Es por esto que definimos a las competencias como el conjunto de conocimientos,
procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados en la accion adquirido a
través de la experiencia (formativa y no formativa -profesional-) que permite al individuo

resolver problemas especificos de forma auténoma y flexible en contextos singulares.

En todo el mundo cada vez es més alto el nivel educativo requerido a hombres y mujeres para
participar en la sociedad y resolver problemas de caracter practico. En éste contexto es
necesaria una educacion bésica que contribuya al desarrollo de competencias amplias para la
manera de vivir y convivir en una sociedad que cada vez es mas compleja; por ejemplo el uso
de herramientas para pensar como: el lenguaje, la tecnologia, los simbolos y el conocimiento,

la capacidad para actuar en un grupo diverso y de manera autbnoma.
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Para lograr lo anterior es necesario que la educacion replantee su posicion, es decir, debe
tomar en cuenta las caracteristicas de una competencia como son: El saber hacer (habilidades);
saber (conocimiento) y valorar las consecuencias de ese saber hacer (valores y actitudes).
(Plan de Estudio, 2006)

Las competencias son actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y
resolver problemas con idoneidad y compromiso ético, movilizando los diferentes saberes: ser,

hacer y conocer (Tobdn, 2010; Tobon, Pimienta y Garcia Fraile, 2010).

Entonces competencia ¢son conocimientos? , los conocimientos que pueden aplicarse a una
tarea también se diferencian de las competencias porque estas Ultimas implican una
experiencia y un dominio real de la tarea, y se desarrollan a través de consecuencia de la
experiencia y constituyen saberes articulados, integrados entre ellos y de alguna manera

automatizada.

Las competencias movilizan y dirigen todos los conocimientos hacia la consecucién de

objetivos concretos.

Las competencias se manifiestan en la accion de manera integrada. Poseer s6lo conocimientos
0 habilidades no significa ser competente: puede conocer las reglas gramaticales, pero ser

incapaz de redactar una carta.
Las competencias en el terreno educativo tienen diversas definiciones:

- La competencia hace referencia a la capacidad o conjunto de capacidades que se consiguen
por la movilizacion combinada e interrelacionada de conocimientos, habilidades, actitudes,

valores, motivaciones y destrezas, ademas de ciertas disposiciones para aprender y saber.

-El enfoque por competencias tiene que ver con el desarrollo y educacion para la vida
personal; asi como la autorrealizacion de los nifios y jovenes. Este enfoque no tiene que ver
con ser competitivo, sino con la capacidad para recuperar los conocimientos y experiencias,
aprender en equipo, logrando una adecuada y enriquecedora interaccion con los otros, con el

contexto social y ecologico.
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Asi logrando desarrollar todas estas competencias el individuo va a lograr un desarrollo
integral. Los docentes que trabajen con proyectos deben fortalecer las siguientes

competencias: (Tobon, 2010)

Comunicacion asertiva.

Trabajo en equipo y liderazgo.
Gestion de proyectos educativos.
Gestion micro-curricular.
Mediacion de la formacion integral.

Evaluacion de las competencias.

N g s~ wDh e

Empleo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El docente debe ser capaz de explotar al maximo las competencias que tiene y va obteniendo
los alumnos; ellos deben de aprender a ser competentes ante lo que enfrentan. Para lograr una
buena calidad en la educacion, los docentes deben de procurar que el alumno obtenga no solo

aptitudes cognitivas, sino que aprenda a convivir y a subsistir en el mundo que lo rodea.

3.3.5 Necesidades de formacion en el Ecuador.

El disefio de estrategias de formacion docente ha de partir inevitablemente de las necesidades
del profesorado, es por ello que el diagndstico de necesidades de formacion docente constituye

un factor de primer orden en todo proceso formativo.

El diagndstico nos permite establecer pardmetros sobre las deficiencias con el fin de establecer
mejores elementos, que varian en dependencia tanto de las exigencias sociales como de las

particularidades individuales del profesorado.

El estudio de las necesidades de formacion docente nos orienta en el conocimiento de aquellos
aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta insuficiencias o
considera relevante para su labor diaria y que por tanto han de constituir centro de atencion en

los programas de formacién docente.

Vivimos una época de cambios acelerados, en la cual se ha modificado tanto la composicion

social del alumnado como la de los docentes; han variado los tipos de familias y su
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funcionamiento, y el contexto social de las escuelas. Los profesionales de la educacion

deberan reorientar sus objetivos, sus procedimientos y actualizarse en la cultura tecnoldgica.

El ritmo de los cambios hace que la situacidn actual sea diferente respecto de afios anteriores.
Los profesores deben ser capaces de acomodarse a los cambios, tanto en el contenido de la
ensefianza como en la forma de ensefiar. Las nuevas tecnologias son nuevos desafios y

demandas que requieren nuevas capacidades y conocimientos por parte de los docentes.

Los programas prioritarios en el Ecuador son: (situacion de la formacion docente en Ecuador,
2004)

a) Mediante un convenio de crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo se lleva a cabo
el programa denominado Redes Amigas, que es un esfuerzo de nuclearizacion educativa y de
mejoramiento pedagogico para los centros educativos de los sectores rurales. En la actualidad
existen 187 redes escolares, que atienden acerca de 130.000 alumnos de 2.200 escuelas, con el
concurso de 5.900 docentes. En términos relativos, significa un 16% de la educacion rural del
pais.

b) Con el concurso de varios organismos nacionales e internacionales se ejecuta un programa
denominado Contrato Social por el Mejoramiento de las Escuelas. Este programa tiene una
cobertura de 6.900 escuelas multigrado, en las que se replican las experiencias de la Escuela
Nueva de Colombia y se intenta desarrollar un proceso de educacién activa, con un modelo

participativo, respetando los aspectos culturales y el ritmo de aprendizaje del alumno.

c) Desde 2002 funciona el Contrato Social por la Educacién, que es un movimiento ciudadano
al que han adherido grandes sectores de la opinion nacional, como organizaciones de caracter
social y educativo, su propésito es velar por el desarrollo y mejoramiento de la educacion.
Este movimiento ha elaborado una agenda basica para asegurar que los poderes publicos

atiendan los requerimientos de la educacion nacional.

La formacidon de docentes para los niveles Inicial y Béasico estd confiada a los institutos
pedagdgicos, los cuales dependen del Ministerio de Educacion y Culturas. Actualmente

existen 25 Institutos pedagogicos (IPED) y 8 interculturales bilingties (IPIB). Estos fueron
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creados para atender las demandas de docentes de manera sectorizada, existen uno por
provincia y dos 0 mas en las provincias de mayor concentracion poblacional, en tanto que los
IPIB estan ubicados en lugares de mayor poblacion indigena, por lo que estos toman en cuenta

la existencia de diferentes grupos lingisticos.

Los institutos pedagogicos han formulado su vision, misién y mecanismos de gestion

pedagogica, administrativa y financiera. Estos son:

Vision: Liderar la formacion docente inicial y permanente de maestros de educacién
preprimaria, primaria y areas especiales, de acuerdo con los avances cientificos, tecnoldgicos
y las necesidades de la comunidad educativa en su contexto, para mejorar la educacion que
promueve el desarrollo sustentable del pais. DINAMEP (2000)

Mision: formar docentes en forma continua para los niveles preprimaria, primaria y areas
especiales afines, con criterio abierto, pensamiento critico, auto gestionado, innovador y
creativo, con elevada autoestima y valores éticos y morales, capaces de potenciar el desarrollo
de la inteligencia y el pensamiento de los nifios del pais.

Reforzar, a su vez, al sistema educativo nacional con investigaciones e innovaciones
pedagdgicas que permitan mejorar la practica educativa del docente ecuatoriano (Dinamep,
2000).

En 2000 se definio el perfil del docente para la educacion basica, que contiene los siguientes
elementos: MEC (2000)

Caracteristicas personales, para consigo mismo, para con los otros y para con el entorno:

Compromiso con su rol de mediador, autoestima, responsabilidad, apertura mental, reflexion,

honestidad, autonomia, puntualidad, entusiasmo, entre otros.

Capacidad profesional como guia en la construccion de aprendizajes: facilitando la aplicacion
de paradigmas y modelos educativos vigentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje,

mediando la relacion del estudiante con los contenidos de aprendizaje, integrando a su trabajo
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diario una permanente investigacion-accion y aceptando emocionalmente los roles de

constructor del conocimiento por parte del alumno y de mediador por parte del profesor.

Capacidad profesional como disefiador del micro curriculo: conoce los fundamentos que
sustentan el paradigma y modelo educativo, conoce criticamente el curriculo de la educacion
basica y domina sus contenidos, conoce criticamente el entorno natural y cultural de la
comunidad y la filosofia y politica del Estado, colabora en la elaboracién del proyecto

educativo de centro.

Capacidad profesional como evaluador de procesos Yy logros: registra y procesa
permanentemente los indicadores evaluativos, sabe como evaluar los procesos instructivos, da
la importancia relativa que tienen los estudiantes en la evaluacion de los aprendizajes.
La evaluacion y formacion permanentes son formas de revalorizar la funcién docente. (HOY,
2008)Es por esto que debemos mirar hacia atras y hacia adelante para observar , reflexionar y
analizar nuestro propio actuar, asegurando una trascendencia en la educacion, siendo ésta mas
integral y humanistica en nuestro pais. Los maestros no cuentan con programas eficaces e

incentivos para completar y mejorar su formacion.

Por lo antes expuesto es de gran importancia la tutoria en las instancias educativas, que
definitivamente, reflejan un gran apoyo para el desarrollo de la educacion en la sociedad y por
ello deben seguir capacitando a los docentes. Al Ministerio le corresponde organizar

programas sélidos de formacién permanente y actualizacion docente.

Ante esta realidad, debemos invertir mas en educacion. La educacion no solamente constituye
una posibilidad de movilidad social a través de la profesionalizacion, sino una base primordial

para el desarrollo con bienestar social.

Un profesional comprometido con la educacion debera actuar, en consecuencia, preparandose
para preparar a las nuevas generaciones para convivir con los medios a nuestro alcance y fuera

de nuestro alcance.

No podemos seguir ensefiando a las generaciones del futuro con las herramientas que

formaron parte de nuestro pasado.
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3.3.6. Sintesis

La formacién de los docentes es un proceso continuo mediante el cual los docentes desarrollan
estrategias cognitivas y meta cognitivas que les permiten valorar su trabajo profesional.
Logrando con esto ser competentes en una sociedad diversa y compleja, mediante nuevas

capacidades en el desempefio de las clases.

Como lo afirma la UNESCO: Es preciso que los educandos egresen de los centros escolares
con aptitudes para la vida, con un pensamiento critico y con la capacidad de incorporar motu

proprio soluciones viables a las problematicas planetarias con las que se enfrenten.

Lo que distingue al maestro no es que ensefia, sino que aprende continuamente; obligado a
estar atento a su continua evolucién tanto en las disciplinas que ensefia como en las ciencias
del aprendizaje. La sociedad actual exige que los educadores no sean instructores de
conocimiento solamente sino de vida. En el aula se debe capacitar al estudiante para mejorar

su ser y su relacion con los demas.
Para esto se plantean pilares fundamentales para el desarrollo de la educacion:

e Aprender a conocer. Ejercitar la habilidad de profundizar en el conocimiento. Esto es
aprender a aprender, ejercitando la atencion, la memoria y el pensamiento.

e Aprender a trabajar en equipo, en sociedad y solucionar conflictos de esta forma.

e Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro. Promover una
educacién en donde se ensefie a aceptar y respetar la diversidad entre cada individuo.

e Aprender a ser para que florezca la propia personalidad. Obtener un pensamiento

critico autbnomo y adquirir juicios propios.

Si pensamos en un futuro de largo plazo en el que nuestro sistema educativo funcione con
altos estandares de calidad, tenemos que formar maestros, debemos construir objetivos sobre
los pilares fundamentales desde ahora, tomando en cuenta a la altura de los retos del siglo

venidero.
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Cada vez es mas alto el nivel educativo requerido a hombres y mujeres para participar en la
sociedad y resolver problemas de carécter practico. Es necesaria una educacion béasica que
contribuya al desarrollo de competencias amplias para la manera de vivir y convivir en una

sociedad que cada vez es mas compleja.

Las competencias son las capacidades de poner en operacién los diferentes conocimientos,
habilidades y valores de manera integral en las diferentes interacciones que tienen los seres

humanos para la vida y el &ambito laboral.

Para lograr una buena calidad en la educacion, los docentes deben de procurar que el alumno
obtenga no solo aptitudes cognitivas, sino que aprenda a convivir y a subsistir en el mundo

que lo rodea.

Vivimos una época de cambios acelerados, en la cual se ha modificado tanto la composicion
social del alumnado como la de los docentes; han variado los tipos de familias y su
funcionamiento, y el contexto social de las escuelas. Un profesional comprometido con la
educacién deberd actuar, en consecuencia, preparandose para preparar a las nuevas

generaciones para convivir con los medios a nuestro alcance y fuera de nuestro alcance.
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4. METODOLOGIA
4.1 Disefio de la investigacion

Esta investigacion pretende realizar un diagnostico de la situacion laboral de los estudiantes
egresados de la UTPL y definir el perfil y el nivel de competitividad de los estudiantes que se

ponen al servicio de la sociedad.

El desarrollar un diagnostico y conocer el estado de una gran cantidad de individuos requiere
un método de investigacion mixta. Esta une la investigacion documental o bibliogréfica con la
de campo, es decir, permite analizar y comprender principios teérico dados por autores e
investigadores de temas afines y aplicarla con la realidad local; llevando asi el conocimiento al
campo de accion. Combina herramientas cualitativas y cuantitativas para investigar a los
participantes. La fase cuantitativa sacara las escalas estructuradas del problema para su mejor
comprensidn y la técnica cualitativa estimara las valoraciones y apreciaciones del fendémeno.
(Fernandez Collado; 2006)

Se debe entender bien que la naturaleza de esta investigacion es de tipo descriptivo puesto que
no se trata de comprobar una hipétesis sino el estudio de una situacion, una comunidad o un
grupo particular (egresados de la Escuela de Ciencias de la Educacion). EI método descriptivo
intenta lograr una descripcion precisa de una realidad limitada sobre una variedad de
fendmenos, estructuras y procesos en los que se hace resaltar sus caracteristicas particulares.
En este caso se parte del supuesto de que un caso particular es representativo para muchos

otros casos similares que hacen posible una generalizacion.

La recopilacion de conocimiento teorico de todo lo referente al oficio de educador presentado
en el marco teorico, deberé ser procesada con datos cualitativos y medibles para poder llegar a
la respuesta de los objetivos planteados. Con esto se lograra tener una perspectiva mas precisa

de lo que ocurre con los egresados.
4.2 Participantes de la investigacion

Esta investigacion se desarrolla a lo largo de toda la nacién puesto que el universo de personas

a investigar son todos los egresados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL.
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Ademas no se tomara una muestra para investigar y generalizar los resultados; lo que se hara

es investigar a todo este universo.

Es por ello que el equipo de planificacion de la UTPL distribuyo las personas a investigar con
los investigadores o tesistas. La seleccion fue dada tomando en cuenta el lugar de procedencia
de los investigadores y de los seminaristas. Por ende, me asignaron doce egresados residentes

en la ciudad de Quito siendo los que se encuentran en el (anexo 1).
4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion
4.3.1 Técnicas

Para realizar cualquier tipo de investigacion es necesaria la utilizacion de técnicas especificas
gue permitan tanto al objeto como a la informacidn que de él se obtenga. En este se necesita
de una técnica que permita obtener informacion especifica y cuantitativa de un gran grupo de

individuos; es por ello que se utilizara la encuesta.

La encuesta se realiza pensando en el problema que se busca conocer y en los sujetos a los
cuales va dirigida. Es una técnica que se puede aplicar a sectores mas amplios del universo de
manera mucho mas econémica que mediante entrevistas. Ademas, en la encuesta, la relacion
con el investigador es indirecta; es una relacion que se establece fundamentalmente a través

del instrumento de la investigacion. (Rodriguez Nelson, 1998)

Sin embargo existen riesgos que conlleva la aplicacion de cuestionarios, entre ellos tenemos
(Pérez, Wilson, 2002):

e La falta de sinceridad en las respuestas (deseo de causar una buena impresion o de
disfrazar la realidad).

e La tendencia a decir "si" a todo. La sospecha de que la informacion puede revertirse en
contra del encuestado, de alguna manera.

e La falta de comprension de las preguntas o de algunas palabras.

¢ La influencia de la simpatia o la antipatia tanto con respecto al investigador como con

respecto al asunto que se investiga.
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Es por ello que esta técnica no puede ser totalmente indirecta. Los investigadores o
encuestadores deben proporcionar la confianza necesaria al individuo para que éste responda
sin presion ni desconfianza. También es necesario un inciso explicativo al inicio de las hojas
que explique las intenciones de dicha investigacion, lo cual es parte de la elaboracion de un

correcto instrumento de recoleccion de informacién.
4.3.2 Instrumentos

Se denomina instrumento al conjunto de preguntas y respuestas que en su interaccion
conforman el punto central de la técnica de la encuesta. En esta, cada pregunta es parte de un
dialogo indirecto con el encuestado y por lo tanto las preguntas deberan ser siempre bien

comprensibles y resalten lo que se desea conocer. (Rodriguez Nelson, 1998)

Para esta investigacion los cuestionarios utilizados fueron tomados de la ANECA (Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion). Los cuales fueron adaptados a la
reglamentacién y entorno nacional, y validados por el equipo planificador de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la UTPL.

Se aplicaron dos cuestionarios:

Cuestionario 1. Para los titulados de la escuela de Ciencias de la Educacion UTPL. A
continuaciéon detallo la clasificacion de las preguntas planteadas en este instrumento

(anex002):

e Caracterizacion socio-demograéfica.
e Situacion laboral
e Contexto laboral

e Necesidades de formacion

Cuestionario 2. Para empleadores. Rector, Vicerrector Académico, Coordinador Académico o
similar. A continuacion detallo la clasificacion de las preguntas planteadas en este instrumento

(anexo 03):
e Situacion Laboral
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e Contexto Laboral
e Necesidades de formacion
Posteriormente procederemos a realizar el analisis descriptivo, y codificar estos instrumentos,

organizarlos e ingresarlos en una matriz para luego analizarlos.
4.4 Recursos
4.4.1 Humanos

Para la elaboracion de la presente investigacion se requirié invertir tiempo y esfuerzo.
Aproximadamente tres horas diarias en trabajo investigativo tedrico. Para la recoleccion
de datos se debi6d concretar citas dependiendo de la disponibilidad de tiempo de los
egresados.

4.4.2 Institucionales

La Universidad Técnica Particular de Loja proporciona un gran aporte y recursos a este
proceso. El equipo planificador de la escuela de ciencias de la Educacion fue el que
proporciond los instrumentos de investigacion (encuestas) y realizd la distribucién del
universo de individuos a investigar, los cuales se extienden a lo largo de todo el territorio

nacional, entre todos los estudiantes tesistas.

Las instituciones que colaboraron con la realizacion de las encuestas se encuentran

detalladas en el anexo 01. Estas son los centros donde laboran los 12 encuestados.
4.4.3 Materiales

Entre los recursos materiales utilizados estan. Computadora personal y material de oficina
para redactar y procesar informacion. Para investigacion tedrica, medios digitales como
internet y documentos electronicos, bibliotecas ubicadas en la ciudad de Quito, textos de

mi propiedad y de conocidos que laboran en profesiones afines.
4.4.4 EconOmicos

Haciendo una breve recopilacion de los recursos econdmicos utilizados tenemos:
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»  Gasolina: $30
= Cobros de parqueadero: $4
= Copias de cuestionarios: $4
= Copias de libros de la biblioteca. ~ $15

» Pago de internet: $50
» Pago de luz: $40
= Teléfono convencional: $20
= Teléfono movil: $30

En un aproximado de los gastos econdmicos tenemos $193. Los mismos que fueron

asumidos por mi persona exclusivamente.
4.5 Procedimiento

La realizacion de la presente tesis ‘Situacion laboral de los titulados de la Universidad técnica
Particular de Loja, escuela de Ciencias de la Educacion’ comenzo en el seminario de fin de

carrera dictado en las instalaciones de la universidad en Loja.

En el seminario de fin de carrera nos comunicaron que nos iban a dar un listado de egresados a
quien teniamos que entrevistar, nos anunciaron que eran diez por estudiante, aunque esta cifra

dependia del nimero de matriculados en este nivel.

La entrega de informacién se la hizo mediante la pagina web de la institucion y correos
electronicos. Cabe recalcar que hubo mucha confusién en este particular proceso. Los
cuestionarios fueron lo primero que enviaron. Pero teniamos que esperar el nimero de
egresados para que cada investigador pueda organizarse y reproducir el nimero de copias

necesarias, el tiempo que se requerird, entre otras cosas.

Los individuos a encuestar se asignaron mediante largos listados en hojas de calculo (Excel).
Para encontrar estas personas en dichos documentos teniamos que ver el codigo dado a cada

tesista.
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Acto seguido se procedio a la preparacion de los recursos e instrumentos para investigar. Por
la confusidn en la entrega de informacion se presentaron pequefias dificultades porque la lista

de los egresados llegd después de lo planificado.

Al observar la lista que nos dieron, se encontrd que la informacién de cada uno de ellos era
escaza 0 nula en algunos casos. El reto era ubicar a estos individuos. Se busco en la

informacion general de titulados de la universidad, pero las personas asignadas no constaban.

Por lo cual se recurrio al registro civil donde se presentd una solicitud para acceder a la
informacion necesaria pero fue negada. Acudiendo a otras fuentes como la Guia telefénica del
C.N.T. se pudo contactar a algunos de los encuestados. La UTPL colaboré con la ubicacion

del resto de egresados.

Pese a las complicaciones de distancia y horarios, se procedio a la entrevistas previa cita. Los
encuestados fueron atentos y estuvieron dispuestos a proporcionar sus datos y aceptar que se le

fotografie.

Las entrevistas duraron entre siete a nueve minutos. Las preguntas estuvieron claras, 1o que
dio facilidad al momento de responder. Fue grato saber que la mayoria de egresados se

encuentran desempefiando su profesion.

Con toda la informacién recopilada procedi al siguiente paso. La tabulacion, graficacion y

analisis de los datos obtenidos.
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5. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Para el analisis de informacion se debe recordar primero cual es el objetivo de esta
investigacion. Conocer la situacion laboral de los titulados de la Universidad Técnica
Particular de Loja de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

De este gran objetivo surgen cuatro mas que son complementarios y ayudaran a esclarecer
dicha situacion laboral y son:

e Caracterizar la situacion socio demografica de los titulados en la escuela CC.EE. de la
UTPL.

e Determinar la relacion entre la formacion de los titulados con el ambito laboral.

e Reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la Escuela de Ciencias
de la Educacién de la UTPL.

e ldentificar las necesidades de formacion en base al mercado laboral (desde los
directivos y/o empleadores).

Se procedera a realizar el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos basandose en
estos objetivos tanto en la clasificacion de las preguntas como en la interpretacion.

5.1 Caracterizacion socio demografica
A continuacion se presentan las preguntas correspondientes a esta caracterizacién con sus

respectivas tabulaciones:

Titulacion de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion

NIVEL DE PREGRADO f %
Educacion Infantil 2 16,7
Educacion Bésica 8 66,7
Lengua y Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicas 2 16,7
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0,0
Otra mencion 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta - blanco 0 0,0
TOTAL 12 100,0
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NIVEL DE POSTGRADO (Maestria / Doctorado PhD) %

f
Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional 1 8,3
Maestria en Pedagogia 0 0,0
Maestria en Desarrollo de la Inteligencia 0 0,0
Otro Postgrado 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No contesta - BLANCO 11 91,7
TOTAL 12 100,0
NIVEL DE POSTGRADO (Especialidad / Diplomado) f %
Especialidad 0 0,0
Diplomado 0 0,0
En otra universidad 0 0,0
No he realizado estudios de diplomado o especialidad 0 0,0
No contesta - BLANCO 12 100,0
TOTAL 12 100,0

La primera parte del analisis de la situacion del docente egresado de la UTPL esta enfocada en
sus logros académicos y en el lugar donde los ejercen. Las encuestas revelan que el 67% de
los encuestados han obtenido el titulo de licenciatura en Educacion Basica, el 17% en Fisica

Matematica y el 16% restante en educacion infantil.

Sin embargo, todas estas personas llegaron a estudios de tercer nivel (licenciatura), pero solo
una (8%) continud sus estudios en maestria en Gerencia Educacional, y ninguna alcanz6 un

nivel de diplomado.

Estos resultados demuestran que la gran mayoria de los egresados se han preparado lo
suficiente como para poder ejercer su carrera pero no han realizado esfuerzos postreros en su
preparacion académica. Esto sin desacreditar lo que se aprende dia a dia en el desempefio de la

docencia.

Como se expuso en el marco tedrico de este mismo tema. Los docentes necesitan de manera
imprescindible seguir adquiriendo nuevos conocimientos y destrezas pues este es el pilar
fundamental del mejoramiento de la educacion de un pais. Los cuadros anteriormente exponen

gue hay un déficit en este aspecto. Se debe tomar en cuenta que es necesaria una estructura y
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dinamica para establecer programas de formacion continua a docentes tanto en el aula como

en doctorados, especializaciones y maestrias.

5.2 Situacion Laboral

A continuacion se presentan las preguntas correspondientes a la situacion laboral de los

egresados con sus respectivas tabulaciones:

SITUACION LABORAL ACTUAL f %
Trabaja como docente 9 75,0
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la docencia 0 0,0
Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia 1 8,3
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como docente 1 8,3
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes en un puesto relacionado con la docencia 0 0,0
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no docente 0 0,0
No contesta 1 8,3
TOTAL 12 100,0

Las encuestas nos indican que el 75% de los docentes trabaja como docente, un 8% se

encuentra sin trabajo pero ha trabajado antes como docente, otro 8% se encuentra sin trabajo

pero ha trabajado en actividades relacionadas con la docencia y solamente un 9% de los

encuestados no trabaja en una actividad relacionada con la docencia.

Esto muestra una clara efectividad de los procesos de instruccion de la universidad al

momento de conseguir empleo. Otro aspecto que es importante recalcar es que la mayoria de

los encuestados son mujeres. Por lo cual se puede asimilar que no ha habido discriminacion

sexual o racial en los puestos de empleo docente.

HAN TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE f %

Si 8 80,0
No 1 10,0
No contesta 1 10,0
TOTAL 10 100,0
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TRABAJA EN OTRO PUESTO PROFESIONAL NO RELACIONADO CON LA
DOCENCIA

%

Si 3 25,0
No 8 66,7
No contesta 1 8,3

TOTAL 12 100,0

El principal y central punto de esta investigacion es el conocer cudl es la situacion laboral de

los egresados de la Escuela de Ciencias de la Educacion. Es por ello que la gran mayoria de

las preguntas fueron hechas para develar este aspecto.

En cuanto a las personas que no estan ejerciendo su oficio como docente que son el 25% es

por las siguientes razones: estan estudiando para adquirir conocimiento en otra area de

profesionalizacién o no han puesto el empefio suficiente para preparar su carpeta profesional

para concurso de méritos. Es decir, se puede desvincular de cualquier responsabilidad a la

institucion que los formo de su falta de empleo docente.

TRABAJAN O HAN TRABAJADO EN EL AMBITO DE SU ESPECIALIDAD

%

Si 11 91,7
No 1 8,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0
ESPECIALIDAD EN LA QUE EJERCEN O EJERCIAN f %
Educacion Infantil 3 25,0
Educacion Bésica 7 58,3
Lengua y Literatura 0 0,0
Quimico Bioldgicas 0 0,0
Fisico Matematicas 2 16,7
Ciencias Humanas y Religiosas 0 0,0
Otrals 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

~ 48 ~




ESTUVIERON TRABAJANDO CUANDO INICIARON SUS ESTUDIOS f %
Si 10 83,3
No 2 16,7
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0
TIEMPO (en meses) EN EL QUE ENCONTRARON TRABAJO f %
0-12 2 16,7
13-24 0 0,0
25-36 0 0,0
37-48 0 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

En el cuadro se observa que el 92% de los egresados han trabajado en su carrera después de

graduarse. Y han ejercido en un 58% educacion basica, 25% educacion infantil y un 17% en

fisica matematica. Lo cual es una clara expresion de que los egresados de la universidad deben

estar listos para ser de aporte en el medio para el cual se prepararon, pues estan en completas

capacidades para entrar al mundo laboral sin problemas.

De aqui surgen parametros de eficiencia que los egresados deben instaurar en pro del

mejoramiento en la educacion ecuatoriana. Llegar a formar una comunidad de instruccion

donde todos los individuos que intervienen leguen a mejorar la educacion pues es un

requerimiento y una meta que todos buscan. Un sistema educativo es eficiente cuando logra

sus objetivos de ensefianza.

TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO NO DOCENTES f %
0,1-15 0 0,0
1,6-3,0 2 16,7
31-45 0 0,0
4,6-6 0 0,0
No contesta 10 83,3
TOTAL 12 100,0

El 83% ya estaban trabajando en la docencia o en &reas relacionadas cuando ain se

encontraban cursando los afios de universidad y no les tomd mas de 12 meses para conseguir

un puesto de trabajo después de graduarse. Con lo cual tenemos que el medio laboral busca
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talento nuevo, por consiguiente, esto debe afectar el sistema educativo en si. Pues nuevas

destrezas y tecnologias surgen de egresados mejor preparados.

Una muestra clara de esto es, que la ultima década se han presentado mejoras en el sistema
educativo ecuatoriano, aumento en logros académicos y un incremento en las personas que

terminan su educacién basica.

Otro dato importante es que solo el 17% de los egresados ha trabajado en algo que no es de su
carrera y tan solo por un periodo meno a tres afios. Y ninguno de los encuestados ha tenido

problemas con encontrar un trabajo en su lugar de residencia.

MEJORO LA CONDICION DE VIDA f %
Definitivamente si 4 33,3
Probablemente si 8 66,7
Indeciso 0 0,0
Probablemente no 0 0,0
Definitivamente no 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Esta pregunta es importante pues los titulados valoran su condicién de vida en base a su éxito
profesional. El 33% de ellos afirman con total seguridad que su calidad de vida ha mejorado a
causa de la titulacion obtenida en la UTPL y el 77% restante dice que si ha mejorado su

calidad de vida por su titulacién y por otros factores.

Esto indica que han contentamiento con el proceso vivido en la universidad y que han visto

resultados favorables logrando superacion econémica y laboral.

5.3 Contexto laboral

INSTITUCION EDUCATIVA f %
Fiscal 2 16,7
Municipal 0 0,0
Particular 10 83,3
Fisco misional 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0
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NIVEL DE LA INSITUCION EDUCATIVA f %
Inicial 3 25,0
Basico 7 58,3
Bachillerato 2 16,7
Superior 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

En cuanto a lo que el contexto laboral se refiere tenemos que la mayor parte de los
investigados (83%) desarrolla su labor en instituciones particulares y el 17 % en instituciones
fiscales. De estos, el 58% trabajan en el ciclo basico, el 25% en nivel inicial o pre basico y el

17% en bachillerato.

Los datos nos indican que el campo de influencia de los egresados en escuelas particulares de
nivel basico. Se entiende que el mundo laboral esta lleno de competencias y que siempre se
busca el destacar. Al parecer los graduados han llegado a posicionar la especialidad para la
cual fueron preparados, en este caso educacion basica. El posicionamiento indica que se estan
satisfaciendo las necesidades de aprendizaje y se estan logrando mejores desempefios dentro y

fuera del aula.

RELACION LABORAL DE LOS INVESTIGADOS CON LA INSTITUCION f %
Nombramiento 2 16,7
Contrato indefinido 7 58,3
Contrato ocasional 2 16,7
Reemplazo 0 0,0
Otras (propietaria de la institucion educativa) 1 8,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Una muestra de que los alumnos de la UTPL pueden lograr estabilidad laboral. EI 58% han
logrado un contrato indefinido, el 17% que es la totalidad de los que estan trabajando en
instituciones fiscales o del estado han logrado el nombramiento y el 17% trabaja por contrato
ocasional. Por lo tanto, los estudiantes graduados de la universidad pueden alcanzar

estabilidad y permanencia en los centros educativos tanto particulares como estatales.
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TIPO DE INSTITUCION/EMPRESA f %
Administracion plblica 1 8,3
Empresa privada 0 0,0
Empresa familiar 1 8,3
Trabajador/a por cuenta propia 0 0,0
No aplica 10 83,3
TOTAL 12 100,0
TITULACION EXIGIDA POR LA INSTITUCION/EMPRESA f %
De cuarto nivel (Diplomado, Maestria, Doctorado PhD) 0 0,0
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia, etc.) 1 8,3
Ninguna/No se exige titulacion 1 8,3
No aplica 10 83,3
TOTAL 12 100,0

Se debe considerar que el 17 % de todos los encuestados no se encuentran laborando en su

profesion, los cuales se encuentran laborando en el area administrativa, donde se les ha sido

necesario obtener un titulo superior o en empresas familiares donde no han requerido

titulacion alguna. Estas personas no han laborado en lugares diferentes de su profesion més de

5 afos.

5.4 Necesidades de formacion

SEGUNDA LENGUA f %
Quichua 0 0,0
Inglés 3 25,0
Francés 0 0,0
Portugués 0 0,0
Otros 0 0,0
No 9 75,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0
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MANEJAN LA INFORMATICA A NIVEL DE USUARIO f %
Si (Word, Ex;el, Power Point, Access,.Paint, del internet: correo electrénico, buscadores 11 917
(yahoo, Gmail, Google)), facebook, twitter ‘
No 1 8,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 12 100,0

Las preguntas que hablan de las necesidades de formacion dan como resultado las fallas que se
han visto en ciertas etapas en la educacion ecuatoriana. Una de ellas es la débil preparacién en

idiomas, el 75% de los maestros encuestados no habla inglés con fluidez, tan solo el 25% lo

hace.

Si se concibe a la formacion docente como un proceso educativo continuo, flexible y
contextualizado; se deben tomar correctivos desde los centros de formacién como por parte
del estado y de los centros de trabajo para conocer los nuevos requerimientos de ensefianza.
Uno de ellos es el habla inglesa, cada vez es méas necesaria por la globalizacion cultural y

tecnoldgica.

Por otro lado, los profesores han innovado sus herramientas de trabajo y se han preocupado
por aprender el uso de los medios e instrumentos digitales. Tenemos que el 92% de ellos
maneja con total fluidez los programas esenciales del computador, sean estos Microsoft Word,
Excel, PowerPoint, entre otros. Ademas conocen el manejo del internet y de las redes sociales.

Todos estos son recursos que se han vuelto imprescindibles, no obstante saldran cada vez méas
requerimientos y es necesario estar atentos a estos. Como se escribié en capitulos anteriores,
sin duda que los sistemas de formacion y actualizacion del docente pueden y deben mejorarse,
y sera indispensable que docentes y funcionarios aporten sus ideas para ello, pero no debemos

esperar cruzados de brazos que lleguen las grandes reformas para movilizarnos (Latapi, 2002)
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones

Toda esta investigacion arroja resultados esclarecedores. Los objetivos planteados se

resuelven de la siguiente forma:

Caracterizar la situacion socio demogréfica de los titulados en la escuela CC.EE. de la
UTPL.

Existe un discrimen sexual en el oficio docente. La mayoria de docentes son mujeres; la gran
mayoria de ellas ocupan puestos en ciclos pre primario y primario. EI hombre es excluido de
estos ciclos por aspectos de desconfianza al no poseer la imagen suave y maternal de una

mujer.

Entre los maestros residentes en la capital no ha habido necesidad de ir a otros lugares para

conseguir empleo. Todos trabajan en las zonas urbanas.
Determinar la relacion entre la formacion de los titulados con el ambito laboral.

Los egresados no tienen problemas al momento de conseguir empleo después de graduarse.
Incluso les es muy féacil comenzar a la laborar mientras estan estudiando. El 90% lo consigue

casi de inmediato.

Se puede desvincular de responsabilidad a la Universidad en los casos de los estudiantes que
no han obtenido sus empleos, puesto que no ha sido por factores de instruccién sino por

decisiones personales y circunstancias externas.

Los estudiantes llegan a obtener el titulo de licenciatura pero no continuaron con sus estudios
para titulos superiores. Lo que demuestra que hay una falta de interés por continuar estudios

formales.

~ 54 ~



Reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la Escuela de Ciencias de
la Educacion de la UTPL.

En Ecuador el oficio docente esta sufriendo reestructuraciones que buscan el mejoramiento de
la calidad de la educacion. Este proceso responde a la necesidad de progreso socio cultural y al

reconocimiento de la importancia de la educacion en dicho objetivo.

El 80% de los egresados han conseguido empleo antes de graduarse o pocos meses despues de
hacerlo. Lo que demuestra que el medio busca talento nuevo con ideas frescas y mejor

preparacion.

Los centros educativos se limitan a ser los lugares de trabajo para los docentes y no brindan
las herramientas y recursos para que sean centros de capacitacion continua. En su gran
mayoria tienen en su mirada la instruccion de los estudiantes y han dejado de lado la

actualizacion de herramientas y teorias que tienen los maestros.
Identificar las necesidades de formacion en base al mercado laboral.

Los egresados de la UTPL tienen una débil preparacién en idiomas. Lo que implica que han
restado importancia a la necesidad actual de la sociedad de estar conectada con el mundo

entero y no solamente con el territorio ecuatoriano.

De los maestros ha surgido la iniciativa de actualizarse en lo referente a medios virtuales. La

gran mayoria maneja con fluidez programas de computacion y es usuario de redes sociales.

Se deduce entre estas dos realidades que ha comenzado el proceso de la innovacién y la
formacion constante pero que es muy dificil aun estar al frente y al dia con las nuevas
herramientas. Los maestros aun tienen la costumbre de instruirse en lo exclusivamente

necesario y aun no dan pasos innovadores o creativos.
6.2 Recomendaciones

Las instituciones y los maestros tienen el importante deber de ser los gestores del avance
académico en el pais. Para lo cual se deben plantear reformas en cada uno de los personajes

que intervienen en la educacion.
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La Universidad debe implementar en su pensum de estudios las nuevas tecnologias y las redes
sociales como herramientas de enseflanza. De igual forma establecer como requisito de

graduacion la suficiencia en un segundo idioma, de preferencia ingleés.

Los centros de ensefianza (escuelas, colegios, universidades) deben sumarse integralmente al
proceso de reforma educativa y proveer de capacitaciones a los docentes que laboran con
ellos. Y tener en su mente que el excelente nivel académico se consigue con profesores

preparados y actualizados.

Los docentes tenemos la responsabilidad de ser investigadores en toda nuestra vida.
Reconocer que somos el mas efectivo eje de cambio para la sociedad y por lo tanto darle mas
importancia a lo que se dicta en el aula. Los planes de clase y las destrezas tienen que

innovarse cada vez.

La instruccion en niveles de diplomado y maestria deberia ser un requisito, no solo para
adquirir mejor puesto dentro de las instituciones del estado sino en las particulares también.
Esto se lograria si los lugares de trabajo brindan becas de estudio o facilidades en horario para

que los maestros puedan acceder a este tipo de instruccion.
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Anexo 01

APELLIDOS Y NOMBRES

INSTITUCION/EMPRESA EN LA
QUE TRABAJA

SIMBANA FARINANGO SOLEDAD
ADRIANA

LA SALLE

SIMBANA CONDOR CESAR EFRAIN

NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

SIMBANA DIAZ NANCY LEONOR

ESCUELA DE LA POLICIA

SINGO CAJAMARCA GRACIELA
DEL ROSARIO

GURADERIA "Casita de Nazaret"

SISLEMA JIMENEZ MARCIA

AZUCENA NO TRABAJA
SORIA TRELLES PATRICIA DE LOS
ANGELES ANDERSON

SOSA ALARCON SHIRLEY GUISELA

CENTRO INFANTIL PEKE SMILLE

SUAREZ JACOME RUTH
ELIZABETH

LOS ARRAYANES

SUAREZ RODRIGUEZ LILIAN
CONSUELO

CONSEJO PROVINCIAL

SUASNAVAS BARRERA MERY
ELIZABETH

CENTRO INFANTIL NIDO DE
AGUILAS

SUASNAVAS JIMENEZ MONICA
PAULINA

RESTAURANTE FAMILIAR

SUASNAVAS YEPEZ ALEXANDRA
MYREYA

COLEGIO DON BOSCO (SECTOR LA
TOLA)
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ANEXO 02
Caracterizacion socio demografica.
P1. ¢Podria indicar las menciones cuya titulacion haya obtenido en la UTPL en los
ultimos cinco afios (desde 2005 hasta 2010) y el afio en que finaliz?
P.2a. En caso de que trabaje como docente, la institucion educativa en la que se

desempefia es del sector:

Situacion laboral

- P.2. ¢(Cuél de las siguientes situaciones refleja mejor su situacién laboral actual?

- P.2b. (En caso de que trabaje en un puesto profesional relacionado con la docencia o
no relacionado con la docencia) ¢Ha trabajado antes como docente?

- P.2c. En caso de que trabaje como docente, ¢ Trabaja en otro puesto profesional no
relacionado con la docencia?

- P.2d. En caso de estar desempleado, ¢Cual de las siete alternativas se ajusta mejor a su
situacion actual?

- P.4. ; Trabaja actualmente o trabajaba en el ambito de su especialidad?

- P.4a. En caso de respuesta afirmativa en P.4., ; En qué &mbito ejerce o ejercia?

- P.7. ¢ Cuénto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o cuanto tiempo trabajé en el
ultimo empleo como docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

- P.8. ¢Cuando inicid sus estudios estuvo trabajando como docente?

- P 8a. En caso de que la respuesta sea negativa en P8 y que posteriormente encontro
trabajo. ¢Cuanto tiempo tardd en conseguir su primer empleo como docente desde que
obtuvo la titulacion?

- P.14. ; Cuanto tiempo tardd en conseguir su primer empleo en un puesto de trabajo no
docente desde que obtuvo la titulacion?

- P.15. (Cuénto tiempo ha trabajado en total como docente desde que obtuvo la
titulacion?

- P.16. ¢ Cuanto tiempo ha trabajado en total en un puesto profesional no docente desde

que obtuvo la titulacion?
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- P.17. ¢{Su trabajo actual, o su ultimo empleo en caso de que en la actualidad no
trabaje, le demandaron cambiar el lugar de residencia?

- P.21. Su condicién de vida luego de titularse en la UTPL, ¢ha mejorado?

Contexto laboral

- P.3. ¢En qué tipo de institucion desarrolla/desarrollaba su trabajo?

- P.3a. La institucién educativa en la que se desempefia/desempefiaba es de nivel:

- P.5. ¢Qué tipo de relacion laboral tiene o tenia con la institucion educativa?

- P.6. ¢ Larelacion laboral es/era...? tiempo completo, parcial o por horas.

- P.9. ¢En qué tipo de institucion/empresa desarrolla/desarrollaba su trabajo como no
docente?

- P.10. ;Qué titulacion eslera la exigida en la institucién/empresa donde
trabaja/trabajaba para el puesto que ocupa/ocupaba?

- P.11. ¢ Qué tipo de relacion laboral tiene o tenia?

- P.12. ;Larelacion laboral es/era...?

- P.13. ¢(Cuéanto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o trabajé en el ultimo

empleo como no docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

Necesidades de formacion

- P.18. ¢{Se comunica con soltura en una segunda lengua distinta al espafiol?

- P.19. ¢(Maneja la informética a nivel de usuario? (Word, Excel, Power Point) del
internet: correo electronico, face book, twitter

- P.20. ¢ Los cursos de capacitacion en los que requiere actualizacion profesional son?:
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ANEXO 03

Caracterizacion socio demografica

P1. ¢Podria indicar las menciones cuya titulacion haya obtenido en la UTPL en los ultimos
cinco afios (desde 2005 hasta 2010) y el afio en que finaliz6?

Pregrado
0%

0%
0% V 0%
0%

0% —

M Educacion Infantil

M Educacién Basica

M Fisico Matematicas

i Ciencias Humanas y
Religiosas
i Otra mencidn

Nivel de Postgrado
(Maestria/Doctorado PhD)

8% H Maestria en Gerencia y
Liderazgo Educacional
M Otro Postgrado

M En otra universidad

i No contesta - BLANCO

Nivel de Postgrado
(Especialidad/Diplomado)

M No he realizado
estudios de
diplomado o
especialidad

100%

P.2a. En caso de que trabaje como docente, la institucion educativa en la que se desempefia es

del sector:

Sector de la institucion educativa en la que
se desempeiian los investigados/titulados

0%

H Urbano
H Rural

k4 No contesta
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Situacion Laboral

P.2. ¢Cudl de las siguientes situaciones refleja mejor su situacion laboral actual?

Situacion laboral actual de los investigados

M Trabaja como docente

id Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia

H Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como docente
M Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes en un puesto

relacionado con la docencia
i Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no docente

P.2b. (En caso de que trabaje en un puesto profesional relacionado con la docencia 0 no
relacionado con la docencia) ¢Ha trabajado antes como docente?

P.2c. En caso de que trabaje como docente, ¢ Trabaja en otro puesto profesional no relacionado
con la docencia?

¢Ha trabajado antes como éTrabaja como docente y también en otro
docente? puesto profesional no relacionacionado?
10% 10% o
) M Si M Si
E No H No

kd No contesta id No contesta

P.2d. En caso de estar desempleado, ¢Cudl de las siete alternativas se ajusta mejor a su
situacion actual?

Situacion desempleados
9%

8%

8% HBusca empleo como docente sin preparar
carpetas para concurso de méritos

M Continuda estudiando en otra area de
conocimiento

I Otras situaciones

i No se aplica
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P.4. ; Trabaja actualmente o trabajaba en el &ambito de su especialidad?
P.4a. En caso de respuesta afirmativa en P.4., ;En qué &mbito ejerce o ejercia?

Ambito en el que ejercen o

Trabajan o han trabajado en el
ejercian

ambito de su especialidad
M Educacion Infantil

8% 0%

MSi M Educacién Basica

H No M Lenguay Literatura

M Fisico Matematicas
i No contesta

M Otra/s

i No contesta

P.7. ¢Cuanto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o cuanto tiempo trabajé en el ultimo
empleo como docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

Tiempo (en afos) que llevan trabajando en el
puesto actual o en el ultimo empleo como docente

gy, 8% 0% 0,1-5

E5,1-10
410,1-15
15,1+

i No contesta

P.8. ¢Cuando inicié sus estudios estuvo trabajando como docente?

P 8a. En caso de que la respuesta sea negativa en P8 y que posteriormente encontré trabajo.
¢Cuénto tiempo tardd en conseguir su primer empleo como docente desde que obtuvo la
titulacion?

Investigados que estuvieron trabajando

como docentes cuando iniciaron sus Tiempo (en meses) en el que
estudios en la UTPL encontraron trabajo luego de titularse

0%
— 08

0y ®O0-12
M Si H13-24
M No M25-36
i No contesta §37-48
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P.14. ; Cuanto tiempo tardd en conseguir su primer empleo en un puesto de trabajo no docente

desde que obtuvo la titulacién?

P.15. ¢ Cuanto tiempo ha trabajado en total como docente desde que obtuvo la titulacion?

docente luego de titularse

8%

01
13
25
37

Tiempo en el que encontraron trabajo no

12
-24
-36
-48

i No aplica

Tiempo (en afios) total de trabajo como
docentes desde que obtuvieron la
titulacion

H0,1-15
H1,6-3,0
M3,1-4,5
H4,6+

i No contesta

P.16. ;Cuéanto tiempo ha trabajado en total en un puesto profesional no docente desde que

obtuvo la titulacion?

P.17. ¢Su trabajo actual, o su ultimo empleo en caso de que en la actualidad no trabaje, le
demandaron cambiar el lugar de residencia?

0%
0%

0%

17%

Tiempo total de trabajo como no docente
desde que obtuvieron la titulacion

H0,1-1,5
H1,6-3,0
M3,1-4,5
M46-6

i No aplica

Investigados que tuvieron que cambiar
de residencia por su trabajo actual, o su
ultimo empleo

0%%

HSi

M No

k4 No contesta

P.21. Su condicion de vida luego de titularse en la UTPL, ¢ha mejorado?

0% 0%

0% 0%

éMejoro la condicién de vida luego de titularse?

M Definitivamente si
M Probablemente si
M Indeciso

M Probablemente no
M Definitivamente no

i No contesta
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Contexto laboral

P.3. ¢En qué tipo de institucion desarrolla/desarrollaba su trabajo?
P.3a. La institucion educativa en la que se desempefia/desempefiaba es de nivel:

Tipo de institucion educativa en la que
desarrollan su trabajo

0% _\0% 17% M Fiscal
0% H Municipal
id Particular

M Fiscomisional

i No contesta

Nivel de la institucion educativa en la
que se desempenan los investigados

0% H Inicial

17% 0 —~0%

M Basico
i Bachillerato
M Superior

i No contesta

P.5. ¢Qué tipo de relacion laboral tiene o tenia con la institucion educativa?
P.6. ¢La relacion laboral es/era...? tiempo completo, parcial o por horas.

Tipo de relacion laboral que tienen o
tenian con la institucién educativa

H Nombramiento

8%

17%

H Contrato indefinido
M Contrato ocasional

H Reemplazo

M Otras (propietaria de la

institucion educativa)
M No contesta

Relacion laboral que tienen o tenian con la
institucion educativa

H A tiempo
completo

8% 0%

H A tiempo
parcial

M Por horas

M Otras

P.9. ¢En qué tipo de institucion/empresa desarrolla/desarrollaba su trabajo como no docente?
P.10. ¢ Qué titulacidn es/era la exigida en la institucién/empresa donde trabaja/trabajaba para el

puesto que ocupa/ocupaba?

Tipo de institucién/empresa en la que
desarrollan su trabajo como no docentes

H Administracion
publica

9%0%/— 8%
. 0% B Empresa privada

cuenta propia
i No aplica

i Empresa familiar

M Trabajador/a por

(@)

Titulacién exigida en la
institucion/empresa donde trabajan

M De cuarto nivel (Diplomado,

Maestria, Doctorado PhD)

0, 0,
0% 9/1 3%

H De tercer nivel (Licenciatura,
Ingenieria, Economia, etc.)

i Ninguna/No se exige titulacion

M No aplica




P.11. ;Qué tipo de relacidn laboral tiene o tenia?
P.12. ;La relacion laboral es/era...?

Tipo de relacion laboral que tienen o tenian Relacidn laboral que tienen o tenian con la
con la institucién/empresa institucion/empresa
M Laboral indefinida
o .
17% 0% 0% H A tiempo
17% completo

0%

0%
0%

M Laboral de duracion
determinada

id Otras situaciones

H No aplica

M A tiempo parcial
i Por horas
M Otras

M No aplica

P.13. ;Cuénto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o trabajé en el Gltimo empleo como

no docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

Tiempo que llevan trabajando del ultimo empleo como
no docente

8% E0,1-5
E5,1-10
410,1-15
15,1-20

i No aplica

Necesidades de formacion

P.18. ¢ Se comunica con soltura en una segunda lengua distinta al espafiol?

Titulados que se comunican con fluidez en una segunda
lengua distinta al espaiol

0% 0%
M Quichua
0% H Inglés
0% M Francés
H Portugués
M Otros
M No
i No contesta
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P.19. ¢(Maneja la informatica a nivel de usuario? (Word, Excel, Power Point) del internet:
correo electrénico, facebook, twitter

Titulados que manejan la informatica a nivel de usuario

8% 0% M Si (Word, Excel, Power Point,

Acces, Paint, del internet: correo
electrénico, buscadores (yahoo,
gmail, google)), facebook, twiter

H No

P.20. ¢ Los cursos de capacitacion en los que requiere actualizacion profesional son?:

Cursos de capacitacion en los que requieren actualizacion profesional

M Didactica y Pedagogia
4% 0% H Manejo de herramientas relacionadas con TIC
i Temas relacionados con su drea de formacién
H Organizacidn y Gestion de centros educativos
M Disefo y planificacién Curricular
M Educacién en valores

id Otros

k4 No me interesan

k4 No contesta
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ANEXO 04

. ol
Y Cada vay due

o7 8 superae
Provectas
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