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1. Resumen

La realizacion del estudio acerca de la situacion laboral de los titulados de la
Universidad Técnica Particular de Loja-Escuela de Ciencias de la Educacion, es una
investigacion de tipo descriptivo que relaciona los enfoques cuantitativo y cualitativo,
para reunir elementos de juicio que orienten la gestion de los procesos académico —
administrativos y la redefinicion del perfil profesional de los maestros ecuatorianos, a
fin de que responda a las necesidades del sistema educativo y la sociedad

contemporanea.

El proceso investigativo se desarroll6 en los cantones de Loja y Zamora, pertenecientes
a las provincias del mismo nombre, en los que reside la poblacién investigada,
compuesta por siete docentes graduados en la UTPL que obtuvieron su titulo
profesional durante el periodo 2005-2010 y dos directivos-empleadores de las

instituciones educativas en donde laboran los investigados.

Los instrumentos que se utilizaron durante la investigacion de campo fueron dos
cuestionarios proporcionados por el equipo planificador del proyecto, que se adaptaron
a la realidad nacional a partir de los cuestionarios elaborados por la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA).

Una vez concluido el proceso investigativo se determind que en la actualidad, los
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular
de Loja que participaron en este estudio, trabajan exclusivamente en el ambito de su
formacion profesional, pero en situaciones y contextos laborales particulares que a su
vez establecen necesidades de formacion docente desde la perspectiva de los titulados y

sus empleadores.



2. Introduccién.

En 1976 la Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de
Loja, incursiond en la profesionalizacion de los docentes del magisterio nacional y de
otros sectores sociales, a los que desde su fundacién proporciond una propuesta
educativa flexible e innovadora, que goza de aceptacion dentro y fuera del territorio

nacional.

Un aspecto trascendental del éxito logrado por esta institucion, radica en su constante
preocupacion por la calidad de la ensefianza que ofrece a los estudiantes de las distintas
carreras a fin de responder a las exigencias laborales y sociales de un contexto siempre

cambiante.

El equipo de docentes investigadores de la Escuela de Ciencias de la Educacion plante6
la realizacion de un estudio cuyo objetivo general fue diagnosticar la situacion laboral
actual de los titulados que egresaron durante el periodo 2005-2010 a través de un
proyecto de investigacion nacional de tipo ‘puzzle’ en el que se dé a conocer las
caracteristicas sociodemograficas de los titulados, la relacion entre la formacion
académica y el ambito laboral, el contexto institucional-laboral de los titulados y las
necesidades de formacion en base al mercado laboral desde los directivos y/o

empleadores.

Como egresada de la Escuela de Ciencias de la Educacion y docente en ejercicio
profesional, considero que el presente estudio constituye un aporte investigativo que
ofrece informacion relevante, confiable y de calidad, no solo a la institucion educativa
que lo auspicia, sino también a todos los actores del sistema educativo, que con los
resultados alcanzados podran conocer mas de cerca cudl es la realidad que afrontan los
docentes ecuatorianos y la forma en que se les debe apoyar para impulsar las reformas

educativas que pretenden alcanzar una educacion de calidad para todos.



Cumplir con este cometido demando la inversion de recursos institucionales, humanos,
materiales, tecnologicos y econdmicos que fueron sabiamente administrados por los
coordinadores del proyecto, y en especial por el director del trabajo de fin de carrera,
quien en todo momento estuvo presto a realizar orientaciones claras y precisas para
desarrollar cada una de las actividades planificadas en las etapas de fundamentacion,
investigacion de campo, anélisis de datos y establecimiento de resultados y

levantamiento del informe final.

Sin embargo también existieron dificultades que amenazaron con impedir la realizacion
del estudio y que estuvieron representadas por la dificultad de localizar a los titulados y
luego concertar una entrevista, sin embargo esta dificultad se subsand haciendo uso de
una comunicacion constante y fluida para ganar la confianza de los investigados y

lograr su colaboracion.

Fue muy importante contar con un cronograma de trabajo, que permitié desarrollar un
proceso investigativo ordenado y coherente, cuyo fruto fue la elaboracion del presente

informe.

En la primera parte se presenta el marco conceptual que retne informacion cientifica
recopilada de fuentes bibliograficas de calidad, y que describe los aspectos esenciales de
la situacion, contexto laboral de los docentes y las necesidades de formacion inicial y

continua.

A continuacion se encuentra el capitulo destinado a la metodologia, apartado que ofrece
una vision general del disefio investigativo utilizado, la poblacién participante,

instrumentos, recursos y procedimiento que se siguié a lo largo del estudio.

El capitulo destinado al analisis y tratamiento de la informacién recopila en tablas
estadisticas la informacion empirica recuperada de los titulados y empleadores, como
también su andlisis e interpretacion en los ambitos de caracterizacion sociodemografica,

situacion laboral, contexto laboral y necesidades de formacion.



Finalmente, en el capitulo destinado a las conclusiones y recomendaciones se describen
los resultados obtenidos luego de concluido el proceso de investigacion y las posibles

alternativas de solucion a los problemas identificados.



3. MARCO TEORICO

3.1. Situacion laboral docente.

La sociedad contemporanea estd caracterizada por cambios cientificos, tecnoldgicos y
culturales permanentes, que exigen de todos sus miembros una enorme capacidad de

adaptacion para responder a las necesidades del momento.

Esta nueva realidad social abre el camino a una verdadera revolucion educativa que ha
transformado el trabajo de los docentes, su imagen social y la valoracion que la

sociedad hace de los sistemas educativos (José Esteve, 2007).

La primera reaccion de los docentes ante los cambios suscitados ha sido de
desconcierto, pues en muchas ocasiones no son capaces de enfrentar las nuevas
condiciones de trabajo; situacion que los deja expuestos a una critica social que

responsabiliza a los docentes de todos los fallos del sistema educativo.

Efectivamente, las exigencias que el sistema educativo impone a los docentes son cada
vez mayores y no quedan reducidas al ambito cognoscitivo, lo que configura nuevos
escenarios para el accionar docente y modifica la situacion laboral de antafio al abordar
aspectos relacionados con la profesionalizacion docente, contratacion, condiciones de

ensefianza—aprendizaje y género, entre otros.

3.1.1. Formacion inicial y continua del docente.

El desarrollo de la practica profesional del docente, es una actividad que no puede estar
separada del campo académico, pues a través de la formacion el docente logra insertarse

en el campo laboral.

Muchos son los tratadistas que se han ocupado de la educacidon o formacion del ser

humano, cada uno desde su propia concepcidn, por ejemplo para Pierre Granier (1960),



“formar al hombre es buscar que adquiera la conciencia de sus multiples deberes y
responsabilidades en el seno de sus respectivas colectividades, ofreciéndole la
posibilidad de alcanzar, gracias a sus cualidades personales y a sus propios esfuerzos,

dentro de la mayor dignidad, una vida mejor”.

Si analizamos el concepto precedente, facilmente notaremos que el concepto central en
torno al que gira la formacion es el ser humano, al que se considera como sujeto

fundamental del acto educativo.

Efectivamente, es incuestionable que al hablar de educacion, el docente debe ser una
pieza clave, puesto que la calidad de un sistema educativo es determinada en gran

medida por la labor que el profesorado desarrolla en las aulas escolares.

Dentro del proceso de formacion docente es posible identificar dos etapas, la formacion
que se realiza en las instituciones creadas para el adiestramiento de nuevos
profesionales o formacion inicial y otra de desarrollo o perfeccionamiento, a la que se

denomina formacion continua.

En el Ecuador la formacién inicial de los docentes, en los niveles pre-primario y
primario® estd a cargo de los institutos normales, que en 1991 se convirtieron en
institutos pedagdgicos mediante acuerdo ministerial No. 459/91% y las facultades de
filosofia, letras y ciencias de la educacién, las mismas que también se ocuparon de la

formacion de docentes de nivel medio o bachillerato.

De acuerdo con Carlos Paladines (2006), la creacion de los institutos normales se
remonta a los afios de la revolucion liberal comandada por el Gral. Eloy Alfaro, en cuya
presidencia vieron la luz el primer instituto normal para varones: Juan Montalvo (1900),

y de maestras: Manuela Cafiizares (1901); mientras que las facultades de filosofia, letras

1 A partir de 1996 la Reforma Curricular para la Educacién Bésica unifico los niveles de pre-primario, primario y
ciclo basico en un solo nivel llamado Educacion Basica, con una duracién de diez afios.
2 Seglin datos tomados de http://www.oei.es/quipu/ecuador/informe_docentes.pdf



http://www.oei.es/quipu/ecuador/informe_docentes.pdf

y ciencias de la educacion, lo hicieron algunos afios mas tarde; en Quito, 1929;
Guayaquil, 1944, Cuenca, 1951 y Loja en 1960.

A partir del 12 de octubre del 2010 se publicé en el Registro oficial la ley organica de
educacion superior que regula el sistema de educacion superior en el pais, la misma que
en el Art. 14 integra a los institutos pedag6gicos como instituciones que forman parte de

este subsistema.

En los institutos superiores pedagogicos el sistema contempla tres afios de formacion, el
ultimo de los cuales estd destinado al servicio rural obligatorio. En los dos afios
previos, la formacién esta dividida en dos campos: formacion profesional béasica en el

primero y formacion profesional especifica en el segundo afio (Eduardo Fabara, 2004).

Segln Eduardo Fabara (2004) el primer campo de formacion aborda las siguientes areas
de estudio: investigacion educativa, filosofia de la educacién, psicologia evolutiva,
desarrollo de la inteligencia, pedagogia, psicologia educativa, sociologia de la

educacion y didactica general.

Por su parte el segundo campo de formacion agrupa las siguientes areas: disefio y
desarrollo curricular, didactica del lenguaje, didactica de las matematicas, didactica de
las ciencias naturales, didactica de las ciencias sociales, didactica de la cultura fisica,

didactica de la cultura estética, recursos didacticos y practica docente.

El andlisis de este curriculo demuestra la orientacion pedagdgica del mismo, pero
también la ausencia de formacion especifica en las distintas areas del conocimiento,
como también de orientaciones especificas para tratar el componente axiologico de la

ensefianza.

La formacion docente que ofrecen las universidades del pais en sus inicios se dedico
exclusivamente a la formacion del profesorado del nivel medio, sin embargo en afos

mas recientes amplio su oferta educativa para abarcar el nivel inicial y primario.



A diferencia de otros paises como Colombia y Venezuela, en el Ecuador no existe ain
una universidad pedagogica que regule los lineamientos politico-curriculares de la
formacion docente que se imparte en las universidades, sin embargo, la nueva Ley de
Educacion en su Art. 76 establece la creacion de la Universidad Nacional de Educacion,
conforme lo dicta también la séptima politica educativa del Plan Decenal de Educacion
cuyo objetivo es: Estimular el ingreso a la carrera de formacion docente mejorando su
formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la

percepcion de la comunidad frente a su papel (Ley de educacion, 2011).

Esta nueva institucion formadora de docentes tiene por objetivo fomentar el ejercicio de
la docencia, de cargos directivos y administrativos y de apoyo en el sistema nacional de
educacion, con lo cual los institutos pedagdgicos se articularan académicamente con ella
(Ley de educacion, 2011).

En la actualidad nuestro pais cuenta con 23 facultades de educacion agrupadas en la
Asociacion de Facultades Ecuatorianas de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién
(Carlos Paladines, 2006); sin embargo, el Informe de progreso educativo Ecuador 2010,
elaborado por el “PREAL™, establece que el 55% de los docentes posee titulo
universitario de tercer nivel; el 16% titulo de tercer nivel otorgado por los Institutos
pedagdgicos; el 9% tiene titulo de bachiller en ciencias de la educacion; el 2% posee

titulo universitario de cuarto nivel y un 18% no posee titulo docente.

Estos datos demuestran que en el Ecuador, la mayor parte de los docentes poseen un
titulo docente, pero lamentablemente esto no garantiza eficiencia en el desarrollo de su

actividad profesional.

Esto se puede comprobar en los resultados de la primera convocatoria de la evaluacion

interna obligatoria a docentes en servicio de la region costa 2009 realizada por el

% El Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe (PREAL) desde 2001 ha
publicado 27 informes de progreso educativo en varios niveles. En el afio 2006, se publicé el primer informe de
Progreso Educativo del Ecuador al que se dio continuidad en el 2010 con la colaboracion del Grupo FARO y
Fundacién Ecuador. Los informes estan disponibles en www.preal.org.



SER™, en la que participaron 2570 docentes de aproximadamente 200 000 a nivel
nacional. “De ellos solamente el 0,08% (dos personas) lograron una puntuacion
“excelente”. La mayoria (73%) obtuvo una calificaciéon “buena” segin términos del
Ministerio de educacion (entre 61 y 71 puntos de 100) y 71 docentes (3%) sacaron una
evaluacion insuficiente” (PREAL, 2010).

Sin duda alguna, la formacién inicial que reciben los docentes no es de calidad y por
ello resulta contradictorio exigir excelencia cuando los profesores no han tenido

oportunidades de desarrollo profesional.

Esto lo demuestran también los resultados de las pruebas especificas para los docentes
postulantes a ocupar una partida fiscal de segundo a séptimo afio de EGB, en la que se
evalué reforma curricular, codigo de la nifiez y adolescencia, plan decenal, gestion
docente, conocimiento de matematicas, lenguaje, ciencias naturales, estudios sociales y

ejes transversales.

En estas pruebas el promedio obtenido fue de 7,15 puntos sobre 15 (PREAL, 2010),
resultados que demuestran que los egresados de las instituciones formadoras de
docentes no poseen las destrezas exigidas por el Ministerio de educacion para ejercer la

profesion.

Es por ello que nuestro pais al igual que en el resto de Latinoamérica la formacion
docente sigue siendo un gran desafio, lo que en opinion de Denise Vaillant, (2004)
“implica un profundo replanteamiento del modelo convencional de formacion de los

maestros y profesores”5.

4 Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicién de Cuentas que incluye un componente interno y otro externo con un
valor del 50% cada uno. En el componente interno se incluye la auto—evaluacion, coevaluacion, evaluacion por parte
de los directivos, padres de familia y alumnos, y observacion de una clase. La evaluacion externa consiste en pruebas
de conocimientos especificos, pedagogicos y habilidades didacticas. Se evalla al 25% de docentes cada afio y al
cabo de cuatro afios cuando se haya evaluado al 100%, se empezara a evaluar a todos nuevamente.

% La autora Denise Vaillant es Ph.D. en Educacién de la Universidad de Québec, profesora universitaria en Uruguay,
consultora de varios organismos internacionales y autora de numerosos libros y articulos sobre la tematica docente.
Actualmente coordina el grupo de trabajo sobre profesionalizacion docente GTD — PREAL — ORT.



En lo que respecta a la formacion continua, la Ley orgénica de educacion, aprobada
recientemente, en el Art. 112 establece que el sistema educativo promovera la
formacion continua del docente a través de incentivos académicos como: entrega de
becas para estudios de posgrados, acceso a la profesionalizacion docente en la
universidad de la educacion, bonificacién econémica para los mejores puntuados en el

proceso de evaluacion, entre otros.

Este mismo articulo sefiala que “‘el desarrollo profesional de los docentes conduce al
mejoramiento de sus conocimientos, habilidades y competencias lo que permitira
ascensos dentro de las categorias del escalafon y la promocion de una funcion a otra”

(Ley de educacion, 2011).

Al respecto, el Plan decenal de educacion del Ecuador 2006-2015 establecié como una
de sus politicas la revalorizacion de la profesion docente, desarrollo profesional,
condiciones de trabajo y calidad de vida, que asume como segunda linea de accion el
desarrollo e implementacion de un sistema de capacitacion y desarrollo profesional

permanente (Ministerio de educacién-Consejo Nacional de educacién, 2010).

Dentro de este marco, desde el afio 2008 el Ministerio de educacion implementé el
Sistema Integral de desarrollo profesional educativo (SiProfe), a cargo de la

capacitacion continua de los docentes del pais.

Segun datos del Ministerio de educacion en el Informe de progreso educativo 2010,
“SiProfe ofrece cursos tales como desarrollo del pensamiento critico y lectura critica e
inclusion educativa. Estos son disefiados por el Ministerio de educacion, quienes
instruyen a capacitadores, quienes, a su turno, los dictan en las universidades
acreditadas del pais. Los cursos duran alrededor de 120 horas y, aproximadamente,
25000 docentes del pais acceden a cada uno de esos cursos. Los participantes son
evaluados a fin de recibir acreditacion” (PREAL, 2010).

10



Los cursos ofrecidos por el Ministerio de educacidn no tienen costo para los docentes y
desarrollan temas de did&ctica, pedagogia, lectura, inclusién educativa y lectura critica,

de gran utilidad para los docentes.

Sin embargo, la inscripcidon a estos cursos debe realizarse a través de la pagina del
Ministerio de educacion (www.educacion.gob.ec), a la que gran parte de los docentes no
tienen acceso, en especial en los sectores rurales donde muy o pocos cuentan con el
servicio de internet o incluso con acceso a un computador; razén por la cual el sistema

de capacitacion docente ha recibido duras criticas.

Adicionalmente existen otras oportunidades de capacitacion, gratuitas o con costo, que
son proporcionadas por ONGs, universidades, gobiernos seccionales u otros organismos
(PREAL, 2010).

Las universidades intervienen en el proceso de mejoramiento profesional a través de
cursos, seminarios u otros eventos de corta duracion; pero también a través de
programas especificos de modalidad semipresencial donde se ofrece un curriculo
complementario al de la formacion inicial para finalizar con la obtencion de un titulo de

cuarto nivel (diploma superior, especialidad o maestria).

De esta manera, la universidad ecuatoriana ha incursionado en programas de postgrado
en educacioén, pensando en el mejoramiento profesional de los docentes, sin embargo el
acceso a estos programas es también limitado debido al elevado costo que representa

para la mayoria de docentes en servicio activo.

Queda claro que en la actualidad los docentes ecuatorianos cuentan con mayores
oportunidades de desarrollo profesional, sin embargo, al igual que sucede en la
formacion inicial, hasta la fecha no se ha realizado una evaluacién formal de su
impacto, pertinencia y aplicabilidad en las aulas, con lo cual no se esta velando por la

calidad de la formacion continua del magisterio.

11



Lo anterior significa que las acciones emprendidas por el gobierno de Ecuador son ain
insuficientes y que existen muchos retos para mejorar la formacion docente, puesto que
en gran medida la calidad de la educacion depende del profesorado quien en los

procesos de formacion inicial y continua es también el sujeto central de la educacion.

3.1.2. Lacontratacion y la carrera profesional.

El Art. 93 de la Ley organica de educacion establece que “la carrera educativa incluye a
los profesionales de la educacion en cualquiera de sus funciones”, por lo que considera
a todos los docentes con nombramientos y los que laboren bajo cualquier modalidad en

los establecimientos pablicos y fiscomisionales.

Los requisitos necesarios para ingresar a la carrera docente se establecen el Art. 94 de

este mismo instrumento legal y son los siguientes:

a. Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en la Republica del
Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania.

b. Poseer un de los titulos sefialados en la Ley de educacion.

c. Haber completado el afio de servicio rural docente obligatorio, en los casos que
fuera pertinente.

d. Constar en el registro de candidatos elegibles.

e. Participar y ganar en los correspondientes concursos de méritos y oposicion para
llenar las vacantes del sistema fiscal, y

f. En el caso de la educacion intercultural bilingle, el o la docente debe acreditar el

dominio de un idioma vernaculo.

Con respecto al segundo literal de los requisitos antes citados, los titulos reconocidos
para el ingreso a la carrera educativa publica son los siguientes: Profesional docente en
cualquiera de sus distintas tipologias y especialidades, psicologo educativo o infantil,
profesional o tecndlogo en el area de educacion especial, profesional de otras disciplinas

0 areas de interés para el sector educativo y profesional de otras disciplina con
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certificados que acrediten su conocimiento en &areas donde no existe el numero
suficiente de docentes para cubrir las necesidades del sistema nacional de educacion.
(Ley de educacion, 2011).

Para llenar las vacantes de docentes publicos, los aspirantes que desean ingresar a la
carrera docente, deben someterse a un concurso de méritos y oposicién en el que
rendiran pruebas de conocimientos generales y especificos respecto de la materia de la

vacante a llenar. (Ley de educacion, 2011, Art. 101).

Por otra parte, en el Art. 102 se establece ademas la calificacion de méritos de los
candidatos elegibles (titulos reconocidos, experiencia docente, investigaciones,
publicaciones, obras y aportes a la ciencia y la cultura en general, y cursos de

profesionalizacion).

Al candidato que obtenga la mejor calificacion en la sumatoria de pruebas, meritos,
clase demostrativa y puntajes adicionales, la instancia competente le notificard y

expedird el nombramiento para cubrir la vacante (Ley de educacién, 2011. Art. 104).

Una vez dentro de la carrera docente publica, la Ley organica de educacion intercultural
en su Art. 114 establece que los docentes pueden ejercer la titularidad de las siguientes
funciones: Docentes en general, docentes mentores, vicerrectores y subdirectores,
inspectores y subinspectores, asesores educativos, auditores educativos, rectores y

directores.

Los docentes en ejercicio de sus funciones se sujetan a una tabla de escalafon o sistema
de categorizacion segun sus funciones, titulos, desarrollo profesional, tiempo de servicio
y resultados en los procesos de evaluacidn, aspectos que determinan su remuneracion y

ascensos a una categoria superior del escalafon.

El Art. 115 establece que la escala salarial de los docentes sera determinada por la

autoridad competente en materia de remuneraciones del sector publico y los docentes
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deberan acreditar los titulos equivalentes para cada grado. Se reconoce ademas un bono
de frontera o de situacion geogréfica y una remuneracion variable vinculada al resultado

obtenido por el docente o la institucion en que labora.

En el articulo 113 de la Ley de educacion se establece un escalafon de diez categorias
cuyos detalles, requisitos y salarios estan sintetizados en la siguiente tabla:

Categorias escalafonarias y requisitos para el ascenso de categoria®

Categoria Requisitos Sueldo
mensual

Categoria de ingreso a la carrera educativa publica cuando el titulo sea de

Categoria | bachiller, para las personas que hayan ganado los concursos en zonas de dificil
e . " P $ 500

J acceso con déficit de profesionales. En un plazo de 6 afios se exigira el titulo de

profesor o licenciado.

Categoria de ingreso a la carrera docente publica con titulo de profesor o

Categoria | tecnélogo en areas de educacion especial o profesional de otras disciplinas. $ 640

I Durante los dos primeros afios se exige la participacion en un programa de
induccion.

Primera categoria de ascenso para los docentes que ingresan con titulo de
Categoria | profesor o tecndlogo en areas de educacion especial o profesional de disciplinas.

H Se exige 4 afios de experiencia en el magisterio, aprobaciéon de cursos de | $695
formacion y del proceso de evaluacion segln la categoria.

Categoria de ingreso a la carrera docente con titulo de licenciado o profesional de
otras disciplinas con posgrado en docencia. Durante los dos primeros afios se
participara en un programa de induccion. Es categoria de ascenso para los
docentes de tercera categoria con 8 afios de experiencia que aprueben los cursos
de formacién y el proceso de evaluacion correspondiente.

Categoria

G $775

Categoria de ascenso para los docentes con 4 afios de experiencia que ingresan en
Categoria | la categoria G, aprueben los cursos de formacion y el proceso de evaluacion. Es

F categoria de ascenso para los docentes con titulo de profesor y 12 afios de | $855
experiencia que aprueben los cursos de formacién y evaluacion.

Categoria de ascenso para los docentes con 8 afios de experiencia que ingresan en
Categoria | la categoria G, aprueban los cursos de formacion y el proceso de evaluacion. Es

E categoria de ascenso para los docentes con titulo de profesor y 16 afios de | $935
experiencia que aprueben los cursos de formacion y evaluacion.

Categoria de ascenso para los docentes con 12 afios de experiencia que ingresan
en la categoria G, aprueban los cursos de formacion o el programa de mentoria y
Categoria | el proceso de evaluacion. Es categoria de ascenso para los docentes con titulo de

D profesor y 20 afios de experiencia que aprueben los cursos de formacion y | $ 1030
evaluacion. Es requisito para ascender a esta categoria D tener un titulo de cuarto
nivel.

Categoria de ascenso para los docentes con 16 afios de experiencia que ingresan
en la categoria G, aprueban los cursos de formacion o el programa de mentoria y
el proceso de evaluacion. Es categoria de ascenso para los docentes con titulo de
profesor y 24 afios de experiencia que aprueben los cursos de formacién y
evaluacion.

Categoria

Cc $ 1150

® Elaboracién de la autora a partir de Ley orgénica de educacién intercultural, disponible en www.educacién.gob.ec.
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Categoria de ascenso para los docentes con 20 afios de experiencia que ingresan
en la categoria G, aprueban los cursos de formacion o el programa de mentoria y
el proceso de evaluacion. Es categoria de ascenso para los docentes con titulo de
profesor y 28 afios de experiencia que aprueben los cursos de formacién y | $ 1340
evaluacién. Es requisito para ascender a la novena categoria tener un titulo de
maestria en el ambito educativo y se considera mérito adicional haber publicado
el resultado de una experiencia exitosa e innovadora

Categoria
B

Categoria de ascenso para los docentes con 24 afios de experiencia que ingresan
en la categoria G, aprueban los cursos de formacion o el programa de mentoria y
el proceso de evaluacién. Es categoria de ascenso para los docentes con titulo de
profesor y 32 afios de experiencia que aprueben los cursos de formacion y
evaluacion.

Categoria

A $ 1590

En cuanto a los sueldos docentes es preciso sefialar que la remuneracion exhibida en la
tabla precedente aun no entra en vigencia, aunque a principios del 2008 el gobierno
nacional realizé un incremento aproximado de $ 70 como compensacion y no al sueldo

basico mensual.

Sin embargo, el Informe de progreso educativo 2010 de PREAL sefiala que los sueldos
de los docentes siguen siendo bajos en comparacion con los sueldos recibidos por

algunos miembros del Gobierno y en relacion con el costo de la vida.

En el mencionado informe se refiere que mientras un auxiliar técnico del estado (puesto
que no requiere titulacién universitaria) recibe un sueldo de $ 478 mensuales, un
docente de las primeras categorias, con titulo universitario gana de $ 350 a $ 400
mensuales (PREAL, 2010).

En lo que respecta al valor de la canasta basica se explica también que segin datos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en agosto del 2009 el costo
aproximado de la canasta basica para una familia de cuatro miembros era de $ 519, por
lo que un docente de las primeras categorias que tenga una familia corta, no podria con

su salario solventar este gasto.

Por esta razon la propuesta del gobierno para la reforma de los sueldos docentes

pretende unificarlos con los que reciben otros funcionarios con igual nivel de
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formacion, con ello un docente con titulo de licenciado que actualmente recibe $350,
percibiria de aprobarse la nueva ley, un salario de $ 775 (PREAL, 2010).

En este sentido la quinta disposicion transitoria de la Ley organica de educacion (2011)
establece que el sueldo mensual unificado esta compuesto por los siguientes
componentes: remuneracién mensual basica, la antigiedad, la carga familiar, la carga
educativa, el bono fronterizo, el decimosexto sueldo, el costo de la vida, la
compensacion pedagogica, el comisariato, la remuneracion suplementaria, el bono

amazonico, la bonificacion Galapagos y el bono por el dia del maestro.

Desde esta perspectiva, el docente es visto como un servidor publico, condicién laboral
que lo sitta en el marco reglamentario que establezca el Estado para regular su ingreso
y permanencia en la carrera docente. Por esto el maestro se sujetaré a la Ley de servicio

civil y carrera administrativa.

El marco legal del sistema educativo ecuatoriano garantiza la estabilidad en el cargo a
todos los docentes que posean nombramiento fiscal, no asi para un gran nimero de

docentes contratados quienes reciben remuneraciones menores.

Otro aspecto negativo para los docentes contratados es el no reconocimiento del tiempo
de servicio, con lo cual estan impedidos de acceder a los beneficios de la tabla

escalafonaria y se conforman con un sueldo que no puede ser incrementado.

La nueva legislacion educativa ha considerado estas inequidades y en la décima
disposicion general establece que “a los maestros que se encuentren prestando Sus
servicios bajo la modalidad de contrato y por mas de cuatro afios, a que hubieren
accedido mediante concurso, se les otorgara el nombramiento respectivo de acuerdo con
lo establecido en la Ley organica del servicio publico, previo concurso de oposicion y

méritos” (Ley organica de educacion intercultural, 2011).
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Finalmente, es necesario referirse al estimulo establecido para la jubilacién docente, uno
de los aspectos que representa una conquista del gremio, al conseguirse que el Estado
pague por una sola vez las compensaciones economicas establecidas en la Ley organica
de servicio publico, equivalente a cinco salarios béasicos unificados del trabajador
privado por cada afio de servicio, contados a partir del quinto afio y hasta un monto

maximo de ciento cincuenta salarios basicos unificados en total.

El pago del estimulo de jubilacion docente constituye una mejora significativa, si se
considera que con la legislacion antigua los docentes recibieron montos comprendidos

entre los doce mil y dieciséis mil ddlares, en el mejor de los casos.

Gran parte de los derechos ganados por los docentes en el ejercicio de la carrera
profesional, se lograron como fruto de los cuestionamientos realizados por el gremio
docente, fundado en 1944 bajo el nombre de Union Nacional de Educadores (UNE) que

acoge a gran parte de los maestros ecuatorianos.

Sin embargo, los constantes enfrentamientos con los distintos gobiernos de turno, el uso
del paro como forma de protesta para conseguir reivindicaciones salariales, el auspicio
de candidaturas politicas para los dirigentes nacionales y su escaso interés en la
busqueda de soluciones que trasciendan al interés economico del gremio; contribuyeron

a desprestigiar esta agrupacion social que adn sigue vigente.

No obstante este hecho no impide la existencia de tensiones y conflictos entre el gremio
docente y el gobierno, en especial porque la nueva ley no garantiza la estabilidad de los

docentes en sus cargos a pretexto de lograr calidad y excelencia en los profesores.

En el literal f), del Art. 133 de la Ley organica de educacion se establece que los
docentes que “hubieren reprobado la evaluacion de desempefio obligatorio por dos (2)
veces consecutivas, seran destituidos inmediatamente del cargo, con la opcion de

reingresar al magisterio a través de los concursos de meritos y oposicion; 0 con opcion
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de jubilarse en el caso de cumplir los requisitos necesarios, o de recibir una liquidacion
de conformidad con la normativa vigente.

El mencionado articulo contribuye a precarizar la situacion de los docentes ecuatorianos
en términos de estabilidad laboral, al ligar los resultados de la evaluacion a la

permanencia en el puesto de trabajo, lo que vuelve a la profesion menos atractiva.

Por lo tanto, si bien el Ecuador cuenta con una legislacion educativa que aborda de
manera especifica el tema de la carrera docente, no se lo ha asumido como un tema
sensible en los aspectos humano, politico, econémico y social, hecho que de no ser
atendido seguird generando tensiones entre el gobierno y el magisterio, lo que podria
incidir negativamente en el desarrollo profesional de los docentes y la calidad de la

educacion.

3.1.3. Las condiciones de ensefianza y aprendizaje

Autores como Eduardo Fabara (2004), comparten la idea de que los paises
latinoamericanos deben mejorar la escasa vinculacion que existe entre la formacion
inicial proporcionada por las instituciones formadoras de docentes y su aplicabilidad en

el ejercicio de la profesion.

Para muchos docentes el verdadero aprendizaje se produce en los primeros afios del
ejercicio profesional, caracterizados por una distorsion de los procesos pedagdgicos y la
vuelta hacia un modelo de ensefianza tradicional plagado de practicas repetitivas y

memoristas que no promueven el desarrollo intelectual y personal de los educandos.

Efectivamente, la existencia de un curriculo tradicional en la formacion docente y la
todavia escasa presencia de un proceso continuo de mejoramiento profesional no han
hecho posible la renovacion de las practicas pedagdgicas, tal y como exige la sociedad

actual, marcada por profundos cambios sociales y tecnolégicos.
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Son estos procesos de cambio social los que dieron origen a la crisis de los sistemas
educativos gestados a finales de la década de 1970 (José Esteve, 2007), al transformar el

trabajo cotidiano de los docentes en un determinado contexto historico y social.

Esta realidad siempre cambiante se hace tangible en el salon de clase como en ningun
otro lugar, lo que enfrenta al docente a situaciones no previstas 0 poco comunes, ante

las cuales muchas veces no es capaz de responder.

En tales circunstancias, a decir de José Esteve, (2007), “el desconcierto, la falta de
formacion para afrontar los nuevos retos y el intento de mantener rutinas ancestrales que
ya no tienen sentido, lleva a muchos profesores a hacer mal su trabajo, enfrentandose
ademds a una critica generalizada que [...] considera a los docentes los responsables

universales de todos los fallos del sistema de ensefianza”’.

Para ilustrar esta afirmacién, este mismo autor menciona algunos indicadores que dan
cuenta de las actuales condiciones de ensefianza ocasionadas por el acelerado cambio

del contexto social:

1. El paso del concepto de ensefianza al de educacién supone afrontar nuevas
responsabilidades en la actuacion del docente, es decir que la tarea del profesor
no se limita al ambito cognoscitivo de la ensefianza, sino que ademas se le pide
que atienda al establecimiento de relaciones interpersonales con los educandos,
el desarrollo equilibrado de la afectividad de los alumnos, la integracion social,

su formacion sexual, etc.

2. Abandono de la responsabilidad educativa fuera de la escuela, en especial de la
familia; ocasionada por la incorporacién de la mujer al trabajo, la reduccion de
los miembros del grupo familiar, el escaso tiempo de convivencia familiar, entre

otros. Situacion que ha hecho extensiva la idea de que la educacion, formacién

7 Esteve, José (2007) citado por Tenti, E. en EL OFICIO DOCENTE. Vocacion, trabajo y profesion en el siglo XXI.
Buenos Aires, Siglo XXI Editores, S. A., pag. 35.
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axioldgica y actitudinal de los hijos es responsabilidad exclusiva de las
instituciones escolares y en especial del docente.

Los nuevos medios de comunicacion como fuentes de informacion alternativas,
con un especial impacto de la television e internet, lo que ha cambiado el papel
tradicional del docente como transmisor del conocimiento para reorientarlo
hacia el papel de un orientador y facilitador del aprendizaje, como también a la

necesidad de integrar el potencial informativo de las TIC.

Diferentes modelos educativos en las sociedades interculturales, forzando a los
sistemas educativos y a los docentes a desarrollar estrategias que les permitan
conjugar intereses de grupos sociales muchas veces contrapuestos, la aceptacion
de lo multicultural y multilingle, sin que existan consensos sobre los modelos
que deben orientar la accion educativa y colocan al docente en una posicién

cuestionable.

La necesidad de elaborar nuevas estrategias de aula ante la presencia de
modelos educativos contrapuestos, situacion ocasionada por la ruptura del
consenso acerca de la forma en que se debe educar, lo que ha generado modelos
educativos diferentes que dejan al docente el dificil papel de elegir uno de ellos
para orientar su labor profesional. Sin embargo en muchas ocasiones el docente
no posee argumentos que fundamenten su eleccidon y pasa a convertirse en
blanco facil de las criticas de sus propios colegas, autoridades, padres de familia,

estudiantes, etc.

Depreciacion de la rentabilidad de la educacion, debido al elevado nimero de
egresados con titulacion profesional; por ello la obtencién de un titulo
universitario no es ya garantia del futuro de los hijos y con ello disminuye

también la confianza de los padres en el sistema educativo y sus bondades.
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7. El juicio social al profesor y la critica generalizada al sistema de ensefianza, en
buena medida ocasionada por la incidencia del punto anterior y el consecuente
retiro del apoyo de la sociedad y el abandono de la idea de que la educacion es
una promesa de futuro. Esto situa a los docentes como responsables directos del
sistema de ensefianza y por ende las lagunas, fracasos, imperfecciones y males

que posee.

8. La valoracion social del profesor en la sociedad contemporanea, que ya no
concede al docente el estatus social de antafio, cuando el profesor era
considerado como una autoridad y el acceso a la carrera profesional docente
constituia un hecho significativo en términos de generacién de ingresos y opcion

de trabajo.

Pero los mencionados no son mas que cambios ocurridos en un contexto macro social,
que no deja de impactar en el contexto micro social que representa la realidad del aula y
que viene marcado por las necesidad urgente de revisar y actualizar los contenidos
curriculares, la comprension y aplicacion de una pedagogia no excluyente, en la que las
clases se planteen desde la planificacion de las actividades de aprendizaje que deben
realizar los alumnos y en definitiva el uso de estrategias de ensefianza que atiendan a la

diversidad.

El &mbito de la relacion maestro-alumno también ha cambiado y en ocasiones se ha
vuelto conflictivo. En el ideal escolar tradicional, el maestro poseia todos los
privilegios, mientras que el alumno era visto como un sujeto sometido a la voluntad del
docente; sin embargo maestro y alumnos tienen deberes y derechos, lo que sitta el acto
educativo en un nivel distinto en el que el maestro ya no es el Unico que ensefia, ni el

alumno el Unico que aprende.

En definitiva se podria decir que las politicas administrativas nacionales e

institucionales no han considerado la preparacion del docente para atender a las nuevas

21



exigencias sociales, debido a que no consideran la realidad misma de las instituciones

educativas y sus actores.

Ante este panorama se comprende que las condiciones actuales de ensefianza y
aprendizaje exigen del docente una actuacion diversa para resolver situaciones
conflictivas en las que muchas veces queda comprometida su imagen social y la

valoracion que la sociedad tiene de ellos.

Por ello Unicamente un compromiso real de los gobiernos, tanto politica como
econdmicamente, podra mejorar las condiciones de trabajo de los docentes, sin que esto
se reduzca a los incrementos salariales (muy necesarios), sino que también atienda a la
situacion del aula. Lo cual sera posible reivindicar la labor del docente y ayudarlo en el

tan necesario proceso de construccion de su identidad profesional.

3.1.4. El géneroy la profesion docente.

En afios recientes numerosos estudios se han preocupado por abordar la cuestion de la
feminizacion de la profesion docente, hecho que dia a dia cobra relevancia en los
diferentes paises debido al vinculo que se establece entre género, profesion docente y

los aprendizajes de los nifios y adolescentes.

SegUn datos del boletin No. 46 de PREAL® (2009) el colectivo docente latinoamericano
es mayoritariamente femenino y contrasta con la distribucién de género que es posible
observar en otras profesiones de diferentes paises de la region, en especial en la

ensefianza primaria.

Esta situacion se repite en nuestro pais, segin informacién estadistica del SINEC,

durante el periodo lectivo 2005-2006, el personal docente que labor6 en el sistema

® Programa de Promocién de la Reforma Educativa en América Latina (PREAL) recuperado el 10 de febrero a las
15:00. Disponible en:
http://www.preal.org/BibliotecaN.asp?Pagina=2&Id_Carpeta=146&Camino=315%7CGrupos%20de%20Trabajo/83
%7CProfesi%F3n%20Docente/146%7CBolet%EDNn%20virtual.
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educativo ecuatoriano fue de 200.096 docentes, de los cuales el 38,37% son hombres y

el 61,63% mujeres.

Es por ello que autores como Antonio Portela (2003) manifiestan que la docencia es
considerada como una profesion de mujeres en determinados niveles. Este mismo autor
sefiala también que tal como ha ocurrido en otras ocupaciones afectadas por la

feminizacion, (las mujeres) han constituido mano de obra barata, asequible y flexible.

Efectivamente, para muchas mujeres la profesion docente resulta atractiva debido a las
caracteristicas de los horarios de trabajo y su compatibilidad con la vida familiar y la
crianza de los hijos, por lo cual suele ser vista como una ocupacion con rasgos

atribuidos al género femenino: compasién, cuidado, ternura, afecto por los nifios.

Sin embargo, a decir de Antonio Portela (2003) “la administracion de la docencia ha
venido correspondiendo principalmente a hombres, con lo que las mujeres ocupadas en
la ensefianza han quedado subordinadas a administradores masculinos, no solo desde un

punto de vista estrictamente organizativo, sino también cultural™®.

Bien podria decirse que existen sesgos por el genero en el desarrollo de la profesion
docente, que bajo las circunstancias culturales de nuestro pais, podrian ser una de las
causas por la cuales “la docencia no ha logrado alcanzar la autoridad y consideracién

9510

publica que tienen otras profesiones de dominio masculino”™ segun afirma Antonio

Portela, (2003).

En nuestro pais no se ha analizado pormenorizadamente las implicaciones de la
feminizacion en la docencia y como tal no existen datos concluyentes que demuestren

su influencia en la determinacién de politicas educativas.

® Antonio Portela (2003) citado por Maria Teresa Gonzalez en ORGANIZACION Y GESTION DE CENTROS ESCOLARES.
DIMENSIONES Y PROCESOs. Pearson Educacion. S.A. Madrid. pag. 157.
10 Antonio Portela (2003) citado por Marfa Teresa Gonzélez en ORGANIZACION Y GESTION DE CENTROS ESCOLARES.
DIMENSIONES Y PROCESOS. Pearson Educacion. S.A. Madrid. pag. 157.
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Por ello es muy importante que se generen nuevas reflexiones e investigaciones en torno
a este tema, de esta manera se evitaria que muchos hombres vean a la docencia como
una profesion poco atractiva, debido a su costumbre de acceder a profesiones mas
prestigiosas que las elegidas por las mujeres; planteamiento que deja en evidencia el

largo camino que las sociedades deben transitar ain en materia de equidad de género.

3.1.5. Sintesis.

La sociedad actual cifra sus esperanzas de progreso y desarrollo en la educacion de los
pueblos, hecho que traslada mucha de la responsabilidad a la labor que los docentes

desarrollan dentro de las instituciones educativas.

Ya que, el éxito o fracaso del sistema educativo suele atribuirse a la labor del docente y
su capacidad para conducir correctamente los aprendizajes de los educandos; sin
embargo, pocas veces los actores sociales se han detenido a pensar en las condiciones
de formacién y trabajo que los docentes deben afrontar en el desarrollo de una préactica

profesional que pocos ven con buenos 0jos.

En el ambito de la formacion docente numerosos estudios dan cuenta de las falencias de
un sistema de profesionalizacion que sigue perpetuando la ensefianza tradicional, basada
mas en el conocimiento de fundamentos pedagdgicos de la profesion, aunque carentes

de orientaciones especificas para abordar el componente axioldgico de la misma.

Una muestra de ello la constituyen los bajos resultados obtenidos por los docentes en las
evaluaciones aplicadas por el Ministerio de educacion, en las que gran parte del
profesorado obtuvo calificaciones equivalentes a regular o buena en las pruebas de

pedagogia, didactica y conocimientos especificos de la ciencia.

A los problemas de la formacion inicial del profesorado se suma la falta de un proceso

sostenido de formacion continua y actualizacién profesional, que ayude a los docentes a
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comprender los problemas presentados en su practica y les permita elaborar soluciones

creativas para asumir responsablemente su labor.

Si bien en nuestro pais se estan desarrollando nuevas experiencias en torno a esta area
problematica, es preciso evaluar cuanto se ha hecho; de esta manera serd posible
corregir a tiempo los desatinos cometidos, a la vez que se podra magnificar los aciertos.

La legislacion en materia educativa, recientemente aprobada, ofrece el marco juridico
necesario para hacer de la revalorizacion de la profesion docente una realidad; sin
embargo, la sociedad ecuatoriana y en especial el colectivo de docentes esperan con
ansias que esta normativa sea aplicada y contribuya a lograr una mejora sustantiva de la

carrera profesional docente.

Para lograrlo es preciso ejecutar acciones que contribuyan a mejorar las actuales
condiciones de ensefianza y aprendizaje, a partir de un profundo trabajo con los
integrantes del magisterio nacional para promover una comprension y reflexion de su

situacion actual y lo que la sociedad exige de ellos.

Lo fundamental es que el docente mismo cambie su propia vision y comprension del rol
profesional que desempefia, que valore sus potencialidades, que reconozca Ssus

limitaciones, mas aln que esté dispuesto a superarlas.

De esta manera la profesion docente se convertird en una labor capaz de atraer a
hombres y mujeres talentosos y con predisposicion para la ensefianza, al generarse
condiciones de trabajo que satisfagan las necesidades basicas del docente (mejores
salarios, horarios de trabajo, estimulos), pero también el reconocimiento social que el

maestro merece.
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3.2. Contexto laboral.

3.2.1. Entorno educativo, la comunidad educativa.
Segun Maria Gonzélez, (2003) las organizaciones escolares estdn formadas por
personas que se relacionan, tienen ideas, concepciones e intereses; en definitiva, que

interactlan entre si de manera permanente y cotidiana.

Por lo tanto se puede afirmar que en las instituciones educativas existe una dimension
relacional que muchas veces determina la vida social y académica de sus actores, como
también las interpretaciones que cada uno hace de los acontecimientos que ocurren

dentro y fuera de cada institucion.

Efectivamente, las instituciones educativas son organizaciones que estan en constante
interaccion con el entorno, lo que las ubica en una red compleja de relaciones sociales,

econdmicas y culturales de un momento histérico dado (Maria Gonzélez, 2003).

Lo anterior resulta cierto, por cuanto los centros educativos no estan cerrados a su
entorno, sino que interacttan con éste al responder a las expectativas, necesidades y

demandas que realiza la comunidad inmediata.

Ciertos aspectos del entorno influyen en los centros educativos de modo directo, entre
ellos se encuentran los docentes, la administracién educativa, organizaciones de apoyo,
padres y madres de familia, etc.; todos ellos contribuyen a determinar las relaciones,
valores y creencias predominantes que mas tarde constituiran la carta de presentacion de

la institucion ante la sociedad.

Sin embargo, las instituciones educativas no son ajenas a las presiones de orden
econdmico, politico, social y cultural de la comunidad de la que forman parte, pues
como manifiesta Maria Gonzalez (2003) “los centros escolares no existen ni operan

como realidades separadas y al margen de lo que ocurre mas alla de sus paredes”.
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La docencia como profesion que se realiza dentro de una organizacion escolar, debe
atender tanto al contexto escolar interno como al externo, es decir que debe responder a
los intereses que conciernen a la colectividad, pero también a los intereses personales de

los educandos y de la institucion en que laboran.

Es por ello que Antonio Portela (2003) manifiesta que “los profesores podrian ser
considerados como profesionales que prestan un servicio publico ejerciendo como
empleados de un sistema escolar con rasgos burocraticos, del cual forman parte los

centros escolares”.

De ahi que la profesion docente dentro del contexto escolar y comunitario esté
caracterizada por una amplia autonomia en aspectos instruccionales como la eleccion
de los métodos y técnicas de ensefianza, recursos y materiales, etc.; pero con limitada
autonomia en aspectos de tipo administrativo, lo que sujeta a los docentes a un severo

control interno y externo en el ejercicio de sus funciones.

Para vencer esta tension constante entre autonomia y control, Antonio Portela (2003)
manifiesta que los docentes pueden utilizar su juicio para resolver situaciones
concernientes a lo que sucede en sus aulas, pero que este mismo juicio esta mas

restringido para decidir sobre aspectos que trascienden a cada una de ellas.

Lo anterior significa que dentro de la comunidad educativa existen politicas,
reglamentaciones y procedimientos a los que los docentes deben sujetarse, ya que
constituyen elementos de control que establecen limites a la capacidad de decision del

docente y el ejercicio de su profesion.

Es por lo tanto imprescindible que el docente aprenda a conjugar su capacidad de
trabajo autbnomo con las condiciones organizativas que la comunidad educativa
establece, a fin de no caer en una practica dependiente que a largo plazo generara

desanimo, apatia, un trabajo rutinario y la resistencia al cambio.
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3.2.2. Lademanda de educacion de calidad.

El avance vertiginoso de la ciencia y la tecnologia han transformado la sociedad
contemporanea y nos situan frente a un nuevo escenario en el cual la educacion debe

afrontar nuevas responsabilidades.

Lo anterior exige de los docentes un cambio en la visién y actitud de su rol y funciones,
puesto que en la “sociedad del conocimiento” lo mas importante es la forma en que se

aprende y se ensefia.

En respuesta a estas exigencias, la mayoria de paises ha emprendido en procesos de
transformacion de los sistemas educativos, en vista del agotamiento del modelo

tradicional y su incapacidad de satisfacer las demandas sociales de calidad educativa.

A raiz de la XVIII Conferencia Iberoamericana de Educacion, reunida en EI Salvador,
los dias 19 y 20 de mayo de 2008, los ministros de educacion de los paises asistentes
acordaron: “Fortalecer las politicas educativas y culturales, tendentes a asegurar el

derecho a la educacion de calidad...” (Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2010).

Como resultado de esta reuniéon se elabor6 una propuesta denominada “Metas
Educativas 2021: La educacion que queremos para la generacion de los
Bicentenarios™*!, documento en el cual todos los pafses asistentes, entre los que estuvo
Ecuador, se comprometieron a elaborar objetivos, metas y mecanismos que garanticen

para sus habitantes una educacion de calidad.

Para ello se plante6 como objetivo principal que las instituciones educativas preparen a
nuevos ciudadanos, con principios éticos y habilidades para desempefiarse en los

diferentes ambitos de la vida social.

1 Organizacion de Estados Iberoamericanos (2010). METAS EDUCATIVAS 2021: LA EDUCACION QUE QUEREMOS PARA
LA GENERACION DE LOS BICENTENARIOS. Recuperado el 16 de febrero. Disponible en www.oei.es
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Otra exigencia se relaciona con la formacion de recursos humanos productivos y
competitivos, capaces de trabajar individualmente y en grupo, de usar racionalmente las
nuevas tecnologias, con creatividad y sobre todo decididos a aportar en la solucion de

los problemas planteados en su vida cotidiana y los que sobrevendran en el futuro.

Dentro de este contexto el papel del docente es fundamental, pues en gran medida la
calidad del sistema educativo esta determinada por los docentes que cumplen su trabajo

en las aulas e instituciones educativas.

Es por ello que resulta imposible hablar de calidad educativa sin que se mencione la
situacion real de los docentes, pues como ya se ha planteado existen muchas
condiciones que afectan el ejercicio de la profesion, por ejemplo: una formacion inicial
y continua deficiente, que ademas esta desvinculada de la realidad; la desvalorizacion
de la funcion docente, las bajas remuneraciones, el uso de metodologias tradicionales y

poco efectivas, entre otras.

Por lo tanto, si se quiere atender a las demandas de una educacion de calidad es preciso
que los gobiernos se comprometan a resolver la situacion del profesorado, a fin de que

se pueda lograr transformaciones significativas que eleven la calidad educativa.

Pero tampoco se puede culpar a las instancias administrativas de todos los problemas de
la educacién, pues se debe comprender que todos los actores educativos y sociales

tienen una responsabilidad compartida.
Para los docentes, esto implica un proceso de reflexion de su practica profesional, que
les permita autoevaluarse para detectar los errores que estan cometiendo y poder

plantear alternativas de solucion.

En conclusion la atencién a las demandas de calidad en educacion debe ser un trabajo

conjunto de todos los implicados en los procesos educativos; hoy mas que nunca la
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labor del docente es fundamental y por ello debe propiciarse su adaptacion a los retos

que impone la sociedad actual.

3.2.3. Politicas educativas.

Como ya se ha planteado, alcanzar la calidad educativa es un proceso determinado por
multiples factores y que requiere un trabajo en equipo. Sin embargo, el compromiso
social y politico pleno de los gobiernos nacionales es decisivo, si se quiere lograr una

verdadera transformacion educativa que tenga continuidad a lo largo de los afios.

Esto nos lleva a pensar la educacion no como una politica de gobierno, sino mas bien de
Estado, puesto que los procesos educativos deben comprenderse como proyectos a
mediano y largo plazo que requieren revision, actualizacion y consenso de todos los
sectores que integran las comunidades educativas, esto es: padres, docentes, alumnos,

organizaciones sociales, etc.

En otras palabras, es urgente que el Estado disefie politicas de desarrollo educativo con
una visién prospectiva a fin de generar acuerdos nacionales que expresen la voluntad de

los gobiernos de trabajar a favor de la educacion.

En gran parte, las decisiones gubernamentales asumidas como politicas educativas se
recogen en documentos legales que representan la vision y valor que se concede a la
educacion, y que en conjunto determinan los principios politicos, pedagogicos y
administrativos que configuran un sistema educativo. Entre ellos se destacan los

siguientes:

3.2.3.1. Constitucién de la Republica del Ecuador.

La actual Constitucion ecuatoriana fue aprobada mediante referendo en el afio 2008 y
constituye “la Ley fundamental del Estado, que define el régimen basico de los derechos
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y libertades de los ciudadanos y los poderes e instituciones de la organizacion politica”

(Microsoft Encarta, 2009).

La constitucion ecuatoriana reconoce a la educacion como un derecho y una obligacion
del estado, lo expresa en el Art. 26 que dice: “La educacion es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”

(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

En este mismo articulo se plantea también que la educacion es un area prioritaria de la
politica publica, pero también una responsabilidad de toda la sociedad en la

construccidn de los procesos educativos.

El Art. 27 determina que el ser humano es el eje de todo proceso educativo y para ello
plantea que la educacion debe promover el desarrollo integral del individuo y el respeto

de los derechos que le corresponden.

Ademas, en este articulo se manifiesta que la educacion sera “participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez”, se estable
también la necesidad de impulsar la equidad de género, justicia, solidaridad y paz a
través del estimulo para desarrollar el sentido critico, arte, cultura fisica, iniciativa
individual y comunitaria y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Por otra parte, el Art. 28 establece que la educacion respondera a los intereses publicos,
para lo cual el Estado garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso,
sin discriminacion alguna; ademas se declara su obligatoriedad en los niveles inicial,

basico y bachillerato.
Otra caracteristica fundamental que establece la Constitucion es el caracter universal y

laico de la educacion en todos sus niveles, como la gratuidad hasta el tercer nivel de

educacion superior.
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En definitiva, los planteamientos realizados en torno a la educacion estan idealizados y
en muchos casos no se cumplen en la realidad, debido a las inequidades sociales de

nuestro pais que no permiten materializar los principios de una educacién para todos.

Para ello es preciso solucionar nudos criticos ya identificados y que guardan relacion
con el acceso limitado a la educacidn, pertinencia del curriculo, aplicacion de las nuevas
tecnologias, infraestructura y equipamiento escolar insuficiente, revalorizacion de la

profesion docente, entre otros.

De suceder lo contrario, la actual constitucion seguira siendo una utopia dificil de
realizar y con ello nuestra educacion dificilmente podra alcanzar los niveles de calidad

que de ella se esperan.

3.2.3.2. Plan nacional de desarrollo.

El Art. 208 de la Constitucion del Ecuador define el Plan nacional de desarrollo como
un “instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de
los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
los gobiernos autdbnomos descentralizados™ (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2008).

Las propuestas contenidas en el Plan nacional de desarrollo 2009-2013 o también
denominado “Plan nacional para el buen vivir”, tienen por objeto propiciar la equidad

social y territorial, como también promover la concertacion.

Desde esta perspectiva, en este documento se manifiesta como prioridad nacional “la
erradicacion de la pobreza, la promocion del desarrollo sustentable, y la redistribucion
equitativa de los recursos y la riqueza, como condiciones fundamentales para alcanzar el

buen vivir” (Plan nacional para el buen vivir, 2009).
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De ahi la importancia de este documento que busca acabar con las marcadas
inequidades sociales que afectan a nuestro pais e impiden el cumplimiento de los

principios planteados en la constitucion ecuatoriana, siempre y cuando se haga realidad.

Para su implementacion, el plan de desarrollo se afianza en doce estrategias de cambio,
de las cuales la novena atafie directamente al ambito educativo en los siguientes
términos: Inclusion, proteccién social solidaria y garantia de derechos en el marco del
Estado Constitucional de Derechos y Justicia; en ella se prevé “implementar una
reforma educativa de segunda generacion orientada hacia el mejoramiento de la calidad
de la educacién publica, como condicién necesaria para promover el desarrollo y la

igualdad de oportunidades” (Plan nacional para el buen vivir, 2009)

A través de esta estrategia y el plan trazado, el gobierno realiza una primera
aproximacion hacia la construccion de una politica de Estado que centra su atencion en
“mejorar progresivamente la calidad de la educacion, con un enfoque de derechos, de
género, intercultural e inclusiva, para fortalecer la unidad en la diversidad e impulsar
la permanencia en el sistema educativo y la culminacion de los estudios” (Plan nacional

para el buen vivir, 2009).

Dentro de esta politica se plantea también la necesidad de redoblar los esfuerzos
gubernamentales para ampliar el acceso de los educandos al nivel inicial y medio,
articular los contenidos curriculares de los distintos niveles, fomentar la evaluacion y
capacitacion continua del personal docente, mejorar la infraestructura educativa y

erradicar el analfabetismo, entre otras.

Sin embargo, entre las estrategias propuestas no se hace referencia a los derechos de los
docentes en lo concerniente a su estabilidad laboral, que como ya se dijo no esta
garantizada por la Ley de educacion, aun cuando el Art. 349 de la Constitucion asi lo

preve.
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Por ello una vez mas es preciso insistir en la necesidad de reflexionar en torno a las
condiciones laborales en las que los docentes cumplen sus funciones y los procesos que
se operan dentro de cada institucion educativa; aspectos de gran incidencia en el logro

de resultados educativos de calidad.

En conclusidn, el documento analizado ofrece una serie de estrategias para hacer viables
los principios constitucionales y orientar la accion de los organismos gubernamentales
en la busqueda de una educacion de calidad; sin embargo no se puede desatender el
desarrollo personal y profesional del docente, pues es él quien debe desarrollar sus
capacidades para observar y analizar su propia practica, para asignarle significado y si

fuera preciso modificarla en pro de formas mas eficaces de ensefiar y aprender.

3.2.3.3. Ley de educacion.

A partir del mes de enero del afio 2011, el Ecuador cuenta con una nueva Ley orgéanica
de educacion intercultural, este documento junto a la nueva Constitucion de la
Republica, aprobada en julio del 2008 establece los principios fundamentales del

sistema educativo y el marco legislativo para llevarlos a la practica.

Para los docentes, la nueva Ley de educacion introduce una serie de cambios en cuanto
al acceso y permanencia dentro de la carrera docente, remuneraciones y jornada laboral,

entre otros.

Segun establece el Art. 94 de la referida Ley, para que un docente ingrese a la carrera
educativa debe constar en el registro de candidatos elegibles, es decir que debe constar
en una base de datos generada por el Ministerio de educacion, a la que se accede a
través de la internet, lo que no brinda garantias para los maestros que aspiran a ocupar

una vacante.

El Art. 100 sefiala que los candidatos elegibles son aquellos que aprobaron las pruebas

de conocimientos generales y especificos definidas por el Instituto nacional de
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evaluacion educativa. Al resultado de las evaluaciones se sumard la calificacion de
méritos, clase demostrativa y bonificaciones; sin embargo a esta Ultima etapa accederan

unicamente los docentes mejor puntuados.

Este proceso de seleccion fue puesto en marcha antes de que la Ley fuera aprobada y ha
sido objeto de duras criticas debido a que las pruebas que rinden los docentes no son
devueltas, situacion que deja muchas dudas en cuanto a la transparencia del proceso

que, ademas, avanza lentamente.

Por otra parte, la permanencia de los docentes en la carrera educativa esta sujeta a los
resultados que obtengan en las evaluaciones realizadas por el Instituto nacional de
evaluacion educativa, se determind ademas que aquellos docentes que reprueben por
dos veces consecutivas seran destituidos del cargo inmediatamente, lo que termina con
la estabilidad laboral de los maestros y constituye un retroceso en el ejercicio de sus

derechos.

Existen también modificaciones en torno al escalafon docente que con la nueva ley esta
compuesto por diez categorias. En el caso de los docentes que ingresen a la carrera
educativa con titulo de licenciado se ubicaran en la categoria G y recibiran un sueldo de
$ 775 lo que representa un incremento significativo si consideramos que hasta la fecha
reciben alrededor de $ 350 a $ 400.

En cuanto a los educadores que se encuentran en servicio, la nueva Ley establece su
ubicacion en el escalafon de diez categorias segun el sueldo que reciben actualmente y
la homologacion salarial a partir de dicha ubicacion. Para algunos docentes esta
situacion es injusta pues no se ha considerado la experiencia profesional, por lo que un
maestro con ocho afios de servicio recibiria el mismo salario que otro que recién

ingresa.

Sin embargo no todo es desfavorable puesto que también se ha introducido avances en

torno al establecimiento de estandares para el desempefio docente, mejora de incentivos
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y formacion docente, es decir se empieza a establecer mejores oportunidades de
desarrollo profesional.

En definitiva la nueva legislacion educativa presenta avances y retrocesos para el
docente, lo que sin duda incidird en la calidad del sistema educativo. Sin embargo,
todavia quedan muchos retos, en especial relacionados con la revalorizacién de la

profesion.

Para ello es necesario que los gobiernos sucesivos sigan preocupandose por mejorar las
condiciones actuales de ensefianza y la préctica docente en el aula, como también la
participacion de los docentes en las reformas educativas ya iniciadas, puesto que en gran
parte la calidad educativa depende del personal docente y su compromiso con la

educacion.

3.2.3.4. Plan decenal de educacion 2006-2015.

El Plan decenal de educacion 2006-2015 fue aprobado a través de la consulta popular
realizada en noviembre de 2006 que obliga su institucionalizacion en el marco de las
Politicas de Estado definidas para otorgar continuidad a los procesos educativos ya

iniciados (Plan decenal de educacién, 2006).

En este documento se plantean ocho politicas educativas, de las cuales la séptima:
Revalorizacién de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida, tiene que ver mas

directamente con el desarrollo profesional del magisterio.

Dentro de esta politica educativa, el gobierno establece como objetivo principal el
siguiente: Estimular el ingreso a la carrera de formacion docente mejorando su
formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la

percepcion de la comunidad frente a su rol.

36



Al mismo tiempo se establecen cuatro lineas de accion para alcanzar el objetivo

planteado, ellas son:

1. Revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de formacion inicial.

2. Desarrollo e implementacion de un sistema de capacitacion y desarrollo profesional
permanente.

3. Establecimiento de una politica de remuneracion salarial acorde a los mercados
laborales y la realidad geografica, y

4. Formacion y capacitacion del personal intercultural bilingue.

A través de estas lineas de accion el Estado reconoce la contribucion significativa de los
docentes en los procesos de mejoramiento de la calidad de la educacion, como también
la necesidad de mejorar las condiciones de formacion inicial y continua, trabajo y

calidad de vida.

En cuanto a la formacidn inicial de los docentes se prevé la creacién de la Universidad
Pedagdgica Ecuatoriana desde la que se orientard la formacion docente y su
capacitacion a través de diplomados y maestrias, con la finalidad de contribuir a elevar

el nivel cientifico de los docentes.

Hasta la fecha se ha implementado estrategias de formacion para los docentes en
servicio utilizando las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion para

ofrecer cursos de actualizacién y perfeccionamiento en diferentes areas del curriculo.
Parte importante de este proceso fue el censo realizado al magisterio nacional en el afio
2005, el que permitio elaborar una base de datos de todo el recurso humano para poder

detectar los requerimientos de capacitacion docente.

Con la aprobacion de la nueva Ley de educacion el Estado cuenta con el instrumento

legal que posibilita el cumplimiento de las politicas educativas del plan decenal, pero
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queda ain mucho por hacerse, especialmente en lo relacionado a la inversion en

educacion.

Segun datos de la PREAL (2010), el Ecuador sigue siendo uno de los paises de
Latinoamérica que menos invierte en la educacion y si bien en el Gltimo gobierno el
porcentaje del PIB asignado a la educacion aument6 en 1.7%, persiste atn la necesidad

de mantener este incremento para poder ejecutar las politicas educativas.

Pero no solo es importante que el Estado invierta en educacién, sino también que los
recursos destinados se inviertan de modo eficiente a fin de alcanzar los objetivos

propuestos y mejorar la calidad y equidad de la educacion.

3.2.3.5. Sistema integral de desarrollo profesional educativo (SiProfe).

Segun se declara en los documentos antes analizados, el desarrollo profesional de los

docentes es una tarea prioritaria del sistema educativo.

Para cumplir esta finalidad el Ministerio de Educacion implementd un sistema
denominado SiProfe que “atiende a la formacion inicial y continua, como también al
ejercicio profesional de los docentes, directivos, técnicos docentes, educadores

populares y madres maestras” (José Enriquez, 2009).

Para José Enriquez, (2009), el SiProfe, se propone como objetivos los siguientes:

4. Proporcionar a los profesionales de la educacion, de reciente ingreso y en ejercicio,
un sistema integral inclusivo, holistico, de desarrollo profesional, que eleve la
calidad de su desempefio e incida de manera significativa en una mejor educacion
para el pais.

5. Estructurar un sistema modelo que potencie la formacion profesional inicial bajo
estandares de calidad, al igual que un plan nacional innovador, que evalle y

seleccione préacticas tradicionales; deseche las practicas tradicionales de
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capacitacion, y se personalice mediante le acompafiamiento e induccién a los
profesionales recién incorporados al magisterio, con una oferta de calidad y que

integra las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El cumplimiento de estos objetivos se sustenta en diez principios basicos:
obligatoriedad, flexibilidad, adaptabilidad, contextualizacion, equidad, interrelacion,

integridad, pertinencia, eficacia e integralidad (José Enriquez, 2009).

Con ellos el SiProfe se plantea abordar tres componentes del desarrollo profesional

docente: formacion inicial, induccién y formacion continua.

El componente de formacion inicial comprende tres aspectos generales que parten de la
definicion de estandares basicos para la formacion inicial, la acreditacion de programas
profesionales del sector educativo y la definicion de lineamientos para la acreditacion

docente (José Enriquez, 2009).

Debido a que en nuestro pais el Ministerio de educacion no tiene injerencia directa en la
educacion superior, SiProfe disefio un sistema de seleccion de los aspirantes a ingresar
en la carrera docente, con la finalidad de evidenciar los resultados de la formacion

inicial que imparten las instituciones formadoras de docentes.

En cuanto al segundo componente denominado de induccion y acompafiamiento, se lo
considera como un proceso de ambientacion a la docencia a traves de la construccion de
la identidad profesional. Para tal efecto, la ley de educacion establece la creacién de
una nueva funcion docente que es la de mentor educativo, es decir un docente con
mayor experiencia y formacion pedagogica para acompafar a los nuevos maestros en el

cumplimiento de sus responsabilidades.

Finalmente, la formacion permanente se aborda a través del Sistema nacional de

evaluacion y rendicion social de cuentas (José Enriquez, 2009), que se encarga de

39



organizar los resultados de las evaluaciones de los docentes en servicio para proponer

luego estrategias de formacidn que respondan a las dificultades de los maestros.

A partir de estos resultados los docentes podran optar por una de las alternativas que
ofrece la carrera educativa, segln regula la nueva ley de educacion y que el SiProfe
agrupa en cuatro rutas: Ruta pedagdgica (docencia), ruta de gestion institucional
(administracion de instituciones educativas), ruta técnico profesional (supervision

educativa) o ruta alternativa (educacién inicial, educacion popular y alfabetizacién)

En conclusién el SiProfe basa su actuacion en el desarrollo profesional de los docentes a
partir de la seleccidén de nuevos maestros y directivos, la acreditacion de los programas
de formacion inicial de los institutos pedagogicos y facultades de educacion y los cursos

de actualizacion e induccion para el magisterio ecuatoriano.

Si bien esta contribucion es reciente, no se puede menospreciar su importancia; sin
embargo, el verdadero reto que el SiProfe debe asumir es lograr que el desarrollo

profesional docente se convierta en una politica de Estado.

3.2.4. Politicas micro institucionales.

José Nieto, (2003) manifiesta que “una organizacién escolar se caracteriza por tener una
naturaleza compleja, inestable y conflictiva”. Esto se debe segun el autor, a la presencia
de individuos y grupos de intereses particulares que la institucion educativa trata de

satisfacer.

A partir de estos planteamientos se puede determinar que las instituciones educativas se
construyen a partir de una realidad politica interna y externa, en la que se conjugan
ideologias, intereses y metas controladas por individuos o grupos que ejercen autoridad

sobre otros.
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A ello se debe que en las instituciones educativas no suelan existir metas unicas, lo que
en mas de una ocasion generara conflictos entre sus integrantes, quienes buscaran
constantemente influir en las decisiones y asuntos escolares para generar cambios o

tratar de alcanzar sus propias metas.

Por lo tanto, la micro politica institucional adquiere relevancia en los procesos de toma
de decisiones dentro de una organizacion escolar al reflejar el poder que cada una de las

partes puede movilizar para influir en otra (José Nieto, 2003).

Uno de los instrumentos esenciales que recoge los aspectos relacionados con las
politicas micro institucionales es el proyecto educativo institucional (PEI), en el que se

incluyen todos los lineamientos que orientaran las acciones del centro educativo.

Para Serafin Antlnez y otros (2001), el PEI es “el primer paso teérico en la
planificacion de un centro educativo, es el eje vertebrador y la referencia béasica de toda

la vida de la comunidad educativa del centro”.

El concepto proporcionado permite comprender que el PEI es una propuesta integral y
como tal debe incluir todos los ambitos de gestion o actividades del centro educativo,
por ejemplo, determinard la direccién, las formas de ensefianza y aprendizaje,

convivencia, participacion, relaciones con la comunidad, etc.

Para el docente es muy importante participar en la elaboracién del PEI, puesto que de
esta manera se garantiza en cierta medida su no exclusion en la toma de decisiones

politicas que afecten a la institucion donde labora.

Lamentablemente muchos docentes ejercen una practica profesional individualizada, es
decir que se limitan a controlar lo que ocurre dentro de su aula, en la relacion con los
alumnos y padres de familia e incluso otros docentes. Esta forma de proceder no
propicia la integracion del docente a las politicas institucionales, pues consideran que de

hacerlo perderian su autonomia e identidad profesional.
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Esta situacion genera una falta de acuerdos dentro de la institucion escolar y sume a la
comunidad educativa en el caos. Para evitar esto es importante que las autoridades
institucionales planteen estrategias micro politicas que recojan las aspiraciones
individuales de todos los miembros para establecer consensos. “Construir el consenso
significa proponer actividades, poder contratar profesores con valores comunes, un ideal

de tiempo y esfuerzo, y quizé& un entorno menos diverso” (Teresa Bardisa, 1997).

Para ello es preciso que las micro politicas institucionales determinen con claridad los
nuevos roles o responsabilidades que se asignaran a cada miembro de la institucion,
pero fundamentalmente lograr que los docentes se identifiquen con los ideales del
centro educativo a fin de combatir las divisiones y antagonismos tradicionales entre

directivos y docentes.
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3.2.5. Sintesis.

La docencia es una actividad profesional que se desarrolla en el seno de organizaciones
humanas formadas por personas con intereses y necesidades propias. Esto determina la
existencia de una dimension relacional externa e interna a las que el docente debe

atender.

En lo externo, el contexto laboral de la profesion docente recibe la influencia de la
sociedad y su demanda constante de educacion de calidad, a fin de que las nuevas
generaciones acrediten conocimientos y competencias que les permitan contribuir
responsablemente en la solucién de los problemas que la vida cotidiana les plantea y al

mismo tiempo puedan proyectarse al futuro.

Existe consenso a nivel de los paises latinoamericanos que para alcanzar una educacion
de calidad es fundamental que los gobiernos elaboren politicas educativas tendentes a
lograr un desarrollo educativo, sin importar quien se encuentre al frente de la

administracion nacional.

El Ecuador no ha sido ajeno a estas demandas y durante los tltimos afios ha emprendido
en la construccion de un proyecto politico educativo que proporcione los instrumentos
filosoficos, conceptuales y legales para mejorar la calidad del sistema educativo
nacional. Esto es, la Constitucién de la republica, el plan nacional de desarrollo, la ley
de educacién y el plan decenal de educacion, son los documentos fundamentales que

sustentan los principios y fines que rigen al sistema educativo ecuatoriano.

En todos ellos se considera como factor trascendental el mejoramiento de las
condiciones de trabajo y la revalorizacién profesional del docente, pues se ha
comprendido que sin ellos, seria imposible emprender procesos de cambio que aseguren

una educacion de calidad.
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Debido a esto, el contexto laboral de los docentes ecuatorianos se encuentra en una
etapa de transicion que no esté exenta de incertidumbre y desconfianza.

La aprobacion de la nueva Ley de educacion, la ubicacion de los docentes en una nueva
tabla escalafonaria, cambios en la jornada laboral, aplicacién de evaluaciones al
desempefio docente y exigencias en torno a la formacion inicial y continua, son algunos

de los hechos recientes que dan fe de los cambios implantados.

A grandes rasgos, se podria decir que los procesos iniciados contribuyen a mejorar la
calidad educativa, sin embargo, no se ha considerado que en muchos de ellos se someta
a los docentes a una constante presion para conservar sus puestos de trabajo, situacién

que, sin duda, se revertira negativamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Dicho en otras palabras el Estado exige mucho de los docentes, pero no ofrece
condiciones para hacer reales sus exigencias. Esto puede comprobarse en la deficiente
inversion educativa que hace imposible el cumplimiento cabal de las politicas

propuestas.

Por lo tanto, alcanzar una educacion de calidad no puede lograrse Unicamente a través
de la promulgacion de leyes, elaboracion de planes y proposicion de politicas
educativas, si es que todas ellas no llegan a plasmarse en la realidad y carecen de
continuidad a lo largo del tiempo.

3.3. Necesidades de formacion docente.

3.3.1. Definicion.

Como ya se ha planteado en la situacion educativa actual el docente debe afrontar

nuevas circunstancias, para las cuales muchas veces no posee una formacion adecuada

que garantice el cumplimiento de pardmetros y criterios de calidad en la docencia.
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En un documento elaborado por la “OEI”*? se plantea que “la vocacion es solo una parte
de la “cuestion docente”. Es necesario elevar la calidad de la educacion a través del

mejoramiento del desempefio docente”.

Esta declaracion pone en relieve la necesidad de considerar al docente y su formacion
como primer paso para llevar a cabo cualquier reforma educativa; hecho que no se
lograra con eventos esporadicos de capacitacion, sino articulando los conocimientos que

reciben los docentes en su formacion inicial con la practica profesional del aula.

De esta manera sera posible conseguir que los docentes que egresan de las instituciones

formadoras cumplan con los estandares de desempefio esperados.

En febrero del 2011, el Ministerio de educacion presentd un documento de propuesta
para la discusion ciudadana en el que se plantea estandares de desempefio profesional

docente, de gestion escolar y de aprendizaje.

En el documento antes mencionado se establece que los estdndares de desempefio
profesional determinan: ¢Cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes que
deben poseer los profesionales de la educacién para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados? (Ministerio de educacién, 2011).

Desde esta perspectiva “los estandares de desempefio docente son descripciones de lo
que debe hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que
tienen mas correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes” (Ministerio de

educacion, 2011).

Desde el Ministerio de educacién se plantea también que el proposito primordial de

estos estandares es “orientar, apoyar y monitorear la accion de los actores del sistema

12 Organizacion de Estados Iberoamericanos (2010). METAS EDUCATIVAS 2021: LA EDUCACION QUE QUEREMOS PARA
LA GENERACION DE LOS BICENTENARIOS. Recuperado el 16 de febrero. Disponible en www.oei.es
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educativo hacia su mejoramiento continuo” y que ademds haran posible la revision de

politicas educativas encaminadas a mejorar su calidad.

Finalmente, a partir del establecimiento de los estandares de desempefio docente sera
posible atender a las demandas de formacion inicial y continua, a fin de que las
instituciones formadoras de docentes puedan definir perfiles de salida y ajusten sus

curriculos para alcanzar ese objetivo.

3.3.2. Competencias profesionales.

En varios paises latinoamericanos y del resto del mundo, existe la tendencia de
replantear los disefios curriculares desde un enfoque de competencias, especialmente en

la formacion de nuevos profesionales.

Se sefiala que las competencias son “las capacidades que todo ser humano necesita para
resolver, de manera eficaz y autéonoma, las situaciones de la vida” (Tuning -América

Latina, 2007).

Ya en el campo educativo, para Carlos Cullen, (1996) las competencias “son complejas
capacidades integradas, en diversos grados, que la educacion debe formar en los
individuos para que puedan desempefiarse como sujetos responsables en diferentes
situaciones y contextos de la vida social y personal, sabiendo ver, hacer, actuar y
disfrutar convenientemente, evaluando alternativas, eligiendo las estrategias adecuadas

y haciéndose cargo de las decisiones tomadas”.

Por lo tanto, se podria decir que una competencia integra aptitudes, habilidades, valores
y conocimientos que conducen a los individuos a obtener resultados, resolver
problemas, proponer soluciones, etc., es decir que les permiten aplicar lo que conocen

en la vida diaria.
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Para Teodoro Barros y Freddy Rodriguez (2007) existe una relacion directa entre
competencias y educacion, originada en la articulacion escuela-sociedad, es decir que la
educacion responde a las necesidades y problemas sociales, econdmicos, culturales,

filos6ficos, naturales, entre otros.

Efectivamente, la sociedad actual demanda profesionales competentes y con una
formacion integral que abarca conocimientos (capacidad cognoscitiva), habilidades
(capacidad sensorio-motriz), destrezas, actitudes y valores (Tuning-Latinoameérica,
2007).

Una de las contribuciones mas reconocidas en el establecimiento de competencias
profesionales fue realizada por el proyecto Tuning-América Latina. Este proyecto se
construyo con la participacion de 190 universidades provenientes de 19 paises de
América latina que trabajaron en 12 é&reas del conocimiento: administracion de
empresas, arquitectura, derecho, educacion, enfermeria, fisica, geologia, historia,

ingenieria civil, matematicas, medicina y quimica (Tuning-Latinoamérica, 2007).

El objetivo que el proyecto Tuning-América Latina, propuso fue “impulsar consensos a
escala regional sobre la forma de entender los titulos, desde el punto de vista de las

competencias que los poseedores de dichos titulos serian capaces de alcanzar”.

Para lograrlo se planted cuatro lineas de trabajo, de las cuales la primera identifica
competencias compartidas en cualquier titulacion (competencias genéricas), y otras que

se relacionan con cada una de las areas del conocimiento (competencias especificas).
A traves de las competencias especificas el proyecto Tuning hace posible el desarrollo
de programas de estudio que aseguren resultados de aprendizaje y competencias

profesionales para cada titulacion.

En el area de educacion, la definicion de competencias genéricas y especificas se realizd

desde el afio 2005 y contd con representantes de: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
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Colombia, Costa Rica, Ecuador, EI Salvador, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay,

Per( y Venezuela.

Segun el informe presentado por el proyecto Tuning-América Latina, se consultd a 5496
personas entre académicos, graduados, estudiantes y empleadores que tenian
vinculacion con el campo educativo. Con los resultados obtenidos el proyecto present6

las siguientes competencias genéricas y especificas:

Listado de competencias genéricas y especificas propuestas
por el proyecto Tuning-América Latina™

Competencias genéricas

Competencias especificas

Capacidad de abstraccion, andlisis y
sintesis.

Domina la teoria y metodologia curricular para
orientar acciones educativas (disefio, ejecucién y
evaluacion).

Capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica.

Domina los saberes de las disciplinas del area de
conocimiento de su especialidad.

Capacidad para organizar y planificar el
tiempo.

Disefia y operacionaliza estrategias de ensefianza y
aprendizaje seguin contextos.

Conocimientos sobre el area de estudio y
la profesion.

Proyecta y desarrolla acciones educativas de
caracter interdisciplinario.

Responsabilidad social y compromiso
ciudadano.

Conoce y aplica en el accionar educativo las
teorias que fundamentan la didactica general y las
didacticas especificas.

Capacidad de comunicacion oral y
escrita.

Identifica y gestiona apoyos para atender
necesidades educativas especificas en diferentes
contextos.

Capacidad de comunicacién en un
segundo idioma.

Disefia e implementa diversas estrategias Yy
procesos de evaluacion de aprendizajes con base
en criterios determinados.

Habilidades en el uso de las tecnologias
de la informacion.

Disefia, gestiona, implementa y evalGa programas
y proyectos educativos.

Capacidad de investigacion.

Selecciona, elabora y utiliza materiales didacticos
pertinentes al contexto.

Capacidad de aprender y actualizarse.

Crea y evalGa ambientes favorables y desafiantes
para el aprendizaje.

Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacion.

Desarrolla el pensamiento
creativo de los educandos.

I6gico, critico y

Capacidad critica y autocritica.

Logra resultados de aprendizaje en diferentes
saberes y niveles.

1% Elaboracién de la autora a partir de REFLEXIONES Y PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA

LATINA. INFORME FINAL-PROYECTO
http://tuning.unideusto.org/tuningal

TUNING-AMERICA

LATINA. 2004-2007. Disponible en
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Competencias genéricas

Competencias especificas

Capacidad para actuar en nuevas
situaciones

Disefia e implementa acciones educativas que
integran a personas con necesidades especiales.

Capacidad creativa.

Selecciona, utiliza y evallUa las tecnologias de la
comunicacién e informacion como recurso de
ensefianza y aprendizaje.

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

Educa en wvalores, formacion
democracia.

ciudadana vy

Capacidad para tomar decisiones.

Investiga en educacion y aplica los resultados en
la transformacion sisteméatica de las précticas
educativas.

Capacidad para trabajar en equipo.

Genera innovaciones en distintos ambitos del
sistema educativo.

Habilidades personales.

Conoce la teoria educativa y hace uso critico de
ella en diferentes contextos.

Capacidad de motivar y conducir hacia
metas comunes.

Reflexiona sobre su practica para mejorar su
guehacer educativo.

Compromiso con la preservacion del
medio ambiente.

Orienta y facilita con acciones educativas los
procesos de cambio en la comunidad.

Compromiso con el medio socio —
cultural.

Analiza criticamente las politicas educativas.

Valoracion y respeto por la diversidad y
multiculturalidad.

Genera e implementa estrategias educativas que
respondan a la diversidad sociocultural.

Habilidad para trabajar en contextos
internacionales.

Asume y gestiona con responsabilidad su
desarrollo profesional en forma permanente.

Habilidad para trabajar en forma
autbnoma.

Conoce los procesos histéricos de la educacion de
su pais y Latinoamérica.

Capacidad para formular y gestionar
proyectos.

Conoce vy utiliza las diferentes teorias de otras
ciencias que fundamentan la educacion:
linglistica, filosofia, sociologia, psicologia,
antropologia, politica e historia.

Compromiso ético

Interactda social y educativamente con diferentes
actores de la comunidad para favorecer los
procesos de desarrollo.

Compromiso con la calidad.

Produce materiales educativos acordes con
diferentes contextos para favorecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Para las instituciones formadoras de docentes y maestros, la lectura y analisis de las

competencias propuestas abre paso a una seria reflexion, orientada a valorar la medida

en que se estan cumpliendo estos logros deseables de profesionalizacion.

A partir de esta reflexion, las universidades e institutos pedagogicos se ven en la

obligacion de replantear los curriculos de formacién a fin de que se articulen con las

demandas sociales y mejoren la calidad de los profesionales que egresan de estos entes
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formadores. Por otra parte, los docentes debemos también reflexionar acerca de nuestro
desempefio profesional y preguntarnos la relacion que tiene con las competencias

establecidas.

Unicamente con este analisis se podra establecer los apoyos gubernamentales e
institucionales para implementar un nuevo curriculo de formacion docente con enfoque

en competencias, como también las decisiones politicas para asegurar su calidad.

3.3.3. Los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI.

Para Arnobio Maya, (2003), “en la sociedad del conocimiento antes que el ensefiar,
habra la preocupacion central por el aprender y la gente, las organizaciones, la familia,
la sociedad y el Estado, tendran que centrar el mdvil del desarrollo humano en el
aprender a aprender, los valores sociales y los derechos humanos, como fundamentacién

de aquellos”.

La vision de la UNESCO es congruente con este planteamiento, se expresa en el
Informe de Jacques Delors, LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO, en el que se afirma
que la educacion cumple una funcion esencial en el desarrollo continuo de la persona y

las sociedades.

El informe mencionado sefiala la importancia del sistema formal de educacion para
lograr que toda la vida personal y social sea objeto de aprendizaje y perfeccionamiento;
pero en especial destaca que “es el maestro quien ha de transmitir al alumno lo que la
humanidad ha aprendido sobre si misma y sobre la naturaleza, todo lo que ha creado e
inventado de esencial” (Informe de Jacques Delors-UNESCO, 1997).

Efectivamente, la labor del maestro es fundamental para implantar una educacion
durante toda la vida, aprendizaje que trasciende a los conceptos de formacion inicial y
continua, que debe ser entendia como un aprendizaje permanente para poder afrontar los

retos de la vida personal y profesional.

50



Para lograrlo, sefiala el informe, es necesario que la educacion se estructure en torno a
cuatro aprendizajes fundamentales, llamados pilares del conocimiento, ellos son:
Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser” (Informe
de Jacques Delors-UNESCO, 1997).

En el siguiente gréfico se amplia la explicacion de cada uno de los pilares del

conocimiento:

La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares™:

Los cuatro pilares de la

educacion para el siglo
XXI

A pesar de que el Informe de Jacques Delors, ha sido difundido ampliamente, en los
sistemas educativos todavia prevalece la adquisicion de conocimientos por encima de
las otras formas de aprendizaje, lo que hace que la educacién no sea concebida como un

todo.

A pesar de ello en los egresados de las instituciones formadoras de docentes “no se
evidencia una sélida formacién disciplinar ni didactica, y si una gran cantidad de

asignaturas, segun el criterio de cada universidad (José Enriquez, 2009).

4 Elaboracién de la autora a partir de Maya, B. Arnobio (2003) CONCEPTOS BASICOS PARA UNA PEDAGOGIA DE LA
TERNURA. Ecoe Ediciones, Bogota, pag. 29.



Para los docentes, los cuatro pilares de la educacion constituyen una demanda social que
exige resultados concretos en la formacion de los educandos, lo que obliga al maestro a
replantear su préctica profesional y alcanzar una educacién de calidad orientada segun

las perspectivas del siglo XXI.

Finalmente, las instancias rectoras de la educacion nacional deben considerar estas
concepciones para reorientar el sistema educativo y definir politicas pedagodgicas de
trascendencia, que aseguren una mejor formacion docente y renueven la préactica

profesional.

3.3.4. Necesidades de formacion docente en el Ecuador.

En las paginas anteriores se ha realizado un diagndstico breve de las condiciones de
formacion inicial y continua de los docentes ecuatorianos y la necesidad de que las
instituciones formadoras de docentes replanteen sus curriculos, a fin de conseguir que
los egresados sean capaces de aplicar cuanto aprendieron a la realidad especifica que

enfrentaran en su desempefio profesional.

Pero la formacion inicial no es suficiente, sino que requiere que los docentes asuman un
compromiso personal de mejoramiento y actualizacion permanente; tarea en la que
deben recibir apoyo del Estado para lograr incidir en la calidad de las préacticas

educativas.

A partir de estas consideraciones, el Ministerio de educacion del Ecuador ha dado un
primer paso con la formulacion de estandares de calidad educativa, que representan los
logros esperados de los actores del sistema educativo y las metas que se pretende

alcanzar.

A través de las caracteristicas de los estandares propuestos se aspira a contar con una

descripcion observable y medible de logros o desempefios, que sean faciles de
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comprender y se equiparen a los estandares internacionales, pero con aplicabilidad a la
realidad ecuatoriana.

Desde esta perspectiva el logro de los estandares de calidad educativa presentan un
desafio a los actores e instituciones del sistema, que se veran en la obligacion de

modificar lo que tradicionalmente han venido haciendo.

Si bien el Ministerio de educacidon ain se encuentra desarrollando los estandares de
calidad educativa, en el mes de febrero del presente afio ofrecié a la sociedad civil un
documento preliminar en el que se plantean estandares de aprendizaje, estandares de

desempefio profesional y estandares de gestion escolar.

En cuanto a los estandares de desempefio docente, en el documento elaborado por el
Ministerio de educacion se los define como: “descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion

positiva con el aprendizaje de los estudiantes™".

Segun estudios citados por el Ministerio de educacion (Mourshed, Chijioke & Barber,
2010 y PISA, 2010), tener estandares publicos es una estrategia necesaria para el

mejoramiento de los sistemas educativos.

Los estandares de desempefio docente proporcionaran informacion acerca de los
desempefios que se esperan de los maestros; lo que a su vez debe ser considerado por las
instituciones formadoras de docentes para elaborar perfiles de salida que orienten su

curriculo.

En la formulacién de los estandares de desempefio docente se ha considerado el
planteamiento de categorias generales o dimensiones que se descomponen en estandares

generales y estos a su vez en estandares especificos (Ministerio de educacion, 2011).

15 Ministerio de educacién (2011) ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA. Recuperado el 27 de febrero de 2011 de
www.educacion.gob.ec
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Las dimensiones propuestas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes son las

siguientes: a) Desarrollo curricular, b) Desarrollo profesional, c) Gestion del

aprendizaje, y d) Compromiso ético.

A continuacion se detalla los estdndares generales y especificos de las dimensiones

propuestas:

Modelo de estandares de desempefio profesional docente™

1. Desarrollo curricular.

Estadndares generales

Estandares especificos

1.1.1. Es competente en el manejo del &rea del saber que
ensefia.
1.1. El docente conoce, , L
. . 1.1.2. Comprende cémo el conocimiento en estas
comprende y tiene dominio ) . )
) materias es creado, organizado y cémo se
del area del saber que -
ensefia relaciona con otras.
' 1.1.3. Demuestra la utilidad del area del saber que
imparte para la vida cotidiana y profesional.

1.2.1. Implementa metodologias de ensefianza donde se
usan los conceptos, teorias y saberes de la
asignatura que imparte.

1.2.El docente conoce, 1.2.2. Usael lenguaje y recursos propios de la asignatura
comprende v utiliza las gue ensefia y toma en cuenta los niveles de
principales teorias e ensefianza.
investigaciones relacionadas | 1.2.3. Utiliza sus conocimientos de como se aprende la
con la ensefianza y su asignatura que ensefia para organizar el
aprendizaje. aprendizaje en el aula.

1.2.4. Se apoya en diversos disefios del proceso de
ensefianza-aprendizaje para brindar a sus
estudiantes una atencion diferenciada.

1.3.1. Desarrolla su practica docente en el marco del
curriculo nacional y sus implicaciones en el aula.

1.3. El docente conoce, . . .
. 1.3.2. Adapta el curriculo a las necesidades, intereses,
comprende, implementa y S L
estiona el curriculo habl!ldades, destrez_as, conocimientos y contextos
gest de vida de los estudiantes.
nacional. L .
1.3.3. Conoce la funcion que cumple el curriculo y su
relacion con la ensefianza en el aula.
2. Gestion del aprendizaje.
Estandares generales Estandares especificos
2.1. El docente planifica para el 2.1.1. Planifica sus clases estableciendo metas acordes al

proceso de ensefianza —
aprendizaje.

nivel o grado de los estudiantes, tomando en
cuenta los estandares de aprendizaje de su nivel.

% Tomado de Ministerio de educacién (2011). ESTANDARES DE DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE. Disponible en

www.educacién.gob.ec
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Estadndares generales

Estandares especificos

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.15.

2.1.6.

Incluye en sus planificaciones actividades de
aprendizaje y procesos evaluativos de acuerdo con
los objetivos de aprendizaje definidos.

Selecciona y disefia recursos que sean apropiados
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
Utiliza TIC como recurso para mejorar su practica
docente en el aula.

Ajusta la planificacion a los contextos, estilos,
ritmos y necesidades de los estudiantes.

Planifica para hacer un uso efectivo del tiempo
con el fin de potencializar los recursos vy
maximizar el aprendizaje.

2.2. El docente crea un clima de
aula adecuado para la
ensefianza y el aprendizaje.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.2.6.

Informa los objetivos de aprendizaje al inicio de la
clase/unidad y los resultados esperados del
desemperio de los estudiantes en el aula.

Crea un ambiente positivo y comprensivo que
promueve el didlogo e interés de los estudiantes en
el aprendizaje.

Facilita acuerdos participativos de convivencia
para la interaccion social en el aula y en la
institucion educativa.

Reconoce los logros de sus estudiantes.

Responde a situaciones criticas que se generan en
el aula y acta como mediador de conflictos.
Organiza el espacio de aula de acuerdo con la
planificacion 'y objetivos de aprendizaje
planteados.

2.3. El docente actla de forma
interactiva con sus alumnos
en el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

Utiliza variedad de estrategias que le permiten
ofrecer a los estudiantes multiples caminos de
aprendizaje colaborativo e individual.

Presenta  conceptos, teorias 'y  saberes
disciplinarios a partir de situaciones de la vida
cotidiana de los estudiantes.

Respeta el ritmo de aprendizaje de cada
estudiante.

Utiliza los conocimientos previos de los
estudiantes para crear situaciones de aprendizaje
relacionadas con los temas a trabajar en clase.
Emplea materiales y recursos coherentes con los
objetivos de la planificacion y los desempefios
esperados.

Promueve que los estudiantes se interroguen sobre
su propio aprendizaje y exploren la forma de
resolver sus propios cuestionamientos.

Usa las ideas de los alumnos e indaga sobre sus
comentarios.

2.4. El docente evalla,
retroalimenta, informa y se
informa de los procesos de

24.1.

24.2.

Promueve una cultura de evaluacion que permita
la autoevaluacion del docente y del estudiante.
Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los
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Estadndares generales

Estandares especificos

aprendizaje de los
estudiantes.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

24.7.

24.8.

estudiantes, considerando los objetivos del
curriculo y la diversidad del alumnado.

Evalta los objetivos de aprendizaje que declara
ensefiar.

Evalta permanentemente el progreso individual de
sus estudiantes asi como el de toda la clase como
una forma de regular el proceso de ensefianza —
aprendizaje y mejorar sus estrategias.

Utiliza positivamente los errores de los estudiantes
para promover el aprendizaje.

Informa oportunamente a sus estudiantes respecto
de sus logros y sobre aquello que necesitan hacer
para fortalecer su proceso de aprendizaje.

Informa a los padres de familia y/o apoderados,
asi como a los docentes de los siguientes afios,
acerca del proceso y los resultados educativos de
sus hijos y/o representados.

Usa informacion sobre el rendimiento escolar para
mejorar su accionar educativo.

3. Desarrollo profesional.

Estadndares generales

Estandares especificos

3.1.

El docente se mantiene
actualizado respecto a los
avances e investigaciones en
la ensefianza de su area del
saber.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

Participa en procesos de formacion relacionados
con su ejercicio profesional tanto al interior de la
institucion como fuera de ella.

Aplica los conocimientos y  experiencias
aprendidas en los procesos de formacidn
relacionados con su ejercicio profesional, tanto al
interior de la institucion como fuera de ella.

Se actualiza en temas que tienen directa relacién
con la realidad que involucra su entorno y la de
sus estudiantes.

Aplica las TIC (Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion) para su formacion profesional,
préctica docente e investigativa.

3.2

El docente participa en
forma colaborativa con otros
miembros de la comunidad
educativa.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

3.2.5.

Contribuye a la eficacia de la institucion,
trabajando  colaborativamente ~ con  otros
profesionales en politicas de ensefianza, desarrollo
del curriculo y desarrollo profesional.

Actla acorde a los objetivos y filosofia del
Proyecto Educativo Institucional y del Curriculo
Nacional.

Trabaja en colaboracion con los padres de familia
y la comunidad, involucrandolos productivamente
en las actividades del aula y de la institucion.
Genera nuevas formas de aprendizaje con sus
colegas y sus estudiantes.

Establece canales de comunicacién efectivos y
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Estadndares generales

Estandares especificos

3.2.6.

3.2.7.

redes de apoyo entre colegas para crear ambientes
de colaboracidn y trabajo conjunto a nivel interno
y externo.

Genera en el aulay en la institucion una cultura de
aprendizaje permanente.

Genera un ambiente participativo para el
intercambio de alternativas de asistencia a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

3.3. El docente reflexiona antes,
durante y después de su
labor, sobre el impacto de la
misma en el aprendizaje de
sus estudiantes.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

Examina sus précticas pedagdgicas a partir de la
observacion de sus propios procesos de ensefianza
y la de sus pares, y los efectos de estos en el
aprendizaje de los estudiantes.

Analiza sus practicas pedagdgicas a partir de la
retroalimentacion dada por otros profesionales de
la educacion.

Hace los ajustes necesarios al disefio de sus clases
luego de examinar sus précticas pedagdgicas.
Investiga sobre los procesos de aprendizaje y
sobre las estrategias de ensefianza en el aula.
Adapta su ensefianza a nuevos descubrimientos,
ideas y teorias.

Demuestra tener un sentido de autoevaluacion de
su labor como docente y agente de cambio.

4. Compromiso ético.

Estandares generales

Estandares especificos

4.1. El docente tiene altas
expectativas respecto al
aprendizaje de todos los
estudiantes.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus
potencialidades y capacidades individuales y
colectivas en todas sus acciones de ensefianza —
aprendizaje.

Comunica a sus estudiantes altas expectativas
sobre su aprendizaje, basadas en informacion real
sobre sus capacidades y potencialidades.
Comprende que el éxito o fracaso de los
aprendizajes de sus estudiantes es parte de su
responsabilidad independientemente de cualquier
necesidad educativa especial, diferencia social,
econdmica o cultural de los estudiantes.

4.2. El docente se compromete
con la formacion de sus
estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el
marco del buen vivir.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

424,

Refuerza habitos de vida y trabajo relacionados
con principios, valores y précticas democraticas.
Fomenta en sus alumnos la capacidad de analizar,
representar y organizar acciones de manera
colectiva, respetando las individualidades.

Se informa y toma acciones para proteger a
estudiantes en situaciones de riesgo que vulneren
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
Promueve y refuerza précticas saludables, seguras
y ambientalmente sustentables que contribuyen al
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Estadndares generales

Estandares especificos

Buen vivir.

4.3. El docente ensefia con
valores garantizando el
ejercicio permanente de los
derechos humanos.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

Promueve el acceso, permanencia y promocion en
el proceso educativo de los estudiantes.

Valora las diferencias individuales y colectivas
generando oportunidades en los estudiantes dentro
del entorno escolar.

Promueve un clima escolar donde se evidencia el
ejercicio pleno de los derechos humanos en la
comunidad.

Respeta las caracteristicas de las culturas, los
pueblos, la etnia y las nacionalidades de sus
estudiantes para maximizar su aprendizaje.
Fomenta el respeto y valoracion de otras
manifestaciones culturales y multilingies.

Realiza adaptaciones y adecuaciones curriculares
en atencién a las diferencias individuales y
colectivas de los estudiantes.

Genera formas de relacionamiento basados en
valores y précticas democraticas entre los
estudiantes.

Aplica metodologias para interiorizar valores en
sus estudiantes.

4.4. EIl docente se compromete
con el desarrollo de la
comunidad mas cercana.

4.4.1.

4.4.2.

4.43.

Se involucra con la comunidad mas cercana
identificando las necesidades y las fortalezas de la
misma.

Impulsa plantes y proyectos de apoyo para la
comunidad mas cercana.

Promueve actitudes y acciones que sensibilicen a
la comunidad educativa sobre los procesos de
inclusion social y educativa.

Para que los egresados de las instituciones formadoras de docentes cumplan con estos

estandares, es necesario que se ensefie de manera diferente, es decir que se propicie que

los futuros docentes aprendan a aprender.

Sin embargo y en concordancia con el planteamiento de Patricia Arregui, (2004) “si se

examina la mayor parte de las reforma o los procesos mas o menos extendidos de

cambio que se vienen dando en toda América Latina, veremos siempre que las

modificaciones en las formas en que se preparan los futuros maestros son, por lo

general, las ultimas en discutirse e introducirse”.

Esto parece suceder en nuestro pais, donde hemos observado un creciente interés del

gobierno por construir modernos edificios escolares, reformar el curriculo, distribuir
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textos escolares, introducir sistemas de evaluacion y rendimiento para alumnos y
docentes, modificar la administracién escolar, etc., sin embargo, poco se habla de
mejorar la manera en que se forma a los docentes y cdmo se espera articular el nivel de

formacion con la realidad practica de las aulas.

Atender las necesidades de formacion docente es una tarea imperativa que sin duda
requiere enormes esfuerzos a fin de que los docentes se instituyan como educadores
profesionales capaces de gestionar el aprendizaje de los educandos a través de practicas

y conocimientos pedagdgicos siempre renovables.

3.3.5. Sintesis.

La situacion actual de la formacion docente en nuestro pais no es halagadora y a pesar
de que repetidamente se ha realizado sefialamientos acerca de las debilidades de este

ambito del desarrollo profesional, no se ha hecho mucho para cambiar ni mejorarla.

La vision tradicional del maestro como segundo padre/madre, apdstol de la educacion,
amigo incondicional y transmisor de valores a las nuevas generaciones, ha sido
modificada por otra en la que se exige al docente el desarrollo de una practica

profesional con resultados concretos.

Para avanzar en el logro de este ideal, en afios recientes varios paises iniciaron un
proceso de formulacion de estandares de calidad con los que se pretende definir
explicitamente lo que hace un maestro de excelencia; criterios que son expuestos
publicamente a fin de que todos los actores educativos los conozcan y colaboren para

alcanzar su consecucion.

A nivel latinoamericano la elaboracion de estandares de calidad se identifico con la
realizacion del proyecto Tuning-América Latina, cuya finalidad especifica fue la de
entender los titulos profesionales en distintas areas del conocimiento, desde un enfoque

de competencias que los egresados debian ser capaces de realizar.

59



Otro aporte de gran connotacion fue el realizado por Jacques Delors a la UNESCO, bajo
el titulo “La educacion encierra un tesoro”. En este informe la comision participante
propuso una nueva perspectiva para entender la educacion durante toda la vida, al
estructurarla en torno a cuatro aprendizajes fundamentales o pilares: aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

En el &ambito nacional, el primer intento realizado para esclarecer lo que se espera de los
actores educativos ha sido la formulacion de estandares de calidad educativa, que en el
caso de los docentes explican las practicas pedagdgicas mas efectivas para alcanzar los

objetivos propuestos en la Constitucion y Ley de educacion.

Para las instituciones formadoras de docentes es muy importante conocer y analizar los
desempefios profesionales que se esperan de sus egresados, pues muchas veces el
curriculo de formacion no es muy claro para detallar si se ha conseguido el desarrollo de

las competencias profesionales exigidas.

Por lo tanto, se debe realizar una revisién y reforma urgente acerca de como se esta
formando a los futuros profesionales de la educacion, a fin de que ésta no sea solo
buena, sino que también proporcione referencias claras de lo que los maestros seran

capaces de hacer en el aula, las instituciones educativas y la comunidad.
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4. Metodologia.

4.1. Disefo de la investigacion.

El trabajo de investigacion realizado es de tipo mixto pues utiliz6 datos de tipo

cuantitativo y cualitativo.

El uso de este tipo de investigacion hizo posible la organizacion de la informacion
recopilada en cuadros estadisticos que posteriormente fueron interpretados para
responder a las preguntas de investigacion planteadas al inicio del proceso:

1. ¢Las instituciones educativas exigen al docente para su ejercicio profesional la
titulacion y/o la evidencia de competencias?

2. ¢Los titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion estan laborando
actualmente? ¢ Tienen dificultades para conseguir insertarse en el ambito laboral?

3. Sobre el desempefio docente ¢ Cudles son las fortalezas? ¢ Cuéles las debilidades?

4. ¢Ejercen Unicamente la docencia o se dedican adicionalmente a otras actividades?

5. ¢Cudles son las expectativas de formacién que demandan las instituciones
educativas nacionales (empleador)?

6. En términos de calidad, ¢cual seria el perfil general de Licenciado en Ciencias de la
Educacion?

7. ¢El colectivo docente se siente motivado para desarrollar su trabajo? ;Cuéles son las
condiciones que determinan un ambiente de trabajo iddéneo para mejorar las
condiciones de trabajo docente en la institucion educativa especifica?

8. ¢El titulado de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja, esta actualmente laborando en el &mbito de su formacion

profesional?
Se empled el metodo descriptivo, pues a lo largo del proceso investigativo se realizo

una descripcion y explicacion de las variables investigadas: caracteristicas

sociodemogréaficas de los titulados, relacion entre la formacion recibida y el ambito
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laboral, reconocimiento del contexto institucional-laboral e identificacion de las

necesidades de formacion en base al mercado laboral.

De esta manera la informacion recopilada dio respuesta a cada una de las preguntas de
investigacion para lograr comprender el hecho investigado y establecer generalizaciones

basadas en la informacidén cientifica consultada.

4.2. Participantes de la investigacion.

La poblacion investigada estuvo conformada por siete titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Técnica Particular de Loja, que obtuvieron
su titulo profesional en el periodo 2005-2010 y dos empleadores. En total nueve

participantes.

Este segmento de poblacién fue asignado por el equipo planificador de la Escuela de

Ciencias de la Educacién, considerando el lugar de procedencia de cada investigador.

Para distinguir a la alumna investigadora de la poblacion investigada se asign6 ademas
un codigo de investigador que fue LOJ24, correspondiente a Enith Magdalena

Cevallos Bermeo, del Centro Universitario Asociado Loja.

Los cédigos correspondientes a la poblacién investigada fueron los siguientes:
LOJ328 Gordillo Sanchez Nelson Guillermo.

LOJ329 Granda Rojas Leonidas Alfredo.

LOJ330 Granda Rojas Maria Josefina.

LOJ331 Granda Sivisapa Sonia Patricia.

LOJ333 Guaillas Gualan Martha Emperatriz.

LOJ334 Gualan Guayllas Abrahan.

LOJ335 Guaman Coronel Maria de los Angeles.
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4.3. Instrumentos y recursos.

Los instrumentos de investigacion que se utilizaron para recoger la informacion
proporcionada por la poblacion participante en este estudio, fueron dos cuestionarios
tomados de la “ANECA™'" que fueron previamente adaptados a la realidad nacional y
validados por el equipo planificador de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la

Universidad Técnica Particular de Loja.

El primer cuestionario estuvo dirigido a los titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Tecnica Particular de Loja y proporciond informacion
relacionada con la caracterizacion socio-demogréafica, situacion y contexto laboral, y

necesidades de formacion.

El segundo cuestionario fue aplicado a los empleadores (directores, rectores,
vicerrectores, coordinadores académicos, etc.) y abordd las mismas variables del

cuestionario de titulados, a excepcion de la caracterizacion socio-demogréfica.

A mas de los instrumentos utilizados, el logro de los objetivos de investigacion se apoy6

en los siguientes recursos investigativos:

a. Recursos humanos:
e Alumna investigadora: Enith Magdalena Cevallos Bermeo.
e Director del Trabajo de Fin de Carrera: Dr. Fausto Aguirre Tirado.
e Siete titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL.

e Dos empleadores de los titulados participantes.

b. Recursos institucionales:

e Equipo planificador de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL.

7 Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion.
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c. Recursos materiales:

e Fotocopias de los instrumentos de investigacion en cantidad suficiente para toda
la poblacion investigada.

e Guia para el desarrollo del proyecto.

e Consultas en la internet.

e Bibliografia acorde al tema investigado.

e Computador.

e Camara fotografica.

e Memoria extraible.

e Material de escritorio.

d. Recursos economicos:
e Los gastos generados por movilizacion a los lugares de residencia y/o trabajo de
la poblacion investigada, servicio de fotocopias, consultas a internet, adquisicion
de bibliografia y reproduccion del informe de investigacion, fueron asumidos

por la investigadora.

4.4. Procedimiento.

La investigacion realizada se inicié con la lectura comprensiva de la guia para el
desarrollo del proyecto, que fue proporcionada por el equipo planificador de la Escuela
de Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja durante la

primera asesoria presencial.

Seguidamente se inicio la revision del fundamento teorico a través de la consulta de la
bibliografia sugerida y otras fuentes de informacién relacionadas con el tema

investigado.

Parte sustancial del trabajo consistio en la recopilacion de informacion de la Internet,
pues muchos de los documentos empleados durante la construccion del marco tedrico,

se encontraba disponibles Unicamente en este medio electronico, asi por ejemplo: Ley
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de Educacién, Constitucion de la Republica del Ecuador, Plan decenal de educacion,
Plan nacional para el buen vivir, estandares de calidad educativa, informacion

relacionada con el SiProfe, entre otros.

Se consulté también los informes elaborados por el Ministerio de educacién a los
organismos internacionales como: UNESCO, OEA y PREAL, buscando en cada caso la

informacion mas actualizada.

De estos documentos se realizd una lectura critica a fin de seleccionar la informacion
mas relevante de cada uno para construir el discurso presentado; pero respetando

siempre las ideas de los autores y sefialando las fuentes consultadas.

Una vez que el equipo planificador de la Universidad Técnica Particular de Loja asigno
la poblacién de titulados, se procedi6 a establecer contacto con ellos, a fin de poder

aplicar los instrumentos de investigacion.

La aplicacién de los cuestionarios para la obtencion de informacion de los titulados y
empleadores, se realizd en los domicilios o lugares de trabajo; tarea que no fue dificil
por cuanto los encuestados se mostraron siempre dispuestos a colaborar y entregar la

informacion solicitada.

Cumplida la investigacion de campo se procedi6 a organizar la informacion recopilada;
se utilizo el programa excel para introducir cada una de las respuestas proporcionadas
por los investigados y elaborar una matriz de tabulacion que fue enviada y aprobada

por el equipo planificador del proyecto.

A partir de la tabulacion de datos se construyo las tablas estadisticas de cada pregunta y
con ellas el analisis de la informacion y su interpretacion. Para este fin se utilizo el
método de triangulacion de datos, sugerido por el equipo planificador del proyecto
desarrollado.
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Terminada esta fase fue posible plantear conclusiones que respondieron a las
interrogantes propuestas en el presente estudio y finalmente las recomendaciones que
constituyen un aporte personal acerca de la forma de utilizar los resultados de

investigacion para proyectarlos hacia el mejoramiento de la realidad investigada.
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5. Anadlisis y tratamiento de la informacion.

5.1. Resumen de datos.

A. Caracterizacion socio-demogréfica.

Tabla No. 1

Titulacion de los investigados™®

Pregrado / Mencion f %
Educacion infantil 0 0,0
Educacion basica 4 57,1
Lengua y literatura 0 0,0
Quimico bioldgicas 2 28,6
Fisico matematicas 1 14,3
Ciencias humanas y religiosas 0 0,0
Otra/s mencidn/es (especifique) 1 14,3
En otra universidad (especifique) 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 8 114,3
Especialidad / Diplomado F %
Especialidad (especifique) 0 0,0
Diplomado (Humanismo y espiritualidad) 1 14,3
En otra universidad (especifique) 0 0,0
No contesta 6 85,7
7 100,0

Fuente: Elaboracion personal de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario

para titulados de la Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 2
Distribucion de la poblacion por género
Género f %
Masculino 3 42,9
Femenino 4 57,1
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

18 E| titulado con el cédigo LOJ330 posee dos titulos de tercer nivel, por esta razén los resultados muestran ocho

titulados en lugar de siete.
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Tabla No. 3
Edad en anos cumplidos de los titulados

Edad F %
De 20 a 30 afios 2 28,6
De 31 a 40 afios 4 57,1
De 41 a 50 afios 1 14,3
De 51 a 60 afios 0 0,0
Mas de 61 afios 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 4
Provincia de residencia y centro asociado donde estuvo matriculado
Provincia f %
Loja 6 85,7
Zamora 1 14,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

B. Situacion laboral.

Tabla No. 5
Situacion laboral actual de los investigados

Situacion laboral f %
Trabaja como docente 7 100,0
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la docencia) 0 0,0
Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la docencia) 0 0,0
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado como docente 0 0,0
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes en un puesto

relacionado con la docencia 0 0,0
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no docente 0 0,0
Otras situaciones (especifique) 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.
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Ubicacioén de la institucion educativa donde laboran los titulados

Tabla No. 6

Tipo de institucion f %
Urbano 3 42,9
Rural 4 57,1
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacién.

Tabla No. 7
¢Ha trabajado antes como docente?
Variable f %
Si 6 85,7
No 1 14,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 8
En caso de trabajar como docente
¢ Trabaja en otro puesto profesional no relacionado con la docencia?

Variable f %
Si 0 0,0
No 7 100,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 9
En caso de estar desempleado

¢ Cual de las siguientes alternativas se ajusta mejor a su situacion actual?

Situacion actual fl %
Prepara carpetas para trabajar en docencia 0] 00
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para concurso de meritos [0 | 0,0
Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo 0| 00
Continua estudiando otra mencién en Ciencias de la educacion (especifique) |0 | 0,0
Continua estudiando otra mencidn en otra area del conocimiento (especifique) | 1 | 14,3
Esta tomando cursos de formacion continua (especifique) 0] 00
Otras situaciones (especifique) 1| 14,3
No contesta 5| 714
TOTAL 7 1100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 10
¢ Trabaja actualmente o trabajaba en el &mbito de su especialidad?
Variable f %
Si 7 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

) Tabla No. 11

Ambito en el que los titulados ejercen o ejercian su profesion
Ambito f %
Educacién infantil 0 0,0
Educacién basica 2 28,6
Lengua y literatura 0 0,0
Quimico bioldgicas 2 28,6
Fisico matematicas 1 14,3
Ciencias humanas y religiosas 0 0,0
Otras (especifique) 2 28,6
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 12

Tiempo de trabajo en el puesto actual o Gltimo empleo como docente

Tiempo de trabajo f %

De 0 a5 aflos 4 57,1
De 6 a 10 afios 1 14,3
De 11 a 15 afios 1 14,3
Mas de 15 afios 1 14,3
No contesta 0 0,0

TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 13
¢ Trabajaba como docente cuando inicid sus estudios?
Variable f %
Si 4 57,1
No 3 42,9
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 14

Tiempo que tardaron en conseguir su primer empleo como docente desde que

obtuvieron el titulo profesional

Tiempo f %
De Oalafio 2 28,6
De 1 a 2 afios 0 0,0
Mas de 2 afios 2 28,6
No contesta 3 42,9
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 15
Tiempo que tardaron en conseguir su primer empleo no docente
desde que obtuvieron el titulo profesional

Tiempo f %

De O a1l afo 1 14,3
De 1 a2 afios 0 0,0

Mas de 2 afios 1 14,3
Ya trabajaba cuando obtuve la titulacién 1 14,3
No contesta 4 57,1
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 16
Tiempo que han trabajado como docentes desde
que obtuvieron el titulo profesional

Tiempo f %

DeOalafo 2 28,6
De 1,1 a 2 afios 2 28,6
De 2,1 a 3 afios 2 28,6
De 3,1 a 4 afos 1 14,3
(De 4,1 a 5 afios) No contesta 0 0,0

TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 17
Tiempo que los titulados han trabajado en un puesto profesional no docente
desde que obtuvieron la titulacion

Tiempo f %
De Oalafo 3 42,9
De 1,1 a 2 afios 0 0,0
De 2,1 a 3 afios 0 0,0
De 3,1 a 4 afios 0 0,0
De 4,1 a 5 afios 1 14,3
No contesta 3 42,9
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 18
Titulados que cambiaron su residencia debido al trabajo actual que desempefian

Variable f %
Si cambiaron de residencia 3 42,9
No cambiaron de residencia 4 57,1
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 19
Titulados que sienten que su condicion de vida ha cambiado luego de titularse en la
Universidad Técnica Particular de Loja

Variables f %
Definitivamente si 3 42,9
Probablemente si 0 0,0
Indeciso 3 42,9
Probablemente no 1 14,3
Definitivamente no 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidn de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.

C. Contexto laboral.

Tabla No. 20
Tipo de institucion en la que los titulados desarrollan o desarrollaban su trabajo
Tipo de institucion f %
Fiscal 4 57,1
Municipal 0 0,0
Particular 2 28,6
Fisco misional 1 14,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 21

Nivel de la institucion educativa en la que los titulados se desempefian o

desempefiaban como docentes

Nivel f %
Inicial 0 0,0
Basico 4 57,1
Bachillerato 2 28,6
Superior 1 14,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 22

Relacion laboral que los titulados tienen o tenian con la institucion educativa

Relacion laboral f %
Nombramiento 3 42,9
Contrato indefinido 1 14,3
Contrato ocasional 3 42,9
Reemplazo 0 0,0
Otras (especifique) 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 23
La relacion laboral es o era
Relacion laboral f %
A tiempo completo 4 57,1
A tiempo parcial 0 0,0
Por horas 3 42,9
Otras (especifique) 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 24

Tipo de institucion/empresa en la que los titulados desarrollan/desarrollaban su

trabajo como no docente

Tipo de institucion f %
Administracion publica 3 42,9
Empresa privada 2 28,6
Empresa familiar 0 0,0
Trabajador/a por cuenta propia 0 0,0
No contesta 2 28,6
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 25

Titulacion exigida en la institucion/empresa donde los titulados
trabajan/trabajaban para el puesto que ocupan/ocupaban

Titulacion exigida f %
De cuarto nivel (Diplomado, Especialidad, Maestria, Doctorado, Ph D) 0 0,0
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Economia, etc.) 4 57,1
Ninguna / No se exige titulacion 1 14,3
No contesta 2 28,6
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 26
Relacion laboral que tiene o tenia
Relacion laboral f %
Indefinida 2 28,6
De duracion determinada 2 28,6
Otras situaciones (especifique) 0 0,0
No contesta 3 42,9
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 27
La relacion laboral es/era

Tiempo de trabajo f %
A tiempo completo 3 42,9
A tiempo parcial 0 0,0
Por horas 2 28,6
Otras (especifique) 0 0,0
No contesta 2 28,6
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

Tabla No. 28

Tiempo que los titulados llevan trabajando en el puesto actual o trabajaron en el
altimo empleo como no docente en caso de que en la actualidad no trabajen

Tiempo de trabajo f %
De 0 a 5 afios 2 28,6
De 6 a 10 afios 0 0,0
De 11 a 15 afios 0 0,0
De 15 afios en adelante 1 14,3
No contesta 4 57,1
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.

D. Necesidades de formacion.

Tabla No. 29
Segunda lengua con la que los titulados se comunican con soltura
Lenguas f %
Quichua 2 28,6
Inglés 2 28,6
Francés 0 0,0
Portugués 0 0,0
Otros (especifique) 0 0,0
No 3 42,9
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracidon de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la

Escuela de Ciencias de la educacion.
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Tabla No. 30
Titulados que manejan la informética a nivel de usuario

Variable f %
Si 7 100,0
No 0 0,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 7 100,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacién.

Tabla No. 31

Cursos de capacitacion/actualizacion profesional requeridos por los titulados
Cursos f %
Didéactica y pedagogia 3 42,9
Manejo de herramientas relacionadas con las TIC 3 42,9
Temas relacionados con su area de formacion (especifique) 2 28,6
Organizacién y gestion de centros educativos 1 14,3
Disefio y planificacion curricular 6 85,7
Educacion en valores 1 14,3
Otros (especifique) 0 0,0
No me interesan 0 0,0
No contesta 0 0,0

Fuente: Elaboracion de la autora a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de la
Escuela de Ciencias de la educacion.

5.2. Anélisis descriptivo.

A. Caracterizacion Socio-demograéfica.

El andlisis de la informacion proporcionada por los titulados investigados permite
describir los rasgos socio-demogréaficos que caracterizan a la poblacion en cuanto a la
titulacion obtenida, distribucion por género, edad actual, provincia de residencia y

centro universitario asociado en el que estuvieron matriculados.
En cuanto a la titulacion se observd que el mayor porcentaje de graduados posee

documento de pregrado con mencion en Educacién basica (57,1%), mientras que otras

menciones como quimico biologico y fisico matematicas alcanzan porcentajes del
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28,6% y 14,3%, respectivamente. Ademas se pudo conocer que existe un graduado que

obtuvo una segunda titulacion con mencién en estudios sociales.

El porcentaje de titulados que han obtenido el grado de especialidad o diplomado es
sumamente bajo, pues alcanza el 14,3% es decir un titulado; situacion que se agrava en
cuanto a la obtencion del grado de maestria, puesto que ninguno de los participantes lo

posee.

En lo que respecta a la distribucion por género, no existen diferencias significativas
puesto que el 57,1% de los investigados pertenece al género femenino y el 42,9%

restante al masculino.

Esta poblacion se encuentra mayoritariamente en una edad comprendida entre los 31 a
40 anos (57,1%), seguida de un 28,6% que no supera los 30 afios de edad y solamente

un 14,3% que se encuentra en un rango de 41 a 50 afios.

Finalmente el 85,7% de los titulados reside en la provincia de Loja y el 14,3% restante
en la vecina provincia de Zamora; por ello los estudios universitarios se realizaron en

los centros asociados de su lugar de residencia

B. Situacion laboral.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacién de la Universidad Técnica Particular de Loja, se conocié que
en la actualidad el 100% de los investigados labora exclusivamente como docente en el
ambito de su especialidad, dentro de instituciones educativas ubicadas en el sector
urbano (42,9%) y rural (57,1%).

Se conocio tambien que la mayor parte de los graduados (57,1%) ya trabajaba como
docente cuando inicid sus estudios en la UTPL, mientras que el 42,9% no lo hizo.
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En la actualidad el 14,3% de los profesionales investigados se encuentra cursando
estudios para obtener un titulo profesional en otra area del conocimiento (maestria en
pedagogia) y un porcentaje similar desea obtener un titulo de cuarto nivel en un area

relacionada con la educacion.

El &mbito en el que los graduados ejercen o ejercieron la docencia alcanza porcentajes
similares para la educacion bésica y la mencion de quimico-biolégicas (28,6%); le sigue
un 14,3% en el area de matematicas. Sin embargo, se conocié que un 28,6% labora o lo
hizo en otras areas del saber, especificamente en la ensefianza del idioma inglés y las

ciencias sociales.

En cuanto al tiempo de trabajo en el puesto actual como docente, se conocié que la
mayor parte de los investigados (57,1%) ha trabajado en un lapso de tiempo que varia
de 0 a 5 afios, mientras que el resto ha trabajado hace 6 afios 0 mas.

De los investigados el 28,6% tardd hasta un afio en conseguir su primer empleo como
docente y un porcentaje similar lo hizo en més de dos afios. Por otra parte el (14,3%)
demor6 1 afio 0 menos, 0 mas de dos afios en conseguir su primer empleo no docente
desde que obtuvo su titulo profesional. Existe también un porcentaje equivalente al
14,3% de los titulados que ya laboraba en un empleo no docente cuando obtuvo la

titulacion.
En total el 85,8% de los titulados ha trabajado como docentes entre 0 y 3 afios, lo que
confirma su incorporacion reciente a la carrera profesional y solamente un 14,3% viene

laborando como docente 4 afios 0 mas.

Por otra parte, existe un 42,9% de graduados que trabajo hasta 1 afio en un puesto

profesional no docente y un 14,3% que lo ha hecho entre 4 a 5 afos.

El cambio de residencia por motivo de trabajo fue necesario para el 42,9% de los casos

investigados, mientras que el 57,1% no cambi6 su lugar de residencia habitual.
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Finalmente existe igualdad entre el porcentaje de profesionales que considera que su
condicidn de vida ha cambiado definitivamente luego de titularse en la UTPL (42,9%) y
el de los indecisos; por otra parte el 14,3% contestd que probablemente no cambid su

condicion de vida.

C. Contexto laboral.

A partir de los datos obtenidos se pudo conocer que el mayor porcentaje de titulados
(57,1%) labora o ha laborado en instituciones educativas fiscales, seguido de un 28,6%
que actualmente trabaja o lo hizo en instituciones particulares y un 14,3% en

instituciones de tipo fiscomisional.

Por otra parte, se estableci6 que el nivel de educacion bésica es el que acoge a la mayor
cantidad de graduados, esto es el 57,1%, seguido del nivel de bachillerato con un 28,6%

y el superior al 14,3%.

En cuanto a la relacion laboral con la institucién educativa, la informacién recopilada
demostrd que el 42,9% posee nombramiento para el cargo que desempefia, mientras que
el 42,9% trabaja en la modalidad de contrato ocasional y el 14,3% con contrato

indefinido.

Para la mayor parte de los profesionales investigados (57,1%), la relacion laboral es a

tiempo completo y para el 42,9% por horas.

En el caso de los titulados que laboran o han laborado en un cargo no docente, se
conocio que el 42,9% lo hizo en un puesto de administracion publica y el 28,6% en una

empresa familiar.
La titulacion que les fue exigida para desarrollar el puesto que ocupan o ocupaban como

no docentes es de tercer nivel en el 57,1% de los casos o0 no se exigio titulacion en el
14,3%.
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Se establecio también que para el 28,6% de los graduados, la relacion laboral actual o
la que tenian fue indefinida y de duracion determinada en el 28,6% de los casos. A mas
de ello el tiempo dedicado a esta actividad fue completo en el 42,9% de los casos y por

horas en el 28,6%.

Finalmente, el tiempo que los investigados llevan trabajando en el puesto actual o que
trabajaron en el ultimo empleo como no docentes, fue de hasta 5 afios en el 28,6% de

graduados y de 15 afios o0 mas en el 14,3% de los casos.

D. Necesidades de formacion.

Luego de aplicar los cuestionarios a la poblacién participante en el presente estudio, se
determiné que existe un porcentaje significativo de graduados que pueden comunicarse
con soltura en una segunda lengua (28,6% en quichua y 28,6% en inglés), mientras que

el 42,9% restante no ha desarrollado esta competencia.

El uso de la informética a nivel de usuario es una competencia dominada por todos los
titulados, quienes a su vez manifestaron requerir cursos de capacitacion o actualizacion
profesional en diversas areas del conocimiento; asi: el 85,7% en disefio y planificacion
curricular, 42,9% en didactica-pedagogia y en el manejo de las TIC; un 14,3% en
organizacion y gestion de centros educativos y un porcentaje similar en educacion en

valores.

5.3. Analisis y discusion de los resultados.

A. Caracterizacion sociodemografica.

A partir de los datos obtenidos se determind que el mayor porcentaje de titulados de la

Escuela de ciencias de la educacion de la UTPL durante el periodo 2005-2010 obtuvo

titulo de pregrado con mencion en educacion basica (57,1%), mientras que el porcentaje
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restante posee titulos con mencién en quimico bioldgicas (28,6%) y fisico-matematicas
(14,3%), respectivamente.

Se conoci6 ademas que Unicamente el 14,3% de los investigados ha obtenido un titulo
de cuarto nivel (diplomado), lo que concuerda con los datos nacionales que establecen
que Unicamente el 2% de los docentes de todo el pais posee un titulo universitario de
cuarto nivel (PREAL, 2010).

En cuanto al género, no existe diferencia significativa entre los participantes, por cuanto
el 57,1% pertenece al género femenino y el 42,9% al masculino.

La distribucién de la poblacién por edad demostré que el 57,1% de los titulados se
encuentra en un rango de 31 a 40 afios de edad, por lo que se trata de una poblacién de

mediana edad.

Finalmente se determiné que la mayor parte de los titulados (85,7%) reside en la
provincia de Loja y unicamente 14,3% reside en la provincia de Zamora; lugares en los

que se ubican los centros asociados donde estuvieron matriculados.

B. Situacion laboral.

En lo que respecta a la situacion laboral de la poblacion investigada, se conoci6 que el
100% de los titulados trabaja exclusivamente como docente en instituciones del sector
rural (57,1%) y urbano (42,9%); es decir que su actividad laboral actual es coherente
con la formacion profesional que recibieron, por esta razon los titulados no trabajan en

un puesto profesional no relacionado con la docencia.

Sin embargo, no existe total correspondencia entre el &mbito en el que los profesionales
investigados ejercen su profesion y la formacion profesional que recibieron; en especial
entre los graduados con mencién en educacion béasica puesto que del 57,1% que posee

este titulo solamente el 28,6% ejerce su profesion en este ambito profesional, mientras
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que el 28,6% restante lo hace en otras areas (idioma extranjero y ciencias sociales).
Estos datos demuestran la necesidad de ofrecer a los docentes capacitacion para cumplir

con estas funciones.

A partir de la informacion proporcionada por los investigados se determind que la
mayor parte de titulados (57,1%) ya se encontraba trabajando cuando inici6 sus
estudios, a ello se debe que el 42,9% ha laborado 6 afios 0 méas en el puesto docente
actual; mientras que el 57,1% lo ha hecho de 0 a 5 afios, porcentaje que indica que para

la mayor parte de investigados su incorporacion al campo laboral ha sido reciente.

En consecuencia, para quienes no laboraban como docentes mientras estudiaban,
insertarse en el campo laboral de su profesion les llevo de 0 a 1 afio en el 28,6% de los

casos y para un porcentaje similar mas de dos afios.

Esta informacion demuestra que los titulados investigados tuvieron dificultades para
acceder a su primer empleo, quiza debido a la gran cantidad de aspirantes a ingresar al
magisterio. Esto lo inform¢ diario EI Universo en un articulo publicado el 21 de
diciembre del 2007 en el que report6 la existencia de mas de 24000 aspirantes inscritos
para rendir las pruebas de ingreso al magisterio convocadas por el Ministerio de
educacion®®; este hecho podria indicar que actualmente existe una sobre oferta de

profesionales docentes.

En lo que respecta al tiempo que los investigados han trabajado desde que obtuvieron su
titulo profesional, la informacion proporcionada indica que el 28,6% ha trabajado como
docente de 0 a 1 afio, mientras que un porcentaje similar lo ha hecho de 1,1 a 2 afios o
de 2,1 a 3 afios. Finalmente, el porcentaje méas bajo (14,3%) ha trabajado de 3,1 a 4

afios desde la obtencion del titulo profesional.

19 “Mas de 24.000 aspirantes de partidas docentes rinden pruebas mafiana”. Articulo publicado en diario EL
UNIVERSO, el 27 de diciembre del 2007. Recuperado el 23-03-2011. Disponible en http://www.eluniverso.com
/2007/12/21/0001/12/044B84C324854344A15CBB6CFFCF73EA. .html
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Si bien en la actualidad, todos los titulados se encuentran laborando como docentes,
acceder a este puesto profesional exigié al 42,9% un cambio de residencia, lo que trajo
consigo un distanciamiento del ndcleo familiar, situacién que podria incidir en el

rendimiento laboral del docente.

Esta podria ser la razon por la cual el 42,9% de los investigados se mostro indeciso
respecto de la afirmacién de que su condicién de vida cambid positivamente luego de
titularse en la UTPL, frente a un porcentaje similar que respondio afirmativamente y un

14,3% que respondié probablemente no.

Esta podria ser la razon por la cual el 14,3% de graduados manifestd que en la
actualidad continta estudiando para obtener un titulo en otra area del conocimiento
(maestria en pedagogia) que constituye mas bien el acceso a un titulo profesional de
cuarto nivel que perfecciona el que ya se ha obtenido.

Entre los graduados existe también un 14,3% que expreso su deseo de obtener un titulo
de cuarto nivel (maestria), hecho que coincide con los requerimientos exigidos por la
nueva legislacion educativa que exige a los docentes el mejoramiento de su titulo
profesional, para ascender en la tabla escalafonaria y poder asi conseguir mayores

beneficios econdmicos, aun cuando no constituye el Gnico requisito.

C. Contexto laboral.

La informacidn proporcionada por los titulados que participaron en el presente estudio
investigativo pone en evidencia que el contexto laboral en el que se desenvuelven no es
similar para todos los casos.

Esto se puede afirmar por cuanto el 57,1% de los casos investigados labora en

instituciones de tipo fiscal; el 28,6% en instituciones particulares y un 14,3% en

instituciones fiscomisionales.
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Si se considera que la anterior legislacion educativa no era igual para todos los tipos de
instituciones, entonces se comprendera porque en cada uno los docentes afrontan

situaciones distintas.

Las instituciones fiscales solian caracterizarse por conceder mayores garantias de
estabilidad laboral para los docentes, pero a su vez mayores dificultades de acceso;
puesto que los aspirantes debian reunir una serie de requisitos académicos y tiempo de
servicio, que sin embargo poco podian frente a la existencia de coyunturas de tipo
politico, gremial o de amistad, a la hora de presentarse a los concursos de
merecimientos y oposicién, en los que muchas veces ya se conocia al candidato

ganador.

Por el contrario, acceder a un cargo docente en las instituciones fiscomisionales y
particulares no dependia de un concurso en la mayoria de casos, sino mas bien de la
voluntad del director o rector de la institucion educativa, que era quien en Ultima
instancia determinaba el ingreso del aspirante a docente, quien de esta manera debia
someterse incondicionalmente a las imposiciones del empleador, para no poner en

riesgo su cargo.

La legislacion educativa actual, considera todavia los tres tipos de instituciones, pero a
su vez estipula los mismos requisitos de ingreso para las de tipo fiscal y fiscomisional,
otorgando con ello a los docentes un nombramiento para el cargo que desempefian;
mientras que en las instituciones educativas particulares no se elimina la modalidad de

contrato, pero se establece el mismo trato en materia de salarios.

Esto representa un importante avance para el 14,3% de los profesionales investigados
gue mantiene una relacion laboral bajo la modalidad de contrato indefinido y el 42,9%
de contrato ocasional; poblacion que veria mejorados sus ingresos a la par del 42,9% de

los titulados que labora con nombramiento fiscal.
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Sin embargo, se debe considerar que méas allad del tipo de relacion laboral que los
titulados mantienen en las instituciones educativas, tras la expedicién del nuevo marco
legal la permanencia en el cargo se liga a los resultados obtenidos en las evaluaciones al
desempefio docente; esto significa que en la actualidad el que un maestro posea

nombramiento fiscal ya no es garantia de estabilidad en el cargo.

En el caso de los graduados, el 57,1% tiene una relacion laboral a tiempo completo,
mientras que para el 42,9% es por horas; este hecho establece una diferencia en el
sueldo de unos y otros, siendo mas beneficiosa para el primer grupo que recibe un
salario ajustado a la norma legal; no para los docentes contratados que hasta hace poco
no gozaban de todos los beneficios de ley como ascensos de categoria y vacaciones con

sueldo, entre otros.

Consecuentemente, las instituciones que han contratado a los titulados pertenecen a la
administracion puablica en el 42,9% de los casos o son privadas en el 28,6% de los
mismos. En ellas se exige titulo de tercer nivel al 57,1% de los participantes y

solamente el 14,3% sostuvo que no se exige titulacion.

A pesar de lo anterior, se logré determinar que todos los investigados laboran en el nivel
educativo afin a su formacion profesional, es decir el 57,1% en el nivel basico, el 28,6%

en el bachillerato y el 14,3% en el nivel superior.

Sobre el ultimo porcentaje es necesario aclarar que en el Ecuador las instituciones
formadoras de docentes no confieren un titulo profesional especifico para el ejercicio de
la docencia en el nivel superior; por lo tanto los profesionales con menciones de nivel
béasico y bachillerato pueden laborar tanto en las universidades como en los institutos

pedagdgicos.

Sin embargo, el Art. 150 de la Ley organica de educacion superior, publicada el 12 de
octubre del 2010, exige a los docentes poseer un titulo de posgrado correspondiente a
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doctorado (Ph D o su equivalente) en el &rea afin a la que ejerceran la céatedra; con ello

la formacion continua se vuelve un imperativo.

Bajo estas condiciones el 28,6% de los titulados lleva trabajando entre 0 a 5 afios y el
14,3% de 15 afios en adelante; estando los primeros inmersos en una relacién laboral
indefinida o de duracion determinada, es decir menos estable.

D. Necesidades de formacion.

A lo largo del presente estudio se ha insistido en reiteradas ocasiones, en la necesidad de
mejorar la formacion de los docentes (inicial y continua), a fin de que les permita
cumplir con estandares profesionales en areas generales para todos los titulados y

especificas para el &mbito en el que se desempefiaran como docentes.

Alrededor del mundo diferentes organizaciones han asumido como un reto el
establecimiento de estos parametros, lo que a su vez permite a las instituciones
formadoras de docentes y a los mismos egresados definir un conjunto de competencias
deseables o perfil ideal de salida que describe las practicas pedagdgicas que tienen

correlacion positiva con el aprendizaje de los educandos en el desempefio profesional.

En nuestro pais el ministerio de educacion ha dado el primer paso en esta direccién a
través de la construccion de estandares de calidad, que se encuentran en etapa de

validacion por los actores educativos del sistema.

Desde la perspectiva de la poblacion participante en este estudio, sus necesidades de
formacion guardan relacion con las exigencias impuestas en el mercado laboral por los
directivos institucionales o empleadores, quienes manifestaron que los requisitos
exigidos para postular a un cargo docente son: titulo profesional, certificados de cursos

realizados y documentos personales en regla.
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De ahi que el acceso a la carrera profesional docente guarde estrecha relacion con la
formacion inicial y el desarrollo profesional de los docentes, aspectos que representan
una garantia de que el docente posee conocimientos basicos para desempefiarse con

éxito en sus labores profesionales.

A ello contribuye ademés la experiencia adquirida, que otorga a los docentes mayor
solidez en sus conocimientos y los hace muy buenos, segun manifestaron los directivos
entrevistados. Sin embargo, este criterio no impide que valoren también las cualidades
de los docentes novatos, en quienes destacan su creatividad y espontaneidad, que los

hace buenos, pero dependiendo de cada caso en particular.

Por lo anotado, se evidencia que para los empleadores tiene mayor peso profesional un
docente con experiencia por los conocimientos que posee, en lugar de un docente recién

ingresado que tiene mucho que aprender en la practica.

Esta situacidén ha motivado a los directivos a emprender en la planificacion de cursos de
formacion continua para el personal docente que labora en sus instituciones educativas;
que en los dos altimos afos, a decir de los directivos se han centrado en tres areas

especificas: planificacién curricular, modelos pedagdgicos y convivencia educativa.

Los eventos de capacitacion organizados en las instituciones educativas representan las
necesidades de desarrollo profesional que, desde la perspectiva de los directivos, son
requeridas por los docentes y que coinciden con las planteadas por éstos Gltimos en la
encuesta que se les aplico, en ella el 85,7% manifestd que requiere cursos de disefio y
planificacion curricular, el 42,9% de didactica y pedagogia y el 14,3% de educacion en

valores.

Otros cursos de capacitacion que también fueron requeridos por los profesionales
investigados son los siguientes: manejo de herramientas relacionadas con las TIC
42,9%, temas relacionados con su area de formacion 42,9%, y organizacion y gestion de

centros educativos 14,3%.

88



Con respecto a los cursos sobre temas relacionados con el &area de formacion
profesional, los investigados especificaron la necesidad de mejorar el dominio del

idioma inglés.

En efecto, el dominio de una segunda lengua o una lengua vernécula es una destreza
muy apreciada por los empleadores, mucho mas en el caso de los titulados que laboran
en instituciones educativas interculturales, se convierte en un requisito laboral. Es por
ello que el 28,6% de la poblacidn investigada utiliza el quichua para comunicarse con

soltura.

Por otra parte, existe un porcentaje similar al anterior (28,6%) de graduados que dijeron
ser capaces de comunicarse utilizando el idioma inglés, mientras que el 42,9% se

comunica unicamente con el idioma espafiol.

Al respecto cabe sefialar que la capacidad de comunicacion en un segundo idioma es
una de las competencias genéricas (de todo profesional) que el proyecto Tuning-
América Latina incluye en su informe final, en el que también consta la habilidad en el
uso de las tecnologias de la informacion, requerimiento de capacitacion solicitado por
los profesionales investigados, aun cuando el 100% manifestd6 que maneja la

informatica a nivel de usuario.

Por lo tanto se trata entonces de que los docentes integren conocimientos sobre las
diferentes formas de trabajar con las nuevas tecnologias en las distintas disciplinas y
areas, lo que a decir Angel Gonzélez, (2004) exige una nueva concepcion de la
formacion inicial y permanente del profesorado que debera proyectarse en los ambitos
de la formacion basica, para el empleo, la empresa y la participacion en la vida

cotidiana.
A mas del conocimiento de un segundo idioma y el manejo adecuado de las nuevas

tecnologias, los empleadores valoran en los graduados de la UTPL su capacidad para

cumplir con otras actividades como la supervision de campos de accién (alfabetizacion,
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forestacion, huertos familiares, etc.) y habilidades adicionales a la docencia; tal es el
caso de uno de los titulados que a més de profesor de las asignaturas tradicionales es

también maestro de musica.

Estas actividades trascienden al conocimiento que los titulados poseen en el &rea del
saber en la que se formaron, y se identifican claramente con los estandares de calidad
planteados por el ministerio de educacion, que en el ambito del desarrollo profesional
les exigen participar en forma colaborativa con otros miembros de la comunidad
educativa a través de un compromiso ético y su contribucion para impulsar planes y

proyectos de apoyo.

En consecuencia, las expectativas y demandas que los empleadores tienen con respecto
del personal docente que labora en las instituciones educativas que dirigen, se
caracteriza por un espiritu de cooperacién permanente, solidaridad, comprension y buen
trato, al que se afiade una preparacion académica de calidad para configurar el perfil

ideal del maestro.

Como se vera, las exigencias laborales que la sociedad y los empleadores tienen para los
maestros no son faciles de alcanzar y por ello requieren de una modificacion de las
estructuras curriculares y organizativas de las instituciones formadoras de docentes
(Angel Gonzélez, 2004), como también una nueva actitud del profesorado y su esfuerzo
permanente para seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

Lamentablemente es mucho lo que se exige al docente, pero poco lo que se le retribuye,
asi lo confirman los empleadores entrevistados quienes reconocieron que en sus
respectivas instituciones educativas no se ha establecido incentivos para felicitar el
esfuerzo diario de los docentes; hecho que incide negativamente en el desarrollo
profesional del maestro que impotente observa como la sociedad le pide cada vez mas,

pero no concede nada a cambio.

Esto a pesar de que uno de los directivos institucionales es consciente de que la

existencia de estimulos y un buen trato por parte de las autoridades y compafieros (buen
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clima escolar), constituyen los factores que favorecen un buen desempefio laboral, a los

que el otro entrevistado afiade una correcta planificacion de las clases.

Finalmente, las respuestas de los empleadores indican que en las instituciones
educativas existe demanda de personal docente y admiten haber recibido alrededor de
treinta solicitudes de empleo durante el dltimo afio, a las que lamentablemente no

pudieron atender.

Sin embargo, sefialaron que el requerimiento de personal docente en las instituciones
educativas que dirigen no esta relacionado con los ambitos de formacion tradicional,
sino mas bien en el de las asignaturas conocidas como especiales, es decir cultura fisica,
idioma extranjero (inglés) y computacion, para las que exigen la presencia de docentes

con titulo de nivel superior.
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6. Conclusiones y recomendaciones.

6.1. Conclusiones.

La mayor parte de la poblacién investigada (57,1%) posee titulo de pregrado con
mencidén en educacion bésica, es de género femenino y se encuentra entre los 31 a
40 afios de edad. Se verifico ademas que el 85,7% reside y estudié en la ciudad de

Loja y que tnicamente el 14,3% ha obtenido un titulo universitario de cuarto nivel.

El 100% de los titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Técnica Particular de Loja que participaron en este estudio, laboran
actualmente en un puesto profesional docente y de ellos el 51,7% ya lo hacia
mientras estudiaba. Por lo tanto para acceder a una plaza de trabajo docente el
28,6% de investigados tuvo que esperar mas de dos afios, cifra que revela una
incorporacion al campo laboral reciente debido a la gran cantidad de profesionales
que egresan de las instituciones formadoras de docentes, en especial con menciones
tradicionales; no asi en las de asignaturas especiales como cultura fisica, inglés y

computacion.

El 100% de los profesionales investigados no desempefia actualmente otra actividad
profesional o laboral diferente a la docencia; de ellos el 14,3% se encuentra
cursando estudios de cuarto nivel y un porcentaje similar considera hacerlo en el
futuro para cumplir con las actuales exigencias sociales y las reglamentadas en la

nueva Ley de educacion.

La relacion laboral que se ha establecido entre los docentes investigados y las
instituciones educativas se desarrolla bajo la modalidad de contrato indefinido en el
14,3% de los casos y contrato ocasional para el 42,9%; este ultimo porcentaje se
equipara al de docentes que poseen nombramiento. Por lo tanto el mayor porcentaje
de la poblacion investigada corre el riesgo de quedar desempleado con la

terminacion unilateral de su contrato.
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El 57,1% de los docentes investigados labora en instituciones fiscales, el 28,6% en
establecimientos particulares y fiscomisionales el 14,3% restante; en estos centros
educativos, el mayor porcentaje 57,1% de docentes labora a tiempo completo y el
42,9% lo hace por horas en los niveles béasico (57,1%), bachillerato (28,6%) y
superior (14,3%), durante un periodo de tiempo que varia de 0 a 5 afios para el

28,6% y de 15 afios en adelante para el 14,3%.

Existe coherencia entre el titulo profesional obtenido y el nivel educativo en el que
laboran los titulados, a ello se debe que el 57,1% se desempefia como docente en el
nivel basico, el 28,6% en el bachillerato y un 14,3% en el nivel superior; cargos a

los que pudieron acceder con el titulo profesional que obtuvieron.

Desde la perspectiva de los directores de las instituciones educativas los requisitos
exigidos a los docentes para el ejercicio profesional abarcan la formacion inicial
(titulo profesional) y continua (certificados de cursos de actualizacion vy
perfeccionamiento realizados) del maestro contratado, en quien valoran ademas la
experiencia profesional lograda en la practica. Sin embargo, el aspecto formativo —
académico debe ser complementado con la evidencia de competencias profesionales
genéricas y especificas que acrediten al docente no solo como conocedor de su
asignatura de ensefianza, sino ademas como un individuo comprometido con su

desarrollo personal, institucional y comunitario.

Dentro del desempefio profesional de los titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion de la UTPL, su mayor fortaleza estd constituida por los solidos
conocimientos sobre la asignatura de ensefianza para cumplir responsablemente con
sus obligaciones laborales, mientras que las debilidades méas evidentes se relacionan
con dificultades en la planificacién curricular, conocimientos didacticos vy
pedagdgicos y la formacion en valores; carencias que las instituciones educativas
han intentado subsanar a traves de la ejecucion de cursos de capacitacion para el

personal docente.
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Las expectativas de formacion docente que demandan los empleadores, exigen una
modificacion del curriculo que actualmente ofrecen las instituciones formadoras de
docentes, a fin de que proporcione a los futuros egresados conocimientos especificos
de la profesion y la asignatura que ensefiaran, a los que deberan complementar con
el desarrollo de habilidades adicionales a la docencia como el dominio de una
segunda lengua o de una lengua vernécula, la capacidad de integrar las nuevas
tecnologias en las actividades de ensefianza y la capacidad para coordinar

actividades extracurriculares que involucren al entorno institucional y comunitario.

Para que las instituciones formadoras de docentes satisfagan las demandas laborales
es necesario hacer una redefinicion del perfil de salida del licenciado en ciencias de
la educacion, que deberd sustentarse en el desarrollo de conocimientos cientifico —
pedagogicos y su aplicacion practica en la gestion del aprendizaje de los educandos,
esto implica a su vez el desarrollo de habilidades de aprendizaje autbnomo y
continuo, la capacidad investigadora y para trabajar en equipo. Sin embargo, de
manera sustancial es preciso desarrollar en los futuros docentes su capacidad
reflexiva para que comprenda el verdadero sentido de su actividad laboral y la
importancia de comprometerse con su desarrollo personal — profesional y el de la

sociedad.

Los directivos de las instituciones educativas en las que laboran los titulados
investigados no han previsto la creacién de incentivos para reconocer el buen
desempefio profesional de los docentes. Por ello han optado por establecer un clima
institucional favorable, caracterizado por la existencia de relaciones cordiales en el
trato interpersonal e impulsar el desarrollo de actividades de planificacion
curricular, como estrategias para motivar al personal docente y mejorar sus

condiciones de trabajo.
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6.2. Recomendaciones.

Las instituciones formadoras de docentes y en especial la Universidad Técnica
Particular de Loja deben analizar la posibilidad de establecer politicas
institucionales tendientes a limitar el nimero de estudiantes que ingresan a la
Escuela de Ciencias de la Educacion, con la finalidad de no producir una sobre
oferta de egresados en ambitos de formacion tradicional (educacion béasica, quimico
bioldgicas, matematicas, lengua y literatura, etc.); de esta manera se facilitara la
insercion laboral de los titulados recientemente incorporados y de los que aun no
culminan sus estudios, a la vez que se evitara la precarizacion de las condiciones

laborales de los docentes en todo el pais.

Con la finalidad de contribuir al mejoramiento profesional de los docentes de la
provincia y el pais, la Universidad Técnica Particular de Loja a través de la Escuela
de ciencias de la educacion, debe promover la profesionalizacion de los docentes
que laboran en el sistema educativo y no poseen un titulo académico de pregrado. Al
mismo tiempo se debe promocionar la oferta académica de postgrado y cursos
continuos de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion docente que hagan

realidad el ideal de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Es necesario modificar el curriculo de formacion docente que en la actualidad esta
en vigencia en la Escuela de ciencias de la educacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja, para incluir el aprendizaje de conocimientos que contribuyan a
desarrollar competencias generales y especificas que mejoren el desempefio
profesional de los egresados, en especial relacionados con el aprendizaje de una
segunda lengua o una lengua vernacula, la integracion de las nuevas tecnologias al
proceso de ensefianza-aprendizaje y el estudio de métodos y técnicas que propicien

el desarrollo de habitos afectivos en los educandos.

Las instituciones formadoras de docentes, centros educativos, directivos

institucionales y docentes deben promover el rescate de la profesion docente a través
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de eventos académicos de trascendencia local y nacional, en los que los docentes
tengan la oportunidad de compartir sus problemas, necesidades y experiencias que
surgen a lo largo de su carrera profesional. De esta manera se propiciara la
construccién de una identidad profesional que aborde la ensefianza desde una

perspectiva practica y les permita comprender el verdadero sentido de ser docente.
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8. Anexos
Anexo 1
Oficio para directores

el
@éﬂ' UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
~.

La Vwiverndad Catdlico e Lon

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Oficio No. 046- CC.EE.
Loja, 14 de diciembre del 2010

Senor
RECTOR/DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

A nombre de la Universidad Técnica Particular de Loja, Escuela de Ciencias de la
Educacién, reciba un cordial saludo, a su vez, aprovecho la oportunidad para
desear éxito en el desempeno de sus funciones.

La Escuela de Ciencias de la Educacion entre sus Programas de Investigaciones a
nivel Nacional, en esta oportunidad, tiene el interés de conocer cudl es la sifuacion
laboral de los profesionales de la Escuela de Ciencias de la Educacion, periodo
2005-2010, razén por la cual, le solicito comedidamente su autorizacién para que
nuestros egresados realicen una encuesta a profesionales titulados en la UTPL y
que laboran en la institucién que acertadamente dirige, ast como facilitarnos su
valioso aporte, que estamos seguros, fortalecerd la oferta formativa que va en
beneficio de la sociedad ecuatoriana.

Segura de contar con su anuencia, de usted me suscnibo,

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CUL_TURA

feced
Mgs. Lucy Andrade Vargas it
DIRECTORA DE LA ESCUELA ~-.'"""*"
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION (E)
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Anexo 2
Cuestionario para titulados

@; CUESTIONARO PARA TITULADOS DE LA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Lodipo hitulodo:

Buenos dias/tardes, dentro del Programs Macional de Irvestisacion pam optar al thilo de Licencisur de Ciancias de la Edumcion de b
UTPL, se esta reslizando una encoesta para evalar la SMUACISN LABORAL DE LOS TITULADOS DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE L&
EDLCACION DE L& UTPL, en los ultimos cince afos. La poblacion de 1a encuesta la componen wm total de 3.014 titulsdos de todo el
pats. Usted ha sido seleccionade como informante, por 1o que su colsboracion es especialmente valioss para garantizar la fiabilidsd
de los datos recolectados. Le agradecens conteste al siguiente cuestionario que no le tomara mas de cinco mimrtos. Bl docmmento
fue tomado da la ANECA' v adaptado al comexto nacional por el equipo planificador de la Escuela de Cienciss da ln

Eduracion

Educacion b...

Pare dar cont=stacion o los prequntes solicitedas, por fovor enderre 2n wn circuio EL UTERAL correspondients

2010] y &l ano en que finaliza?

P.1. ;Fodna indicar la/s mencionfes cuya fifulecion haya oblenido en ka UTPL en los ulfimos cinco anos (desde 2005 hasta

MENCIGN

Afio de firalizadtn

Educscion Infartil

E ian Blsi

Lengua y Literatura

Ouimicn Bioigieas

Fiioo Matemdticas

Cendas Humanas y Refigiosas

Otra/s mencion (especifique]

En otra universidad (espedfigue)

O wd @ WA e e P

POSTGRADD [Maestria | Doctorado FhD]

Maestria en Genendz y Liderszgo Educacional

Maestria en Ped

Maestriz en Desarrollo de Iz Inteligencia
Otro postgrado |Especifique cuzl)

En otra universidad (Espedfigue]

[Pl R TR

Especialidad /diplomado |Contestar solo en el caso de que no tengan continuidsd con la titulsdon de maestria)

Especiaidad (Especifigue]

DilomacofEspecifiue].

En otra universicad (Especifique] |

Mo he realizmdo estudios de diplomado o especialidad

e e b

P2 ;Cual de los siguientes stvaciones reflejo mejor su sifvacion loboral acfual?

Trabaja como docente

Trabaja &n un puesto prafesional no relacionado con la docenciz

Trabaja &n un puesto prafesianal relacionado con la docenda (vicerrecior, asesor pedasteico, coordinedor de ares, ...

5in trabajo adualmente, pero ha trabajade antes como docente

Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes &n un puesto relsdonado on s docencia

§in trabajo actualmente, pero ha trabajado antes momo no dooente.
Otras situsciones | especifigue)

wd WA e e P e

F:2a. En caso de que frabaje como docente. lo insucion educafiva en la que se desempena es del sechor:

" Urbana

" Rurdl

decencia) jHa rabajedo antes como docenie?

F2b. [En coso de que frobaje en un puesto profesional relocionodo conba docencia o no relacionado con la

sl
" Na

* agencia Madional de Evaluacion de |a calidad y Acreditacicn
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F2c. [En caso de [2.1] rabajoedores octuales como docentes) jTrabajo en ofro peesto profesional no relacionaodo
con la docencia?

L L4 1
L} Na 1
P.2d. [En caso de estor desempleada) ;Cudl de los siete alfernafivas se ajusta mejor a su sifvacion achual?

Prepara carpetas para trabajar &n docencia
Buscaempleo como docents Sn preparsr Grpetss pard CONCUTSe de menitos
Barcaempleo sin restricdones al tipo de puesto de trabajo
Cartiria estudiando otra mencidn en Ciencias de |z Educacion [especifique)
Cartiria estudiando en otra Srea de conodmienta [especifigue).
Esti tomandocursos de formacidn continua [especique)

Oitras situaciones |especifigue)

—d U P e ke

TRABAIA ACTUALMENTE O HA TRABAIADO ANTES COMO DOCENTE

F.3. ;En queé fipo de insfitucion desamolla/desarolaba su rabajo?

Institucion educativa fiscl . —

Institucion educativa municpal —
Institucion educative particular —
Institucion educativa fscomisional.....

F.30. Lo insBucion educafiva en la que se desempedio/desempenioba es de nivet

e s b

Inicial
Basico -
Bachillerato
Superior -

4 ;Trabaja achalmente o rabojaba en & ambito de su especialidad?

B s b

-n

= B 1
" Nao 1

P.4a. [En caso de respuesta ofirmafiva en P4, jen qué ambifo ejerce o ejercia?

Educadion Infantil
Educacion Basica
Lengua y Litesatura —
Cuimiog Biokigicas
Fisico Matemdticas

- T SETeRE

Cendas Humanas y Religiosas —
T s e ] oo

e

-n

5. jGuefipo de relacion kaboral fiene o fenia con la insttucion educafiva?

MNombramiento — — 1
DT AT ITMHEFTIIMID. ... .coemee e eeeveceeeemsens sevesseesssseee s ces s ces e smseseeeas s eesseeot s 2 s e e e L5 524501 148 et me et
Contrato ocsional ..
Reemplazo —
Oras (especifigue] ...

P4 jlarelocion laboral esfera..?

(]

[Pl LR T

A tiempo completo T
A tirmipo parcia —
Por horss
TS PR U ] e et e e

1

2

L]

4
£.7. iCvanto fiempo lleva frabajando en e puesio aclval o cuadnte fiempo trabajo en el ulfime emples como docente en
coso de que en lo aclualidod no frobaje
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v gL 1
" Na, 2

F 80. En caso de que la respuesia seq negaliva en P8 y que postesiomente encontrd irabajo. jCuanto fiempo fard en
CORSEQUIr su primer empleo como docente desde que obfuvo b fitulacicn?

P8 ; Cuandoinicic s esicios esvo fobaiondo como docenie?

TRABAJA ACTUALMENTE O HA TRABAJADO EN UN PUESTD NO DOCENTE

F.3. ;En qué fipo de insftucion/empresa desamolla/desamollaba su rabajo come no docente?

Administracitin Publics —
Emgresa privada -
Emaresa familizr .
Trabajador/a por cuenta propia

T N

F.10. ;Gué Bulacion es/era la exigida en la insitucién/empresa donde frabajo/frabajaba para el puesio que
ocupa/ocupoba?
' De cusrto nivel [Diplomado, Especialidad, Maestria, Doctorado PRO) 1
* D tercer nivel [Licenciztura, Ingeniena, Economia, et ) .. 2
' NingurayNo se exige truladdn ... — 3
.11, ;Guefipo de redocion laboral fiene o fenia?
' |aboral indefinida 1
' Laboral de duracindeterminada .
v (dras situaciones [especifigue) 3
P.12. jLlorelocion lobaral es/ena...?
' Atiempocompleto ... 1
" A tiempo parcial .
" Por horas 3
v (ras fespecifique) 4

F.13. jCuantofiempo leva rabajondo en el presto actual o rabajé en el Oime empleo como no docente en caso
de que en la achealidad no rabaje?

F.14. ;Cuanio fiempo tardé en conseguir su primer emplec en un puesto de frabaje no docente desde que obluvo
la fitulacion?

v Yatrabapi cuando abtuve k3 titulacidn 1

ATODOS LOS QUE TRABAIAN O HAN TRABAIADO

F.15.;Cuanto fiempo ha frabajodo en folal como docente desde que obhwvo la filulacion?

| .............. T T meses |

| .............. AR5 el meses |
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£.17. ;50 lrabajo acheal, o swilimo empleo en caso de que en la acfualidad no frabaje, le demandd cambiar el lug
de residencia?

-1 1
" HNa 2
PARA TODOS

F.18. ;5& comunica con solura &n vna segunda lengua disfinta alespaniol?

" Qichua 1
" Inglés 2
*  Frances E]
¥ W_IE 4
v Otres fm=pecifigue] £
" Mo 7

19 ;Maneja kainformafica a nivel de vswario?

®  5i{Word, Excel, Pawer Paint, Acces, Paint, del intemet: correo electrénico, buscadares [yahoa, gmall, google) , faceboak, twiter 1
" Mo 2

LUEGD DE HABER CURSADO SUS ESTUDIOS EN LA UTPL

F.20. ;Los cursos de capacifacion en los que requiere actualizacion profesional son?: (puede confestar o mas
de unda alfematival)

Didactica y Pedagosia
Manejo de herramientas relacionadas con Tecnolosias de |z Informacion y 3 comunicsgan [TIC). e
Temas relacionados con su ares de formacion (Espedfigue] e
Orpanizacion y Gestion de centros educativos.. oo

Disefio y planificdion Curriculzr

(P R TR

=

D O B RS oo eeeeee oo eeme e eeseee e eee st s8££ et et e e85 ettt e et
Otros [multiculturslidad, educsdon ambientsl, desarrollo del pensamienta), Especifique
Mo me interesan......

~d

L)

-

.21_ 3w condicion de vida luego de filularse en la UTFL, ;ha mejorado?

D AT TV RITHETIER 5. oo oeoeeceeeeeeeassease s aecmsemcsesses s sesne e s eessemses et eees s Eas s 1 e meesssesas et E e e et e e erent e
Probablermente =i

TPBEMEERSED e e et oo e e et eeee s eesmeemas coeee e eemeees e e £ R ettt eee £t e e et et een et

Probablemnente no
Definitivamente no.........coeeeeee-

Ao b b

DATOS DE CLASIFICACION

A 1. Génera:

L T =SSO
v Mujer

Gracias por su colaboracién
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Anexo 3

Cuestionario para autoridades de las instituciones educativas

Ladigo delfnvrrtigodor:

CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
[RECTOR / VICERRECTOR / COORDINADOR ACADEMICO)

Los plantearnientos que a continuacion se detallan, tienen la finalidad de recolectar informacion para evaluar la situscion
laboral de los profesionales titulados de la UTPL, para afrontar los desafios gue la educacidn demanda. Usted ha sido seleccionado
como informante califiado, por lo que su colaboracidn es especialmente valiosa para garantizar la fizbilidad de los datos
recolectados.

El documento fue tomado de la ANECA® y adaptado al contexto nacional por el equipo planificador de |a Escuela de Ciencias
de la Educacion de la UTPL.

Todo loque usted opine es edrictamente confidencial.
En horor @ su liempa, le rogamos comedidamente sea muy breve en sus respuestos.

1 iCusles zon los requisitos exigidos en su institucion para postular s un cargo doc=nte?

2. Durante e ultimo o, ; ha recibido solictudes d= emplec &n bs institucion edumthe?
5l NO
1 [
i En@so de respuestz sfirmativa iCuantas aprovimadamente?
3. iRequiere de mas personal docente?
5l NO
1

i Enzso de respuests sfirmativa, iSefiale &l pive ¥ imbito del conodmisnta?

MIVEL

Amiite de corocimiento

4 ;iComo considers el desempena de los docentes con experienda y los que reden ingresan = la institudan eductim?

CON EXPERIEMCIA

DOCENTES CQIUE RECIEN INGRESAN

5. Enrelacicn al mejoramients y desarrollo profesional n la institucian educativa, ;i s= han planificado cursos de formacion continus

en los dos ultimos anos?
5l
|:|

s  Enmso de respuests sfirmative dcuales?

KD

c

? Agencia Nacional de Evaluacion de la calidad y Acreditacion
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11

(ue tipos de incentivos se tiznen considerados por parte de Ia Institucion educative | describalos

iCuzles son los factores que, segun usted, favorecen un buen desemperio laboral?

iCugles son las expectativas con respecto sl personal docente, que demanda de ellos?

En torno & las tarens que ejecuts el docente, jque actividades realiza &l personal en la institucion? [graduodos en la UTPL)

Ademaz de la carge docent= jque otres actividades realiza el profesional? [Por ejemplo: Superdsion de mmpos de sccan
[alfabetizacicn, cruz roja, serdicio de rentas intemas, educacion visl, inspector, otras) Describalas: [produados en o UTPL)

Los docentes de |2 Institucicn, itienen habilidades adicionales coma un walor agragado a ls docenca? (groduados en fo UTPL)
8l KO
] O

i [Encso de respuests sfirmativa iCuales?

(racins por su colaboracion
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Anexo 4
Titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que participaron en el estudio

Cddigo LOJ328
Nelson Guillermo Gordillo Sanchez

Codigo LOJ329
Leonidas Alfredo Granda Rojas

Cddigo LOJ330 Cédigo LOJ331
Maria Josefina Granda Rojas Sonia Patricia Granda Sivisapa

Codigo LOJ333 Codigo LOJ334

Martha Emperatriz Guaillas Gualan Abrahan Gualan Guayllas
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Cddigo LOJ335
Maria de los Angeles Guaman Coronel



