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1. RESUMEN

El trabajo de investigacion realizado presenta los datos recopilados de los
docentes titulados en la Universidad Técnica Particular de Loja en la
carrera de Ciencias de la educacion, en las diferentes menciones en los
afios 2005-2010, lo que nos permitio desarrollar el reciente proyecto. A
continuacion se encuentra detallado por capitulos y dentro de ellos los
temas y subtemas que se desarrollan, con el proposito de proporcionar al

lector una mejor comprension del mismo.

Capitulo I: Se detalla la situacion laboral de los docentes, permitiéndonos
conocer como es su formacién inicial y continua, de igual manera la
contratacion dentro de su carrera profesional, las condiciones de ensefianza
y aprendizaje, el género y la profesion docente, al finalizar se realiza una

pequefa sintesis de los temas enunciados.

Capitulo I1: Se describe el contexto laboral, el entorno y la comunidad
educativa en la que labora el maestro, también se conocera la demanda de
educacion de calidad que exige la sociedad, de la misma manera se
nombra las politicas educativas como lo son; la Carta magna, Plan
nacional de desarrollo, Ley de educacion, Plan decenal de educacion,
DINAMEP, las politicas micro institucionales y por ultimo se realiza la

sintesis del capitulo.

Capitulo 11l: Sefiala las necesidades de formacion docente y las
competencias profesionales que debe tener un buen profesional a nivel
general, claro basandose en los cuatro pilares de la educacion para el siglo
XXI, logrando demarcar las competencias profesionales a nivel docente y
conseguir una mejor vision de las necesidades de formacién en nuestro

pais, posteriormente culminaremos con una breve sintesis del tema.



Capitulo VI: Al final del trabajo de investigacion encontraremos las
conclusiones y recomendaciones que hemos recopilado durante nuestro

trabajo investigativo.

Y como un aporte mas al proyecto, encontraremos los anexos que fueron

el soporte para nuestro trabajo.



INTRODUCCION

La calidad de la educacion debe realizarse contando con la participacion activa
de todos los actores implicados, como los son la familia y la escuela. La
compleja labor educativa debe apoyarse en la capacitacion permanente del
educador ya que los actuales niveles de rendimiento académico y de
adversidad escolar obligan a revisar las principales variables vinculadas al
éxito educativo y a adoptar medidas encaminadas a optimizar el aprendizaje,
es por ello que la labor educativa tiene que desarrollarse desde un enfoque
positivo para que este pueda fortalecerse mediante la formacion y el desarrollo

personal de los docentes.

La necesidad de calidad en la educacion no se debe enfocar ni medir solo por
los testimonios mas o menos reiterados e insistentes de autoridades,
profesorado, organizaciones institucionales o laborales, sino por la
disponibilidad, por la responsabilidad y por los recursos que se brindan a la

misma. Una educacion de calidad, demanda la participacién de todo un pais.

Por ello se tiene que poner mayor énfasis el la situacion laboral y el
desempefio del maestro, ya que son ellos el principal determinante de los
resultados de los alumnos. Contar con docentes profesionales bien preparados,
con capacidad y deseo de continuar aprendiendo, motivados y responsables de

su tarea darad como resultado una buena educacion.

Hay que resaltar que un profesional comprometido con la educacién debe
proceder de la manera méas eficaz y eficiente, preparando a las nuevas
generaciones para convivir con los medios desde una formacién que promueva
la participacion y reflexion critica en su uso e interpretacion. No se puede
seguir ensefiando a las generaciones del futuro con las herramientas que

formaron parte de nuestro pasado.



Hoy en dia las exigencias de la sociedad son altas por la dindmica de los
procesos tecnoldgicos actuales por lo que se exige que los maestros respondan
a las expectativas sociales y a las necesidades de este mundo en permanente
transformacion. Si bien es cierto que la educacion de calidad, equitativa y
eficiente puede contribuir en parte a estos procesos, lo cierto es que el entorno
social, el clima del hogar y el capital cultural de las familias, son factores
claves del éxito educativo y se incorporan necesariamente a la masa social de

origen.

Con ello hay que entender e insistir que la formacion de los docentes incide en
el progreso del aprendizaje de los alumnos y en la mejora de la organizacion y
funcionamiento de los centros; los mismos que son responsables directos de
la capacitacion permanente del profesorado. La formacion de los docentes
pretende conseguir un perfil que se ajuste al maestro. Por lo tanto, previo a la
determinacion de las necesidades de formacion de los docentes, se debe
plantear a qué perfil se pretende llegar, cuales son las funciones que los

profesores hoy deben desempefiar.

Por lo expuesto, surge la problematica de conocer el medio de formacion de
los futuros docentes, planteando una investigacion basada en la Situacion
laboral actual de los titulados de la Universidad Técnica Particular de
Loja Escuela ciencias de la educacion” a manera de que este estudio sea el
punto de partida para tener una mejor vision de las necesidades del &mbito
laboral del docente a nivel nacional. Pudiendo establecer que funcion cumplen
hoy los titulados de la mencionada carrera, para justificar si existe relacion
entre su formacion docente y el trabajo que en la actualidad ejerce.

Esta propuesta abarca un contexto muy interesante, pues trata de mejorar la
calidad de la educacién apoyandose en las expectativas que actualmente tiene
la sociedad que a la vez busca la superacion de la pobreza, la productividad de

las personas y la construccion de democracias més solidas y estables.



Para el desarrollo del presente proyecto se ha realizado la investigacion de
campo mediante entrevistas, cuestionarios y observacion directa e indirecta en
forma clara y ordenada; métodos que nos permiten seleccionar y clasificar la
informacidn precisa para establecer un diagnostico de la situacion laboral y de
las necesidades bésicas de formacion para definir el perfil y competencias
profesionales de los docentes de la Escuela de ciencias de la educacion.

Finalmente cabe recalcar que por medio de este estudio recopilaremos
informacion valiosa que nos permitira dimensionar que nivel de preparacion
deben mostrar los docentes en su ambito laboral, mejorando notoriamente la

calidad en su ensefianza para beneficio y desarrollo del pais.



CAPITULO |

SITUACION LABORAL
DOCENTE



3.1.1. Formacién inicial y continua del docente

La formacion de los maestros ya sea en su fase inicial o permanente siempre
tiene que conducir a procesos de enseflanza-aprendizaje de calidad, de tal
manera que los formadores fomenten en los futuros docentes competencias
para participar productivamente en la vida pablica y desenvolverse en la
construccién de las bases de la educacion permanente. Por ello “es necesario
se recalque el papel fundamental que tiene aqui el futuro docente ya que €l

, ., : N 1
pasara de la funcion de “solista” a la de “acompafiante” del alumno™".

Lo menciona Pascual (2006). El docente al convertirse en el guia de sus
alumnos deberd actuar de la manera mas eficiente durante el proceso de
estudio ya que el educador no es tanto el que imparte conocimientos sino el
que ayuda al alumno a encontrarlos, organizarlos y manejarlos. “La tarea del
maestro se dirige mas a una sociedad crecientemente diversa que reclama
para todos sus jovenes un tipo de educacién que los prepare no solo para su

participacion ciudadana sino también para su participacion productiva™?.

Por lo que es preciso que el docente conozca un poco mas de lo que abarca su
formacién, por lo que se mencionara brevemente los estudios que ellos deben

realizar, cuando y como podran ejercer su carrera.

3.1.1.1.Formacién docente

Un estudio realizado por la OEI® revela que las instituciones formadoras
en América latina presentan gran variabilidad institucional. “Tal
variabilidad no solo se refiere a instituciones de distinto rango
(universidades pluridisciplinarias o pedagdgicas, institutos profesionales
de educacion superior de nivel terciario y escuelas normales), sino que

dentro de ellas las unidades académicas responsables de la formacion de

1 J. Gindin, (2005). FORMACION DOCENTE EN AMERICA LATINA (2002). Disponible en http:
/lwww.oei.es/docentes/articulos/desarrollo_profe.pdf. [consulta 2010, 1 de diciembre].

% Enrique Pascual K., (2001). INFORME DE LA FORMACION DE PROFESORES DE PRE Y POSTGRADO: DESDE
LAS INSTITUCIONES FORMADORAS MAS IMPORTANTES EN AMERICA LATINA. Revista iberoamericana de
educacion. nimero 19. Formacion docente.



docentes corresponden indistintamente a facultades de educacion o de otro
tipo, a escuelas profesionales, a institutos o centros de ciencias de la
educacion, a departamentos o areas de educacion, también a institutos
profesionales y escuelas normales tanto de caracter estatal como privado.
Predominan en esta variedad las universidades pluridisciplinarias y las

facultades de educacion de indole estatal”?,

Ademaés de la variabilidad hay gran heterogeneidad a nivel educativo, “ya
que la formacidén inicial de docentes se imparte en universidades, en
escuelas normales con categoria de educacion superior, en escuelas

normales de nivel medio, en institutos profesionales™.

En Ecuador los estudios van de acuerdo al nivel que se quiera alcanzar, el
Ministerio de educacién por medio de la Nueva ley de educacion
intercultural expresa: “en el sector publico los cursos especiales para la
profesionalizacion en servicio se dan en dos fases: cursos para bachilleres
en ciencias de la educacién preprimaria y cursos para bachilleres en
ciencias de la educacion primaria. Estos cursos pueden ser presenciales o a
distancia y constan normalmente de 3 etapas de entre 200 y 400 horas cada

una)’s

En lo que se refiere a la preparacion pedagdgica, la red nacional de
formacion y capacitacién docente, bajo la orientacion y coordinacion del
Ministerio de educacion del Ecuador, es la responsable de ejecutar el

sistema nacional de capacitacion y mejoramiento docente.

Los cursos de capacitacion y mejoramiento docente de los profesores en

servicio estdn a cargo de: “La direccion nacional de capacitacion y

4 Assael e Inzunza, (2007). LOS DOCENTES LATINOAMERICANOS Y SU ACTIVIDAD LABORAL. Disponible en:
www.olped.net. [consulta 2010, 1 de diciembre].

® B. Avalos, (2001). EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES: PROYECTANDO DESDE EL PRESENTE
AL FUTURO. Disponible en: http://www.oei.es/docentes/desarrollo/profesional/docentes/futuro avalos.pdf.
[consulta 2010, 5 de diciembre].

® Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta2010, 5 de diciembre].


http://www.educacion.gov.ec/

perfeccionamiento docente e investigacion pedagogica, DINACAPED.
Dentro de los cursos de perfeccionamiento docente también estan el de
ascenso de categoria y cursos especiales de profesionalizacion para los
profesores preprimarios y primarios en servicio sin titulo y estan
orientados a revisar, complementar y/o renovar conocimientos destrezas y
actitudes, para satisfacer las necesidades de actualizacion, acordes con el

avance de la ciencia y la tecnologia educativa™’.

En lo que respecta a las instituciones universitarias y no universitarias

La referencia que hace Ibarra (2006). El nivel superior de estudios es que
las instituciones educativas cumplen una funcién social, son espacios
articulados a sus respectivas comunidades y, tanto las publicas como
privadas y fiscomicionales, se articulan entre si como parte del sistema
nacional de educacién, debiendo cumplir los fines, principios y

disposiciones de la presente ley®.

El Ministerio de educacion del Ecuador sefiala: “existen dos tipos de
instituciones educativas: las hispanas y las interculturales bilingues. La
formacion de maestros para la educacién general bésica esta a cargo de
los institutos superiores de pedagogia (ISP), institutos pedagogicos (IPED)
e institutos pedagogicos interculturales bilingues (IPISs), estas Gltimas
instituciones educativas bajo la regencia administrativa de la direccién
nacional de educacion intercultural bilinglie (DINEIB). La formacion
inicial de los docentes de nivel medio la realizan las facultades de
filosofia, letras y ciencias de la educacion, de las universidades estatales y

particulares del pais™®.

" Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta2010, 5 de diciembre].

8 Cfr. J. Ibarra, (2006). RELACIONES ENTRE CIENCIA, EDUCACION Y SOCIEDAD EN LA FORMACION DE
EDUCADORES: APORTES PARA EL DEBATE. Bogota: Universidad pedagdgica nacional. p. 128.

® Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta2010, 5 de diciembre].


http://www.educacion.gov.ec/
http://www.educacion.gov.ec/

La formacién entendido como un proceso de desarrollo profesional a lo
largo de la vida del profesor, constituye una expresion del progreso de su
calidad, por lo que los programas de formacion docente deben desarrollarse
desde su inicio como pasos continuos de aprendizaje; es decir no solo el
desarrollo de conocimientos y habilidades profesionales sino también de
actitudes, vivencias, motivaciones y valores que le permitan una actuacion

profesional ética y responsable (M. Gonzalez, 2004, 417).

Para que los educadores obtengan buen desempefio no solo pueden depender
de la experiencia personal que transcurre desde su tiempo de estancia en la
escuela en calidad de alumno, o con la de adquirir un titulo; sino también de
los incentivos que le brinden, los recursos, la auto-preparacion, una buena

formacion y sobre todo su desenvolvimiento profesional personal.

Es por ello que docente en la “duracion de su formacion™, debe aprender a
analizar la préctica propia y la ajena, lo que significa pensar la relacion
entre la ensefianza y aprendizaje, para que él vaya fomentando sus propias
técnicas mismas las que le permitirdn tener una excelente preparacién y
desenvolvimiento; caso contrario se volverd presa de una ensefianza

mediocre e ineficiente.

Por ello, para que esto no se de hay que “poner mayor énfasis en su
formacion inicial ya que es la primera instancia de preparacién para su labor,
aqui se trabajan los contenidos basicos que otorgan la acreditacion para la
practica profesional docente posibilitando el desarrollo de competencias
propias del ejercicio profesional en los diferentes niveles del sistema

.1l
educativo” .

10 «E] afio escolar se divide en dos periodos de cinco meses cada uno. El ciclo de especializacién en

formacion docente para los niveles pre-primario y primario dura tres afios lectivos y la formacion docente de
nivel medio dura cuatro afios para la licenciatura y dos afios mas para el doctorado”.

1 C. Gomez, (2009). FUNCION DEL DOCENTE DEL TERCER MILENIO, 1, 3. Disponible en:
http://www.docentesinnovadores.net. [consulta, 1 de diciembre].



Con ello se afirma que la formacion inicial debe estar “fundamentada en
competencias™*?, de tal forma que los profesores sean sujetos diestros en la

tarea de ensefiar.

“El maestro en servicio adicionalmente a estas competencias requiere
aptitudes profesionales para estar en condiciones de enfrentar los nuevos

retos educativos, de tal forma que éste en la capacidad de:**®

e Gestionar de manera eficiente el aprendizaje de los estudiantes,
como también la organizacion y funcionamiento escolar, para
articular los componentes del sistema educativo a nivel micro y
macro.

e Trabajar de manera colaborativa, asumiendo una actitud
democratica de responsabilidad y sentido de pertenencia a la
comunidad escolar ejerciendo la tolerancia, la convivencia y la

cooperacion entre diferentes.

Ademas cabe resaltar que la formacion inicial es el comienzo de un periodo
el cual no es completo, ya que falta mucho por aprender, por ello hay
continuar preparandose y la mejor forma de hacerlo es reformulando las
funciones de los institutos responsables de ésta formacién, determinando
tres elementos fundamentales: “la formacion inicial, la capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion docente, la promocion e investigacion y
desarrollo; que implica disefiar una nueva organizacion institucional para
viabilizar su concrecion. Es fundamental impulsar politicas y programas de
formacion continua que promuevan el desarrollo de wuna nueva

profesionalizacion docente que permita circular de una vision restringida del

12 Habilidades didécticas especificas, Identidad profesional ética, Capacidad de percepcién y respuesta,
dominio de contenidos de ensefianza, didacticas, etc. P. Perrenoud, (2004).

13 p. Perrenoud, (2004). NUEVAS COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA ENSENAR EN LA PRIMARIA.
Ediciones. 2a. Santiago de Chile: PUC.
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docente como un profesional técnico, a la de un profesional con una
9514

formacion amplia, comprometido con la tarea educativa”™".

Se afirma que para el éxito educativo en el proceso de educacion continua,
es necesario saber el nivel de formacién de los formadores de futuros
docentes, ya que estos profesionales son los encargados de disefar y
desarrollar un curriculum que incluya los componentes necesarios “los dos

més representativos: el conocimiento sustantivo y el sintactico™

, para
propiciar un legitimo aprender a ensefiar de los docentes en formacion. Y en
lo que respecta a nivel de mejora docente, la formacion de los maestros debe
contribuir a que ellos se formen como personas, comprendan su
responsabilidad en el desarrollo de la escuela, y adquieran una actitud

reflexiva acerca de su ensefianza.

Como resultado de esta formacion plantea Avalos (2001). Los futuros
docentes estan sujetos a esta formacion ya que ella comprende actividades
ordenadas y disciplinares que permiten a los maestros desarrollar nuevos
conocimiento y capacidades a lo largo de su ejercicio profesional y
perfeccionarse después de su formacion inicial, mediante acciones de
actualizacién, capacitacion y superacion profesional; lo que se refiere de
manera general a todos aquellos servicios y programas de asesoria
académica y de estudio que estan destinados a que los profesionales de la
educacion desarrollen las competencias para mejorar sus practicas, generar

innovaciones e investigaciones educativas'®.

14 UNESCO, (2006). LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA. Disponible en:
http//iesalc.unesco.org.ve. [consulta 2010, 8 de diciembre].

5 El conocimiento sustantivo se constituye con la informacion, las ideas y los temas a conocer, es decir, el
cuerpo de conocimientos generales de una materia, los conceptos especificos, definiciones, convenciones y
procedimientos. Este conocimiento es importante en la medida en que determina lo que los formadores van a
ensefiar y desde qué perspectiva lo haran. EIl conocimiento sintactico del contenido completa al anterior y se
materializa en el dominio que tiene el formador de los modelos de investigacion en cada disciplina, del
conocimiento en relacion con cuestiones como la validez, tendencias, perspectivas e investigacion en el
campo de su especialidad. (D. Vaillant y C. Marcelo, 2002).

18 Cfr. B. Avalos, (2001). EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES: PROYECTANDO DESDE EL
PRESENTE AL FUTURO. . 96 ss.
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Mediante la formacion se busca, que el docente logre el éxito educativo
desde el inicio hasta el final de su carrera por medio de la “investigacion, ya
que él iniciaria la produccion de conocimientos y el relevamiento de
informacion cuanti-cualitativa que le permite direccionar las acciones de
formacion y capacitacion, ademas le posibilita a recoger, sistematizar,
evaluar y difundir practicas innovadoras de docentes y la circulacion de

conocimientos significativos™’.

Podemos resumir que, si se hace caso omiso a la formacion permanente del
docente estamos hablando de mediocrisimo y una profesionalizacion
inconsciente, ya que desde el inicio de su preparacion se esta

comprometiendo el nivel de educacion de los futuros profesionales.

Es por ello que a los docentes, “el desarrollo de su profesionalidad mas
amplia, rica en saberes culturales y profesionales deberd ser un elemento
esencial de las politicas orientadas a la formacién de profesores, ya que
buena docencia requiere de buenos pedagogos que estén dispuestos a

construir sus propios éxitos y la de sus educandos™®.

En conclusion, en el sistema educativo los maestros son los protagonistas
mas significativos, en consecuencia son la pieza clave para la mejora de la
educacidn, por ello hay que prepararlos y actualizarlos en todo momento
para que estén de acorde con los requerimientos que exige la sociedad.

3.1.2 Lacontratacién y carrera profesional®

El futuro docente al momento de su contratacién desconoce las condiciones
en las que él podria laboral, en lo que respecta a medios, recursos,

infraestructura; por ello es necesario prepararlo psicolégica vy

M. Cebrién, (2000). NUEVAS COMPETENCIAS PARA LA FORMACION INICIAL Y PERMANENTE DEL
PROFESORADO. Caracas, Venezuela: Santillana.

8 ). Ibarra, (2006). RELACIONES ENTRE CIENCIA, EDUCACION Y SOCIEDAD EN LA FORMACION DE
EDUCADORES: APORTES PARA EL DEBATE. Bogota: Universidad pedagdgica nacional.

1% Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 5 de diciembre].
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pedagogicamente para poder ejercer su labor, ya que conociendo un poco mas
del &mbito profesional y situacional en el que se desenvolvera se le facilitara

de alguna manera su trabajo®.

Al educador de alguna manera hay que estimularlo para que académicamente
cumpla con calidad, dedicacion y permanencia sus labores en las que se
incluye la docencia, investigacion, tutoria y participacion en todos los

ambitos laborales.
3.1.2.1. La contratacion®

La contratacion del personal docente y no docente la realiza el Ministerio
de educacion a través de la direccion nacional administrativa y de las
direcciones provinciales de educacion de conformidad con las
disposiciones de la ley de carrera docente de escalafon del magisterio

nacional y su reglamento general.
En el sector pUblico®

- Los maestros en el sector puablico pueden ser nombrados o
contratados.
Para ser nombrado, e ingresar a la carrera publica del profesorado, se
requiere titulo pedagdgico, el proceso de seleccién de maestros debe
ser descentralizado y en funcién de los nuevos puestos de trabajo
disponibles. Se debe organizar un comité de evaluacién que valore a
los postulantes en funcidn a su experiencia y grado educativo y si se
juzga necesario, una prueba de aptitud. Quienes ingresan al

magisterio deben hacerlo trabajando en zonas rurales o urbanas de

20 Cfr. J. Gindin, (2005). FORMACION DOCENTE EN AMERICA LATINA (2002). p. 96.

21 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 7 de diciembre].

22 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 5 de diciembre].

13


http://www.educacion.gov.ec/
http://www.educacion.gov.ec/

menor desarrollo de la region de origen o de realizacion de los

estudios?.

De aqui surge una gran interrogante ¢por qué los docentes que
ingresan al magisterio deben empezar laborando en las zonas
rurales? Pudiendo laborar en la ciudad donde todo esta a su alcance
donde puedan innovarse profesionalmente, ;por qué no ser lo
contrario? Que el profesor con cuantiosa experiencia, gran formacion
y una considerable competencia cambie a laborar en estas zonas. Lo
establecido puede cambiar y debe hacerlo para dejar a un lado las
diferentes problematicas situacionales y convertirlas en aliadas
para la solucion de las mismas. Para difundir la frontera de cultura
alla debe ir el maestro con todos sus conocimientos y experiencia,
puesto que las fronteras binacionales con cultura seran la auténtica

integracion en vez de la generacion de problemas.

- Para postular a un cargo docente hoy en dia no tiene que ser por medio de
la politica burocrética que da apertura a cualquier profesional de distintas
carreras que pone de por medio sus intereses econdmicos o politicos, sino

que se tiene que otorgar el cargo a las persona que sepan lo que abarca

el ambito educativo y que posea titulo en la rama como lo son*:

e “Profesional docente en sus distintas tipologias y
especialidades;

e Psicélogo educativo o infantil;

e Profesional o tecndlogo del area de educacion especial;

e Profesional con conocimientos en un area de interés para el
sector educativo, de modo preferente cuando el aspirante

tenga un titulo de postgrado relacionado a la docencia.

28 Cfr. Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. p. 6 SS.
24 Cfr. Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. p. 10.
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Estos conocimientos se acreditaran mediante los respectivos

examenes; y,

e Profesional en otras disciplinas siempre que estén
respaldados de certificados emitidos por institutos legalmente
constituidos que acredité la respectiva experticia, para areas
en las que no existe el nimero suficiente de docentes para

cubrir las necesidades del sistema nacional de educacion”.?

En el caso de que un profesional de la educacion poseyere dos 0 mas

titulos a nivel de docencia €l a considerar es el de mayor categoria.

Y “para el reconocimiento de niveles cursados en el exterior y de los
titulos de bachiller o su equivalente obtenidos en el extranjero, se
aplicaran criterios de flexibilidad y razonabilidad anteponiendo
ademéas los derechos de igualdad y equidad, el interés de la
comunidad educativa, la interculturalidad y el interés superior del

. 26
discente”*".

El ejercicio profesional en la educacion se inicia desde la posesion en

el cargo.
Sector privado

- En las escuelas privadas los mecanismos de seleccion son libres, y es
ésta misma es la que selecciona, evalla y determina los estandares de

calidad del personal que laborara.

La decision altima sobre este proceso esta en manos del director. Los
mecanismos de ascenso no estan regulados por ninguna instancia
publica y dependen de las normas internas de la escuela. Los

contratos se sujetan al régimen laboral privado, debiéndose notar que

% Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 5 de diciembre].

% Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 7 de diciembre].
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dicha legislacion ha experimentado cambios radicales durante la
ultima década, siendo una de las més flexibles de América Latina en

términos de contratacion y despido (L. Saavedra, 2003, 184).

En lo que respecta a los cobros no autorizados, el Ministerio de
educacion del Ecuador expresa: “Las instituciones educativas
particulares estan autorizadas para cobrar pensiones matriculas, de
conformidad con la ley y los reglamentos que, para efecto dicte la

autoridad educativa nacional.

“Todo cobro de rubros no autorizados por la autoridad educativa

nacional debera ser reembolsado, sin prejuicio de las sanciones que

pueda establecer la autoridad educativa nacional?’.

3.1.2.2 La carrera profesional®®

En cuanto a su carrera profesional el Ministerio de educacion del
Ecuador mediante la Nueva ley de educacion intercultural: establece
que desde que se ejerce la docencia conforme con las leyes de
materia y reglamentos pertinentes, su estatuto regula el ingreso,
permanencia y ascenso, el mejoramiento cualitativo y cuantitativo

ademas la profesionalizacion y jerarquizacion de su funcién:

e Se establece la siguiente carrera docente:
Para el servicio docente
* Profesores;
* Administradores; y,
* Supervisores
Para el servicio técnico-docente

» Técnico-docentes;

2" Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 7 de diciembre].
%8 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 8 de diciembre].
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* Jefes; y,
* Supervisores.
e Ademas, en el contexto de la carrera docente se establece la

siguiente jerarquizacion de funciones:

Para el servicio docente

* Profesor de educacion preprimaria

* Profesor de educacion primaria

* Profesor de educacion popular

* Profesor de educacion media

Docentes administrativos

* Director de educacion preprimaria

* Director de educacion primaria

* Director de educacion popular

* Subinspector general de educacion media

* Inspector general de educacion media

* Vicerrector de educacién media

* Rector de educacion media

“Los docentes, con nombramiento, tienen derecho a la estabilidad en
el cargo. En cuanto al ascenso de categoria escalafonaria tienen
derecho, cada cuatro afios los docentes que laboran en el sector
urbano; y, cada tres afios, quienes trabajan en los sectores rurales y

en las provincias fronterizas e insular de Galapagos.

“Asimismo a los docentes en servicio que aprueban los cursos
especiales de profesionalizacion se les concede el titulo de bachiller
en ciencias de la educacion preprimaria o primaria. Estos titulos,
para efectos de escalafon y sueldos del magisterio nacional, se
igualan con el de bachiller en ciencias de la educacion. Los docentes
que participan en los cursos de perfeccionamiento para ascenso de

categoria se hacen acreedores a la certificacion correspondiente por

17



el DINACAPED, el que sera emitido en una especie valorada por el

Ministerio de educacion del Ecuador?°.

- El docente tiene también derecho a obtener comision de servicios
con sueldo completo para su perfeccionamiento docente, hasta por
dos afios consecutivos en el exterior, y para desempefiarse como
dirigente de la organizacion clasista que agrupa a los docentes del

pais, la Unién nacional de educadores, (UNE).

En cuanto a los sueldos de los maestros el Ministerio de educacion

mediante la Nueva ley de educacion intercultural menciona:

La jornada laboral®, la jornada semanal de trabajo, sera de cuarenta
horas semanales de la siguiente manera: seis horas pedagogicas diarias,
cumplidas de lunes a viernes y diez horas semanales restantes que
estaran distribuidas en actualizacion, capacitacion pedagogica,
coordinacion con los padres, actividades de recuperacion pedagdgica,
trabajo en la comunidad, planificacion revision de las tareas,
coordinacion de éarea y otras actividades contempladas en el

reglamento.

Remuneraciones, el Ministerio de educacion en su Nueva ley de
educacion intercultural expresa que: “la remuneracion de las,-0S
profesionales de la educacién publica serd justa y equitativa con
relacion a sus funciones, para lo que se valorara su profesionalizacion,
capacitacion, responsabilidad y experiencia. La escala salarial de los

docentes sera determinada por la autoridad competente en materia de

2 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 8 de diciembre].

% Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 8 de diciembre].

18



remuneraciones del sector publico y los docentes deberdn acreditar

titulos equivalentes para cada grado™".

Bono para zonas de dificil acceso, se reconoce el bono de la frontera
0 de situacion geogréfica, de conformidad a lo establecido por la
autoridad competente en materia de remuneraciones del servicio

publico.

Remuneracion variable, estara vinculada al resultado que haya
obtenido la o el docente en la carrera publica en la evaluacién aplicada
por el Instituto nacional de evaluacion educativa. La remuneracion
variable por eficiencia se concedera a las y los profesionales de la

carrera educativa pablica en los siguientes casos:

e “Aguellos que hayan obtenido altas calificaciones en las pruebas
aplicadas por el Instituto nacional de evaluacién educativa.

e Aquellos cuyas instituciones tengan altas calificaciones en las
pruebas aplicadas por el Instituto nacional de evaluacion
educativa.

e Aquellos cuyas instituciones evidencien una mejoria sustancial
en las pruebas aplicadas por el Instituto nacional de evaluacion

educativa®.

El reglamento respectivo normard la remuneracién variable en cada

Caso.

Ademas se sostiene “que si se aumentara el nivel de preparacion de los

profesores, especialmente de los primeros afios de educacion basica,

%1 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 8 de diciembre].
%2 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 7 de diciembre].
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habria un mejoramiento sustancial de la calidad educativa y una mejor
9933

preparacion de nifios para estudiar los afios superiores”®.
En sintesis la preparacion y capacitacion de los docentes durante toda su
carrera educacional es fundamental para mejorar la calidad de la

ensefianza en el pais.
3.1.3. Las condiciones de ensefianza y aprendizaje

Segin el Ministerio de educacion del Ecuador mediante La UNESCO*
seflala: Una “educacién de buena calidad”®® facilita la adquisicién de
conocimientos, aptitudes y actitudes que poseen un valor intrinseco y
contribuye al desarrollo econémico y social. Por ello: “la funcién de un
docente debe proponer la recuperacion de los contextos escolares para
comprender la ensefianza, lo cual implica seducir a los interesados,
educadores y formadores de docentes, mientras reflexionan acerca de la
ensefianza y sus potencialidades para formar ciudadanos en una sociedad

justa y arménica”®.

Promover la construccién de conocimientos no es tarea facil para ningun
educador, mas aun considerando las condiciones en las cuales se desarrollan
las labores pedagdgicas, en la mayoria de los centros educativos fiscales del
pais, los maestros sabemos que el ambiente es un pilar fundamental para
lograr los objetivos planteados y méas aun cuando hablamos de formacion

inicial y primaria®”,

% p, PREAL, (2006). INFORME DE PROGRESO EDUCATIVO ECUADOR. Fundacién Ecuador. Contrato social
por la educacién.

% UNESCO, (2005). INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA EPT EN EL MUNDO. México: Santillana.

% Aguella que "asegura a los jovenes la adquisicion de conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes
necesarias para confrontarlas en su vida adulta”. (OCDE, 2000).

% E. Fabara, (2003). EL ESTADO DEL ARTE DE LA FORMACION DOCENTE. Ministerio de educacion, Medellin,
Colombia: Santillana.

7 Cfr. M. Cebrian, (2000). NUEVAS COMPETENCIAS PARA LA FORMACION INICIAL Y PERMANENTE DEL
PROFESORADO. p. 136 ss.
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“El nivel de educacion a lograr no dependerd Gnicamente del docente sino
también de las condiciones en las que se ejecute, ya que la marcada brecha de
recursos asignados a la zona rural y la zona urbana es patente, ya que en la
primera las escuelas son el unico foco cultural, lamentablemente el estado de
las edificaciones escolares y de los recursos educativos con los que cuenta, no
contribuyen demasiado a expandir la “cultura”, y en la segunda las escuelas
en su mayoria cuentan con los recursos necesarios y eso es notorio por el

factor situacional”.

Con ello podemos destacar que la escuela rural presenta caracteristicas
diferenciales respecto a la escuela urbana en cuanto al entorno
socioecondmico-cultural, a los recursos materiales, al alumnado y al

profesorado.

El SIISE, basado en estas caracteristicas sefiala: que los logros educacionales
de un pais “dependen de la inversién en recursos humanos e
infraestructura para la educacion, constituyendo estos la transformacion”®.

La educacidn es un reflejo de las politicas como son:

e “Universalizacion de la educacion general basica, para garantizar el
acceso de los nifios y nifias al mundo globalizado.

e Universalizacién de la educacion inicial, para dotar a los infantes de
habilidades para el acceso y permanencia en la escuela béasica.

e Erradicacion del analfabetismo y educacién continua para adultos,
para garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y
mundial.

e Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y

colegios.

% E_ Tenti F., (2001). Una carrera con obstaculos: la profesionalizacién docente. Buenos Aires: REILAB.
% G. Viteri, (2006). SITUACION DE LA EDUCACION EN EL ECUADOR. Ficha metodolégica. Disponible en:
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/index.htm. [consulta 2010, 8 de diciembre].
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e Mejoramiento de la formacion, revalorizacion de la funcion y el
ejercicio docente, a traves del mejoramiento de la formacion inicial y

la capacitacion permanente”™®.

Hoy en dia el entorno de trabajo es un punto a favor de la ensefianza es por
ello que las nuevas tecnologias en la educacion conducen a incluir un nuevo
indicador relativo como lo son las computadoras en las escuelas ya que estas
dejaron de ser un lujo para convertirse en una necesidad educativa. No cabe
duda de que su utilizacion habitual por parte de los alumnos es un factor
importante para el desarrollo de sus aprendizajes y una herramienta necesaria
para su mas facil incorporacion al mundo laboral*'.

La introduccion intensiva de las NTIC en el trabajo docente (en los procesos
de ensefianza y aprendizaje) constituye un desafio mayor a la identidad y
perfil profesional del docente. Muchas propuestas politicas consideran que
éste es un eje fundamental de cualquier politica de profesionalizacion

docente.

Con ello se “insiste en desarrollar programas relativamente masivos de
introduccién de NTIC en las aulas, que en no pocas ocasiones consisten en la
distribucion de equipos mas o menos sofisticados en las escuelas (con sus
correspondientes paquetes de software), sin que se ofrezcan a los docentes
oportunidades sistematicas y solidas de desarrollo de las competencias
necesarias para hacer un uso racional de las nuevas tecnologias. Este tipo de
desfase entre distribucion de insumos materiales (tecnologias objetivadas) y
competencias (tecnologias incorporadas) se asocia con el sentimiento, por

. . 42
parte de los docentes, ‘de no estar a la altura de las circunstancias’ ™.

0 G. Viteri, (2006). SITUACION DE LA EDUCACION EN EL ECUADOR. Ficha metodolégica. Disponible en:
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/index.htm. [consulta 2010, 8 de diciembre].

4L Cfr. G. Domingo, (2009). RoL [SIC] DEL DOCENTE DEL TERCER MILENIO. p. 2 SS.

42 UNESCO, (2008). ESTANDARES DE COMPETENCIA EN TIC PARA DOCENTES. Disponible en:
http://www.eduteka.org/EstandaresDocentesUnesco.php. [consulta 2010, 8 de diciembre].
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Pero también es conveniente mencionar que: dependiendo de los medios y
recursos que cada institucion posea, hoy en dia “el papel de los formadores
no es tanto "ensefiar" (explicar-examinar) unos conocimientos que tendran
una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, sino que es preciso ayudar
a los estudiantes a "aprender a aprender™ de manera autdbnoma en esta
cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante
actividades criticas y aplicativas que, aprovechando la inmensa informacion
disponible y las actuales herramientas TIC, tengan en cuenta sus
caracteristicas (formacion centrada en el alumno) y les exijan un
procesamiento activo e interdisciplinario de la informacién para que
construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple

recepcion pasiva, memorizacion de la informacion”*,

Analizando la realidad de nuestro pais, hoy por hoy la mayoria de los
docentes latinoamericanos comparten una visién positiva en relacion con las
potencialidades del uso de las NTIC en su practica profesional, pese a que
una consistente minoria comparte ciertos temores, en especial en cuanto a que
pueden "reemplazar” al docente en el aula, o bien que pueden "alentar el

facilismo de los alumnos"*,

Toda proliferacion de nuevas herramientas tecnoldgicas en diversos ambitos

de la ensefianza y la vida produce ventajas y desventajas como:

TIC'S EN EL AMBITO EDUCATIVO

VENTAJAS DESVENTAJAS

e Dado que el aprendizaje
cooperativo esta sustentado

Aprendizaje en las actitudes sociales,

o una sociedad perezosa

* Aprendizaje puede influir en el
cooperativo. aprendizaje efectivo.

3 p. Marqués, (2008). FUNCIONES, ROLES [SIC], COMPETENCIAS NECESARIAS, FORMACION. Disponible en:
http://www.peremarques.net/competen.htm. [consulta, 8 de diciembre].

“ G. Domingo, (2009). RoL [sIC] DEL DOCENTE DEL TERCER MILENIO. 1, 3. Disponible en:
http://www.docentesinnovadores.net [consulta, 8 de diciembre].
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Alto grado de
interdisciplinariedad.
Alfabetizacion
tecnologica  (digital,
audiovisual).

Dado el vertiginoso avance
de las tecnologias, eéstas
tienden a quedarse
descontinuadas muy pronto
lo que obliga a actualizar
frecuentemente el equipo y
adquirir y aprender nuevos
software.

El costo de la tecnologia no
es nada despreciable por lo
que hay que disponer de un
presupuesto  generoso vy

frecuente que  permita
actualizar  los  equipos
periédicamente.  Ademas
hay que disponer de

lugares seguros para su
almacenaje para prevenir el
robo de los equipos.

Estudiantes

Alto grado de
interdisciplinariedad.
Iniciativa y
creatividad.
Aprovechamiento de
recursos.

Aprendizaje
cooperativo.

Es necesario la
capacitacion continua de
los docentes por lo que
tiene que invertir recursos
(tiempo y dinero) en ello.
Frecuentemente el profesor
se siente agobiado por su
trabajo por lo que muchas
veces prefiere el método
clasico evitando de esta
manera CoOmpromisos que
demanden tiempo y
esfuerzo.

Hay  situaciones  muy
particulares donde una
animacion, video 0
presentacion nunca pueden
superar al mundo real por
lo que es necesario la
experimentacién que solo
se logra en un laboratorio o
aula de clases bien
equipada.
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e Dada la cantidad vy
variedad de informacion, es
facil que el estudiante se
distraiga y pierda tiempo
navegando en péaginas que
no le brinde provecho. El
estudiante puede perder su
objetivo y su tiempo.

e Si los compafieros son
“flojos”, puede que el
aprendizaje cooperativo no
se consolide.

e El interés al estudio pueda
que sea sustituido por la
curiosidad y exploracion en
la web en actividades no
académicas tales como
diversion, musica, videos,
etc.

e Dada la cantidad, variedad
e inmediatez de
informacién, los chicos
puedan sentirse saturados y
en muchos casos se remiten
a “cortar 'y pegar”’

informacidn sin procesarla.
Tabla A: Tomado y adaptado de “Simposio internacional sobre comunidades de aprendizaje a nivel de
las TIC”, Barcelona forum 2004.

e Aprovechamiento del
tiempo.

e Aprendizaje
cooperativo.

e Motivacion e interés

e Desarrollo de
habilidades en la
busqueda de la
informacion.

Profesores

En conclusién, la mejor manera de lograr la capacitacion de TIC del
profesorado que ya esta en vigencia, es promoviendo la adecuada formacién
desde el propio centro, incentivando el uso y la integracién de las TIC a partir
de la consideracion de sus necesidades, orientada a la accion practica (para
que no se quede solo en teoria) y, por supuesto, facilitando los adecuados

medios tecnolégicos y un buen asesoramiento continuo®.

La determinacion del maestro en el momento de ensefiar es el factor mas
influyente en el éxito de los estudiantes por ello hay que ensefiar a los
alumnos el autoaprendizaje con la ayuda de las TIC, ya que estos materiales

5 Cfr. UNESCO, (2008). ESTANDARES DE COMPETENCIA EN TIC PARA DOCENTES. p. 5 SS.
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pueden promover su aprendizaje autonomo. Que sepan lo que éstas les

pueden aportar y lo que no.

3.1.4. El géneroy la profesion docente

Al hablar de género se establece una division que recalca el papel que tiene
cada docente, “en Ecuador la mayoria absoluta de educadores de preprimaria
son mujeres, en la primaria decrece pero siguen dominando ellas; en el nivel
superior casi se revierte la distribucion inicial y los hombres ocupan una gran

parte de los espacios secundarios” (V. Tdmala, 2009, 1, A6).

“La palabra género no es sinénimo de mujer, aunque la mayoria de los
estudios o politicas se hayan concentrado en ellas. Esta se refiere a las
maneras en que se construye y manifiesta tanto la condicion social de las
mujeres como la de los varones, y las relaciones entre ambos en cada

contexto™.

La diferencia y valia es que a través del analisis y el estudio especifico de
algunas areas de la educacion replantea la urgencia de la mirada desde el
género, tematica y enfoque que desde la ultima década se ha incorporado y
significa reconocer la diferencia cultural, social, politica y econdmica de ser
mujer u hombre en sociedades como la nuestra méas alla de capacidades y
talentos, y si a esto se le suma un concepto que fortalece la genuina aspiracion
de las mujeres de ser incorporadas en mejores condiciones como el de

desarrollo humano esto se vuelve un verdadero hito*’.

3.1.4.1. El género

Si nos referimos a género en el ambito educativo es importante sefialar

que: “tradicionalmente el peso de las mujeres en la profesion docente ha

4 Cfr. V. Témala, (2009). UN ALTO NUMERO DE ELLAS ESTA EN LAS ZONAS RURALES. Ecuadorinmediato.
p. A6.
47 Cfr. CEPAL, (2000). PANORAMA SOCIAL DE AMERICA LATINA. p. 22 SS.
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sido més fuerte en los niveles preescolares y en la educacion primaria,

disminuyendo significativamente en la educacién secundaria y técnica”*.

A nivel educativo, “las mallas de docentes para la equidad de género son
un espacio donde maestras y maestros conocemos, nos apropiamos,
impulsamos y demandamos una educacion con ecuanimidad” (L. Abramo,
2006, 123).

Por eso hoy en dia, hay que tomar en cuenta que el mejoramiento de la
calidad, la promocion de la innovacion de los sistemas y las practicas de
formacion se deben considerar las necesidades de hombres y mujeres en la
infraestructura, en los materiales educativos, en la pedagogia de ensefianza
no discriminatoria y sobre todo en la comprension del entorno social,

familiar y personal de los actores educativos.

En América latina los docentes son 5.6 millones, con gran peso de
mujeres. Poblacion algo mayor que el promedio de la PEA.

“En Ecuador existen aproximadamente 192,848 docentes de los cuales el
38,9% son hombres mientras que 61,1% son mujeres, siendo ellas las que

ocupan la mayoria el entorno educativo™*.

Distribucion docente en Ecuador por regiones

Numero de maestros en el Ecuador
192,848
Hombres Mujeres
Costa Sierra Amazonia Costa Sierra Amazonia
30,66 38,656 5,709 58,151 54,532 5,14
Total hombres Total mujeres
75,025 117,823

Tabla B: Tomado y adaptado del Sistema nacional de estadisticas educativas del Ecuador —SINEC.

8 L. Abramo, (2006). TRABAJO DECENTE Y EQUIDAD GENERO EN AMERICA LATINA. Santiago de Chile:
Oficina internacional del trabajo, O.I.T.
v/, Témala, (2009). UN ALTO NUMERO DE ELLAS ESTA EN LAS ZONAS RURALES. Ecuadorinmediato. p.

AG.
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En la Tabla B segun el Sistema nacional de estadisticas educativas del
Ecuador-SINEC, las mujeres ocupan el mayor campo laboral a nivel
docente. Pero hay que acentuar que la mayoria de ellas trabaja en la zona
rural, por lo que todavia no se habla de una equidad de género pues la
distribucion de los docentes debe ser establecida de manera que no se

margine ni menosprecie a la mujer docente.

Se puede afirmar que la equidad de genero se puede lograr, por medio del
esfuerzo y preparacion ya que el arte de ensefar, naturalmente se produce

en la personalidad del docente y no en el sexo del mismo.
3.1.4.2. Profesion docente

Donde el maestro seré conocedor de sus funciones y responsabilidades que
tendrd y se establecera los aportes éticos las ciencias y la tecnologia en su
formacion, se determinan las finalidades sociales politicas y culturales de
su ejercicio, y al mismo tiempo ubicar su profesionalidad en el marco de
un determinado cuerpo de conocimientos y de valores, en una reconocida
y delimitada funcion socio-cultural y en la conquista de un digno estatus
econdmico y social, todo lo cual le otorgue la verdadera idoneidad,
autonomia y responsabilidad que han de caracterizar su actuacion

pUblica®.

El docente en lo que respecta a contenidos en contextos determinados
durante su profesionalizacion, sabrd leer la realidad econémica y social de
la comunidad que atiende la institucion educativa donde trabaja y
especialmente de los grupos de los cuales provienen sus alumnos y poseera
la formacion pedagogica y didactica necesaria para adecuar los disefios
curriculares vigentes en la provincia a los contextos referidos, para

asegurar la necesaria relevancia a su tarea docente®".

50 Cfr. B. Avalos, (2001). EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES: PROYECTANDO DESDE EL
PRESENTE AL FUTURO. p. 102.

1 A. Robalino, (2009). DILEMAS Y RESPONSABILIDADES DE LA PROFESION DOCENTE. Oficina regional de
educacion para America latina y el Caribe — PREALC UNESCO. p. 96.
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De ello se dice que la profesionalizacidén docente debe responder a la doble
finalidad de conocer, analizar y comprender la realidad educativa en sus
multiples determinaciones: abarcar en los maximos niveles de profundidad
posibles, las dimensiones de la persona, y elaborar un rol docente que
constituya una alternativa de intervencion en dicha realidad mediante el
disefio, puesta en practica, evaluacion y reelaboracion de estrategias
adecuadas ya que estara en condiciones de fundamentar teéricamente sus
practicas en el aula enmarcadas en concepciones éticas y sociales del
conocimiento y en funcién de la institucion educativa en la que ejerce su

profesion y de la educacion en su conjunto™.

3.1.5. Sintesis

De la educacion dependen los protagonistas del progreso incorporado y la
edificacion figurada del bienestar social y politico y, cruzando de ella es
posible el desarrollo del equilibrio social mediante la circulacion vy
redistribucion del conocimiento y las tecnologias, las cuales se han
constituido en el nuevo nombre de la riqueza individual y colectiva por las
relaciones entre saber y productividad, saber y trabajo, conocimiento y

tecnologia.

La formacion de los docentes en lo que concierne la teoria y su técnica
pueden ser aprendidas por cualquiera que se lo proponga y cuente por lo
menos con las capacidades intelectuales minimas que se necesitan para
cualquier actividad intelectual. Pero no por haber aprendido la teoria y su
técnica se esta en condiciones de ensefar, el que lo crea se equivoca, porque
lo que realizara efectivamente es cientificismo o tecnicismo, que no ensefian,

sino que empeoran, la educacion de los futuros profesionales®:.

Ensefiar, es mucho mas que manejar algunos secretos de la ensefianza

aportados por la ciencia y la técnica, porque hay un secreto superior, que estos

52 Cfr. UNESCO, (2008). CONFERENCIA INTERNACIONAL DE EDUCACION. p. 5 Ss.
58 Cfr. P. Marqués, (2008). FUNCIONES, ROLES [SIC], COMPETENCIAS NECESARIAS, FORMACION. p. 15.
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campos del saber no pueden aportar, s6lo se puede llegar a través de la
intuicion, que le permite al docente captar las pequefias cosas que para el
cientifico o el técnico pasan desapercibidas. Estas pequefias cosas del hecho
educativo inmerso en un contexto sociocultural, mueven la capacidad de crear.
Algunos docentes la poseen desde el vientre materno, otros la adquieren, pero

la alcanzan en distinta medida®*.

Se habla de un supuesto entorno a la baja valoracion académica que se
requiere para ser educador, no es evitable solamente por las exigencias que de
hecho pueda hacer una institucion formadora, sino también ante todo por lo
que deberian ser politicas estables serias entorno al aspirante de la carrera. Por
ello el proposito es ampliar y precisar conocimientos acerca de la situacion
docente en la region, para, desde una mirada mas integral, obtener
informacion acerca de enfoques, tendencias, modelos curriculares, programas
de desarrollo profesional para el profesorado, estadisticas, logros y tensiones

que se perciben en este &mbito.

Hoy en dia hay que fortalecer la educacion tanto del maestro como la del
alumno y la forma de hacerlo es mejorando el nivel académico, la
infraestructura de las instituciones, salarios y sobre todo cambiando la
educacion tradicional por nuevas e innovadas técnicas de ensefianza y
aprendizaje, como lo son las TIC. El docente no debe tener miedo ante la
nueva tecnologia al contrario debe incorporarlas a su labor diaria de ensefiar
claro sin dejar de lado la parte pedagdgica que también es un pilar muy

importante al momento de impartir su catedra.

En el ambito laboral docente siguen prevaleciendo en mayor numero las
mujeres sobre todo a nivel pre-primario y primario, eso es a la gran funcion

que ellas han desempefiado, lo que ha logrado que rompan los hitos de género

% Cfr. Ch. Miranda, (2007). CONCEPCIONES DEL FORMADOR DE PROFESORES SOBRE LA FORMACION
PERMANENTE. p. 45 ss.
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y equidad, claro que aun falta méas pues la mayoria de ellas siguen en las &reas
rurales.

Los desafios del futuro son muy grandes, por ello hay que pensar en modelos
alternativos de preparacion al docente basados en la carrera profesional de
manera que esté capacitado psicoldgica e intelectualmente para desemperfiar

correctamente su carrera.
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CAPITULO II

CONTEXTO LABORAL



Tener un panorama general de lo que el docente tiene que realizar cuando
ejerza su profesion, serd un punto a favor de él para poder desenvolverse en su
trabajo, por ello es bueno realizarse algunas preguntas: “;COmo se configura
actualmente en contextos diversos de produccion, el trabajo de los profesores?
¢ Cudl es el objeto de su trabajo, qué tareas realiza, en qué tiempos y espacios?
y desde qué punto de vista, ¢qué sentidos y significados adquiere el

mismo?”">°.

Son estas algunas de las interrogantes que intentamos discutir en este trabajo.
Como problemética central, proponemos indagar en el trabajo docente
generado en ciertas condiciones de produccion, es decir, lo entendemos en el

contexto de la situacion histérico-politica y social.

“Entender lo que el profesor realiza en su labor, es una actividad que resulta
del conjunto de su propia historia personal y profesional, de las condiciones
institucionales y en general del conjunto de condiciones sociales, politicas y

culturales en las que ocurre™®,

3.2.1. Entorno educativo, la comunidad educativa

El entorno educativo comprende la interrelacion de lo que es la propia
persona con los demas seres humanos y en su contexto éste es un factor
muy importante que influye tanto en la educacion como en la comunidad
educativa “la que se refiere a un grupo de personas cuyos intereses giran

. 7
en torno al hecho educativo™’.

La comunidad educativa y el entorno educativo se deben consolidar en uno
solo para mejorar el nivel de la educacion, por ello es necesario

preguntarnos “el para qué de una comunidad educativa; recordemos que el

% Fairstein y Gyssels (2005). ¢ COMO se ENSERA? Coleccion FEP. Fe y alegria. Buenos Aires: Libresa.
5% D, Vaillant, (2004). LA CONSTRUCCION DE LA PROFESION DOCENTE EN PREAL. Buenos Aires: Santillana.
5 A. Eliécer, (2010). CALIDAD DE EDUCACION, REFLEXIONES SOBRE SU CONCEPTO. Odiseo [en linea]:
Meéxico. Disponible en www.odiseo.org/calidad_educacién/entorno/. [consulta 2010, 22 de diciembre].
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acto de educar es un acto vital de entrega para ayudar a construir o rescatar
vidas, con la educacion se trata de formar hombres y mujeres que sean
capaces de vivir en plenitud y con dignidad, asumiendo responsablemente
su condicién humana” (A. Eliécer, 2005, 184).

Hoy en dia las comunidades educativas se han ido convirtiendo en las
generadoras de cultura para su entorno, a la vez que se han vuelto en
consumidoras y productoras de nuevas metodologias pedagogicas Yy

didacticas, acordes a los Gltimos descubrimientos de la ciencia®®.

Por ello es importante priorizar la educacion de la sociedad, pues ambas
son el soporte educativo del docente, hoy en dia es elemental no dejar la
ensefianza en manos de una sola persona. Una educacion de calidad™,
reclamada por todo el mundo, demanda potencialmente la participacion y
la afluencia de todos y todas.

“No se debe medir la calidad por las declaraciones mas o menos
exageradas e insistentes de autoridades, profesorado, organizaciones
empresariales o sindicales, sino por la reserva, por el compromiso y los
recursos que se dedican a la misma. Por ello es necesario avanzar cada
Vez mas en aspiraciones y eventos que se preocupen de cultivar y formar a
toda la ciudadania y que a la vez pueden ser aprovechados desde los
centros escolares. Una muestra de este tipo de iniciativas son las ciudades

educadoras”®°.

Estas ciudades educadoras, son las que ponen los recursos al servicio de
las escuelas para que nifios, -as y adolescentes del medio puedan conocer
la historia del lugar, los diferentes elementos que son necesarios para que

una comunidad humana funcione. Estas ciudades educadoras deben

58 Cfr. J. Arrient, (2006). REFORMA EDUCATIVA EN AMERICA LATINA. p. 25.

% Aquella que “"asegura a todos los jévenes la adquisicion de los conocimientos, destrezas y actitudes
necesarias para la vida adulta”. (OCDE, 2000).

0 E, Fabara, (2003). EL ESTADO DEL ARTE DE LA FORMACION DOCENTE EN COLOMBIA, ECUADOR Y
VENEZUELA. MINISTERIO DE EDUCACION. Medellin, Colombia: Santillana.
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avanzar en las formas de participacion de sus ciudadanos/as mas pequefios,
-as en aquellos asuntos y problemas que les afectan Aunque no es
suficiente solo estos recursos sino que también es necesaria la observacion

y la comprension de lo que significa la maquinarfa urbana y municipal®.
3.2.2. Lademanda de educacion de calidad

La educacion de calidad es aquella que promueve®:

e “La construccion de conocimientos psicolégica, social y
cientificamente significativos.

e El desarrollo de procesos de pensamiento y estrategias cognitivas que
le permitan al sujeto “aprender a aprender”.

e La apropiacién de instrumentos para participar en la vida econémica,
politica y social, contribuyendo a la construccion de un modelo social
democrético.

e EI desarrollo de habilidades basicas que posibiliten al educando, la
insercion en condiciones adecuadas en el nivel siguiente del sistema
educativo o la incorporacién a la vida activa.

e Laaplicacion del conocimiento para operar sobre la realidad.

e La posibilidad de la duda y la discusion.

e La consideracion de las -caracteristicas propias del sujeto de
aprendizaje, en sus aspectos cognitivos, socio-afectivos 'y
psicomotrices.

e El crecimiento profesional del docente™®.

“El concepto de calidad de la educacion es polisémico, multidimensional y
contextualizado. Alude a un rasgo o atributo de lo educativo, referido a
distintos niveles (macro y micro) y a maultiples dimensiones de cada nivel;

ademas, expresa concepciones de la educacion, valores o criterios no siempre

81 Cfr. P. Gmez, (2010). CALIDAD EN EDUCACION. p. 95 ss.
62 J. Esteve, (2006). EDUCACION DE CALIDAD. Buenos Aires: Santillana.
63 ). Esteve, (2006). EDUCACION DE CALIDAD. Buenos Aires: Santillana.
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coincidentes. El punto focal de su accion es la educacion definida como
instancia de construccion y distribucion del conocimiento socialmente valido”
(V. Arancibia, 2000, 89).

“Si bien la educacion contribuye a garantizar la equidad, no hay que dejar de
tener en cuenta el aporte que debe hacer el Estado desde otras esferas de su
responsabilidad: esto es, salud, trabajo, accion social, minoridad, entre

otras”®*,

En si la educacion por si sola no puede generar estrategias para garantizar la
calidad y neutralizar todas las diferencias, ella necesita de un conjunto de
politicas sociales en lo que respecta al régimen del buen vivir; asegurando
precisamente el ejercicio y exigibilidad de los derechos reconocidos en la
Constitucién de la republica; y de tal modo también las politicas educativas
como lo son ampliar la cobertura educativa, mejorar la calidad de la educacion
y mejorar la eficiencia del sector educativo. “En los ultimos tiempos la calidad
de la educacion se ha constituido en un principio organizador de las politicas

institucionales y estatales™®.

Politicas que ayudan a “detectar los factores problematicos que existen al
interior de cada institucion, también exponen la necesidad de ampliar y
legitimar los grados de autonomia. Cada pais de acuerdo con sus recursos y
circunstancias particulares adoptara las medidas, en el orden y con la
intensidad que su realidad posibilite, para implementar un proceso de alta
complejidad que demanda resignificar los espacios institucionales, incentivar
a los actores para que las préacticas cotidianas cambien y maximizar el nivel de
eficiencia del trabajo pedagdgico ya que las condiciones materiales y de

trabajo de las escuelas, las tecnologias disponibles, la calificacion y el nivel

8 V. Arancibia, (2000). MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN AMERICA LATINA. Santiago de
Chile: REILAP.
% V. Arancibia, (2000). MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN AMERICA LATINA. Santiago de
Chile: REILAP.
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socio cultural de los docentes, las condiciones socio educativas de las familias,
el capital cultural de los alumnos, son muy diferentes” (D. Vaillant, 2004, 38).

En muchos paises de América latina, “al establecer sus sistemas nacionales de
medicién de la calidad de educacion, han aplicado diversos enfoques que
hacen referencia al porcentaje de cumplimiento de los objetivos pedagogicos y

por tanto la éptica del concepto esta orientada con caracter operacional®.

En la actualidad percibimos un sistema educativo en el cual la calidad esta
sumamente deteriorada y cuestionada. Tenti Fanfani (2001) expresa: “... en
efecto, resulta lamentable tener que afirmar que el deterioro de los insumos del
proceso educativo (caida del gasto, deterioro del salario docente, disminucion
del tiempo de aprendizaje, etc.) no puede menos que producir un
empobrecimiento de los procesos de produccion del aprendizaje y por lo tanto,

una pérdida de calidad de los productos educativos”.

La calidad educativa tiene un propdsito esencial, el cual es lograr la igualdad
real de oportunidades y el derecho de todos a aprender, como lo enuncia
nuestra constitucion. Esa igualdad de oportunidades no significa que todos
accedan a la escuela, sino que accedan a la escuela que necesitan, teniendo en
cuenta su realidad social y cultural y no, simplemente desde el punto de vista

de las clases altas®’.
3.2.3. Politicas educativas
3.2.3.1.Carta magna®®

Una Constitucion o Carta magna “se define a partir de los 6rganos y

procedimientos que intervienen en su acogimiento, de ahi genera una de

8 E. Tenti F., (2001). UNA CARRERA CON OBSTACULOS: LA PROFESIONALIZACION DOCENTE. Buenos Aires:
REILAB.

87 Cfr. A. Eliécer, (2010). CALIDAD DE EDUCACION, REFLEXIONES SOBRE SU CONCEPTO. p. 126.

%8 UNESCO, (2008). CONFERENCIA INTERNACIONAL DE EDUCACION. Santiago de Chile: BID
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sus caracteristicas principales: su predominio sobre cualquier otra norma
del ordenamiento legislativo” (G. Quisbert, 2009, 145).

La educacion es la relacion que busca la formacion integral de la persona,
en funcion de su vocacion Ultima y del bien de la familia y de la sociedad.
Dota a las personas y a la constitucion de las herramientas y competencias
necesarias para incidir positivamente sobre la propia vida, la de los demaés

y sobre la sociedad en general.

La UNESCO (2008) en su conferencia internacional de educacion

menciona:

e La educacién de la persona no puede ser reductiva o sectorial, sino
integral, en cuanto al cuidado y respeto de todas las dimensiones del
ser humano (fisica, psiquica y espiritual), pese que hay estados que
no le dan el respectivo valor.

e La educacion formal es un derecho y hay que garantizarla, sin
ninguna clase de discriminacion.

e Educar es un deber que incumbe a la familia, a la escuela y a la
sociedad en general. Los adultos que son modelos y referencia para
los menores, merecen gratitud y respeto por su esfuerzo, que es
auténtico ejercicio de un amor de generosidad.

e El estudio tiene que formar a la persona y orientarla en los valores
fundamentales, no solo prepararla para utilizar tecnologias y cubrir
las necesidades materiales de la sociedad. Por eso, en el momento de
elegir los estudios, cada uno tiene que hacerlo desde el horizonte de
su verdadera vocacion.

e Se busca el justo equilibrio entre estudios humanisticos y cientifico-
tecnoldgicos y promover una investigacion academica enfocada a la

resolucion de problemas que afectan al ser humano, cuidando y
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evaluando la formacion de la persona y no solo su conocimiento,

ayudandole a descubrir su auténtica vocacién personal y social®.

3.2.3.2. Plan nacional de desarrollo™

Lo menciona Eliécer (2010). “Un plan de desarrollo es una herramienta
de gestiobn que promueve el desarrollo social en un determinado
territorio. De esta manera, sienta las bases para atender las necesidades
insatisfechas de la poblacion y para mejorar la calidad de vida de todos

los ciudadanos”™.

La intencion de un plan de desarrollo es que las soluciones que ofrece
consigan mantenerse en el tiempo y ser sostenibles esto con ayuda de la
poblacién y el Estado para lograr que la educacion no sea solo para unos
sino que esta sea universal y descentralizada. Por eso, los planes
nacionales de desarrollo buscan promover la interrelacion entre lo
humano y social, para poder establecer un sistema econémico social,

solidario y sostenible’.

El Plan nacional de desarrollo también hace referencia a “las
instituciones que permiten el ejercicio de la democracia como forma de
sociedad y de gobierno que apunta a que nadie sea sometido a la
voluntad de otros, a que todos tengan igual disponibilidad para ser
ciudadanos activos en la construccion de la comunidad politica” (D.
Vaillant D, 2007, 196).

Con esto se trata de propiciar la construccion de escenarios donde el
ideal de la fraternidad pueda prosperar en una direccion en que los

8 Cfr. UNESCO, (2006). LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA. . 9.

0 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARA EL BUEN VIVIR.
Disponible en: http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 26 de diciembre].

™ A. Eliécer, (2010). CALIDAD DE EDUCACION, REFLEXIONES SOBRE SU CONCEPTO. Odiseo [en lineal]:
México. Disponible en www.odiseo.org/calidad_educacion/entorno/, [consulta 2010, 22 de diciembre].

72 Cfr. Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARA EL BUEN VIVIR.
p. 13.
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objetivos personales no se reduzcan al afdn de obtener beneficios
particulares, sino también a construir experiencias comunes que
edifiquen un porvenir compartido en que nadie dependa de otro

particular para vivir dignamente”.

En sintesis, un plan de desarrollo busca, cooperacion en la medida en
que las partes interesadas sean conscientes de que en el futuro estaran
ligadas por proyectos conjuntos: propiciar un orden social e institucional
en el que las personas reconozcan que el beneficio de uno depende del

beneficio de todos.
3.2.3.3. Ley de educacién

“La Nueva ley de educacion intercultural tiene como objeto regular los
fines y principios generales que orientan la educacion ecuatoriana, en el
marco del buen vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad. Esta
Ley expande los derechos, obligaciones y garantias en el ambito
educativo y establece las regulaciones bésicas para la estructura, los
niveles y modalidades, modelo de gestion, el financiamiento y la
participacién de los actores del sistema. Se exceptla la educacion

superior, que Se rige por su propia Ley”".

“Esta propuesta es muy atractiva para todos los que estan culminando su
bachillerato lo que podrd aumentar la demanda en la fila docente;
maestros bien remunerados, con incentivos para la excelencia, con una
estructura de gestion que permitird atender de forma eficiente las
necesidades de las escuelas y procesar agilmente los requerimientos de
los ciudadanos. Solo con eso bastaria para hablar de una nueva
revolucion educativa, pero ademas la propuesta de ley incluye la

regulacion de la educacion particular, para acabar con malas préacticas; la

D, Vaillant, (2004). LA CONSTRUCCION DE LA PROFESION DOCENTE EN PREAL. Buenos Aires: Santillana.
™ Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 26 de diciembre].
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reforma del bachillerato que comprende tres afios de educacion
obligatoria a continuacion de la educacion general basica y habilita el

acceso a la educacion superior”™.

La Nueva ley de educacion intercultural también hace referencia a los
salarios y la unificacion de sueldos, que implica los rubros que
componen el sueldo de un maestro se agrupen en una sola cantidad, para
permitir mayor simplicidad y transparencia preemitiendo que los aportes
a la seguridad social se hagan sobre un rubro real, de manera que se

garantice una jubilacion mas digna.

Aunque este se da parcialmente ya que el sueldo solo paga una parte del
tiempo de labor del docente, porque llegando a la realidad no podemos
decir que es equitativo ya que el maestro no gana el mismo sueldo que
otro servidor publico o privado que trabaja las 8 horas diarias donde su
trabajo no exige preparacion diaria, se tiene que concientizar que la labor
del maestro es mas comprometida, ya que de su preparacion continua

depende un sin nimero de personas.

Hay que reconocer que al maestro se le exigen mayores
responsabilidades y estudios por ello el Ministerio de educacién en la
Nueva ley de educacion intercultural establece que’®:

e Elesfuerzo se premiaré y la excelencia educativa de los maestros’’.

Se establece un nuevo escalafon de cuatro categorias, que puede ser
completado en 12 afios, con ascensos ligados a los resultados de las
evaluaciones y a formacion profesional de calidad bajo la rectoria

del Ministerio de educacion. Dentro de cada categoria del

™ p. Castillo, (2009). BUENA PROPUESTA PARA EL DOCENTE. Ecuadorinmediato, 1,2, A8 Disponible en:
(http://ns2.ecuadorinmediato.com/Propuesta_ley educacion.php) [consulta 2010, 28 de diciembre].

’® Cfr. Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. p. 3.

" Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 26 de diciembre].
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escalafon, se estableceran a su vez varios niveles de remuneracion,

segun los resultados en las evaluaciones.

e Se permite que los mejores maestros asuman funciones de

asesoria.

Se crearan nuevas posibilidades de promocion de los docentes,
para que a traves de concursos se conviertan en docentes mentores,

asesores educativos y auditores educativos.

e Se incorporara al sistema educativo a los mejores profesionales de
la educacion, con clasificacion agil y transparente.
Se reforzara la préactica de que los cargos en el sistema educativo se
ganen por concurso. Se garantiza procesos desconcentrados y
agiles de seleccion de maestros, con altos niveles de calidad.

e Se solucionara el problema de falta de docentes en ciertos lugares,
sin sacrificar la calidad.

Hoy en dia el cargo docente se lo ve como un lucro y no como una
vocacion como lo hace un buen maestro, por ello se permitira el
ingreso al magisterio de personas que no sean profesionales de la
educacion, sino de otras areas siempre y cuando no existan los
suficientes docentes en las diferentes ramas a nivel educativo y con
la condicion de que acudan a cursos de formacién pedagdgica con

el fin de terminar con la mediocridad y conveniencia politica.

“Y se permitird el ingreso de bachilleres en casos excepcionales

como lo son los lugares de dificil acceso, con la condicion de que

obtengan titulo profesional en un lapso maximo de seis afios”®.

"8 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2010, 26 de diciembre].
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e Se incorporara a mas profesionales valiosos a los concursos para

rectores y directores.

Los concursos para seleccién de rectores y directores daran

apertura a educadores que no estén en carrera docente publica.

e Se ofreceran mejores condiciones respecto al lugar de trabajo’®.

Porque no es necesario que el docente que ingresa al magisterio
empiece en las zonas rurales al contrario el debe laborar donde todo
este a su alcance y pueda crecer profesionalmente, mientras que el
profesor con una cuantiosa experiencia tiene la posibilidad de
difundir la frontera de cultura él debe ir all4 con todos sus
conocimientos para convertir las problematicas situacionales en

aliadas.

« Con el mismo sentido de evitar el alejamiento innecesario de los
hogares y asegurar la pertenencia a la comunidad a la que se le
presta el servicio, en los concursos de méritos y oposicion se
concedera bonificacion a quienes residen en el lugar de la vacante.
De igual manera se bonificara a quienes hayan trabajado por mas
de tres afos en la zona rural y soliciten su cambio, y a quienes

tengan alguna discapacidad certificada.

3.2.3.4. Plan decenal de educacion®

Con lo respecta a un Plan decenal Garcia (2011) expresa. “Es el conjunto
de propuestas, acciones y metas que expresan la voluntad educativa del
pais de cara a los siguientes 10 afios. Su objetivo primordial es que se
convierta en un pacto social por el derecho a la educacion que, con el

concurso de la institucionalidad y la ciudadania en general, permita

79 Cfr. Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. p. 6.
8 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 4 de enero].
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identificar y tomar las decisiones pertinentes para avanzar en las
5981

transformaciones que la educacion necesita™ .

En Ecuador la Ley de educacion intercultural que esta en vigencia refleja
claramente la importancia que tiene la formacion de profesionales
calificados, que contribuyan al crecimiento socio-econdmico del pais.
Por lo que el plan decenal busca la verdad, la afirmacion de la identidad,
el desarrollo cultural, el dominio del conocimiento cientifico y
tecnoldgico estos son fines de la educacion, que se expresan a traves de
la investigacion, la docencia y la vinculacion con la colectividad y

constituyen prioridades para el desarrollo del pais®.

El Ministerio de educacion del Ecuador en su plan decenal menciona las

siguientes politicas®:

e Movilizar las voluntades publicas y privadas con el objetivo de
asegurar que la poblacién de 5 afios reciba un afio de educacion
inicial y 8 afios de educacidn basica inclusiva y de calidad.

e Consolidar, expandir y diversificar un nivel de educacion media y
una modalidad de educacion de adultos de calidad, con el objetivo
de crear ciudadania y como paso al mercado laboral y a la
educacion superior.

e Revisar periddicamente, difundir y aplicar el curriculo
garantizando la comprension lectora y el desarrollo logico
matematico en el nivel basico y promover una cultura de su
cumplimiento desde una perspectiva de formacién en valores que
oriente el desarrollo humano integral, consolidando todas las

demas dimensiones de la ciencia en los niveles educativos, y

8 Garcfa D. (2011). PLAN DECENAL DE EDUCACION PARA EL EcUADOR 2010 — 2019. Disponible en:
http://www.cladem.org/plandecenal/informes-alternativos/Ecuador/. [consulta 2011, 4 de enero].

82 Cfr. Garcia D. (2011). PLAN DECENAL DE EDUCACION PARA EL ECUADOR 2010 -2019. p. 13 ss.

8 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 5 de enero].
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ademas la integracion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) a los procesos educativos.

e Establecer claros estandares de calidad y un sistema de evaluacion
que permita monitorear el desempefio del sistema educativo, que
estimule la movilizacion de la escuela, la familia y la comunidad
en favor de una mejor educacién y garantice al pais que los
certificados y titulos otorgados estén avalados por los aprendizajes
previstos.

e Crear las condiciones necesarias y movilizar la sociedad
dominicana y las comunidades educativas para asegurar el estricto
cumplimiento del horario y calendario escolar a fin de posibilitar el
aprendizaje de los estudiantes.

e Priorizar la formacion de recursos humanos de altas calificaciones
para el sector educativo y promover la permanencia y crecimiento
profesional del personal ya contratado.

e Promover la equidad educativa con apoyo a los estudiantes
provenientes de los sectores sociales mas vulnerables.

e Estimular la participacion de la familia, la comunidad e
instituciones no gubernamentales en el flexible, abierta a la
participacion y centrada en la escuela®.

e Movilizar los sectores publicos y privados, nacionales e
internacionales, en procura de los recursos necesarios para alcanzar
los objetivos de cobertura, calidad y equidad educativas
indispensables para enfrentar desarrollo de las politicas, los
programas y los proyectos educativos.

e Promover el mejoramiento contindo del sistema educativo para
mantener siempre una estructura 4&gil, los retos econémicos,

politicos y sociales del siglo XXI%.

8 Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 5 de enero].
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Aunque estas politicas enunciadas dan un paso muy importante a la
solucién del sistema educativo, es pertinente saber si de algo han
contribuido a la educacién; para ello es necesario preguntarse ¢Se esta
cumpliendo con lo expresado en el Plan decenal? en gran parte no; porque
no ha sido posible ya que no existe el medio econémico, ni el recurso
humano suficiente para dar un exitoso resultado al presente; por lo que se

establece que todavia falta poner mayor atencion al proceso educacional.
3.2.3.5. DINAMEP®

La Direccion nacional de mejoramiento profesional -DINAMEP-,
como rectora del desarrollo profesional de los docentes que laboran en el
sistema educativo, lidera los procesos de formacién docente y de

capacitacion y perfeccionamiento profesional en servicio.

La DINAMEP a su planificacion anual lo fundamenta: en los
diagndsticos de necesidades de la formacion docente y de la capacitacion
y perfeccionamiento docente, en el marco de los requerimientos de la
politica del plan decenal de educacion, del sistema de desarrollo
profesional, del sistema nacional de evaluacion -ser- Ecuador, resultados
de las pruebas de ingreso al magisterio nacional, y requerimientos de

sectores ciudadanos, sociales y relacionados con el sistema educativo®”.

“La ejecucion de los procesos formacion docente y de capacitacion y
perfeccionamiento docente, a nivel nacional, coordina con la
subsecretaria general de educacidn, las subsecretarias regionales, las
direcciones nacionales, las direcciones provinciales de educacion y las

divisiones provinciales de mejoramiento profesional (DIPROMEP), que

8 Cfr. Garcia D. (2011). PLAN DECENAL DE EDUCACION PARA EL ECUADOR 2010 — 2019. p. 16.

® Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). PoLiTICAS EDUCATIVAS: DINAMEP. Disponible en: http:
/lwww.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 5 de enero].

87 Cfr. Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). POLITICAS EDUCATIVAS: DINAMEP. p. 6.
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son las responsables finales, de la organizacion, funcionamiento y
|7788

control de los diferentes eventos del mejoramiento profesiona
“Los funcionarios que laboran en la -DINAMEP- cumplen las funciones
de investigacion, planificacion, programacion, asesoria y evaluacion de
los eventos de formacion docente y de capacitacion y perfeccionamiento
docente, facilitados por universidades contratadas, asistencia técnica
internacional u Ogs y ONGs, que han suscrito convenios con el
Ministerio de educacion, para la actualizacion de los docentes en el
conocimiento de la ciencia en general y de la pedagogia, la tecnologia en
lo particular y su incidencia y aplicacion en el desarrollo social,
econodmico y cultural del pais, en el contexto de una realidad cambiante
y globalizada, que exige una vision humanista, la practica de los valores
y la vigencia en el ejercicio de los derechos humanos, con orientacion al

desempefio profesional y a los aprendizajes escolares”™.

Por otro lado la DINAMERP tiene que cumplir las siguientes funciones:

e “Investigar y diagnosticar las necesidades de la formacion inicial y
de la capacitacion y perfeccionamiento de los docentes en servicio
del sistema educativo.

e Participar en la planificacion y programacion general de la
educacion y de la ejecucion de las politicas del Plan decenal de
educacion.

e Elaborar el plan operativo anual de la institucion.

e Celebrar convenios de cooperacion para la ejecucion de proyectos
de formacion inicial y de capacitacion y perfeccionamiento
docente, relacionadas con las politicas y acciones educativas que

ejecuta el Ministerio de educacion.

8 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 5 de enero].

® Ministerio de educacion del Ecuador, (2010). PoLiTICAS EDUCATIVAS: DINAMEP. Disponible en: http:
/lwww.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 12 de enero].
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e Elaborar y difundir en el magisterio nacional material cientifico,
pedagogico y tecnoldgico.

e Asesorar, planificar, controlar y evaluar la ejecucion de programas
de formacion inicial y de la educacion presencial, semipresencial y
a distancia™®.

e La formacion inicial y la capacitacion y el perfeccionamiento de
los docentes en servicio, “se constituyen en los pilares
fundamentales para la aplicacion del modelo de desarrollo
profesional, que de manera sistémica, progresiva y financiada,
deberd atender la cualificacion de todos los docentes del sistema
educativo nacional que deber4 ser”®*:

o Universal: atiende las necesidades de capacitacion de los
docentes y directivos institucionales.

o Permanente: funciona todo el afio escolar.

o Funcional con el puesto de trabajo: las temaéticas tiene
relacion con la funcion laboral de los docentes.

o Gratuita: con presupuestos del Estado por considerar que

la mejor inversién es la preparacion del docente.

Para la ejecucion de estas acciones el Ministerio de educacion del
Ecuador expresa en la Nueva ley de educacién intercultural. La
DINAMEP, previa autorizacién del ministro de educacion, suscribira
convenios con universidades y escuelas politécnicas y publicas, para que
mediante la modalidad presencial, semi-presencial y a distancia,

actualicen cientifica y pedagégicamente a los docentes del pais.

3.2.4. Politicas micro institucionales

Lo plantea Torres (2000). Desde esa perspectiva estas politicas tienen

que ser complementadas por la aplicacion de un sistema de desarrollo

% Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). PoLiTicAs EDUCATIVAS: DINAMEP. Disponible en: http:
/lwww.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 6 de enero].
%1 Cfr. Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). PoLiTICAS EDUCATIVAS: DINAMEP. p. 2.
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profesional permanente, pertinente y académicamente riguroso y por una
evaluacion permanente del sistema educativo. Para esto es necesaria una
legislacion que ademéas de armonizar sus contenidos a las normas
constitucionales supere las trabas de la legislacion educativa vigente, que
al momento no solo dilata los procesos administrativos y provoca la
prescripcion de las causas, sino que ademas mantiene un inadecuado
espiritu de cuerpo docente que no permite establecer sanciones ante

conductas inadecuadas®.

Pero estas politicas “a nivel educativo no pueden forzar la voluntad o
conducta del educador ya que él mismo debe actuar con espontaneidad,;
ya que la tarea de ensefiar, naturalmente, se produce en la personalidad
del docente” (D. Vaillant, 2004, 176).

“El reconocimiento creciente de la diversidad y de la necesidad de
propender a diversificar la oferta educativa, a la innovacion y a la
experimentacién de modelos diferenciados, sensibles a las realidades y
requerimientos de cada situacion concreta es necesario una propuesta de
politica educativa, centrada alrededor de una estrategia de desarrollo y
transformacion educativa y cultural a nivel local, con protagonismo
ciudadano y teniendo en la mira el desarrollo local y el desarrollo

humano y la comunidad de aprendizaje” (R. Torres, 2000, 116).

La comunidad de aprendizaje forma:

- “Necesariamente parte de, y debe articularse con, un proyecto de
desarrollo local y nacional, integral e integrador, lo cual implica
romper con la sectorialidad estrecha, y concertar alianzas
operativas y estratégicas tanto a nivel micro (CA) como macro

(politica educativa, politica social, politica econémica);

%2 Cfr. R. Torres, (2000). ¢ QUE ROL DOCENTE PARA QUE MODELO DE SOCIEDAD? [sic]. p. 112 ss.
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- “la CA asume una visién integral y sistémica de lo educativo,
pensado desde el aprendizaje y el mundo de la cultura en sentido
amplio (satisfaccion de necesidades de aprendizaje de la poblacion
y desarrollo de una nueva cultura general sintonizada con los
requerimientos de una ciudadania plena), y articulando lo que ha
tendido a separarse, entre otros: educacion formal, no formal e
informal; escuela y comunidad; politica educativa, politica social y
politica econdmica; educacion y cultura; saber cientifico y saber
comun; educacién de nifios, -as y de adultos; reforma e innovacion
(cambio “de arriba para abajo” y cambio “de abajo para arriba”);
gestion administrativa y gestion pedagdgica (en la institucion
escolar, en el sistema escolar, en la politica educativa, en la
formacion de recursos humanos, etc.); los pobres, los grupos
“desfavorecidos” o “en riesgo” y los deméas (en el marco de una
nocion de “alivio de la pobreza” y “focalizacion en la pobreza” que
se plantea como discriminacion positiva pero que puede terminar
reforzando el asistencialismo y la exclusion social); lo global y lo

local”®,

La comunidad de aprendizaje, como estrategia de politica, apunta a tres
niveles (R. Torres, 2001, 127):

- la comunidad local: desarrollando el fondo de aprendizaje y
recursos educativos y culturales de la comunidad, incluido el
desarrollo y la transformacion de las instituciones escolares
operando a nivel local;

- los niveles intermedios: desarrollando un conjunto importante y
diverso de experiencias de aprendizaje basadas en la comunidad,
articuladas, evaluadas y sistematizadas, a fin de que puedan
compartir entre si y con otros las lecciones aprendidas, y servir de

referente e inspiracion para esfuerzos similares en otros contextos.

% R. Torres, (2000). ;QUE ROL DOCENTE PARA QUE MODELO DE SOCIEDAD? [sic]. Bogoté: Centro de
investigaciones Universidad pedagdgica nacional.
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En este nivel intermedio se ubican dirigentes comunitarios, agentes
educativos, profesionales e instituciones tanto publicas como
privadas, medios de comunicacion y opinién pablica en general.

- las decisiones politicas: dando visibilidad, articulando en red y
difundiendo las experiencias entre personas e instituciones claves
que toman decisiones de politica educativa tanto a nivel nacional

como internacional.

MODELO DE ANALISIS

i

l CONDICIONES
INSTITUCIONALES )
DOCENTES DEFIN[CION
* Macro/micro DE POLITICAS
* Persona *
* Profesional = golrmas CALIDAD
* Sujeto social N F(l)JI’:Tl:érliién o= :
4
| PRACTICA !
DOCENTE I

= Sy
. |
¢ Quiénes son? E .
n ntexto? .
¢En qué contexto ¢Qué hacen?

Grafico 1. Modelo de analisis

3.2.5. Sintesis

La Unica posibilidad de asegurar educacion, aprendizaje permanente y de
calidad para todos, es haciendo de la educacién una necesidad y una tarea
de involucre al entorno desarrollando y sincronizando los recursos y los
esfuerzos de la comunidad local, con un fuerte apoyo de los niveles
intermedios y el nivel central a fin de asegurar condiciones de viabilidad,

calidad y equidad.

En el trabajo docente, no se puede hablar de proceso educativo como
proceso de transformacion lo significa que si bien hay identidad y

dependencia entre ellos, ambos trabajos no son exactamente lo mismo. De
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donde se afirma que el proceso docente educativo no se desarrolla en

forma independiente, sino en conjunto.

Con esto podemos decir que la aplicacion de calidad en el contexto laboral
constituye un conjunto de pardmetros interrelacionados como lo son:
garantizar que los recursos existentes son suficientes para el beneficio de
la ensefianza y el mejoramiento de las condiciones educativas que
garanticen a todos los estudiantes un acceso equitativo y creciente al
aprendizaje, a base de los cuales es posible evaluar el nivel académico
tanto institucional como de los profesores de las distintas disciplinas no
solo en lo conceptual, sino también en lo procedimental y actitudinal,
teniendo en cuenta la diversidad de los participantes respecto de sus
contextos de formacion, &mbitos de desempefio, caracteristicas personales,

como asimismo la naturaleza de las diferentes regiones del pais.

En el &mbito educativo debemos hablar de competencias las que deben
acreditar a los profesores responsables de formacién de otros docentes,
respecto con su profesionalidad, su desempefio en el aula, en la institucion,
en la comunidad y en la sociedad se debe aplicar estandares como la
organizacion practica, su contenido didactico, resultados del desempefio,
etc. Las competencias se refieren, en sintesis, a su propia formacion
profesional, su capacidad reflexionar sobre la accion y saber actuar ante
situaciones imprevistas o contingentes del mismo modo su actitud laboral

y responsabilidad social.

El sistema educativo marca lineamientos y una organizacion y estructura
propias para desarrollar el plan que disefie, desde una concepcién mas
amplia el sistema educativo abarca no so6lo a la escuela sino a todos los
medios sociales que influyen en la educacion. El sistema educativo no
puede existir discriminacion de acuerdo a las caracteristicas econémicas,
sociales, culturales o regionales de la poblacion que accede a cada

establecimiento, se definird la cantidad y calidad de contenidos tanto
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conceptuales como procedimentales y actitudinales para todo ambito
educativo sin distincion alguna, la educacion debe ser universal y

equitativa para todos.

Hay una diferencia bien clara entre escuela pablica y privada la que es el
sostenimiento econdémico ya que la politica educativa ministerial es la
mismas. Pero no podemos desconocer que, a la vez, hay caracteristicas que

son propias de una institucion, es decir que varian de escuela a escuela.

La educacién es un factor primordial, estratégico, prioritario, y condicién
esencial para el desarrollo social y econdmico de cualquier conglomerado
humano, por ello es necesario poner mucha atencion a la formacion del
docente como del discente. Asimismo, es un derecho universal, un deber
del Estado y de la sociedad, y un instrumento esencial en la construccion

de sociedades autbnomas, justas y democraticas.
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CAPITULO Il

NECESIDADES DE
FORMACION DOCENTE



3.3.1. Definicion

El proceso de detectar necesidades resulta fundamental al permitir
orientar los procesos de planificacion, dirigir procesos de cambio y
permitir describir las diferencias entre la situacion real y la establecida

como deseable.

Tomando lo expuesto por Gonzélez (2002). Las necesidades de
formacion planteadas a los docentes en la ensefianza “surgen de la
necesidad de capacitar a los alumnos, futuros profesionales, que se
forman en sus aulas, los que deben ser competentes en su trabajo para
resolver las cuestiones que se le presentan cada dia a nivel
profesional”®. Con ello decimos que la institucién siempre debe
encontrarse abierta a las continuas expectativas, necesidades Yy
problemas de la propia sociedad en donde se encuentran ubicados tanto

el alumno como el profesor y la propia institucion.

Siguiendo a Avalos (2002) se expresa: que las necesidades de formacion
docente nos ayudan a tener una mejor perspectiva de aquellos aspectos
del desempefio profesional en los que el profesorado presenta falencias o
considera relevante para acometer su labor diaria y por tanto han de

constituir un centro de atencion en los programas de formacion docente.

En extracto si se obtiene una vision mas clara de las fortalezas y ciertas
insuficiencias a nivel profesional se daré solucién a los requerimientos
actuales dirigidos hacia el docente, enfocandose en la actualizacion de su
conocimiento y que hacer pedagdgico; asumiendo la necesidad del
cambio e innovacién educativa puesto que es evidente que estos

requerimientos son necesarios y adecuados para el desarrollo economico

% A. Gonzalez, (2002). ENSENANZA, PROFESORES Y UNIVERSIDAD. Instituto de ciencias de la educacion.
America latina. Santiago de Chile.

54



y social de una pais preocupado por formar alumnos criticos, creativos y

pensantes™.

3.3.2. Competencias profesionales

Las competencias se identifican normalmente con caracteristicas de la
persona relacionadas con una actuacion de éxito en un puesto de trabajo
y como lo enuncia (Ch. Miranda, 2005, 152), “estas quedan constituidas
por conocimientos, habilidades y actitudes que producen resultados
tangibles, su prueba nos informa del grado de dominio alcanzado”.

Competencias que son de un caracter dindmico. Los seres humanos
desarrollamos ~ competencias  esenciales (la  competencia de
comunicacion, la capacidad de aprender a relacionarnos con los demas,
creatividad, competencia de “solucionar problemas”, competencia de
“gestionar informacion”) a lo largo de la vida y pueden ser aprendidas
bajo diferentes modalidades formativas y en diferentes contextos. Se
vinculan al principio del aprendizaje permanente, adquiriéndose y
desarrollandose en la accién y perfeccionandose también gracias a la

misma accion. (P. Perrenoud, 2002, 125).

Toda persona forja sus propias competencias a medida que las practica
en su labor, estas pueden ser creadas o aprendidas el hecho es de que
cada ser humano las establece en que medida las incluye en la
construccién de su profesionalizacion, ya que ellas no solo consisten en
transferir saberes y habilidades sino que descubren los aspectos sociales

como culturales y actitudinales del ser.

% p. Perrenoud, (2004). NUEVAS COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA ENSENAR EN LA PRIMARIA.
Ediciones. 2a. ed. Santiago de Chile: PUC.
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Por ello una competencia profesional, “es el resultado de la integracion,
esencial y generalizada de un complejo conjunto de conocimientos,
habilidades y valores competitivos que se manifiesta a través de un
desempefio profesional eficiente en la solucion de los problemas de su

profesion, pudiendo incluso resolver aquellos no predeterminados®®.

Las competencias pueden ser de varios tipos:

e “Competencias académicas: el conjunto de conocimientos,
habilidades, disposiciones y conductas que posee una persona, que
le permiten la realizacion exitosa de una actividad. Es decir, hace
que la persona sea competente para realizar un trabajo o una

actividad y tener éxito en la misma.

e “Competencias profesionales son el resultado de la unidn,
primordial y generalizada de un complejo conjunto de
conocimientos, habilidades y valores profesionales, que se
manifiestan a través de un desempefio profesional eficiente en la
solucion de los problemas de su profesion, pudiendo incluso

resolver aquellos no predeterminados.

e “Competencias laborales capacidad de desempefiar efectivamente
una actividad de trabajo movilizando los conocimientos,
habilidades, destrezas y comprensién necesarios para lograr los
objetivos que tal actividad supone. El trabajo competente incluye la
movilizacién de atributos del trabajador como base para facilitar su
capacidad para solucionar situaciones contingentes y problemas

que surjan durante el ejercicio del trabajo™?’.

%], Lisle, (2001). COMPETENCIAS PROFESIONALES. ENFOQUE Y MODELOS A DEBATE. Boletin del proyecto
principal de educacion de la UNESCO. Madrid: Anaya.

" A. Zaragoza, (2007). COMPETENCIAS PROFESIONALES DOCENTES Y DETECCION DE NECESIDADES DE
FORMACION. Madrid: Anaya.
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Siguiendo a (P. Gerardo, 2002, 25) las competencias profesionales

pueden ser:

e “Competencias bésicas, son las capacidades intelectuales
indispensables para el aprendizaje de una profesion; en ellas se
encuentran las competencias cognitivas técnicas (se refiere al
proceso de conocimientos especiales de una ciencia o arte que
engloba los procesos de atencion, percepcion, memoria,
razonamiento, imaginacion, toma de decisiones, pensamiento y
lenguaje) y metodoldgicas.

e “Competencias genéricas se refiere a la pericia, habilidad o aptitud
necesarias para ejercer de manera idénea cualquier profesion, sin
limitarse a una disciplina especifica.

e “Competencias especificas son la base particular del ejercicio
profesional y estan vinculadas a condiciones determinadas de
ejecucion”™®.

Todas estas competencias son algo mas que una habilidad en la actividad

profesional; son el dominio de procesos y métodos para aprender de la

practica, de la experiencia y de la comunicacién intelectual o afectiva

entre los profesionales.

3.3.3. Los cuatro pilares de la educacién para el siglo XX1%

La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares:

e Aprender _a_conocer’®: combinando una cultura general

suficientemente amplia con la posibilidad de profundizar los

conocimientos en un pequefio nimero de materias. Lo que supone

% p_Gerardo, (2002). COMPETENCIAS PARA LA FORMACION PROFESIONAL. Santiago de Chile: Santillana.

% J. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comisidn internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafa:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.

100 3. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafia:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.
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ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacién a lo largo de la vida.

En este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicion de
conocimientos clasificados y codificados que al dominio de los
instrumentos mismos del saber, puede considerarse a la vez medio o
finalidad de la vida humana. En cuanto al medio, consiste en cada
persona aprender a comprender el medio que lo rodea, al menos
suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades
profesionales y comunicarse con los demas. Como fin su justificacion es

el placer de comprender, conocer y descubrir.

Aprender a conocer supone, en primer término, aprender a aprender
ejercitando la atencion, la memoria y el pensamiento. Desde la infancia,
sobre todo en las sociedades dominadas por la imagen televisiva, el
joven debe concentrar su atencion en las cosas y las personas. La
vertiginosa sucesion de informacion en los medios de comunicacion vy el
frecuente cambio de canal de television, atentan contra el proceso de
descubrimiento que requiere una permanencia y una profundizacion de
la informacion captada.

El conocimiento es multiple e infinitamente evolutivo, resulta cada vez
mas ficticio pretenderlo conocer todo; por ello més alla de la ensefianza
bésica, la idea de un saber estudioso es aparente. La especializacion
incluso en los casos de los futuros investigadores no debe excluir la
cultura general. En nuestros dias, una mente verdaderamente formada
necesita una amplia cultura general y tener la posibilidad de estudiar a
fondo un pequefio nimero de materias. De un extremo a otro de la
ensefianza, debemos favorecer la simultaneidad de ambas tendencias”.
Pues la cultura general, apertura otros lenguajes y conocimientos,

permite ante todo comunicar. En el ambito de la investigacion, el
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particular el progreso de los conocimientos se produce a veces en el

punto en que convergen diversas disciplinas.

El proceso de adquisicion de conocimientos no concluye nunca y puede
nutrirse de todo tipo de experiencia y de igual forma el incremento del
saber, permite comprender mejor las mdltiples facetas del propio
entorno, favorece el despertar de la curiosidad intelectual estimula el
sentido critico permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo

tiempo una autonomia de juicio.

e Aprender_a hacer’™: a fin de adquirir no solo una calificacion

profesional, sino mas generalmente, una competencia que capacite al
individuo para ser frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en

equipo.

Aprender a conocer y aprender a hacer es, en gran medida, indisociable.
Pero lo segundo esta mas estrechamente vinculado a la cuestion de la
forma profesional: ;,como ensefiar al alumno a poner en préctica sus
conocimientos y, al mismo tiempo, como adaptar la ensefianza al futuro
mercado del trabajo, cuya evolucion no es totalmente previsible? Se

procurara responder en particular a esta Ultima interrogante.

102
5510 el

Por tanto ya no puede darse a la expresion “aprender a hacer
significado simple que tenia cuando se trataba de preparar a alguien para
una tarea material bien definida, para que participase en la fabricacion de
algo. Los aprendizajes deben, evolucionar y ya no pueden considerarse
mera transmisién de practicas mas o menos rutinarias, aunque estos

conserven un valor formativo que no debemos desestimar.

101 3. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafa:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.
102 3. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafia:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.
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o De la nocién de calificacion a la de competencia el dominio de las
dimensiones cognoscitiva e informativa en los sistemas de produccion
industrial vuelve algo caduca la nocion de calificacion profesional, entre
otros en el caso de los operarios y los técnicos, y tienden a privilegiar la

de competencia personal.

Cada vez, con mas frecuencia, los empleadores ya no exigen una
calificacion determinada, que consideran demasiado unida todavia a la
idea de pericia material, y piden, en cambio, un conjunto de
competencias especificas a cada persona, que combina la calificacién
propiamente dicha, adquirida mediante la formaciéon técnica y
profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo,
la capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos.

Si a estas nuevas exigencias afiadimos la de un empefio personal del
trabajador, “considerando como agente del cambio, resulta claro que
ciertas cualidades muy subjetivas, innatas o adquiridas -que los
empresarios denominan a menudo “saber ser”- se combinan con los
conocimientos tedricos y practicos para componer las competencias
solicitadas; esta situacion ilustra de manera elocuente, como ha
destacado la comision, él vinculo que la educacion debe mantener entre
los diversos aspectos del aprendizaje entre estas cualidades, cobra cada
vez mayor importancia la capacidad de comunicarse y de trabajar con los
demas, de afrontar y solucionar conflictos. El desarrollo de las
actividades de servicios tiende a acentuar esta tendencia™®.

o La “desmaterializacion™® del trabajo y las actividades de servicios

en el sector asalariado. Las repercusiones de la “desmaterializacion “de

103 Maura V., (200). Los cUATRO PILARES. [en linea]. Revista Iberoamericana de Educacién. 22, 2.

en: http//www.oflodorzurcl.blogspot.com/.../los-cuatro-pilares-de-la-educacion-una.html.

[consulta 2011, 25 de enero].

104 3. Delors. (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafia:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.
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las economias avanzadas en el aprendizaje se ponen en manifiesto
inmediatamente al observar la evolucion cuantitativa y cualitativa de los
servicios, categoria muy diversificada que se define sobre todo por
exclusion, como aquella que agrupa actividades que no son ni
industriales ni agricolas y que, a pesar de su diversidad, tienen en comun
el hecho de no producir ningdn bien material. Muchos servicios se
definen principalmente en funcion de la relacion interpersonal que
generan. El desarrollo de los servicios obliga, pues, a cultivar cualidades
humanas que las formaciones tradicionales no siempre inculcan y que
corresponden a la capacidad de establecer relaciones estables y eficaces

entre las personas.

Por Gltimo, es concebible que en las sociedades ultra tecnificadas del
futuro la deficiente interaccion entre los individuos puede provocar
graves disfunciones, cuyas superacion exijan nuevas calificaciones,
basadas mas en el comportamiento que en el bagaje intelectual, lo que
quiza ofrezca posibilidades a las personas con pocos o sin estudios
escolares, pues la institucion, el discernimiento, la capacidad de prever el
futuro y de crear un espiritu de equipo no son cualidades reservadas
forzosamente a los mas diplomados. “;Como y donde ensefiar estas
cualidades, innatas? No es tan féacil deducir cuales deben ser los
contenidos de una formacién que permita adquirir las capacidades o
aptitudes necesarias. El problema se plantea también a propdsito de la

formacion profesional en los paises en desarrollo™'%®.

o EI trabajo en la economia no estructurada segin lo plantea el
Proyecto tuning para América latina (2008) representa a las relaciones
sociales no provistas en paises en desarrollo, a modo en que las

sociedades gestionan sus recursos para satisfacer las necesidades

105 3. Delors. (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafia:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.
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materiales de sus miembros y de la transformacion de los recursos
naturales en productos y servicios finales que son distribuidos y usados
por los individuos que conforman la sociedad convirtiéndose en un

aporte mas para el pais.

“En las economias en desarrollo donde la actividad asalariada no
predomina, el trabajo es de naturaleza muy distinta. La funcién del
aprendizaje no se limita al trabajo, si no que debe satisfacer el objetivo
mas amplio de una participacion y de desarrollo dentro de los sectores
estructurado o no estructurado de la economia”®. A menudo, se trata de

adquirir a la vez una calificacion social y una formacion profesional.

En paises en desarrollo hay, ademéas de la agricultura y de un reducido
sector estructurado, un sector econémico al mismo tiempo moderno y no
estructurado, a veces bastante dinamico, formado por actividades
artesanales, comerciales y financieras, que indican que existen
posibilidades empresariales perfectamente adaptadas a las condiciones

locales.

El hacer cotidiano y moderno, debe desarrollar ideas acordes con los
cambios tecnoldgicos, para lograr el progreso de una manera global y
amplia, en funcion al desarrollo de una sociedad substancialmente
armonica de acuerdo con las exigencias del siglo X X1

El manejo de informacién y control del medio, son componentes
indispensables en la logro de los objetivos de una empresa. Entre mas
alto sea el nivel en el cual se mueve una organizacién, los objetivos
seran conseguidos con mayor eficacia, teniendo presente que toda

intencion debe generar accion, para lograr transformacion.

196 TUNING (2002). PROYECTO TUNING PARA AMERICA LATINA,
197 Cfr. V. Maura, (2000). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION. p. 23 .
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e Aprender a vivir juntos'®: desarrollando la compresion del otro y

la percepcién de las formas de independencia, realizar proyectos
comunes y prepararse para resolver conflictos, respetando los valores y

pluralismo comprensién mutua y paz.

Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de
la educacion contempordnea. Demasiado a menudo, la violencia que
impera en el mundo contradice la esperanza que algunos habian
depositado en el progreso de la humanidad. Hasta el momento, la
educacion no ha podido hacer mucho para modificar esta situacion.
¢Seria posible concebir una educacién que permitiera evitar los
conflictos o solucionarlos de manera pacifica, fomentando el

conocimiento de los demas, de sus culturas y espiritualidad?

“La idea de ensefiar la no-violencia en la escuela es loable, aunque solo
sea un instrumento entre varios para combatir los prejuicios que llevan al
enfrentamiento. Es una tarea ardua, ya que, como es natural, los seres
humanos tienden a valorar en exceso sus cualidades y las del grupo al

que pertenecen y a alimentar prejuicios desfavorables hacia los demas.

“De hecho, esa competencia da lugar a una guerra econdémica despiadada
y provoca tensiones entre los poseedores y los desposeidos que fracturan
las naciones y el mundo y exacerban las rivalidades histéricas. Es de
lamentar que, a veces, a la educacion contribuya a mantener ese clima al
interpretar de manera erronea la idea de emulacion™%.

¢Como mejorar esta situacion? La experiencia demuestra que, para
disminuir ese riesgo, no basta con organizar el contacto y la

comunicacion entre miembros de grupos diferentes (por ejemplo, en

108 3. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la comisién internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafa:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.

199 Cfr. J. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO. .
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escuelas a las que concurran nifios de varias etnias o religiones). Por el
contrario, Si €sos grupos compiten unos con otros 0 no estdn en una
situacién equitativa en el espacio comun, este tipo de contacto puede
agravar las tensiones latentes y degenerar en conflictos. En cambio, si la
relacion se establece en un contexto de igualdad y se formulan objetivos
y proyectos comunes, los prejuicios y la hostilidad subyacente pueden

dar lugar a una cooperacion mas serena e, incluso, a la amistad.

o “El descubrimiento de la educacion tiene una doble mision: ensefiar
la diversidad de la especie humana y contribuir a una toma de
coincidencia de las semejanzas y la interdependencia entre todos los
seres humanos. Desde la primera infancia, la escuela debe, pues,
aprovechar todas las oportunidades que se presenten para esa doble
ensefianza”°,

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el descubrimiento de
uno mismo; por consiguiente, para desarrollar en el nifio y el adolescente
una vision cabal del mundo la educacion, tanto si la imparte la familia
como si la imparte la comunidad o la escuela, primero debe hacerle
descubrir quien es. Solo entonces podra realmente ponerse en el lugar de
los demés y comprender sus reacciones. El fomento de esta actitud de
empatia en la escuela era fecundo para los comportamientos sociales a lo
largo de la vida. Lo sefiala (R. Flores, 2005, 135), “la ensefianza de la
historia de las religiones o de los usos y costumbre puede servir de util

55111

referencia para futuros comportamientos” " por ultimo, la forma misma

de la ensefianza no debe oponerse a este reconocimiento del otro.

o Tender hacia objetivos comunes, ayudan a trabajar
mancomunadamente en proyectos motivadores los permiten escapar a la

rutina, disminuyen y a veces hasta desaparecen las diferencias e incluso

110 Cfr, J. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO. P.
96 ss.
11 R, Flores, (2005). PEDAGOGIA DEL CONOCIMIENTO. Bogota: McGraw-Hill.
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los conflictos entre los individuos. Ellos permiten superar los habitos
individuales y valoran los puntos de convergencia por encima de los

aspectos que se paran, dan origen a un nuevo modo de identificacion.

Con ello gqueremos decir que el ambito educativo, la educacion escolar
primero se debe trabajar con un solo objetivo comin como lo es mejorar
la ensefianza, asi como también reservar tiempo y ocasiones suficientes
para iniciar desde muy temprano a los jovenes en proyectos
cooperativos, en el marco de actividades deportivas y culturales y
mediante su participacion en actividades sociales: renovacion de barrios,
ayuda a los maés desfavorecidos, accion humanitaria servicio de
solidaridad entre las generaciones, etcétera. Ademas, en la practica
escolar cotidiana, la participacion de lo profesores y alumnos en
proyectos comunes pueden engendrar el aprendizaje de un método de
solucion de conflictos y ser una referencia para la vida futura de los
jévenes, enrigueciendo al mismo tiempo la relacion entre educadores y

educandos**?.

En la Nueva ley de educacion intercultural el objetivo principal es la

formacion orientada a:

= establecer y apoyar mecanismos de institucionalizacién de buenas
practicas pedagdgicas;

» |a implementacion de proyectos de soporte como lo son el material
y los recursos didacticos en los centros educativos, y poder,

= apoyar en la construccion e implementacion de planes emergentes

de mejora para los docentes™.

En consecuencia la colaboracion en ideales comunes, implica trabajar

asociadamente en proyectos motivadores, de cooperacion, de apoyo a los

112 p. Goémez, (2010). CALIDAD EN EDUCACION. [en linea]: Buenos Aires: Santillana. Disponible en:
http//www.docenteinnovadores.net. [consulta 2011, 12 de enero].
113 Cfr. Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. p. 8.
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necesitados en las diferentes actividades para lograr que la educacion

optimice los resultados.

e Aprender a ser™*: para que florezca mejor la personalidad y este en

condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y

responsabilidad personal.

Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en particular
gracias a la educacién recibida en su juventud, de dotarse de un
pensamiento autébnomo y critico y de elaborar un juicio propio, para
determinar por si mismos qué deben hacer en las diferentes

circunstancias de la vida.

Con ello es bueno hacer una comparacion de las transformaciones del
sistema educativo en el siglo XX y la educacién actual ya que se ve un
cambio notable, el Ministerio de educacion del Ecuador realiza un

balance del cual se enuncia los mas distintivos**®:

= La educacion de nifios, jovenes y adultos que ocup6 un lugar
central en estos ultimos afios, constituyéndose como un objetivo
especifico eliminar el analfabetismo antes de fin de siglo. El que
se esta reduciendo ya que desde los mismos estudiantes de
bachillerato tienen que movilizarse a los lugares donde se
necesite la capacitacion.

» La interculturalidad tifie toda la propuesta educativa. Con él se
busca construir un sistema educativo intercultural y participativo
que posibilite el acceso a todos los ciudadanos a la educacion.
Esta interculturalidad incluye a la sociedad en su conjunto,

estimulando el aprendizaje de lenguas originarias en la poblacion

143, Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafia:
Santillana/UNESCO. p. 91-103.

115 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 15 de enero].
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castellana en funcion de la construccion de una sociedad
multiétnica mas democratica.
= “La educacion para todos (EPT), cuyo cumplimiento apuntan a
lograr una educacion de calidad, que consta de diez afios de
educacion basica y un bachillerato unificado el que debe ser para
todos los nifios, nifias, jovenes y adultos sin exclusiones, para que
les permita actuar en los diferentes ambitos de la vida social y
ejercer la ciudadania.
= “La capacitacion docente es una propuesta transformadora ya que
prepara al mismo para tener un mejor desenvolvimiento ante las
nuevas exigencias de la sociedad garantizando de ésta forma
parametros mas elevados, para conseguir  resultados de
aprendizajes reconocidos y mensurables”*.
Por lo que se dice que en el siglo XXI se dota a cada cual de fuerzas y
puntos de referencia intelectuales permanentes que le permiten
comprender el mundo que le rodea y comportarse como un elemento
responsable y justo. Mas que nunca, la funcion esencial de la educacién
actual es conferir a todos los seres humanos la libertad de pensamiento,
de juicio, de sentimientos y de imaginacidén que necesitan para que sus
talentos alcancen la plenitud y seguir siendo artifices, en la medida de lo
posible, de su destino™*’.

Y en un mundo en permanente cambio uno de sus motores principales es
la innovacién tanto social como econémica, hay que conceder un lugar
especial a la imaginacion y a la creatividad; manifestaciones por
excelencia de la libertad humana, pueden verse amenazadas por cierta

normalizacion de la conducta individual. “El en siglo XXI se necesita

118 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http: //www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 18 de enero].

U7 cfr. J. Ibarra, (2006). RELACIONES ENTRE CIENCIA, EDUCACION Y SOCIEDAD EN LA FORMACION DE
EDUCADORES: APORTES PARA EL DEBATE. p. 116 sS.
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3.3.4.

muy diversos talentos y personalidades, ademéas de individuos
95118

excepcionales, también esenciales en toda civilizacion
Por ello, la comision hace plenamente suyo el postulado del informe
aprender a ser “... El desarrollo tiene por objeto el despliegue completo
del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de sus expresiones y
de sus compromisos; individuo, miembro de una familia y de su
colectividad, ciudadano y productor, inventor de técnicas y creador de
suefios™°. Este desarrollo del ser humano, que va del nacimiento al fin
de la vida, es un proceso dialéctico que comienza por el conocimiento de
si mismo y se abre después a las relaciones con los demas. En este
sentido, la educacion es ante todo un viaje interior cuyas etapas
corresponden a las de la maduracion, constante de la personalidad. En el
caso de una experiencia profesional positiva, la educacién, como medio
para alcanzar esa realizacion, es a la vez un proceso extremadamente

individualizado y una estructuracion social interactiva.

En un mundo en permanente cambio, uno de cuyos motores principales
parece ser la innovacion, tanto social como econémica, hay que otorgar
un lugar especial a la imaginacion y a la creatividad. Ofrecer a nifios y
jovenes todas las oportunidades posibles de descubrimiento y

experimentacion estética, artistica, deportiva, cientifica, cultural y social.

Competencias profesionales docentes

Una vez definidas las competencias profesionales hay que determinar las
acciones adecuadas y necesarias para que el profesorado las adquiera, o

perfeccione aquellas susceptibles de mejora. “Disponer de las

118 3. Delors, (1996). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION: LA EDUCACION ENCIERRA UN TESORO.
Informe a la UNESCO de la Comision internacional sobre la educacion para el siglo XXI, Madrid, Espafa:

Santillana/UNESCO. p. 91-103.

119 v/, Maura, (2000). LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION. [en linea]. Revista Iberoamericana de
Educacion. 22, 2. Disponible en: http//www.oflodorzurcl.blogspot.com/.../los-cuatro-pilares-de-la-educacion-

una.html. [consulta 2011,25 de enero].
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competencias profesionales necesarias para el desempefio de los
distintos puestos docentes es imprescindible para planificar la formacion

del educando™?°.

Es necesario que el educando conozca las principales competencias que
debe poseer, ya que estas le ayudaran en su labor diaria facilitandola y
mejorandola, tomando lo expuesto por Zabalza (2003) estas

competencias son:

Identificacion vocacional

o Capacitacion técnica

o Valores humanisticos

o Destrezas metodoldgicas

o Capacitacion de liderazgo

« Eficiencia administrativa

o Conocedor de su entorno social-cultural y lingiistico
e Investigador

« Iniciativa para planteamientos de alternativas
e Motivador social

e Criterio amplio

« Visionario para el desarrollo econémico, social y comunitario

Otra vision de competencias tiene Morales (2006). “Para el ser profesional
docente, son las vinculadas con el dominio del saber especifico, la empatia
comunicacional, la autoestima y estos complementados correctamente con
la capacitacién que se requiere para ejercer este tarea, estan orientados a
mejorar el rendimiento dentro de las actividades especializadas para el

beneficio de la sociedad”*?*,

120 \1, Zabalza. (2003). COMPETENCIAS DEL PROFESORADO. Compostela, Espafia: Santillana.
121 ¢ Morales, (2006). DOCENTES Y COMPETENCIAS PROFESIONALES INTEGRALES. Buenos Aires: Santillana.
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Con respecto al dominio del saber especifico o propio, se trata de alcanzar
una formacion profesional que permita planificar, conducir y evaluar

estrategias de ensefianza promotoras del aprendizaje de los alumnos.

Por otro lado corresponde sefialar dos tipos de saberes que son importante
dentro del campo de las competencias basados en lo expresado por
Perrenoud (2002); el saber disciplinar y el saber sobre los procesos de
apropiacion del conocimiento. Un saber disciplinar que posibilite el
adecuado abordaje de los contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales. Un saber sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje
gue permita manejar un conjunto de estrategias, procedimientos, técnicas y

recursos metodoldgicos bésicos para las funciones de ensefiar y aprender.

De donde la idoneidad de estos procesos implica el “conocimiento de la
materia como condicion necesaria pero no suficiente para asegurar el
aprendizaje. El impacto de la asignatura en la ensefianza depende también
de otros conocimientos: teorias psicoldgicas, habilidades meta cognitivas,
conocimientos sobre técnicas y métodos de ensefianza, conocimiento del
alumnado, trabajo en equipo docente. Esta vision integral de la
profesionalidad docente transforma las escuelas; ya no son solamente aulas
para ensefiar, sino -ante todo- un entorno para aprender a ensefiar'?,

Con esto pretendemos sefialar que si bien es necesaria la formacion de
solidas competencias cientificas y didacticas en los docentes, también es
fundamental una formacion profesional con solidas competencias éticas.
Teniendo en cuenta que la actividad docente incide en forma decisiva en la
formacion de las personas, el componente ético debera incluir la reflexién
sobre las propias costumbres (congruencia entre el ser, el decir y el actuar).
“El desarrollo de todas las potencialidades de la persona (alumnos

reflexivos, criticos, solidarios, autbnomos) requiere de docentes que

122 p_ perrenoud, (2004). NUEVAS COMPETENCIAS PROFESIONALES PARA ENSENAR EN LA PRIMARIA.
Ediciones. 22 Ed. Santiago de Chile: PUC.
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prioricen su funcion formativa, a la vez que contribuyen a forjar
personalidades responsables, con el adecuado dimensionamiento espiritual

de la criatura humana’*?3,

El educador debe poseer un saber prudencial y cualidades humanas
naturales y adquiridas, cuya posesion y ejercicio le hacen lograr aquellos
bienes que son propios de su practica y cuya carencia le impide lograr
dichos bienes. “Estas cualidades pertenecen al campo de las virtudes,
constituyen las dimensiones concretas de la virtud ética en el arte
pedagogico: justicia, templanza, fortaleza, paciencia, amor a la verdad,
confianza, autoridad, respeto” (M. Zabalza, 2003,135).

En este sentido, “la educacion se ve obligada a proporcionar mensajes que
ayuden a un mundo complejo y en eterna agitacion y, al mismo tiempo, la
brajula para poder navegar por él. Con esas perspectivas se ha vuelto
imposible, y hasta inadecuado, responder de manera puramente
cuantitativa a la insaciable demanda de educacion, que entrafia un bagaje
escolar cada vez méas voluminoso”™?*. Es que ya no basta con que cada
individuo acumule al comienzo de su vida una reserva de conocimientos a
la que podra recurrir después sin limites. Sobre todo, debe estar en
condiciones de aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad
que se le presente de actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber

y de adaptarse a un mundo en permanente cambio.

El docente que conozca y ponga en préactica estas competencias esta en
condiciones de aprovechar y utilizar durante toda la vida cada oportunidad
que se le presente de actualizar, profundizar y enriquecer ese primer saber

y adaptarse a un mundo en permanente cambio.

128 (1. Zabalza. (2003). COMPETENCIAS DEL PROFESORADO. Compostela, Espafia: Santillana.
124 C. Morales, (2006). DOCENTES Y COMPETENCIAS PROFESIONALES INTEGRALES. Buenos Aires: Santillana.
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3.3.5. Necesidades de formacion en el Ecuador

La detecciobn de necesidades ocupa un papel destacado en la
planificacion de la formacion del maestro, ya que aporta la informacion
necesaria para que dicha planificacion se oriente adecuadamente a los
aspectos y tematicas sobre los que la formacién permanente pueda
incidir verdaderamente en la mejora de los procesos educativos, o en la

gestion y coordinacion de los centros docentes'?.

De acuerdo con lo planteado por el Ministerio de educacion del Ecuador

“para buscar solucion a las necesidades de formacidén de los docentes

hay que saber lo que el requiere para llevar a cabo su labor de manera

mas eficiente, lo primero es recibir una formacion inicial esto es conocer

las tareas bésicas del docente”™?:

= La primera tarea béasica del docente es planear su clase, lo que
representa dosificar el temario de forma tal que el alumno al final del
periodo  (semestre, cuatrimestre, etc.) haya obtenido los
conocimientos marcados en su programa.

= La segunda tarea es la imparticion de la clase esto es conseguir una
comunicacion efectiva con sus alumnos para lograr que se
complemente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

= Evaluar a sus alumnos de una manera objetiva y que la brinde
ademas la oportunidad de obtener retroalimentacion de los mismos
es la siguiente tarea del docente.

= Y por ultimo la actualizacion constante puesto que los cambios
tecnoldgicos no termina cuando €l culmind sus estudios en el ambito
productivo para iniciar una carrera docente deberd permanecer

actualizado en esos cambios (M. Zabalza, 2003,137).

125 Cfr. M. Zabalza, (2003). COMPETENCIAS DEL PROFESORADO. p. 136.
126 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec/formar docente. [consulta 2011, 11 de enero].
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El docente debe tener como parte de su formacion “el aprendizaje y la
practica de los valores humanos como la ética profesional y la
convivencia responsable con los demas; necesita de recursos Yy
estrategias de comunicacion que le permitan alcanzar su realizacion

personal a través de la realizacion de su trabajo en el aula™?’.

También representa una parte importante de la formacion docente la
reflexion acerca de la practica docente, es decir, hacer conciencia del
impacto que esta representa en la sociedad y los cambios que debe
generar a diferentes niveles, desde el personal hasta en lo laboral.

“En Ecuador el sistema nacional de educacion comprende los tipos,
niveles y modalidades educativas, ademas de las instituciones,
programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, y como
acciones en los niveles de educacién inicial, basica y bachillerato, y

, . . .y . 128
estara articulado con el sistema de educacion superior” .

Para los pueblos ancestrales y nacionalidades indigenas rige el sistema
de educacion intercultural bilingiie, que es en instancia desconcentrada.
Este sistema es parte sustancial del sistema nacional de educacion,
comprende el conjunto articulado de todas las politicas, normas e
integrantes de la comunidad educativa desde el nivel comunitario,
circuitos educativos, distrital y zonal, que tengan relacion directa con los
procesos de aprendizajes en idiomas ancestrales y oficiales. Estas
responden a las necesidades educativas de las nacionalidades,

organizaciones y pueblos indigenas del pais'*°.

Puesto que la exigencia social ha sido muy marcada ya que los sistemas

tradicionales no satisfacen a la realidad de su entorno, a través de la

121 A Zaragoza, (2007). COMPETENCIAS PROFESIONALES DOCENTES Y DETECCION DE NECESIDADES DE
FORMACION. Madrid Espafia: Anaya.

128 Ministerio de educacién del Ecuador, (2010). NUEVA LEY DE EDUCACION INTERCULTURAL. Disponible en:
http://www.educacion.gov.ec. [consulta 2011, 11 de enero].

129 Cfr, UNESCO, (2008). CONFERENCIA INTERNACIONAL DE EDUCACION. Santiago de Chile: Santillana.
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educacion se busca solventar muchas situaciones que aquejan a la
sociedad en general. “Los avances tecnoldgicos y el avance de la ciencia
en el mundo ha puesto a los sistemas educativos del Ecuador en dinamia
por lograr sus propositos, por lo que es muy importante sefialar que se
han abierto varias modalidades para facilitar que el maestro se capacite
cada vez més y desarrolle todas sus potencialidades™.

Ya conociendo mas de estas necesidades se pretenden superar las
dificultades relacionadas con el debilitamiento de la capacitacion
masiva, el caracter oportuno y de poco impacto de las politicas de
formacion, la ausencia de estimulos para el maestro innovador y la
carencia de un sistema de formacion continua para la actualizacion en
los procesos formativos acordes con la dindmica del ambiente, la ciencia

y la tecnologia.

La mejor forma de superar las inquietudes docentes es crear estrategias
que les ayuden a identificar las dificultades como lo son priorizar

necesidades y fortalezas tal como lo muestra la siguiente tabla.

ESTRATEGIAS
Necesidades Fortalezas
e Comunicacion abierta entre maestros

- Socializar la experiencia en el y  autoridades. Fortalece las
ambito nacional y con otras posibilidades de  comunicacion
instituciones  educativas  de abierta y de dialogo, tanto entre
diferente nivel. maestros y las autoridades de la

administracion educativa.

- Es fundamental que los circulos | - Soluciona problemas pedagdgicos.
dispongan de personal que Los maestros a través de un
contribuya a la asistencia de las diagnoéstico preliminar por medio de
instituciones, por ello es la investigacion de problemas
necesario incrementar la pedagdgicos cotidianos que
asignacion de recursos enfrentan, buscan solucion a los
econdémicos para preparar mas mismos.
docentes.

130 OEI: Informe iberoamericano sobre formacién continua de docentes Ecuador, 2010.
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- Los centros y las instituciones
educativas requieren de una
biblioteca para las respectivas
consultas de los docentes para
poder fomentar en él la
autopreparacion.

El maestro con una vision "hacia
adentro", observa su propia actuacion
en el aula y verifica los resultados
que obtiene, Para que se convierta en
un investigador.

- Econ6micos. Para ampliar a
escala nacional y capacitar a
todos los maestros y maestras
de la educacion bésica se
requiere de un presupuesto que
no estd en capacidad del
gobierno nacional.

Propone innovaciones Pedagogicas.
La propuesta de innovacion es la
respuesta al problema pedag6gico
que el grupo de docentes decide
enfrentar. Es importante sefialar la
propuesta de innovacion que se
pondra en préactica y como se
aplicara.

- Lareglamentacion educativa
tiene que reconocer esfuerzos
y procesos de mejoramiento
docente.

Pasar del analisis critico al ejercicio
creativo. Ayuda al maestro a ser
innovador e inquieto por salir de una
rutina pedagogica.

- Publicacién. Se debe publicar
las mejores propuestas e
innovaciones pedagdgicas Yy
difundir en las  demés
instituciones para que sean
divulgadas por conferencias u
otro medio para consumo de los
docentes.

Busca alternativas para solucionar
problemas. ElI maestro tiene la
oportunidad de acercarse a su propia
practica pedagdgica, con una actitud
de busqueda de alternativas para
solucionar problemas de aula.

Avanza en el conocimiento de otros
conceptos y metodologias. Con otros
compafieros piensa en las formas de
avanzar en sus conocimientos, aplicar
lo aprendido e innovar sus practicas
de aula.

Tabla C: Tomado y adaptado del informe iberoamericano sobre formacién continua de docentes, (2010).

El maestro al definir sus prioridades esta en la capacidad de optimizar su
desempefio de manera integral lo que necesariamente causa beneficio no

solo para €l sino también para los estudiantes.

3.3.6. Sintesis

La formacion docente debe convertirse en el marco principal para
cualquier pais ya que del grado de preparacion que tenga el mismo el

puede enfrentar las exigencias sociales de un pais.
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Por ello es necesario desarrollar en los docentes competencias ya que
estas van méas alld de la simple memorizacion o aplicacion de
conocimientos de forma instrumental en situaciones dadas. La
competencia implica la comprensién y transferencia de los
conocimientos a situaciones de la vida real, exige relacionar, interpretar,
inferir, interpolar, inventar, aplicar, transferir los saberes a la resolucion
de problemas, intervenir en la realidad o actuar previendo la accién y sus
contingencias. Es decir, reflexionar sobre la accion y saber actuar ante

situaciones inesperadas o eventuales.

Las competencias a nivel docente se plantean como una alternativa para
el disefio curricular, mismo que involucra aspectos como una
metodologia en la cual se pondera el saber hacer, visto no desde un
enfoque conductista que se limita al desarrollo de acciones o tareas, que
tengan una evidencia medible, cuantificable y observable, sino que tiene

su fundamento en los “principios constructivistas™3*

y del aprendizaje
significativo; no es el hacer por hacer, o conocer simplemente como

acumulacion de saberes.

Para una mejor comprension nos centraremos en el constructivismo, “el
que propone que el ambiente de aprendizaje debe apoyar las multiples
perspectivas o interpretaciones de la realidad, la construccién del
conocimiento y las actividades contextualizadas y basadas en la
experiencia” (R. Flores, 2005, 270).

Los principios basicos del pensamiento constructivista son***:

e EIl aprendizaje toma tiempo. El aprendizaje no es instantaneo.
Para el aprendizaje significativo se necesitan revisar ideas,

ponderarlas, ensayar esas ideas, jugar con ellas y usarlas.

181 R, Flores. (2005). PEDAGOGIA DEL CONOCIMIENTO. Bogota: McGraw-Hill.
1823, Lisle, (2001). COMPETENCIAS PROFESIONALES. ENFOQUE Y MODELOS A DEBATE. Boletin del proyecto
principal de educacion de la UNESCO, 45. Madrid: Anaya.
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e El aprendizaje es un proceso activo en que el aprendiz utiliza lo
que recibe del medio ambiente a través de sus sentidos y
construye el significado partiendo del mismo. Los estudiantes
necesitan hacer algo mientras aprenden ya que esto los involucra
con su mundo circundante y le da significado a la experiencia.

e Al construir el conocimiento la tarea mental es crucial. Es por
eso que los maestros deben proveer actividades que involucren
tanto la mente como las manos.

e El aprendizaje es una actividad social. Nuestro aprendizaje esta
intimamente asociado a nuestra conexion con otros seres humanos,
nuestros maestros, nuestros pares, y nuestra familia. La interaccion
con otros y la colaboracién son aspectos integrales del aprendizaje
(J. Lisle, 2001, 185).

El aprendizaje el profesor actia como facilitador que anima a los
estudiantes a descubrir principios por si mismo y a construir el
conocimiento trabajando en la resolucion de problemas reales o

simulaciones, normalmente en colaboracion con otros alumnos®3,

Por otro lado la ensefianza debe desarrollar en los docentes los siguientes
elementos:
e Aprender a conocer: adquirir los instrumentos de la comprension.
e Aprender a hacer: para poder influir sobre el propio entorno.
e Aprender a vivir juntos: para participar y cooperar con los demas,
en todas las actividades humanas.
e Aprender a ser: un proceso fundamental que recoge elementos de

los tres anteriores. El ser humano debe sentirse independiente para

133 Cfr. P. Castillo, (2009). BUENA PROPUESTA PARA EL DOCENTE. Ecuadorinmediato, 1,2, A8 Disponible en:
http: //ns2.ecuadorinmediato.com/Propuesta_ley_educacion.php. [consulta 2011, 5 de febrero].
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actuar, y vencer sus temores para funcionar como un elemento

reflexivo, util y creativo.

Este concepto amplio de la educacion, ha de llevar a la persona, a
descubrir, despertar e incrementar sus posibilidades creativas,
actualizando el tesoro escondido en cada uno de nosotros, para adquirir

experiencias, capacidades, fines, etc.

Un buen profesor sabe lo que necesitan sus alumnos para poder prever

contenidos y conceptos que permitan conectarlos con su mundo.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA



4.

METODOLOGIA
4.1. Disefio de la investigacion

El método utilizado, es de tipo descriptivo ya que es necesario interpretar
los datos obtenidos por medio de proporciones, su disefio serd mixto
porque se relaciona datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio

para dar solucion al problema.
4.2. Participantes de la investigacion

Titulados de la Escuela de ciencias de la educacion durante los Gltimos
cinco afos. Para la presente investigacion el equipo de planificacion de la
UTPL., impuso un grupo de graduados en la mencionada carrera, para la
seleccién y asignacion de los participantes se considero el lugar de

procedencia de los investigadores y seminaristas.
4.3. Técnicas e instrumentos de investigacion
4.3.1. Técnicas

Por medio de la encuesta personal, observacion directa y con un
registro sistematico y confiable se recogi6 la informacién necesaria de
los centros de computacion, para posteriormente describir y sostener el
problema de investigacion. En la observacién, se utilizo el listado de
control y codificacion necesaria para poder analizar los datos, y lograr
los resultados vinculados con los objetivos planteados en la

investigacion.
4.3.2. Instrumentos

Los instrumentos utilizados en esta investigacion fueron los
cuestionarios tomados de la ANECA (Agencia nacional de evaluacion

de la calidad y acreditacion), que fueron adaptados y validados por el
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equipo planificador de la Escuela de ciencias de la educaciéon, a la

reglamentacién y entorno nacional.

Donde los cuestionarios a utilizar son dos:
e Cuestionariol: titulados de la Escuela de ciencias de la

educacion.
e Cuestionario 2: Empleadores/directivos de las instituciones

educativas.
4.4. Recursos

4.4.1. Humanos

Un grupo de 8 personas tituladas en la Escuela de ciencias de la
educacién de la UTPL., los que trabajan en diferentes instituciones;
también se elegird 2 autoridades educativas donde laboran los

graduados en la mencionada universidad.

4.4.2. Materiales

e El principal recurso que se utilizo fueron los cuestionarios para la
entrevista de los docentes y a las autoridades.

e Cémara fotogréfica.

4.4.3. Econ6micos

e El gasto principal fue la movilizacién ya que se tuvo que ir
donde laboraban los titulados.

e Laimpresion de cuestionarios y las fotocopias.

4.5. Procedimiento

Para realizar la presente proyecto fue indispensable involucrarse en el tema

a investigar, por ello comenzamos con el marco teorico del tema para
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conocer un poco mas, posteriormente averiguamos los datos personales de
cada titulado como: direcciones, teléfonos e instituciones donde laboran,
reunidos estos datos seguimos con las entrevistas y observacion directa de

los titulados en la Escuela de ciencias de la educacion de la UTPL.

Luego de las entrevistas realizadas a los docentes se selecciond a dos
autoridades educativas que tienen a su cargo a los titulados. Con los datos
recolectados durante las entrevistas actualizamos los archivos enviados por
el grupo de planificacion de la UTPL y también se constato en que

situacion laboral se encuentran los titulados en la mencionada universidad.

Con los datos recolectados y el marco tedrico se pudo establecer la
triangulacion de datos, lo que consisti6 en relacionar los datos
recolectados con el hecho de la interaccion del ser humano con la vida. Y a
través de las entrevistas realizadas a los graduados pudimos crear nuestras

propias conclusiones como recomendaciones.
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CAPITULO V

ANALISISY TRATAMIENTO
DE LA INFORMACION



5.

ANALISIS Y TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

5.1. RESUMEN DE DATOS (TABLAS ESTADISTICAS)
5.1.1. Caracterizacion sociodemografica
5.1.1.1. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los titulados
de la escuela de CCEE.

Tabla No. 1

Titulacion de los investigados/titulados de la escuela de ciencias de la
educacion

Educacion infantil - -
Educacion basica 8 100,0
Lengua y literatura - -
Quimico bioldgicas - -
Fisico matematicos - -
Ciencias humanas y religiosas - -
Otra mencién - -
En otra universidad - -
No contesta - -

Maestria en gerencia y liderazgo educacional - -
Maestria en pedagogia - -
Maestria en desarrollo de la inteligencia - -
Otro postgrado - -
En otra universidad - -
No contesta 8 100,0

Especialidad - -
Diplomado - -
En otra universidad - -
No he realizado estudios de diplomado o especialidad 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 1, presenta los datos de los titulados en la UTPL que han continuado
especializandose en diferentes niveles ya sea en la misma universidad o en otra.
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Tabla No. 2a

Sector al que pertenece la institucion/titulados de la escuela de ciencias de
la educacién

Urbano 4 50,0
Rural 4 50,0

No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 2a, muestra los datos de la institucion en la que labora el docente.

Tabla 22
fos cumplidos de los

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 22, detalla el género y las edades de los docentes graduados en la UTPL.,
en la escuela de CCEE.
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5.2.1. Situacion laboral

5.2.1.1. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los titulados
de la Escuela de CCEE.

Tabla No. 2
Situacion laboral docente/Titulados de la escuela de ciencias de la
educacion

Trabaja como docente 8 100,0
Trabaja en un puesto profesional relacionado con la
docencia (vicerrector, asesor pedagégico, coordinador de - -
area, etc.)

Trabaja en un puesto profesional no relacionado con la
docencia

Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como
docente

Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes en un
puesto relacionado con la docencia

Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado antes como no
docente

Otras situaciones (especifique) - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacién.

La Tabla 4, puntualiza las diferentes situaciones laborales actuales del docente.

Tabla No. 2b
Trabajo con anterioridad en la docencia

Si 8 100,0

No - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para
titulados de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 2b, sefiala si los docentes han trabajado en un puesto docente antes de sus
estudios en la UTPL.
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Tabla No. 2c
Labora en otro puesto que no sea la docencia

Si - -
No 5 62,5
No contesta 3 37,5

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 2c, describe si el docente a mas ejercer su profesion tiene otro cargo que
no se la docencia.

Tabla No. 2d
Alternativas de la situacion actual del docente

Prepara carpetas para trabajar en docencia - -
Busca empleo como docente sin preparar carpetas para
concurso de méritos

Busca empleo sin restricciones al tipo de puesto de trabajo - -
Continua estudiando otra mencién en Ciencias de la
educacion (especifique)

Continua estudiando en otra area de conocimiento
(especifique)

Esta tomando cursos de formacion continua (especifique) - -
Otras situaciones (especifique) - -
No contesta 8 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 2d, detalla las diferentes alternativas que se ajustan al docente graduado
en la UTPL en la actualidad.

Tabla No. 4
Trabaja el titulado actualmente en docencia

Si 8 100,0

No -

No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 4, detalla si es que el titulado trabaja o trabajaba en su especialidad.
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Tabla No. 4a
Ambito que ejerce su titulacion

Educacién infantil - -

Educacion bésica 8 100,0
Lengua y literatura
Quimico-biologicas -
Fisico-mateméticas - -
Ciencias humanas y religiosas - -
Otras(especifique) - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 4a, describe el ambito en que ejerce el docente su labor.

Tabla No. 7
Tiempo total en laborar como docente sin titulacion/titulados de la escuela
de ciencias de la educacion

0 - 5 afios 2 25,0
6 - 10 afios 5 62,5
11- 15 afios 1 12,5
15 maés afios - -

No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 7, detalla el tiempo que los titulados han laborado o laboran en calidad
de docentes.

Tabla No. 8
Inicio de estudios docente/titulados de la escuela de ciencias de la educacién

Si 7 87,5
No 1 12,5
No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacién.

La Tabla 8, describe si el graduado antes de obtener su titulo laboraba como
docente.
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Tabla No. 8a
Tiempo que tardo para laborar como docente

0 -1 afios 1 12,5
1 -2 afios

2 a mas afios - -
No contesta 7 87,5

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 8a, describe si el graduado después de obtener la titulacion y no laboraba
que tiempo tuvo que esperar para conseguir trabajo.

Tabla No. 14
Tiempo en conseguir empleo no docente

0 - 1 afios - -
1 -2 afios - -
2 a mas afios - -
No contesta 7 87,5
Trabajaba 1 12,5

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 14, detalla si el docente labora en una rama no docente, que tiempo le
llevo entrar en ese puesto.

Tabla No. 15
Tiempo laboral solo docente desde su titulacion

0 - 1 afios 1 12,5
1.1 - 2 afios 2 25,0
2.1 - 3 afios 2 25,0
3.1 - 4 afios 3 37,5
4.1 -5 aflos - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 15, detalla los afios que el graduado ha trabajado como docente desde que
obtuvo la titulacion.
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Tabla No. 16
Tiempo laboral en puesto no docente con titulacion docente

0 -1 afios - -

1.1 - 2 afios - -
2.1 - 3 afios - -
3.1 -4 afos - -
4.1 -5 afos - -
No contesta 8 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 16, describe el tiempo que el graduado ha trabajado en otro cargo que
no sea la docencia desde que obtuvo la titulacion.

Tabla No. 17
Cambio de residencia por empleo

Si 62,5
No 37,5
No contesta - -

(6]

w

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacién.

La Tabla 17, se refiere a que si el puesto en el que labora o laboraba le demando
trasladarse a otro lugar.

Tabla No. 21
Condicién de vida al titularse

Definitivamente si. - -
Probablemente si. 8 100,0
Indeciso. - -
Probablemente no. - -
Definitivamente no. - -
No contesta. - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 21, se describe a que si luego de su titulacion la vida le ha cambiado.
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5.2.1.2. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los
directivos que estan a cargo de los docentes graduados en la UTPL.

Tabla No. Directivos_6
Incentivos para los docentes

Reconocimiento y estimulacion verbal y por afios de
servicio homenaje (25, 30).
Motivacion y reconocimiento civico.

50,0
50,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_6, describe los incentivos que tiene considerados la institucion
para el docente.

Tabla No. Directivos_8
Expectativas con respecto a los docentes

Trabajo responsable, auto capacitacion,
autoevaluacion permanente.

Asumir responsabilidad laboral, cooperacion ate
cualquier adversidad

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_8, detalla las expectativas que tiene la institucion para sus
docentes y que demanda de ellos.

Tabla No. Directivos_10
Actividades extras del docente

Solo cumplimiento de la carga horaria 50,0
No contesta 50,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_10, detalla las actividades extras que realiza el docente.
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Tabla No. Directivos_11
Habilidades del docente

Si - -
No 2 100,0
No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_11, puntualiza las habilidades adicionales al docente.

5.1.3. Contexto laboral

5.1.3.1. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los titulados
de la Escuela de CCEE.

Tabla No. 3
Tipo de institucién en que desarrolla o desarrollaba su labor

Institucidn educativa fiscal 5 62,5
Institucién educativa municipal - -
Institucién educativa particular 3 37,5

Institucion educativa fiscomicional - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 3, detalla en que tipo de institucion educativa labora el docente.

Tabla No. 3a
Nivel de la institucién educativa en la que labora o laboraba

Inicial - -
Baésico 7 87,5
Bachillerato 1 12,5
Superior - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 3a, detalla en que nivel desempefia el docente su labor.
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Tabla No. 5
Relacion laboral con la institucién educativa

Nombramiento 3 37,5
Contrato indefinido 4 50,0
Contrato ocasional 1 12,5
Reemplazo -
Otras (especifique) -

No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 5, describe la relacion laboral que tiene el docente con la institucion.

Tabla No. 6

Relacién laboral/titulados de la escuela de Ciencias de la educacion

A tiempo completo 8 100,0
A tiempo parcial - -
Por horas - -
Otras (especifique) -
No contesta - -

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 6, detalla la jornada laboral del docente en la institucion que labora o
laboraba.

Tabla No. 9
Puesto no docente/titulados de la escuela de ciencias de la educacion

Administracion publica - -

Empresa privada 2 25,0
Empresa familiar - -

Trabajador, -a por cuenta propia -
No contesta

75,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 9, describe el tipo de institucién en donde ejerce o ejercia un cargo no
docente.
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Tabla No. 10
Titulacion para el puesto no docente/titulados de la escuela de ciencias de la
educacion

De cuarto nivel (diplomado, especialidad, maestria,
doctorado Ph D)

De tercer nivel (licenciatura, ingenieria, economia, etc.) - -
Ninguna/no se exige titulacion 25,0

75,0

N

No contesta

(o]

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de

La Tabla 10, se refiere a que nivel de preparacion les exigia la institucién no docente
en la que labora o laboraba.

Tabla No. 11
Como laboraba en el puesto no docente/titulados de la escuela de ciencias
de la educacion

Laboral indefinida - -

Laboral de duracién determinada 1 12,5
Otras situaciones (especifique) 1 12,5
No contesta 6 75,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 11, se refiere a que tipo de relacion laboral tiene en el cargo no docente.

Tabla No. 12
Jornada laboral no docente/titulados de la escuela de ciencias de la
educacion

A tiempo completo - -
A tiempo parcial 2 25,0
Por horas - -
Otras (especifique) - -
No contesta 6 75,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados
de la Escuela de ciencias de la educacién.

La Tabla 12, se refiere a la jornada laboral del docente en la institucion.
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Tabla No. 13
Tiempo de labor no docente

0 - 5 afos 1 12,5
6 - 10 afios 1 12,5
11- 15 afios - -
15 maés afios - -
No contesta 6 75,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 13, muestra que tiempo el docente laboro o labora en una puesto que no sea
la docencia.

5.1.3.2. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los
directivos que estan a cargo de los docentes graduados en la UTPL.

Tabla No. Directivos_1
Requisitos para laborar en la institucion

Titulacién, documentacion en regla, solicitud,
carpeta de méritos.

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_1, detalla los requisitos que exige la institucion para poder
ejercer un cargo docente.

Tabla No. Directivos_2
Solicitudes de empleo

Si 2 100,0

No - -

No contesto - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_2 se refiere a si la institucion ha recibido solicitudes para poder
laborar en la institucién.
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~ Tabla No. Directivos_3
Ambito en que solicita docentes

Mdsica, psicologia educativa, mantenimiento de
computadoras

1 50,0

Inglés, sociales, lenguaje y literatura 1 50,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para
directivos en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_3, describe los ambitos laborales que solicita la institucion.

Tabla No. Directivos_4
Docentes con experiencia y sin experiencia

Con experiencia Sin experiencia
Crecenta conocimientos Falta guianza
o . . Adquieren conocimientos con la
Desempefia mejor su trabajo P 1 50,0
P ) ! practica
Pocos errores Muchos errores
Sélidos conocimientos Preparacion floja de clase
Mejor desenvolvimiento Cohibidos en su labor 1 50,0
Lleva bien el grupo Adquirir mas experiencia

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_4, detalla el desempefio de los docentes que ya han laborado con los
gue recién ingresan a la docencia.

Tabla No. Directivos_5
Cursos de mejoramiento profesional

Si - -
No 2 100,0
No contesto - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_5, describe si la institucion ha planificado cursos para el
mejoramiento y desarrollo del docente.




5.1.4. Necesidades de formacion
5.1.4.1. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los
titulados de la Escuela de CCEE.

Tabla No. 18
Maneja una segunda lengua

Quichua - -
Inglés - -
Francés - -
Portugués - -
Otros (especifique) - B
No 8 100,0
No contesta - -

!

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 18, se refiere a que si el docente se puede comunicar en una segunda lengua.

Tabla No. 19
Mane'ia la informéatica a nivel de usuario
Si 5 62,5
No 3 37,5

No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacién del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 19, detalla si el docente maneja la informatica a nivel de usuario.

Tabla No. 20
Cursos a capacitarse el docente

Didéactica y pedagogia 4 26,7
Manejo de herramientas relacionadas con tecnologias de la
informacioén y la comunicacion (TIC)

Temas relacionados con su area de formacion (especifique) 3 20,0
Organizacion y gestién de centros educativos - -
Disefio y planificacion curricular 8 53,3

Educacion en valores

Otros (multiculturalidad, educacién ambiental, desarrollo del
pensamiento), especifique

No me interesan - -
No contesta - -

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para titulados de
la Escuela de ciencias de la educacion.

La Tabla 20, describe los cursos en el que desean perfeccionarse los docentes.
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5.1.4.2. Tablas de datos en base al cuestionario aplicado a los

directivos que estan a cargo de los docentes graduados en la UTPL.

Tabla No. Directivos_7
Factores para un buen desempefio

La responsabilidad en el trabajo, vocacién profesional, participar
del buen vivir.

Amor y vocacion al trabajo, auto formacién. 1 50,0

1 50,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_7, detalla los factores que el directivo cree que favorecen el buen
desempefio del docente.

Tabla No. Directivos_9
Tareas del docente

Planificar actividades educativas, aplica métodos Yy
Lo . 1 50,0
técnicas, evaluar el trabajo docente.

Planificar actividades competente a la institucion 1 50,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario para directivos
en donde trabajan los titulados de la UTPL.

La Tabla Directivos_9, describe las actividades que realiza el personal docente en la
institucion.

5.2. ANALISIS Y DISCUSION DE DATOS

Objetivo 1: Caracterizar la situacion sociodemogréafica de los
titulados en la escuela de CC.EE. de la UTPL.

Para tener un informe acerca de los titulados en la UTPL, en la escuela de
CC.EE., es necesario realizar una entrevista ya se esta directa o indirecta y con
los datos recolectados resumimos su situacion sociodemografica; en la tabla 1,
el tamafio de la muestra es de 8 personas que representan el 100% y segun
como lo que detalla ninguno de los graduados ha continuado especializando
en maestrias, esto se debe a que el 50% del total de los docentes labora en el
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area rural tal como lo indica la tabla 2a, lo que limitaria un poco las

aspiraciones del maestro para seguir preparandose.

Otro aspecto importante que revela la tabla 2a, es que el 50% del total de
docentes labora en el area rural y se destaca en mayor numero las mujeres que

en edad oscilan entre 35 a 40 afios tal como lo demuestra la tabla 22.

“En Ecuador la mayoria absoluta de educadores de preprimaria son mujeres,
en la primaria decrece pero siguen dominando ellas; en el nivel superior casi
se revierte la distribucion inicial y los hombres ocupan una gran parte de los
espacios secundarios especialmente en el area técnica (V. Tomala., 2009, A6).
En sintesis las Tablas 1, 2a, y 22, se dejar ver claramente como esta el nivel
de preparacion de nuestros docentes, y se confirma que las mujeres en una

gran parte estan en el area rural cuyas edades flucttan entre los 30 a 40 afios.

Objetivo 2: Determinar la relacion entre la formacion de los
titulados con el ambito laboral.

Esta relacion la determinamos con la encuesta realizada a los titulados en la
UTPL. y a los directivos que los tienen a cargo, por ello comenzamos con la
descripcion de los datos resumidos en las siguientes tablas, en la tabla 2b, se
ve claramente que un 100% de los titulados actualmente ejercen la docencia y
anteriormente sin tener titulo de un 100% solo el 12,5% no ha ejercido la
docencia tal como lo muestra la tabla 8 y 8a; en la tabla 2, se muestra
claramente que el 100% de los graduados que han cursado los estudios en la
UTPL de la escuela de CC.EE., se encuentran laborando como docentes. En la
tabla 2d se indica que el universo es de 8 personas que representan el 100%
ninguno de ellos esta desempleado, por lo que en su totalidad han concentrado
su labor solo al &rea docente tal como se ve en la tabla 2c. La tabla 15, hace
referencia a las tablas 2d y 2c¢ ya que los titulados laboraban y solo les faltaba

tener su titulacion.

99



De la misma manera, si analizamos la tabla 4 y 4a, podemos ver que de una
muestra de 8 titulados el 100% labora como docentes en el &mbito de su
especialidad, de la misma forma se puede observar en la tabla 7 que de un
25% de la muestra tiene entre 0 y 5 afios laborando en el dmbito de su
especialidad, mientras que la mayoria tiene de 6 a 10 afios trabajando que
representa un 62,5% de los docentes que ya laboran, asimismo una pequefia
parte que es de 11 a 15 afos ya ejercido la docencia que simboliza el 12,5%

del universo.

Otro aspecto muy importante es el relacionado con los docentes que laboran o
han laborado en un cargo no docentes, como lo muestra la tabla 14, la mayoria
de los maestros solo se han dedicado a la docencia llegando a conformar un
87,5% del total, motivo por el cual tuvieron que cambiar de residencia tal
como lo indica la tabla 17 donde el 62,5% se ha trasladado para ejercer su
docencia mientras que el 37,5% no se traslado ya que su cargo no lo ha
requerido.

Por medio de la entrevista a los titulados pudimos conocer de su calidad de
vida que lo plasmamos en la tabla 21, que en un 100% afirma que su

condicion de vida ha cambio para bien.

Aqui se tomo en cuenta lo que las instituciones hacen por sus docentes como
lo son; incentivos que les ayuden a mejorar su labor por lo que se establecio
hacer una entrevista a los directivos donde laboran los docentes graduados en
la UTPL., en la mencién de CC.EE. por lo que se confirm6 que los directivos
demandan de sus docentes trabajo responsable, auto capacitacion, cooperacion
ante cualquier adversidad que se presente en la institucion, tomando en cuenta
que ellos solo ejercen su carga horaria, pero también se constato que todavia
falta estimulacion por parte de los directivos hacia sus docentes ya que no
existe motivacion académica, toda esta informacion se detalla el las tablas
directivos_6, 8, 11.
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Objetivo 3: Reconocer el contexto institucional — laboral de los
titulados de la Escuela de ciencias de la educacion de la UTPL.

Para conocer un poco més de la situacion a nivel institucional de los titulados
en la UTPL, en la escuela de CC.EE. fue necesario conocer por lo menos una
institucion y hacerle una entrevista directa al directivo de la misma, con la
informacion recaba podemos decir que; en un 62,5% labora en instituciones
fiscales mientras que un 37,5% en particulares tal como lo demuestra la tabla
3, del mismo modo muestra la tabla 5 que su relacion laboral con la institucion
en un 50% es contrato indefinido representando la mitad del universo de
estudio, un 37,5% tienén nombramiento y en una pequefia parte contrato
ocasional con un 12,5%. Todos los docentes de la muestra estan laborando
pero solo algunos gozan de nombramiento por ello es bueno saber que
requisitos exigen las instituciones para acceder al cargo y de igual forma si
estas estan planificando alguin curso de mejoramiento y desarrollo profesional,
estos datos se los identifica mejor en las tablas directivos_1, 2, 3, 4, 5.
Ahora observemos que en la tabla 3a, la institucién en la que los docentes se
desempefian o desempefiaban es de nivel basico con un 87,5% y apenas un
12,5% en nivel de bachillerato y su relacion laboral en un 100% es a tiempo
completo como lo detalla la tabla 6.

Hay que recalcar que del 100% el 62,5% del total de docentes al estudiar en la

UTPL., buscaba su titulo profesional puesto que ellos ya ejercian la docencia.

Hay casos donde los docentes laboraron en un cargo no docente por ello
detallaremos los datos obtenidos, de un total del 100% solo un 25% laboré en
una empresa privada las cuales no les exigia ninguna titulacién y su duracion

era parcial y determinada, tal como lo muestra las tablas 9,10, 11, 12 y 13.
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Objetivo 4: Identificar las necesidades de formacion en base al
mercado laboral (desde los directivos y/o empleadores).

“Las “necesidades de formacion” planteadas a los docentes en la ensefianza
urgen de la necesidad de capacitar a los alumnos, futuros profesionales, que se
forman en sus aulas, los que deben ser competentes en su trabajo para resolver

las cuestiones que se le presentan cada dia a nivel profesional™***.

Hoy en dia los docentes exigen formarse permanentemente por eso es
necesario conocer las areas donde presentan mayor dificultan para lograr
mejorar la calidad de educacidn, es por eso que se ha recabado la informacion
por medio de una entrevista la que dio como resultado lo siguiente: el docente
opera la informatica a nivel de usuario tal como lo revelo la tabla 19, que de
un 100% del total el 62,5% ya maneja estas herramientas mientras que un

37,5% todavia desconoce.

Ademéas es necesario introducir cursos de capacitacion que llenen sus
exigencias como lo son didactica y pedagogia en un 26,7 %, temas que estén
relacionadas con el area de su formacién en un 20% y disefio y planificacion
curricular en un 53,3% que lo solicitan en su mayoria lo que se describe en la
tabla 20. También es necesario que el docente se pueda comunicar en una
segunda lengua, pero segun lo demuestra la tabla 18 un 100% solo habla un
idioma, por eso es necesario prepararse mas. Ya que con ello se lograra un
cambio en la educacion y por ende en las instituciones ya que el docente no
solo ejercera su jornada laboral sino que satisfard todas las necesidades que

exige la institucion tal como lo demuestra las tablas directivos_7, 9.

En sintesis, si se sabe lo que docente necesita se esta en la capacidad de
prepararlo de acuerdo a las exigencias que presenta la sociedad actual.

134 A, Gonzilez, (2002). ENSENANZA, PROFESORES Y UNIVERSIDAD. Instituto de ciencias de la educacion.
America latina. Santiago de Chile: REILAB.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES



6. Conclusiones y recomendaciones

6.1. Conclusiones

Al concluir el presente trabajo de investigacion se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

1. No se da a los docentes las todas las facilidades posibles para

que se sigan preparando en niveles superiores.

2. Los docentes que recién ingresan siguen siendo enviados a

laborar en el sector rural para que adquieran experiencia ahi.

3. Al maestro aun se lo sigue viendo como el Unico encargado de

la educacion del alumno.

4. Los docentes aln no estan preparados en su totalidad para

afrontar los retos tecnologicos.

5. Los docentes luego de titularse estan trabajando en su

especialidad, pero todos no gozan de nombramiento.

6. Exclusion por parte de los directivos de las instituciones con
respecto a los docentes que ya han laborado en docencia y con

los que recién ingresan.

7. Falta cursos de actualizaciéon a los docentes acerca de las

nuevas herramientas de ensefianza (TIC’s).

6.2. Recomendaciones

Al concluir el presente proyecto se recomienda:
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Se debe ofrecer a los docentes los proyectos necesarios para

mejorar el nivel de preparacion.

Los docentes que recién ingresan al magisterio deben quedarse
en el sector urbano para crear practica y prepararse mas, mientras
que a los maestros que ya tienen la suficiente experiencia
trasladarse a la frontera para enriquecer de conocimientos y

cultura a nuestros futuros educandos.

Se debe trabajar con el maestro en la ensefianza no dejarlo solo,
para lograr solidificar los conocimientos y una educacion de

calidad.

Preparar al maestro en lo que respecta al uso y manejo de la

nueva tecnologia.

Se debe dar al maestro estabilidad laboral, por medio de un

nombramiento si ya llevan un tiempo sensato trabajando.

Las instituciones deben colaborar con los maestros que recién
ingresan a la docencia, por medio de clases conjuntas con los

docentes que tienen mayor experiencia.
Promover una adecuada formacién incentivando el uso e

integracion de las TIC, para ayuda tanto del maestro como del

alumno.
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ANEXO 1

PORCENTAJE DE MUJERES EN EL CUERPO DOCENTE EN PAISES

SELECCIONADOS DE AMERICA LATINA
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Fuente: Elaboracion a partir de diversas fuentes (Navarro, J. C, 2002 y Liang X., 2003).



ANEXO 2

Los formadores ante la sociedad de la informacion

Competencias TIC para docentes-2
ACTUALIZACION PROFESIONAL

+ Conocimiente de fuentes de informacion y TIC
programas especificos de su asignatura.

METODOLOGIA DOCENTE

+ Integracién de recurses TIC en el curriculum,.

+ Aplicacion de nuevas estrategias didacticas
que aprovechen las TIC

+ Elaboracion de documentos y materiales
didacticos multimedia.

ACTITUDES
*Actitud abierta y critica ante la sociedad actual.

Fuente: Dr. Peré Marques Graells (2009). DOCENTES COMPETENCIA NECESARIAS PARA LA FORMACION.
http://www.peremarques.net/si.htm.



ANEXO 3

Pilares de la educacién

S onienta ol

Para desar ol

Fuente: Maura V., (200). Los CUATRO PILARES DE LA EDUCACION.



ANEXO 4

Graduados en la Escuela de ciencias de la educacion de la UTPL







Institucion donde labora el titulado en la UTPL




ANEXO 5

Oficio rector- director de instituciones educativas

oAb
75

@ UNIVERSIDAD YECNICA PARTICULAR DE LUJA @

el R e Eve,
MODALIDAD DE EDUCACIGN ADIERTA Y A DISTANGIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Oflcio No. 046- CC.EE.
Loja, 14 de dictembre del 2010

Senor
RECTOR/DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

A nombre de la Unitversidad Técnica Narticular de Loja, Escuela de Ciencias de fa
Educacién, reciba un cordial saludo, a su vez, aprovecho la oportunidad para
deseur xitu en el desenyrero de sus funciones,

La Escuela de Ciencias de la Educacion entre sus Programas de Investigaciones a
nivel Naclonal, en esta aportunidad, tlene el interés de conocer cudl es la sinacdon
laboral de los profesionales de la Escuela de Ciencias de la Educacion, periodo
HIA-201 0, razon por In caal, le solicita comedidamente su mitorizacion para que
nuestros egresados realicen una encuesta a profesionales titulados en ia UTPL y
que laboran en la insiitucidn que acerfadamenie dirige, asi como facilitarnoes su
valioso aporte, que estamos seguros, forlalecera la oferta formafiva que va en
bkengficio de la sociedad ecuaieriana,

Segura de contar con su anuencia, de usted me auscribo.

Atentamente, T
DIOS, PATRIA ¥ CULTURA /./,)’/l."‘u P
/'/V '
_(prer
Mgs. Lucy Andrade Vargas R
DIRECTORA DE LA ESCUELA /70
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION {E)



ANEXO 6

Cuestionario para lo titulados de la Escuela de ciencias de la educacion

)

Buszos dizs’eardes, denmo del Programa

CUESTOMNARID FARA TITULADOS DE LA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Hacioml & Inestizacion pan opar Al trele & Licencanm & Clanciss de b Fdneaciom de 1a

UTPL, 5o estd realimesdo Tna anceesta pars evaluer la SITUSOON LASBORAL DE LOS TITULADOS DE LA ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
EDUCA0MN DE LA UTPL, e los ilimns cinco afies. La poblacicn de [a enceesta a componan wn total de 3.014 Siolados de todo al
pais. Usted ko side selecdomads como informamte, por Lo que s colshoracion o sepecizimems walicia para garantizar [a fishilidad
ds los dawos recolectados. Le agdeceria contests al siguisnts cosstiomrio que oo e tomara mas da cinco oxinuos. El documemio

foe torado de la ANECA

¥ adaptade al contexto maciomal por &l equipe plamificador de b Escucla de Ciencias de 13

Educacion
Pard dav eavelesrackds o kB gaeguslas sollaitadas, por [ewor ncienne & un circaks FL LITERAL corréspandieding
=) [Ecumcion
F.1. i Poiria indicar la/s mencién/es cuya thulockén hoya obtenido en ko UTPLen los 08mas cinco afios (desde 2005 hasta
210) v &l aho sn que Anolzé?
[PREGEA DD
MERCICIN Aty b T i 500
= Educacion Infantil 1
. I -
= Lenguay Liberatura E]
= Chmico Bioltmices 4
= Fhioo Matemdticas 5
= el Hi ; Rk reas &
= Otrm/s menoon |espeditioue] 7
= En otra universidad |especfique] ]
POSTIGRADD M atria | Dertofads PO
= Mmesiris an Garanga y Liderazsn Educscional 1
= hmesiriz en Fedazog 2
=  Maestri en Desmolo de bs Inbeligence 3
= Ot pompaca |Essadticue cusl) 4
=  En ot universidad |Espedifique) 5
Es petialidad [ diplomeds (Contestar sole en o o de que no lengan continuided con b teuledan de maeirial
- Eszadulioad Esedfice] !
~ O it 2
=  En otra universided [Especfique] | 3
=__Ho he realzndo estudios ge o jalidad 4
F1 jCuwd de las siguientes sBugciones refeja mejor su situacién lab-oral actual?
= Trabaj doceErte. 1
= Trabajaen un puesto profesional relaciceado conla docenda [Wosrmector, asesor pedaprioo, coordinador de Sres, etc ). | 2
= Trabaja o U puestn profesional me eladonass Con s doc=ncis. 3
= S trabajo actualmente, pere b trabapdo ankes como decent 4
®  Sin trabajo acuakmente, pefo ha TrATAS00 antes BN UM puesto nelidondde con b d i 5
®  Sin trabajo actualmente, pere s brabaBO0 BREES Comed s i E
= Otres situsciones | et gue) 7
FIa En caso de que fraboje comao docsme, la irethuclén sducattia &n la oue se dassmpana as del seclor
= Uk
=l 1
2
Fib. (En coso de que raboje &n un puesto prodesionol relaclonodo con la docencia @ no relecionado con la
docencia) Ha rabajado antes come docente?
- g 1
= Mo 2

i . . . :
Arsrioa Naoonal o Ewaluncian e by Calidas ¥ ACreditsonan




Fic. (En caso de [11]robojodores actuales como docentes) (frabaja en ofro puesho prolesional no relocionodo

con b docenchka?

- 5

= Mo

1
1

F.2d (Encaso de estor desempleodo] ;Cudl de las siete afemnativos se ajusio mejor a susSuacién octual?

*  FrEpa CifpElas para trabajar en dooenca 1
= Bumsempls comi GOCENRE S PREpaTEr CATpatEs PARE CONCUTSD de Martas 2
*  Butesplsy sinnsiriccones o tipo oe pussto de trabajo 3
= Centindaesudiando otra mescide en Cendes de la Educadon [specifiquel 4
= Cenbindaesudiasdo ¢n ot Area de i |Epaifigie) 5
= Estd wwmardocurios de formacidn continea jepecifigue| E
= {rras stuacones (sspecifigue] 7
TRABALA ACTUALMENTE O HA TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE
P, En gué fipo de insffuckin desamolia/desomadlaba su frabajo?
*  Institudion sductie fiscl 1
*  Institucion sdumties municpal 1
* Inion BUmEE pariile 3
»  Irstudion sdumtive fisirebonal 3
P Lo insfitucidn educofva en la que se desemp efa) desempenaba es de nivet
*  Inical 1
«  BESm 1
*  Badulleato 3
= Superior 4
P.4 /Trobaja actuaimenie o fobajaba en e Gmbite de s especlalidod?
" &L 1
* Mo 1
Pda. (En caso de respuesio airmaiiva en PA gengué dmblio ejerce o ejercia?
*  Educadon infand 1
*  Educadon Basic 1
*  Lenguay Lberatung k|
v Do BioEgices 4
" Fhion Matemidtice 5
*  Cienciss Humanas y Redigi 5
= nre/'d=spenfique] 7
F.£. ; Qué fipo de relockdn laboral flene o teria con lo insifucién educativat
" MomiSramisnin — |1
*  Comrein indefinido 2
«  Comtrato oosional 3
. Reemglazs [}
v Otras |especifiie) 5
F.4. ila relockin loboral esfero..7
=  Atiempocompieto 1
= Atiempopercs 2
" P s E|
= Ouas |especifigue) 4

P17 pCudrio lempo leva frabajande en el puesto ocheal o cudrto iempo trobeajs en el dfime empleo como docende en

caso de gue en la actealkdad no traboje




FE. ¢ oo Inkoid 5.8 esiuoics eshuvo PoDOyanoD Coma- docenie T

= 5L 1
. M 2

F8a Encaosode que la respussha sea negativa an P8 y que postercmente enconind rabigjo.  Cudrbo fempo fordd en
corsegulr su primes empleo como docente desde que obheeo lofhulocian?

TRABAJA ACTUALMENTE O HA TRABAJADOD EN UN PUESTO NO DOCENTE

F.4. ¢ En qué lipo de Instfucidn/empreso desamola/ desorolicba suabajo come no docenbe?

= Adminktracién Fiblica
= Empitsa privads
= Ermgress familisr
= Trabajadora por cusnia propa,

P10, 2 Cué Shulacién es/era la exigida en o instfucién/empresa donde trabaja,robajoba poro &l peesio que
ooupa/ecupabat
*  De cusrto nived |Dipiomads, Expecislides, Maesiris, Doctorsdo RO 1
= D tarcer nivel [Lisendaturs, Ingeniera, Eoonomia, etc |
= WingunaNe 5 esige Urdacin 3

e L b ke

b

11, g Gué fipo de rebocidn kaboral tiene o tenia?

= Laboral indefinida 1
= Laboral oe duraciie deteminada
= Oiras s o nes (especifgue| 3

b

-

12 ilo relacién loboral es/era..?

1
2
For bairas 3
Fi

P11 g Cudnic lempo blevo frabaojondo en & presio octual o trabalé en & 0Bme emplec como no docenie en caso
de que en la octvolided no rabaje?

F.14.  Cudinto lempao fordd en conseguir su primer empleo en un puresio de frabajo no docente desde gue obluvo
Ia fiuiacién?

= Y trabajabe cuands obivve W tukdin 1

ATODOS LG QUE TRABAJAN O HAN TRABAJADO

P.15. ) Cudndo lempo ha tobajode en fofal come docente desde que obtuvo ko thulackin?

| oeeceeen o TWS e RIS |

P.1& yCudnto Hempo ha trobajodo en fotal &n un puests prodesional no docenie desde que obéuva la ftulackdn?

| S— -] P |




P17, (5 trabaje actual. o sw ditimo emplec en case de que en lo octuolided no trob-oje, e demandd combéar el lugan
de residencia?

ol 1
= Mo 2
PARA TODOS
P.18. ;5e comunica con solfura &n vna segunda kengua distndo al espaficl?
T ] 1
g 2
* Frenods 3
" Portumels 4
| = Cnros jesped foue) 5
= M B

P.1%. yManeja k informdéSca a nivel de vsuaro®

= 5i['Weed, Earel Fower Foist, Acces, Faint, sel internet: comen elecindnics, buscadore [yaboo, gmiil, googhe| , feosbock, Deiter 1
.

LUEGD DE HABER CURSADD SUS ESTUDSDE DM LA LITPL

P20 2los cumos de copaciockin en los gue requiese actuallzacién profesional son?: (puede confes®or o mix

de una alferafiva)
*  Digactic y Padazogia . 1
*  Manejo de hermmisnts relsdonsdes con Teonoioges de | Informacion i is comunicacion [TIC)..—— 2
*  Temasrelacdonedos con Susres de formadon [Espedfique) 3
+  OrpmEnizacon y Gastion de cankros sfucstives 4
. :i:-:ﬁ-u-,: pianificadion Curminsr. 5
*  [ECUCHGOn &N valones [
*  Crros {muRicufursiided, sfucscion ambientsl, desarmolio del pensamisnto), Execitigue 7
* Mo e e E
P.21. S condichin de vido |vego de fivarse en o UTPL ho mejorodo?
= Definitivamente 5 1
*  Probablments s 2
*  Indedzo 3
" [ProbabliermeThs no 4
*  Definitivaments no 5
DATOS DE CLASIFICACION
A.1. Género:
= Hombre -
" ger 2

A2 Edod en ofos cumploDs: . e
&3 Frovinclo de mesidencla- . ... ...l

&4 Cente Ascclado donde esfuvo matrcwledo. . ... ... oo

Gracias por su colaboracion




ANEXO 7

Cuestionario para autoridades de las instituciones educativas

@ CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES DELAS | o

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
{RECTOR / VICERRECTOR / COORDINADOR ACADEMICO)

Los planteamientos que 8 continuacion se detallan, tier=n b= finsicsd de recolectsr informacion pars evaluar |3 situscion
laboral de los profesionales tiulados de b UTPL, para afrontar fos desafics que b educaddn demanda. Usted ha sido seleccionado
como informante calificado, por lo gue su colaboradidn es espedalmente valicsa para garsntizar b fiabilidad de los datos

recectacas.

El documiento fus tomado de i ANECA” y acaptado al contexto nadonal por el equipo planificador de la Escusls de Clencas
de ks Educacion ce ks LTPL.

Todo ko gue wsted opine 5 estrictamente condidencial.
En homor o su tiempa, ke ragomos comedidamente sea muy breve en sus respueshas.

1 JCubhes son los requiRos exigided en su ititucidn para postular @ Ui cifgo dagele?

2 Durante gl ditime ahe, fha recbido solidtudes de smples on b instRudon edudativa?
| MO
O |
= Enomso de respuests sfrmative JCusnts sprodmadsments?
3. (Reguiire de mbs pereonal docene?
3 HO
I
= Enmso de respuests afirmative, iSsfale el nivel ¥ 8micito del conogmisnto?

MNIVEL Ambito de conocimienta
[ *
L #
[ *

4. Cdimo considera ¢ desempeio de los docemes con experiencia v lod gue necken ingresan a b imtitucon educativa?

‘OO EXPERIENCIA DOCENTES QUIE RECIEN INGRESAN

5. Enreletio al mejoramiento y desarrolle prolesional en la intitucdn educrtiva, {2 han plinifoedo curses de lormacin contines
it birs ek URimnos adv?

| I:I".IEI O

= EnEso o respuests sfirmative dousles”

* Agencia Nocional de Evalwacidn de fo Calidad v Acreditacidn



1o,

n

Qe tipos de mcentived se Genen consideradss por parte de Lo Inatiteddn educativa , desoibalos

SCuikbies won o Tactores quee, dig i usted, v oreosn un bieh dese mpeis labaral?

SCuikbid won lag expectitivas ton Pipedle ol perdonal dsdente, gt demanda de elbx?

Ei i & lic Rareas que efeciita el docente, Jqut actividades realiza el persenal & [ stitucka? (groduadas s la UTPL

Adeinids de li carga dodente fgusk ol ettividedes realits & prolesional? (Por ejempls Superisidn de camipid de Bocki
[alabeetiraciion, crue rofa, serdco de rentas ntern, educaciin vial, petor, obras) Deverbalas: fgraduadss en hs UTPL)

Lt docenbes die la Institscida, ¢ tenen habilldsdes adiconales cono un valsr agrigado & la docenda? [pradusdss en ks LTH)
] ]
(| (|

& Enmsode raspuscts afirmative iClmles?

Gracias por su colaboracion




ANEXO 8
Tabla ingreso de datos de los titulados en la UTPL.

MNC -3 KT - 4
.. HC -5




ANEXO 9

Tabla ingreso de datos de los directivos
[m] E F G H |

A B [

UNIVERSIDAD TECNICA

PARTICULAR DE LOJA

Tener titulo docente
Copias de los documentos personales, cedula de identidad, cedificado de votacian, etc.

Solicitud

1
Cinco

Superior Muisica
1 Superiar Psicologia Educativa
Superiar Mantenimiento de Computadoras.

Falta guianza
Adguieren conocimientos con la practica

Muchos errares

ol aa |
Bl o= (o (9490~ |3 |3 & W k]

15

Crecenta conocimientos
Desempefio mejor de su trabajo
Pocos errares




ANEXO 10

Tabla datos generales de los titulados




