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1. RESUMEN

El problema planteado en la investigacion se refiere a la situacion laboral de los
titulados de la UTPL, cuyo trabajo se cumpli6 en la ciudad de Manta,
Portoviejo, Jipijapa, mediante un proceso de aplicacion de una ficha de
observaciéon y de encuesta con datos relacionados a aspectos generales de los
titulados, su domicilio, actividad, tiempo de trabajo, forma de vida, nivel
académico, nivel desempefio profesional, entre otros aspectos. También se
aplic6 una entrevista a autoridades de dos instituciones educativas, para
conocer aspectos sobre la preparacion académica de los titulados, de su
desempeiio laboral. La muestra de investigacion comprendié un grupo de diez
titulados, cuyos nombres fueron proporcionados por la UTPL. Para ello se
aplicé una encuesta con muchos aspectos cuya informacién permite determinar
que hay un 90% de docentes titulados de esta Universidad que estan
desempeiiando funciones de docentes en diferentes centros educativos del
pais. También una entrevista con datos relacionados a la formacion docente,
tipo de docente que requiere la institucion, entre otros aspectos. Ademéas al
perfil profesional se incluye el manejo de las buenas relaciones humanas y una
actualizacion permanente de conocimientos en el ambito educativo. Muchos
titulados han considerado oportuno hacer cursos y mejoramiento profesional
para lograr una mejor aceptacién en su area de trabajo, por lo algunos han
mejorado su nivel profesional, mientras otros se ha mantenido igual por
diferentes razones, entre las que se incluye le factor economico. De este grupo
de titulados el 90% de los docentes trabajan en el area urbana y un titulado no
labora en este campo de la docencia. La mayoria trabaja en instituciones
particulares y estan pendientes de incorporarse al magisterio nacional. En
relacion al nivel de trabajo, la mayoria trabaja en el nivel basico, otro porcentaje
menor en el nivel inicial y un titulado en el bachillerato. La mayoria sostiene que
el titulo adquirido en la UTPL le ha servido para mejorar su calidad de vida, sin
embargo han ido buscando mejorar su nivel académico. Todo este trabajo

permite determinar que hay una gran necesidad de que la universidad con



estos datos de seguimiento de sus titulados opte por organizar actividades de

insercion de sus egresados en procesos de mejoramiento académico.



2. INTRODUCCION

La Universidad Técnica Particular de Loja, inicia su proceso de formacién en la
modalidad a distancia en el afio de 1976 con la oferta de la carrera de Ciencias de la
Educacién, como una respuesta a la demanda de los docentes del magisterio nacional
para la obtencién de su titulacién profesional, y que por distintas circunstancias no
podian acceder al sistema educativo tradicional; es asi que la modalidad “a distancia”
nacié y se desarrollé en el &mbito universitario, sobre todo por el afan de cubrir, con el
bien de la educacién superior, la satisfaccibon de necesidades de formacion
individuales y de grupos que aspiraban a crecer cultural y profesionalmente y que por
razones econdmicas, de residencia, laborales, familiares y de otra indole no podian
atender las ofertas de educacion universitaria convencional. Otras razones del
fulgurante desarrollo de esta forma de ensefar en el nivel educativo superior, son: el
aumento de la demanda social de educacién y la necesidad de flexibilizar las rigideces

de la formacion convencional” (Garcia Aretio, 1986; 1984; 1997).

Es asi, que con una poblacion de 1300 estudiantes, distribuidos en 34 centros
universitarios del pais, se da inicio a la propuesta de este sistema de educacién que
hoy por hoy, ha alcanzado aceptacion en funcién de la calidad académica y formacién
humanista como una propuesta educativa de la Universidad Técnica Particular de Loja

a la sociedad ecuatoriana.

La calidad de la ensefianza se mide en funcion de su capacidad para satisfacer
apropiadamente los objetivos y las finalidades de la educacién ecuatoriana, asi como
satisfacer las necesidades de los centros educativos por medio de requerimientos,
referida por directivos o empleadores; y, se determina a través de criterios como para
qué se educa, a qué metas se desea que conduzca la educacion. En esta tarea, la
Universidad como formadora de docentes tiene una especial implicancia cuando toma
en consideracion el tema de la calidad en los procesos de formacion, que se canalizan
a través de la gestion —académico- administrativo de la escuela de Ciencias de la

Educacion.



Con el fin de determinar la situacion laboral actual del titulado de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, que ejerce o ha
ejercido la docencia en los niveles de Educacién Inicial, Basica y Bachillerato del
Ecuador, durante el periodo 2005-2010, se propone la presente tematica de
investigacion, la misma que permitira realizar un diagnéstico de la situacion laboral y
de las necesidades basicas de formacion para definir el perfil y competencias
profesionales de los docentes que la Escuela de Ciencias de la Educacion pone al
servicio de la sociedad, permitiendo establecer los elementos de integridad,
coherencia y eficacia en sus procesos vinculantes de formacion y de servicios, de

acuerdo a expectativas y realidades.

Consideramos a la UTPL como una propuesta de formacion integral y bajo esa
premisa, se procederd a una evaluacion seria y formal que nos permita dimensionar la
realidad del perfil de egreso que ha propuesto para sus estudiantes, ya que “la
educacion es de calidad en la medida que se plantea el perfeccionamiento del ser

humano en una dimensién de totalidad”. (Pérez Juste y Martinez, 1989, pp. 24).



3. MARCO TEORICO

3.1. SITUACION LABORAL DOCENTE

3.1.1 ANTECEDENTES

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO por sus siglas en inglés), se esfuerza por mejorar la situacion de los
docentes, en particular mediante la promocién y difusion de los dos instrumentos
normativos publicados conjuntamente con la Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT), relativos a la condicion del personal de la ensefianza (1966 y 1997).

El Comité Mixto OIT-UNESCO de Expertos (CEART) sobre la aplicacion de las
recomendaciones relativas al personal docente supervisa la implementacion de esas

medidas.

La eleccion vocacional es un acto basicamente individual. Comporta una libertad y un
riesgo, pues el que elige se acerca draméaticamente al error. Y corre el riesgo de
equivocarse. Aun asi, sigue siendo un acto que indica una preferencia libre y una

decision de vida. (Mirta Graciela Gavilan, 1999: 27)

En este camino de eleccién que lleva a la decisidn vocacional, intervienen numerosas

variables personales, familiares y sociales:

« En las personales se deben tener en cuenta los procesos de identificacion, el
autoconocimiento, las habilidades y destrezas, los éxitos y fracasos, las personas
significativas (profesores, amigos, profesionales, artistas, etc.).

« En las familiares intervienen la historia profesional y laboral de los padres y la
canalizacién o realizacion de sus expectativas (por ejemplo, desear que los hijos
realicen los proyectos paternos o los opuestos).

* En las variables sociales interesa sobre todo el paradigma que domina la época:
los valores imperantes, la influencia de los medios de comunicacién y los

imaginarios sociales. (Mirta Graciela Gavilan, 1999)



Todas estas variables actian con diferente intensidad a la hora de elegir una carrera 'y

de acuerdo con cada sujeto particular.

Frente a estas variables personales, familiares y sociales, hay carreras que tienen en
el imaginario colectivo demasiada connotacion negativa. Este es el caso de la

actividad docente a la hora de la toma de decisiones vocacionales.

En general los docentes son mencionados como fuentes de apoyo social en un
porcentaje muy bajo, el 6%, si bien hay diferencias segun las zonas; los estudiantes de
la localidad de Merlo en un porcentaje significativamente mas alto, consideran a los
docentes como apoyo social; en tanto que los de la ciudad los ignoran, participando de

la imagen de desvalorizacion social de los docentes. (Ana Lia Kornblit, 1996)

La misma autora, (Ana Lia Kornblit, 1996) en el trabajo «La gestion del docente en el
aula», plantea a través de cinco hipétesis las diferentes representaciones que, ante

situaciones de violencia, se dan en la interaccién docente-alumno.

La exploracion (encuesta) tiene en cuenta estas cinco situaciones de violencia:

» violencia fisica y verbal entre alumnos

¢ alumnos alcoholizados haciendo alarde de ello
e desorden en clase

e agresién escrita al docente

e agresién oral al docente.

En un andlisis global, la autora dice que los alumnos ven a los docentes mas

sancionadores (80%) de lo que los docentes se ven (57%).

Con respecto a qué deberian hacer para encontrar soluciones, los porcentajes de
alumnos y de docentes que afirman la necesidad de dialogar y reprogramar son

equivalentes.



Lo paradojico esta en que un porcentaje importante de alumnos sostiene que los

docentes deberian sancionar mas las situaciones de violencia (24-37%).

Existe, asimismo, un porcentaje mas elevado de docentes que afirma no saber qué

deberia hacer.

Las representaciones sociales de los docentes con respecto a lo que hacen o lo que
deberian hacer en situaciones conflictivas son divergentes; vale decir, existe una

amplia critica con respecto a sus procederes habituales frente a dichas situaciones.

La autora (Ana Lia Kornblit, 1996) también hace referencia al analisis del tema
realizado por Torres Santomé (1991), quien habla de las caracteristicas que aumentan

la complejidad del trabajo en el aula:

* Multidimensionalidad: el aula es un espacio ecoldgico en el que tiene lugar una
gran cantidad de acontecimientos y tareas diferentes.

e Simultaneidad: suceden muchas cosas al mismo tiempo.

* Inmediatez: existe un ritmo rdpido en las experiencias en las aulas.

« Imprevisibilidad: en el aula existen hechos no previstos.

e Publicidad: todo lo que ocurre en el aula es publico, es decir, lo presencian el
docente y los estudiantes y, a través de ellos, llega al resto del personal docente y
a las familias.

e Historia: existe una continuidad a lo largo del ciclo lectivo que produce una

acumulacion de experiencias y rutinas.

Nora Mendizabal, en “Condiciones de trabajo y salud de los docentes primarios”,
informa que el nivel socioeconémico de los alumnos parece influir directamente en la

percepcion de fatiga y en la frecuencia de la misma en el desempefio docente.

Los docentes a cargo de alumnos de nivel social medio que sienten fatiga son un 37%,
porcentaje que asciende hasta el 61% si estdn trabajando en escuelas de zonas

desfavorecidas.



En el marco tedrico de la investigacibn mencionada se sostiene que existe una

relacion directa entre malas condiciones de trabajo y salud.

Los docentes que perciben como baja la consideracién social de su tarea, ya provenga
de los alumnos, los padres, las autoridades educativas o la sociedad en general,

sienten mas frecuentemente fatiga que los que la consideran alta.

Uno de los interrogantes que se le plantearon fue: ¢,como contindan en el sistema con
condiciones laborales tan adversas? Por tal motivo, se profundizé esta variable en

forma separada.

Del total de docentes encuestados, el 85% no cambiaria su actual ocupacién por otra.
El 82% contestd que no cambiaria su situacion laboral por los siguientes motivos: «es
un sacerdocio», «ayuda al projimo», «gratificacion que produce la tarea», etc. Son,

evidentemente, motivos de fuerte intensidad vocacional.

Se debe considerar también que en esta investigacion no estan incluidos los que se

fueron del sistema.

Las investigaciones referidas a estas tematicas, «coinciden en que los docentes
pertenecen en los 90 a los sectores medios y medios bajos de la sociedad. El origen
social de los docentes ha descendido Ultimamente y esto es compatible con el

descenso del imaginario social de la profesion docente. (Silvia Lliomovate, 2001: 175)

“Las condiciones y medio ambiente de trabajo”, hace referencia al estudio ya
mencionado de Nora Mendizabal (1999), y nos informa de un enfoque llamado
«renovador emergente» relacionado con la Comisién y Condiciones y Medio Ambiente
de Trabajo (CYMAT) (Julio Neffa, 2000: 94)

La actividad docente implica un compromiso emocional muy intenso, ya que su
situacion laboral se da en una institucion, la escuela, con sus peculiaridades y estilos

de relacion y comunicacion, en un determinado contexto y, ademas, en un ambito



especifico, el aula, con muchas individualidades demandantes y expectantes de las

actitudes y respuestas del docente, con sus aciertos y errores.

Eso produce un clima emocional en el grupo que, dependiendo de la realidad del
docente y de cémo percibe éste esa realidad (calida/agresiva), seran las conductas
que implementara, creando ciclos o cursos de accién, y, de acuerdo con ellos,

correspondera determinado equilibrio emocional (VERA, 1988)

3.1.2 CONDICIONES DE TRABAJO Y SALUD DE LOS DOCENTE S

3.1.2.1 SITUACION ACTUAL

La situacion del magisterio ecuatoriano es muy compleja, la mayor parte de docentes
vive en condiciones de pobreza, debido a los bajos salarios que percibe, pero las
exigencias de la sociedad son altas, por la dinamia de los procesos tecnoldgicos que
vive la sociedad actual. Se exige que los profesores respondan a las expectativas
sociales y a las necesidades de este mundo en permanente transformacién. (Fierro
Alfredo, 1993)

3.1.2.2 FORMACION DOCENTE

Existen varios problemas relacionados con la formacion inicial y la permanente, puesto
gue mas de un 20% requiere de un proceso de profesionalizacién, pero, ademas, las
ofertas de las instituciones formadoras no son satisfactorias en lo que corresponde al
desarrollo profesional y a la actualizacién docente.

3.1.2.3 PROBLEMAS

Los problemas que més afectan a los docentes en su actividad profesional son:

« La falta de colaboracion de los padres de familia.
* Los problemas de aprendizaje que se derivan de las situaciones sociales y

pedagdgicas.
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* El comportamiento indisciplinado de los grupos de estudiantes en su conjunto.

3.1.3 Formacion inicial docente y formacion continu a

La Constitucién Politica del Estado Ecuatoriano determina que la educacién sera laica
en todos sus niveles y obligatoria hasta el nivel basico; en este contexto la educacion
basica en el pais es de 10 afios y comprende los actuales niveles: pre- escolar,

primaria y ciclo basico del nivel medio.

El Ministerio de Educacion, a través de sus diferentes instituciones es responsable del
cumplimiento del mandato constitucional referente a la educacién basica, orientado al
desarrollo de las acciones tendientes a fortalecer la calidad de la formacion de los

ninos/as y adolescentes conforme a las demandas de la sociedad actual y futura.

La formacién de docentes para la educacion basica ha estado a cargo de los Colegios
Normales, hoy Institutos Pedagdgicos y también de las Facultades de Filosofia y
Ciencias de la Educacion, siendo los primeros quienes a partir de su creacién en 1906
han tratado de proporcionar a la sociedad, profesionales eficientes para el logro de los

principios y fines de la educacién ecuatoriana. (Andrade Rogelio, 2008)

La Constitucion de 1991 establece las bases para la construccion del nuevo Estado
colombiano, que lo define como “Estado Social de Derecho” y consagra las
orientaciones del nuevo sistema educativo en este pais. La ley 30 de 1992 establece
los lineamientos de la educacion superior y con la ley 115 de 1994 se expide la nueva
Ley General de Educacion. El decreto 1860 de 1994 reglamenta la Ley de Educacion.
(Fabara Garzon, Eduardo. (2004)

Algunos elementos fundamentales de esta nueva legislacion son: se orienta la
elaboracion del Plan Decenal de Educacion, se promueve el proyecto educativo
institucional con la participacion comunitaria y se estatuyen los gobiernos escolares
con la figura del personero estudiantii como vocero y defensor de los derechos y
promotor de las obligaciones estudiantiles. Centro de Investigacion y Docencias

Econdmicas (CIDE).
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3.1.4 Educacion Inicial (Preprimaria o Preescolar).

Educacion inicial es el servicio educativo que se brinda a nifias y nifios menores de
seis afios de edad, con el propésito de potencializar su desarrollo integral y armdnico,
en un ambiente rico en experiencias formativas, educativas y afectivas, lo que le
permitira adquirir habilidades, habitos, valores, asi como desarrollar su autonomia,

creatividad y actitudes necesarias en su desempefio personal y social.

La educacion inicial es un derecho de las nifias y los nifios; una oportunidad de las
madres y los padres de familia para mejorar y/o enriquecer sus practicas de crianza, y
un compromiso del personal docente y de apoyo para cumplir con los propdsitos

planteados.

Actualmente educacion inicial es una realidad mundial, indispensable para garantizar

el 6ptimo desarrollo de los nifios y las nifias.

La importancia que tienen los primeros afios de vida en la formacién del individuo,
requiere que los agentes educativos que trabajan en favor de la nifiez, cuenten con
conocimientos, habilidades y actitudes adecuados para elevar la calidad del servicio

que se ofrece.

Por su impacto en la formacion y desarrollo de los nifios y nifias menores de cuatro
afios a quienes atiende, y por la estrecha relacién que sostiene con su éxito escolar, la
educacidn inicial se ha constituido en un elemento de suma importancia para atender a

la poblacion infantil.

A través de los servicios de educacion inicial, los nifios y nifias reciben la estimulacién
necesaria para potenciar su desarrollo fisico, afectivo e intelectual, asi como los
cuidados asistenciales para preservar su salud y apoyar su crecimiento.

Es tal la importancia de estos procesos, que sus beneficios permiten igualar las
oportunidades para la vida y para el éxito de los nifios y nifias en su participacion

posterior dentro de los servicios escolarizados.
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Cabe resaltar que la educacion inicial se basa en una relacién interactiva e integrada
entre los padres de familia y sus hijos; por lo tanto, es una educacion incluyente de la
familia y la sociedad. La educacién inicial retoma y se vincula con las practicas de
cuidado que se dan en la familia, por ello, el trabajo y la participacion de los padres se
convierte en un proceso clave para desarrollar las medidas de intervencién formativa

de los menores.

Para que haya hijos mejores, debe haber padres mejores, por ende, uno de los retos
de la educacion inicial sigue siendo la motivacion para una participacién continta y
creciente de las madres y los padres de familia, informarles y apoyarlos para un mejor

logro de su tarea formadora.

Los avances en educacion inicial en relacion con la cobertura en las modalidades no
escolarizada y semi-escolarizada han permitido llegar a un sector de la poblacion que
anteriormente no era considerada como susceptible de recibir este beneficio, sin
embargo y a pesar de los esfuerzos realizados, existe un amplio sector de nifias,
nifios, padres y madres que no han integrado a su vida cotidiana el potencial educativo
gue la familia y la comunidad tienen en relacion con el proceso formativo. Un ejemplo
de esto lo constituyen los denominados nifios y nifias de la calle y en la calle, entre

otros.

La educacion inicial o preescolar forma parte del servicio publico educativo formal. Se
ofrece a la poblacion en edad escolar de 3 a 5 afios de edad y comprende tres grados,
de los cuales los dos primeros grados constituyen una etapa previa a la escolarizacion
obligatoria y el tercero es el grado obligatorio. La educacién preescolar permite el
desarrollo integral en los aspectos biolégico, cognoscitivo, psicomotor, socio-afectivo y
espiritual del nifio, mediante experiencias pedagogicas y recreativas de socializacion,

segun la ley 115. (Ministerio de Educacion (MEC) Ley de Educacion, 1984.
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3.1.5 Otras modalidades de educacion

3.1.5.1 Educacioén no formal

Esta se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales sin sujecién al sistema de niveles y

grados.

Se rige por los principios y fines generales de la educacion. La oferta se hace a través
de programas de educacion laboral en artes y oficios, de formacién académica y
materias conducentes a la validacién de niveles y grados propios de la educacién

formal. Igual que los programas de apoyo micro empresarial.

3.1.5.2 Educacién informal

La educacion informal comprende todo aquel conocimiento adquirido libre y
espontaneamente, a través de personas, entidades, medios masivos de comunicacion,
medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no

estructurados.

3.1.5.3 Educacién para personas con limitaciones o capacidades excepcionales

La educacion especial para personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas,
cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales, es parte
integral del servicio publico educativo, y por tanto estd integrada a la educacién

regular.

La politica educativa colombiana esta orientada a garantizar que los alumnos de la
educacién especial tengan igualdad de oportunidades, participacion y permanencia en
el sistema educativo nacional, mediante una formacion integral que le posibilite

desarrollar sus capacidades.
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Esta educacion se ofrece ya sea con caracter formal, no formal e informal, en

instituciones privadas o estatales, de manera directa o mediante convenio.

La educacion inicial, es el primer nivel educativo, va de los 0 a los 5 afios, se
desarrolla mediante programas y proyectos flexibles y abiertos, adecuados a las

necesidades sociales, afectivas, cognitivas y culturales de los educandos.

Este nivel incorpora a la familia y a la comunidad, y asegura mecanismos de

articulacion con el primer afio de educacién bésica.

3.1.5.4 Formacion Inicial Docente: La clave para el  cambio Educativo

El valor que se le asigna en la actualidad a una sociedad tiene relacion entre otros
factores, con el nivel de formacién que poseen sus miembros y en consecuencia con

su capacidad de innovacion y emprendimiento.

Al respecto, la realidad nacional en educacion, nos define un panorama con resultados
no tan alentadores como quisiéramos. Entonces, esto hace plantearse la siguiente
pregunta: ¢Como mejorar la calidad de las competencias profesionales de los
egresados y egresadas de la ensefianza superior, en especial, de las carreras de
Pedagogia, si efectivamente cuando alumnos y alumnas llegan a esta instancia, sus
conductas, conocimientos y habilidades son en algunos casos insuficientes y
precarios? Aqui comienza la preocupacion, ya que seran ellos y ellas los futuros

responsables de la educacién en nuestro pais.

Uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la formacién de los

futuros docentes.

Desde aqui se puede comenzar a trabajar. ¢ Cémo? Enfatizando la Formacion Inicial,
hacia la entrega de competencias profesionales, fortaleciendo aspectos relacionados
con la metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje de las diferentes
especialidades; la responsabilidad individual por los resultados de sus propias

practicas pedagdgicas y la capacidad de innovaciéon y emprendimiento, revirtiendo asi
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paulatinamente la problematica planteada. Sin duda es un proceso a mediano y largo

plazo.

Segun investigaciones desarrolladas en el &rea, entre los factores que influyen en el
desempefio de los profesores, se encuentran: Por un lado, los conocimientos y
habilidades adquiridas durante el periodo de formacion inicial, incluyendo aqui la labor
desarrollada por los formadores, por otro los incentivos, como aspecto que influye en
la motivacion, estrechamente relacionada con el quehacer del profesor, y finalmente la
carrera docente, es decir la posibilidad de ir creciendo y desarrollandose

profesionalmente.

En sintesis, una buena docencia, requiere de buenos maestros, los que a su vez

necesitan de una buena formacién y una buena gestion.

Con lo mencionado, la intencibn es mostrar, que las responsabilidades son
compartidas, y la tarea de darles solucién también. Si bien es cierto que uno de los
puntos de partida es mejorar la formacion de pre- grado de los futuros profesores y
profesoras, no podemos desconocer que esto parte de la responsabilidad individual,
tanto de alumnos y alumnas, como formadores en el hacerse cargo de lo que a cada

uno le toca en este proceso.

3.1.5.5 La funcion docente

Los ultimos estudios acerca del desarrollo de la educacién sefalan que la calidad de
un sistema educativo depende en gran medida de los docentes y que sin reforma de la
formacion docente, no habra reforma educativa. Todo lo cual prueba que el docente se

encuentra en el epicentro del sistema educativo. (Torres, 1996)

Hasta hace algunos afos, la formacion de los educadores estaba destinada a
reproducir los modelos para que el maestro esté en condiciones de “dar clase”, “de
impartir la ensefianza”, restringiendo la accion de la educacion a la sala de clase. En
consecuencia, el maestro era un instructor, un transmisor de saberes, para que estos

sean retenidos o repetidos por los alumnos, limitando, también, la funciéon del



16

educando a repetir contenidos y seguir instrucciones planificadas por otras personas.
Menéndez, 2000)

Hoy se identifica al docente como un profesional que propone y orienta las
mediaciones con el conocimiento de los distintos saberes, con la formacion ético-social
del ciudadano y con las posibilidades y retos de la creatividad y la invencién en todos
los campos. La tarea principal del docente es lograr que los nifios aprendan. “En la
sociedad, muchas personas y muchas instituciones ensefan, pero el maestro lo hace
en cumplimiento de una funcién especifica, en un tiempo y en un espacio socialmente

delimitados y reglamentados para su accion”. (IDEP, 1997)

3.1.5.6 Una mirada histérica a la formacién de los docentes

Las instituciones de formacién de los docentes en los tres paises han seguido un
proceso evolutivo: desde finales del siglo XIX hasta la mitad del siglo XX han sido las
escuelas normales las que tuvieron a su cargo la formacion de los profesionales de la
educacion. Se recuerda que fue Domingo Faustino Sarmiento, quien a mediados del
siglo XIX fundo las primeras normales de América Latina en Argentina y Chile. Se
trataba de instituciones de educacion secundaria dedicadas exclusivamente a formar
profesores de ensefianza primaria, y que tenian un pensum que combinaba la
formacion general con la pedagdgica, permitiendo en el Ultimo afio la realizacion de
practicas pre-profesionales. La mayor parte de ellas tenia internado, por lo que
recibian estudiantes de toda la geografia nacional. Para las familias de las clases
medias, especialmente en ciertas regiones con algun nivel de desarrollo, era un
privilegio que sus hijos se educaran en las escuelas normales. (Savater Fernando,
1997)

Estas instituciones adoptaron modelos europeos que estaban en boga en aquella
época, recibieron sucesivamente el apoyo pedagégico y cientifico de misiones
alemanas, y chilenas en el caso venezolano. Asi fortalecieron los sistemas de
formacion de profesores. En Venezuela, se celebro el Primer Congreso Pedagdgico en
1895 con un evidente liderazgo del Liceo Pedagdgico de Caracas que impulsé esta

importante accién. (Cevallos, V. 1996)
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En Ecuador como resultado de la revolucion liberal que establecio en el pais la
educacion laica, se crearon los colegios normales Juan Montalvo (1900) para varones
y Manuela Caiiizares (1901) para sefioritas a comienzos del siglo XX, los mismos que
formaron a los normalistas durante mas de 70 afios y recibieron el apoyo de las

misiones alemanas que llegaron a Ecuador desde 1913 en adelante. (Uzcategui, 1981)

A partir de los afos treinta, cuando la educacion media comenz6 a extenderse por los
territorios nacionales, para atender esa creciente demanda, se empezaron a crear los
institutos normales superiores o los institutos pedagdgicos superiores, que después
devinieron en las universidades pedagdgicas o en las facultades de educacion, las
cuales forman docentes especializados en las diferentes disciplinas del pensum de

estudios de la educacion secundaria.

A partir de los afios sesenta, las antiguas normales son transformadas en instituciones
de educacién superior no universitaria, que con dos o tres afios de estudio posterior al

bachillerato, confieren el titulo para el ejercicio profesional en la educacién basica.

Posteriormente también forman para la docencia en la educacion preescolar y en

algunos casos en areas especificas, como musica, artes, cultura fisica, entre otras.

En Ecuador, la supresion de las antiguas normales y la creacion de nuevos institutos
de formacién docente, origind una gran polémica, un debate nacional que todavia no
ha terminado. Grandes sectores del magisterio rechazaron esta medida, la que a la
larga se impuso por una dictadura; sin embargo, otros sectores, especialmente
jévenes, pensaban que las normales habian cumplido su ciclo vital y que era necesario

un recambio.

3.1.5.7 Formacién de docentes en Ecuador

La formacién de docentes para los niveles inicial y basico esta confiada a los institutos
pedagogicos, los cuales dependen del Ministerio de Educacion. Actualmente existen
25 Institutos Pedagdgicos (IPED) y 8 Institutos Interculturales Bilingties (IPIB). Estos

fueron creados para atender las demandas de docentes de manera sectorizada,



18

existen uno por provincia y dos o0 mas en las provincias de mayor concentracion
poblacional, en tanto que los IPIB estdn ubicados en lugares de mayor poblacion
indigena, por lo que estos toman en cuenta la existencia de diferentes grupos

lingUisticos.

Los institutos pedagdgicos han formulado su vision, mision y mecanismos de gestion

pedagdgica, administrativa y financiera. Estos son:

Vision : Liderar la formacion docente inicial y permanente de maestros de educacion
preprimaria, primaria y areas especiales, de acuerdo con los avances cientificos,
tecnoldgicos y las necesidades de la comunidad educativa en su contexto, para
mejorar la educacion que promueve el desarrollo sustentable del pais. DINAMEP
(2000)

Mision: formar docentes en pre-servicio y en forma continua para los niveles
preprimaria, primaria y areas especiales afines, con criterio abierto, pensamiento
critico, auto gestionado, innovador y creativo, con elevada autoestima y valores éticos
y morales, capaces de potenciar el desarrollo de la inteligencia y el pensamiento de los

nifios del pais.

Reforzar, a su vez, al sistema educativo nacional con investigaciones e innovaciones
pedagdgicas que permitan mejorar la practica educativa del docente ecuatoriano.
Direccion Nacional de Mejoramiento (DINAMEP, 2000)

3.1.5.8 Nueva gestion de los institutos formadores de maestros: DINAMEP
(2000)

« Formar docentes que orienten la educacién preprimaria y primaria y en areas
especiales de estos niveles, de acuerdo con el desarrollo bio-psico-social del nifio y
las demandas socioecondmicas y culturales de la nacién ecuatoriana.

» Constituirse en centros de capacitacion y perfeccionamiento docente de los
profesores de los niveles de educacion preprimaria, primaria y areas especiales de

la zona de influencia del IPED.
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* Realizar investigaciones e innovaciones pedagdgicas a nivel del aula para
fundamentar el proceso de mejoramiento de la calidad de la educacion basica.

» Establecer un sistema de medicién de logros, rendicion de cuentas, sobre la calidad
de sus instituciones formadoras de maestros en relacion con las necesidades de
desarrollo nacional y con la participacion de los padres de familia.

e Elaborar instrumentos para evaluar el desempefio de los formadores de maestros y
personal administrativo de los IPED para mejorar la calidad de la formacion
docente. Disefiar y desarrollar el curriculo institucional de formacién y capacitacion
docente con autonomia pedagdgica en relacidn con el contexto socio-econémico
local y nacional.

» Difundir las diferentes innovaciones pedagogicas y cientificas obtenidas a través de
eventos académicos realizados por los institutos pedagogicos a nivel local,
provincial y nacional.

* Implementar mecanismos de gestion administrativa con la finalidad de mejorar los
recursos humanos y materiales para un eficiente cumplimiento de la funcion

docente.

3.1.5.9 El perfil del docente ecuatoriano

En 2000 se definié el perfil del docente para la educacion béasica, que contiene los

siguientes elementos: Ministerio de Educacion y Cultura (MEC, 2000)

« Caracteristicas personales, para consigo mismo, para con los otros y para con el
entorno: compromiso con su rol de mediador, autoestima, responsabilidad, apertura
mental, reflexion, honestidad, autonomia, puntualidad, entusiasmo, entre otros.

» Capacidad profesional como guia en la construccion de aprendizajes: facilitando la
aplicacion de paradigmas y modelos educativos vigentes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, mediando la relacién del estudiante con los contenidos de
aprendizaje, integrando a su trabajo diario una permanente investigacion-accion y
aceptando emocionalmente los roles de constructor del conocimiento por parte del
alumno y de mediador por parte del profesor.

« Capacidad profesional como disefiador del micro curriculo: conoce los fundamentos

que sustentan el paradigma y modelo educativo, conoce criticamente el curriculo de
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la educacién béasica y domina sus contenidos, conoce criticamente el entorno
natural y cultural de la comunidad y la filosofia y politica del Estado, colabora en la
elaboracion del proyecto educativo de centro.

* Capacidad profesional como evaluador de procesos y logros: registra y procesa
permanentemente los indicadores evaluativos, sabe como evaluar los procesos
instructivos, da la importancia relativa que tienen los estudiantes en la evaluacién

de los aprendizajes.

3.1.5.10 Las universidadesy la formacion de docent es

En el pais no existe una politica unitaria en cuanto a la formacién de docentes que
ofrece la universidad ecuatoriana. Hasta hace unos afios, los docentes que
corresponden a la educacion inicial y a la basica eran formados por los institutos
pedagdgicos (IPED), en tanto que la formacion para la educaciéon media ha estado
confiada a las universidades. Ese patron de comportamiento ha cambiado en los
ultimos afios, puesto que muchas universidades ofrecen formacion para los niveles

inicial y basico.

Esta propuesta ha sido ampliamente acogida por los usuarios, al punto que
actualmente existen mas alumnos en los programas universitarios de pregrado para
formacion en educacion preescolar y basica, que en los propios IPED, muchos de los

cuales se encuentran al borde de su extincion por falta de estudiantes.

La razén es que con cuatro afios de estudio universitario obtienen el titulo de
licenciados en educacién y en los IPED, con tres afios, solo acceden al titulo de
Profesores de Educacion Primaria. Ademas, econdmica y socialmente, la licenciatura

tiene un mayor reconocimiento que el titulo de profesor.

En Ecuador no existe una universidad pedagdgica que establezca los lineamientos
politicos y estratégicos de la formacion docente impartida por las universidades. Sin
embargo, hay dos universidades que cuentan con una importante cantidad de
programas formativos para docentes y tiene el mayor numero de alumnos, al comparar

con otras universidades: la Universidad Central de Ecuador, con su sede principal en
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la ciudad de Quito, y la Universidad Técnica Particular de Loja, que, como su nombre
lo dice, tiene su sede principal en Loja, pero que al ser una oferta de educacion a
distancia, tiene muchos centros de referencia en varias ciudades de Ecuador y en

otros paises donde viven los ecuatorianos.

En virtud de la autonomia universitaria, no existe una sola concepcion filosofica, ni una
sola orientacion doctrinaria en cuanto a la formacion, puesto que cada universidad

formula sus objetivos y estrategias de formacién de los docentes.

En Ecuador funcionan 60 universidades reconocidas por el Consejo Nacional de
educacién Superior de Universidades y Escuelas Politécnicas(CONESUP), de las
cuales 46 tienen facultades o escuelas de Educacion o de Pedagogia, que tienen, a su
vez, sus programas de pregrado y de postgrado, los que suman 757, segun la
informacion estadistica del CONESUP.

Constituiria un trabajo muy extenuante y dispendioso dar cuenta de cada uno de esos

programas, por ello preferimos trabajar con una muestra.

Para ello hemos seleccionado la ciudad de Ambato, como un punto de referencia de lo
gue se ofrece como formacién de docentes en una ciudad intermedia ubicada en el

centro de Ecuador.

Existen tres universidades que tienen su sede principal en la ciudad de Ambato:

e La Universidad Técnica de Ambato, que tiene 25 programas para formacion de
docentes.

e La Universidad Autonoma Regional de los Andes, con ocho menciones, que son:
Docencia Técnica, Docencia y Gerencia Universitaria, Gerencia Educativa, Historia,
Informatica, inglés, Educacién Parvularia y Pedagogia.

» La Universidad Tecnoldgica Indoamérica con los siguientes programas: Carreras

» Técnicas, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales, Administracion Educativa y

Educacion Especial. Se debe anotar que utilizan la modalidad semi-presencial.
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Ademas, existen otras universidades que teniendo su sede principal en otra ciudad del
Ecuador, efectian la formacién con la modalidad a distancia y tienen centros

referenciales en Ambato. Estas son:

* Universidad Técnica Particular de Loja con programas en Ciencias Sociales,
Contabilidad, Educacion Basica, Inglés, Lengua y Literatura, Pedagogia y Quimica
y Biologia.

« Escuela Politécnica del Ejército con la carrera de Educacion Infantil.

< Universidad Nacional de Loja con el programa de Psicologia Infantil.

En la ciudad de Ambato se ofrecen 48 programas, de los cuales la Universidad
Técnica de Ambato es la que tiene el mayor nUmero de programas (25), es decir, que
mas de la mitad de la oferta educativa se concentra en dicho centro de estudios. Esta
oferta incluye cinco especialidades del ciclo doctoral y 20 licenciaturas. Las otras
universidades repiten practicamente todas las opciones que ofrece la Universidad

Técnica de Ambato.

Sin embargo, hay que mencionar que se trata de una oferta tradicional que en muy
poco responde a las nuevas sensibilidades sociales y pedagdgicas; salvo la carrera de
Educacion Ambiental que ofrece la Universidad Técnica de Ambato, las otras son mas
de lo mismo. Tampoco se consideran las nuevas corrientes en términos de lo que
significa el desarrollo de otras opciones educativas, como el caso de la Educacion

Intercultural Bilingue.

Los ciclos doctorales que se ofertan son igualmente tradicionales; no se toman en
cuenta la necesidad de especialistas en Evaluacion, Curriculo, Supervision Educativa,

por citar unos pocos.

Es necesario destacar que hay dos universidades particulares que ofertan
especialidades para la educacién técnica. Esta es una iniciativa muy interesante, dado

el gran déficit de profesores en estas areas que tiene el sistema educativo nacional.
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3.1.5.11 EI mejoramiento de los recursos humanos de | sector educativo en

Ecuador

En 2001 se organiz6 el Sistema Nacional de Mejoramiento de los Recursos Humanos
del Sector Educativo (SINAMERHE), que tiene como proposito de atender el
mejoramiento cientifico y técnico de los recursos humanos que laboran en los

diferentes niveles y funciones del sistema educativo nacional.

Tiene como justificacion que el crecimiento del sistema educativo no fue
complementado con la busqueda de la calidad del servicio, los bajos niveles de
aprendizaje, la incipiente aplicacion de la Reforma Curricular de la Educacion Bésica,
a lo que se suman los improvisados y coyunturales programas de capacitacion y
perfeccionamiento docente, la inexistencia de politicas de mejoramiento de los
recursos humanos y el desajuste entre la formacion inicial y los requerimientos del

entorno.

El Sistema Nacional de Mejoramiento de los Recursos Humanos del Sector Educativo
(SINAMERHE) se define como “un conjunto de elementos y procesos estructurados de
manera organica, funcional e interdependiente, que desarrolla acciones de caracter
permanente, con el objeto de mejorar los recursos humanos que laboran en las
instituciones educativas”

Se establece que el curriculo basico de la capacitacion sera disefiado partiendo de un
diagnostico que refleje las reales necesidades de mejoramiento profesional de los
docentes y que seran los institutos pedagdgicos los encargados de disefar y
desarrollar el curriculo basico de la capacitacién provincial. MEC, SINAMERHE (2001)

Se menciona gue el sistema tendra las siguientes caracteristicas:

1. Descentralizado y desconcentrado para tomar en consideracion las necesidades
regionales, provinciales e institucionales.

2. Integrado y funcional, establece objetivos comunes y estd de acuerdo con los
niveles, roles y funciones de los beneficiarios del sistema.

3. Participativo, porque compromete los recursos humanos de todos los niveles a ser

gestores de su mejoramiento, mediante un trabajo cooperativo.



24

Permanente y sistemético, porque genera procesos secuenciales, articulando la
formacion inicial y continua dentro de la concepcion de educacion permanente.
Cualitativo, porgque se centra en el desarrollo de los recursos humanos para que
respondan a los cambios deseables a fin de conseguir nuevos comportamientos.
Convergente, porque las politicas y orientaciones puedan observarse en todos los
niveles y componentes del sistema.

Cientifico y técnico, porgue toma en cuenta los avances de las ciencias

pedagdgicas y la investigacion cientifica.

Se han identificado las politicas del sistema que seran las que orienten las acciones
del SINAMERHE:

a)

b)

f)

9)

h)

Contribuir al establecimiento de una politica nacional, democrética, humanistica,
investigativa, cientifica, técnica y creativa.

Promover el mejoramiento de los recursos humanos en el marco de la educacién
permanente.

Fundamentar las acciones de mejoramiento sobre la base de las necesidades del
sistema educativo.

Generar un nuevo sistema de gestion considerando la descentralizacion vy
desconcentracion del mejoramiento profesional.

Vincular la formacion inicial y la continua, fundamentando el mejoramiento en los
procesos de investigacion y desarrollo curricular.

Promover la optimizacion de los recursos econOmicos para el mejoramiento
profesional de los docentes.

Impulsar la participacion de otras instituciones en la formacion de los recursos
humanos.

Promover el desarrollo profesional de todos los docentes”. MEC, SINAMERHE
(2001)

Los objetivos generales que se propone alcanzar el SINAMERHE son:

Contribuir al mejoramiento cualitativo de la educacién nacional, mediante la

formacion permanente de los recursos humanos del sector educativo.
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 Generar un proceso descentralizado y desconcentrado para la formacion,
capacitacion y perfeccionamiento de los recursos humanos, que contribuya a la
calidad, desarrollo y eficiencia de la educacién y al cumplimiento de sus principios
y fines”. MEC. SINAMERHE (2001)

3.1.5.12 Formaciéon continua

En el marco operativo se establecen cuatro niveles para el desarrollo de los procesos

de mejoramiento profesional: MEC, Sinamerhe (2001)

Nivel Central: lo constituye el Ministerio de Educacién y Cultura, por medio de la
Direccion de Mejoramiento Profesional (Dinamep) como un organismo permanente,
encargado de fijar las politicas de mejoramiento profesional, disefiar las
investigaciones y estudios que permitan establecer las necesidades de mejoramiento
profesional y elaborar y difundir el material pedagdgico y cientifico necesario para el

desarrollo del sistema.

El nivel regional lo constituye la Direccion Regional de Mejoramiento Profesional que
es una unidad técnico-administrativa de la Subsecretaria Regional, que es un 6rgano

de planificaciéon y programacion de las acciones regionales.

El nivel provincial: en el que se encuentra la Divisiébn Provincial de Mejoramiento
Profesional, que es una unidad de la Direccién Provincial de Educacion y que es un
o6rgano de ejecucién, supervision, evaluacién y seguimiento de las politicas, planes y
proyectos de mejoramiento profesional que se lleven a cabo en su respectiva

jurisdiccién geografica.

El nivel institucional: esta conformado por las Unidades Territoriales Educativas (UTE),
las redes educativas y los establecimientos educativos. Son organismos de ejecucion,
supervision, evaluacién y seguimiento del mejoramiento profesional. En el nivel
institucional funcionan comisiones de trabajo encargadas de ejecutar las distintas

acciones que forman parte de los procesos de desarrollo profesional.
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El sistema ha previsto varias estrategias y modalidades de la formacion continua. Se
privilegia el desarrollo de los circulos de estudio que se constituyen en células basicas
del mejoramiento profesional, mediante la conformacién de grupos afines de docentes
gue toman a su cargo la resolucion de un problema pedagdgico, la atencion a casos
especificos de dificil tratamiento, el conocimiento de una nueva teoria pedagdgica, la
adopcion de una nueva metodologia de trabajo o la simple lectura comentada de algun
documento de trabajo, propuesta o planteamiento, a fin de trabajar cooperativamente y
llegar a la solucion del problema, a la adopcion del nuevo plan o al conocimiento
colectivo de la nueva teoria. En todos los casos se busca llegar al crecimiento
individual y colectivo de sus miembros. MEC, SINAMERHE (2001)

Las otras estrategias son cursos, seminarios, talleres, conferencias, simposios, mesas

redondas, procurando que haya una participacion activa de los docentes.

Como modalidades se plantean:

Una presencial: mediante la cual un grupo de participantes es orientado en forma
directa y personal por un facilitador, de acuerdo con un horario establecido y segun

una programacioén previamente difundida y aceptada por los participantes.

La modalidad a distancia: tiene la caracteristica que se utiliza algan medio de
comunicacion formal o virtual, para dar las orientaciones o la informacion que es
transmitida desde otro lugar por otra persona, otro grupo o institucion. La modalidad a
distancia se realiza con médulos de auto aprendizaje, casetes, videos, disquetes,
internet, aulas virtuales, correspondencia y otros medios. El sistema requiere de
tutores que efectlen los controles y hagan la evaluacién y el seguimiento del

programa.

Y la modalidad Semipresencial: que es la combinacion de las dos anteriores. Tiene en
los actuales momentos muchos adeptos, puesto que utiliza las bondades de las dos
modalidades, muchas acciones de profesionalizacion, el desarrollo de postgrados y las
principales actividades de mejoramiento profesional se han desarrollado utilizando

esta modalidad combinatoria.
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El sistema ha previsto un asesoramiento por parte del personal de la supervision
educativa. Los supervisores se han convertido en “mediadores de los procesos de
capacitacion, asesores de los circulos de estudio, animadores para la implantacion de
los proyectos de innovaciones educativas, informadores de los problemas vy
dificultades encontradas, entre otras”. MEC, SINAMERHE (2001)

La evaluacion de los procesos de mejoramiento profesional se lleva a cabo como un
mecanismo de retroinformacion, que se genera en la base del sistema y que permite
realizar las adecuaciones o0 readecuaciones de los procesos. Para que un docente
apruebe un curso se requiere que haya satisfecho al menos un 70% de los

aprendizajes.

Los cursos de mejoramiento profesional son organizados por la DINAMEP, por su
propia cuenta, a través de las instancias que han sido sefialadas, pero, ademas, otras
entidades educativas publicas o privadas, como universidades, organismos no
gubernamentales o gubernamentales, organismos internacionales, pueden organizar
cursos de mejoramiento profesional para efectos del ascenso de categoria, con la

autorizacion y supervision de la DINAMEP.

La capacitacion y el perfeccionamiento para los docentes de educacion inicial se
realiza considerando que esta es una funcién inicial de la familia y la comunidad y
asumida por las instituciones escolares a base de programas alternativos. Por ello se
privilegia el trabajo con maestras parvularias, madres comunitarias, promotores
comunitarios y lideres sociales, sobre cuidado y desarrollo infantil. El curriculo basico
para este nivel toma en cuenta psicomotricidad, el juego, estimulacion temprana,
dificultades de comportamiento y aprendizaje, salud y nutricion, y otros. DINAMEP
(2002)

El mejoramiento profesional en la Educacion Basica se desarrolla en funcién de la
comprension y redescubrimiento de la ciencia, la valoracion de la cultura, el estimulo
de la inteligencia y de la creatividad. La principal preocupacién en este nivel es la de

apoyar la implantaciéon de la reforma curricular. Se propone el cultivo de los
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conocimientos, habilidades, destrezas y valores de los docentes para fomentar su
capacidad critica y creatividad. DINAMEP (2002)

En el bachillerato se orienta a mejorar los procesos de gestion pedagodgica para la

transferencia de conocimientos y competencias en los educandos.

3.1.6 La contratacion y la carrera profesional

En la actualidad, en los medios de comunicacioén, la figura del docente va asociado a
noticias que desvelan los aspectos negativos que inciden en su situacion profesional.
En la prensa es frecuente encontrar casos de agresiones a profesores por parte de
alumnos y padres asi como que se recuerde el alto indice de bajas laborales, que se
producen entre los integrantes de este conjunto de trabajadores, como resultado de

las circunstancias que rodean a esta profesion.

Segun estudios realizados indican que un 20 % de los docentes estaré de baja por una

enfermedad de caracter psicosocial durante este curso escolar.

Dentro de este proceso, existe una aceptacion muy positiva frente a este tipo de
ingreso de docentes al magisterio ecuatoriano, en donde se promueve el “SI A LA
CONTRATACION DE DOCENTES A TRAVES DE PROCESOS TRANSPARENTES Y
CON PARTICIPACION CIUDADANA”. Esta situacion es muy bien vita por la
ciudadania que apoya la medida y sugiere establecer criterios técnicos coherentes con

el mejoramiento de la calidad educativa.

La decision del presidente de la Republica, de crear 12 mil nuevas partidas docentes
constituye un paso importante para el sistema educativo, mas tal medida requiere de

acciones complementarias.

El Contrato Social por la Educacion felicita la disposicion del Gobierno y al mismo
tiempo sugiere que es necesario asegurar que las nuevas partidas docentes sean
asignadas a las escuelas y no a la persona, para asi asegurar el permanente

funcionamiento de los establecimientos educativos. Se debe garantizar un proceso
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capacitacion intensivo para que los nuevos docentes ingresen al magisterio a reforzar
las politicas educativas en marcha. Esto por la costumbre mal llevada de que si un
docente quiere salir de una institucion, se va y se lleva la partida, dejando sin maestros
al plantel de origen de ese docente, lo que ha ocasionado el cierre de escuelas, en

especial de las zonas rurales.

El Contrato Social respalda la iniciativa para que las partidas sean asignadas con
criterios de equidad colocando maestros, en primera instancia, en aquellos
establecimientos de la zona rural y urbano marginal. Tal proceso deberia darse a
través de una seleccién transparente con vigilancia de padres de familia,
organizaciones sociales y ciudadanas, comunidades indigenas, juntas parroquiales,
etc., hecho que permita bajar los riesgos clientelares y dar legitimidad y prestigio a los

nuevos nombramientos.

El movimiento ciudadano sugiere también aprovechar este momento para abrir el tema
docente a un debate amplio y hacia una mirada integral que tope temas de
valorizacion de la profesion, formacion inicial y capacitacion continua, politica salarial

ligada al desempefio, evaluacion y rendicion de cuentas.

Estas estrategias, sin lugar a dudas son las mas apropiadas para que el docente tenga
mayor entrega a su trabajo, que pueda cumplir con total dedicacion su tiempo, su

capacidad, su profesionalismo al servicio de la nifiez y juventud a la que educa.

Ademas los procedimientos de contratacion, los horarios de trabajo y la oportunidad de
ingresar al magisterio, son estrategias adecuadas que quienes estan en capacidad de
cumplirlas, de someterse a un trabajo serio, ordenado, profesional y de servicio social,
tendra la oportunidad de mejorar el nivel de nuestra educacion, una educaciéon que
requiere hoy mas que nunca cambios de actitud de docentes, cambios de actitud de

las autoridades y del gobierno. Solo asi se podra hablar de una educacion de calidad.
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3.1.6.1 Las condiciones de ensefianza y aprendizaje

Las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje se mejoran con la pertinencia de
los contenidos, personal docente altamente capacitado y con aptitudes y actitudes
pedagdgicas, con una infraestructura tecnoldgica adecuada y con el interés manifiesto
de los estudiantes, logrando formar no solo profesionales, sino y mas importante
personas que puedan enfrentarse con éxito a la realidad social en la que participan.
(Estévez, José; 2001: 127)

3.1.6.2 Calidad educativa y condiciones de enseilanz  ay aprendizaje

El docente debe actuar permanente como un factor importante del avance social que
posibilitara la auténtica liberacién del hombre, la patria y los pueblos. (Huerta Grande;
1973: 26).

En los dltimos afios, a través de nuevas normas legales se ha comenzado a
desmontar el dispositivo de las politicas neoliberales de los 90. Ha aumentado la
inversion educativa y los salarios docentes salieron del congelamiento que habian
sufrido durante doce afios. Todavia estamos lejos de alcanzar las justas y ambiciosas

metas que se fijan en la nueva ley de educacion.

Pensar en procesos educativos que sean eficaces en términos de apropiacion de los
conocimientos necesarios para cada etapa de escolarizacién, implica sostener
politicas educativas que contemplen una gran cantidad de variables necesariamente

entramadas en un proceso de mutua interrelacion.

No es posible hablar de calidad educativa sin pensar en politicas que atiendan
simultdneamente a la construccion de edificios equipados para generar las
condiciones de posibilidad del proceso de ensefianza y aprendizaje, con un numero
razonable de estudiantes por curso, dotados de un personal suficiente en cantidad y
especificidad, que a su vez esté bien remunerado y que tenga garantizados procesos
de formacion permanente que posibiliten la reflexion sobre la propia practica

pedagdgica para su mejoramiento.
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Por otra parte, dado que venimos de varias décadas de destruccion permanente y
sistematica del sistema educativo, en un contexto donde se dafi® seriamente la
capacidad de intervencion del Estado y en el cual aun subsisten indices de pobreza
superiores al 25%, es imprescindible acompafar este conjunto de politicas con
medidas socioeducativas para sostener la escolarizacion de los sectores mas
vulnerables. Si, y sélo si se atienden a todas estas variables, estaremos hablando

seriamente de mejorar la calidad educativa. (Maldonado, Stella; 2008: 82)

Sobre todos estos temas, muchos organismos han trabajado y han hecho propuestas;
de hecho, muchas de sus propuestas histéricas han sido incluidas en la nueva ley de

Educacion.

La educacion debe ser parte de un mejoramiento integral, en donde se incluyan
estrategias que ayuden a mejorar las condiciones de trabajo que, en este caso, son

condiciones de ensefianza y aprendizaje.

La nueva ley de Educacién ha creado &mbitos participativos que aun no han sido
convocados: el Consejo de Politicas Educativas y el Consejo Nacional de la Calidad
Educativa. Ambas instancias pueden ser muy potentes para avanzar en el
mejoramiento integral del sistema educativo. Los equipos politico-pedagdgicos de
es0s consejos estan en condiciones de aportar informacion y propuestas para todos

los temas que constituyen el desafio de hacer realidad la nueva ley de Educacion.

3.1.7 El géneroy la profesion docente

Los docentes desempefian una funcién primordial en la consecucion de los objetivos

de la Educacion para Todos (EPT) en materia de igualdad entre los sexos.

Muchos paises en desarrollo padecen un déficit de maestras, en particular en los
niveles secundario y terciario, y en las asignaturas de ciencias y matematicas. El
fomento de capacidades y la sensibilizacion son tareas esenciales para dotar a las
docentes de autonomia, para que puedan ser profesionales eficaces y promotoras de

la igualdad de género.
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La UNESCO se esfuerza también por promover la igualdad entre los sexos en la
educacién, en lo tocante al acceso y los rendimientos académicos, mediante las
iniciativas conjuntas con organizaciones principales, la investigacion y la elaboracion

de directrices y notas sobre politicas.

3.1.7.1 Géneroy Docencia

R. Barthes, manifiesta que "No hay nada que hacer. El lenguaje es siempre el poder.
Hablar es ejercitar una voluntad de poder. En el espacio de la palabra, ninguna

inocencia, ninguna seguridad es posible". (Ramos Gloria; 2006: 137)

El tema género compromete mi cuerpo politicamente y constituye mi especialidad de

trabajo.

Los docentes y las docentes en las situaciones criticas recurren a esas vivencias que
les marcaron el cuerpo. Esto es: "te vas al rincén", "te tiro de la oreja", "repeti
cincuenta veces la palabra". Estas situaciones suceden a pesar de su no-adherencia.
(Ramos Gloria; 2006: 139)

Al notar esta recurrencia pensamos lo importante que podria ser para cada docente
reconstruir su historia escolar. Los docentes, como ninguna otra profesion, pasan toda
su vida en la escuela. Ciertamente los lugares a ocupar van cambiando, pero el
modelo de alumno se va repitiendo. Este modo de ser alumno se aprende en el paso

por la escuela.

Consideramos que los estereotipos podrian ser derrumbados si los docentes tenian un
espacio para escribir. Notamos que las entrevistas orales eran rapidas, espontaneas y
menos comprometidas que la escritura. Nuestro interés pas6 por conocer relatos y

trayectorias escolares despojados de todo signo o valoracion.

Con la escritura buscamos recuperar la palabra porque sostenemos que es la Unica

posibilidad de entrada al mundo de la cultura.
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A partir de la historia del magisterio las docentes son productoras de algunas
cuestiones que tienen que ver con el afecto, la crianza, el asistencialismo y
reproductoras de conocimientos de otros. Aquellos que ni siquiera pasaron por las
aulas dicen lo que se tiene que hacer. Se depende de los gobiernos de turno, de las
investigaciones en boga. Ni siquiera con la reforma educativa se nos pregunté que

teniamos por decir desde la experiencia de pasaje por el aula.

Para poder armar un discurso docente con autoridad hay que cortar todas estas cosas.
Sin un tiempo y un espacio para que las maestras valoricen su ser-mujeres-en-el-

mundo no sera posible la valorizacion de su conocimiento.

A diferencia de nuestros paises latinoamericanos, en los paises anglosajones el
magisterio surge a partir de los movimientos feministas. En nuestro pais la educacién
esta por demas alejada de las reivindicaciones feministas. Para las mujeres el
dedicarse a la docencia signific6 una salida decente al mundo de lo publico. El
problema es que a partir de ese momento las mujeres entraron al mundo de lo publico

repitiendo palabras construidas por otros. (Ramos Gloria; 2006: 143)

La severa crisis que el sistema educativo atraviesa hoy da la posibilidad de empezar a

tomar la palabra desde otro lugar (desde el lugar de las bases).

No alcanza solo con escribir y pronunciar una palabra propia. Es necesario un grupo
que contenga tales palabras. No se puede solo, necesitamos de los otros. Tenemos

que construir palabras compartidas desde abajo.

Al ver estos "viejos" estereotipos dejaremos de reproducir aquellas cosas de las que
tanto nos quejamos. La sala de maestros y de profesores se ha convertido en un lugar
de catarsis cotidiana: los padres no hacen, fulano es insoportable, el incentivo no lo
pagan, la rectora se toma licencia... y una sola con todos los problemas. Dejo de ser el

lugar donde compartir otra posibilidad de construir conocimiento.
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Se habla de la queja-lamento como la queja constante que termina paralizando e
impidiendo actuar. Una cosa es la queja que apunta a la critica y mueve a la accion y

otra las que deja anclada en el mero lamento. (Moncarz Ester; 2004: 65)

Los docentes somos puentes entre ciertos contenidos y cierta historia, entre las
generaciones pasadas y venideras. Sin sentir la capacidad para reelaborar lo dado no

sera posible que las nuevas generaciones produzcan modificaciones.

Habra que conectarse con la historia personal y pensar-se, escribir-se, re-inventar-se.
En el acto de escribir uno se compromete y se distancia de si al leerse. El escritor y el
lector llevan el mismo nombre, pero dejan de compartir el mismo tiempo y espacio. Lo
cual permite al sujeto de la narracién mirar sus vivencias con la distancia necesaria

para producir las modificaciones queridas.

Entonces las invito a sentarse a escribir y a compartir esas escrituras con otras para

ver que modificaciones tenemos para darle a las futuras generaciones.

3.2 CONTEXTO LABORAL

Las nuevas tendencias mundiales en materia de trabajo dicen relaciébn con los
procesos globalizadores de los cuales hemos sido testigos en las dltimas décadas.
Nuestro pais no ha sido un pais ajeno a este nuevo escenario, particularmente en el
mundo del trabajo. A escala nacional podemos observar una mayor movilidad del
mercado laboral que se manifiesta en una creciente inestabilidad del empleo,
flexibilizacion en los contratos de trabajos, o que expresa en el surgimiento de

empleos atipicos, reestructuracion en el sistema salarial y jornada de trabajo.

De esta manera, se observa que existen cambios en el ambito laboral, los cuales
tienen efectos en la calidad de empleo de los trabajadores que se desempefian en las

empresas e instituciones. Sin embargo, éstas establecen como objetivos centrales, por
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un lado la produccién de bienes y servicios (objetivo econémico), y por otro lado, la
satisfaccion de necesidades basicas de subsistencia y de desarrollo humano (objetivo

social) procurando el bienestar del trabajador.

En este sentido, las organizaciones han incorporado en sus estructuras las unidades,
servicios, departamentos de bienestar o areas de Recursos Humanos, que ponen

énfasis en la consecucion de los objetivos sociales mencionados anteriormente.

En estos espacios, el Trabajo Social ejerce su labor dentro de las empresas

satisfaciendo las necesidades de sus trabajadores.

En cualquier proyecto empresarial uno de los requerimientos de mayor importancia
para lograr los objetivos que se plantean los emprendedores, es el de lograr la

armonia emocional del grupo de trabajo.

La disciplina y el buen clima laboral son motores indiscutidos de motivacién. Un equipo
motivado alcanza los objetivos de un modo mas eficiente y puede desarrollar
diferentes adaptaciones a contextos econdémicos y académicos de un modo mas
directo y optimizando tiempos ya que los recursos humanos motivados aportan un
valor agregado importante a las tareas laborales cotidianas y a los diferentes contextos

de produccion.

En el contexto laboral actual las emociones ocupan un lugar de gran valor e
importancia. Se debe tener en cuenta que los recursos humanos pueden ver afectado

su desempefio por diferentes razones.
Sin embargo, es de gran importancia la eficacia de las areas de recursos humanos
para capacitar mandos medios, lograr un buen desempefo de los equipos de trabajo y

optimizar el manejo de las emociones.

3.2.1 Origenes y definicion de clima laboral
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El interés suscitado por el campo del clima laboral esta basado en la importancia del
papel que parece estar jugando todo el sistema de los individuos que integran la
organizacion sobre sus modos de hacer, sentir y pensar y, por ende, en el modo en

gue su organizacion vive y se desarrolla.

Fernandez y Sanchez (1996), sefialan que se considera como punto de introduccion el
estudio de Halpan y Croft (1963) acerca del clima en organizaciones escolares, pero
anterior a éste se encuentra el de Kurt Lewin como precursor del interés en el contexto
que configura lo social. Para Lewin, el comportamiento estd en funcion de la
interaccion del ambiente y la persona, como ya se mencioné en el apartado de

comportamiento organizacional.

Por tanto, no es de extrafiar que en sus investigaciones de Lewin, acerca del
comportamiento, el clima laboral aparezca como producto de la interaccién entre
ambiente y persona. En 1950 Cornell viene a definir el clima como el conjunto de las
percepciones de las personas que integran la organizacion. Aunque este constructo,

como tal no se elabor6 hasta la década de los 60, (Fernandez y Sanchez Op cit).

Los origenes de la preocupacion por el clima organizacional se sitian en los principios
de la corriente cognitiva en psicologia, en el sentido de que el agotamiento de las
explicaciones del comportamiento humano desde la perspectiva conductista produjo
una reconciliacion de la caja negra en que se habia convertido a la persona. Ello
plantea razonar acerca de la medida en que la percepcion influye en la realidad
misma. Esta idea comenz6 a moverse por todos los campos en los que la psicologia
tenia su papel, entre los que se halla, por supuesto, el campo del clima laboral
(Fernandez y Sanchez 1996).

Al respecto, Rensis Likert (1986), menciona que la reaccion ante cualquier situacion
siempre estd en funcién de la percepcion que tiene ésta, lo que cuenta es la forma en

gue ve las cosas y no la realidad objetiva.

Entonces, la preocupacion por el estudio de clima laboral partié de la comprobacién de

que toda persona percibe de modo distinto el contexto en el que se desenvuelve, y
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gue dicha percepcion influye en el comportamiento del individuo en la organizacion,

con todas las implicaciones que ello conlleva.

Desde 1960, el estudio acerca de clima laboral se ha venido desarrollando, ofreciendo
una amplia gama de definiciones del concepto. Asi pues tenemos a diversos autores

gque han definido este campo, citados por (Furnham, 2001).

Forehand y Von Gilmer (1964) definen al clima laboral “como el conjunto de
caracteristicas que describen a una organizacion y que la distinguen de otras
organizaciones, estas caracteristicas son relativamente perdurables a lo largo del

tiempo e influyen en el comportamiento de las personas en la organizacion”.

Tagiuri (1968) Como “una cualidad relativamente perdurable del ambiente interno de
una organizacién que experimentan sus miembros e influyen en su comportamiento, y
se puede describir en términos de los valores de un conjunto especifico de

caracteristicas o atributos de la organizacién”.

Schneider (1975) como “Percepciones o interpretaciones de significado que ayudan a

la gente a encontrarle sentido al mundo y saber cdmo comportarse”.

Weinert (1985), como “la descripcién del conjunto de estimulos que un individuo

percibe en la organizacién, los cuales configuran su contexto de trabajo”.

Por otro lado, la postura operacionalista o “fenomenoldgica” considera “al clima laboral
como una dimension fundada a partir de las percepciones de las personas, y que tiene
existencia en cuanto que hay una visibn compartida, extendida en el grupo o la
organizacion, el clima laboral esta fundado en un cierto nivel de acuerdo en la forma
de percibir el ambiente, si bien no es un constructo individual, sino grupal u
organizacional que coincide con la visién socio-cognitiva de las organizaciones”, (Peiro
y Prieto, 1996:84).

Para efectos de este estudio se tomo la definicion dada por Guillén y Guil, (1999:166)

guienes definen el clima organizacional como “la percepcion de un grupo de personas
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gue forman parte de una organizacion y establecen diversas interacciones en un

contexto laboral”.

Por otro lado, el clima laboral se ve influido por una multitud de variables. Y, ademas,
estas variables o factores interaccionan entre si de diversa manera segun las
circunstancias y los individuos. La apreciacion que éstos hacen de esos diversos
factores esta, a su vez, influida por cuestiones internas y externas a ellos. Asi, los
aspectos psiquicos, animicos, familiares, sociales, de educacion y econémicos que
rodean la vida de cada individuo, intervienen en su consideracion del clima laboral de

SuU empresa.

Esos diversos aspectos, que se entrelazan en la vida de una persona, pueden hacerle
ver la misma situacidon en positivo 0 en negativo, que viene siendo la percepcion,
abordada anteriormente. Los empleados, en muchas ocasiones no son plenamente
objetivos, sino que sus opiniones estan condicionadas por el cimulo de todas esas

circunstancias personales sefaladas.

Pero, aunque se tenga en cuenta todo eso, es posible efectuar una medicién de clima
laboral. Esta va reflejar lo que hay en la mente y en los sentimientos de los empleados
que participen.

Los variables que se puede considerar intervienen en el clima laboral son,
evidentemente, muchas. Pero de una manera general y somera se desarrollaran las

mas sefalas por algunos autores del comportamiento organizacional.

3.2.2 Entorno educativo, la comunidad educativa

Desde la aprobaciéon de la Ley Organica de Educacién, se ha normalizado en la
terminologia escolar e incluso en la legal la denominacion comunidad educativa para
referirse al conjunto de personas que intervienen y son responsables de la educacién

de quienes estan en edad de escolarizacidn obligatoria.

Es conveniente dejar claro desde el principio que la funcién educativa es tarea en

primer lugar de las familias y en segundo lugar del centro escolar.
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Aungue los objetivos de formacion son comunes a profesorado y padres y madres, no
siempre la colaboracion es facil. Lo que es normal o bueno en el funcionamiento de las
Escuelas Infantiles o en los Centros de Primaria, en ocasiones deja de serlo en los

Centros de Secundaria.

La existencia de una comunidad educativa en términos legales no garantiza la
existencia de una comunidad real y ésta es una de las condiciones para conseguir un

clima de relaciones que permita la vivencia de una cultura critica.

Paradéjicamente es éste uno de los aspectos mas ignorados e incluso obstaculizados
en la cultura de la escuela publica en el pais. La condicion funcionarial de los y las
docentes del sistema publico, el sistema de traslado y la historia de la propia escuela
publica en nada favorecen la creacién de una comunidad de aprendizaje, en palabras

de Angel |. Pérez.

Una comunidad democratica debe implicar al conjunto de sus integrantes en las
decisiones mas importantes. La confrontacion de opiniones, la discrepancia razonada
y el respeto a la diferencia suponen un proceso de aprendizaje y de maduracién
esencial para quienes se estan formando.

3.2.3 Compromiso de la sociedad con la Escuela

La importancia de la educacién para una sociedad deberia ser tanta que supusiese un
compromiso de todas las personas e instituciones en la tarea educativa y de
aprendizaje. Es la Escuela una institucion demasiado importante como para dejarla

s6lo en manos del profesorado.

Una educacion de calidad, reclamada por todo el mundo, requiere igualmente la
participacion y el concurso de todos y todas. El compromiso por la calidad no se debe
medir por las declaraciones mas o menos ampulosas e insistentes de autoridades,
profesorado, organizaciones empresariales o sindicales, sino por la disponibilidad, por

el compromiso y por los recursos que se dedican a la misma.
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Es necesario avanzar cada vez mas en proyectos y programas que se preocupen de
instruir y formar a toda la ciudadania y que a la vez pueden ser aprovechados desde
los centros escolares. Uno muestra de este tipo de iniciativas son las Ciudades

Educadoras.

Deben poner las ciudades sus recursos al servicio de las escuelas para que nifios/as y
adolescentes del municipio puedan conocer la historia del lugar, los diferentes
elementos que son necesarios para que una comunidad humana funcione. Aunque no
es suficiente con la observacion y la comprension de lo que significa la maquinaria
urbana y municipal, estas Ciudades Educadoras deberian avanzar en las formas de
participacion de sus ciudadanos/as mas pequefios/as en aquellos asuntos y problemas
gue les afectan. Con ello no harian mas que seguir las sugerencias de declaraciones

internacionales y cumplir algunas leyes del Parlamento espafiol.

Pero en estos proyectos no deberia caber todo. No puede ser una ciudad educadora
aquella que no se ocupa de que el urbanismo sea mas humano, aquella que da
prioridad a los coches sobre los peatones, aquella que olvida a las personas mas
débiles, etc. No es suficiente con hacer un programa de apoyo a las escuelas y
colgarse el cartel de ciudad educadora. Los valores que se pretenden imbuir en la

ciudadania no deberian ser contradictorios con los que la sociedad practica.

3.2.4 La escuela, centro receptor de todo tipo de iniciat  ivas

Quienes estan en edad escolar pasan una cuantas horas al dia recogidos y ordenados
en las aulas. Es por ello un lugar perfecto para que a cualquiera que tenga una idea
relacionada con la infancia o la adolescencia se le ocurra que el mejor sitio para
llevarla a cabo es el centro escolar. A él suelen llegar todo tipo de programas e
iniciativas, apoyos y sugerencias; incluso mucha publicidad disfrazada de educacion:
(programas de educacién vial, de drogodependencias, de educacién sexual,
antiviolencia, contra el racismo, por el dia de... concursos literarios, de poesia de
dibujo, de visitas, etc.). Alguien deberia encargarse de seleccionar, organizar e

incluirlos en una programacion organizada o desecharlos.
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Con demasiada frecuencia aparecen personas totalmente ajenas al centro, que en un
rato pretenden aleccionar a un grupo de niflos/as o adolescentes en torno a una

tematica sobre la que ni siquiera se les ha informado previamente.

La incidencia educativa de estas iniciativas suele ser escasa aunque los recursos

empleados en ellas no lo sean tanto.

3.2.5 La participacion escolar

Los Consejos escolares se crearon como un instrumento de participaciéon, pero no han
conseguido dinamizar ni democratizar la vida de los Centros. Se han convertido en
organos formalistas y burocraticos que aportan poco a la vida de las Escuelas y menos

a la formacion del alumnado.

No es suficiente con esta participacion formal, sobre todo porque quienes estudian en
los niveles mas bajos no tienen posibilidad de participar en los Consejos Escolares. La
participacion en el aula y en otras actividades educativas del Centro puede contribuir a

la formacién en la participacion.

Si los Consejos de Centro han tenido poca relevancia en la educacion, los de Distrito,
Municipio o Comunidad menos aun, pues en muchos casos ni siquiera han

comenzado a existir.

3.2.6 Escuelay entorno

“Es al nifio a quien se educa, y para obtener excelentes resultados la Unica via posible
es mantenerlo en contacto permanente con la vida, para lo cual la propia escuela debe
ser catalizadora del entorno, para que éste entre en el aula”. Estas palabras de
Bartolomé Cosio sirven de marco de referencia a la importancia que el entorno tiene

en la educacion.

Desde hace mucho tiempo se escribe y se teoriza sobre la necesidad de conocer y de

investigar el medio en la escuela y sobre la importancia del aprendizaje fuera del aula.
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Durante los afios finales del franquismo y durante la Transicion se llevaron a cabo

multitud de experiencias y programas de conocimiento del medio.

Con la Ley Orgéanica General del Sistema Educativo, el Conocimiento del Medio se ha
convertido en un Area de Contenidos en la Educaciéon Primaria. El estudio de este

Area puede hacerse de forma totalmente tedrica y cerrada sin salir del aula.

En este caso poco habriamos avanzado en la aproximacion escolar al conocimiento
del medio. Es imprescindible para la maduracion como persona y para un buen

aprendizaje, la observacién y la aproximacién a la realidad fisica y social mas préxima.

La escuela debe reflexionar sobre esa realidad si quiere cumplir el papel formativo

que le corresponde.

3.2.7 Lademanda de educacion de calidad

El ingreso a un nuevo milenio cuyas caracteristicas se anticipan por las aceleradas
transformaciones que producen los avances en la ciencia y la tecnologia, la inmediatez
en las comunicaciones, la abundancia de informacion, las fronteras territoriales
difusas, son aspectos que fundamentalmente inciden en el reconocimiento de una

educacion de calidad y con calidez.

Asistimos una etapa de turbulencias y cambios sustanciales que disefian una época

de incertidumbre sobre el futuro.

La sociedad del futuro se perfila con un alto nivel de requerimientos para la poblacién
en su conjunto, considerandose el conocimiento como el principal factor de desarrollo.
También se piensa en él como un elemento sustancial, garante del ejercicio de la

democracia, que planteard el complejo orden social.

Compartimos la preocupaciéon por mejorar la calidad de la educacion con equidad para
responder oportunamente a las exigencias de nuestra sociedad en el umbral del Siglo
XXI.
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Aquellos nifios y jévenes que queden al margen de una educacion de calidad seran
marginados de la sociedad. Al mismo tiempo, una comunidad integrada, democrética,
con un desarrollo econdmico y tecnolégico importante, requiere que todos los
habitantes compartan los valores, cédigos, conocimientos y competencias para

acceder en igualdad de condiciones a las oportunidades que se les brinda.

En esta década en todos los ambitos educativos se ha discutido qué se entiende por
calidad de la educacion con igualdad de oportunidades. Este concepto puede ocultar
discriminaciones si no se toman en cuenta los diferentes puntos de partida del proceso
de aprendizaje ya que los estudiantes presentan diferentes saberes previos al llegar a
la escuela. Segun afirma Carlos Cullen (1992), el verdadero punto de partida de todo
aprendizaje es lo que ya saben, pero es necesario conocer ese marco previo para
poder desencadenar procesos socio - educativos que promuevan una verdadera
igualdad. Para afirmar que se ha logrado la igualdad de oportunidades en el punto de
llegada, las personas debieran tener las mismas posibilidades de poder desempefarse

con eficacia en todas las dimensiones de la vida.

Este autor también sostiene que durante el proceso educativo, para asegurar la
igualdad de oportunidades, hay que tener en cuenta tres elementos: la informacion, el
lenguaje y el poder. La informacién refiere, no sélo a la adquisicién de conocimientos,

sino fundamentalmente a la capacidad de ubicar la informacién y procesarla.

El lenguaje, refiere a la habilidad para manejarse en distintos contextos, tipos de
discurso y situaciones comunicacionales. La posibilidad de poseer informacion y usar
adecuadamente el lenguaje permite desarrollar las propias potencialidades, intervenir

y concertar con los demas, lo que implica manejar poder.

Ahora bien, la necesidad de poner el acento en la calidad y equidad educativa como
sefiala Daniel Filmus (1995) evidencia, por una parte, el deterioro que atraviesa el
sistema educativo en las Ultimas décadas y por otra, que no toda la poblacion ha

alcanzado ciertas competencias, conocimientos y valores que la educacion promete.
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Para explicar esta segmentacion, es necesario tomar en consideracion el contexto
socio - econémico a nivel mundial que impregna los sistemas educativos. Por lo tanto
si bien la educacion contribuye a garantizar la equidad, no hay que dejar de tener en
cuenta el aporte que debe hacer el Estado desde otras esferas de su responsabilidad:

esto es, salud, trabajo, accién social, minoridad, entre otras.

Como sefala Tedesco (1998) la relacion entre Equidad y Educacién no es
unidireccional ni estatica, y seria pertinente preguntarse ¢cuanta equidad (desde lo

social) es necesaria para que haya una educacion con calidad?

Cada escuela por si sola no puede generar estrategias para garantizar la calidad y
neutralizar todas las diferencias. Por ello hay que enmarcarlas en un conjunto de
politicas sociales y educativas que tiendan a compensar estructuralmente las

diferencias de origen.

Es necesario detectar los factores problematicos que existen al interior de cada
institucion y la necesidad de ampliar y legitimar los grados de autonomia, para que el
personal docente no sea el Unico responsable de los resultados.

Cada pais de acuerdo con sus recursos y circunstancias particulares adoptara las
medidas, en el orden y con la intensidad que su realidad posibilite, para implementar
un proceso de alta complejidad que demanda resignificar los espacios institucionales,
incentivar a los actores para que las préacticas cotidianas cambien y maximizar el nivel
de eficiencia del trabajo pedagdgico ya que las condiciones materiales y de trabajo de
las escuelas, las tecnologias disponibles, la calificacion y el nivel socio cultural de los
docentes, las condiciones socio educativas de las familias, el capital cultural de los

alumnos, son muy diferentes.

Sabemos que el proceso pedagogico es un proceso social y que como tal debe ser
visualizado en el contexto de la funcién social asignada a la educacion en un momento
histérico determinado, en el que esta definido el perfil de ciudadano y el proyecto de

pais al que se aspira.
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Desde esta perspectiva, hay que reconocer que la comunidad también efectia
demandas de elevar la calidad y acceder a los conocimientos necesarios para una

participacion social plena.

El avance de la tecnologia de la informacion propicia un cambio en el paradigma de la
produccién y divulgacion del conocimiento; y en esto, el sistema educativo y las
instituciones, que tienen el compromiso de asegurar el acceso al mismo se deben

replantear cuales son las competencias exigibles.

Mejorar la educacion es una responsabilidad que concierne a todos. Hay que convocar
a los principales interesados: los padres, los profesores, los estudiantes, los
empresarios, los partidos politicos, las iglesias, los medios de comunicacion, los

sindicatos, las asociaciones profesionales.

3.2.8 Aplicacion de estandares de calidad

Los estandares constituyen un conjunto de parametros interrelacionados en base a los
cuales es posible evaluar el nivel académico de los profesores de las distintas
disciplinas no solo en lo conceptual, sino también en lo procedimental y actitudinal,
teniendo en cuenta la diversidad de los participantes respecto de sus contextos de
formacion, ambitos de desempefio, caracteristicas personales, como asimismo la

idiosincrasia de las diferentes regiones del pais.

La aplicacion de los estandares permite verificar la adquisicion de determinadas
competencias que deben acreditar los profesores responsables de la formacion de
docentes, respecto a su profesionalidad, su desempefio en el aula, en la institucion, en

la comunidad y en la sociedad.

Las competencias se refieren, en sintesis, a su propia formacion profesional, su

capacidad de formar futuros docentes y su actitud laboral y responsabilidad social.

El Informe de la Comisién Internacional Sobre Educacion, Equidad y Competitividad

Econémica en América Latina, en esta linea, recomienda el establecimiento de
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estandares para todo el sistema educativo y la medicibn en el avance de su
cumplimiento a través del desarrollo de un sistema de estadisticas e indicadores

educacionales.

Asi se torna necesario establecer estdndares nacionales de contenidos y rendimientos

que reflejen lo que los alumnos deben saber al término de cada grado.

Si bien los puntos de partida en los aprendizajes son desiguales, la aplicacion de
estandares permite homogeneizar, respetando la diversidad y el contexto, los puntos

de llegada.

3.2.9 Politicas educativas: Carta Magna, Plan Nacio nal de Desarrollo, Ley de
Educacioén, Plan Decenal de Educacion, DINAMEP

Las politicas educativas consideradas como alternativa para mejorar la calidad de la
educacion, estan dentro de las leyes y la propia constitucion aprobada en el afio 2008
en Montecristi, en donde se establecen los parameros para el mejoramiento en todos
los niveles, en todos los ambitos y sobre todo, considerando a la educacién como un

aspecto social de prioridad. Asi se establece en:

3.2.9.1 CARTA MAGNA
Dentro de la Constitucion del 2008, los articulos que tiene que ver con la educacion,

son los siguientes:

Seccidén quinta

Educacion

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién

indispensable para el buen vivir.



47

Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y

trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,

bésico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promoveré el dialogo intercultural en sus mdultiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacién publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el

tercer nivel de educacién superior inclusive.

Art. 29.- El Estado garantizara la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la
educacién superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y

ambito cultural.
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Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus
hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones

pedagdgicas.

Titulo VII
Seccioén primera

Educacion

Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendrd como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten
el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y cultura. El sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionard de

manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacion integrara una vision intercultural acorde con la
diversidad geogréfica, cultural y linguistica del pais, y el respeto a los derechos de las

comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 344.- El sistema nacional de educacién comprendera las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles
de educacion inicial, bésica y bachillerato, y estard articulado con el sistema de

educacioén superior.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional,
que formulara la politica nacional de educacién; asimismo regulara y controlara las
actividades relacionadas con la educacion, asi como el funcionamiento de las

entidades del sistema.

Art. 345.- La educacion como servicio publico se prestara a través de instituciones

publicas, fiscomisionales y particulares.

En los establecimientos educativos se proporcionaran sin costo servicios de caracter

social y de apoyo psicoldgico, en el marco del sistema de inclusién y equidad social.
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Art. 346.- Existird una institucion publica, con autonomia, de evaluacién integral

interna y externa, que promueva la calidad de la educacion.

Art. 347.- Seré responsabilidad del Estado:

10.

Fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento
permanente de la calidad, la ampliacion de la cobertura, la infraestructura fisica y
el equipamiento necesario de las instituciones educativas publicas.

Garantizar que los centros educativos sean espacios democraticos de ejercicio de
derechos y convivencia pacifica. Los centros educativos serdn espacios de
deteccidn temprana de requerimientos especiales.

Garantizar modalidades formales y no formales de educacion.

Asegurar que todas las entidades educativas impartan una educacién en
ciudadania, sexualidad y ambiente, desde el enfoque de derechos.

Garantizar el respeto del desarrollo psico-evolutivo de los nifios, nifias y
adolescentes, en todo el proceso educativo.

Erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar por la
integridad fisica, psicoldgica y sexual de las estudiantes y los estudiantes.
Erradicar el analfabetismo puro, funcional y digital, y apoyar los procesos de post-
alfabetizacion y educacion permanente para personas adultas, y la superacion del
rezago educativo.

Incorporar las tecnologias de la informacién y comunicacién en el proceso
educativo y propiciar el enlace de la ensefianza con las actividades productivas o
sociales.

Garantizar el sistema de educacion intercultural bilingte, en el cual se utilizara
como lengua principal de educacion la de la nacionalidad respectiva y el
castellano como idioma de relacion intercultural, bajo la rectoria de las politicas
publicas del Estado y con total respeto a los derechos de las comunidades,
pueblos y nacionalidades.

Asegurar que se incluya en los curriculos de estudio, de manera progresiva, la

ensefianza de al menos una lengua ancestral.
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11. Garantizar la participacion activa de estudiantes, familias y docentes en los
procesos educativos.
12. Garantizar, bajo los principios de equidad social, territorial y regional que todas las

personas tengan acceso a la educacién publica.

Art. 348.- La educacion publica sera gratuita y el Estado la financiara de manera
oportuna, regular y suficiente. La distribucion de los recursos destinados a la

educacién se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros.

El Estado financiara la educacion especial y podra apoyar financieramente a la
educaciéon fiscomisional, artesanal y comunitaria, siempre que cumplan con los
principios de gratuidad, obligatoriedad e igualdad de oportunidades, rindan cuentas de
sus resultados educativos y del manejo de los recursos publicos, y estén debidamente
calificadas, de acuerdo con la ley. Las instituciones educativas que reciban

financiamiento publico no tendran fines de lucro.

La falta de transferencia de recursos en las condiciones sefialadas serd sancionada
con la destitucion de la autoridad y de las servidoras y servidores publicos remisos de

su obligacion.

Art. 349.- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formacion continua y mejoramiento
pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion,
desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafon;
establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la politica salarial en
todos los niveles. Se estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia

docente.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los

objetivos del régimen de desarrollo.
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Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de
educaciéon y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacion del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema
se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento

universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Art. 352.- EIl sistema de educacidén superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogicos; y

conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacién superior se regira por:

1. Un organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion interna del
sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse por representantes

de las instituciones objeto de regulacion.

Art. 354.- Las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares, se
crearan por ley, previo informe favorable vinculante del organismo encargado de la
planificacion, regulacion y coordinacion del sistema, que tendrd como base los
informes previos favorables y obligatorios de la institucion responsable del

aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de planificacion.

Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios, se
crearan por resolucion del organismo encargado de la planificacién, regulacién y
coordinacién del sistema, previo informe favorable de la institucion de aseguramiento

de la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion.
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La creacion y financiamiento de nuevas casas de estudio y carreras universitarias

publicas se supeditara a los requerimientos del desarrollo nacional.

El organismo encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion del sistema y el
organismo encargado para la acreditacion y aseguramiento de la calidad podran
suspender, de acuerdo con la ley, a las universidades, escuelas politécnicas, institutos
superiores, tecnoldgicos y pedagdgicos, y conservatorios, asi como solicitar la

derogatoria de aquellas que se creen por ley.

Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen

de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,

ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable.

Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
basqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en
consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y

la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

Sus recintos son inviolables, no podran ser allanados sino en los casos y términos en
que pueda serlo el domicilio de una persona. La garantia del orden interno sera
competencia y responsabilidad de sus autoridades. Cuando se necesite el resguardo
de la fuerza publica, la maxima autoridad de la entidad solicitara la asistencia

pertinente.

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicibn de cuentas y participacion en la planificacion

nacional.
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La Funcion Ejecutiva no podra privar de sus rentas o asignaciones presupuestarias, o
retardar las transferencias a ninguna institucion del sistema, ni clausurarlas o

reorganizarlas de forma total o parcial.

Art. 356.- La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel.

El ingreso a las instituciones publicas de educacion superior se regulara a través de un
sistema de nivelacion y admision, definido en la ley. La gratuidad se vinculara a la

responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes.

Con independencia de su caracter publico o particular, se garantiza la igualdad de
oportunidades en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el egreso, con

excepcion del cobro de aranceles en la educacién particular.

El cobro de aranceles en la educacion superior particular contard con mecanismos
tales como becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracion y

equidad social en sus multiples dimensiones.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de
educacién superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir
en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en

la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren
fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas,

publicas y particulares.

Todos estos articulos tienen relacion con el sistema educativo ecuatoriano en todos

sus niveles, promoviendo una articulacién con la nueva ley de Educacion Superior, su
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estructura, organismos de control y gestion; organismos de evaluacion académica,

entre otros.

Igual ocurre con la nueva ley de educacion intercultural bilingle, que también se
relaciona y se coordina en sus articulos, de manera que existe una coherencia entre
las leyes, a fin de que se puedan cumplir los articulos de manera eficiente y clara, con
el propésito de que la educacion tenga fiel concordancia con esos principios de calidad

y calidez que la sociedad impone.

3.2.9.2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Alfabetizacion. Programa Nacional de Alfabetizacion  : “Minga por la Esperanza”

Este programa tiene como objetivo desarrollar el Programa Nacional de Alfabetizacion,
a través de nuevas estrategias metodoldgicas para reducir el indice de analfabetismo,
a fin de garantizar una mayor participacion de estos grupos excluidos en la vida

politica, econémica y social de los ecuatorianos.

Calidad de la ensefianza. Mejoramiento de la Calidad Educativa de Escuelas
Unidocentes

El Programa Escuelas Unidocentes es un conjunto de acciones que procura mejorar
los servicios educativos a favor de las escuelas de los sectores mas pobres de la

poblacién, comenzando por las escuelas unidocentes.

Programa de Alimentacion Escolar - PAE

El PAE tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién
basica de los nifios y nifias de los sectores sociales en situacion de pobreza, mediante
la entrega oportuna y permanente de alimentos altamente nutritivos, para ejercer sus

derechos a la educacion y a la alimentacion.
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Programas, estrategias y experiencias dirigidos a a  poyar iniciativas para

apuntalar el mejoramiento de la calidad de la educa  cion.

Proyecto iSOY! Apoyemos a Nuestra Nifiez.- El proyecto SOY tiene como principio
colocar a la educacién como un instrumento imprescindible para que una sociedad
pueda progresar hacia los ideales de democracia y justicia social, a través del combate

del trabajo infantil y garantizando un futuro para la nifiez a través de la Educacion.

Proyecto de Universalizacibn de Educacion Basica.- La universalizacion de la
educacién basica, una de las ocho politicas del Plan Decenal de la Educacion, es una

necesidad impostergable en el pais.

El Proyecto coadyuva a elevar el rendimiento escolar y en consecuencia la calidad de
la educaciéon que reciben los nifios y nifias del primer afio de educacién basica, a

través de mejorar el dominio de destrezas, en dos modalidades formal y no formal.

Atencidn a la primera infancia.

Centros de Desarrollo Infantil.- Los Centros de Desarrollo Infantil trabajan en el
cuidado diario y refuerzo escolar para nifios de 0 a 6 afios, proporcionandoles

Educacion inicial y Preescolar.

Creciendo con Nuestros Hijos.- Esta iniciativa trabaja con la familia como la base
para que esta se convierta en un medio educativo y estimulante del desarrollo del nifio

y la nifia.

Programa Nuestros Nifios.- El objetivo general de este Programa es mejorar el
crecimiento y desarrollo de los nifios menores de seis afos, en situacién de pobreza,
mediante la aplicacibn de mecanismos e incentivos que apoyen las estrategias del
Gobierno Nacional en materia de atencién infantil, con la finalidad de posibilitar una
mayor participacién de la sociedad civil en el financiamiento, ejecucién y supervision

de acciones en el sector.
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Formacion técnico profesional

Proyecto de Apoyo a la Educacion Técnica Agropecuar  ia de Nivel Medio en Loja
Este Proyecto tiene la finalidad de mejorar la calidad de la educacion técnica agro de
la Region Fronteriza Sur del Ecuador, con especial interés en la poblaciobn campesina

rural.

Proyecto de Apoyo a la Educacion Técnica Agropecuar ia de Nivel Medio en
Loja.- Este Proyecto tiene la finalidad de mejorar la calidad de la Educacién Técnica
Agropecuaria de nivel superior de la regidén fronteriza sur del Ecuador, con especial

interés la poblaciébn campesina rural.

Proyecto de Reforzamiento de la Educacion Técnica — RETEC.- El Proyecto de
Reforzamiento de la Educacién Técnica se plantea como un ambicioso e innovador
proceso en el que se espera construir un sistema de formacion profesional diferente,

dinamico y en sintonia con el medio social, econémico y cultural en el que debe actuar.
Educacion en valores

Campara Nacional de Educacion Ciudadana

La campafia cuenta con 3 ejes que buscan propiciar actividades y espacios de
participacién en los que estudiantes y maestros puedan entender y luego ejercer la
ciudadania en beneficio de un mejor pais para todos. Un Ecuador positivo de
ciudadanos comprometidos.

Fomento de la Lectura

Textos Escolares Gratuitos.- Programa iniciado en el afio lectivo 2007-2008, cuya

mision es la entrega de textos en forma gratuita a los alumnos de Educacién General

Basica.
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3.2.9.3LEY DE EDUCACION

La ley de Educacion de 1983 hace una serie de reformas que son aprobadas en 1997,
y establece entre sus principios que hay una total garantia a los derechos que tiene

los ecuatorianos a una edfucacion de calidad.

Esta ley garantiza el derecho de todos los habitantes del pais a la educacion. Regula,
en el campo educativo, la labor del Estado y de sus organizaciones descentralizadas y
la de los particulares que recibieren autorizacién o reconocimiento oficial a los estudios
gque imparten. Ademas, la misma encausa la participacion de los distintos sectores en

el proceso educativo nacional (Articulo 1).

Esta garantia de la educacion para todos los habitantes del pais, necesariamente
engloba o encierra el sector social que representan los jovenes, ya que los mismos
representan el 99% de la poblacion estudiantil dominicana, por lo que el mismo
representa la poblacion con la cual trabaja esencialmente la Secretaria de Estado de

Educacion y Cultura.

Entre los principios y fines que persigue esta legislacion en cuanto a la educacién

dominicana se refiere, es el Articulo 4 de dicha ley quien lo define:

a) La educaciéon es un derecho permanente e irrenunciable del ser humano. Para
hacer efectivo su cumplimiento, cada persona tiene derecho a una educacién
integral que le permita el desarrollo de su propia individualidad y la realizacion de
una actividad socialmente Util; adecuada a su vocacion y dentro de las exigencias
del interés nacional o local, sin ningun tipo de discriminacion por razon de raza, de
sexo, de credo, de posicién econdmica y social o de cualquiera otra naturaleza.

b) Toda persona tiene derecho a participar de la vida cultural, gozar de los beneficios
del progreso cientifico y de sus aplicaciones.

¢) La educacion estard basada en el respeto a la vida, el respeto a los derechos
fundamentales de la persona, al principio de la convivencia democratica y

busqueda de la verdad y la solidaridad.
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En la nueva ley de educacién del 2011 que es la Ley Organica de Educacién
Intercultural (LOEI) cambiard las reglas del sistema educativo. La Ultima normativa

estuvo vigente desde mayo de 1983, en la presidencia de Osvaldo Hurtado.

Entre las principales innovaciones estan otros niveles de gestion, para descentralizar
los tramites y la ejecucion de las politicas publicas. Ya no existirdn las direcciones
provinciales ni unidades territoriales. La planificacion y aplicacién de proyectos se

realizara a través de zonas, distritos y circuitos educativos.

Segun la ministra de Educacién, Gloria Vidal, se busca que los servicios educativos
estén mas cerca de las personas, para que estas no tengan que viajar hasta la

administracion central.

La construccion y planificacion de infraestructura educativa sera responsabilidad de los
municipios. Esa funcion la cumplia la Direccibn Nacional de Servicios Educativos
(Dinse).

Segun Maria José Carridn, asesora politica del Ministerio, se transferiran los recursos
a las alcaldias para la construccién y equipamiento de planteles. A los municipios
pequefos, que consideran que no podran asumir el proceso por falta de experiencia,
se les dara asesoria.

En el plazo de cinco afios, los jardines se convertiran en centros de educacion inicial
para recibir a niflos desde 3 a 5 afos. Las escuelas formaran de primero a décimo de
basica, actualmente solo lo hacen hasta séptimo. Los colegios deberan cerrar el
octavo, noveno y décimo y solo ofrecer el nuevo bachillerato general y unificado, que

empezara en septiembre.

Carridn explica que se prevé duplicar la oferta del bachillerato para evitar la desercion
en este nivel. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) el 54,83%

de la poblacion de jévenes entre 15 y 17 afios esta en el bachillerato.

En cuanto a los docentes, la LOEI aclara que, al hacer la homologacion salarial,

ningln maestro ganara menos de lo que hasta hoy recibia. Antes, un profesor con
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titulo que ingresaba al magisterio ganaba USD 290. Al entrar en vigencia la Ley,
empezara ganando USD 775. La nueva escala tiene sueldos desde USD 500 (para

docentes bachilleres que trabajan en zonas de dificil acceso) hasta 1590.

Los maestros recibirdn los nuevos salarios con caracter retroactivo desde la segunda

quincena de noviembre del 2010.

Otro de los cambios es el traspaso de los docentes de los planteles de las FF.AA. al
magisterio, con el nuevo escalafén. Marleni Heredia, del colegio Eloy Alfaro, sefiala

que aun no se sabe cuando seran evaluados para acceder a los hombramientos.

Se prevé que la nueva Ley se publique el 16 de marzo en el Registro Oficial. A partir

de ahi empezara la reestructuracion.

PRINCIPIOS

Evaluacién permanente al sistema

» Se aclara que la educacion forma a las personas para la emancipacion (libertad).

* Se mantiene el laicismo, garantizado en la Constitucion de 1 906, en el gobierno
de Eloy Alfaro.

e Se amplia el concepto de acceso y la calidad de educacion para todos.

e Se asegura la igualdad de género, pero no especifica la representacion paritaria
de hombres y mujeres.

e Se da la responsabilidad compartida de la educacion a alumnos, familia, docentes,
planteles, medios de comunicacion y sociedad.

» Seincluye la evaluacion permanente.

» Se articula el curriculo nacional entre los niveles inicial, basico y bachillerato.

Antes no habia esta secuencia de contenidos.
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INTERCULTURALIDAD

Fomento de saberes ancestrales

* El Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie (SEIB) viabilizara los derechos de
las diversas comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades. Promovera sus
politicas publicas.

« EI SEIB se basara en el respeto a la Pachamama e interculturalidad.

e Habra un Consejo Plurinacional del SEIB. Trazard lineas estratégicas para
politicas publicas.

* La Subsecretaria se encargara de transversalizar la interculturalidad dentro del
SEIB.

* El nuevo Instituto de Idiomas, Ciencias y Saberes Ancestrales difundird los
conocimientos ancestrales.

* El curriculo del SEIB se integrara con el curriculo nacional. Aplicard saberes y

valores ancestrales acorde con la necesidad de cada pueblo.

ACCESO A LA EDUCACION

Uniformes y textos escolares

e La gratuidad de la matricula, textos escolares, uniformes y alimentacion escolar
se especifica en la Ley. El anterior documento no la tenia.

» Los textos ya se entregan desde el 2007. La Ley dice que se reasignaran cada
tres afios. La educacion artesanal se ofrecerd a personas adultas con
escolaridad inconclusa.

» Se toma en cuenta a los alumnos con “dotacién superior” (coeficiente elevado),
gque tendran una educacion segun su capacidad.

e Se hara una campafia de alfabetizaciébn en braille para los estudiantes no
videntes. Esta sera del 2011 al 2015, segun se especifica.

e En tres afios, cada circuito educativo sera dotado de infraestructura para alumnos

con discapacidad.
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ALUMNADO

Un carné estudiantil todo el afio

» Gozaran de respeto a su intimidad y confidencialidad de sus registros médicos y
psicolbgicos.
Podran participar en la evaluacion de los docentes y las autoridades.

e El apoyo del hogar en su aprendizaje es ideal.

* No podran ser sancionados por embarazo o paternidad.

» Tienen derecho al carné estudiantil. Este le permitira acceder a la tarifa
preferencial en transporte publico, todo el afio.

* Los padres deben participar en actividades extracurriculares con sus hijos.

» Se considerara una falta alterar la convivencia e interferir en el desenvolvimiento
de actividades académicas.

e« Podran denunciar la violacion a sus derechos en el plantel y los actos de

corrupcion.

BACHILLERATO

Conocimiento general para todos

* El bachillerato general unificado (BGU) ofrecerd un tronco comdn de materias.
Durara tres afios.

* Todos los planteles, sean publicos o privados, tienen que cefirse al nuevo
modelo.

» El curriculo regird desde septiembre 2011 en la Sierra y abril del 2012 en la Costa.

e Se aplicara con los alumnos que pasan a primer afio de bachillerato.

* EIBGU en ciencias tendra una formacion en areas cientifico humanisticas.

« EI BGU técnico tiene especializaciones. Los planteles pueden ser unidades de
produccion donde los estudiantes y docentes recibirdn una bonificacion por la
actividad productiva.

» Habra bachilleratos complementarios: técnico y artistico.
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DOCENTES

10 categorias en el escalaféon

» Existe una nueva escala salarial con 10 categorias que van de la J (USD 500)
hasta la A (USD 1 590).

e Sitiene un familiar con discapacidad tiene dos horas de permiso diario.

e Lajornada laboral sera de 40 horas reloj. Seis horas pedagogicas (45 minutos) se
dedicaran a las clases.

» Elresto del tiempo debe dedicarse a planificacion y coordinacion.

» Se mantienen los concursos de méritos y oposicion para ingresar al magisterio.

* Los maestros seran evaluados y tendrdn derecho a capacitacién de calidad y
gratuita.

e Se crean las funciones de docente mentor, auditores y asesores educativos.

¢ Ningun docente de institucién privada podra percibir un salario menor al béasico

unificado.

SISTEMA

Nuevos niveles de gestion educativa

» Ahora los estudiantes tendran participacién en el Consejo Nacional de Educacion.

* Se creardn niveles de gestion educativa. El central formulara las politicas,
estandares y la planificacién nacional.

» El zonal definir4, coordinard y controlara los servicios educativos.

e El distrital vigilara la cobertura, garantizara la gestion y la atencién ciudadana.

« También habra circuitos. Estos seran grupos de planteles de un territorio
delimitado.

« Disefaran planes y programas.

» Las Juntas Distritales de Resolucion de Conflictos impondran sanciones.

* El nuevo Instituto Nacional de Evaluacion establecerd los indicadores de calidad

de la educacion. Evaluara todo el sistema.
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CONTENIDOS

Se ensefaran lenguas ancestrales

Las lenguas ancestrales serdn parte del curriculo nacional. Al menos una se

introducira progresivamente en todos los establecimientos.

e La educacion estética se incluira en el curriculo nacional. Ser& obligatoria en todos
los niveles, tanto inicial, basico y bachillerato.

» Cada nivel estudiara contenidos relacionados con las normas constitucionales, la
cultura de paz, la seguridad ciudadana, salud preventiva y proteccion animal.

» La educacién en sexualidad sera integral y obligatoria. Tendrd una perspectiva

bio-psico-social con sustento cientifico. Sera para todos los niveles y planteles:

publicos y privados.

» La educacioén persigue el Buen Vivir.

3.2.9.4 PLAN DECENAL DE EDUCACION

El Estado ecuatoriano requiere de politicas educativas para el mediano y largo plazo.

Por ello considera como principales nudos criticos del sector:

e Acceso limitado a la educacion y falta de equidad.

e Baja calidad de la educacion, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacion de
las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

* Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del gasto.

* Infraestructura y equipamiento insuficientes, inadecuados y sin identidad cultural.

« Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema de
rendicion de cuentas de todos los actores del sistema.

e Durante los dultimos quince afos el Ecuador ha concertado nacional e

internacionalmente acuerdos basicos con relacion al sector educativo.

El Plan Decenal rescata los esfuerzos realizados y propone una gestion estatal de
largo aliento que estabilice y organice las diferentes prioridades con un sentido

inclusivo, pluricultural y multiétnico.



64

Sus lineas generales fueron acordadas por el Consejo Nacional de Educacion, el 16
de junio de 2006.

Este Plan fue ideado en el Ministerio de Educacion como una politica de Estado para
mejorar la calidad de la educaciéon. Por ello, el ministro Raul Vallejo Corral dio luz
verde a la realizacion de mesas de trabajo, foros y la conferencia nacional, con el
propésito de elaborar el Plan Decenal de la Educacién 2006-2015, en el contexto de
que la "educacion es un compromiso de todos para cambiar la historia", asi como
unificar criterios para definir la agenda nacional con prioridades educativas para el

pais.

Dentro del Plan Nacional de Educacién se considera el Plan Decenal de Educacion

que tiene las siguientes politicas:

POLITICA 1

Universalizacion de la Educacion Infantide 0 a5  afos de edad

JUSTIFICACION: Porque los primeros afios representan el momento mas adecuado
para ofrecer una educacion temprana de calidad ya que en este periodo se desarrolla

inteligencia afectiva, cognitiva y psicomotriz y desarrolla su identidad.

POLITICA 2

Universalizacién de la Educacion General Bésica de primero a décimo afios
JUSTIFICACION: Para que nifios y nifias desarrollen competencias que les permitan
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer, aprender a convivir con los
demas y aprender a aprender en su entorno social y natural, conscientes de su
identidad nacional, con enfoque pluricultural y multiétnico, en el marco de respeto a los

derechos humanos y colectivos, a la naturaleza y la vida.
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POLITICA 3
Incremento de la Matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de

la poblacién en la edad correspondiente

JUSTIFICACION: Porque este nivel no cumple totalmente su triple funcién con los
alumnos y egresados: preparar para continuar con sus estudios de nivel superior;
capacitar para que puedan incorporarse a la vida productiva, con unos conocimientos,
habilidades y valores adecuados; y, educar para que participen en la vida ciudadana;
por tanto el Estado debe impulsar: la capacidad de compensar las desigualdades en
equidad y calidad, modificar los modelos pedagégicos y de gestion institucionales,
articularse con el conjunto del sistema educativo, y vincularse con las demandas de la

comunidad y las necesidades del mundo del trabajo.

POLITICA 4

Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion Alternativa

JUSTIFICACION: La cifra de poblacién rezagada de la educacion es muy alta,
tradicionalmente el énfasis casi exclusivo se ha dado en la reduccién de la tasa de

analfabetismo.

POLITICA 5
Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equi  pamiento de las Instituciones

Educativas

JUSTIFICACION: En la actualidad 437.641 nifios y jovenes se encuentran fuera del
sistema educativo, las condiciones del recurso fisico estdn por debajo de los
estandares, existe un acelerado deterioro de la infraestructura por la falta de
mantenimiento preventivo y correctivo, el equipamiento es deficitario con alta

obsolescencia y escasa renovacion tecnolégica.
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POLITICA 6

Mejoramiento de Calidad y Equidad de la Educacion e Implementacion del
Sistema Nacional de Evaluacion

JUSTIFICACION: La evaluacién desempefia una funcion medular, tanto en la

formulacion como en el seguimiento y ejecucion de la politica educativa.

POLITICA 7

Revalorizacién de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabajo y Calidad de Vida

JUSTIFICACION: Un factor que contribuye significativamente en los procesos de
mejoramiento de la calidad de la educacion es el docente, por ello la importancia de
contribuir a su desarrollo profesional, mejorar las condiciones de trabajo y su calidad

de vida.

En la actualidad la formacién inicial docente es débil y desactualizada; no existe un
sistema integral y sostenido de desarrollo profesional lo que ha provocado
desvalorizacion del rol docente y poco reconocimiento social y economico a la

profesion docente.

POLITICA 8

Aumento del 0.5% anual en la participacion del sect  or educativo en el PIB hasta
alcanzar al menos el 6%

JUSTIFICACION: El sistema educativo requiere contar con un financiamiento seguro y
sostenible que permita cumplir con su objetivo fundamental que es brindar una

educacion de calidad.

3.2.9.5 DINAMEP (DIRECCION NACIONAL DE MEJORAMIENTO
PROFESIONAL)

La Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional —-DINAMEP-, como rectora del

desarrollo profesional de los docentes que laboran en el sistema educativo, lidera los
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procesos de Formacion Docente y de Capacitacion y Perfeccionamiento Profesional

en servicio.

Su planificacion anual lo fundamenta en los diagndsticos de Necesidades de la
Formacion Docente y de la Capacitacion y Perfeccionamiento Docente, en el marco de
los requerimientos de la Politica 7 del Plan Decenal de Educacién, del Sistema de
Desarrollo Profesional, del Sistema Nacional de Evaluacion —-SER- Ecuador,
resultados de las pruebas de ingreso al Magisterio Nacional, y requerimientos de

sectores ciudadanos, sociales y relacionados con el sistema educativo.

Para la ejecucion de los procesos Formacién Docente y de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente, a nivel nacional, coordina con la Subsecretaria General
de Educacion, las Subsecretarias Regionales, las Direcciones Nacionales, las
Direcciones Provinciales de Educacién y las Divisiones Provinciales de Mejoramiento
Profesional, -DIPROMEPs, que son las responsables finales, de la organizacion,

funcionamiento y control de los diferentes eventos del mejoramiento profesional.

Los funcionarios que laboran en la —-DINAMEP- cumplen las funciones de
investigacion, planificacion, programacion, asesoria y evaluacién de los eventos de
formacion docente y de capacitacion y perfeccionamiento docente, facilitados por
Universidades contratadas, asistencia técnica internacional u Ogs y ONGs, que han
suscrito convenios con el Ministerio de Educacion, para la actualizacion de los
docentes en el conocimiento de la ciencia en general y de la pedagogia, la tecnologia
en lo particular y su incidencia y aplicacién en el desarrollo social, econémico y cultural
del pais, en el contexto de una realidad cambiante y globalizada, que exige una vision
humanista, la practica de los valores y la vigencia en el ejercicio de los derechos

humanos, con orientacion al desempefio profesional y a los aprendizajes escolares.
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3.2.10 Politicas micro: institucionales

3.2.10.1 Profesionalizar las instituciones educativ = as

Los cambios en el sistema formal repercuten y afectan profundamente en la vida
institucional, por lo que se torna necesario que la escuela se convierta en un espacio

de democratizacion y participacion que promueva:

« El desarrollo de capacidades pedagdgicas focalizando los esfuerzos en el logro de
metas que atiendan la calidad de los resultados educativos, el mejoramiento del
ambiente y de las condiciones de aprendizaje.

» Un &mbito con capacidad de decisiéon para la elaboraciéon del proyecto educativo
en funcién de las demandas sociales y del sistema educativo.

* Un estilo de gestion institucional diferenciado y flexible en su organizacion que
contemple las desiguales que se producen durante los afios de escolaridad.

e Ejercer un desempefio institucional eficiente que rinda cuenta a la comunidad de
los resultados del aprendizaje.

e Las relaciones institucionales, el trabajo en equipo, la practica cotidiana de valores
democraticos, la continua negociacion de conflictos.

e Desarrollar capacidades para la articulacibn organica con las instancias

intermedias o regionales y centrales del sistema educativo a través de redes.

En este marco de profesionalizacion de las instituciones, la Comision Internacional
sobre Educacion, Equidad y Competitividad Econdmica en América Latina (1996)
recomendd “otorgar a las escuelas y comunidades locales mayor control sobre la
educacioén, responsabilidad por los resultados institucionales y por el rendimiento
escolar de sus alumnos, participacion de los padres y las comunidades locales en la
administracion, confiriéndoles la autoridad de requerir a las escuelas que asuman su

responsabilidad por el rendimiento escolar de sus alumnos”.

Para viabilizar esta serie de recomendaciones, una condicién decisiva en las escuelas

es la autonomia de gestion, construida y ejercida tanto en aspectos pedagodgicos como
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administrativos y de vinculaciones con la comunidad. Una instituciébn es auténoma

cuando:

» Elabora su propio curriculo educativo;

« Define los tiempos de aprendizaje y el uso de los espacios educativos;

« Selecciona y produce los materiales necesarios para que cada alumno tenga la
oportunidad de adquirir los conocimientos, valores y competencias basicas;

e Evalla los resultados de los alumnos y de la institucion;

¢ Administra sus recursos humanos y financieros;

« Desarrolla programas compensatorios institucionales con financiamiento;

» Estimula y acrecienta la participacion de la comunidad, define ampliar las relaciones

con otras instituciones.

Juan Carlos Tedesco (1998) afirma que "La autonomia institucional exige como
condicion necesaria para su realizacién un nivel de profesionalismo significativamente
mas alto y distinto que el actual, por parte del personal docente en todas sus
categorias”. Si las instituciones no establecen los grados reales de autonomia, ésta
termina siendo un instrumento que genera desintegracién y fragmentacion en la
competencia por subsistir. La autonomia no es algo que nos es otorgado, sino lo que

vamos construyendo en lo cotidiano.

Para profesionalizar la accion de la escuela y aprovechar mejor su nueva autonomia
hay que crear las condiciones institucionales, materiales y los incentivos necesarios

para:

» Desarrollar una nueva modalidad de gestion y afirmar la funcién estratégica del
equipo directivo;

+ Fortalecer los nuevos roles de los docentes;

« Fortalecer acciones de concertacion con la participacion de los miembros de la
comunidad;

e Garantizar una adecuada infraestructura y equipamiento de las escuelas.
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3.2.11 Sintesis

El docente es el actor principal en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa
pues es el nexo en los procesos de aprendizaje de los alumnos y las modificaciones
en la organizacion institucional. Las reformas educativas se traducen en las escuelas y

llegan al aula por medio del docente.

En el ejercicio del rol profesional, intervienen factores concomitantes tales como el
contexto socio econdémico, el compromiso de la comunidad, la autonomia en la toma
de decisiones, la preparacién cientifica y pedagdgica y el entrenamiento en los mismos
procesos de aprendizaje que pondra en practica, centrada en la reflexion y la

investigacion sobre su ejercicio profesional.

En la profesionalizacion inciden la formacién inicial, la capacitacion, las condiciones de
trabajo, esto es la continuidad laboral, acceder a una carrera profesional acorde con
los logros pedagdgicos de los proyectos educativos del establecimiento, las

remuneraciones, la infraestructura escolar y el equipamiento didactico.

Es importante que la sociedad cuente con maestros eficaces y eficientes para poner
en practica distintos y adecuados recursos y en las ocasiones oportunas, con el fin de
acceder a mejores logros educativos. Aqui, no hay que confundir “modernidad” con
mera introduccién de cambios y “transformacion” con el empleo de un lenguaje que
sb6lo modifica terminologias para significar lo mismo, sin aportar beneficios de

conocimientos ni de aplicacién.

La profesionalizacion de la enseflanza en las escuelas supone el desarrollo de
acciones vinculadas con la ensefabilidad y educatividad, con el proceso de ensefar y
aprender con mayor autonomia en las aulas y responsabilidad por los aprendizajes

alcanzados.

Con la puesta en marcha de este conjunto de estrategias se favorecera que el docente
sea revalorizado en su funcién profesional y social como protagonista de las

transformaciones educativas.
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La escuela hoy no es un espacio abierto por miedo a la calle, a lo desconocido, a los
cambios, a las personas intrusas, etc. La mejor manera de resolver este problema es
trabajar para conseguir unos centros educativos méas abiertos, en los que se posibiliten
modelos pedagdgicos innovadores y transformadores del entorno en el que estan
ubicados y que, tomando como punto de partida las caracteristicas y circunstancias
materiales y humanas, oferten a la Comunidad Educativa programas contextualizados
y consensuados que den respuesta a las necesidades, carencias y expectativas del
grupo social al que van destinados y en cuya elaboraciéon hayan participado los
agentes educativos pertenecientes a los tres dmbitos basicos e intrinsecamente
relacionados que conforman el proceso educativo: dmbito familiar, ambito escolar y

ambito social.

La participacion es un valor fundamental en la sociedad actual. El aprendizaje de este
valor debe ser fomentado en el aula y en el centro escolar, ¢,cémo si no aprenderan a
participar los nifios y jovenes? Conviene llevar a cabo en los centros educativos
proyectos de participacion que superen el marco estricto de alumnado, familias y

profesorado.

Es necesario modificar sus competencias, pues con frecuencia se convierten, mas que
en instrumentos de participacion en un 6rgano que justifica y ratifica las decisiones
previamente tomadas por la Junta Directiva del Centro Escolar.

El entorno social de la escuela ha de ser consciente de que con frecuencia se generan
actitudes de violencia, racismo, consumismo, individualismo, etc., actitudes que luego

se pide a la escuela que corrija y palie.

3.3 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

La mayor parte de los sistemas educativos de los paises de la regién transitan un
periodo de profundas reformas —en rigor, una tendencia constatable a escala mas
amplia. Constituye una condicion de posibilidad nodal de tales reformas la

participacion activa y creativa del personal docente, con actitudes y competencias
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especificas. En tal contexto, ha tenido lugar un proceso de formacion docente —
especialmente de aquellos orientados a la formacion continua de los docentes en
servicio- partiendo del supuesto que el mejoramiento de la calidad de la educacion
requiere nuevo personal y, simultaneamente, nuevas estructuras. Lo uno sin lo otro
puede conducir al fracaso. Sin sobrevalorar la formacién de los docentes —ya que ella
diluye su potencial de cambio si no se articula con procesos de reforma de alcance

institucional- puede convertirse en una funcién nuclear.

En esta comunicacién se propone partir de la reflexion grupal y sistematica acerca de
la practica de gestidn educativa; en particular, sobre algunas caracteristicas relevantes
de las concepciones y modelos que les dan fundamento.

En primer término, se esbozan sintéticamente algunos rasgos socioecondmicos Yy

culturales mas significativos del contexto de la supresion.

Seguidamente, se caracteriza brevemente la formacién docente, tanto inicial como
continua, la practica y la profesionalizacion respectiva, asi como las principales

dimensiones del quehacer.

Por ultimo se plantean algunos modelos y tendencias de la formacion docente en

Iberoamérica.

3.3.1 Definicion

Entendemos por formacién, el proceso permanente de adquisicidn, estructuracion y
reestructuracion de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el

desempenfio de una determinada funcién: en este caso, la docente.

Tradicionalmente, se otorgé el monopolio de la misma a la formacion inicial. Pero la
modelacion de las précticas y del pensamiento, asi como la instrumentacion de
estrategias de accion técnico-profesionales operan desde la trayectoria escolar del
futuro docente, ya que a través del transito por diversos niveles educativos el sujeto
interioriza modelos de aprendizaje y rutinas escolares que se actualizan cuando se

enfrenta ante situaciones donde debe asumir el rol de profesor.
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Asimismo, es sabido que actla eficientemente la socializacién laboral, dado que los
docentes principiantes o novatos adquieren en las instituciones educativas las
herramientas necesarias para afrontar la complejidad de las practicas cotidianas. Esta
afirmacion se funda en dos razones: la primera, la formacion inicial no prevé muchos
de los problemas de la practica diaria; la segunda, los diversos inf'lujos de los &mbitos

laborales diluyen, en buena medida, el impacto de la formacion inicial.

En tal sentido, las instituciones educativas mismas donde el docente se inserta a
trabajar se constituyen también en formadoras, modelando sus formas de pensar,
percibir y actuar, garantizando la regularidad de las préacticas y su continuidad a través
del tiempo. Por ello, nos referimos también muy especialmente a la formacién docente
continua, la que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la carrera, de toda la

practica docente, y debe tomar a esa misma practica como eje formativo estructurante.

Dicha practica docente puede entenderse como una accion institucionalizada y cuya
existencia es previa a su asuncion por un profesor singular. Frecuentemente se
concibe la practica docente como la accion que se desarrolla en el aula y, dentro de
ella, con especial referencia al proceso de ensefiar. Si bien este es uno de los ejes
basicos de la accién docente, el concepto de practica alcanza también otras
dimensiones: la practica institucional global y sus nexos insoslayables con el conjunto
de la préactica social del docente. En este nivel se ubica la potencialidad de la docencia
para la transformacion social y la democratizacién de la escuela. EI mundo de las
practicas permite revisar los mecanismos capilares de la reproduccion social y el papel
directo o indirecto del docente critico en la conformacion de los productos sociales de
la escuela. En tal sentido, es claro que existe una fuerte interaccidon entre practica
docente, institucion escolar y contexto ya que la estructura global del puesto de trabajo

condiciona las funciones didacticas que se ejercen dentro del mismo.

La formaciéon docente ha sido materia de innumerables analisis y discusiones, desde
los factores explicitos e implicitos para la determinacion del perfil profesional hasta los
resultados esperados de la formacion, pasando por los elementos que deben

conformar el curriculo y su presencia y peso en la formacion pedagodgica y de la
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especialidad, como también las fuentes o factores que deben orientar la estructuraciéon

del curriculo de formacién.

Cualquiera perspectiva de andlisis, en este modelo tradicional de formacion docente,
nos llevard sélo a ajustes u optimizacién de lo existente, a resultados generales,
ambiguos y poco orientador para la generacién del curriculo y menos para su
implementacion, sin destacar su escaso aporte para evaluar el desarrollo y resultados

de la formacion.

Este modelo de formacion docente, se caracteriza por tener su énfasis en la
adquisicidon y dominio de conocimientos, determindndose su calidad segun la amplitud
de contenidos o saberes que considera el curriculo de formacion. Desde esta
perspectiva, es facil determinar las diferencias que se generan entre la formaciéon y la

practica docente.

Las habilidades y destrezas pedagdgicas son minimas o en otros casos bajo
desarrollo de estrategias cognitivas que faciliten su aplicacion en la diversidad escolar.
Indudablemente, el desarrollo de competencias para el cambio educativo, como su
sensibilidad y capacidad de generacion de cambio, son elementos no considerados

activamente en su formacion.

Este panorama pedagodgico, se genera por la fragmentacion de los contenidos del
curriculo de formacion, el dominio de una ensefianza basada en la comunicacién oral y
bajo trabajo préctico, la escasa vinculacion del proceso de formacién con la realidad

educativa o con los requerimientos técnico pedagdgico de las escuelas.

Este modelo de formacién docente no responde hoy dia a los cambios y demanda del
sistema educacional, en lo referido a las nuevas exigencias curriculares requeridas
para llevar a cabo la Reforma Educacional; a los cambios metodoldgicos necesarios
para desarrollar en los alumnos una actitud auténoma y responsable, prepararlos para
desempefar un rol activo en la sociedad y en sus sistemas democréaticos y
econdémicos; y a las nuevas exigencias tecnoldgicas que plantea el cambio y la

sociedad a la educacion.
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El desafio actual, es el mejoramiento de la formacién docente, a través de la
transformacién cualitativa del curriculo y del proceso de formacion, siendo necesario
generar un nuevo modelo que dé respuesta en forma diferente a la transmision y la
reproduccion del conocimiento, la vinculacion temprana a la realidad educativa, una
formacion ética y valdrica comprometida y una nueva actitud frente al saber, como el
pleno ejercicio de su creatividad, autonomia pedagdgica y la capacidad de auto
perfeccionamiento e investigacion, y la capacidad de operar pedagdgicamente con

nuevas tecnologias y el trabajo de equipo.

Este nuevo modelo de formacion docente, requiere una nueva logica de construccion,
donde se considere al mismo tiempo el proceso y la calidad de la formacién, como los
elementos o acciones principales para lograr este doble propésito. El nuevo modelo de
formacion docente, debe estar constituido por ciertos elementos basicos, que permitan
dar respuesta en forma dinamica e integrada a los objetivos de la formacion docente,

ademas de orientar la implementacion y evaluacién del curriculo de formacion.

3.3.2 Competencias profesionales

En los dltimos tiempos se ha extendido el uso del término competencia al cual se le
dan diferentes definiciones. Su surgimiento se considera en el area ocupacional y que
ha trascendido a otras esferas. La nocion del desarrollo de competencias ahora se
extiende a muchos empefios, como negocios, asuntos publicos, desarrollo de personal
y educacion (Fiddler, 1994; Ulrich, 2000; Guerra, 2003).

Dentro de la educacion existen diferentes proyectos que se orientan a la formacion de
las mismas. La introduccién de esta categoria de manera progresiva esta dada por la
necesidad de la pertinencia de la educacién tanto en la ensefianza media profesional

COmo superior.

No obstante, la frecuencia creciente de su uso no ha proporcionado aun claridad en
este concepto. Es por eso que se encuentran numerosas definiciones en las que se

incluyen aspectos diferentes (Gonzalez, 1996; Zayas, 2002).
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Su aparicion relativamente reciente también influye en la dispersion de la literatura que

la trata y la débil sistematizacion de su concepcién teoérica.

El concepto de competencia profesional viene marcando la orientacion de las
iniciativas y procesos de cambio estratégicos que durante la uUltima década estan
poniendo en marcha en los distintos paises en torno a cuatro ejes de actuacioén: el
acercamiento entre el mundo laboral y la educacion/formacién; la adecuacion de los
trabajadores(as) a los cambios en la tecnologia y en la organizacién social de la
produccién y el trabajo; la renovacion de las entidades de educacion/formacion, de los
equipos docentes/instructores, y de la propia oferta educativa/formativa; y de las

modalidades de adquisicion y reconocimiento de las cualificaciones.

3.3.3 Los cuatro pilares de la educacion para el si  glo XXI

El siglo XXI, que ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacion y al
almacenamiento de informaciones como a la comunicacién, planteara a la educacion
una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la
educacién debera transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de
conocimientos tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacidbn cognoscitiva,
porgue son las bases de las competencias del futuro. Simultdneamente, debera hallar
y definir orientaciones que permitan no dejarse sumergir por las corrientes de
informaciones mas o menos efimeras que invaden los espacios publicos y privados y
conservar el rumbo en proyectos de desarrollo individuales y colectivos. En cierto
sentido, la educacién se ve obligada a proporcionar las cartas nauticas de un mundo
complejo y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brujula para poder navegar por

7

él.

3.3.3.1 Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicibn de conocimientos
clasificados y codificados que al dominio de los instrumentos mismos del saber, puede
considerarse a la vez medio y finalidad de la vida humana. En cuanto medio, consiste

para cada persona en aprender a comprender el mundo que la rodea, al menos
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suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y
comunicarse con los demés. Como fin, su justificacion es el placer de comprender, de
conocer, de descubrir. Aunque el estudio sin aplicacion inmediata esté cediendo
terreno frente al predominio actual de los conocimientos Utiles, la tendencia a
prolongar la escolaridad e incrementar el tiempo libre deberia permitir a un niamero
cada vez mayor de adultos apreciar las bondades del conocimiento y de la
investigacion individual. El incremento del saber, que permite comprender mejor las
multiples facetas del propio entorno, favorece el despertar de la curiosidad intelectual,
estimula el sentido critico y permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo tiempo
una autonomia de juicio. Desde esa perspectiva, insistimos en ello, es fundamental
que cada nifio, dondequiera que esté, pueda acceder de manera adecuada al
razonamiento cientifico y convertirse para toda la vida en un “amigo de la ciencia". En
los niveles de ensefianza secundaria y superior, la formacion inicial debe proporcionar
a todos los alumnos los instrumentos, conceptos y modos de referencia resultantes del

progreso cientifico y de los paradigmas de la época.

3.3.3.2 Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer son, en gran medida, indisociables. Pero lo
segundo estd mas estrechamente vinculado a la cuestion de la formacion profesional:
¢como ensefar al alumno a poner en practica sus conocimientos y, al mismo tiempo,
coémo adaptar la ensefianza al futuro mercado de trabajo, cuya evolucion no es
totalmente previsible? La Comisién procurard responder en particular a esta Ultima

interrogante.

Al respecto, corresponde establecer una diferencia entre las economias industriales,
en las que predomina el trabajo asalariado, y las demas, en las que subsiste todavia
de manera generalizada el trabajo independiente o ajeno al sector estructurado de la
economia. En las sociedades basadas en el salario que se han desarrollado a lo largo
del siglo XX conforme al modelo industrial, la sustitucion del trabajo humano por
maquinas convierte a aquél en algo cada vez mas inmaterial y acentla el caracter
cognoscitivo de las tareas, incluso en la industria, asi como la importancia de los

servicios en la actividad econémica. Por lo demas, el futuro de esas economias esta
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supeditado a su capacidad de transformar el progreso de los conocimientos en
innovaciones generadores de nuevos empleos y empresas. Asi pues, ya no puede
darse a la expresion «aprender a hacer» el significado simple que tenia cuando se
trataba de preparar a alguien para una tarea material bien definida, para que
participase en la fabricacion de algo. Los aprendizajes deben, asi pues, evolucionar y
ya no pueden considerarse mera transmision de practicas mas o menos rutinarias,

aunqgue éstas conserven un valor formativo que no debemos desestimar.

3.3.3.3 Aprender a ser

Desde su primera reunién, la Comisién ha reafirmado enérgicamente un principio
fundamental: la educacién debe contribuir al desarrollo global de cada persona: cuerpo
y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual,
espiritualidad. Todos los seres humanos deben en particular gracias a la educacién
recibida en su juventud, de dotarse de un pensamiento autbnomo y critico y de
elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos qué deben hacer en las

diferentes circunstancias de la vida.

En un mundo en permanente cambio, uno de cuyos motores principales parece ser la
innovacioén tanto social como econdmica, hay que conceder un lugar especial a la
imaginacién y a la creatividad; manifestaciones por excelencia de la libertad humana,
pueden verse amenazados por cierta normalizacidén de la conducta individual. El siglo
XXI necesitard& muy diversos talentos y personalidades, ademas de individuos
excepcionales, también esenciales en toda civilizacion. Por ello, habra que ofrecer a
nifios y jévenes todas las oportunidades posibles de descubrimiento y experimentacion
-estética, artistica, deportiva, cientifica, cultural y social- que completardn la
presentacién atractiva de lo que en esos ambitos hayan creado las generaciones
anteriores 0 sus contemporaneos. En la escuela, el arte y la poesia deberian recuperar
un lugar mas importante que el que les concede, en muchos paises, una ensefianza
interesada en lo utilitario mas que en lo cultural. El afan de fomentar la imaginaciéon y
la creatividad deberia también llevar a revalorar la cultura oral y los conocimientos

extraidos de la experiencia del nifio o del adulto.
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3.3.3.4 Aprender a vivir juntos

La educacion tiene una doble mision: ensefiar la diversidad de la especie humana y
contribuir a una toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia entre
todos los seres humanos. Desde la primera infancia, la escuela debe, pues,
aprovechar todas las oportunidades que se presenten para esa doble ensefanza.
Algunas disciplinas se prestan particularmente a hacerlo, como la geografia humana

desde la ensefianza primaria y, mas tarde, los idiomas y literaturas extranjeros.

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el conocimiento de uno mismo; por
consiguiente, para desarrollar en el nifio y el adolescente una vision cabal del mundo,
la educacion, tanto si la imparte la familia como si la imparte la comunidad o la
escuela, primero debe hacerle descubrir quién es. So6lo entonces podra realmente
ponerse en el lugar de los deméas y comprender sus reacciones. El fomento de esta
actitud de empatia en la escuela sera fecundo para los comportamientos sociales a lo
largo de la vida. Asi, por ejemplo si se ensefia a los jovenes a adoptar el punto de vista
de otros grupos étnicos o religiosos, se pueden evitar incomprensiones generadores
de odio y violencia en los adultos. Asi pues, la ensefianza de la historia de las
religiones o de los usos y costumbres puede servir de util referencia para futuros

comportamientos.

Por dltimo, la forma misma de la ensefianza no debe oponerse a ese reconocimiento
del otro. Los profesores que, a fuerza de dogmatismo, destruyen la curiosidad o el
espiritu critico en lugar de despertarlos en sus alumnos, pueden ser mas perjudiciales
que benéficos. Al olvidar que son modelos para los jovenes, su actitud puede atentar
de manera permanente contra la capacidad de sus alumnos de aceptar la alteridad y
hacer frente a las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El
enfrentamiento, mediante el dialogo y el intercambio de argumentos, sera uno de los

instrumentos necesarios de la educacion del siglo XXI.
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3.3.4 Competencias profesionales docentes

3.3.4.1 Perfil y competencias del docente

Todas las sociedades, en todas las épocas, han elaborado imagenes y valores sobre
la persona del maestro y su labor pedagogica. Estas representaciones expresan la
finalidad social asociada a la educaciéon y son legitimadas a través de las doctrinas

pedagdgicas hegemadnicas en cada momento histérico.

La sociedad del futuro exigird al docente enfrentarse con situaciones dificiles y
complejas: concentracion de poblaciones de alto riesgo, diversificacion cultural del
publico escolar, grupos extremadamente heterogéneos, multiplicaciéon de diferentes
lugares de conocimiento y de saber, acceso a puestos en forma provisoria, rapidas y
permanente evolucion cultural y social especialmente en los jovenes en quienes existe
la sensacién que no hay futuro y una suerte de pérdida del sentido del saber o el

aprender.

Sabemos que la presion creada por la aceleracion de los procesos sociales en la vida
contemporanea lleva a un torbellino de innovaciones, pero hay que evitar que las
concreciones carezcan de sentido e impregnen a la actividad docente de un caracter
provisorio indeseable por la precariedad de conceptos, métodos, actividades y

recursos.

Para comprender el sentido y las dificultades estructurales de la propuesta de la
profesionalizacion de los docentes hay que determinar cuales son las exigencias que
esta transformacion exige, ya que una profesién es una combinacién estructural de
conocimientos acreditados mediante titulos, autonomia en el desempefo, prestigio

académico y reconocimiento social.

Los cuadros medios y superiores de la docencia expresan dificultades para reflexionar
sobre lo que estdn haciendo, para proyectarse en el futuro, para anticiparse a

determinadas situaciones y para capitalizar su experiencia. Los docentes viven la
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transformacién asociada a la idea de pérdida y a sentimientos de inseguridad e

incertidumbre acerca del futuro.

Por otra parte, el mundo informativo y telematico que rodea a la escuela y a sus
docentes obliga a crear “un puente de significados sobre la via de informaciéon” como
sefiala Namo de Mello (1998) para que los alumnos no sean atropellados por la
cantidad y variedad de informaciones que por ella circulan. Esto es, que la escuela
debera formar a los alumnos para seleccionar datos, organizar el conocimiento y
apoderarse de él para poder utilizarlo éticamente en su vida cotidiana tanto personal
como social. Y la institucibn educativa debera concebir su tarea incorporando la
actividad transdisciplinaria para responder a las exigencias del conocimiento cientifico

contemporaneo.

Ahora bien, serd la tecnologia de la informacion el elemento capaz de lograr que la
educacion sea algo mas que una simple transmision de conocimientos? Namo de

Mello sostiene que ante esta posibilidad habra que enfrentar dos tipos de desafios:

» Practicar formas de gestion que fortalezcan el ejercicio de la iniciativa creadora de
la escuela, incluyendo la gestion de la informacion y
» Resignificar los instrumentos del trabajo pedagdgico: curriculo, contenidos de

ensefianza, métodos y perfiles de los profesores.

Desde esta perspectiva hay que diferenciar entre la adquisicidon de conocimientos y la
construccion de sentidos y el papel que juega el educador en ambos situaciones. En el
primer caso puede ser una actividad individual pero la construccién de sentidos implica
necesariamente negociacion con otros: familiares, compafieros de trabajo, profesores
o interlocutores andnimos de los textos y de los medios de comunicacién; negociacion
construida en base a los valores éticos de la democracia, del reconocimiento del otro y

del respeto a los hechos y para ello se requiere la presencia de un educador.
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3.3.5 Algunos antecedentes

¢ Qué competencias basicas tiene que tener un profesor para poder conducir procesos
de ensefianza-aprendizaje de calidad en el siglo XXI? Distintos organismos,

especialistas y politicos se han pronunciado al respecto:

La CEPAL, al proponer una estrategia para la transformacion productiva con equidad
de nuestra region, aduce que el eje lo constituye la relacibn Educacion —

Conocimiento. (1992). Prioriza:

» Asegurar el acceso universal a los codigos culturales de la modernidad; esto es,
formar competencias para participar en la vida publica, para desenvolverse
productivamente en la vida moderna y en la construccion de las bases de la
educacién permanente.

e Impulsar la innovacibn mediante la adopcion de medidas para establecer
relaciones entre la ensefianza, la ciencia y la tecnologia, y para incentivar la

innovacion en las practicas de trabajo.

Los Ministros de Educacion de los paises de América Latina y el Caribe (1993)
aprobaron un conjunto de “Recomendaciones” que evidencian que la
“profesionalizacion de la accién educativa es el concepto central que debe caracterizar

las actividades de esta nueva etapa del desarrollo educativo”.

El Comité entiende por profesionalizacion el desarrollo sistematico de la educacién
fundamentado en la accion y el conocimiento especializados, de manera que las
decisiones en cuanto a lo que se aprende, a como se ensefia y a las formas
organizativas para que ello ocurra tomen en cuenta, dentro de marcos de
responsabilidades preestablecidas: a) la dimension ética, b) los avances de los

conocimientos y c) los diversos contextos y caracteristicas culturales”.

Es insoslayable, entonces, la necesidad de organizar e implementar nuevas formas de

aprender, de ensefar y de organizar.
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Los contenidos de los Disefios curriculares contribuyen a la formaciéon de
competencias académicas, ya que a través de ellos, los nifios y jovenes aprenden a
“ser persona y sujeto social, saber respetar y valorar el orden constitucional y la vida
democrética, saber defender los derechos humanos y conservar el medio ambiente,
saber razonar y actuar moralmente”. Los contenidos curriculares promueven el
desarrollo de valores y actitudes que constituyen el campo del Saber, el Saber Hacer y
Saber Ser.

Especificas para el analisis de esta tematica son las Recomendaciones que la 45-
sesion de la Conferencia Internacional de Educacion (1998), acerca del rol de los
docentes en un mundo en proceso de cambio. Las conclusiones expresan las
orientaciones y problemas que deberian resolverse como asi también cuales serian
los requerimientos que la sociedad de las proximas décadas efectuara al sector
docente. Los capitulos de las conclusiones dan cuenta de una vision acabada del

enfoque sistémico sobre la problematica docente en su conjunto:

1. Reclutamiento de los docentes: atraer a la docencia a los jovenes competentes.

2. Formacién inicial: mejorar la articulacion de la formacion inicial con las exigencias
de una actividad profesional innovadora.

3. Formacion en servicio: derecho pero también obligacion de todo el personal
educativo.

4. Participacion de los docentes y otros agentes en el proceso de transformacion de
la educacion: autonomia y responsabilidad.

5. Los docentes y otros actores sociales asociados en el proceso educativo: la
educacion, responsabilidad de todos.

6. Las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion al servicio del
mejoramiento de la calidad de la educacién para todos.

7. La promocion del profesionalismo como estrategia para mejorar la situacion y las
condiciones de trabajo de los docentes.
Solidaridad con los docentes que trabajan en situaciones dificiles.
Cooperacion regional e internacional: un instrumento para promover la movilidad y

la competencia de los docentes.
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En el mismo sentido, el Informe de la Comision Internacional de la Educacion para el
Siglo XXI (1996), define como uno de los objetivos centrales para la educacion del
futuro el “aprender a aprender”, axioma que supone nuevas formas de ensefar y
aprender habilidades y valores. Vale tanto para los alumnos como para los profesores
y para toda persona que comprenda la naturaleza del cambio, producto de los
hallazgos tecnoldgicos incorporados al mundo del conocimiento, del trabajo y de la

vida cotidiana.

Este nuevo enfoque supone que “los docentes actuaran como guia, como modelos
como puntos de referencia en el proceso de aprendizaje. El actor central del proceso
es el alumno apoyado por un guia experto y un medio ambiente estimulante que sélo

el docente y la escuela pueden ofrecer” (Tedesco, J.C. 1998).

El educador ya no es el Unico poseedor de los conocimientos y el responsable
exclusivo de su transmision y generacion sino que debe asumir la funcién de
dinamizador de la incorporacion de contenidos por lo que seria conveniente manejar
un horizonte de conocimientos mucho mas amplio que el correspondiente a su area

disciplinar.

Las polémicas actuales por la redefinicién del rol docente no transcurren en el vacio ni
se resuelven en el plano de lo discursivo. Para comprender la realidad hay que
analizar, como expresa Emilio Tenti (1995) “las transformaciones objetivas de la
sociedad y el sistema educativo y la aparicion de actores colectivos, intereses y
estrategias explicitas orientadas a la critica de la configuracion tradicional del puesto

docente y su sustitucién por la del docente profesionalizado”.

Cristina Davini sefiala que la perspectiva formadora que solo rescata el "aprender a
ensefiar en el aula” desconoce las dimensiones sociocultural y ético politica.
Incorporar estas dimensiones significa participar de la construccién de un proyecto

pedagogico alternativo y transformador compartido.

Los aportes de la pedagogia critica que revalorizan la practica como fuente de

construccion de problemas y reflexion en la accién, insiste en la integralidad de la
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experiencia evitando el aprendizaje de tipo adaptativo, en el cual la relacién con la
practica se convierte en un entrenamiento conservador. Esta posicidn, siguiendo a
Davini, afianza el isomorfismo entre la escuela y la formacién docente, en lugar de
proporcionar experiencias alternativas de formacién que permitan distanciarse de los

rituales escolares y avanzar en la construccion de una nueva practica cultural.

3.3.6 Nuevas competencias profesionales

La pérdida de sentido derivada del cambio de demandas no procesadas durante afios,
la necesidad de hacerse cargo de un fuerte volumen de trabajo administrativo y
asistencial, la necesidad de adoptar curriculo y programas, utilizar libros de textos
elaborados por otros, hacen a este proceso de desprofesionalizacion que podria
caracterizarse como la pérdida de eficacia de las habilidades normalizadas, aun

cuando hubieran sido bien aprendidas.

El término competencias se utiliza en este contexto para referir a la capacidad de
“hacer con saber” y con conciencia acerca de las consecuencias de ese hacer. Toda
competencia involucra al mismo tiempo conocimientos, modos de hacer, valores y

responsabilidades por los resultados de lo hecho.

Cuando se intenta definir el perfil que deben tener los maestros y profesores se
encuentran las tendencias de simplificacion, cuando se dice que debe saber y saber
ensefiar y de falta de jerarquizacion cuando se presentan extensos enunciados de
cualidades y conocimientos que deberian poseer. Es necesario encontrar una posicion
intermedia que permita emitir un mensaje claro y preciso que dé cuenta de la
complejidad del perfil necesario, pero también focalizar la atencion y jerarquizar las

condiciones que se pretendan.

Cecilia Braslavsky (1998), afirma que “los profesores que trabajen actualmente y que
deseen persistir en roles vinculados a la mediacién con los conocimientos en proceso
de proliferaciébn deberan tener competencias vinculadas con la resoluciéon de los
problemas o desafios mas coyunturales, a las que denomina “pedagdgico — didactico”

y “politico — institucional”, vinculadas con desafios mas estructurales, denominadas
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“productiva e interactiva” y vinculadas con procesos de especializacion y orientacion

de su préctica profesional, denominada “especificadora”.

Las competencias pedagégico - didacticas son facilitadoras de procesos de
aprendizaje cada mas autbnomos; los profesores deben saber conocer, seleccionar,
utilizar, evaluar, perfeccionar y recrear o crear estrategias de intervencion did4ctica
efectivas. Respecto a las competencias Institucionales, los docentes deben tener la
capacidad de articular lo macro con lo micro: lo que se dispone en el sistema
educativo con lo que se desarrolla a nivel institucion, aula, patio, taller, etc. y los

espacios externos a la escuela.

Las competencias productivas tienen que ver con la capacidad de estar abierto e
inmerso en los cambios que se suceden a gran velocidad para orientar y estimular los
aprendizajes de nifios y jovenes; las interactivas estan destinadas a estimular la
capacidad de comunicarse y entenderse con el otro; ejercer la tolerancia, la

convivencia, la cooperacion entre diferentes.

Si bien la nueva concepcion profesional propone el trabajo interdisciplinario, el trabajo
en equipo, la responsabilidad compartida y el dominio de la especializacion para
enfrentar el volumen de conocimientos propios de fin de siglo, la competencia
especificadora se refiere a la capacidad de aplicar un conjunto de conocimientos
fundamentales a la comprensién de un tipo de sujetos, de instituciones o de un
conjunto de fendbmenos y procesos, con un mayor domino de contenidos de las

disciplinas y de sus metodologias.

Los docentes para una mayor profesionalizacién de su funcion ademas, deben saber:

« Planificar y conducir movilizando otros actores.
e Adquirir o construir contenidos y conocimientos a través del estudio o la
experiencia. Hay que saber cuadndo un proceso o actividad es aplicado en

situaciones o practicas que requieren dicho saber.



87

» Identificar los obstaculos o problemas que se presentan en la ejecucion de
proyectos u otras actividades del aula. Esto requiere una capacidad de observacién
gque debe aprenderse ya que no se encuentra naturalmente.

« Seleccionar diferentes estrategias para el desarrollo del proceso de ensefanza y
aprendizaje, para la optimizacién del tiempo, de los recursos y de las informaciones
disponibles.

e Hacer, disponibilidad para modificar una parte de lo real, segin una intencién y por
actos mentales apropiados. En la presentacion de una disciplina el profesor
generalmente transmite mientras que en el desarrollo de proyectos "hace” y

promueve el proceso de aprendizaje.

Existe consenso entre los expertos respecto al perfil profesional que deben tener los

docentes en la sociedad de las proximas décadas:

» Actitud democrética, conviccion de libertad, responsabilidad, respeto por todas las
personas y grupos humanos.

» Principios éticos sélidos expresados en una auténtica vivencia de valores.

« Sdlida formacién pedagdgica y académica.

e Autonomia personal y profesional.

« Amplia formacion cultural con una real comprensién de su tiempo y de su medio
gue le permita enfrentar con acierto y seguridad los diversos desafios culturales.

» Capacidad de innovacion y creatividad.

Se pretende que docentes y alumnos en situacion mutua de aprendizaje orienten sus
capacidades cognitivas y sociales al ejercicio de dar sentido a la sociedad. Los
contenidos curriculares dejaran de ser fines en si mismos para transformarse en los
medios necesarios para alcanzar esas capacidades que entrenan en el analisis, la
inferencia, la prospeccion, la soluciébn de problemas, el aprendizaje continuo, la
adaptacion a los cambios, la proposicion de valores favorables a la intervencion

solidaria en la realidad.

Para que los docentes alcancen las competencias y perfil enunciado es necesario
implementar dispositivos de formacion y entrenamiento que los comprometa a

aumentar sus capacidades de observacién, de agudizar practicas reflexivas, de
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fortalecer el sentido de su propia capacitacion, de desarrollar inteligencias multiples,

de atender a los valores.

La forma en que conocemos y cuanto y como aprendemos sin lugar a dudas esta

cambiando. Pasamos a otro paradigma sorteando una serie de problemas.

Serd necesario entonces, disefiar planes abarcativos para la formacion de
competencias a través de: programas de capacitacion y perfeccionamiento adecuados
a los requerimientos del sistema educativo, de las instituciones y personales;
programas de descentralizacibn con mayor responsabilidad de los profesores ante las
comunidades que atienden, el establecimiento de incentivos tanto profesionales como
salariales para motivar un buen desempefio laboral, vinculando las gratificaciones, los
ascensos y el reconocimiento publico al desempenio.

Para reconstruir la profesion docente que la sociedad del siglo XXI necesita, tenemos
gue aceptar el desafio de ampliar el horizonte cultural e intervenir activa y

comprometidamente como ciudadanos en el mundo que nos toca vivir.

3.3.7 Necesidades de formacion en el Ecuador

3.3.7.1 Estrategias para la formacién del perfil

El desafio de transformar al profesor en un profesional y modificar sustancialmente las
formas de impartir ensefianza se presenta como una imperiosa necesidad.
Profesionalizacion y protagonismo de los educadores implica nuevas exigencias en los

procesos de reclutamiento, formacion y capacitacion de los docentes.

Para la profesionalizacién del perfil de los docentes hay que tener en cuenta requisitos

vinculados con aspectos académicos y las condiciones de trabajo.

Entre los requisitos académicos, es importante la incidencia de la formacion inicial, la
capacitacion y el perfeccionamiento, la formacién de formadores, la elaboracion y

aplicacion de estandares de calidad y la evaluacion externa de las instituciones.
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La formacion de docentes para los niveles Inicial y Basico esta confiada a los institutos
pedagodgicos, los cuales dependen del Ministerio de Educacion y Culturas.
Actualmente existen 25 institutos pedagogicos (IPED) y 8 interculturales bilingles
(IPIB). Estos fueron creados para atender las demandas de docentes de manera
sectorizada, existen uno por provincia y dos o mas en las provincias de mayor
concentracion poblacional, en tanto que los IPIB estan ubicados en lugares de mayor
poblacion indigena, por lo que estos toman en cuenta la existencia de diferentes

grupos linguisticos.

Los institutos pedagdgicos han formulado su vision, mision y mecanismos de gestion

pedagodgica, administrativa y financiera. Estos son:

Visién : Liderar la formacion docente inicial y permanente de maestros de educacion
preprimaria, primaria y areas especiales, de acuerdo con los avances cientificos,
tecnolégicos y las necesidades de la comunidad educativa en su contexto, para
mejorar la educacion que promueve el desarrollo sustentable del pais. DINAMEP
(2000).

Mision: formar docentes en preservicio y en forma continua para los niveles
preprimaria, primaria y areas especiales afines, con criterio abierto, pensamiento
critico, autogestionado, innovador y creativo, con elevada autoestima y valores éticos y
morales, capaces de potenciar el desarrollo de la inteligencia y el pensamiento de los

nifios del pais.

Reforzar, a su vez, al sistema educativo nacional con investigaciones e innovaciones
pedagogicas que permitan mejorar la practica educativa del docente ecuatoriano.
DINAMEP (2000).

3.3.7.2 Nueva gestion de los institutos formadores de maestros: DINAMEP
(2000)
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Formar docentes que orienten la educacion preprimaria y primaria y en areas
especiales de estos niveles, de acuerdo con el desarrollo bio-psico-social del nifio y las

demandas socioeconémicas y culturales de la nacién ecuatoriana.

Constituirse en centros de capacitacion y perfeccionamiento docente de los profesores
de los niveles de educacién preprimaria, primaria y areas especiales de la zona de
influencia del IPED.

Realizar investigaciones e innovaciones pedagdgicas a nivel del aula para

fundamentar el proceso de mejoramiento de la calidad de la educacién basica.

Establecer un sistema de medicion de logros, rendicion de cuentas, sobre la calidad de
sus instituciones formadoras de maestros en relacion con las necesidades de

desarrollo nacional y con la participacion de los padres de familia.

Elaborar instrumentos para evaluar el desempefio de los formadores de maestros y

personal administrativo de los IPED para mejorar la calidad de la formacién docente.

Disefar y desarrollar el curriculo institucional de formacion y capacitacion docente con

autonomia pedagdgica en relacion con el contexto socio-econdémico local y nacional.
Difundir las diferentes innovaciones pedagodgicas y cientificas obtenidas a través de
eventos académicos realizados por los institutos pedagdgicos a nivel local, provincial y

nacional.

Implementar mecanismos de gestion administrativa con la finalidad de mejorar los

recursos humanos y materiales para un eficiente cumplimiento de la funcién docente.

3.3.7.3 El perfil del docente ecuatoriano

En 2000 se definié el perfil del docente para la educacion béasica, que contiene los

siguientes elementos:
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Caracteristicas personales, para consigo mismo, para con los otros y para con el
entorno: compromiso con su rol de mediador, autoestima, responsabilidad, apertura

mental, reflexién, honestidad, autonomia, puntualidad, entusiasmo, entre otros.

Capacidad profesional como guia en la construccién de aprendizajes: facilitando la
aplicacion de paradigmas y modelos educativos vigentes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, mediando la relacién del estudiante con los contenidos de aprendizaje,
integrando a su trabajo diario una permanente investigacién-accion y aceptando
emocionalmente los roles de constructor del conocimiento por parte del alumno y de

mediador por parte del profesor.

Capacidad profesional como disefiador del microcurriculo: conoce los fundamentos
que sustentan el paradigma y modelo educativo, conoce criticamente el curriculo de la
educacién béasica y domina sus contenidos, conoce criticamente el entorno natural y
cultural de la comunidad y la filosofia y politica del Estado, colabora en la elaboracion

del proyecto educativo de centro.

Capacidad profesional como evaluador de procesos y logros: registra y procesa
permanentemente los indicadores evaluativos, sabe como evaluar los procesos
instructivos, da la importancia relativa que tienen los estudiantes en la evaluacion de

los aprendizajes.

3.3.8 Sintesis

El término competencia en el dmbito laboral, profesional y académico, tiene sus
antecedentes hace varias décadas, principalmente en paises como Inglaterra, Estados
Unidos, Alemania y Australia, primeramente relacionado con los procesos productivos

en las empresas, particularmente en el campo tecnoldgico.

La Competencia es el “Conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
combinados, coordinados e integrados en la accion, adquiridos a través de la
experiencia profesional (Formativa y no Formativa), que permite al individuo resolver

problemas especificos, de forma creativa e independiente, en contextos singulares”.
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Ademas se considera como el conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades o
destrezas adquiridas, que da lugar a un buen nivel de desarrollo y actuacion.

Las competencias se entienden como:

» Conocer y comprender: conocimiento teérico de un campo académico
e Saber como actuar: aplicacion practica y operativa del conocimiento
e Saber como ser: integrar los valores en la forma de percibir a los otros y de vivir

en un contexto social.

Las competencias tienen su importancia a nivel profesional, porque identifican los
elementos compartidos entre los profesionales; fomentan la transparencia de perfiles
académicos y profesionales; favorecen un aprendizaje mas flexible y permanente;

favorecen mayores niveles de empleabilidad y ciudadania.

A nivel académico, desarrollan el nuevo paradigma educativo; impulsan la dimensién
europea de la Educacion Superior; poseen un lenguaje mas adecuado para el didlogo

y el intercambio; son puntos dinamicos de referencia.

La educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser. Aprender a conocer,
combinando una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de
profundizar los conocimientos en un pequefio nUmero de materias. Lo que supone
ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la

educacién a lo largo de la vida.

Aprender a hacer a fin de adquirir no s6lo una calificacion profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran
namero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el
marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jévenes
y adolescentes, bien espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien

formalmente gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.
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Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcién de las
formas de interdependencia realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los

conflictos respetando los valores de pluralismo, comprension mutua y paz.

Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en
condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacién ninguna de las
posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético, capacidades

fisicas, aptitudes para comunicar...

Mientras los sistemas educativos formales propenden a dar prioridad a la adquisicion
de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, importa concebir la
educacién como un todo. En esa concepcion deben buscar inspiracion y orientacion
las reformas educativas, en la elaboracién de los programas y en la definicion de

nuevas politicas pedagogicas.
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4. METODOLOGIA
Una vez precisado el problema, se definié el alcance inicial de la investigacion y se
formularon las preguntas ya previamente elaboras en sus instrumentos respectivos,

con lo que se plante6 la metodologia a través de un proceso y un tipo de investigacion.

4.1. Disefio de la investigacion

En este estudio se aplicé los enfoques cuantitativo y cualitativo, para responder al
planteamiento del problema, combinando las categorias de informacién de recoleccién
cualitativa, con datos continuos, en un analisis estadistico que permitié el

planteamiento de conclusiones y recomendaciones.

Este enfoque permitié buscar la informacién del fenbmeno estudiado, y nos provee de
un sentido de entendimiento mas completo. La aplicacion de este enfoque es
interesante, ya que en muchos casos los estudios cuantitativos suelen medir de
manera individual las actitudes, e intentan predecir la conducta de los investigados, en
cambio los cualitativos buscan adentrarse en los conceptos y significados compartidos
de percepciones de los objetos de investigaciébn, mas que localizar actitudes
individuales. (Herndndez, 2008). Al combinar estos dos enfoques se puede tener un

andlisis mas completo, que describa la realidad como esta.

Para este proceso de aplico cada uno de los métodos de investigacion, de la siguiente

manera:

« El método descriptivo, permitié una descripcion sistematica, estudiando la realidad
educativa tal y como se desarrolla. Permitié la obtencién de informacién sobre la

situacion laboral, mejoramiento profesional de los titulados de la UTPL.

< EIl observacional, con el cual pudo observar la realidad en su contexto natural sin
modificarla, est4 vinculado al paradigma denominado investigacion cualitativa, en
donde se logré conocer las situaciones reales de la relacion laboral de los titulados
de la UTPL.
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» El analitico, que permiti6 identificar, clasificar y describir las caracteristicas de la
situacion laboral, relaciéon laboral, mejoramiento académico, entre otros aspectos,
como categorias fundamentales con las cuales se lograron datos que se
clasificaron para poder elaborar el resumen y la tabulacion, identificando las

variables y los valores de las mismas.

* La Induccién, permitié configurar el conocimiento desde los hechos particulares a
las generalizaciones, en comparacion con los supuestos de trabajo que sirvieron
de base para la investigacion, para entender el problema de la situacién laboral y

su aporte a la educacion ecuatoriana por parte de los titulados de la Universidad.

* La Deduccién, para la generalizacion de los hechos particulares del objeto de
estudio. Ambos métodos ayudaron a generalizar I6gicamente los datos empiricos
gue se obtuvieron en el proceso de investigacion sobre la situacion laboral,

dependencia, domicilio de los titulados.

» El Hermenéutico, se utilizdé para realizar la interpretacion bibliogréfica, desde los
lineamientos del aporte tedrico conceptual que permiti6 el analisis de la
informacion empirica a la luz del aporte tedrico de los autores consultados en las

tematicas correspondientes.

» El Estadistico, como herramienta que permitié organizar en tablas estadisticas la
informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos de investigacion
(encuesta y entrevista). Este procedimiento facilitd la objetivacién y comprension
de los datos para finalmente realizar la verificacion de los objetivos planteados en

la planificacién de la investigacion.

4.2. Participantes de la investigacion

En el presente estudio participaron director y rector de establecimientos educativos
respectivamente, titulados de la UTPL de acuerdo a la nédmina entregada por la

Universidad.
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La informacion proporcionada por esta poblacion y muestra participante se registra en
tablas y graficos de datos de identificacibn de los titulados de la UTPL, cuya
informacion permite determinar la validez de la investigacion, los cuales se presentan

en hojas posteriores.

4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

4.3.1 Técnicas

Se aplico la técnica de entrevista a las autoridades de dos instituciones educativas en

diferentes niveles; la encuesta a los titulados de la UTPL de acuerdo a la némina

entregada por la Universidad

4.3.2. Instrumentos

Los instrumentos son los que la Universidad entregd mediante el formato establecido,

tomado de la ANECA (Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion),

con lo que se pudo aplicar a los estratos involucrados. Para esta investigacion se

utilizaron los siguientes instrumentos de investigacion:

1. Un cuestionario ad hoc, dirigido a los titulados de la UTPL previamente asignados.

2. Una entrevista estructurada para los directores de un Centro Educativo y de un
colegio.

Para la observacion directa se utilizo el listado de control de los titulados, en la que se

analizaron los datos para lograr resultados vinculados con los objetivos planteados en

la investigacion.

4.4. Recursos

4.4.1 Humanos

* Autoridades de las instituciones educativas investigadas.



» Titulados de la UTPL.
* Investigadores.

e Asesor.

4.4.2. Materiales

» Cuestionarios.

* Entrevistas.

» Camara fotografica.
e Computadora.

e Impresora.

« Hojas A4.

+ Materiales de oficina.

4.4.3 Econémicos

e Transporte
* Refrigerio
» Materiales y papeleria
* Revelado de fotos
« Digitacién
e Impresién de documentos
« Fotocopias
* Otros
TOTAL

4.5. Procedimiento

Bitacora

R < T < R < R A - - S

100,00
50,00
50,00
10,00

350,00

150,00

5,00

100,00

815,00
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Para el cumplimiento del estudio de la situacién laboral de los titulados de la UTPL, se

cumplieron algunas actividades, que constituyen las experiencias de nuestro trabajo

investigativo de campo.
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Visita a las instituciones educativas

Después de recibir las indicaciones por el equipo planificador, lo primero que se hizo
fue imprimir los cuestionarios de la pagina web de la universidad y luego se visito las
varias instituciones del sector de influencia de la investigacion (Montecristi-Manta),

para aplicar la entrevista a las autoridades.

» Aplicacion de encuestas a titulados de la UTPL

Se les comunico a los titulados de la UTPL el motivo de la encuesta, al indicarle que

eran una parte de un proyecto de tesis.

Los investigadores pudimos obtener la informacion pertinente de cada uno de los
titulados de la lista entregada por la Universidad, en donde se registro la informacién
gue cada uno proporcionaba, en algunos casos por teléfono debido a que no viven en

el sector.

Los instrumentos utilizados fueron elaborados, mediante la revision de varios
instrumentos sobre situacion laboral y académica de los titulados, por la Universidad,
recogiendo aspectos sugeridos por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA).

Su aplicacion se resume de la siguiente manera:

e La encuesta, que se utilizd para la obtencion de datos de los titulados de la UTPL
sobre datos generales, formacién académica posterior a la titulacién, situacién
laboral, y otros aspectos relacionados con ellos.

» Aplicacion de encuestas a autoridades de institucio nes educativas

La entrevista, se utilizé para obtener informacion importante para la investigacion,

relacionada con desempefio de los docentes, nivel de relacién interna, preparacion

académica, cumplimiento de roles, entre otros aspectos.
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4.6. Analisis, Interpretacion y discusion de los da  tos recogidos.

Una vez aplicados los instrumentos de investigacion, se procedié a la organizacion,
andlisis e interpretacion de la informacion empirica (entrevista y encuesta). Este
proceso se apoyo en la técnica de la triangulacion, para la tabulacion y codificaciéon de
la informacion cuantitativa y cualitativa; a través de ésta se analizaron los datos desde
distintos angulos para ser comparados y contrastados con la utilizacion de los métodos

correspondientes.

También se procedié a organizar la informacion empirica recabada con el trabajo de

campo y organizada en tablas estadisticas.

Cumplida esta fase, se procedi6 al procesamiento de la informacion, por su parte, sera
un momento de integracion légica donde la realidad observada y reflejada en los datos
obtenidos, a través de los diversos instrumentos de investigacion aplicados, fueron

analizados e interpretados a la luz de las categorias conceptuales del marco teorico.
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INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESU LTADOS

5.1. CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES DE LAS INSTITUCI ONES

1.

EDUCATIVAS (RECTOR/VICERRECTOR/COORDINADOR ACADEMIC O)

RECTOR DEL COLEGIO EXPERIMENTAL “23 DE OCTUBRE” MON TECRISTI

¢,Cudles son los requisitos exigidos en su instit ucién para postular a un

cargo docente?

Generalmente los que en toda institucién que se precie de calidad, es necesario

buscar un personal que aparte de los requisitos legales, se busca:
Que sean profesionales en el ambito educativo.
Que tengan un buen desemperio ante los estudiantes.

Que sean innovadores de la Educacion.

Durante el ultimo afio, ¢ha recibido solicitudes de empleo en la institucién

educativa?

No, ninguna, puesto que no se ha promocionado la necesidad existente y ademas
porgue se maneja de manera directa con la disponibilidad econémica en la partida
de contratos.

¢Requiere de mas personal docente?

Si, para el Nivel Medio en el Area de Computacion e inglés.

¢,Como considera el desempefio de los docentes con experiencia y los que

recién ingresan a la institucion educativa?

Los gue tiene experiencia demuestran:

« Mas dedicacion
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» Desempeiio Superior

» Técnicas y habilidades mejores

En cambio los que recién ingresan a la docencia tienen:
» Falta de preparacion académica.

« Falta de capacitacion.

En relaciébn al mejoramiento y desarrollo profesi  onal en la institucion
educativa, ¢se han planificado cursos de formacion continua en los dos

Gltimos afos?

No, en esta parte no se planificado nada, pero la mayoria de docentes han

asistido a los cursos del Ministerio de Educacion.

Que tipos de incentivos se tienen considerados p  or parte de la Institucion

educativa, describalos.

Debido a que no hay disponibilidad econémica para ciertos incentivos que los
docentes se merecen por su entrega al trabajo, se dan los diplomas de

reconocimiento.

¢ Cuales son los factores que, segun usted, favor ecen un buen desempefio

laboral?

Para que exista una armonia en el trabajo y el desempefio sea eficiente se
necesitan aparte de los aspectos didacticos y pedagdgicos que manejen las
buenas relaciones humanas y una actualizacion permanente de conocimientos en

el &mbito educativo.

¢Cuales son las expectativas con respecto al per sonal docente, qué

demanda de ellos?

Como autoridad siempre hay expectativas respecto al desempefio docente, sin

embargo, lo que mas se busca es:
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11.
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e Mejorar la calidad de la docencia.
» Empatia hacia los estudiantes; tolerancia y flexibilidad.
e Aceptacion de las diferencias individuales.

e Conocer principios y leyes de Educacion.

En torno a las tareas que ejecuta el docente, ¢q ué actividades realiza el

personal en la institucién? (graduados en la UTPL)

Ninguna, aparte de la tarea docente.

Ademés de la carga docente ¢ qué otras actividad es realiza el profesional?
(Por ejemplo: Supervisibn de campos de accidén (alfa  betizacion, cruz roja,
servicio de rentas internas, educacion vial, inspec  tor, otras) Describalas:
(graduados en la UTPL)

Ninguna actividad adicional.

Los docentes de la Institucion, ¢tienen habilid ades adicionales como un

valor agregado a la docencia? (graduados en la UTPL )

No, ninguna que se haya detectado o demostrado.



103

CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
(RECTOR/VICERRECTOR/COORDINADOR ACADEMICO)

DIRECTOR DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA
“‘RIOBAMBA” SAN MATEO

¢, Cudles son los requisitos exigidos en su instit ucién para postular a un

cargo docente?

La institucion en forma particular no exige requisitos especificos, sino los que

comiunmente se proponen para gue exista un mayor desempeno, y son:
Buen desempefio académico

Con experiencia

Con dedicacion

Puntualidad

Durante el ultimo afio, ¢ha recibido solicitudes de empleo en la institucién

educativa?

No se ha recibido, puesto que los contratos de trabajo se hacen a través de la

Direccion de Educacion.

¢Requiere de mas personal docente?

Si, para Educacién Béasica y para el Laboratorio de Ciencias Naturales.

¢,Como considera el desempefio de los docentes con experiencia y los que

recién ingresan a la institucion educativa?

Los profesores con experiencia tienen un desempefio mas eficiente y ademas un

dominio de técnicas y habilidades
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En cambio los docentes que no tiene experiencia demuestran una falta de préctica

y son timidos.

En relacibn al mejoramiento y desarrollo profesi  onal en la institucion
educativa, ¢se han planificado cursos de formacion continua en los dos

Gltimos afos?

No, porque los cursos a los que asisten los docentes son planificados por el

Ministerio de Educacion.

Que tipos de incentivos se tienen considerados p  or parte de la Institucion

educativa, describalos.

» Reconocimiento publico ante la comunidad educativa.

* Placa honorifica

¢ Cuales son los factores que, segun usted, favor ecen un buen desempefio

laboral?

Mejoramiento profesional: actualizacion permanente de conocimientos.
Planificacién y organizacion de actividades significativas contextualizadas en los
nifos.

Cumplimiento de comisiones asignadas.

¢Cuéles son las expectativas con respecto al per sonal docente, qué

demanda de ellos?

Plantear situaciones didacticas innovadas.
Saber aprovechar el potencial de los estudiantes.

Valorar y generar aprendizajes significativos.
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9. En torno a las tareas que ejecuta el docente, ¢(q ué actividades realiza el

personal en la institucion? (graduados en la UTPL)

Impartir nuevos conocimientos con el personal docente.

10. Ademas de la carga docente ¢qué otras actividad es realiza el profesional?
(Por ejemplo: Supervision de campos de accion (alfa  betizacién, cruz roja,
servicio de rentas internas, educacién vial, inspec tor, otras) Describalas:
(graduados en la UTPL)

Ninguna.

11. Los docentes de la Institucién, ¢tienen habilid ades adicionales como un

valor agregado a la docencia? (graduados en la UTPL )

No, ninguna adicional.
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CUESTIONARIO PARA TITULADOS DE LA ESCUELA DE CIENCI AS DE LA
EDUCACION

Tabla No. 1
Titulacion de los investigados/titulados de la Escu ela de

Ciencias de la Educacion

NIVEL DE PREGRADO f %
Educacion Infant 3 30
Educacion Basic 6 60
Lengua y Literatur 0

Quimico Bioldgica 0

Fisico Matemétice 0

Ciencias Humanas y Religio: 1 10
Otra mencion 0 0
En otra universide 0 0
No contesta 0 0
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@volaaplicacion del cuestionario pe

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Titulacidn de los investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacion

60%

100% % 30% 0%
50% ’
0% -1 T T 1
Educacion Educacion Ciencias
Infantil Basica Humanasy
religiosas

El 60% de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion
tiene el titulo de pregrado en Educacion Basica, el 30% en Educacion Infantil y

el 10% en Ciencias Humanas y Religiosas.
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Tabla No. 2

NIVEL DE PO STGRADO (Maestria / Doctorado PHD) f %
Maestria en Gerencia y Liderazgo Educaci 1 10
Maestria en Pedagoi 0 0
Maestria en Desarrollo de la Inteliger 0

Otro Postgrad: 0 0
Enotra universida 1 10
No contesta 0 0
TOTAL 2

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten&ola aplicacion del cuestiona

para titulados de la Escuela de Ciencias de la Edin

POSTGRADO (Maestria/Doctorado PhD)

109 10%

o +J/0

10% -
8% -
6% -
4% -

NN\

2% -

0% T 1

Maestria en Gerencia y Maestria en Educacién
Liderazgo Educacional  y Desarrollo Social

De los titulados investigados, un docente tiene Maestria en Gerencia y
Liderazgo Educacional y otro docente en Educacion y Desarrollo Social.



108

Tabla No. 3

NIVEL DE POSTGRADO (Especialidad / Diplomado f %
Especialidad 0 0
Diplomado 2 20
En otra universide 0 0
No he realizado estudios de diplomado o especih 0

No contesta 0 0
TOTAL 5

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten&ola aplicacion del cuestiona
para titulados de la Escuela de Ciencias de la Edin

Especialidad/Diplomado
10% 10%

10% -
8% -
6% -
4% -

\\\\

2% -

0% T f

Diplomado Diplomado en
Infopedagogia Pedagogia

En cuanto a la especialidad uno tiene diplomado en Infopedagogia y otro en
Pedagogia, correspondiendo cada uno al 10%.
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TablaNo. 4

Situacion laboral actual de los investigados/tituldos de la Escuela de Ciencic

de la Educacion

SITUACION LABORAL ACTUAL f %
Trabaja como docer 6 60
Trabaja en un puesto profesional relacionado caolod@nci 1 10
Trabaja en un puesto profesional no relacionaddacdocenci 1 10
Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado ante® cwcent 0 0
Sin trabajoactualmente, pero ha trabajado antes en un p 5 o0
relacionado con la docen

Sin trabajo actualmente, pero ha trabajado ant®e® cw docent 0 0
No contesta 0 0
TOTAL 10 100

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafolaaplicacion del cuestionario pe
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Situacion laboral actual
80% OU70
9 U,
28;‘: 10% 10% <U7
- )
0% 1 T T T 1
o 5 3
<& > N %
S w"}\ w"“(\ %(,}oo
,so'b\ ,so'b\ prb\ é,{\'\)
N <8 <Q "
&

En relacion a la situacion laboral, el 60% trabaja como docente, el 10% en un
puesto profesional, el 10% en un puesto profesional no docente, el 20% en

otras situaciones.



Tabla No. 5

Sector de la institucion educativa en la que se dampefian los

investigados/titulados de la Escuela de Ciencias t& Educacior

SECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA f %
Urbano 9 90
Rural 0 0
No trabaja 1 10
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Cienciada Educacion

Ubicacion de la institucion
90%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

10%

20%
10%

NN

A

0% T T

Urbano Rural No trabaja
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Respecto a la ubicacion de la institucion donde laboran, el 90% indica que es

en el area urbana, el 10% en cambio no trabaja.
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Tabla No. 2b

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias d& Educacion que se encuentratrabajando en
un puesto profesional relacionado o no relacionadoon la docencia y que han trabajado antes con
docentes

HAN TRABAJADO ANTES COMO DOCENTE f %
Si 4 40
No 5 50
No contest 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionzara

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Trabajo anterior como docente

0% 50%

50% -

40% -

30% - /

20% - /

10% -

0% . .
sl NO

En cuanto al trabajo anterior como docente el 40% manifiesta que si tuvo ese

trabajo, en cambio el 50% manifiesta que no lo tuvo.
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Tabla No. 2.c

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias tie Educacién que s¢
encuentran trabajando como docentes y que trabajaan otro puesta

profesional no relacionado con la docencia

TRABAJA EN OTRO PUESTO PROFESIONAL NO e -
RELACIONADO CON LA DOCENCIA

Si 0
No 90
No contest 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

100%

50%

0%

Otro puesto profesional no docente

90%

Sl NO

En relacion a otro trabajo profesional docente, el 90% no lo tuvo, no laboré con

anterioridad, y el 10% no contesta.
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Tabla No. 2.d
Situacion a la que mejor se ajustan los investigadtiitulados de la Escuela di

Ciencias de la Educacién que se encuentridesempleada

SITUACION DE LOS INVESTIGADOS QUE SE ¢ -
ENCUENTRAN DESEMPLEADOS

Prepara Carpetas para trabajar en doc 3 30
Busca empleo como docente sin preparar carpeta: 0 0
concurso de mérit

Busca empleo sin restricciones al tipcgpuesto de trabajo 0
Continda estudiando otra mencion en Ciencias &elleacior| 0 0
Continda estudiando en otra area de conocimi 0

Esta tomando cursos de formacion cont 2 20
Otras situacione 0 0
No contest: 5 50
TOTAL 8 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Alternativas que se ajustan a la situacion
actual

30%

20%

30%

20%

10%
O% A T 1
Prepara carpetasTmado cursos de

formacioén
continua

Respecto a la situacion actual, el 30% prepara carpetas para trabajar como

docentes, el 20% ha tomado cursos de formacién continua.
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Tabla No. 3

Tipo de institucidn educativa en la que desarrollarsu trabajo

losinvestigados/titulados de la Escuela de Ciencias tieEducaciér

INSTITUCION EDUCATIVA f %
Fiscal 4 40
Municipal 1 10
Particular 4 40
Fiscomisione 0 0
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los deobtenidos en la aplicacion del cuestionario |
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tipo de institucion de trabajo
40% 40%

40%
30%
10%
20%
-

0% -

Institucién  Institucion  Institucion
educativa educativa educativa
fiscal municipal particular

En relacion al tipo de trabajo actual, el 40% indica que es en una institucién
educativa fiscal, el 40% que labora en una institucion educativa particular, el

10% que labora en una institucion educativa municipal.



Tabla No. 3.a
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Nivel de la institucion educativa en la que se daspefian los

investigados/titulados de la Escuela de Ciencias tieEducaciér

NIVEL DE LA INSITUCION EDUCATIVA f %
Inicial 2 20
Bésico 6 60
Bachilleratc 1 10
Superior 0 0
No contest 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de Idatos obtenidos en la aplicacion del cuestior

para titulados de la Escuela de Ciencias de la Edin

80%
60%
40%
20%

0%

Nivel de trabajo
- 60%
J 20%
10%
Inicial Basico Bachillerato

En cuanto al nivel de trabajo, el 60% indica que es basico, el 20% que es inicial

y el 10% que es bachillerato.



Tabla No. 4

Trabajan o han trabajado en el ambito de su espedidad

los investigadosi/titulados de la Escuela de Cienside la Educacio

TRABAJAN O HAN TRABAJADO EN EL AMBITO DE SU
ESPECIALIDAD

%

Si 8 80
No 10
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obten@ola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias ¢ Educacion

Trabaja en el ambito de la especialidad

80% -

60% -

40% -
10%

20% -

Si No

0% T f

116

Sobre el trabajo en el ambito de la especialidad, el 80% indica que si esta en su

especialidad, el 10% en cambio que no lo esta.
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Tabla No. 4.a

Ambito en el que ejercen o ejercian los investigadtitulados de la Escuela di

Ciencias de la Educacién que trabajan o han trabajo en su especialida

ESPECIALIDAD EN LA QUE EJERCEN O EJERCIAN f %
Educacion Infant 2 20
Educacion Basic 4 40
Lengua y Literatur 2 20
Quimico Biologica 0

Fisico Matematice 0

Ciencias Humanas y Religio: 1 10
Otra/s 0 0
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Ambito que ejerce su trabajo
40%
40% -
35% -
30% 20% 20%
25% -
20% 10%
15% ?
10% ‘/
5% A
0% T T T 1
Educacion Educacidn Lenguay Ciencias
Infantil Basica Literatura Humanasy
Religiosas

El ambito en el que ejerce su trabajo, el 40% lo hace en educacion basica, el
20% en educacion infantil, el 20% en lengua vy literatura y el 10% en ciencias

humanas y religiosas.



TablaNo. 5

Tipo de relacion laboral que tienen o tenian con lastitucién educativa

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educaciol
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RELACION LABORAL DE LOS INVESTIGADOS CON LA
INSTITUCION

%

Nombramiento 4 40
Contrato indefinid 2 20
Contrato ocasion 2 20
Reemplazo 0 0
Otras (propietaria de la institucién educat 1 10
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p

titulados de l&scuela de Ciencias de la Educa

Tipo de relacion laboral
40%
40% 20% 20%
30% 10%
20%
B 7 -
O% 1 T T T 1
o o > S
& & & &
< & ¥
@ C &
L o
0<° (’5\'
S <8
S

Sobre el tipo de relacion laboral, el 40% manifiesta que es por nombramiento,

el 20% por contrato, el 20% por contrato ocasional y el 10% por otras formas

de relacion laboral.



Tabla No. 6

Relacién laboralque tienen o tenian con la institucion educativa

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educaciol
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LA RELACION LABORAL ES/ERA f %
A tiempo complet 6 60
A tiempo parcie 0 0
Por horas 3 30
Otras 0 0
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Relacion laboral

80% - ouU70
60% -
30%
40% '/
20% -
0% T
A tiempo completo Por horas

En cuanto a su relacion laboral y tiempo de trabajo diario, el 60% indica que es

a tiempo completo y el 30% que es por horas.



TablaNo. 7
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Tiempo que llevan trabajando en el puesto actual tempo de duracién del Ultimo emplec

como docente de loinvestigados/titulados de la Escuela de Ciencias teeEducacior

TIEMPO (en afios) DE DURACION EN EL PUESTO ACTUAL O e -
ULTIMO EMPLEO

01-5 5 50
5,1-10 0 0
10,1 - 15 0

15,1 + 3 30
No contesta 2 20
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboraciénpersonal a partir de los datos obtenidos en lazapbn del cuestionario pe

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Tiempo de trabajo en el puesto actual
50%

30%

10%

NN\

0a5anos 15 0 mas No contesta

El tiempo en el trabajo actual, el 50% indica que es de 0 a 5 afios, el 30% que

es de 15 aflos o mas y el 10% no contesta.



Tabla No. 8

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias teeEducacion que estuvieror

trabajando como docentes cuando iniciaron sus estig$ en la UTPL

ESTUVIERON TRABAJANDO CUANDO INICIARON SUS ¢ -
ESTUDIOS

Si 50
No 50
No contesta 0
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Trabajaba al inicio de los estudios

S0% S50%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% . .
Si No
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Sobre si trabajaba a inicio de los estudios, el 50% indica que si y el otro 50%

manifiesta que no laboraba antes.
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Tabla No. 8.a

Tiempo en el que encontraron trabajo luego de tit@rse los investigados/titulados de |
Escuela de Ciencias de la Educacion que no estuvdertrabajando cuando iniciaron sus

estudios en la UTPL

TIEMPO (en meses) EN EL QUE ENCONTRARON TRABAJC f %
0-12 1 10
13-24 0 0
25-36 1 10
37 - 48 0 0
No contesta 8 80
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos obtenio la aplicacion decuestionario para
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tiempo para encontrar el primer empleo
10% 10%

10% -/

8% -/

6% -/

4% -/

2% -

0% T 1

0a1lafio 2 0mas

En relacion al tiempo transcurrido para encontrar el primer empleo, s6lo dos

responden y uno dice que fue entre 0 y 1 afio, el otro que fue de dos afios y

s

mas.
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TablaNo. 9
Tipo de institucion/empresa en la que desarrollan/desaotlaban su trabajo como nc

docentes los investigados/titulados de la Escuela Giencias de la Educacic¢

TIPO DE INSTITUCION/EMPRESA f %
Administracién public 2 20
Empresa privad 4 40
Empresa familic 0 0
Trabajador/a por cuenta pro 1 10
No contesta 3 30
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tipo de institucion o empresa

40%

40% -
35% -
30% - 20%
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% T f

Administracion publica Empresa privada

N

En cuanto al tipo de empresa o institucion, el 40% indica que es empresa

privada y el 20% que es de administracion publica.
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Tabla No. 10

Titulacion exigida en la institucion/empresa dondérabajan/trabajaban los
investigados/titulados de la Escuela oCiencias de la Educacién para el puesto qt

ocupan/ocupaban

TITULACION EXIGIDA POR LA INSTITUCION/EMPRESA f %
De cuarto nivel (Diplomado, Especialidad, Maestbiactorado PhC 1 10
De tercer nivel (Licenciatura, Ingenieria, Econarefa. 6 60
Ninguna/No se exige titulaci 2 20
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Titulo exigido por la institucion
60%
70% -
60% -
50% -
40% - 20%
30% 1 10%
20% -
10% - ﬂi
0% : : .
De 4o. Nivel De 3er. Nivel Ninguna

En relacion al titulo exigido por la institucion, el 60% indica que es de 3er. Nivel,

el 20% indica que ninguna y el 10% que es de 4° nivel.



Tabla No. 11

Tipo de relacidn laboral que tienen o tenian con lastitucion/empresa

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educaciol

RELACION LABORAL f %
Laboral indefinidi 6 60
Laboral de duracién determing 3 30
Otras situacion 1 10
No contesta 0 0
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tipo de relacion laboral

Ao

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

N\

oU7%

30%

0%

Laboral indefinida

Laboral determinada
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Respecto al tipo de relacion laboral, indica que fue de relacién laboral indefinida

el 60%, en cambio el 30% manifiesta que fue de relacion laboral determinada.
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Tabla No. 12

Relacién laboral que tienen o tenian con la instition/empresa

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educaciol

LA RELACION LABORAL ES/ERA f %
A tiempo complet 5 50
A tiempo parcie 1 10
Por horas 2 20
Otras 1 10
No contesta 1 10
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal partir de los datos obtenidos en la aplicacion cdelstionario par
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Relacion laboral
50%

50% -

40% -

30% - 20%

20% - 10% 10%

10% - '

O% T ] ] 1
A tiempo A tiempo Por horas Otras
completo parcial

Sobre la relacién laboral que tienen o tenian con la institucion/empresa los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion, el 50% indica
que era a tiempo completo, el 20% que era por horas, el 10% que era a tiempo
parcial y el 10% indica que eran otras formas de trabajo.
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Tabla No. 13

Tiempo que llevan trabajando en el puesto actual tempo de duraciéndel ultimo

empleo como no docente de los investigados/titulazlde la Escuela de Ciencias de

Educacion
TIEMPO (en afios) DE DURACION f %
01-5 5 50
51-10 0 0
10,1 - 15 1 10
15,1-20 3 30
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tiempo en el trabajo actual
50%

50% -

30%
40% -

30% -

10%
20% -

NN

10% -

0% T T 1

0ab5 afios 11 a 15 afios 15 0 mas

En cuanto al tiempo que llevan trabajando en el puesto actual o tiempo de
duracion del ultimo empleo como no docente de los investigados/titulados de la
Escuela de Ciencias de la Educacion, el 50% indica que de 0 a 5 afos, el 30%

qgue es de 15 afios y mas, y el 10% que esta entre 11 a 15 afios.
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Tabla No. 13b

Tiempo que llevan trabajando en el puestactual o tiempo de duracién de
Gltimo empleo como no docente de los investigadatitados de la Escuela di

Ciencias de la Educacién

TIEMPO (en afios) DE DURACION
0,1-5

5,1-10

10,1 - 15

15,1 - 20

Ya trabajaba

%
10

| O O O k| —

80
TOTAL 9 90

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tiempo de duracidn en el trabajo

80%

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - 10%
20% -
10% -
0% T f

Oalaio Ya trabajaba

Sobre el tiempo que llevan trabajando en el puesto actual o tiempo de duracién
del dltimo empleo como no docente de los investigados/titulados de la Escuela
de Ciencias de la Educacion, el 80% indica que ya trabajaba y el 10% que

entre 0 a 1 aino.



Tabla No. 14

Tiempo en el que encontraron trabajo no docente ly® de titularse

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educacior

TIEMPO (en meses) EN EL QUEENCONTRARON TRABAJO f %
01-12 3 30
13-24 1 10
25-36 1 10
37 -48 4 40
No contesta 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion

titulados de la Escuela de Cienciada Educacion

del cuestionario p

Tiempo que ha trabajado desde su titulacid
40%

n

40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5%

30%

10% 10%

AN\

O% 1 1 ]

Oalano 2 a 3 afos 3 a4anos 4 a5 anos
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En relacién al tiempo en el que encontraron trabajo no docente luego de

titularse los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion, el

40% de 4 a 5 afos, el 30% entre 0 a 1 afo, el 10% entre 2 a 3 afios y el 10%

entre 3 a 4 afos.



Tabla No. 15

Tiempo total de trabajo como docentes desde que alvieron la titulacion

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educacior

TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO DOCENTES f %
0,1-1,5 3 30
16-3,0 1 10
3,1-4,5 1 10
4,6 + 4 40
No contesta 1 10
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Tiempo que ha trabajado desde su titulacion
40%

40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5%
0% T T T 1

Oalano 2 a 3 afos 3 a4anos 4 a5 anos

30%

10% 10%

AN\
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En relacién al tiempo total de trabajo como docentes desde que obtuvieron la

titulacion los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion,

el 40% de 4 a 5 afios, el 30% entre 0 a 1 ano, el 10% entre 2 a 3 afios y el 10%

entre 3 a 4 afos.
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Tabla No. 16
Tiempo total de trabajo como no docente desde quétnivieron la titulacion

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educacior

TIEMPO (en afios) TOTAL DE TRABAJO COMO NO DOCENTES f %
0,1-1,5 3 30
1,6-3,0 1 10
3,1-45 0 0
4,6 -6 5 50
No contesta 1 10
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela (Ciencias de la Educacion

Tiempo trabajado en institucién no docente desde la
titulacién
50%

50% -

40% - 30%

30% -

20% / 10%

L% / ﬂi

0%

Oalano 1a 2 afios 4 a5 afios

Sobre el tiempo total de trabajo como no docente desde que obtuvieron la
titulacién los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion,
el 50% que es de 4 a 5 afos, el 30% que esde O0alafioyel 10% que esde 1
a 2 anos.
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Tabla No. 17

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias tie Educaciéon que tuvieron que
cambiar de residencia por motivo de su trabajo actal, o su Ultimo empleo pare

aquellos que en la actualidad no trabajan

CAMBIO DE RESIDENCIA f %
Si 1 10
No 8 80
No contesta 1 10
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Cambio de residencia por trabajo

80%

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% - 10%
20% -
10% -
0% . .
Si No

En cuanto a los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion que tuvieron que cambiar de residencia por motivo de su trabajo
actual, o su ultimo empleo para aquellos que en la actualidad no trabajan, el
80% no lo ha hecho y el 10% si lo ha hecho y es a la ciudad de Quito.
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Tabla No. 18

Investigados/titulados de la Escuela de Ciencias tieEducacién que

se comunican con fluidez en una segunda lengua diigsé al espafio

SEGUNDA LENGUA
Quichua

Inglés

Francés

Portugué:
Otros
No

| © O O] O O O —

No contesta
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de l&scuela de Ciencias de la Educa

Comunicacion con soltura con otras Ienguas
90%

10% -/

8% -/

6% -/

4% -/

] a—

0% T f

No Otras

Los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion que se
comunican con fluidez en una segunda lengua distinta al espariol, el 90% no lo

hace.



134

Tabla No. 19

Manejo de la informatica a nivelde usuario

de los investigadost/titulados de la Escuela de Cias de la Educacié

MANEJAN LA INFORMATICA A NIVEL DE USUARIO f %
Si (Word, Excel, Power Point, Acces, Paint, detinét: correo electrénic S 55
buscadoreqyahoo, gmailgoggle), facebook, twitter

No 0 0
No contesta 1 10
TOTAL 10 | 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafolaaplicacion del cuestionario pe

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Manejo de la informatica a nivel de usuario

90%

10% -

8% -

6% -

4% -

N\

™ | —_—
0% T f
Si No

Sobre el manejo de la informatica a nivel de usuario de los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion, el 90% lo

hace como un usuario normal.



Tabla No. 20

Cursos de capacitacion en los que requieren actuzdicion profesional

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educaciol

No me interese

No contesta

CURSOSDE CAPACITACION f %
Didactica y Pedagoc 7 70
Manejo de herramientas relacionadas cor 4 40
Temas relacionados con su area de form; 2 20
Organizacion y Gestion de centros educa 1 10
Disefio y planificacion Curricul 5 50
Educacion ewalore: 3 30
Otros 3 30

0

0

TOTAL

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Cursos de capacitacion que requiere

A & &Y oy @ &
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& o o & 2 > S
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Sobre los cursos de capacitacién en los que requieren actualizacion profesional

los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion, los

porcentajes se acumulan porgue muchos de ellos han realizado algunos

cursos, asi 7 han hecho el de Didactica y Pedagogia, 5 el de disefio y

planificacion, 4 el de Manejo de las TICs, 3 el de educacién en valores, 2 en



136

temas de su especialidad, 1 en organizacién y gestion de centros educativos, y

3 han hecho otros cursos.

Tabla No. 21

Mejoré la condicion de vida luego de titularse

los investigados/titulados de la Escuela de Cienside la Educaciol

MEJORO LA CONDICION DE VIDA f %
Definitivamente ¢ 2 20
Probablemente 7 70
Indeciso 1 10
Probablemente n

Definitivamente n

No contesta

TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenatola aplicacién d«cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Condicion de vida luego de la titulacion
70%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% 20%
30% 1 10%
20% -
10% -
0% T T f
Definitivamente si  Probablemente si Indeciso

Sobre el mejoramiento de la condiciébn de vida luego de titularse los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion, el 70% indica
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que probablemente si lo ha hecho, el 20% que definitivamente si ha habido un
cambio y el 10% esté indeciso.

Tabla No. 22

Género y afios cumplidos de los investigados/titulad de la Escuela de Ciencic

de la Educacion

Género| FEMENINO | MASCULINO
. TOTAL
Edad (en afioscumplido % f %

f
21 -30 1 10 1
31-40 5 50 1 10 6
41 - 50 1 10 1
51 - 60 1 10 1
mas de 61 1 10 1
No contesta

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenafola aplicacion del cuestionario p

titulados de l&scuela de Ciencias de la Educa

Edad en afios cumplidos

70% - 0%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% 1 _—10% 10% 10% 10%
e E EE R
0% : : : ; .

20 a 30 afios 31 a 40 afios 41 a 50 afios 51 a 60 afios 61 0 mas

Sobre los afios cumplidos de los investigados/titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, el 60% esta entre los 31 y 40 afios, el 10% entre 20
a 30 afnos, el 10% entre 41 a 50 afios, el 10% entre 51 a 60 afios, el 10% entre

61y mas.
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Tabla No. 22b
Género de los investigados/titulados de la Escuada Ciencias de la Educaci¢

GENERO f %
Hombre 1 10
Mujer 9 90
Total 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenaola aplicacion d«cuestionario para

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Género

90%

100% -

80% -

60% -

40% - 10%

20% -

0% T f

Hombre Mujer

El género de los investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion indica que el 90% es de sexo femenino, el 10% que es de sexo

masculino.
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Tabla No. 23

Provincia de residencia de los investigados/titula de la Escuela d

Ciencias de la Educacion

PROVINCIA DE RESIDENCIA f %
Manabi 9 90
Pichinche 1 10
No contest 0 0
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obtenéata aplicacion del cuestionario p:
titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Provincia de residencia

90%

100% -

80% -

60% -

40% 7 10%

20% - y ’

0% T f
Manabi Pichincha

Sobre la provincia de residencia de los investigados/titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, el 90% es en Manabi y el 10% que es en la provincia

de Pichincha.
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Tabla No. 24

Centro Universitario Asociado donde estuvieron maticulados

los investigadosi/titulados de la Escuela de Cienside la Educacio

CENTRO UNIVERSITARIO ASOCIADO f %
Manta 8 80
Jipijapa 1 10
Quito 1 10
TOTAL 10 100,0

Fuente: Elaboracién personal a partir de los datos obten@vola aplicacion del cuestionario p

titulados de la Escuela de Ciencias de la Educ

Centro Universitario Asociado donde realizaron los
estudios los investigados/titulados
80%
80% -
70% - /
60% - /
50% - /
40% - /
30% - / 10% 10%
20% - /
10% - ’ '
0% . . .
Manta Jipijapa Quito

Sobre el Centro Universitario Asociado donde estuvieron matriculados los
investigados/titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion, el 80% en

Manta, el 10% en Jipijapa y el 10% en Quito.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Cada institucion educativa busca el mejor personal, con el perfil mas
idoneo para su desempefio en el plantel, buscando la calidad de la
educacion y el prestigio institucional, siendo los mismos docentes que
buscan asistir a cursos dictados por el Ministerio de Educacion. Ademas al
perfil profesional se incluye el manejo de las buenas relaciones humanas y

una actualizacion permanente de conocimientos en el ambito educativo.

Ha existido de parte de los titulados que en su mayoria no han mejorado su
nivel profesional solamente dos que tiene cuarto nivel de formacion
académica, aunque dos tiene diplomados en &reas como Infopedagogia y

en pedagogia.

El 90% de los docentes trabajan en el area urbana y un titulado no labora
en este campo de la docencia. La mayoria trabaja en instituciones

particulares y estan pendientes de incorporarse al magisterio nacional.

En relacién al nivel de trabajo, la mayoria trabaja en el nivel basico, otro

porcentaje menor en el nivel inicial y un titulado en el bachillerato.

La mayoria sostiene que el titulo adquirido en la UTPL le ha servido para
mejorar su calidad de vida, sin embargo han ido buscando mejorar su nivel

académico.
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6.2. Recomendaciones

La institucion educativa debe propender de manera interna para organizar
capacitaciones, convenios con instituciones superiores para que Sus
docentes puedan mejorar su nivel de formacion profesional para un mejor

desempeiio.

Comprometer a los titulados de la UTPL mediante programas organizados
por la Universidad para que sus egresados puedan optar por el
mejoramiento académico, mediante programas de posgrado que sean

accesibles para su economia.

Que los titulados que laboran el ambito particular se incluyan en los
procesos de seleccion del Ministerio de Educacidon para que puedan optar

por un nombramiento mediante los concursos.

Mantener su prestigio institucional y personal para que exista la posibilidad
de mantenerse en el lugar de trabajo.

Buscar el apoyo de la UTPL para mejorar su nivel académico que redunde

en un mejor nivel de vida, a través de cursos o programas de posgrado.
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