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1. RESUMEN

La tesis de grado denominada “Situacion Laboral de los Titulados de la
Universidad Técnica Particular de Loja Escuela de Ciencias de la Educacién”
atraviesa dos etapas de investigacion. La primera es de caracter tedrico-
bibliografico, mientras que, la segunda corresponde a la investigacion de

campo. En esta Gltima se utilizaron dos cuestionarios.

Para el caso del cuestionario 1: titulados de la Escuela de Ciencias de la
Educacion la muestra fue realizada a 5 personas: 4 mujeres y 1 hombre; y para
el cuestionario 2: Empleadores/directivos de la Instituciones Educativas la
muestra fue realizada a 2 personas: 2 mujeres; las personas investigados son de

la provincia de Morona Santiago del Cantén Limén.
Los instrumentos de investigacion que se utilizaron fueron:

e Cuestionario 1: titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

e Cuestionario 2: Empleadores/directivos de la Instituciones Educativas.

Dentro del trabajo de investigacion como resultados méas sobresalientes se
relacionan con la formacion continua que los docentes deben tener para
contribuir con una educacion de calidad, adicionalmente las instituciones
educativas por medio de la implementacion de politicas micro-institucionales,

se lograra una mejor orientacion y direccionamiento de los centros educativos.

Para concluir, en la presente investigacién se ha identificado que los
profesionales titulados de la UTPL gozan de una estabilidad laboral en el
ejercicio de su profesion docente, esto es resultado de la formacion eficiente

que han recibido en la UTPL.



2. INTRODUCCION

Cada afio, las universidades del paisproducen nuevos titulados en diferentes
areas, la gran cantidad de tales titulados representan una cifra muy significativa
con respecto a la poblacion total del Ecuador.Con respecto a esta situacion, la
mayoria de universidades del pais se preocupan por generar méas profesionales
titulados, y, muchas veces, olvida hacer un seguimiento de sus profesionales
titulados. Este hecho ha generado dos problematicas, por una parte, que los
profesionales titulados no hayan encontrado un trabajo acorde a su area de
especializacion, especialmente las personas tituladas en el area de Ciencias de
la Educacion, y por otro, que la situacion laboral de los titulados sea un tema

que carezca de datos reales y actualizados.

Ante esta situacion la urgencia de implementar sistemas en los cuales
las universidades realicen un seguimiento de sus titulados es imperante, es
decir, el papel de las universidades deberia ir mas alla del simple entregar cada
afio mas profesionales, sino mas bien, su objetivo seria el realizar una
verdadera investigacion acerca de la situacion laboral de sus titulados.En
cumplimiento de este objetivo, la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL) ha desarrollado un programa nacional de investigacion que estudia y
analiza la situacion laboral de sus titulados de la Escuela de Ciencias de la

Educacion.

La investigacion que plantea la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL) intenta diagnosticar de una manera real la situacion laboral de los
titulados profesionales del periodo 2005-2010, e identificar, a su vez, las
falencias que se han venido generando con respecto al perfil y competencias
profesionales de los docentes del area de Ciencias de la Educacion.Es por tal
motivo que la investigacion requiere de un tratamiento sistematico y analitico

cuidadoso, puesto que, los resultados obtenidos de la investigacion, permitiran



mejorar y optimizar la formaciéon profesional de los titulados del area de
Ciencias de la Educacion.

La presente investigacion gira en torno a un objetivo general el cual
pretende determinar la situacion laboral de los titulados de la Escuela de
Ciencias de la Educacion de la UTPL.Los objetivos especificos se desprenden
del objetivo general e intentan, primero: caracterizar la situacion socio-
demografica de los titulados en la Escuela de CC.EE. de la UTPL; segundo:
determinar la relacion entre la formacion de los titulados con el &mbito laboral;
tercero: reconocer el contexto institucional-laboral de los titulados de la
Escuela CC.EE. de la UTPL, y cuarto: identificar las necesidades de
formacion en base al mercado laboral (desde los directivos y/o empleadores).

Tanto el objetivo general como los especificos buscan encontrar las
verdaderas competencias que son exigidas por las instituciones educativas en la
actualidad, puesto que, luego de la titulacién, muchas de estas competencias no
estdn acordes a la necesidad laboral. Los objetivos también nos permiten
avizorar la realidad actual de los docentes en cuanto a la realidad de su
situacion laboral y, ademas, si actualmente trabajan en areas relacionadas al

campo en el cual fueron titulados.

El trabajo investigativo se fundamentaen un esquema sistematico
organizado de la siguiente manera: 1) marco teorico, seccion donde se tratard
exclusivamente la condicion del docente en tres capitulos;2) metodologia, el
cual hace referencia al método utilizado para el estudio de campo, estudiandose
adicionalmente los instrumentos y los recursos que intervinieron en la
investigacion, 2)analisis y tratamiento de la informacion, parte tltima donde se
realizard un estudio estadistico de los resultados obtenidos del trabajo de
campo, ademas del analisis descriptivo correspondiente.

Los resultados obtenidos de la presente investigacién ayudaran a
mejorar la formacion profesional de los titulados de Ciencias de la Educacion,a

su vez, permitiran conocer la situacion laboral actual de los profesionales



titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UTPL.Es por tal
razén que la investigacion realizada contribuye de manera significativa con el
programa nacional de investigacion de la Universidad Técnica Particular de

Loja (UTPL), puesto quebrinda informacion real y actualizada.

Finalmente -y en esto reside su particularidad- este proyecto de
investigacion se presenta como un instrumento de autoevaluacion universitaria
y académica, de cuyos resultados se derivaran los lineamientos de las acciones
que se pretendan seguir para superar cualquier deficiencia en la situacion
laboral vivida por los titulados de nuestras universidades. De ahi, la
trascendencia de investigaciones como la presentada a continuacion y que se

ofrece a consideracion de los lectores.



3. MARCO
TEORICO



3.1 SITUACION LABORAL DOCENTE

3.1.1 Formacion inicial docente y formacién continua.

El aprendizaje es ““‘un proceso personal e implica un cambio en los
conocimientos, los comportamientos o las experiencias socio-afectivas como
resultado de una necesidad interna o una demanda del contexto™ (Barrios).
Algunos aprendizajes requieren de un facilitador o maestro y otros no, como en
el auto-aprendizaje o la instruccién programada. A continuacion se hard una
aproximacion a dos tipos de formacion estrechamente vinculadas con el

profesional de la docencia.
Formacién inicial.

La problematica de la formacidn suele ser igual en cualquiera de los contextos
nacionales en que se pretenda situarla. De esta forma, sedestacan las siguientes
criticas:1) que se trata de una formacion que no capacita para enfrentar
adecuadamente la practica docente; 2) que esta desprovista de conocimientos
pedagdgicos, y sobrecargada de saberes culturales; finalmente, 4) que se trata

de una formacioén academicista.

Una actitud o un cambio a este tipo de formacion, exigiria por parte de los
involucrados el asumir una nueva manera de entender la formacion inicial de
los docentes, para lo cual se requeririan las siguientes condiciones, las cuales se
han tomado de las reflexiones de la profesora Mérida Serrano incluidas en su
articulo “Necesidades actuales en la formacion inicial de maestras y

maestros’(2009), y que estan a continuacion en version adaptada por la tesista:

1. Presentar una actitud de coherencia y compromiso personal y
profesional, es decir, legitimar nuestros discursos con nuestras acciones

profesionales.



2. Hacer extensiva la evaluacion a los aspectos actitudinales del futuro
maestro o maestra.

3. Practicar una actitud de tolerancia y respeto hacia el alumnado, de tal
manera que no prevalezca el saber dominante del profesorado como
unico elemento de formacion en el aula.

4. Atender a la singularidad de cada estudiante, lo cual implicaria aceptar
y fomentar la diversidad del aula a nivel académico y a nivel
actitudinal.

5. Explicitar el curriculum en la medida de lo posible. a formacién de los

y las formadoras de Magisterio.

La justificacion para la formacion profesional inicial, esta en: a) la progresiva
ampliacién de la educacion obligatoria por un lado, b) el aumento vy la creciente
dificultad de los conocimientos a impartir en las aulas. Estos dos aspectos
resultan, segun el punto de vista de la investigadora, insoslayables cuando se
quiere reflexionar sobre la necesidad de una formacion inicial. Ello, debido a
las exigencias que las sociedades a través de sus instituciones educativas hacen
a los que pretenden dedicarse a la docencia. Ya no puede dejarse en manos de
improvisados una actividad de gran responsabilidad y trascendencia como es la
educacion. Asimismo, las cambiantes condiciones de las sociedades modernas
hacen necesaria la adquisicion de un bagaje teoérico especializado, y lo
pedagdgico no es ajeno a tales exigencias.

Por otra parte, algunos trabajos hablan de las herramientas que una formacién
academica otorga al aspirante a docente, todo en forma de “un bagaje sélido en
el ambito cultural, psicopedagdgico y personal”’(Arregui, et al. 1999), sin
olvidar sefialar que entre muchos otros objetivos el principal sera ““capacitarlo
para asumir la tarea educativa en toda su complejidad, actuando con la
flexibilidad y la rigurosidad necesarias, esto es, apoyando sus acciones en una

fundamentacion teorica valida’ (Arregui, et al. 1999).



No habré que olvidar que la formacion inicial es el primer contacto que hace el
docente con la realidad educativa, su responsabilidad: capacitar al futuro
profesional en lo cultural, personal y psicopedagdgico, asi como prepararlo
para llevar a cabo el ejercicio educativo con la flexibilidad y la rigurosidad
necesarias (Arregui, et al. 1999). Por lo tanto, la importancia de la formacién
inicial en el desenvolvimiento profesional del docente es fundamental no s6lo

para el principio de su carrera sino para todo el futuro.

La formacidn inicial es, asimismo, un factor determinante en la decision de un
adulto de continuar su formacién ulterior, estableciéndose una estrecha relacion
entre la formacion inicial y la formacién continua. A la primera se le exige
motive una actitud que conduzca a apreciar la necesidad de una formacion

permanente en relacion a las transformaciones que van dandose en la sociedad.

A continuacion se realiz6 una paréafrasis de los objetivos perseguidos por la

formacion inicial:

+  Proporcionar conocimientos teéricos suficientes.

+  Relacionar saberes nuevos y antiguos.

+ Incluir conocimientos, estrategias metodoldgicas, recursos y
materiales funcionales.

+ Permitir diversidad en las clases.

*_

Considerar las practicas como relacién alumno-realidad escolar.

+  Fomentar el respeto a la diversidad de opiniones, valores,
actitudes y posiciones existentes.

+  Promover experiencias interdisciplinarias.

+  Facilitar la discusion que conduzca a clarificar, precisar y
reconducir conceptos.

+  Analizar situaciones que permitan percibir la complejidad del
hecho educativo.

+  Estimular participacién de escuelas.

+  Elaborar culturas alternativas a la predominante.



+  Promover la investigacion.

Se destaca, de entre todos los objetivos sefialados, aquel que refiere el incluir
conocimientos, estrategias metodoldgicas, recursos y materiales funcionales,
primordialmente porque toda formacion inicial deberia partir de la adquisicion,
por parte del futuro docente, de ciertas herramientas metodologicas y tedricas
que les resulten Gtiles para su ejercicio futuro y que estén, a su vez, concebidas
para ser aplicadas en contextos especificos y en situaciones reales, no en

situaciones ajenas puramente tedricas.
Formacion continua.

También llamada educacion de adultos, educacion o formacién permanente,
formacion en ejercicio, formacion técnico profesional, perfeccionamiento, etc.,
otorgandole cada una de las denominaciones una connotacién que puede
apuntar a perspectivas que darian diferentes matices al concepto en cuestion.
Es a esto a lo que alude Claudia Perlo cuando, refiriéndose a la variedad de
denominaciones para nombrar a una misma idea, sefiala que estarian
“remitiendo a diferentes perspectivas, enfoques y modelos de la
formacion”(1998). Esclarecedora es la interpretacion que la estudiosa

argentina hace a los términos perfeccionamiento, actualizacion y capacitacion.

El primero remitiria a un modelo de tipo tradicional que daria por
sobreentendido la existencia de una formacion inicial adecuada y que la
formacion lo que haria es perfeccionar ciertos conocimientos, temas o
contenidos. Podria percibirse este tipo de modelo en aquellos docentes que se
conforman con lo aprendido en las aulas universitarias y que se ven rezagados
frente a lo sabido por sus estudiantes. Actualizacion aludiria a la necesidad del
docente a acomodarse a las nuevas tendencias surgidas en el campo cientifico
de la educacion, a la manera del individuo que quiere estar a la “moda” en
cuestiones pedagogicas. Aqui se podria ejemplificar tal modelo con la actitud

de aquellos docentes que no se pierden todo curso que les suena novedoso, sin



preocuparse en averiguar qué utilidad y qué funcionalidad tiene el mismo con
el contexto de su clase. Entre ambos modelos de formacion estaria aquel
incluido en el término capacitacion el cual cuestionaria la capacidad del
docente para resolver problemas que se le presentan en la practica educativa y

que requeriria la urgencia de una capacitacién. (1998)

Siguiendo a Marina Camargo y otros, se puede sefialar a la formacion continua
como aquel proceso de actualizacion que le permite al profesional de la
docencia efectuar su practica profesional y pedagdgica de un modo
significativo, pertinente y adaptado a las condiciones sociales contemporaneas
en gue se desarrolla y pendiente de los tipos de poblaciones con quienes trabaja
(Camargo Abello & otros,). Denominar a la formacion como ‘continua’
implica ““entenderla como un proceso intencional que se inicia en la formacion
de grado, y que continla durante todo el ejercicio de la profesion
docente”(Perlo, 1998).

Un proceso organizado en dos grandes campos: a) el de la formacion general:
donde se incluyen tareas como la mediacién pedagogica, curriculum,
institucién escolar, sistema educativo y contenidos como: los supuestos previos
del docente, el proceso curricular, evolucion historica y caracteristicas actuales
de la docencia, carrera docente y evaluacion profesional; y b) el de la
formacion especifica: contenidos tedrico-metodologicos caracteristicos de cada

area de conocimiento en particular.

En este proceso de capacitacion es necesario estar al tanto de los aspectos que

en él confluyen, los cuales podrian resumirse en los siguientes apartados:

a) Las disciplinas que se pretenden transmitir y recrear: Aqui seria el
mismo docente quien postularia las necesidades de formacion
relacionadas con el saber cientifico del que proceden las asignaturas.

b) El saber pedagdgico: Las necesidades planteadas por el docente

tendrian que ver con los enfoques y modelos pedagdgicos Yy
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curriculares, con la didactica y los componentes fundamentales del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

c) La préactica pedagogica: Desde esta perspectiva el docente podria tener
requerimientos teoricos y practicos para continuar su desarrollo y

realizacion personal.

El objetivo de esta formacion seria preparar a los futuros docentes para saber
ensefar, lo que supondria prepararlos para que puedan disefiar, conducir y
evaluar estrategias de ensefianza que promuevan el aprendizaje de alumnas y

alumnos.

Otros enfoques abordan la relacion existente entre formacion inicial y
formacion continua: las falencias de la primera, justifican la existencia de la
segunda. Lo cual implica que el docente ha de cambiar la creencia que sefiala
que la formacion inicial es el fundamento de cualquier actuacién profesional
posterior y asumir en cambio una actitud de formacion que actualice los
aprendizajes y amplie los campos de la praxis investigativa durante toda la
vida. (Manual del educador, 2001). También se ha hablado sobre las dos vias
de la formacion continua: hacia la educacién ‘formal’, y hacia la ‘no formal’,
condicion para que los excluidos al sistema escolar no resulten excluidos del

sistema de formacion desarrollada. (2001)

Son muchas las causales que motivan al docente y a la sociedad hacia la

necesidad de una formacion continua, se sefialan tres de ellas:

- Los cuatro pilares esenciales establecidos por la Comision Internacional
sobre Educacion del siglo XXI: el “aprender a conocer’, fundamento para la
accion vy reflexion de la comunidad educativa, especificamente el postulado:
“maestros y alumnos han de adoptar una actitud de actualizacion de
conocimientos y de renovacion en las formas de aprender’” (Manual del
educador, 2001).

11



- El nivel de formacion bésica adquirido por el docente, el diploma y la
herencia cultural. (2001).

- Los cambios en el conocimiento, las ciencias y la técnica. El incesante
avance de las humanidades, las ciencias y las tecnologias (por ejemplo la actual
omnipresencia de las TIC’s en nuestras cotidianidades), junto a la infinita

variedad de comunidades, escuelas y alumnos.

Con respecto a las caracteristicas de la formacion continua desarrollada en los
centros de formacion docente latinoamericanos se han sefialado las siguientes:
1. realizada fuera del lugar de trabajo, 2. resultante de una propuesta
homogénea, 3. individualizada, 4. enfocada en el punto de vista de la
ensefianza. 5. Academicista. 6. basada en un modelo frontal de la ensefianza. 7.
incoherente con modelos pedagdgicos contemporaneos(Cardenas Colmenter,
Rodriguez Céspedes, & Torres, 2000). Pero a su vez las soluciones son
posibles siempre y cuando se asuman las siguientes actitudes y se considere: 1.
La formacion inicial y la continua como un continuum. 2. la integracion de la
teoria y la préactica. 3. la investigacion-accion asumida de forma colectiva por
los docentes. 4. el perfeccionamiento docente debe partir del lugar real de
trabajo. 5. la capacitacion del profesorado. 6. controlar la obsesion
‘meritocratica’(Cardenas Colmenter, Rodriguez Céspedes, & Torres, 2000). Es
decir, los defectos de la formacion continua no han sido planteados sin
considerar las posibles soluciones a los mismos, las que se pueden desarrollar
en los centros de formacion sin necesidad de cambiar sustancialmente las
condiciones, ni dependiendo de grandes presupuestos, sino simplemente,
cambiando la actitud de la ensefianza que se imparte a los docentes en proceso

de perfeccionamiento.

3.1.2 Lacontrataciony la carrera profesional

La contratacion docente

12



Al ser la contratacion el instante inicial de la carrera de todo profesional, las
condicionantes, parametros Yy directrices que incluya serdn de suma
importancia para las partes involucradas: el contratado y el contratante. Méas
aun en una profesién como la docencia, tan susceptible y tradicionalmente
maltratada en cuestiones laborales. Sin embargo, en las actuales circunstancias
de reivindicacion social, politica y economica del magisterio ecuatoriano las
politicas de contratacion docente han experimentado una verdadera
transformacion y han sido asumidas por las autoridades educativas con
auténtica seriedad. Se deberia entender, asi lo cree la investigadora, que los
contratos publicos no deben ser ejemplos de generosidad con dinero ajeno, ni
de austeridad injusta, mas bien, deben pretender establecer pardmetros justos y

eficientes en bien de todos los ecuatorianos.

La carrera profesional

Antes de abordar la cuestion de la carrera profesional del docente, habra que
realizar una breve aproximacién a un tema que pareceria poco importante pero
que todavia suele ser motivo de reflexion entre los teodricos y la ciudadania: la
acuciante consideracion de si la docencia es una profesion. El debate sobre si el
maestro es 0 no un profesional de la educacion se remonta a los afios cincuenta
del siglo pasado, momento en que habria comenzado a documentarse el
deficiente estatus universitario de las escuelas normalistas. La pregunta que
nacid de esta situacion es ““¢como iba a ser posible conferir a la docencia un
perfil profesional exactamente descriptible y un catalogo perfectamente

definible de funciones profesionales?”’(Camargo Abello & otros)

Se puede aprovechar la pregunta anterior para — siguiendo para ello los aportes

de Musgrave(1972)— hacer un ejercicio comparativo entre las caracteristicas

13



que este autor establece como comunes a todas las profesiones y la actividad
docente. Asi, se coincidiria con Musgrave en su sefialamiento de la docencia
como una verdadera profesion. Entre las caracteristicas que Musgrave sefiala
propias de las profesiones estan:

1) El poseer conocimientos precisos.Podria sefialarse que asi como a un
individuo que ejerce cualquiera de las actividades consideradas
tradicionalmente como profesiones se le exige el dominio de ciertos
conocimientos y saberes especificos, de modo similar al docente se le supone
duefio de un bagaje de destrezas y conocimientos especificos de la educacion
(pedag0gicos, didacticos, etc.).

2) la aceptacidn por parte de la opinién pablica. Una de las situaciones con
las que se encuentra el docente es justamente el poco o nulo prestigio que su
actividad tiene dentro de la sociedad. Aparte de los mismos docentes -y a veces
ni siquiera entre ellos mismos- parece existir escaso respeto a la actividad
docente. Se la ve como una profesion de segunda categoria a la que se recurre
momentaneamente mientras se consigue una profesion mas atractiva. Los
docentes finalmente se convencen de tal prejuicio y desertan definitivamente.

Sin embargo, al lado del poco reconocimiento a la profesion, existen otras
causales que van minando la satisfaccion del maestro como: a) la ausencia de
respaldo de los colegas. b) la falta de autonomia en la ensefianza. c) los bajos
ingresos. d) las demasiadas obligaciones ajenas a la ensefianza. e) las aulas

carentes de alumnos con inquietudes.

3.1.3 Las condiciones de ensefianza y aprendizaje.

Una primera consideracion con respecto a las condiciones de ensefianza-
aprendizaje es la importancia del espacio, como condicion que favorece las
relaciones entre los nifios y el ambiente. EI ambiente o contexto en el que se

produce el comportamiento posee sus propias estructuras (limites fisicos,
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atributos funcionales, recursos disponibles, etc.) que facilitan, limitan y
ordenan la conducta de los sujetos. En segundo lugar, debemos considerar el
ambiente como contexto de aprendizajes y de significados. Estas dos
dimensiones, la importancia del espacio como condicion que favorece las
relaciones entre los nifios, y el ambiente, como contexto de aprendizajes y de

significados nos llevan a formular dos precisiones:

Todo lo que el nifio hace o aprende tiene lugar en un espacio. Este por sus
caracteristicas positivas 0 negativas, repercute en su aprendizaje con distintos

niveles de posibilidades y limitaciones para su desarrollo.

Como contexto de significados, la organizacion del aula, relacionada con la
distribucion del equipamiento, tiene gran influencia en la accion educativa.
Esto nos exige la toma de conciencia de que la organizacion de los ambientes
influye en el logro de determinados aprendizajes. De esta manera, el ambiente
educativo, bien puede constituir un verdadero laboratorio que ofrece muchas y
variadas experiencias 0, contrariamente, puede convertirse en un lugar de
actividades rutinarias que no motivan la participacion activa de las nifias y

nifos.

Se apunta hacia los programas de estudio, la masificacion de las aulas, la falta
de recursos de las instituciones y raras veces al papel de los padres y su actitud
de creer que su responsabilidad acaba donde empieza la de los maestros. Por su
parte, los profesores en la busqueda de solucién al problema se preocupan por
desarrollar un tipo particular de motivacion en sus estudiantes, "la motivacion
para aprender”, la cual consta de muchos elementos, entre los que se incluyen
la planeacion, concentracion en la meta, conciencia de lo que se pretende
aprender y como se pretende aprenderlo, busqueda activa de nueva
informacion, percepciones claras de la retroalimentacion, elogio y satisfaccion

por el logro y ninguna ansiedad o temor al fracaso.

Otro factor determinante a la hora que un individuo aprende es el hecho de que

hay algunos alumnos que aprenden ciertos temas con mas facilidad que otros.

15



En ello intervienen varios factores: los que dependen del sujeto que aprende (la
inteligencia, la motivacion, la participacion activa, la edad y las experiencia
previas) y los inherentes a las modalidades de presentacion de los estimulos, es
decir, se tienen modalidades favorables para el aprendizaje cuando la respuesta
al estimulo va seguida de un premio o castigo, o cuando el individuo tiene
conocimiento del resultado de su actividad y se siente guiado y controlado por

una mano experta.

Las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje se mejoran con la
pertinencia de los contenidos, personal docente altamente capacitado y con
aptitudes y actitudes pedagogicas, con una infraestructura tecnologica
adecuada y con el interés manifiesto de los estudiantes, logrando formar no
solo profesionales, sino y mas importante personas que puedan enfrentarse con

éxito a la realidad social en la que participan.

No es posible hablar de calidad educativa sin pensar en politicas que atiendan
simultaneamente a la construccion de edificios equipados para generar las
condiciones de posibilidad del proceso de ensefianza y aprendizaje, con un
numero razonable de estudiantes por curso, dotados de un personal suficiente
en cantidad y especificidad, que a su vez esté bien remunerado y que tenga
garantizados procesos de formacion permanente que posibiliten la reflexion
sobre la propia practica pedagdgica para su mejoramiento. Por otra parte, dado
que venimos de varias décadas de destruccion permanente y sistematica del
sistema educativo, en un contexto donde se dafié seriamente la capacidad de
intervencion del Estado y en el cual aln subsisten indices de pobreza
superiores al 25%, es imprescindible acompafiar este conjunto de politicas con
medidas socioeducativas para sostener la escolarizacion de los sectores mas

vulnerables.

Sin embargo, una vision que pareceria de alguna manera contraria a confiar
demasiado en la influencia que el mejoramiento de las condiciones laborales

pueda ejercer en la calidad de la enseflanza-aprendizaje es la de Marina
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Camargo quien sefiala -después de advertir la imposibilidad de una
profesionalizacion sin unas adecuadas condiciones de trabajo- que el
otorgamiento de estas mejoras (traducidas en incremento de remuneraciones, la
promocion laboral y el reconocimiento social) no garantizaria un mejor nivel
profesional ni una mejor docencia, menos aun “cuando se conceden sin

atender al desemperio laboral’” (Camargo Abello & otros).

3.1.4 Elgéneroy la profesion docente

Para efectivizar los cambios del lugar de la mujer y lograr el equilibrio de
géneros es necesario el compromiso de la actividad docente con la
‘transversalidad’ de género en cada hecho pedagédgico. Es imprescindible que
la tematica de la igualdad de género sea asumida, comprendida y defendida por
los docentes y las docentes desde su formacion en todos los niveles.

Los avances en los estudios de género, las formulaciones sobre la
equidad en los derechos civicos y los cambios en los distintos campos
cientificos van derribando postulados y prejuicios. Sera durante la formacion
docente la oportunidad para que cada futuro ensefiante revise su propia
biografia escolar y alli en la situacion real de aprendizaje, pueda reconocer
como otorga legitimidad al discurso de la autoridad pedagogica que instituye
como “natural” la arbitraria supremacia de lo masculino y logren modificarse

para no reproducir la arbitrariedad ya interiorizada.

Habra que contribuir a la formacién de trabajadores/as de la educacion que
puedan cuestionar la multideterminacion social, histérica, politica econémica,
de sexo, étnica, e inconsciente de la constitucion de la subjetividad de varones
y mujeres, para que los docentes lleguen al reconocimiento de los modos de ser
al asumir temas como el género y entenderlo como una construccién cultural
sobrepuesta al sexo, para que puedan aportar y transformar el hecho educativo
en cada tiempo y lugar en que les toque actuar.
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3.1.5 Sintesis.

Primero se trato el tema de la formacion inicial cuya justificacion estaria en la
progresiva ampliacion de la educacion obligatoria por un lado, el aumento y la
creciente dificultad de los conocimientos a impartir en las aulas y cuyo
principal objetivo seriacapacitar al aspirante a docente para asumir la tarea
educativa en toda su complejidad. Se sefialaron como objetivos secundarios:
proporcionar conocimientos teoricos suficientes, incluir conocimientos,
estrategias metodolodgicas, entre otros. En lo que respecta a la formacion
continua se la defini6 como aquel proceso de actualizacion que le permite al
profesional de la docencia efectuar su practica profesional y pedagogica de un
modo significativo, pertinente y adaptado a las condiciones sociales

contemporaneas.

Posteriormente se abordo el tema de la contratacion, sefialandose que las
condicionantes, parametros y directrices que incluya serdn de suma
importancia para las partes involucradas: el contratado y el contratante; se
tratd, asimismo, la cuestién siempre problematica de la carrera profesional
docente, a la consideracion de la actividad docente como profesion, a la
caracterizacion de las profesiones, al poco o nulo prestigio que posee la
docencia dentro de la sociedad y a otras causales de la insatisfaccion del

maestro.

A continuacion se abordd las condiciones de ensefianza-aprendizaje,
abordandose la importancia del espacio, como condicion que favorece las
relaciones entre los nifios y el ambiente. Asi mismo se sefial6 al ambiente como
contexto de aprendizajes y de significados. Otro factor determinante a la hora
que un individuo aprende es la facilidad que unos alumnos demuestran y la
dificultad en el aprendizaje de otros. Para concluir este subcapitulo se sefiald

gue la pertinencia de los contenidos, personal docente altamente capacitado y
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con aptitudes y actitudes pedagdgicas, etc., mejoran las condiciones de

ensefianza-aprendizaje.

Finalmente, se hizo una aproximacion al tema del género y la profesién
docente sefialandose que si se pretende alcanzar un equilibrio de géneros es
necesario el compromiso de la actividad docente con la ‘transversalidad’ de
género en cada hecho educativo. Ademas se apunté que los prejuicios van
siendo derribados por los avances en los estudios de género, las formulaciones
sobre la equidad en los derechos civicos y los cambios en los distintos campos

cientificos.

3.2 CONTEXTO LABORAL

3.2.1 Entorno Educativo, la comunidad educativa.

Las instituciones educativas requieren de un conjunto de elementos para poder
ejercer su funcion diariamente, asi como de un conjunto de personas cuyos
intereses y actividades giran en torno al hecho educativo y que trabajan de
manera grupal con el fin de lograr objetivos comunes. EI término ‘comunidad
educativa’ inmediatamente remite a este conjunto, al mismo tiempo que se
constituye en una generadora de nuevas metodologias pedagdgicas y
didacticas.Un ente arbitral es necesario para lograr la coherencia interna de
estos elementos (los profesores, los alumnos, los padres de los alumnos, el

personal de Administracion y Servicios y el entorno).

Sin embargo, este elemento de arbitraje, representado generalmente por el/la
director/a puede tener sus propias caracteristicas dependiendo de las aptitudes y
convicciones de quien cumple tal funcion. Segin Teixidd, citado por Arregui
(1999), habria tres estilos de direccion, los cuales resulta necesario conocerlos
porque los profesionales de la docencia, una vez involucrados en su ejercicio
laboral, se encontraran con directores que desempefien uno u otro estilo de

direccion:
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1. Autoritario: Concibe que las decisiones deben ser tomadas de forma
vertical y desde una visién unipersonal. S6lo después de ser tomada la
decision serd dada a conocer a los demas miembros de la organizacion.
Esta actitud, aunque resulte eficiente a corto plazo, comienza a generar
inconvenientes y desfases entre las aspiraciones educativas de la
comunidad y los resultados obtenidos, principalmente porque las
implementaciones pedagdgicas, por ejemplo, que se pretendan
desarrollar pueden responder a una vision unica, la del director, y no a
la de toda la comunidad.

2. Consultivo: La descentralizacion en la toma de decisiones va
ocurriendo de manera progresiva. Los trabajadores participan
activamente en las decisiones a través de la postulacion de ideas o
manifestando sus puntos de vista con respecto a las cuestiones puestas
en discusion. sin embargo, contindia en manos de la autoridad principal
la decision definitiva. Sin embargo, esta actitud directiva puede ser una
simple ‘fachada’ o una cortina de humo para esconder una actitud
todavia totalitaria disfrazada de apariencia democratica, pues como se
sefial anteriormente, las decisiones siguen siendo tomadas por una sola
persona.

3. Participativo: La participacion de los integrantes de la institucion,
sistematica y regular, es auspiciada, amparada y hasta motivada por la
autoridad del plantel. Es factible reconocer a un estilo de direccion
como participativo, cuando los integrantes de la institucion educativa se
sienten verdaderos artifices de las politicas educativas que se
implementan en el centro, mientras que un estilo no ‘involucrador’ se
evidencia en la apatia manifestada por el cuerpo docente con respecto a

los rumbos asumidos por la institucion donde labora.

Pero asi como hay varios estilos directivos, existen diversos tipos de
instituciones, centros educativos o colegios. Partamos considerando la

existencia de instituciones autoritarias, consultivas y participativas. Asimismo,

20



cuestion de gran importancia para ser considerada en esta investigacion, es la

variedad de instituciones existentes, puesto que versiones de los centros

educativos aqui referidos seran descritos por los titulados -sujetos de esta tesis-

y el conocimiento, aunque panoramico, de sus particularidades servira para ir

entendiendo la situacién laboral real de los titulados.

1. La primera caracterizacion obedece a la tripe vision paradigmatica de

Habermas(Lorenzo, 2003), de ello resulta la clasificacion de las

escuelas en:

a) Eficientistas:

las escuelas como organizaciones que deben dar

resultados tangibles:

>

Escuelas de excelencia, cuyas raices estan en los
movimientos de Gestion de Calidad.

Escuelas eficaces. Partiendo de que unas escuelas
funcionan mejor que otras, se trata de identificar sus
caracteristicas.

Centros o aulas inteligentes, con una fuerte orientacion
hacia las TIC.

Escuelas aceleradas, con un uso generalizado de las TIC
y orientadas hacia modelos integradores y colaborativos.
Escuelas “charter’, propiciadas por grupos de familias
gue buscan un tipo especifico de centro.

Centros de tele-formacion: ciber-escuelas, aulas

virtuales.

Podria calificarse a estas escuelas como instituciones alineadas con una cultura

utilitarista y con una vision eminentemente empresarial, donde aspectos como

la solidaridad, el placer del conocimiento, las manifestaciones artisticas, el

trabajo comunitario, etc., son relegados por la consideracion a actividades de
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una aplicacién inmediata, evidenciando con ello la ausencia de una vision

humana plena e incluyente.

b) Fenomenoldgica: interpretativa o simbolica, que incide mas en lo que

esta realidad tangible significa para cada uno de sus miembros,

incorporando a la organizacion los significados y los procesos mediante

los cuales los sujetos construyen estos resultados.

>
>

Organizaciones que aprenden.

Organizaciones emocionales, considerando la teoria de
las inteligencias maltiples de Gardner y las aportaciones
sobre la inteligencia emocional de Coleman.

La escuela inclusiva, centrada en la atencion a la
diversidad y la integracion de todos los alumnos. donde
se reconoce lo que cada uno puede ofrecer a la
comunidad escolar.

Escuelas con agrupamientos flexibles.

Escuela total, entendida como un paraguas bajo el cual
se desarrolla toda la vida humana entendida como una

permanente educacion.

Pareceria que este tipo de escuela se aleja de la vision “eficientista’ referida

anteriormente para,

mas bien, acercarse a una postura inclusiva y

modernizante, afin a las corrientes pedagdgicas europeas y cosmopolitas; sin

embargo, sus evidentes omisiones en aspectos como el involucramiento con la

comunidad o la solidaridad, asi como su tendencia a un individualismo

pedagdgico, vuelve necesaria la postulacion de un tipo de institucion que se

concreta en la que viene a continuacion:

c) Socio-critica:

considera que estos modelos nunca son neutros, y

siempre estan al servicio de intereses o grupos.
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>

>

Vision micropolitica de la escuela, en la que su dindmica
puede explicarse a partir de la consideracion de las
tensiones entre grupos (con intereses distintos) dentro del
centro.

La escuela como organizacion ética, ya que educar
siempre significa encontrarse con el mundo de los
valores.

Instituciones de educacion no formal.

2. Segun los diferentes modelos organizativos (Arregui, et al. 1999):

I

1

Modelos formales

Modelos politicos

Modelos subjetivos

Modelos democraticos

Modelos ambiguos

Vale considerar que dependiendo del modelo asumido por el centro educativo

y, por ende, por los docentes, se actuara de forma autoritaria, burocratica,

tecnocratica o democratica; por ello la importancia de asumir un modelo

organizativo que no contradiga los intereses de una educacion participativa,

democrética e incluyente.

3. Una tercera clasificacion obedece a las relaciones y actitudes

mantenidas por los centros educativos (Martinez-Otero Pérez, 2006):

3)
b)
c)
d)
€)

Instructiva.
Etica.
Afectiva.
Motivadora.
Social.

23



Los componentes de la comunidad educativa:

1. Organos de gobierno: Constituida por los equipos directivos y rectores.

Posee una connotacion ejecutiva y una capacidad decisora. Algunos
estudios (Manual del educador, 2001) los sub-clasifican en “colegiados’
y ‘unipersonales’. A continuacion se presenta dicha clasificacion,

acompariada de las apreciaciones de la investigadora:
Colegiados:

« Consejo Escolar: El Consejo Escolar del Centro es el 6rgano de

participacion de los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa y ejerce sus funciones de acuerdo a la legislacion
vigente. EI méximo organo en el dictado y aprobacion de las
directrices que rigen el centro. Seria ideal que el consenso
democratico fuese el instrumento que guie las decisiones que se
toman en el Consejo escolar, pero asimismo, seria idoneo que
las decisiones tomadas fueran trascendentes para el aspecto

pedagdgico, primordialmente, y no desviadas a caminos indtiles.
Est4 compuesto por:

+« Equipo Directivo:
+ Representantes de los profesores:

+ Representantes de los padres:

«6 Claustro: También llamado ‘plantilla del centro’ (Parramén
ediciones, 2001). Es el 6rgano propio de participacion de los
maestros en el Centro.Planifica, coordina y decide sobre todos
los aspectos docentes del mismo. Informa al consejo escolar,
eleva peticiones y ejecuta otras actividades aunque carezca de
capacidad decisoria. Su version en el caso de las instituciones

educativas seria lo que se conoce como ‘Areas’, las cuales se
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organizan de acuerdo a las materias que se imparten, por
ejemplo existiria en los centros secundarios el area de Ciencias

Exactas, de Ciencias Sociales, de Lengua y Literatura, etc.

+ Profesoras de Educacion Infantil.

+ Profesores de Educacion Primaria.

+ Profesores de Secundaria, por areas.
Unipersonales:

« Directores/as: Quienes asumen la representacion del centro,
hacen que se cumplan las leyes, presiden los Organos y
comisiones colectivas, etc. Ostentan un rol eminentemente
administrativo si se enfoca su funcion desde un punto de vista
administrativo. El director debe ser “un impulsor de la
renovacion pedagodgica, un lider que dinamice el trabajo de sus
compafieros y coordinador de esfuerzos™ (Parramoén ediciones,
2001). Es decir, que el director deberia perder ese caracter de
autoridad enclaustrado en la tradicion, para pasar a convertirse
en el primero en apersonarse cuando de renovacion educativa se

trata.

«5 Jefes/as de estudios: Al ejercer la jefatura del personal docente,

le compete coordinar las cuestiones pedagdgicas relacionadas a
las actividades pedagogicas y didacticas, temas de horarios,
aspectos de la evaluacion, entre otros. Sin lugar a dudas, un
aliado del director en todas las cuestiones que tienen que ver
con la transformacién educativa de la institucién, aunque
asimismo podria convertirse en una traba burocratica a tales

afanes si no asume su papel de intermediario e impulsador.

2. Docentes:
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Conjunto de personas que tienen a su cargo un grupo especifico de estudiantes.
Estructura de coordinacion horizontal que sirve de marco de referencia para el

nifo. Se hace una sub-clasificacién entre:

«6 Equipo de ciclo: Todos los docentes que ejercen su actividad en un

ciclo educativo establecido: tutorias y especialistas.

« Equipos de nivel: Todos los docentes que ejercen su actividad en el

mismo ciclo educativo.
3. Alumnado:

Destinatarios y beneficiarios de la educacion del Centro. Participan en las
actividades escolares, extraescolares y complementarias. Su agrupacion en los
centros escolares puede considerarse desde una perspectiva vertical u
horizontal. Se pretende involucrar cada vez mas a los estudiantes con las
cuestiones concernientes al centro, para lo cual, su participacion en consejos de

estudiantes es siempre necesaria.

4. Padres de familia;

Aceptan las Finalidades Educativas y el Proyecto Curricular del Centro,
participan y colaboran en el proceso educativo de sus hijos. Utilizan para ello
las reuniones, las entrevistas, las tutorias, etc. Su participacion, segun algunos
autores, es escasa debido a que estdn en minoria y en la practica no pueden
decidir sobre las cuestiones educativas (Parramon ediciones, 2001). Desde la
experiencia ecuatoriana y, especificamente, desde la observada en los centros
educativos particulares, podria constatarse mas bien, la enorme injerencia que
los padres de familia ejercen en las decisiones administrativas y pedagogicas
tomadas, aun cuando su influencia se manifiesta sutilmente. Es reconocido por
los miembros de la comunidad educativa que al ser las instituciones
particulares sustentadas por el dinero de los padres de familia ellas se vuelven

dependientes de las exigencias que estos ultimos hacen a educadores y

26



autoridades, llegando su poder a influir en decisiones como los modelos de

ensefianza que se asumiran y las calificaciones.

5. Personal de Administracion vy Servicios:

Ayudan al funcionamiento del Centro a través de los servicios que desempefian
y su participacion dentro de la comunidad educativa queda reducida a su

presencia fisica en los érganos colegiados. Lo integran:

Administracion.
Conserje.

Comedor.

 F & ¥

Limpieza.

6. El entorno educativo:

Comprende los elementos externos condicionados por la ubicacion
geografica del instituto, el nivel socioeconémico y cultural de las personas que
habitan en la zona cercana al centro, cada una de las regulaciones establecidas
para el desempefio de los institutos, las agrupaciones sociales y comunitarias,

etc.

3.2.2 La demanda de educacion en calidad.

El término “calidad educativa’, refiere a los efectos positivamente valorados
por la sociedad respecto del proceso de formacion que llevan a cabo las
personas en su cultura. Se considera generalmente cinco dimensiones de la

calidad(Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafia):

« filosofia (relevancia)

» pedagogia (eficacia)
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e cultura (pertinencia)
e sociedad (equidad)

e economia (eficacia)

La educacion es de calidad cuando esté dirigida a satisfacer las aspiraciones del
conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida; si, al
hacerlo, se alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si
es generada mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando
Optimamente los recursos necesarios para impartirla y asegurando que las
oportunidades de recibirla —y los beneficios sociales y econdmicos derivados
de la misma— se distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores

integrantes de la sociedad a la que esta dirigida.

La calidad en la educacion asegura a todos los jovenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles

para la vida adulta.

Ademas se sefiala en esta investigacion que un sistema educativo de calidad se

caracteriza por:

e Ser accesible a todos los ciudadanos.

e Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a
las necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las
oportunidades que promoveran lo mas posible su progreso académico y
personal.

e Promover cambio e innovacion en la institucion escolar y en las aulas
(lo que se conseguird, entre otros medios, posibilitando la reflexion
compartida sobre la propia practica docente y el trabajo colaborativo
del profesorado).

e Promover la participacion activa del alumnado, tanto en el aprendizaje
como en la vida de la institucion, en un marco de valores donde todos

se sientan respetados y valorados como personas.
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e Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad.
e Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los

demas profesionales del centro.

En la busqueda de las fuentes donde se originan las actuales demandas por una
educacion de calidad podria sefialarse a la misma modernidad como una de las
impulsoras de este afan. Y en esta demanda, como sefiala Marina Camargo
(s/fa, pag. 82), serian los docentes quienes asumen gran parte de esta
responsabilidad.

3.2.3 Politicas educativas.
Carta Magna:

El sistema educativo a partir del afio 2008 empieza a fortalecerse y re-
direcciona su camino hacia el mejoramiento de la calidad de educacién, debido
principalmente a los cambios sustanciales que se dan dentro de la Constitucién
(Asamblea Nacional 2008).Un claro ejemplo de ello los articulos 348 y 349

que sefialan textualmente lo siguiente:

Art. 348.- La educacion publica serd gratuita y el Estado la financiara de manera
oportuna, regular y suficiente. La distribucidn de los recursos destinados a la educacion
se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros. El Estado
financiard la educacion especial y podrd apoyar financieramente a la educacién
fiscomisional, artesanal y comunitaria (...) Las instituciones educativas que reciban
financiamiento publico no tendran fines de lucro. La falta de transferencia de recursos
en las condiciones sefialadas sera sancionada con la destitucion de la autoridad y de las

servidoras y servidores publicos remisos de su obligacion.

Art. 349.- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagdgico y académico,
una remuneracién justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos

académicos. La ley regulara la carrera docente y el escalafén. Establecera un sistema
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nacional de evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se

estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docente. (M.E.E, 2011).

Con la Constitucion de 2008 el Estado pasa a ser una especie de garante y
regulador del sistema nacional de Educacion, por encima del Ministerio de
Educacion, el cual aspira mejorar la educacion en todos sus niveles, y de igual
manera mejorar los salarios de los maestros de las instituciones publicas del

pais.

Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo expedido en el afio 2007(Senplades, 2011),
tiene una duracion de tres afios, se lo realizo con la intencion de optimizar la
calidad de vida y los servicios publicos, especialmente en lo que tiene que ver
con la educacion. Es que la educacién es un aspecto muy importante que toma
en cuenta el Plan de Desarrollo, puesto se habia comprobado la deficiencia en
materia educativa mantenida durante afios en este pais, por tal razon,
impulsandose las siguientes politicas educativas, las que se incluyen a
continuacion acompafadas de los aportes personales de la tesista:

» Acceso universal a la educacion de calidad: Con esta politica se
busca incrementar los porcentajes de acceso a la educacion inicial,
basica, media y superior, disminuir el rezago educativo y la desercién
escolar.

» Educacion de calidad, intercultural e inclusiva desde un enfoque de
derechos para fortalecer la formacion ciudadana, la unidad en la
diversidad y desarrollar plenamente las capacidades de las
personas: Un tercer punto tiene que ver con los y las docentes, quienes
deben gozar de condiciones laborales que los estimulen y motiven.

tener acceso a procesos de formacion y actualizacion profesional
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continua y estructurada. Se promovera, de manera especial, el
incremento de profesores en las escuelas uni-docentes.

Capacidades para el desarrollo humano sustentable y procesos de
formacion continua para la vida, con enfoque de género,
generacional e intercultural: La generacion de capacidades para el
desarrollo humano comprende no solamente los procesos de formacion
que estan relacionados con el trabajo productivo y el empleo (el saber
hacer), sino también aquellas iniciativas de formacion que buscan
ampliar las capacidades del ser. es decir aquellos procesos educativos
que nos vuelven mejores seres humanos y que se convierten en
constructores de sentidos y de sociedad.

Fortalecer el sistema de educacion intercultural bilingle: La
creacion del subsistema de educacion intercultural bilinglie fue
resultado de un proceso histérico de lucha de los pueblos indigenas en
el Ecuador y sin duda fue un factor fundamental para ampliar la
democracia y la interculturalidad en el pais, por lo que debe ser
fortalecido y potenciado con el fin de ampliar las capacidades de los
pueblos y nacionalidades del pais desde una perspectiva de unidad en la
diversidad.

Investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica para propiciar
procesos sostenibles de desarrollo: Fomentar la investigacion
cientifica y la innovacion tecnoldgica es esencial para promover
procesos de desarrollo que potencien las capacidades locales,
fortaleciendo la soberania nacional y la articulacion inteligente al
sistema del mundo contemporaneo.

Acceso a la informacion y a las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion para fortalecer el ejercicio de la ciudadania: El
acceso constante y oportuno a medios de informacion y comunicacion
permite a la ciudadania la posibilidad de participar en la vida

econOmica, social y cultural.
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» Garantizar una alimentacion saludable, disminuir drésticamente
las deficiencias nutricionales: El Estado juega un papel fundamental
en la promocion, difusion y estimulo a la produccion de alimentos que
cumplan con requerimientos indispensables para satisfacer un consumo

sano y provisto de los nutrientes necesarios.

Ley de Educacion.

La ley de Educacion (M.E.E. 2010), intenta proteger al sistema Nacional
de Educacion, ademas, busca resguardar al docente a través del uso de sus
derechos e intenta que el trabajo del docente ecuatoriano sea reconocido por
medio de un salario justo. La ley de Educacion se inscribe bajo los siguientes

principios:

Art.3- Principios educativos.- Los principios educativos son los
criterios juridicos y conceptuales que originan, sustentan y rigen las
decisiones y actividades en el ambito educativo. La actividad educativa
se desarrolla atendiendo los siguientes principios generales:

a) Equidad e Inclusion.

b) Calidad.

c) Calidez.

d) Integralidad.

e) Laicidad.

f) Ciudadania democratica.

g) Interculturalidad.

h) Especificidad Cultural y Linguistica.
i) Pluralismo politico e ideologico.
j) Articulacion.

k) Unicidad y apertura.

I) Obligatoriedad.
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m) Gratuidad.
n) Acceso y permanencia.

0) Participacion y corresponsabilidad.-

Los actores educativos junto con el Estado son corresponsables en el
desarrollo de los procesos educativos. Se busca establecer una gestion
escolar compartida entre los distintos miembros de la comunidad:
directivos, docentes, estudiantes, madres y padres de familia y otros
actores sociales. Este proceso implica que estos actores sociales ejecuten
acciones que contribuyan al desarrollo integral de la comunidad y
garanticen la utilizacion de sus instalaciones y servicios para favorecer
dicho desarrollo. Es decir, se involucra a toda la comunidad en el proceso
educativo, convirtiendo a los ciudadanos en constructores y no soélo

beneficiarios de su propio futuro.

p) Transparencia y exigibilidad.

Como sefiala el principio “0) Participacion y corresponsabilidad”, los
responsables de la educacién no son simplemente los maestros sino que el
Estado ecuatoriano vela por la seguridad laboral de ellos.En este sentido cabe
recalcar que los maestros en el Ecuador en la actualidad perciben un mayor
salario, gracias al nuevo escalafon que ha propuesto la Ley de Educacion,
cambiando de esta manera el sueldo del maestro ecuatoriano de $330 a $612,
siendo un aumento de casi el 100%. Valdria considerar esta alza en la
remuneracién como una muestra palpable -y no s6lo de palabra- de la actitud
renovada como se estd asumiendo la educacion en los tiempos actuales. El alza
en los salarios de los docentes redunda en una mayor capacidad del maestro
para adquirir textos que lo actualicen con respecto a su formacién y a los

aconteceres que ocurren en el mundo en el campo de la ciencia y la cultura.
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Plan Decenal de Educacién:

Las politicas educativas que plantea el Plan Decenal 2006 — 2015
(Senplades, 2011), son, condensadas por la tesista, las siguientes:

1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a
décimo.

3. Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta
alcanzar al menos el 75% de los jovenes en la edad
correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion
de adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las
Instituciones Educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e
implementacion de un sistema nacional de evaluacion y rendicion
social de cuentas del sistema educativo:Garantizar que los
estudiantes que egresan del sistema educativo cuenten con
competencias pertinentes para su correcto desarrollo e inclusion
social.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la
formacion inicial, capacitacion permanente, condiciones de
trabajo y calidad de vida: Estimular el ingreso a la carrera de
formacion docente mejorando su formacion inicial, la oferta de
sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la percepcion de la
comunidad frente a su rol.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo
en el PIB hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del
PIB.
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En el Plan Decenal de Educacion podemos identificar dos politicas que se
relacionan, estas son la Politica 6 y la Politica 7. Ambas politicas enuncian el
mejoramiento en la calidad de educacion, para lo cual, el Estado necesita
estimular la carrera docente por medio de mejoras salariales, mayor

capacitacion entre otras cosas.

Dinamep (Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional):

La Dinamep(M.E.E. 2011), es un sistema Nacional que busca el mejoramiento
de los docentes en la educacion publica del pais (Ministerio de Educacion del
Ecuador).Con laDinamep el Ministerio de Educacion intenta mejorar la calidad

de los docentes en la educacion publica del pais:

o La Direccion Nacional de Mejoramiento Profesional —Dinamep-, como
rectora del desarrollo profesional de los docentes que laboran en el
sistema educativo, lidera los procesos de Formacion Docente y de
Capacitacion y Perfeccionamiento Profesional en servicio.

o La formacion inicial y la capacitacion y el perfeccionamiento de los
docentes en servicio, se constituyen en los pilares fundamentales para la
aplicacion del Modelo de Desarrollo Profesional, que de manera
sistémica, progresiva y financiada, debera atender la cualificacion de
todos los docentes del sistema educativo nacional que deberd ser:
Universal, Permanente, Funcional y Gratuita.

o Mediante una adecuada capacitacion continua, no sélo que el Ministerio
de Educacion garantiza el mejoramiento de la calidad de Educacion,
sino que ademas, los docentes se preparan de una manera mas continua

y responsable, generando servidores publicos muy capacitados.

Es indudable la estrecha relacion que esta institucion estatal tiene con el

verdadero cambio educativo, pues no se puede pensar en una transformacion
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pedagdgica en el Ecuador, sin que los docentes sean continuamente
capacitados. Ademas, es facil percibir las coincidencias entre los objetivos que
se plantea la Dinamep y muchos de los postulados tedricos que se han
manejado durante esta investigacion, particularmente en lo que respecta a la

formacion continua del profesorado.

3.2.4 Politicas micro-institucionales.

Las politicas micro-institucionales constituyen pautas y orientaciones generales
gue inciden en la marcha general de un sistema sujeto a procesos de planeacion
y gestion (Cardenas, et al. 2000). Delimitan y encausan las opciones de accion
institucional, ya que expresan pautas para la ejecucion de tareas, sefialan la
forma més adecuada para el empleo de recursos humanos, materiales, técnicos
y financieros y establecen referentes bésicos sobre el desarrollo de las
relaciones sociales, académicas y administrativas entre los involucrados con la

institucion educativa y su entorno.

La planificacion es un proceso complejo que aparece en primera instancia
COmo un ejercicio prospectivo que requiere de las interacciones de los distintos
actores de la organizacion escolar y que involucra relaciones de poder donde el
equipo de conduccion que ejerce la funcion directiva, aparece como un actor
mas del proceso y debera consensuar su participacion en el planeamiento
institucional. Es la herramienta que tiene la institucion escolar para explicitar
su propuesta general. Debe entenderse como un proceso que siempre se esta
construyendo colectivamente, donde la institucion perdura fortaleciendo su
identidad y no como la formulacion de un documento que exige la burocracia y

demanda cualquier autoridad competente.

El proceso de planificacion institucional cobra sentido en tanto permite una

participacion genuina de todos los actores de la comunidad educativa(Pifieyro),
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por lo que es necesario convocar a todos sus actores: directivos, docentes,
padres, alumnos, ex-alumnos, personal de la docencia y organizaciones

representativas.

Construir un proyecto integral participativo es una instancia de reflexion
estratégico situacional que supone rasgos particulares: Es una alternativa para
la construccion del P.E.I. (Proyecto Educativo Institucional). Es un modelo
posible que parte de la realidad institucional mediante la elaboracion de un
diagnostico que permita priorizar opciones. Se utilizan evaluaciones de proceso
por lo que las acciones son flexibles. A partir de la situacion integral, se avanza
hacia un objetivo con etapas intermedias claramente formuladas. EI cambio y
la transformacién cuentan con un lugar de privilegio. El P.E.l. es la propuesta
que cada institucion elabora para dar cumplimiento a los propositos
establecidos. Se crea desde la propia identidad de cada institucion y de la
construccidn colectiva permanente y adquiere existencia objetiva mediante la
planificacion. Contiene los acuerdos basicos que encuadran la vida de la
institucion por lo que se convierte en un instrumento orientador que enmarca

todas las acciones educativas. (Cardenas Colmenter, et al. 2000)

El proyecto institucional se construye a través de diferentes etapas, a partir del
momento en que los miembros de la institucidn se constituyen en un equipo de
trabajo. Cada uno de los actores compartird desde sus diferencias, los objetivos
de la tarea educativa institucional. La evaluacion, de proceso y permanente,
mostrara los problemas intrinsecos del proyecto lo que permitira, a través del
tiempo, la construccidn y reconstruccion de estos aspectos conflictivos para la

viabilidad del proyecto.

La planificacion del proyecto se realiza partiendo de lo que es la institucion y
de lo que aspira a alcanzar, en un proceso dialéctico que necesita de tiempo
para su concrecion y cuyos plazos seran, segun lo requerido, cortos, medianos

y largos(Céardenas Colmenter, Rodriguez Céspedes, & Torres, 2000).
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Analisis del contexto: Tomar conocimiento de los tipos de familias
gue acuden a la escuela y los aspectos socio-demograficos como el
tipo de viviendas, nivel de urbanizacion, niveles de satisfaccion de
las necesidades basicas, niveles de escolaridad, instituciones
vecinas significativas (gubernamentales y no gubernamentales),
etc. Todos estos datos y otros que se consideren significativos

deben ser analizados en funcion de la comunidad y su cultura.

Reconocimiento de la identidad institucional: Es preciso conocer
aquellos aspectos relacionados con la constitucion de la
organizacion escolar como la historia de la institucién,
caracteristicas del personal docente y no docente, propdsitos
institucionales, organizacion institucional (distribucion de roles y
funciones), distribucion del tiempo diario, caracteristicas del

espacio fisico, etc.

Deteccién de problemas relevantes: A partir del analisis de la etapa
anterior, surgiran las debilidades o problematicas de urgente
tratamiento y las fortalezas o facilitadores de la tarea institucional.
Habra que analizar sus causas y condiciones de desarrollo y luego
debatir sobre las posibles soluciones.

Objetivos o propdsitos a lograr: Seleccionar aquellos aspectos
relativos a los ambitos de ensefianza, del aprendizaje, de la gestidn
institucional, de la administraciébn y los comunitarios mas

importantes, sobre los que hay que intervenir.
Elaboracion de propuestas de accion: Teniendo en cuenta la

definicién clara y precisa de las acciones, los roles de los actores

involucrados y su grado de participacion, el tiempo para cada
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accion mediante la elaboracion de un cronograma que facilite la
evaluacion constante de las acciones y los resultados o productos

esperados.

6. Evaluacion: Etapa que no debe concebirse como la ultima. Debe
ser constante y periddica, a cargo de los responsables del proyecto.
Permitira el aporte de nuevos elementos para el analisis de las

nuevas situaciones.

En el disefio del P.E.I., no hay un Unico modelo, idéntico para todas las
instituciones. Su planificacion debe ser flexible, integral y participativa, para
facilitar su permanente revision y apertura. La planificacion y la evaluacion son
dos caras de un mismo proceso que apuntan a la identificacion, la explicacion y

la transformacion de los procesos institucionales. (Pifieyro)

3.2.5 Sintesis.

En este segundo capitulo se tratd el tema de la comunidad educativa (conjunto
de personas cuyos intereses y actividades giran en torno al hecho educativo y
que trabajan de manera grupal con el fin de lograr objetivos comunes), a su vez
que se sefialo la necesidad de un ente arbitral que dirija y coordine las acciones
de cada uno de los elementos, el cual puede ser autoritario, consultivo o
participativo. Se presentd ademés una triple caracterizacion de los centros
educativos considerando la triple vision paradigmatica de Habermas, los
diferentes modelos organizativos y las relaciones y actitudes mantenidas por
los centros educativos. Se realiz6 ademas una breve aproximacion a los

elementos que componen la comunidad educativa.

Asimismo, se tratd el tema de la calidad educativa entendiendo por este
concepto los efectos positivamente valorados por la sociedad respecto del
proceso de formacién que llevan a cabo las personas en su cultura. Y se

entendio la calidad educativa como dirigida a satisfacer las aspiraciones del
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conjunto de los sectores integrantes de la sociedad, a la vez que asegura a todos
los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y

actitudes necesarias para prepararlos para la vida adulta.

Se realiz6 a continuacién wuna sintesis de las politicas educativas
gubernamentales: la Carta Magna, el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley de
Educacion, el Plan Decenal de Educacion y las Politicas de la DINAMEP.

Finalmente se tratd la cuestion de las politicas micro-institucionales, las cuales
constituirian pautas y orientaciones generales que inciden en la marcha general
de un sistema sujeto a procesos de planeacién y gestion. Como ejemplo de un
proyecto integral participativo se propuso el P.E.l. (Proyecto Educativo
Institucional), propuesta que cada institucion elabora para dar cumplimiento a

los propositos establecidos.

3.3 NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE
3.3.1Definicion:

Mulder y otros (2008), realizan un interesante recuento historico del término
‘competencia’ comenzando desde el equivalente que el antiguo griego tenia
para competencia, el cual era ikanotis,traducido como la cualidad de ser
ikanos(capaz), tener la habilidad de conseguir algo, destreza.
Epangelmatikesikanotitasignifica capacidad 0 competencia
profesional/vocacional. Pero incluso con anterioridad en el tiempo, el Cédigo
de Hammurabi (1792-1750 BC) menciona un concepto comparable. La
competencia incluso aparecié en latin en la forma de ‘competens’ que era
concebido como el ser capaz y fue permitido por la ley/regulacién, y en la
forma de competentia, entendido como la capacidad y la permision. En el siglo
XVI el concepto estaba ya reconocido en inglés, francés y holandés.En la

misma época se data el uso de las palabras competencey competencyen la
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Europa occidental. Se puede constatar la larga trayectoria de este concepto y la

asimilacion del mismo a las concepciones actuales.

Marqués define a la competencia como “la capacidad de poner en practica de
forma integrada, en contextos diferentes, los conocimientos, habilidades y
caracteristicas de la personalidad adquiridas. Incluye saberes tedricos,
habilidades précticas aplicativas, actitudes” (2005). Ya en esta definicion
asoman algunas caracteristicas de la competencia que seran recurrentes en las
diversas aproximaciones que los estudiosos han hecho al concepto. La
integracion, por ejemplo, de todo ese bagaje de conocimientos y saberes en
situaciones especificas serd una constante en algunas de las definiciones que se
revisen. Asi mismo, se puede evidenciar desde esta primera definicién que no
habra que entender a conceptos como ‘saberes’, ‘habilidades’ o ‘actitudes’
como sinénimos de ‘competencia’, sino mas bien como elementos que

funcionando integralmente pueden derivar en una.

Otras definiciones aluden a un sentido plenamente funcional de la
competencia, es decir a una dependencia del concepto a la coyuntura laboral.
Aunque se reitera la comprension de la competencia como un conjunto
integrado de conocimientos, habilidades y destrezas “tanto especificas como
transversales™ es el resaltar la exigencia de reunir tales elementos con el fin de
satisfacer completamente las exigencias sociales lo que lleva a percatarnos de
la tendencia incontrastablemente utilitarista del término en cuestion. Algunas
definiciones siguiendo esta tendencia llegan a reducir la competencia a la
simple *“capacidad para desempefiar una profesion”(Subsecretaria de
Educacién Superior del Brasil), conduciendo cuestiones como, por ejemplo, la
evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje a simplemente el analisis del
desempefio de tareas especificas con el ambito de empleo que el estudiante
podria aspirar en el futuro. Creemos que esta vision esconde una actitud
veladamente conductista, puesto que pretende conocer de antemano la
vocaciéon de los individuos y, peor adn, aspira a direccionar la voluntad

profesional de los seres humanos hacia una funcion laboral previamente
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establecida por los intereses del mercado y de las empresas, dejando a un lado
las aspiraciones particulares y las necesidades vitales en la eleccion de una

profesion.

Finalmente, habrd que aproximarse a una definicion de competencia enfocada
en el aspecto cognitivo. De tal manera, siguiendo a Weinert, citado por Mulder
y otros (2008, pég. 5), se entenderia a la competencia como el conjunto de
aquellos recursos mentales que los individuos emplean para efectuar las tareas
importantes, para adquirir conocimientos y para conseguir un buen desempefio.
Enfoque que se emplea al mismo tiempo que con las habilidades intelectuales o
con la inteligencia. Los enfoques que se centran en competencias generales
cognitivas incluyen modelos psicométricos sobre la inteligencia humana,
modelos de procesamiento de la informacion y el modelo de piagetiano de
desarrollo cognitivo (Mulder, et al. 2008). Una interpretacion méas estrecha del
enfoque cognitivo gira en torno a las competencia cognitivas especializadas,
las cuales refieren a los prerrequisitos cognitivos que los individuos deben
poseer para actuar eficientemente en un campo especifico. Vale también
recurrir a la diferenciacién entre competencia y desempefio realizada por
Chomsky, citado por Mulder y otros (concepto de competencia, 2008), quien
definiria a la competencia como “la habilidad para adquirir la lengua
materna, es decir, las reglas en las que se basa el aprendizaje y el uso del
lenguaje necesarias para el desempefio linglistico”. Actualmente, se ha
ampliado el concepto de competencia-desempefio hasta abarcar a las
competencias “sociales” o “emocionales”, de tal manera que la “competencia”

ha reemplazado al término original, “inteligencia”.

Hay un enfoque que se contrapone al cognitivo anteriormente descrito, es el
enfoque constructivo, cuyas directrices tienen como objetivo la utilizacion
eficaz de las competencias en la educacion, para lo cual se destacan aspectos

esenciales, que se sintetizan en los siguientes:

¢ la enorme importancia de la “tutorizacion”
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e el didlogo continuo entre el estudiante y el tutor
e la necesidad de actuar sobre las practicas asi como sobre las tareas

multidisciplinares a las que el estudiante tiene que hacer frente

El enfoque constructivo pone el acento en la similitud entre las competencias
necesarias para una actuacién exitosa en la sociedad (tales como, la
competencia del aprendizaje, la cooperacion, la solucion de problemas, el
procesamiento de la informacion, afrontar la incertidumbre, la toma de
decisiones en funcion de una informacion incompleta, la valoracion del riesgo)
y desarrollo de la competencia colaborativa (como sinébnimo de aprendizaje
socio-constructivo). (Mulder, Weigel, & Collings, 2008)

3.3.2 Competencias profesionales.

Dentro de la gran variedad de competencias establecidas por los estudios que
se aproximan al tema, adquiere una gran importancia el tema de la competencia
profesional. Indudablemente, las condiciones y exigencias del mundo laboral y
de las empresas e instituciones productivas parecerian haber direccionado la

mayoria de las definiciones que se han recopilado en esta investigacion.

Se presenta una pequefia seleccion de aproximaciones al concepto de
‘competencia profesional’ para, a continuacion, intentar una lectura critica
propia a los postulados seleccionados, buscando evidenciar las tendencias
ideoldgicas que tales definiciones manifiestan y los elementos que comparten o
las diferencian. Son cuatro definiciones que, aunque de manera esquematica,
resumen lo que se ha podido encontrar en la restante bibliografia consultada

sobre el tema. Asi, una ‘competencia profesional’ seria:

» “El conjunto de conocimientos y capacidades que permiten el ejercicio
de la actividad profesional conforme a las exigencias de la produccion
y el empleo” (INCUAL, 2001)
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» “El conjunto de capacidades, actitudes y conocimientos necesarios
para realizar los roles y actividades de trabajo con los niveles
requeridos de calidad y eficacia en el empleo” (Servicio Navaro de
empleo, 2010).

» “El desempefio social complejo que muestra bases teoricas y
metodoldgicas para tareas especializadas de un campo disciplinar o de
una profesion determinada. Implica, ademas de conocimientos,
actitudes, habilidades, valores y destrezas, lo apto y eficiente que se es

en ese tipo de ocupacion” (uvirtual.net, 2009)

» “Un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
adquiridas por medio de procesos formativos o de la experiencia
laboral, que permiten un desempeiio exitoso en el puesto de
trabajo’”(Regién de Murcia, 2011)

La concepcion de las competencias profesionales como un conjunto o
agrupacion de ciertas habilidades o saberes es simplemente una variacién de la
definicién ya revisada anteriormente de ‘competencia’. Una vez mas se reitera
la necesidad de no entender la competencia como una entidad monolitica e
independiente, sino méas bien, como una complejidad donde confluyen saberes,
destrezas, capacidades y habilidades especificas y diversas, todas ellas
‘dirigidas’ desde una instancia organizadora que adecua cada una de estas

facultades individuales en un fin pretendido y especifico.

En el caso de las ‘competencias profesionales’, el objetivo o fin pretendido por
quienes han establecido las definiciones sefialadas, seria que el desempefio del
individuo sea satisfactorio para la vision particular de quienes requieren sus
funciones profesionales. Nuestra lectura de las anteriores definiciones nos lleva
a concluir, tentativamente, que ellas, preocupadas unicamente en las exigencias
y expectativas de los empleadores, de los administradores o de quienes
establecen los criterios de calidad en las instituciones, parecen en cambio dejar
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en el olvido las expectativas y valoraciones de quienes deberian ser los

primeros en ser considerados, es decir, los propios individuos.

Como levemente se sefiald en el acapite anterior, aquellas necesidades
personales e intimas que motivan al ser humano para encaminarse por una
profesion y aquellas que lo conducen al ejercicio profesional en un sentido que
para él resulta valedero, pasan a ser rezagadas por una visién empresarial y
utilitarista que es la que determina que es ser eficiente y quée caracteristicas

debe adquirir el individuo para ser considerado competente profesionalmente.

Al menos la tercera definiciéon sefialada en este apartado, destaca elementos
como las bases tedricas y metodologicas que estan detras del desempefio
laboral, asi como el caracter social que toda actividad profesional conlleva.
Asimismo, el sefialar la especializacion en particulares disciplinas, abre el
espectro de la competencia profesional a otras actividades que también pueden
ser consideradas ‘profesionales’, sin necesidad de reducir el concepto al
desempefio en situaciones de dependencia laboral. Actividades como la
investigacion, las actividades de ayuda social y comunitaria, la creacion
artistica, y por qué no, la docencia, pueden ahora si, ser coherentemente
entendidas como campos humanos donde desempefiar muy particulares

competencias profesionales.

3.3.3 Los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI.

Para realizar un acercamiento serio al tema que compete a este apartado (Los
cuatro pilares de la educacion) es inevitable recurrir a la fuente bibliografica
que condensa el documento donde fue planteado por primera vez el tema en
cuestion. Nos referimos al libro editado bajo el amparo de la comision para la
educacion organizada por la UNESCO en el afio 1994, coordinado y dirigido
por Jacques Delors(Tesoro, 1994). En dicho documento estan presentados, en

sus lineas generales, cada uno de los cuatro pilares que la comision considerd
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fundamentales para la nueva actitud que la educacion debe asumir frente a los
desafios exigidos por el siglo en que estamos inmersos. Un siglo que como

sefiala Delors:

...ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacién y al almacenamiento de
informaciones como a la comunicacidn, planteara a la educacién una doble exigencia
que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la educacidn debera transmitir,
masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos tedricos y

técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacién cognoscitiva, porque son las bases de

las competencias del futuro.(Delors, 1994)

De tal manera, se pasa a revisar cada uno de los cuatro pilares para la
educacion del siglo XXI, enriqueciendo las apreciaciones de Delors con los
comentarios del profesor argentino Juan Tedesco y con las propias
apreciaciones de la investigadora:

e Aprender a conocer

Aprendizaje encaminado al dominio de los instrumentos propios del saber,
medio y finalidad de la vida humana. Como medio: cada persona tiende a
aprender a comprender el mundo que la rodea, al menos para vivir con
dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los
demas. Como fin, su justificacion es el placer de comprender, conocer, de
descubrir. En contra de la tendencia actual que ha parecido dar un valor
unicamente al conocimiento util y préactico, sefiala Delors que el tiempo libre
adquirido por los individuos en muchas sociedades deberia significar una
buena excusa para destinarlo a la adquisicién de conocimientos por el simple

gusto de hacerlo.

‘Aprender para conocer’ significaria un ‘aprender a aprender’, es decir, la
gjercitacion de la atencion, la memoria y el pensamiento. La atencidén puede
adoptar formas diversas y sacar provecho de multiples ocasiones de la vida
(juegos, visitas a empresas, viajes, trabajos practicos, asignaturas cientificas,

etc.). La memoria como antidoto para la trivialidad de ciertas informaciones
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instantaneas y a veces innecesarias difundidas por los medios. Y, finalmente, el
gjercicio del pensamiento, significando este Gltimo una articulacion entre lo
concreto y lo abstracto, asi como una combinacion de los dos métodos, el
deductivo y el inductivo, siempre considerando las disciplinas a menudo
presentadas como opuestos (Delors, 1994). Segun las disciplinas que se
ensefien, uno resultard mas pertinente que el otro, pero en la mayoria de los

casos la concatenacion del pensamiento requiere combinar ambos.

Aunque se entiende que es en la practica donde todo conocimiento logra
consolidarse, podria darse, si es que la actividad que se desempefia no es una
experiencia en constante renovacion, que se caiga en un estancamiento de los
saberes y hasta en un retroceso. Ello indudablemente tiene relacion con lo que
se ha ido abordando a lo largo de esta investigacion, que es la profesion
docente y cémo ella, si es asumida con un sentido rutinario y poco tendiente a
la experimentacion, puede derivar en una oportunidad para el estancamiento

del saber y una fuente de desencanto para el profesional y para los alumnos.
e Aprender a hacer

Aprender a hacer tiene con las cuestiones tratadas en esta investigacion una
relaciébn mucho mas clara que el pilar anterior. Tal relacion esta manifestada en
la pregunta que Delors hace y que parece resumir la gran interrogante detras de
la educacion contemporanea: “¢,cémo ensefiar al alumno a poner en préctica
sus conocimientos y, al mismo tiempo, como adaptar la ensefianza al futuro
mercado del trabajo, cuya evolucion no es totalmente previsible?”” (Delors,
1994)

Para responder a esta pregunta se comienza haciendo una diferencia entre las
economias industriales, y aquellas en que subsiste el trabajo independiente o
informal, es decir, ajeno al sector estructurado de la economia. Considerando
ello no podria darse al ‘aprender a hacer’ la misma connotacion que poseia

cuando se trataba de preparar a alguien para una tarea material bien definida,
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para que participase en la fabricacion de algo.Actualmente, los aprendizajes no

pueden considerarse simple transmision de practicas frecuentes.

En las sociedades de una extrema tecnificacion como van a ser sin duda las del
futuro, una pobre interaccion entre los individuos conlleva a ciertas

deficiencias.

e Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demés

La diversidad y la multiculturalidad son fenémenos faciles de evidenciar en
nuestras sociedades. Paises como el nuestro, con dificultades econémicas
creadas por las malas administraciones de los gobiernos pasados, han sido
testigos de como sus ciudadanos han encontrado en la emigracion la salida por
medio de la cual escapar de las penurias econdémicas propias de sus naciones.
Esto ha conducido a una amalgama de culturas y tradiciones afuera y dentro
del pais. Situacion que habra que considerar como fundamental para analizar la

educacién del siglo XXI.

Es, frente a tal situacion, que aparece el concepto de ‘atencidn educativa desde
la diversidad’ (Parramén editores, 2001), que seria un principio universal en
relacién a cualquier individuo y, por ende, con respecto a cualquier grupo
humano: étnico, racial o politico. La “particularidad’ de los seres humanos es
manifestada por medio de una gran gama de rasgos individuales que los
diferencia de los demas. Sin embargo, hay un ““s6lido nucleo de semejanzas”™

(2001)que agrupa a los seres humanos en una sola especie.

Considerando el contexto educativo, los y las estudiantes manifiestan un
sinnimero de aspectos y problematicas particulares, que unidas a las
especificidades fisicas, sociales y mentales, los hace seres unicos e irrepetibles.
Es esta diversidad la que considerara la educacion potenciar y respetar, para lo

cual deberd implementar “estrategias educativas’ que posibiliten:
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+ Aprender a escuchar

+ Adquirir aptitudes comunicativas con otras personas de

diferente cultura
+ Apreciar el patrimonio cultural de los demas
+ Descubrir la riqueza de la diversidad de culturas

+ Evitar el auto-centrismo cultural, el sectarismo, los prejuicios y
todas aquellas practicas dogmaticas que sostengan la rigidez
cultural, “en lugar de la flexibilidad y convivencia de las

culturas. (Parramon editores, 2001)

¢Cual es la actitud que debe asumir el docente ante estas circunstancias? Pues,
la de buscar y adquirir saberes que le permitan abrir el espectro de la educacion
de si mismo hacia los otros. El profesional de la docencia debera aplicar una
metodologia de ensefianza que nazca desde la diferencia y no desde lo igual, es
decir, no desde una vision uniformizada de los otros individuos. En esta linea

son oportunas las reflexiones de Delors cuando sefiala:

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el descubrimiento de uno mismo.
Por consiguiente, para desarrollar en el nifio y el adolescente una vision cabal del

mundo la educacion (...) debe hacerle descubrir quién es. S6lo entonces podra

realmente ponerse en el lugar de los demés y comprender sus reacciones. (Delors,

1994)
e Aprender aser

Concepcion que se alia con la idea de que la educacién debe contribuir al
desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad,
sentido estético, responsabilidad individual, espiritualidad. Y es la adquisicion
de un pensamiento y un juicio autonomos la primera exigencia que debe

hacerse la educacion en su afan de formacion de los individuos.
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Habra que otorgar un espacio a la imaginacion y a la creatividad, entre todas
las nuevas y utilitaristas exigencias que la sociedad actualmente hace a sus

ciudadanos.

Esta actitud que debera asumir la educacion en el siglo presente se resume en
una de sus primeras declaraciones “... El desarrollo tiene por objeto el
despliegue completo del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de sus
expresiones y de sus compromisos. Individuo, miembro de una familia y de su
colectividad, ciudadano y productor, inventor de técnicas y creador de
suefios”(Delors, 1994). Desarrollo del individuo que es un proceso dialéctico,
es decir, entre el hombre y la sociedad, que comienza por el conocimiento de si
mismo Yy se abre después a las relaciones con los demas. En este sentido, y asi
lo entiende la tesista, la educacidn es ante todo un viaje interior cuyas etapas

corresponden a las de la maduracion, constante de la personalidad.

En el caso de una experiencia profesional positiva, la educacion, como medio
para alcanzar esa realizacion, es, pues, a la vez un proceso extremadamente

individualizado y una estructuracion social interactiva.

3.3.4 Competencias profesionales docentes.

Cuando se intenta definir el perfil que deben tener los maestros y profesores se
tiende a simplificar cuando se dice llanamente que debe ‘saber’ y ‘saber
ensefiar’, eso por un lado, pero también se cae en una falta de jerarquizacion en
el momento en que se hacen listados de las caracteristicas y competencias que

deberian poseer. (Bar, 1999)

Cecilia Braslavsky, citada por Bar (Perfil, 1999)afirma que
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los profesores que trabajen actualmente y que deseen persistir en roles vinculados a la
mediacion con los conocimientos en proceso de proliferacion deberan tener
competencias vinculadas con la resolucién de los problemas o desafios mas
coyunturales, a las que denomina “pedagdgico — didactico” y “politico —
institucional”, vinculadas con desafios mas estructurales, denominadas “productiva e
interactiva” y vinculadas con procesos de especializacion y orientacién de su préctica

profesional, denominada “especificadora”.

Las competencias pedagogico - didacticas son facilitadoras de procesos de
aprendizaje cada méas autdnomos.Entendiendo lo anterior, podria sefialarse que
los profesores deben saber conocer, seleccionar, utilizar, evaluar, perfeccionar
y recrear o0 crear estrategias de intervencion didactica efectivas. Los docentes

para una mayor profesionalizacion de su funcién ademas, deben saber:

« Planificar y conducir movilizando otros actores.

e Adquirir o construir contenidos y conocimientos a través del estudio o

la experiencia.

« ldentificar los obstaculos o problemas que se presentan en la ejecucion
de proyectos u otras actividades del aula. Se requiere una capacidad de

observacion.

o Seleccionar diferentes estrategias para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje, para la optimizacion del tiempo, de los

recursos y de las informaciones disponibles.

« Disponibilidad para modificar una parte de lo real, segin una intencion
y por actos mentales apropiados. En la presentacion de una disciplina el
profesor generalmente transmite mientras que en el desarrollo de
proyectos "hace” y promueve el proceso de aprendizaje.(Arregui,
Cassal, Joancomarti, Pérez, & Villalba, 1999, pag. 43)

Por otra parte, y considerando los aportes de Rocio Andrade (EIl enfoque por

competencias en la educacién, 2008), habra que sefialar que cada nivel
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educativo tiene sus particulares exigencias con respecto a las competencias
profesionales que el docente debe adquirir, ademas que, destaca la profesora,
hay aspectos de la ensefianza querequieren de capacidades distintas, algunas
manifestadas en el modo como se trabaja con los alumnos, siempre segin su
edad, otros como la metodologia empleada en funcién de la tipologia de los
estudiantes(2008)

Oscar Barrios (La formacion docente: Teoria y practica.), también hace una
caracterizacion del perfil que el docente deberia adquirir y enlista un conjunto

de competencias necesarias de ser logradas por el profesional de la docencia:

e Competencias didacticas: la capacidad y destreza necesarias
para planificar en forma conjunta la ensefianza, la capacidad de
disefiar o seleccionar estrategias de conduccion y animacion de
la adquisicién de aprendizajes, y la capacidad de autoevaluacion
y evaluacion de los aprendizajes escolares.

e Dominio y transferencia de conocimientos: la capacidad de
dominar y transferir conocimientos en forma gradual e
integrada, transferencia que esta condicionada, por la manera y
las metodologias que se lleven a cabo para el direccionamiento
de las actividades de aprendizaje.

e Comunicacion interpersonal colectiva e individual: aquellas
destrezas de comunicacioén basicas de las que hace uso el
docente en su practica educativa diaria.

e Autogestion personal y profesional: relacionadas con el
desarrollo personal y docente y con aspectos fundamentales de
la psicologia personal como“la autoestima, seguridad vy
autoevaluacion, creatividad, sensibilidad al cambio, como la
capacidad de innovacion, de toma de decisiones y de resolucion

de problemas educativos™(Barrios R.)
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Por otra parte, sefiala Fernandez Mufioz (Competencias profesionales docentes,
2006), que partiendo de las competenciasbasicas que debe tener todo docente
(algunas ya vistas al principio de este apartado), se puede ir estableciendo una
matriz de las competencias que deberian ser alcanzadas por los profesionales
del magisterio. Se las incluye a continuacién, preferentemente las que aportan
con nuevas competencias a las ya sefialadas en esta investigacion: a) Disefio de
estrategias de ensefianza y aprendizaje (preparando estrategias didacticas que
incluyan actividades motivadoras, significativas, colaborativas, globalizadoras
y aplicativas y que consideren la utilizacion de Nuevas Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion...). b) Motivar al alumnado (despertar la
curiosidad e interés de los alumnos hacia los contenidos y actividades
relacionadas con la asignatura...). Asesorar en el uso de recursos. ¢) Evaluar
(evaluacion formativa y sumativa, fomentando la autoevaluacion de los
estudiantes y de las intervenciones docentes). d) Fomentar actitudes necesarias
en la «sociedad de la informacion» (actitud positiva y critica hacia las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, valoracion positiva del
pensamiento divergente, creativo y critico, asi como del trabajo auténomo,
ordenado y responsable. Trabajo cooperativo. Adaptacién al cambio, saber
desaprender...) e) Trabajos de gestion (realizacion de tramites burocraticos...
colaborar en la gestion del centro utilizando las ayudas tecnologicas...). f)
Contacto con el entorno (conocer la realidad del mundo laboral al que

accederan los alumnos. mantener contacto con el entorno escolar...).

Finalmente se incluye la matriz establecida por Pierre Perrenoud, quien puede
ser considerado el mayor estudioso del tema en cuestion y cuya caracterizacion
se ha convertido en la guia para las otras aproximaciones a las competencias
profesionales docentes. Vale destacar que este autor sefiala la dependencia que
tiene la formacion de los profesionales de la docencia con respecto a la
sociedad que se pretende construir o justificar. Asi, las diez competencias

registradas por Perrenoud son:

1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje
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Trabajar en equipo

Gestionar la progresion de los aprendizajes
Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion

Implicar a los alumnos en sus aprendizajes y en su trabajo

Participar en la gestion de la escuela
Informar e implicar a los padres
Utilizar las nuevas tecnologias

Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion

10. Organizar la propia formacion continua

José Ferndndez, por su parte, establecid, basandose en las diez competencias

apuntadas por Perrenoud, su propia matriz, cuya particularidad es tener una

mayor relacion con la situacion en las escuelas latinoamericanas. Se las incluye

a continuacién considerando aquellas que no tienen semejanza con las

aparecidas en los listados anteriores con el fin de acrecentar en el lector su

vision de cudles deben ser las competencias necesarias a ser logradas por el

docente.(Fernandez, Matriz de competencias del docente de educacion basica)

- F F F F F F FF

Espiritu de superacion y logro de metas.
Espiritu de trabajo e innovacion.

Empatia con el alumno.

Conocimiento del entorno.

Habilidades interpersonales.

Conocimientos linglisticos.

Conocimiento l6gico-matematico.
Conocimientos de las ciencias experimentales.

Conocimiento de las ciencias

sociales.Conocimiento de expresion plastica

*

Domina las estrategias para el desarrollo de

habilidades cognitivas.

*

Maneja estrategias de motivacion.
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+ Crea un ambiente de aprendizaje adecuado.
+ Investigador.

+ Dominio del caracter.

3.3.5 Necesidades de formacion en el Ecuador.

El Ecuador de hoy, demanda un Estado Estratégico que recupere sus
capacidades de gestion orientandolas al logro de resultados. Una planificacion
que articule las politicas, estrategias y acciones para potenciar el desarrollo
local y nacional, sustentado en las nuevas capacidades de sus recursos
humanos. Y, un redisefio territorial para profundizar los procesos de
desconcentracion y descentralizacion en el marco de los principios y derechos
consagrados en la Constitucion. Un nuevo y mejor Estado que fortalezca sus
politicas publicas, y establezca un servicio civil profesionalizado, altamente
eficiente, de gran solvencia técnica, laborando en consenso con los objetivos
del desarrollo institucional, local y nacional. Es decir, convertir al servidor

publico en un factor del desarrollo.

Para potenciar el Sistema de servicio publico en nuestro pais, se requiere
analizar los déficits de competencias que puedan presentar los servidores de las
diferentes instituciones en el desempefio de sus labores, de forma que se pueda
rescatar sus aspectos positivos mas importantes y significativos, para fortalecer

el desarrollo organizacional administrativo.

El cuerpo docente no es ajeno a esta exigencia. La deteccion de necesidades
ocupa un papel destacado en la planificacion dela formacion del profesorado,
ya que aporta la informacion necesaria paraque dicha planificacion se oriente
adecuadamente a los aspectos y tematicassobre los que la formacion
permanente pueda incidir verdaderamente en lamejora de los procesos
educativos, o en la gestion y coordinacion de los centrosdocentes.El proceso de

detectar necesidades resulta asi fundamental al permitir orientarlos procesos de
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planificacion, dirigir procesos de cambio y permitir describirlas diferencias
entre la situacion real y la establecida como deseable.(Zaragoza Lorca, 2007)

3.3.6 Sintesis.

Al inicio de este capitulo se realizd un breve recuento histérico del término
competencia, posterior a lo cual, se procedio a presentar varias definiciones al
concepto en cuestion, resaltandose en muchas de ellas el caracter integrador del
mismo, a la vez que se evidencio la doble vertiente de la competencia: su

sentido funcional y su sentido cognitivo.

De igual manera, se hizo un repaso a varias definiciones de ‘competencia
profesional’ recopiladas en el internet, condensandose todas en la idea de las
competencias profesionales como un conjunto o agrupacion de ciertas

habilidades o saberes.

Relacionadas con las competencias pero enfocadas en un sentido educativo
estdn los cuatro pilares establecidos por la Unesco que se resumen en los
siguientes: ‘aprender a conocer’ encaminado al dominio de los instrumentos
propios del saber, medio y finalidad de la vida humana; un ‘aprender a hacer’
necesario en el mundo altamente tecnificado de hoy; ‘aprender a vivir juntos’
que es buscar y adquirir saberes que le permitan abrir el espectro de la
educacion de si mismo hacia los otros, y ‘aprender a ser’ aliado con la idea de
gue la educacion debe contribuir al desarrollo global de cada persona. Se pudo
concluir y evidenciar que cada uno de estos pilares educativos tiene su
parangon en las competencias profesionales docentes que deben asumir y
adquirir los educadores para lograr concretarlos en las aulas y, por ende, en

nuestras sociedades.

Asimismo, se hizo una revisién a varias de las caracterizaciones de las

‘competencias profesionales docentes’ recopiladas en el internet, muchas de las
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cuales, como se sefial6 anteriormente, tienen una estrecha relacion con los
cuatro pilares de la educacién postulados por la Unesco, apuntandose ademas
en la necesidad de ir actualizando y delimitando las competencias mas acordes

a la situacion laboral del profesional de la docencia y a su ejercicio diario.

Finalmente, y a manera de ensayo personal, se hizo una aproximacién a las
causas que estdn detrds de la necesidad de formacion en el Ecuador,
destacandose principalmente a la deteccion de necesidades como una prioridad
para la planificacion dela formacion del profesorado, puesto que aporta la
informacidn necesaria paraque dicha planificacion se oriente adecuadamente a
los aspectos y tematicassobre los que la formacion permanente pueda incidir
verdaderamente en lamejora de los procesos educativos, o en la gestion y

coordinacion de los centrosdocentes.
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4. METODOLO
GIA



4.1. Disefno de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizd para esta investigacion es mixto
cuantitativo y cualitativo, puesto que, dicho modelo de investigacion permite
presentar de una manera mas completa y analitica la informacion que se ha

concebido durante la investigacion.

La razon por la cual se ha utilizado este modelo de investigacion, se basa en
que, los datos que se obtienen en la investigacion no deben ser aislados, sino
mas bien, que por medio del tipo de investigacion mixto cuantitativo y
cualitativo, estos datos se asocian enriqueciendo la informacion tedrica,
numérica y estadistica, que se ha concebido en la investigacion, de esta manera
la investigacion documental que he recogido participa activamente de la
investigacion de campo; la informacién que se genera el trabajo de
investigacion tiene un doble valor: cuantitativo y cualitativo, que ayudara a
entender con mayores elementos de juicio y analisis el problema fundamental
de la tesis, el cual es: conocer cudl es la situacion laboral de los profesionales
de la Escuela de Ciencias de la Educacion 2005 — 2010.

El método que se utiliz6 en el trabajo de investigacion es el DESCRIPTIVO,
que permite determinar la Situacion Laboral de los titulados de la UTPL se
procedid: en primera instancia a recolectar la informacion tedrica, luego se
realiz6 las encuestas y por altimo los resultados de las encuestas fueron
analizados y presentados finalmente, para por ultimo presentar desde nuestra

investigacion la Situacion Laboral de los Titulados de la UTPL.el método
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DESCRIPTIVO nos permite organizar, seleccionar y analizar la informacion
cuantitativa y cualitativa de la investigacion.

4.2. Participantes de la investigacion

Para determinar las personas que van a ser investigadas, el equipo de
planificacion eligié a los participantes de la investigacion de acuerdo al lugar
de procedencia tanto de los investigadores como de los seminaristas.esto
permite que el trabajo investigativo se lo realice de una manera organizada y en

poco tiempo, aspecto positivo y acertado por parte de la UTPL.

Las personas que participaron en la investigacion fueron:

1. Tituladas y titulados profesionales entre: 31 — 50 afios de edad.
2. Tituladas y titulados de la provincia de Morona Santiago del Canton
Limon.

3. Rector/ay Vicerrector/a de las Instituciones Académicas.

4.3. Técnicas e Instrumentos de Investigacion

4.3.1Técnicas: La entrevista y la encuesta.
4.3.2 Instrumentos: Para recolectar la informacion se han utilizado dos clases

de cuestionarios:

e Cuestionario 1: titulados de las Escuelas de Ciencias de la
Educacion.
e Cuestionario 2: empleadores/directivos de las Instituciones

Educativas.

60



Los cuestionarios han sido los instrumentos mediante los cuales se ha podido
recoger los datos necesarios para el trabajo de investigaciéon. Sin duda los
cuestionarios son instrumentos importantes dentro del trabajo de investigacion,
por esta razon, los cuestionarios que se han utilizado han sido previamente
seleccionados de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacién, y que fueron adaptados al contexto nacional por el equipo
planificador de la UTPL.

En cuanto a la observacion directa se la ha obtenido por medio de un registro
sistematico y confiable sobre la informacién necesaria en relacion a los centros
de computacion del centro educativo; por lo tanto, podemos decir que, la
cantidad de computadoras en algunos centros de educacion de los encuestados
se encuentran muy por debajo de la demanda estudiantil, esto puede conllevar a
un retraso considerable de la ensefianza actual, tanto para educandos como
para educadores. claro ejemplo de ello tenemos en el Centro Artesanal madre
Mazarello en donde existen 10 computadoras y en la Escuela Soldado Jose
Monje que existen 12 computadoras, cantidades de maquinas insuficientes para
lograr ensefiar a todos los estudiantes o brindar una mejor educacion
informatica, que requiere el mundo actual, sin embargo creemos que, en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Limén existen dos laboratorios de
computacion con quince maquinas cada uno de ellos, elevando en cierta

manera la calidad de educacion en dicho centro educativo.

4.4, Recursos
4.4.1.Recursos Humanos:

TITULADOS

A continuacion se hara un listado de los titulados que actualmente laboran en el
Canton Morona Santiago:
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CODIGO NOMBRE INSTITUCION
MOS 36 Faja_rdo _ Cordova | Esc.Soldado  Jose
Sonia Maricela Monge
Martinez
MOS37 SusumanchiCristébal | Municipio de
Savio Limon Indanza
Instituto
MOS 38 Martinez  Urdiales | Tecnoldgico
Lidia Gladys Superior Limon
Portilla Cambisaca | Esc.Soldado  José
MOS 39 Olga Armelia Monge
Reinoso Orellana | C. A. Fiscomisional
MOS40 Gloria Maria Madre Mazarello
AUTORIDADES
NOMBRE CARGO
Dra. Victoria Teresa Ramos Directora
Palacio
Sor. Alicia Piedad Macaquiza Directora

Rumihua

4.4.2.Recursos Materiales:

e 5 Cuestionarios para Titulados/as.

e 2 Cuestionarios para Autoridades.

e 1 Computadora.

e Céamara digital.

e Celular

e Carpetas.
o Esferos.
e Lapices.

e Borradores.
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4.4.3.Recursos Econdémicos
Para el trabajo de investigacion se realizaron los siguientes gastos:

DESCRIPCION

Impresiones papel
Fotocopias
Carpetas

Lapices

Esferos

Borradores

Pasajes

Impresion de Fotos
Cémara
Computadora
Servicio de internet
Servicios de llamadas telefonicas

45, Procedimiento

PRIMERA PARTE

e Se procedié a la consulta de fuentes bibliograficas en bibliotecas fisicas
y bibliotecas virtuales.

e Recoleccion de fichas bibliograficas para la parte tedrica del trabajo de
investigacion.

e Desarrollo de la parte teorica.

SEGUNDA PARTE
e Realizacion de las encuestas a 5 titulados.

e Realizacion de las encuestas a 2 autoridades.

TERCERA PARTE
e Tabulacién de datos.

e Realizacion de cuadros estadisticos.
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5. INTERPRETACION,
ANALISIS Y DISCUSION DE
L OS RESULTADOS
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5.1. Caracterizacion sociodemografica

P.1. ¢ Podria indicar las menciones cuya titulacion haya obtenido en la UTPL en los

Gltimos cinco afios y el afio en que finaliz6?

Gréfico 1

Mencion Pre-grado

0%

B Educacion Infantil
M Educacion Basica
1 Fisico Matematico

M En otra Universidad

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Las personas que se han titulado en al UTPL en un 60% han estudiado
Educacion Basica. Un 20% ha estudiado Educacion Infantil y otro 20% ha
estudiado Fisico Mateméticas de lo que se puede observar en el Grafico 1.
Existe una notable preeminencia de Educacion Béasica que se han titulado en
prebasica. No existen otras especialidades en que se hayan titulado los

integrantes de la muestra en cuestion.
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Gréafico 2

Mencion Maestria

m Otro
m Otra universidad

M No contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

En lo que respecta a estudios de post-grado son pocos los docentes que afirman
haber cursado la universidad nuevamente, luego de su pre-grado. Existe un
20% de poblacion docente que ha realizado estudios en maestrias no
especificadas mientras la mayoria (80%) sefiala no haber realizado ningun tipo
de posgrado lo cual demuestra el bajo nivel de formacidn continua que tienen

los titulados en Ciencias de la Educacion.
Grafico 3

Mencidn Especialidad/Diplomado

M Diplomado

B No ha realizado

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Como se observo, la mayoria de titulados (80%), no han realizado ninguna
maestrial, lo cual indica elbajo nivel de formacion existente en la muestra

estudiada. Estos Ultimos datos, concuerdan con el 20% de los sujetos han
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estudiado un diplomado, mientras la mayoria (80%) no ha realizado ningdn
estudio en diplomado o especialidad, lo cual sugiere que es el mismo caso.
Habria que considerar que se esta estudiando Unicamente a los titulados
durante los Gltimos cinco afios y esta podria ser una buena razon para que no

hayan accedido a continuar preparandose.

Al respecto, la Comision Internacional sobre Educacion del siglo XXI: el
‘aprender a conocer’, fundamento para la accion y reflexion de la comunidad
educativa, segin se estudi6 en el marco tedrico de la presente
investigacion,sostenia que “maestros y alumnos han de adoptar una actitud de
actualizacion de conocimientos y de renovacion en las formas de aprender”
(Manual del educador, 2001). Por otro lado, denominar a la formacion como
‘continua’ implica “entenderla como un proceso intencional que se inicia en la
formacion de grado, y que continta durante todo el ejercicio de la profesion
docente” segun decia Perlo (1998). Por lo tanto se puede ver que los docentes
estudiados en un minimo porcentaje estan preparandose continuamente. Ello se
debe varios factores, no obstante, las facilidades para estudiar a distancia o
realizar cursos, talleres de formacion, etc. estan a la disposicion en varias

alternativas que ofrecen las universidades una de ellas la UTPL.

Un factor determinante dentro de la formacion continua es la falta de
recursosecondomicos de los docentes que recién ingresan al magisterio o se
encuentran en calidad de contratados. Al respecto, es necesario que se tenga en
cuenta que las reformas planteadas en el nuevo escalafén del Magisterio sobre
los incentivos salariales para los docentes titulados en Ciencias de la Educacion
y aquellos que hayan alcanzado el cuarto nivel, se convierten en estimulos
importantes para la formacion continua en nuestros dias. Por lo tanto, cuando
se dispone de mejores ingresos economicos el sacrificio es menor para realizar

estudios de cuarto nivel.

P.2.a. En caso de que trabaje como docente, la institucion educativa en la que se

desempenia es del sector:
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Gréfico 4

Sector de la Institucion Educativa

40% m Urbano
H Rural

No contesta

0%

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

El 60% de los sujetos encuestados manifiestan que trabajan en el sector urbano.
El 40% no responde. Normalmente existe una preferencia por parte de los
docentes para trabajar en las zonas urbanas sin que les agrade mucho laborar en
las zonas rurales. Esto significa que, tanto en la zona rural como en la zona
urbana, existen docentes titulados en la UTPL que estan laborando en escuelas
fiscales fundamentalmente. Por otro lado, es importante reconocer que los
docentes que laboran en las zonas rurales dentro de la Region Amazonica se
encuentran muy desconectados de los servicios basicos que puede ofrecer una
zona urbana. Existen lugares lejanos con escuelas unidocentes donde se carece
de agua potable, teléfono, internet e incluso, en ocasiones, del servicios
eléctrico. Esta situacion hace que muchos docentes prefieran trabajar en
espacios urbanos, mientras que otros docentes van hasta estos lugares con el fin

de retornar pronto a la zona urbana.
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Edad en Aflos Cumplidos

Grafico 5

Anos Cumplidos

W 20 - 30 anos W 31 - 40 afios m 41 - 50 anos

m51-60afios B mas de 61 afios M No contesta

60%

20%

% 0% 0% 0%--0%. % 0% 0%

femenino masculino

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Respecto a los afios cumplidos por parte de los titulados en la UTPL, se puede
apreciar que existe una notable preeminencia de quienes se encuentran en las
edades comprendidas entre los 41-50 afios de edad (60%) principalmente en el
sexo femenino, asimismo un porcentaje menor (20%) ubica a los titulados del
sexo masculino dentro de esta edad. Ello demuestra que la mayoria de titulados
se encuentran en una edad madura y posiblemente con mucha experiencia
dentro del campo educativo. La experiencia es fundamental en la formaciéon del
estudiante pues no bastan las aulas de clase y la preparacion tedrica para
aplicarlas en las aulas de clase sino la experiencia para saber interactuar

correctamente con el dicente en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Género

Gréafico 6

Género

B Hombre

B Mujer

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Respecto al género, se puede apreciar que la mayoria de titulados pertenece al
sexo femenino (80%) y Unicamente la minoria (20%) corresponde al sexo
masculino. De hecho, hoy en dia, la docencia tiende a ser un oficio mas
femenino que masculino por lo que se puede percibir en este grafico. Quiza la
falta de prestigio y la desvalorizacion sufrida por el docente ha hecho de
muchos varones hayan optado por carreras mas lucrativas que la docencia. El
rol de la mujer, por su condicién de cercania con el hogar y actividades
domésticas que culturalmente se ha visto obligada a desarrollar, ha optado por
la carrera de docente teniendo en cuenta que este trabajo Unicamente le ocupa
medio tiempo si es que el resto del tiempo no lo dedica a su formacion

continua u otras actividades afines a su profesion.

Cabe mencionar que las reformas en la Ley Organica de Educacion
Intercultural obligan a mantenerse al docente como cualquier otro servidor
publico laborando las ocho horas diarias. Esta situacion desprenderia de
prejuicios que se han desarrollado ultimamente sobre la actividad docente

como una actividad mayormente femenina.
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Grafico 7

Aios Cumplidos

W 20-30afios----
m31-40afios120,0--

m41-50anos360,01
20,0

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Comose ha manifestado, la mayoria de titulados que se estan investigando
pertenecen a la edad comprendida entre los 41 a 50 afios (80%), lo cual es una
muestra de la vasta experiencia que estos sujetos pudieron haber adquirido en
el transcurso de los afios como docentes. No existen titulados que se
encuentren entre los 20 y 30 afios de edad sino un porcentaje menor que los
ubica entre los 31 a 40 afos de edad (20%). Esta situacion deja mucho que
desear en las institucién, pues, al parecer, no estan ingresando titulados nuevos
en el campo de la docencia, sino Unicamente aquellos que han adquirido su

formacion habiendo sido docentes en la institucion investigada.

Provincia de Residencia y Centro Asociado que estuvo matriculado

Grafico 8

Provincia de Residencia Centro Asociado
Morona Santiago Limodn Indanza

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Respecto al lugar donde residen los titulados, se observa que todos se

encuentran en la Provincia de Morona Santiago y que su Centro Asociado
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desde el cual estudiaron la UTPL es del canton Limén Indanza. Este cantdn
limita al Norte con el canton Santiago, al Sur con el cantén Gualaquiza, al Este
con el Peru y al Oeste con la provincia del Azuay. Las vias de acceso desde la

matriz de la UTPL es por la via Cuenca-Limon o la via Gualaquiza-Limon.

5.2. Situacién laboral

P.2. ¢Cual de las siguientes situaciones refleja mejor su situacién laboral actual?

Grafico 11

Situacion Laboral Actual

B Trabaja como
docente

20%

m Profesional no
relacionado ala
docencia
Otras situaciones
(especifique)

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Mayormente,los entrevistados trabajan como docentes, lo que suma un 60% de
sujetos entrevistados. Un 20% se desenvuelven como profesionales no
relacionados a la docencia y el restante 20% se encuentra en otras situaciones
que no especifica. EI hecho de que la mayoria se desenvuelvan como docentes
significa que han sido muy acertados los estudios realizados por los titulados.
La situacion laboral en la que se encuentran los titulados es muy importante,
puesto que, ellos estan formados para desenvolverse en calidad de docentes. La
formacion, en este caso, incurre en la mayoria de los titulados encuestados,

pues el 60% de ellos se desenvuelve de calidad de docentes.

Existe, sin embargo, un 20% que se encuentra laborando en actividades afines
a la educacién, pero no como educadores. Otro 20%, indica que su labor
profesional esta en otro campo mas no la docencia. Teniendo en cuenta que la

titulacion de los graduados encuestados estd totalmente relacionada con las
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Ciencias de la Educacion, se debe destacar la importancia de la docencia como

el rol profesional de su desempefio laboral.

La docencia es ejercicio pleno de las habilidades y desempefios que han
aprendido los docentes titulados y para la cual han sido formados
académicamente. Ahi radica la importancia que tiene la docencia.
Practicamente el 80% de los docentes que se estudian se dedican a la labor
docente, pues el 20% que corresponde a otras situaciones, se trata de un
docente que, en comision de servicios, desempefia un cargo publico en el

cantén Limon Indanza.

P.2b. En caso de que trabaje en un puesto profesional relacionado, o no, con

la docencia, ¢Ha trabajado antes como docente?

Grafico 12

Ha trabajado antes como docente

m Si
H No

No contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
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Aquellas personas que trabajan en un puesto afin 0 no a la docencia, en algin
momento de su vida, se han desempefiado como docentes en su mayoria (80%).
Un 20% prefiere no responder. Quiza la situacion econdémica, concretamente
la remuneracion, les ha hecho buscar otros espacios donde desenvolverse
profesionalmente a estos sujetos. Este espacio reservado para los no docentes
y/o profesionales que laboran como no docentes, fundamentalmente se dirige a
verificar si anteriormente habian desempefiado el puesto de profesores, sin
embargo, de lo que puede apreciar en el grafico 6, el 80% si lo habria hecho
alguna vez en la vida. Ello podria indicar, por otro lado, reemplazos, trabajo
temporal, contratos sin nombramiento, entre otras modalidades que implica una

relacion de trabajo no estable dentro de una institucion educativa.

Es importante destacar que la mayoria de titulados en Ciencias de la
Educacién, siempre ha estado relacionado al campo educativo lo cual es un
indicador muy importante en la vocacion del docente y la experiencia que ha
adquirido en la carrera profesional de graduado de la UTPL.

P.2c. En caso de que trabaje como docente, ¢Trabaja en otro puesto

profesional no relacionado con la docencia?

Grafico 13

Trabaja en otro puesto profesional no docente

W Si

m No

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
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Tan solo en un 20%, los sujetos entrevistados sostienen que aparte de
desempefiarse como docentes, trabajan en otro puesto profesional no
relacionado con la docencia. La mayoria como se puede observar en el grafico,
se dedican exclusivamente a la actividad docente. Habria que recordar que
anteriormente, durante los afios cincuenta del siglo pasado recién se habia
comenzado a documentarse el deficiente estatus universitario de las escuelas
normalistas que aceptaban como docentes a personas que hubiesen cursado la
primaria para ya ser considerados profesionales. La pregunta que nacid de esta
situacion es ““;como iba a ser posible conferir a la docencia un perfil
profesional exactamente descriptible y un catalogo perfectamente definible de
funciones profesionales?”” (Camargo Abello& otros). Es por esta razén que
hoy en dia existen puestos profesionales en las mas diversas areas, una de ellas

es la docencia.

En este caso, la formacion que puede ser mas descriptible que Camargo no la
veia hace 50 afios, no implica que se ocupe necesariamente el puesto para el
cual un titulado fue formado como es el caso del 20% de titulados que se
desenvuelven en otros espacios profesionales. La mayoria tiene un perfil

docente académico definible claramente.

P.4. ;i Trabaja actualmente o trabajaba en el ambito de su especialidad?

Grafico 14

Trabaja en el Ambito de su Especialidad

mSi

H No

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
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Pese a que existe un 20% de titulados que afirmaba no laborar como docentesy
otro tanto que manifestaba estar en un puesto afin a la docencia, todos los
docentes entrevistados sostienen que su titulo academico es valido para ejercer
la profesion que se ejerce. Es bastante grato saber que todos los entrevistados

afirman que su especialidad es afin al &mbito de trabajo.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que tan sélo el 60% afirmaba que se
desempefiaba como docente. Los otros 40% que no tenian nada que ver con el
campo educativo directo que es la ensefianza, sin embargo, sostienen que su
titulo es afin a su trabajo. Esto se puede entender quiza porque anteriormente
eran docentes o porque asi lo ven desde el puesto profesional que hoy en dia
desempefian. Esta situacion se evidencia también, porque, muchos puestos
administrativos o de servicios profesionales de la Amazonia ecuatoriana
requiere titulados en tercer nivel. Y, a falta de profesionales, muchas veces los
titulados en ciencias de la educacion desempefian actividades dentro de los
municipios, prefecturas y otras dependencias del Estado, mismas que los

consideran profesionales.

P.4a. (En caso de respuesta afirmativa en P.4.) ¢, En qué ambito ejerce o ejercia?

Grafico 15

Ambito que ejerce la
especialidad

M Educacion Infantil
B Educacion Basica

M Fisico Matematicas

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
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Puesto que todas las respuestas fueron afirmativas, se sabe que la mayoria se
orienta por el &mbito de las Ciencias Humanas y Religiosas. Esto dependera
también del tipo de instituciones en el que deben desempefiarse. EI 20%
sostiene que tiene afinidad con la Educacion Infantil, asi como el restante 20%

es afin a la Fisico Matemético.

Esta situacion se relaciona directamente con las ‘competencias profesionales’.
El objetivo o fin pretendido por quienes han establecido las definiciones
sefialadas, seria que el desempefio del individuo sea satisfactorio para la vision
particular de quienes requieren sus funciones profesionales. El sefialar la
especializacién en particulares disciplinas, abre el espectro de la competencia
profesional a otras actividades que también pueden ser consideradas
profesionales, sin necesidad de reducir el concepto al desempefio en

situaciones de dependencia laboral.

P.7. ¢Cuanto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o cuanto tiempo trabajo

en el altimo empleo como docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

Grafico 16

Tiempo como docente

m 0-5 ANOS

m 6-10 ANOS
11-15 ANOS

m 15 - + ANOS

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

77



El 40% afirma que viene trabajando como docente durante méas de 15 afios. Se
reparten por igual, en un 20% cada una sostendré que ha laborado entre los 0 a
5 afios, de 6 a 10 afios y de 11 a 15 afios. Lo cierto es que la mayoria trabaja
como docente durante los ultimos cinco afios correspondientes a su titulacion.
Al ser la contratacion el instante inicial de la carrera de todo profesional, las
condicionantes, parametros y directrices que incluya serdn de suma
importancia para las partes involucradas: el contratado y el contratante. Sobre
todo en una profesion como la docencia, tan susceptible y tradicionalmente

maltratada en cuestiones laborales.

Mas aun en una profesion como la docencia, tan susceptible y tradicionalmente
maltratada en cuestiones laborales. Sin embargo, en las actuales circunstancias
de reivindicacion social, politica y economica del magisterio ecuatoriano las
politicas de contratacion docente han experimentado una verdadera
transformacion y han sido asumidas por las autoridades educativas con

auténtica seriedad.

P.8. ¢ Cuando inicid sus estudios estuvo trabajando como docente?

Grafico 17

Trabajaba como docente con sus estudios
iniciales

mSi

H No

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Aparentemente de lo que se puede apreciar en este grafico, el 100%, inicid sus
estudios habiendo conseguido trabajo como docente. Quiza ha sido una

obligacion impuesta 0 una necesidad de conservar el trabajo conseguido lo que
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les ha motivado a realizar su titulacion. Esta situacion, lleva a analizar las
competencias profesionales desde  ““El conjunto de conocimientos y
capacidades que permiten el ejercicio de la actividad profesional conforme a
las exigencias de la produccion y el empleo” (INCUAL, 2001), mismo que se
puede advertir que los docentes lo cumplen una vez que han obtenido su
titulaciéon. Y, por otro lado, “el conjunto de capacidades, actitudes y
conocimientos necesarios para realizar los roles y actividades de trabajo con
los niveles requeridos de calidad y eficacia en el empleo”(Servicio Navaro de
empleo, 2010).La preparacion académica de los titulados en la UTPL, es una
muestra que incide directamente sobre esta situacién. Sin embargo, como se
podra apreciar mas adelante, no todas las actividades se mantienen como
docentes pues, a la docencia, se la ve como una profesion de segunda categoria
a la que se recurre momentaneamente mientras se consigue una profesiéon mas

atractiva.

Otros factores, ya dentro de la actividad educativa que deterioran la
permanencia del docente son: a) la ausencia de respaldo de los colegas. b) la
falta de autonomia en la ensefianza. ¢) los bajos ingresos. d) las demasiadas
obligaciones ajenas a la ensefianza. e) las aulas carentes de alumnos con
inquietudes. Los docentes finalmente se convencen de tal prejuicio y desertan

definitivamente.

79



P.9. ¢ En qué tipo de institucion/empresa desarrolla/desarrollaba su trabajo como

no docente?

Grafico 18

Docente en que tipo de institucion

B Administracion
Publica

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

El 80% de los entrevistaos no responde puesto que no se desempefia sino
Unicamente como docente. Un 20% correspondiente a los que trabajan como no
docentes se desenvuelve dentro de la administracion publica. Aparte de los
mismos docentes -y a veces ni siquiera entre ellos mismos- parece existir
escaso respeto a la actividad docente, pues la remuneracion y en los aprietos
economicos que tradicionalmente se han vuelto inmiscuidos han llevado a que
se considere una actividad de poco prestigio social. Sin embargo, los radicales
cambios econdmicos de la Ley de educacion, podran en vigencia una serie de

exigencias al docente, asi como una mejor remuneracion para los mismos.
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P.14. ;Cuanto tiempo tardo en conseguir su primer empleo en un puesto de

trabajo no docente desde que obtuvo la titulacion?

Grafico 19

Tiempo tardado para conseguir trabajo no
docente

2-+ ANOS
B No contesta

M Ya trabajaba cuando
obtuve la titulacidon

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Existe un 40% de sujetos que sostiene que ya trabajaba cuando obtuvo la
titulacién, el siguiente 40% no contesta, pero se asume que deberia tener
afinidad con la primera respuesta. Esto se debe a que el 80% anteriormente
sostuvo que habia empezado a estudiar la universidad una vez que habia
conseguido el trabajo dentro de la docencia. Relacionado con el poco
reconocimiento a la profesion, existen otras causales que van minando la
satisfaccion del maestro como es el hecho de que no se consiga un empleo
inmediatamente un empleo en la profesion pedagogica. Se aprecia por lo tanto
que los docentes tienen bastante experiencia desarrollando su rol y que han
complementado esa experiencia con la formacion profesional que la han
realizado en la UTPL.

Por lo tanto, el tiempo que han tardado en conseguir trabajo como no docentes
es un indicador muy importante en los titulados que se encuentran laborando en
calidad de docentes pues Unicamente en un caso se habra demorado ha buscado
trabajo en otro campo no docente y que ha tardado mas de lo previsto que

pudiera haberlo conseguido como docente.
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P.15. ¢ Cuanto tiempo ha trabajado en total como docente desde que obtuvo la

titulacion?

Grafico 20

Tiempo trabajado como docente desde la
titulacion

m3.1-4ANOS
m4.1-5ANOS

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

El 80% de los docentes sostiene que esta laborando con titulacion entre los 4.1
afios a 5 afios. El restante 20%, afirmo que de 3.1 a 4 afios esta laborando con
titulo. La publicacién de Region de Murcia, justamente, resalta que las
competencias del docente, no siempre son deplorables, pues en paises
desarrollados como Espafia, la permanenencia en la institucion, tendria un
estrecho vinculo con “Un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes adquiridas por medio de procesos formativos o de la experiencia
laboral, que permiten un desempefio exitoso en el puesto de trabajo”(Region
de Murcia, 2011). En nuestro caso, particularmente, no sélo las destrezas sino
una serie de factores exdgenos relacionadas al manejo politico de la educacién

han menoscabado una relacion laboran que permita una adhesion estable.
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P.16. ¢ Cuanto tiempo ha trabajado en total en un puesto profesional no docente

desde que obtuvo la titulacion?

Grafico 21

Tiempo trabajado en un puesto
profesional no docente

m1.1-2 ANOS

® No contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

EL 20% de los sujetos estudiados, a diferencia de los docentes, ocupa un
puesto profesional como no docente, dentro del campo de la administracién
publica se supone segln se puede concordar con lo anteriormente expuesto. “El
desempefio social complejo que muestra bases tedricas y metodoldgicas para
tareas especializadas de un campo disciplinar o de una profesion determinada.
Implica, ademé&s de conocimientos, actitudes, habilidades, valores y destrezas,
lo apto y eficiente que se es en ese tipo de ocupacion” (uvirtual.net, 2009). Es
asi que los dos afios 0 menos que llevan trabajando en calidad de profesionales
no docentes es justamente porque ha desarrollado un desempefio social y
laboral mas amplio de aquellos para los que estaba destinada su formacion

académica.
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P.17. ¢ Su trabajo actual, o su Gltimo empleo en caso de que en la actualidad no

trabaje, le demando6 cambiar el lugar de residencia?

Grafico 22

El trabajo actual le demandé cambiar el
lugar de residencia

HNo

No Contesta

80%

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

El trabajo actual unicamente demand6 a un 20% de los sujetos cambiar de
residencia. La mayoria opta por no responder, lo cual se debe a que no se ha
visto obligado a cambiar su lugar de residencia. Normalmente, aquellas
necesidades personales e intimas que motivan al ser humano para encaminarse
por una profesion y aquellas que lo conducen al ejercicio profesional en un
sentido que para €l resulta valedero, pasan a ser rezagadas por una vision
empresarial y utilitarista que es la que determina qué es ser eficiente y qué
caracteristicas debe adquirir el individuo para ser considerado competente
profesionalmente, la movilizacidén no implica necesariamente una competencia

dentro de esta situacion.
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P.21. Su condicion de vida luego de titularse en la UTPL, ¢;ha mejorado?

Grafico 23

Ha mejorado su condicion de vida luego
de titularse

H Definitivamente si

M Probablemente si

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

La mayoria de sujetos que se han titulado, que son el 60%, manifiesta que
probablemente si ha mejorado su situacién econdémica. Mientras tanto, el 40%
afirma que definitivamente se ha mejorado su situacion academica. Siguiendo a
Marina Camargo y otros, hoy en dia, se puede sefialar a la formacion continua
como aquel proceso de actualizacién que le permite al profesional de la
docencia efectuar su practica profesional y pedagbgica de un modo
significativo, pertinente y adaptado a las condiciones sociales contemporaneas
en que se desarrolla y pendiente de los tipos de poblaciones con quienes trabaja

(Camargo Abello & otros, s/a, pag. 87)

La ley de Educacion intenta proteger al sistema Nacional de Educacion,
ademas, busca resguardar al docente a través del uso de sus derechos e intenta
que el trabajo del docente ecuatoriano sea reconocido por medio de un salario
justo segun se habia visto anteriormente. EI Plan Nacional de Desarrollo
expedido en el afio 2007, tiene una duracion de tres afios, se lo realizé con la
intencion de optimizar la calidad de vida y los servicios publicos,
especialmente en lo que tiene que ver con la educacion. Es que la educacion es

un aspecto muy importante que toma en cuenta el Plan de Desarrollo, puesto se
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habia comprobado la deficiencia en materia educativa mantenida durante afios

en este pais.

Por su parte, las autoridades educativas, manifestd que los incentivos se tienen
en la Institucion educativa son la predisposicion al cambio, buen ambiente de
trabajo, valoracion de las capacidades. Sus expectativas con respecto al
personal docente principalmente tienen que ver con el cumplimiento de sus
responsabilidades, el interés en sus responsabilidades, el interés por la
formacion, la colaboracion con la institucion, asi como mayor dedicacion,

realizar una buena planificacion y manejar nuevas técnicas de ensefianza.

5.3. Contexto laboral

P.3. ¢En qué tipo de institucion desarrolla/desarrollaba su trabajo?

Grafico 24

Tipo de institucion que desarrolla su
trabajo

M Fiscal

B Fiscomisional

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

En cuanto al contexto laboral la mayoria de docentes desarrolla su trabajo en
entidades fiscales, mientras un 20% se desenvuelve en actividades
fiscomisionales. Las instituciones particulares yfiscomisiones, que cobran por

sus servicios, son opacadas por la amplia aceptacion de la educacion fiscal en
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la Amazonia, donde ni siquiera se puede ver la presencia lucrativa de entidades
particulares. Las fisco-misionales tienen prestigio por la presencia salesiana en
esta parte del Oriente ecuatoriano, y, obviamente muchos educandos y
educadores que perciben el sustento estatal, estan relacionados con estas

entidades.

P.3a. La institucion educativa en la que se desempefia/desempefiaba es de nivel:

Grafico 25

Nivel
Institucion Educativa

M Inicial
M Basico

Bachillerato

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

La instituciones en las que se desempefian los docentes ofrecen nivel basico, lo
cual representa un 60%, un 20% corresponde al bachillerato y el otro 20% a
educacion inicial. Las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje se
mejoran con la pertinencia de niveles distintos de ensefianza, personal docente
altamente capacitado y con aptitudes y actitudes pedagdgicas para cada nivel,
con una infraestructura tecnolégica adecuada y con el interés manifiesto de los
estudiantes. Esto permite lograr formar no solo profesionales, sino y mas
importante personas que puedan enfrentarse con éxito a la realidad social en la

que participan.
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P.5. ¢ Qué tipo de relacién laboral tiene o tenia con la institucion educativa?
Gréfico 26

Tipo de Relacion Laboral

20% Nombramiento

80% Reemplazo

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Una caracteristica bastante interesante es que el 80% de docentes mantiene una
relacion laboral con nombramiento y tan sélo el 20% pertenece a una relacion
laboral con un reemplazo. Es importante notar que la mayoria de docentes goza
de estabilidad laboral. Dentro del Plan Decenal de Educacion, estd la
revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida: Estimular el
ingreso a la carrera de formacion docente mejorando su formacion inicial, la
oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la percepcion de la

comunidad frente a su rol.

P.6. ¢ La relacién laboral es/era...?
Grafico 27

Relacion Laboral es
M A tiempo completo

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
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Es importante que se sepa que la relacion laboral que se mantiene es a tiempo
completo. Consideran que el ejercicio docente implica un compromiso a
tiempo completo. La propuesta de la Actual ley de educacion que fomenta la
permanencia del docente a tiempo completo fomenta a que los actores
educativos, junto con el Estado, sean corresponsables en el desarrollo de los

procesos educativos.

Hoy en dia, se busca establecer una gestion escolar compartida entre los
distintos miembros de la comunidad: directivos, docentes, estudiantes, madres
y padres de familia y otros actores sociales. Este proceso implica que estos
actores sociales ejecuten acciones que contribuyan al desarrollo integral de la
comunidad y garanticen la utilizacién de sus instalaciones y servicios para
favorecer dicho desarrollo. Para ello es necesario que el docente trabaje a
tiempo completo dentro del magisterio como lo hacen los docentes

encuestados.

P.9. ¢ En qué tipo de institucidn/empresa desarrolla/desarrollaba su trabajo como

no docente?
Gréafico 28

Docente en que tipo de institucion

B Administracion
Publica

M No Contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

El 20% como se habia sefialado anteriormente trabaja en la administracion
publica mientras que la mayoria prefiere no responder debido a que se

desempefia como docente. Desde esta perspectiva el docente podria tener
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requerimientos tedricos y practicos para continuar su desarrollo y realizacién

personal, asi tenga que dejar la docencia.

P.10. ¢ Qué titulacion es/era la exigida en la institucion/empresa donde

trabaja/trabajaba para el puesto que ocupa/ocupaba?

Grafico 29

Tipo de titulacidn que exige la institucidn

M De tercer nivel

Ninguna/No se exige
titulacién

H No Contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

El titulo que exige la institucion o empresa en al que trabaja o trabajaba el
encuestado, es en un 20% de tercer nivel, mientras el 60% prefiere no
responder a la pregunta. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la educacion
es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer las aspiraciones del conjunto de
los sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida. Si, al hacerlo, se
alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen. Si es generada
mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando Optimamente los
recursos necesarios para impartirla y asegurando que las oportunidades de
recibirla —y los beneficios sociales y economicos derivados de la misma- se
distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores integrantes de la
sociedad a la que esta dirigida, en este caso a las instituciones en las que se

desenvuelven los titutados en ciencias de la educacion.
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P.11. ;Qué tipo de relacion laboral tiene o tenia?

Grafico 30

Relacién Laboral que tiene

M Laboral indefinida

M Laboral de duracién
determinada

B No Contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

La relacion laboral existente con dichas instituciones es de caracter duradera.
Tan sélo un 20% sostiene que es de carécter indefinida. Un 40% prefiere no
responder. De acuerdo a lo que se establece en la Carta Magna, Art. 349.- “El
Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagdgico y
academico, una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion,
desempefio y méritos académicos. La ley regulard la carrera docente y el
escalafon. Establecerd un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la
politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de promocion,

movilidad y alternancia docente”.

Con ello, los docentes de quienes se habla, estan sujetos a lo que plantea la
constitucion y la Nueva Ley de Educacidon que recién entra en vigencia. Sin
embargo, las relaciones laborales estan sujetas a un proceso de evaluacion del
docente, asi como de exigencia a la formacion continua por parte del

profesional
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P.12. ¢ La relacién laboral esfera...?

Grafico 31

Como es la relacion laboral

B A tiempo completo
M A tiempo parcial

® No contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

La relacion laboral que se mantiene con la entidad es en un 40% a tiempo
completo, mientras que un 20% sostiene que se trata de un trabajo a tiempo
parcial. Finalmente, un 40% no contesta. Para garantizar que los titulados que
no trabajan dentro del sistema educativo cuenten con competencias pertinentes
para su correcto desarrollo e inclusion social, es necesario que mantengan una

Optima relacion temporal y bien remunerada.

P.13. ¢ Cuanto tiempo lleva trabajando en el puesto actual o trabajé en el tltimo
empleo como no docente en caso de que en la actualidad no trabaje?

Grafico 32

Tiempo que trabaja como no
docente

m 0-5 ANOS

m 6-10 ANOS
11-15 ANOS

m 15 -+ ANOS

B No contesta

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
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El 80% de los docentes no contesta a la pregunta de cuanto tiempo lleva trabajando
como no docente. ElI 20% manifiesta por el contrario que se encuentran laborando
como no docente —seguramente dentro de campo administrativo-, es de menos de
5 afios. En caso del 20% entrevistado, sefiala que, su relacién laboral como no

docente es menor a cinco anos.

Los requisitos exigidos en la institucion para postular a un cargo docente,
manifiestan las autoridades que son varios. El primero sefiala que es estar de
acuerdo con objetivos, principios, misién y vision de la Institucion. A
continuacion se manifiesta que tenga la preparacion adecuada, una
personalidad fundamentada en valores humanos y cristianos, asi como tener
titulo de docente. Por otro lado, las autoridades sefialan que durante el ultimo
afo, al menos, han recibido cuatro solicitudes de empleo en la entidad
educativa. Actualmente requieren un licenciado en Educacion Béasica, asi como

una persona entendida en Moda y Disefio.

Considera el desempefio de los docentes con experiencia y los que recién
ingresan a la institucion educativa sin mucha diferencia a no ser que sea la
experiencia como caracteristica de los mas antiguos y la paciencia y dedicacion
de los recién llegado. Consideran por igual a los docentes como personas
responsables, puntuales, con suficiente preparacion y con manejo de técnicas e

instrumentos de educacién muy apreciados por las autoridades.

En relacion al mejoramiento y desarrollo profesional en la institucion educativa
se han planificado algunos cursos de formacién continua en los dos ultimos
afios como son: capacitacion en el arte del vestido, convivencias formativas y

el festejo los afios de servicio.
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5.4. Necesidades de formacion

P.18. {Se comunica con soltura en una segunda lengua distinta al espafiol?

Gréfico 33

Con que segunda lengua se comunica

M Otros (especifique)

No
80%

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011
Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011

Aunque no se especifica, existe un 20% de docentes que manejan otros
idiomas, mientras la mayoria sostiene que no maneja ninguna otra lengua como
segunda lengua. Es una evidente deficiencia por parte de los educadores

entrevistados.

La formacidn inicial es asimismo un factor determinante en la decision de un
adulto de continuar su formacion posterior en otras lenguas, estableciéndose
una estrecha relacién entre la formacion inicial y la formacion continua. “A la
primera se le exige motive una actitud que conduzca a apreciar la necesidad de
una formacién permanente en relacion a las transformaciones que van dandose
en la sociedad”. (Arregui, et al. 1999). Esta situacion, es necesaria, sobre todo,
porque se labora en un espacio donde es necesario, en veces, el dominio de la
lengua ancestral como es el Shuar, o por supuesto, la lengua global, que es el

Inglés.
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P.19. ( Maneja la informatica a nivel de usuario?

Grafico 34

Posee nivel de usuario en Informatica

m Si

HNo

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011

Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
La mayoria de docentes que son el 60% en este caso no maneja el ordenador ni
siquiera a nivel de usuario. Solamente un 40% manifesta manejar informatica a
nivel de usuarios. Los cambios en el conocimiento, las ciencias y la técnica. El
incesante avance de las humanidades, las ciencias y las tecnologias (por
ejemplo la actual omnipresencia de las TIC’s en nuestras cotidianidades), junto
a la infinita variedad de comunidades, escuelas y alumnos, exige que se
conozca el manejo de una computadora minimo a nivel de usuario. Se ha
manifestado, es posible que ese gran porcentaje de docentes que no maneja la
computadora en calidad de usuario posiblemtene resita en zonas rurales con
poco acceso a este tipo de servicios lo cual ocasiona un retrazo en su formacién
continua y afin las las nuevas Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion.

95



P.20. ¢ Los cursos de capacitacion en los que requiere actualizacion profesional
son?: (puede contestar a mas de una alternativa)

Gréfico 35

Cursos que se requieren

M Didactica y Pedagogia
M Manejo de (TIC)

B Organizacion y Gestion de
centros educativos

H Disefio y planificaciéon
Curricular

m Otros

Autor: PujupatUyunkar Martha Luisa. 2011

Fuente: Encuesta a los titulados en CC.EE.U.T.P.L 2011
En cuanto a las necesidades de capacitacién que mantienen los docentes son el
Disefio y planificaciéon curricular en un 34%, luego un 22% manifiesta que
requiere capacitacion en Didactica y Pedagogia. Igualmente, un 22% sefiala su
necesidad de aprender Educacion en valores. Mejor aceptacion estd la
organizacion y gestion de centros educativos. ““La formacion inicial y la
continua como un continua. 2. la integracion de la teoria y la préactica. 3. la
investigacion-accion asumida de forma colectiva por los docentes. 4. el
perfeccionamiento docente debe partir del lugar real de trabajo. 5. la
capacitacion del profesorado. 6. controlar la obsesién ‘meritocratica’.”
(Cérdenas Colmenter, Rodriguez Céspedes, & Torres, 2000). Por lo tanto, es
necesario tener en consideracion el pedido de los docentes, en este caso,
apuntada sobre el Disefio y Planificacion Curricular docente.
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Los factores que, segun las autoridades, favorecen un buen desempefio laboral
serian el buen ambiente de trabajo, las buenas relaciones interpersonales y la
valoracion de las capacidades de los dicentes. En torno a las tareas que ejecuta
el docente, las actividades que realiza el personal en la institucion, los
graduados en la UTPL laboran con las materias de cooperativismo y corte y

confeccion, asi como mantienen la ética profesional.
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6. CONCLUSIONESY
RECOMENDACIONES
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Luego de realizada la investigacion se han obtenido algunas
conclusiones que, en principio, se desprenden del contenido del Marco
Tedrico y que han sido corroboradas por la realidad que viven los
titulados en CC.EE. en la UTPL. Del mismo modo, se ha llegado a
algunas recomendaciones orientadas a contribuir en el ambito
investigativo asi como el mejoramiento del &mbito laboral de los

titulados.

6.1 CONCLUSIONES

A nivel general se puede concluir que se ha determinado la situacion
laboral de los titulados en Ciencias de la Educacion en la UTPL, la
misma que se compone por la situacion sociodemogréafica, la situacion

laboral, el contexto laboral y las necesidades de formacion.

o El analisis de los datos arrojé como resultado que la situacion
sociodemogréafica esta enfocada hacia la titulacion en educacion
general bésica, ubicada en la zona urbana mayormente, en la
cual existe una preeminencia del sexo femenino y un promedio

de edad ubicado entre los 41 a 50 afos.

o En cuanto a la situacion laboral, la mayoria de profesionales
titulados de la UTPL en el Centro Asociado de Limon Indanza,
trabajan dentro del ambito de su formacion durante mas de 11
afos, lo cual indica que ya estaban trabajando antes de obtener
la titulacion. Sefialan estos docentes que su situacion ha

mejorado, a partir de que ha obtenido la titulacion.

0 Respecto al contexto laboral, la mayoria de titulados, pertenecen
al régimen fiscal de educacion y sus contratos han sido bajo

nombramiento y a tiempo completo. Es exigencia de su
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establecimiento, hoy en dia, presentar el titulo de tercer nivel

para ejercer la docencia.

En cuanto a las necesidades formacion, los titulados manifiestan
qgue no dominan una lengua distinta a la materna, asi como
tampoco dominan la informatica a nivel de usuario. Solicitan
que se realicen cursos sobre disefio y planificacion curricular, v,

didactica y pedagogia.
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6.2 RECOMENDACIONES:

Es importante que la UTPL actualice la base de datos continuamente
con investigaciones afines a la situacion laboral de los titulados en
Ciencias de la Educacion para dotar a la sociedad de profesionales bien
formados y con facilidades para encontrar trabajo dentrodel mercado

laboral de la docencia.

o En la situacion sociodemogréafica se debe mejorar los estimulos
y servicios para los docentes que laboran en el area rural a
través del mejoramiento salarial y la dotacion de nuevas
Tecnologias para la Educaciéon y la Comunicacion en la zona

rural.

0 La situacién laboral podria mejorar mas mediante la aplicacién
de politicas micro-institucionales con la participacion de la
comunidad educativa a traves de foros, charlas y evaluacion

continua de las relaciones laborales de los titulados.

o En cuanto al contexto laboral los profesores fiscales, con
nombramiento y a tiempo completo deben tener mejores
estimulos para la formacion continua accediendo a postgrados

que les permita mejorar su profesionalismo.

0 La UTPL deberia dictar cursos o seminarios cortos dirigidos a
los docentes con las teméticas de disefio y planificacion
curricular, didactica y pedagogia y educacién en valores con la
finalidad de dotar de herramientas pedagogicas actualizadas a

sus titulados.
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8. ANEXOS
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Respondiendo los cuestionarios. A la izquierda esta la encuestada Portilla Cambisaca
Olga Armelia con el cddigo 39 y la Directora Victoria Teresa Ramos Palacio.

De la izquierda a derecha. La titulada Fajardo Cordova Sonia Maricela,la
investigadora, la titulada portilla Cambisaca Olga Armelia y la directora de la escuela
fiscal Soldado José Monge.
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El titulado MartinesSusumanchi Cristobal Savio con el cédigo 37
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La titulada MartinezUrdiales Lidia Gladys (izquierda) con el cédigo 38, trabaja en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Limon (derecha).

Estudiantes del Instituto Superior Limon
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La licenciada Reinoso Orellana Gloria Maria con el cddigo 40 y la segunda autoridad
encuestada que es la directora: Sor Alicia Piedad MacaquizaRumigua.

La directora Sor Alicia Piedad MacaquizaRumigua.
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