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1. RESUMEN EJECUTIVO

Los problemas educativos en el Ecuador se deben a factores contextuales de
interrelacion y organizacion relacionados con el clima y la gestion pedagogica que el

docente desarrolla en el aula.

Este trabajo busca brindar un aporte generando actitudes positivas que potencien
el desarrollo de habilidades y practicas de gestion académica-pedagdgica dentro del
aula y lograr desarrollar nuevos procesos de calidad en los centros educativos:
Unidad Educativa “Ignacio Escanddén” y “Agustin Cuesta Vintimilla”, pertenecientes
a la provincia del Azuay; trabajo realizado con estudiantes y docentes del Séptimo

Ano de Educacion Basica.

El tipo de investigacion fue exploratoria y descriptiva, la recoleccion de la
informacion se respalddé en técnicas como la encuesta, la investigacién de campo e
instrumentos como fichas y cuestionarios de la escala de clima social escolar

desarrollados por Moos y Trickett.

Basandose en los resultados, se formula una propuesta encaminada a mejorar las
habilidades pedagodgicas y didacticas mediante la implementacion de las Tics como
estrategia de apoyo a la gestion pedagdgica y clima de aula en los planteles

investigados; propuesta que invito a revisar.



2. INTRODUCCION

Al ser la Escuela una institucién educadora, fundamental para la sociedad, donde se
forman seres humanos mediante el interaprendizaje, convivencia, afecto, valoracion
e interaccion, se ha visto la necesidad de conocer la importancia que tiene el clima

de aula y la gestion pedagogica de estudiantes y docentes.

Cabe reconocer que la Universidad Técnica Particular de Loja ha sido una institucion
educativa que nos orienta, capacita y nos motiva para llevar a cabo varias
investigaciones, entre ellas el presente proyecto que es de gran utilidad para
docentes, estudiantes e instituciones; proporciondndonos las herramientas
necesarias para lograr nuestros objetivos propuestos; a través de la UTPL se nos
abrieron las puertas de las dos Instituciones Educativas investigadas “lgnacio
Escandon”, sector urbano y “Agustin Cuesta Vintimilla® sector rural de la ciudad de
Cuenca, provincia del Azuay, desde la percepcion de estudiantes y docentes de
Séptimo afio de Educacién Béasica, mediante la observacion pudimos alcanzar
mayores conocimientos y grandes experiencias que sirven de gran utilidad para las

futuras generaciones.

Este estudio se realizé con el afdn de conocer mas de cerca las fortalezas y
debilidades en los centros escolares, el clima de aula entre docentes y estudiantes,
porque todavia existen organizaciones educativas que se tienen que fortalecer a
través de la planeacion y actualizacion de la Reforma Curricular, acatando a
cabalidad ciertos cambios que son necesarios para que exista un ambiente favorable

hacia la mejora constante de la ensefanza aprendizaje.

Esta investigacion ha permitido conocer muy de cerca la realidad de los estudiantes
y docentes, su forma de trabajo y a pesar de que han existido falencias me ha
resultado de gran utilidad porque a través de las encuestas realizadas se ha podido
conocer el ambiente y las situaciones que pueden ser mejoradas a través de la toma

de soluciones.

Se han utilizado varios medios para la realizacién de este trabajo como el acudir a

las instituciones educativas, encuestar a los alumnos y docentes, contemplar la



estructura curricular, y recursos materiales, humanos que me permitieron llegar a

evaluar los resultados.

En el ambito de la gestién escolar, la unidad educativa, hoy se perfila como el
espacio que ensefla en un mundo de cambios permanentes. Por ello, como
institucion debe permitirse entrar en esta dinamica. La principal vinculaciéon que se
debe hacer entre planteamientos tedricos esbozados y la realidad de la gestion
escolar es que las unidades educativas deben mantenerse atentos primero al
entorno y sus dinamicas de cambio y segundo en su propia institucionalidad y

practicas.

En la actualidad en América Latina el debate académico y las siguientes practicas
sobre planificacion y gestion publica se centran en las modalidades: Normativa,
estratégico corporativo, estratégico institucional, prospectiva, comunicacional y

gestion de la calidad.

La atencion se debe centrar en los enfoques tedricos utilizados, predominantemente,
por los actores y organizaciones publicas en sus practicas concretas de

planificacion, gestion y gobierno.

Ecuador, desde los ambitos de Politica Educativa vive en una crisis seria; por eso
realiza esfuerzos por cambios y mejoras del sistema y de la gestion de todos los
elementos que permitan la transformacion de los espacios de socializacién e
interaprendizaje, desde esta perspectiva y como parte de un proyecto para la
educaciéon “metas educativas”; propuesta que se fundamenta en el principio de que
la educacién es la estrategia de cohesion y desarrollo de los pueblos. La propuesta
define las metas educativas que se persiguen para la integracion y desarrollo; una
de ellas “Universalizar la Educacion Basica y Secundaria y mejorar su calidad”
aspecto y objetivo que se prioriza en el Plan Decenal de Educacion, donde se sefiala
como uno de los objetivos estratégicos de Politica Nacional “la calidad y calidez de
educacion”. Esta prioridad en el Ecuador se constituye en el factor que empuja al

acercamiento al contexto educativo a través de los centros escolares.

A criterio personal y en base a las Instituciones Investigadas “Ignacio Escandén” y
“Agustin Cuesta Vintimilla” la Gestién del Aprendizaje y su relacion con el clima de

aula, es un tema donde la Universidad Técnica Particular de Loja ha visto la
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necesidad de realizar dicha investigacién con el propésito de validar desde las
percepciones desde los actores educativos una realidad que permite nuevos
enfoques en los proximos estudios, para luego intervenir y mejorar a través de
actividades de enseflanza aprendizaje y en su conjunto mejorar la Gestion
Pedagdgica en el aula, que de forma natural posibilite y fomente la interaccion entre
todos los estudiantes, y que ofrezca a los docentes un modelo eficaz de aprendizaje

cooperativo cumpliendo con los siguientes objetivos.

+ Se investigo los referentes tedricos sobre: gestion pedagdgica y clima social
del aula.

+ Se realiz6 el diagnoéstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador.

« Se analiz6 y describié las percepciones que tienen de las caracteristicas del
clima de aula (implicacién, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,
estabilidad, organizacién, claridad, control, innovacion y cooperacion) los
profesores y estudiantes.

» Se hicieron comparaciones de las caracteristicas del clima de aula en los
entornos educativos urbano y rural.

« Se identificaron las habilidades y competencias docentes desde el criterio del
propio docente, estudiantes e investigador, con el propésito de reflexionar
sobre su desempeiio.

+ Se determiné la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de
aula.

» Se disefi6 una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdgica
del docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que
posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y que
ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo,

adaptado a las necesidades del aula.

Estos objetivos se cumplieron a cabalidad iniciando desde el proceso de
administracion educativa que es el manejo racional no sélo del presupuesto sino
también de los recursos académicos y materiales, con el éxito de los objetivos y la

propuesta planteados.


http://www.monografias.com/trabajos13/clapre/clapre.shtml

Para este proceso de ejecucion y cumplimiento de los objetivos mencionados se ha
contado con el apoyo del director, un lider en el proceso de toma de decisiones,
también estuvo implicado el uso de varias herramientas como el trabajo y la
colaboracion de docentes y estudiantes, la autoevaluacibn permanente, la
participacion y colaboracion de los padres de familia y la planeacion estratégica,

entre otros, todo esto con eficacia y eficiencia.



3. MARCO TEORICO

3.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

3.1.1. Elementos claves

Con la educacion, el ser humano llega a ser capaz de formular su proyecto de vida y
llevarlo a la practica en su existencia individual, en la familia, en la comunidad en
general, en el mundo del trabajo, en el ambito de la amistad y su vida. La comunidad
educativa es el contexto fisico y humano que estructura la escuela y el medio
ambiente en que funciona, medios en los cuales debe cumplirse el proceso de la
educacion en su sentido mas amplio. (Plaza, 2002)

En la tarea educativa es de vital importancia la participacion de la Institucion
Educativa docente, directivos, estudiantes y Padres de Familia. Si uno de estos
actores falla, el desarrollo integral no tendria los progresos que de acuerdo a sus

estadios de desarrollo deben tener los nifios.

Estas acciones se cumplen cuando los involucrados en la educacion tienen como
objetivo brindar a la sociedad seres Uutiles, por lo tanto es necesario trabajar como
eje transversal y como estrategia metodoldgica con el afecto. Si utilizamos este valor
en toda nuestra practica educativa, nuestro trabajo tendrd mejor incidencia en el

desarrollo integral del estudiante.

Para conseguir resultados positivos en la educacion de nuestros estudiantes se
requiere la participaciéon activa y propositiva de los tres actores. Docentes, Padres de

Familia y Nifios, utilizando como estrategia metodologica el amor.

Los elementos claves para conseguir una educacion solida son:

e Los estudiantes. son los verdaderos protagonistas de su propia educacion;

son el fin y la razén de ser del sistema; son la demanda educativa.

e La familia. Encargados de alumnos, como educadores natos y primarios de

manera indeclinable, fomentan en el ambito familiar un clima que facilita y
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asegura la educacion integral; ella transmite la vida a sus hijos y comunica la
idiosincrasia del grupo social al que pertenecen y el patrimonio cultural del
pueblo. Por todo esto se debe fortalecer a la familia. El entorno familiar es el

primer responsable de la educacion de sus hijos.

« Docentes, como educadores especializados y colaboradores y agentes del
proceso, se responsabilizan, de un modo indirecto e inmediato, en promover y

animar la Comunidad Educativa.

o Ladireccién y consejo de direccion, 6rganos colegiados que dependen de la
Entidad Titular. Todos ellos son los primeros érganos responsables de la
educaciéon, funcionamiento y coordinacion de todos los estamentos del
Centro; presentar y desarrollar proyectos educativos, proyectos extra
escolares, reglamentos, programas; mediar y armonizar a los miembros de la
comunidad; gestionar todo tipo de recursos; dirigir, promover y representar al

centro; etc.

e Y al Estado, en su rol promotor le corresponde el lanzamiento de la
propuesta educativa y animar a la poblacion para que asuma el protagonismo;
vigilar que las actividades del centro se realicen acorde con los principios y
valores de la carta magna (Constitucion), por la efectiva y eficiente realizacion
de los objetivos de la educacion. La comunidad educativa también posee
principios o conjunto de valores, creencias, hormas, que orientan y regulan su
vida de interrelaciones sociales; éstos son el soporte de su visién, mision y
objetivos estratégicos; sobre ellos se organiza y se compromete a brindar a

los educandos una educacion integral y de calidad.

La Comunidad Educativa tiene como objetivo funcional el realizar un proyecto
educativo de la mas alta conveniencia y resultados, nacido de la realidad social y las
expectativas de la gente en sociedad, que garanticen la identidad social como seres
de una misma regidon y nacion; y con los propositos de ser y gustar hacer
democracia, donde se le provea de las herramientas necesarias para alcanzar sus
mas altos intereses y calidad de vida, mediante su propio esfuerzo sostenible, el
trabajo, la libertad, el respeto mutuo, la armonia, el tener acceso e igualdad de

oportunidades, la prosperidad, la paz social y civica.
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John Dewey, citado por Santamaria, sostuvo que la funcion de la educacion era

dirigir y organizar la relacion dialéctica entre el individuo y el entorno (comunidad), y

qgue la escuela era una institucion social, donde estaban concentradas las fuerzas

destinadas a reproducir las normas, los conocimientos y procesos historico culturales

de la comunidad. Nada més acertado que esto hoy en dia. Y estas reproducciones

son desarrolladas por los docentes, a nivel de catedra por las familias y la sociedad

en general.

Rol de los padres (familia) en la comunidad educativa.

Las familias constituyen los miembros fundamentales de los cuales se nutre la
comunidad educativa; en ellas se anidan los sujetos que engrosan los centros
escolares; ellas generan los prospectos que continuaran con el desarrollo de
Su nacion. Y en una nacién conviven una amplia gama de familias singulares,
pero que en un momento dado deben de cumplir con ciertos tipos de patrones
como el educativo.

En el seno familiar es donde comienza la educacion de una persona; es decir,
la familia es la primera escuela del individuo, que mas tarde continuara en la
escuela y en la sociedad. De aqui se desprende la importancia de que los
padres cumplan con los roles que les han sido encomendados para tal fin de
generacion en generacion, a manera de un deber heredado. Pero en muchas
ocasiones, uno o varios de estos roles no pueden ser cumplidos enteramente
por las familias, a no ser que el estado /u otras instituciones les brinden su
auxilio, situacion que predomina en los paises sub-desarrollados, como
Honduras.

Los padres y madres de familia son los primeros e insustituibles educadores
de los hijos; en este sentido, en la Comunidad Educativa no sélo se reconoce
su derecho y su deber a participar de manera coordinada del proceso
educativo sino que ademas se promueve y estimula su propio desarrollo
personal. Es por ello que la comunidad educativa tendra que constituir
espacios, formas y mecanismos que potencien a los padres y madres de
familia como miembros activos de la misma; y la participacion activa de los
padres de familia sera promovida por el estado, el centro educativo y la
sociedad mediante comisiones, consejos, representantes de cursos y otras

formas organizadas de manera democréatica.
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3.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

La investigacion sobre Eficacia Escolar realizada por F. Javier Murillo en la
Universidad Autébnoma de Madrid, hace relacion a que es persistente en defender
que una escuela eficaz no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han
conseguido ser eficaces tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar,
una cultura que necesariamente esta conformada por un compromiso de los
docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, un buen clima escolar y de aula,
que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes, y un entorno
agradable para el aprendizaje; en definitiva, una cultura de eficacia. Sin embargo,
para gue se genere una carencia en eficacia es suficiente que uno de los elementos
falle gravemente. Asi, una escuela con serias deficiencias de infraestructura, con
graves problemas de relacion entre sus miembros, o con una absoluta ausencia de
compromiso de los docentes, por poner algunos ejemplos, puede generar una crisis

en todos los niveles de la escuela y conllevar a un colapso en su funcionamiento.

Con ello, los resultados de la investigacion de la eficacia escolar nunca pueden ser
considerados como recetas para ser aplicadas acriticamente, sino sélo como
insumos para generar un debate mas informado sobre qué hacer para que la

escuela mejore.

En todo caso, a pesar de que una escuela eficaz no se define por una serie de
elementos sino por una cultura especial, es posible detectar determinados factores
que contribuyen a desarrollarla. Veamos algunos de ellos, generados de la
investigacion sobre Eficacia Escolar desarrollada en América Latina.

a) Sentido de Comunidad

Se entiende por "sentido de comunidad" una serie de factores interrelacionados que
corresponden a la idea de que una escuela es algo mas que un edificio, o que la

suma de personas.

Es una comunidad que trabaja coordinadamente por un objetivo comun. Asi, una
escuela eficaz es aquella que tiene claro cual es su mision y ésta se encuentra
centrada en lograr el aprendizaje integral, de conocimientos y valores de todos sus

estudiantes.
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En las escuelas eficaces los docentes estan fuertemente comprometidos con la
escuela, con los estudiantes y con la sociedad. Sienten el centro escolar como suyo
y se esfuerzan por mejorarlo. El trabajo en equipo del profesorado, tanto en
pequefios grupos para la planificacion cotidiana, como en conjunto para tomar las
grandes decisiones, es un claro ejemplo de esa eficacia escolar. (Murillo, 2005;
Townsend, 2007).

b) Clima escolar y de aula

La existencia de buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar es
un elemento clave directamente ligado a la eficacia escolar. En una escuela eficaz
los estudiantes se sienten bien, valorados y apoyados por sus maestros, y se
observan buenas relaciones entre ellos; los docentes se sienten satisfechos con la
escuela y con la direccién, y hay relaciones de amistad entre ellos; las familias estan
contentas con la escuela y los docentes. No se detectan casos de maltrato entre
pares, ni de violencia entre docentes y estudiantes. Una escuela eficaz es una
escuela donde se observa “una alta tasa de sonrisas” en los pasillos y en las aulas.
Si se consigue una escuela donde estudiantes y profesores van contentos y
satisfechos a la escuela, sabiendo que van a encontrar amigos y buen ambiente, se

esta -sin duda- en el camino de una escuela eficaz. (Murillo, 2005; Townsend, 2007).

Por lo tanto, hay que recordar la importancia de tener un clima de aula positivo para
gue exista un aula eficaz. Un entorno de cordialidad, con relaciones de afecto entre
el docente y los estudiantes, ausente de violencia y conflictos entre estudiantes, es
sin duda el mejor entorno para aprender. De esta forma, el docente que se preocupa
por crear ese entorno de afecto en el aula esta en el buen camino para conseguir el
aprendizaje de sus estudiantes. También el profesor que se encuentra satisfecho y

orgulloso de sus estudiantes trabajara mas y mejor por ellos.
c) Direccion escolar

La investigacion es tozuda en defender la importancia del liderazgo escolar para que
los estudiantes aprendan. Tanto que Leithwood y Riehl (2005) han afirmado que el
20-25% del efecto escolar es debido a las practicas que ejerce el lider en la escuela.
De esta forma el director o directora, el lider formal, juega un factor clave para la

consecucion de una escuela eficaz.
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La investigacion latinoamericana, ademas de reforzar esa idea, ha mostrado que son
varias las caracteristicas de la direccion que contribuyen al desarrollo integral de los

estudiantes de la escuela. Entre ellas se encuentran:

= En primer lugar, el director/a debe ser una persona comprometida con la escuela,
con los docentes y con los estudiantes, un buen profesional, con una alta

capacidad técnica y que asume un fuerte liderazgo en la comunidad escolar.

= Dos estilos directivos se han mostrado mas eficaces. Por un lado, los directivos
gue se preocupan por los temas pedagdgicos, y no solo organizativos, que estan
implicados en el desarrollo del curriculo, en la escuela y en las aulas. Personas
preocupadas por el desarrollo profesional de los profesores, que atienden a todos y
a cada uno de los docentes, y les prestan ayuda en las dificultades que puedan

tener. Es lo que se llama un liderazgo pedagogico.

= Por otro lado, se ha mostrado especialmente eficaz el estilo directivo participativo,
es decir, aquél que se caracteriza por la preocupacion del directivo por fomentar la
participacion de docentes, familias y estudiantes, no sélo en las actividades

escolares, sino también en la toma de decisiones organizativas de la escuela.

= Con esto, se ha evidenciado que los directivos mujeres y aquéllos que cuentan
con mas experiencia, desempefian mejor su trabajo, probablemente porque poseen
un estilo directivo mas centrado en lo pedagdgico y en el fomento de la participacion
de la comunidad escolar.

d) Un curriculo de calidad

Parece claro que lo que mas incide en el aprendizaje de los estudiantes es lo que
estd mas cerca de ellos. De esta forma, es el trabajo diario el docente con los nifios,
nifias y adolescentes lo que marca las diferencias mas claramente. La investigacion,
tras haber descartado que exista alguna caracteristica personal que defina los
buenos docentes, y tras haber demostrado que no existe una metodologia mejor que
otra de forma absoluta, que seguramente la alternativa 6ptima es la utilizacién de
diversas metodologias segun el docente, los estudiantes, la materia y el momento,
ha hallado una serie de regularidades en el curriculo de los estudiantes que

consiguen aprender mas. Entre ellas, se encuentran las siguientes:
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= Las clases se preparan adecuadamente y con tiempo. En efecto, la investigacion
latinoamericana ha determinado la relacidon directa existente entre el tiempo que el

docente dedica a preparar las clases y el rendimiento de sus estudiantes.

= Lecciones estructuradas y claras, en las que los objetivos de cada uno estan
claramente explicitados y son conocidos por los estudiantes, y las diferentes
actividades y estrategias de evaluacion son coherentes con esos objetivos. Muy
importante es que en las lecciones se tengan en cuenta los conocimientos previos
de los estudiantes, y que en el desarrollo de las clases se lleven a cabo actividades

para que los nuevos conceptos se integren con los ya adquiridos.

= Actividades variadas, donde haya una alta participacién de los estudiantes y sean
muy activas, con una gran interacciéon entre los estudiantes y entre éstos y el

docente.

= Atencion a la diversidad, donde el docente se preocupa por todos y cada uno de
sus estudiantes y adapta las actividades a su ritmo, conocimientos previos y
expectativas. Las clases que se han mostrado mas eficaces son aquéllas donde el

docente se ocupa en especial de los estudiantes que mas lo necesitan.

= La utilizacion de los recursos didacticos, tanto tradicionales como relacionados con
las tecnologias de la informacién y la comunicacién, estdn asociados con mejores

rendimientos de sus estudiantes.

o Por ultimo, la frecuencia de comunicacion de resultados de evaluacion también se
ha mostrado como un factor asociado al logro académico tanto cognitivo como

socio-afectivo. (Murillo, 2007)
e) Gestion del tiempo

El grado de aprendizaje del alumno esta directamente relacionado con la cantidad
de tiempo que esta motivado y enfrentado a actividades desafiantes de aprendizaje,
lo que ha venido a llamarse tiempo lleno de "oportunidades para aprender”. Esta
sencilla idea se ve reflejada a la perfeccion en la investigacion sobre eficaz

desarrollo en todo el mundo, también en escuelas latinoamericanas.
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Con este planteamiento de partida, una escuela y un aula eficaces seran aquellas
gue realicen una buena gestion del tiempo, de tal forma que se maximice el periodo
de aprendizaje de los estudiantes. Varios son los indicadores relacionados con la
buena gestion del tiempo que han mostrado su asociacion con el desarrollo de los
estudiantes:

e) Desarrollo profesional de los docentes

Las actuales tendencias que hablan de la escuela como una organizacion de
aprendizaje, encajan a la perfeccion en la concepcion de una escuela eficaz. En
efecto, la escuela donde hay preocupacion por parte de toda la comunidad, pero
fundamentalmente de los docentes, por seguir aprendiendo y mejorando, es también
la escuela donde los estudiantes aprenden mas. De esta forma, el desarrollo
profesional de los docentes se convierte en una caracteristica clave de las escuelas
de calidad. (Murillo, 2007)

f) Altas expectativas

Uno de los resultados méas consistentes en la investigacion sobre eficacia escolar,
desde sus primeros trabajos, es considerar como factor de importancia las altas
expectativas del docente hacia los estudiantes, lo que se ha venido a llamar el
Efecto Pigmalidn. Los estudiantes aprenderan en la medida en que el docente confie
en que lo pueden hacer. Pero confiar en ellos no es suficiente si éstos no lo saben.
De esta forma, elementos ya mencionados, tales como la evaluacion y, sobre todo,
la comunicacion frecuente de los resultados, una atencién personal por parte del
docente, o un clima de afecto entre docente y alumno, son factores que contribuyen
a que esas altas expectativas se conviertan en autoestima por parte de estos ultimos
y, con ello, en alto rendimiento. Asi, un profesor eficaz debe tener altas expectativas
hacia sus estudiantes y, ademas, tiene que hacer que ellos conozcan esas altas

expectativas.

En la actualidad se considera que esas altas expectativas se deben dar en todos los
niveles: asi, son fundamentales las expectativas que tienen las familias sobre los
docentes, la direccion y la escuela: si tienen confianza en que el centro es una

buena escuela que va a hacer un trabajo con sus hijos, ésta lo hara con mayor
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probabilidad. Esto puede afirmarse en el mismo sentido de las expectativas de la

Administracion sobre los centros o la direccion sobre los docentes.
g) Instalaciones y recursos

Un factor fundamental asociado al desarrollo integral de los estudiantes,
especialmente en paises en desarrollo, es la cantidad, calidad y adecuacion de las
instalaciones y recursos didacticos. Las escuelas eficaces tienen instalaciones vy

recursos dignos; pero, a su vez, la propia escuela los utiliza y cuida.

Los datos indican que el entorno fisico donde se desarrolla el proceso de ensefianza
y aprendizaje tiene una importancia radical para conseguir buenos resultados. Asi,
es necesario que el espacio del aula esté en unas minimas condiciones de
mantenimiento y limpieza, iluminacién, temperatura y ausencia de ruidos externos;
también, la preocupacion del docente por mantener el aula en buen estado y con
espacios decorados para hacerla mas alegre; y, como ya se ha comentado, la
disponibilidad y el uso de recursos didacticos, tanto tecnolégicos como
tradicionales. (Murillo, 2007)

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e institucionales del sistema educativo. En
tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas
para conseguir una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares
se aplican a estudiantes, se refieren a los conocimientos, destrezas y actitudes que
estos deberian adquirir como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro
lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes
alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estandares se aplican
a los establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de

aprendizajes deseados. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2012)

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:
» Ser objetivos basicos comunes por lograr.
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Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

Ser faciles de comprender y utilizar.

Estar inspirados en ideales educativos.

Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

Ser homologables con estdndares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana.

Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

El principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accion de

los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente, ofrecen

insumos para la toma de decisiones de politicas publicas en pro de la mejora de la

calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:

Proveer informacién a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para
gue puedan exigir una educaciéon de calidad

Proveer informacién a los actores del sistema educativo para que estos
puedan:

determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes,
como debe ser un buen docente y un buen directivo, y como debe ser una
buena institucion educativa,

realizar procesos de autoevaluacion;

disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento
fundamentados en los resultados de la evaluacién y la autoevaluacion.
Proveer informacion a las autoridades educativas para que estas puedan:
disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo;

ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema educativo,
basados en los resultados de la evaluacion;

crear sistemas de certificacién educativa para profesionales e instituciones;
realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias pedagdgicas y materiales
didacticos;

mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso al

magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
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educativo, la formacion continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias;
- informar a la sociedad sobre el desempefio de los actores y la calidad de

procesos del sistema educativo.

El Ministerio de Educacién se encuentra disefiando tres tipos de estandares:
estandares de aprendizaje, y estandares de desempefio profesional y de gestion
escolar que ayudaran a asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes

deseados. A continuacion se explican:

Estandares de aprendizaje

Los Estandares de Aprendizaje se refieren a los conocimientos, habilidades y
actitudes que los estudiantes deberian adquirir como consecuencia del proceso de
aprendizaje. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las
metas educativas para conseguir una educacién de calidad. La propuesta abarca,
por el momento, cuatro &reas del curriculo nacional: Matematica, Lengua y
Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales. En el futuro se formularan
estdndares correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales como lengua

extranjera, formacién ciudadana, educacion artistica y educacion fisica.

Los Estandares de Aprendizaje permiten a los padres de familia conocer si los
estudiantes estan logrando las metas propuestas y ayudan a identificar cuales son
sus fortalezas y debilidades con el proposito de mejorar su aprendizaje; ademas,
permiten orientar el didlogo entre escuela y familia, para exigir una educacion de
calidad. Ademas facilitan organizar mejor el trabajo cotidiano de docentes, sobre la
base de lo que se espera que aprendan los estudiantes; facilitan el disefio y la

ejecucion de estrategias de mejoramiento.

Estdndares de desempefio profesional

Son parametros que permiten una medicion mas objetiva, Para ser efectivos deben
guardar relacién con los resultados que se desean en cada puesto. Se desprenden
del analisis de puesto de trabajo. Basandose en las responsabilidades y labores
listadas en la descripcion del puesto, el analista puede decidir que elementos son

esenciales y deben ser evaluados en todos los casos.
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En la actualidad se desarrollan dos tipos de estandares de desempefio profesional:
docentes y directivos. Posteriormente se formularan estandares para otros tipos de
profesionales del sistema educativo, tales como mentores, supervisores-asesores y

supervisores-auditores.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
docente; es decir, de las practicas pedagogicas que tienen mas correlacion positiva
con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de
area) competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena
gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes. (Chininin
Campoverde, 2011)

Estandares de Gestion Escolar

Los Estandares de Gestién Escolar abarcan los procesos de gestion y las practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones educativas se
desarrollen profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento

Optimo.
Por ello, los Estandares de Gestion Escolar:

« Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

« Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

o Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

o Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones establecidas

por el Ministerio de Educacion.
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3.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

El proposito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion
General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes
para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad. (Ministerio DE
Educacion Del Ecuador, 2012)

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera
significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.
Asi, el propésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula
una enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la
Educacién General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes

en el aula.

Esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje
c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético
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Las cuatro dimensiones sefialadas se componen por estandares generales y
especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del docente

ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

3.1.5. Planificacion y ejecuciéon de la convivencia en el aula: codigo de

convivencia

La planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula, hace referencia a fomentar
buenas relaciones entre los miembros que pertenecen a una institucion educativa, y
al fortalecimiento de principios y valores que ayuden a reconocer y respetar los
limites y los acuerdos de conducta para mantener niveles de convivencia apropiados
(Acuerdo Ministerial 324, 2011).

El Cddigo de convivencia es un conjunto de principios, que enfocados en la Doctrina
de la Proteccion Integral, orientan los comportamientos personales y sociales en la
bdsqueda de una convivencia armoénica en democracia. En el sistema educativo, es
un proceso dinamico que se construye con la participaciéon de todos los sujetos de la
comunidad para generar aprendizajes permanentes para una vida solidaria,
equitativa y saludable. El Cdédigo de Convivencia apunta a facilitar la busqueda de
consenso a través del didlogo para el reconocimiento, abordaje y resolucion de los
conflictos; generar las condiciones institucionales necesarias para garantizar la
trayectoria escolar de los nifios, nifias y adolescentes, aplicando un criterio inclusivo
y posibilitar la formacion de los estudiantes en las practicas de la ciudadania
democrética, mediante la participacion responsable en la construccion de una

convivencia holistica en los establecimientos educativos.(Direccion Provincial, 2009)

El Codigo de Convivencia tiene como objetivo la adecuacion de los estilos de
convivencia institucional a los requerimientos de la sociedad actual, se plantea como
un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente, a traves del aporte y

cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa.

El propésito del Cadigo de Convivencia es conseguir el fortalecimiento y desarrollo
integral de los actores de la comunidad educativa, conformada por los docentes,

estudiantes y padres de familia, en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, sin
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recurrir a ningun tipo de sancién, teniendo calidad educativa y convivencia armonica.

(Direccion Provincial, 2009)

En el afio 2007, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 182, el Ministerio de educacion
de ese afio, dispone la institucionalizacion del codigo de convivencia en todos los
planteles educativos del pais, para lo cual propone algunas pautas para su
elaboracion, determinando en ejes como: democracia, ciudadania, cultura del buen
trato, valores, equidad de género, comunicacion, disciplina y autodisciplina,
honestidad académica y uso de la tecnologia. El cédigo de convivencia, como
acuerdo del buen vivir y de cultura de paz, con respecto a derechos y deberes, es
parte fundamental del componente de gestién del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y los planes estratégicos de los centros educativos comunitarios. (Direccion
Provincial, 2009)

Segun en Acuerdo No. 182, Raul Vallejo Corral, Ministro De Educacion se
institucionalizé el Cadigo de Convivencia en todos los planteles educativos del pais,
en los diferentes niveles y modalidades del sistema, como un instrumento de
construccion colectiva por parte de la comunidad educativa que fundamente las
normas del Reglamento Interno y se convierta en el nuevo modelo de coexistencia
de dicha comunidad, sefial6 como propésito de la aplicaciéon del Cddigo de
Convivencia el fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad
educativa conformada por los docentes, estudiantes y las familias, en el ejercicio de
sus obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia armonica, de esta

manera declaré que el alumnado tiene derecho a:

a.- Participar del proceso ensefianza-aprendizaje de calidad en una atmdsfera de

calidez.

b.- Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad por parte

de sus comparieros y de los funcionarios de su institucién.

c.- Estudiar y jugar en un entorno seguro y agradable.

d.- Requerir la asistencia de los docentes para resolver conflictos.
e.- Ser escuchado con respecto a sus opiniones.

f.- Demandar confidencialidad sobre asuntos personales.
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3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores Socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar

El centro escolar al ser una organizacion social que acoge a nifios y adolescentes
durante largo periodo, tienen un factor influyente en la adquisicion de actitudes de
los estudiantes y de los maestros, por lo que, alrededor de la educacién se
encuentran factores socio-ambientales e interpersonales que inciden directamente

en el comportamiento o la conducta de los actores de la educacion.

Segun Romero & Caballero (2007) el clima que se encuentra en el aula es el
resultado de las actuaciones y las percepciones de los estudiantes y los docentes;
de esta manera, el clima de aula es determinado por factores socio-ambientales e
interpersonales que intervienen en la conducta y el comportamiento de los miembros

de la institucion educativa.

Los factores socio-ambientales que influyen en el centro escolar y en el aula de
clase segun un estudio de la asociacion TDAH Valles (2009) entre los mas

importantes tenemos los siguientes:

Clase social baja: Situacion economica baja.

Entorno psicosocial desestructurado:
Problemas de desadaptacion social.

Comunicacion de padres e hijos negativa: Falta
o ausencia de comunicacion entre padres e
hijos.

Falta de normas de comportamiento y escasa
trasmision de valores: No existe en el hogar
una guia de comportamiento entre los
_miembros de la familia.

Fuente: Asociacion TDAH Valles (2009)
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Todos estos factores al ser carentes en los nifios y adolescentes pueden causar que
el comportamiento de los mismos tenga altibajos y tiendan hacia actitudes violentas;
por lo que, los docentes deben tomar en cuenta que los factores tanto socio-

ambientales influyen enormemente para que se propicie un clima escolar adecuado.

Por otra parte los factores interpersonales determinan de manera directa las
relaciones que existen dentro del centro escolar y del aula; segun Coll & Solé (2005)
existen dos fuentes principales de las relaciones interpersonales en el contexto

escolar:

Relaciones profesor
alumno:

Relaciones entre
alumnos:

analizan los vinculos
sociales existentes

entre el docentey los

alumnos.

determina el nivel de
companerismo entre
los propios alumnos.

Fuente: Coll & Solé (2005)

Precisamente en estos factores se fortalece el clima escolar, ya que, adicionalmente
a los factores socio-ambientales existentes, se debe crear una comunicacion y una
relacion de confianza entre los docente /alumno y alumno/alumno, por lo que, sera

fundamental para establecer un clima escolar de convivencia y armonia.

Estandares de Calidad Educativa

En sentido general los estandares segun (Casassus, 1997, P. 4).son construcciones
(constructos tedricos) de referencia que nos son Utiles para llevar adelante acciones
en algun ambito determinado. Estos constructos son elaborados y acordados entre

personas con el conocimiento y la autoridad para hacerlo. Son informaciones
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sistematizadas y disponibles que nos dan una sensacion de seguridad en nuestro
accionar cotidiano, en el sentido de que tenemos confianza de que lo que

esperamos que vaya a ocurrir, efectivamente ocurrira.

En este aspecto, los estandares muestran el camino correcto por el cual se debe
realizar cualquier actividad, en nuestro caso en el aspecto educativo principalmente;
de esta manera, los estandares son muy Utiles para poder alcanzar con mucha
seguridad la calidad educativa. En este sentido, los estandares de calidad educativa
segun el (Ministerio De Educacion Del Ecuador, 2011, P. 5). Son descripciones de
logros esperados de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En
tal sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas
para conseguir una educaciéon de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares
se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer
como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los
estandares se aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de lo que
estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados. Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren
a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los

estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Como podemos observar, los estandares de calidad educativa permiten medir el
nivel de los alumnos, maestros e instituciones educativas en relacion a la calidad;
ademas, dichos estandares comprometen radicalmente al sistema educativo a
alcanzar de manera inexorable la calidad educativa, razon por la cual, el Ministerio

de Educacion esta disefiando tres tipos de estandares.

Estdndares de aprendizaje.- Analizan la trayectoria escolar del estudiantes desde

la Educacion Inicial hasta el Bachillerato.

Estandares de desempefio profesional.- Miden los conocimientos, habilidades y

actitudes que los profesionales docentes deben tener para con sus alumnos.

Estandares de gestion escolar.- Se enfocan en el analisis de los procesos y
practicas institucionales que favorecen a los estudiantes y logren una formaciéon de

calidad.
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Dentro de estos Estandares propuestos por el Ministerio de Educacion del Ecuador
los que se encuentran relacionados a la convivencia y el clima escolar/aula, es el
Estandar de aprendizaje. En este sentido, dentro de este Estandar se encuentra
detallado como el docente debe crear un clima adecuado en el aula y como debe

interactuar con los alumnos, en relacion a esto.

Tabla 1: Estandares del docente en el aula de clase

ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

e El docente crea un clima de aula |e Informa los objetivos de aprendizaje al
adecuado para la ensefianza y el inicio de la clase/unidad y los resultados
aprendizaje. esperados del desempefio de los

estudiantes en el aula.

¢ Crea un ambiente positivo y comprensivo,
promueve el didlogo e interés de
estudiantes en el aprendizaje.

e Facilita acuerdos participativos de
convivencia para la interaccién social en el
aula.

¢ Reconoce logros de estudiantes.

e Responde a situaciones criticas del aula y
actia como mediador de conflictos.

e Organiza el espacio de aula de acuerdo
con la planificacibn y objetivos de
aprendizaje planteados.

e ElI docente actia de forma |e Utiliza variedad de estrategias que

interactiva con sus alumnos en el permiten ofrecer a los estudiantes caminos
proceso de ensefianza - de aprendizaje colaborativo e individual.
aprendizaje. e Presenta conceptos, teorias y saberes

disciplinarios a partir de situaciones de la
vida cotidiana de los estudiantes.

e Respeta el ritmo de aprendizaje de cada
estudiante.

e Utiliza conocimientos previos de los
estudiantes para crear situaciones de
aprendizaje relacionadas con los temas a
trabajar en la clase.

¢ Emplea materiales y recursos coherentes
con los objetivos de la planificacion y los
desemperios esperados.

Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador (2011)
Con los estandares de calidad educativa, el Ministerio de Educacién ecuatoriano

percibe lograr una educacion con una formacion de alto nivel académico, y ademas,
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gue se caracterice por tener una convivencia armoniosa entre docentes, directivos y

alumnos.

Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula (cédigo de convivencia,
acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324 — 11 del 15 de septiembre
/2011)

El enfoque del Ministerio de Educacién ha sido implementar politicas que guien a
toda la comunidad educativa hacia la calidad, pero también, fija el rumbo hacia el
mejoramiento de la convivencia en el aula; en este sentido se han promulgado dos
acuerdos ministeriales para implantar como politica educativa a la convivencia
educativa.

El primer acuerdo es el No. 182 del 22 de mayo de 2008, se lo puede sintetizar de la

siguiente manera:

* Alumnado.
* Padres, madres yl/o

Derechos representantes.

* Profesores.

* Alumnado.

* padres, madres yl/o
representantes.

Responsabilidad s Profasonss

* Directores/as y
rectores/as.

Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador (2007)

El cédigo de convivencia propuesto por el Ministerio de Educacién busca encontrar
un compromiso verdadero entre toda la comunidad educativa para la consolidacion
de un clima escolar mas armonioso entre todos los actores de la educacién; dentro
del cédigo de convivencia se intenta promover los derechos, la responsabilidad y el
compromiso de todos los miembros de la institucion de manera igualitaria y

participativa.



26

En cuanto al siguiente Acuerdo Ministerial No0.324 con fecha del 11-15 de
septiembre de 2011, relacionado al cédigo de convivencia se refiere principalmente

a.

Responsabilizar

Responsabilizar

Responsabilizar

Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador (2011)

En el acuerdo ministerial No. 324 se hace hincapié a la necesidad de establecer en
todos los establecimientos educativos la implementacion del cddigo de convivencia y
la responsabilidad de las maximas autoridades en crear espacios de convivencia
social, que sean seguros Y la seguridad fisica en toda la jornada educativa de los

estudiantes.

Tanto el acuerdo ministerial No. 182 y 324 si bien tienen un caracter general para
todo el establecimiento, sin embargo, deben tener relacion intrinseca con el clima de
aula que se desarrolla diariamente; por esta razon, resulta importante que los
docentes creen ambientes armoniosos y de convivencia en su clase, para de esta
manera lograr que el clima de convivencia dentro del aula y en general sean

armoniosos Yy positivos.
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3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia del Clima Escolar

El trabajo de aula en ambientes colaborativos, donde se proponen intenciones de
desarrollo de una didactica fundada en procesos grupales y de participacion, implica
generar condiciones para que la actividad se resuelva bajo la regulacion de ciertos
valores que guien el desenvolvimiento de cada integrante durante la actividad, de

manera de cautelar el desarrollo efectivo de:

o Aspectos reguladores de la relacibn en el trabajo: la participacion, la
responsabilidad, la autonomia, la creatividad, la comunicacion, etc.;

e La situacion centrada en el trabajo educativo, reconociendo en ello: los
contenidos conceptuales, los procedimiento, entre ellos, el seguimiento de
patrones de trabajo asi como de procesos originales; el logro de
competencias complejas frente al conocimiento: reflexionar colectivamente,
resolver a partir de un proyecto, argumentar, proponer, etc.

« La creacion de ambientes de seguridad, garantes de la expresion y el debate,
de manera tal de: generar clima de confianza en las capacidades,
reconocimiento colectivo de la diversidad de puntos de vista y opiniones, etc.;

« La valoracion de los derechos y obligaciones anclados en marcos de justicia y
democratizacion de las relaciones, resguardando un clima de participacion
para el respeto de las diferencias individuales, sociales o culturales, el
derecho de las personas y el espacio para su expresion, etc.;

o El desarrollo de clima de pertenencia a partir de compromisos que nutran la
calidad de la relacién, que impliquen "contratos" colectivos para la defensa de
la participacion como valor superior y el espacio de cada uno de los
participantes, de manera de permitir el desarrollo de actitudes que articulen

relaciones que fortalezcan relaciones de desarrollo social. (Barrell, 1999)

3.2.3. Factores de influencia en el clima

Los factores que influyen en el Clima Escolar, son las relaciones docentes-alumnos,
relaciones docentes-docentes, relaciones alumnos-alumnos.
En esta presentacion se insiste en el desarrollo emocional de los jovenes, en el

desarrollo personal de los docentes y en el desarrollo particular de los planteles.
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Es necesario indagar en la percepciéon que tienen los jovenes de los docentes y

éstos de aquéllos.

Es muy importante detectar y apoyar todas las acciones que se pueden llevar a cabo

para mejorar esas relaciones.

El clima de una organizacidon nunca es neutro, siempre impacta, ya sea actuando
como favorecedor u obstaculizador del logro de los propdsitos institucionales.

El clima institucional encierra caracteristicas que atafien a todo el centro educativo y
también estas particularidades son aportadas por las personas que componen la

institucion.

El concepto de clima institucional tiene un caracter multidimensional y globalizador.
En él influyen numerosas variables: estructura organizativa, tamafo, formas de
organizaciéon, estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros (profesores
alumnos, etc.), comunidad en la que esta integrado el propio centro. Son éstas las
que van a determinar el ambiente de un centro. También inciden variables

vinculadas al rendimiento del centro. (Rodriguez, 2004)

Sabemos que estas condiciones, son exclusivas de cada centro escolar, Habra
ciertas variables que pueden estar presentes en otros centros escolares, y que
coincidan con las de determinado centro pero esto no significa que el clima sera el
mismo para ambas instituciones. Y esto porque los factores que ejercen su
influencia sobre los centros escolares serian diferentes para cada caso.

(Rodriguez, 2004)

Los factores que influyen en un clima son:

Participacion-Democracia.- se refiere a la participacion que alumnos, padres y
profesores realizan en los diferentes organismos conformados en los centros

educativos.

Liderazgo.- Rodriguez Garran, expresa que de la actuacion del lider, facilita y
organiza el trabajo en el lider con las decisiones que tome. Ayuda al grupo a percibir

su trabajo, asi como sus causas y motivaciones.
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Productividad y satisfaccion del grupo.- a nuestro entender este factor esta
relacionado con los resultados arrojados por la gestion del grupo y el bienestar que

producen estos resultados.

Poder-Cambio.- Segun Saranson, el poder en las instituciones no esta distribuido
de manera equitativa, debe concederse mas importancia a estudiantes y profesores,
este mismo autor sugiere concederse mas poder a profesores en cuanto a
participacion, y que al cambiarse la estructura poder-participacion los cambios

comenzarian desde dentro de la institucion y no con politicas externas.

Planificacién-colaboracidon.- necesarios para poner en funcionamiento a la
institucién en si, obviamente planificar sobre el que hacer y colaboracién para ser

eficientes.

Cultura de un centro.- nos dice que todos los elementos antes considerados
vendrian a ser la cultura de un centro, la llama el estilo de una institucién. En este
punto podemos agregar que seria un poco como lo que nos transmite el colegio en
el que estudiamos y de cierto modo de lo que nos enorgullecemos de pregonar,

cuando lo platicamos con alguien.

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del desarrollo
personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran;
los miembros del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad de
desarrollarse como personas, lo que se traduce en una sensacion de bienestar
general, sensaciéon de confianza en las propias habilidades, creencia de la
relevancia de lo que se aprende o en la forma en que se ensefia, identificacion con

la institucion, interaccion positiva entre pares y con los demas actores.

Por el contrario, los climas escolares negativos u obstaculizadores del desarrollo de
los actores de la comunidad educativa, generan estrés, irritacion, desgano,

depresion, falta de interés y una sensacion de agotamiento fisico (Aron, 1999).

Desde la perspectiva de los docentes, un clima negativo desvia la atencion de los

docentes y directivos, es una fuente de desmotivacién, disminuye el compromiso de
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éstos con la escuela y las ganas de trabajar, genera desesperanza en cuanto a lo
gue puede ser logrado e impide una vision de futuro de la escuela (Raczynski, 2005)
En los estudiantes un clima negativo puede generar apatia por la escuela, temor al
castigo y a la equivocacién. Ademas estos climas vuelven invisibles los aspectos
positivos, por lo tanto, provocan una percepcion sesgada que amplifica los aspectos
negativos, volviéndose las interacciones cada vez mas estresantes e interfiriendose

una resolucién de conflictos constructiva (Ardn, 1999).

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

Cabe recalcar que se entiende como clima escolar las relaciones, las caracteristicas
que son parte de una institucién, a decir de (Rodriguez, 2004) tiene un caracter
multidimensional y globalizador.

En términos generales, un Clima de Aula favorecedor del desarrollo personal de los
nifios y nifias, es aquel en que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte
de sus pares y profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi
como identificados con el curso y su escuela. Ademas, sienten que lo que aprenden
es util y significativo (Graff, 2003); tienen percepcién de productividad, de una
atmosfera cooperativa y de preocupacion, sienten que los profesores estan
centrados en sus necesidades y que hay una buena organizacién de la vida de aula
(Aron, 1999)

La tesis de Bernstein es la siguiente: La actitud que el alumno asume ante la escuela
y el comportamiento que tiene en ella, depende de su percepcion sobre el contexto y
circunstancias, sobre sus expectativas de futuro, asi como de su percepcion del
servicio que la institucién en la que esta le presta para asegurar el logro de dichas
expectativas. Por otra parte, la institucion educativa no es ajena a la percepcion que
el joven tiene, tanto de su contexto, como de sus propias expectativas; mas bien

trata de asignarle una posicion social. (Marhuenda, 1998).

Stenhouse, al hablar en sus libros sobre “normas en la clase”, sostiene que el

profesor en realidad no es la causa del aprendizaje, sino que su logro esta,
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verdaderamente, en dotar de sentido al mismo. Los jovenes que no encuentran
sentido a su permanencia en la escuela estan impedidos para adoptar una posicion
de implicacion o compromiso —tanto con lo que estan haciendo y aprendiendo, como

con como lo estan aprendiendo y haciendo.

El clima social ha sido también estudiado por Moos et al (1975, 1976, 1979, 1981)
por lo menos en 180 investigaciones realizadas en ambientes hospitalarios,
residencias estudiantiles, comunidades terapéuticas, centros de rehabilitacion,
centros psiquiatricos y prisiones norteamericanas, con el fin de analizar las
modificaciones de conducta que se producen en las personas como resultado de los
cambios en algunas dimensiones importantes en el clima social en el cual se

desarrollan programas de tratamiento.

Moos (1974) definié el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un centro

escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.

Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de
tales atributos a través de diferentes ambientes sociales. (Fernandez, 1987)

“Al evaluar a los sujetos en contextos especificos podemos identificar y caracterizar
la gama de relaciones interpersonales percibidas y valoradas por aquellos. Uno de
los aspectos mas importantes al abordar el estudio del clima, es la posibilidad de
vincularlo con otras variables, ya no desde la perspectiva de lo percibido, sino

centradas en caracteristicas objetivas.”(Casullo & Alvarez L.V. & Pasman, 1998)

Con el fin de hallar empiricamente estas caracteristicas, Moos ha desarrollado una
serie de trabajos que han permitido establecer las mas importantes dimensiones de

clima social.

Segun (Fernandez B. Y., 1992) tales estudios fueron realizados en diez diferentes

ambientes sociales representantes de cuatro contextos.
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Situaciones de tratamiento: comunitario, psiquiatrico, Instituciones: correccionales de
adultos y adolescentes, compafiias militares, residencias de ancianos, contextos
educativos, colegios mayores universitarios, escuelas, ambientes comunitarios,

familia, trabajo, grupos sociales y terapéuticos.

En estos contextos se han encontrado una serie de dimensiones basicas del
ambiente social percibido. La dimension relacional expresa la intensidad y la
naturaleza de las relaciones interpersonales que se dan en el lugar. La dimension de
desarrollo personal destaca el apoyo y promocién que un determinado grupo presta
a mediadores de crecimiento positivo. La dimension de mantenimiento y cambio
(que en algunos contextos se presentan como una sola dimensién), expresan
caracteristicas de la organizacion, el orden, el control o la innovacion. Cada una de

estas dimensiones esta constituida por una serie de subescalas.

Las Escalas de Clima Social fueron disefiadas y elaboradas en el aula de las
instituciones educativas investigadas de la provincia del Azuay, canton Cuenca.
(Ecuador).

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos
y Trickett

Si bien hay bastante semejanza con los resultados originales de Moos vy
colaboradores, los factores encontrados en la Escala CES apuntan a una estructura
matematica de vectores algo distinta de la agrupacién en subescalas que proponen
los autores. Probablemente la encontrada en la adaptacion espafiola es mas
perfecta desde el punto de vista estadistico, pero menos util desde una perspectiva
psicolégica, y por esta razén en la version espafiola no se ha alterado dicha
agrupacion en subescalas o rasgos del clima social. (Moos, Moos Y Trickett, 1989).
Moos (1980), sefiala cuando se refiere a los determinantes del clima de aula cinco
variables que a nuestro entender son las caracteristicas de este entorno que a
continuacion enumeramos:

1. El contexto del centro escolar y del aula.- caracteristicas de donde se

desenvuelve el centro escolar y consecuentemente el aula.
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2. Los factores organizativos.- que tiene que ver con agrupamiento, nimero de
alumnos, etc.

3. Caracteristicas fisicas y arquitectonicas.- concerniente a mobiliario, espacio,
etc.

4. Caracteristicas relacionadas con los estudiantes.- relacionado con grado de
dependencia de los mismos, habilidades sociales, etc.

5. Caracteristicas del profesor.- interaccién con los alumnos.

Todas estas caracteristicas se convertirian en las dimensiones a ser consideradas

en los estudios sobre clima de un centro escolar y de aula.

Moos y colegas identificaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar que
fueron significativos para los estudiantes y docentes. El marco conceptual permitio

delinear tres tipos de variables:

a) variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos y
docentes variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas, b)
regulaciones de la clase y la innovacion introducida por el profesor c) variables de
crecimiento personal, conceptualizadas en relacibn a funciones especificas del

ambiente escolar.

Fueron observadas varias clases, manteniendo entrevistas con alumnos y docentes,
siendo el foco el interés la percepcion de los aspectos importantes de los ambientes

de la clase y como las clases diferian entre si.

Las entrevistas con los docentes y directivos se focalizaron sobre los estilos de

ensefianza y el tipo de ambientes escolares que ellos intentaban crear.

Una de las caracteristicas interesantes de una prueba es su capacidad para
discriminar entre grupo de sujetos que se diferencian en otra u otras variables (por
ejemplo en el sexo, la edad o el nivel intelectual), es decir, se supone que grupo de
sujetos con diferente dotacion o atributo en esta variable externa obtendran distintos
promedios en la prueba si dicha variable externa es influyente en el constructo
medido por la prueba.” (Moos, Moos Y Trickett, 1989, p: 19).
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Descripcion de la Escala

La Escala de Clima Social Escolar (CES) fue desarrollada por (Moos & Trickett,
Classroom environment sacale manual, 1974) con el proposito de estudiar los climas
escolares. Segun Moos (1979) el objetivo fundamental de la CES es “la medida de
las relaciones profesor-alumno y alumno-alumno, asi como el tipo de estructura

organizativa de un aula.”(TricketT, 1987)

La Escala CES (original y la version adaptada) cuenta con 90 items que miden 9

subescalas diferentes comprendidas en cuatro grandes dimensiones:

1. Dimension Relaciones: Que refleja el grado en que los estudiantes estan
integrados en la clase, se apoyan y se agrupan entre si. En este factor se
agrupan tres subfactores de orden inferior.

Implicacion: Grado en que muestran interés por las actividades de la clase y
participa en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando
tareas complementarias.

Afiliacién: Nivel de amistad entre el alumnado y como se ayudan en sus
tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda: Grado de ayuda, preocupaciéon y amistad del profesor por el

alumnado (comunicacion abierta, confianza en ellas e interés por sus ideas).

2. Dimension Autorrealizacion: Percepcion de la importancia que se concede
en clase a la realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas.
En él se contemplan los siguientes subfactores de orden inferior:
Tareas: Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas.
Competitividad: Importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena

calificacién y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

3. Dimension Estabilidad: Percepcion de las actividades relativas al
cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la clase,
organizacién, claridad y coherencia de la misma.

Integran los subfactores:
Organizacion: Importancia que se da al orden, organizaciéon y buenas

maneras en la realizacién de las tareas.
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Claridad: Importancia otorgada al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte del alumnado de las consecuencias

de su incumplimiento.

4. Dimensién Cambio: o grado en que existe diversidad, novedad y variacion
razonable en las actividades de la clase.
Comprende al subfactor
Innovacion: Grado en que el alumnado contribuye a plantear las actividades
escolares, asi como la diversidad y cambios que introduce el profesor con

nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumnado.

Cada uno de estos dominios conformado por dimensiones (Rodriguez, 2009), que a
su vez se componen de variables que al ser medidas arrojan como resultado
diferentes tipos de clases segun su clima social; y que (Moos, 1979), sefiala asi:

A la innovacion.

A larelacioén estructurada.

Clases orientadas] A la competiciébn como sistema de apoyo.

A la tarea con el apoyo del profesor.

A competitividad desmesurada y clases orientadas al control.

Sunyer, dice que dicha escala puede ser aplicada a todo tipo de centro docente y
qgue su fin es la descripcion de las caracteristicas de un determinado entorno en el
gue se encuentran personas, y dado que lo que se define son las relaciones que se

suscitan; denomina a esta definicion como atmaosfera del lugar. (Sunyer, 2006).

A continuacién trataremos de caracterizar cada una de estas aulas o clases.

Aulas orientadas a la relacion estructurada

Se pondera en esta clasificacién a los entornos que otorgan mayor importancia a la
participacion e interaccion de los estudiantes. La tendencia a implicarse es
relativamente alta y también lo es el apoyo que ofrece el profesor; segun lo que nos

indica (Sunyer, 2006), ademas agrega que hay un indice similar en cuanto a
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organizacién, claridad de normas y procedimientos, asi como normas de

comportamiento estudiantil.

Segun otro autor (J, 2010) las caracteristicas de este ambiente serian: Se fomenta la
interaccion, la participacion de los alumnos; se muestra un grado alto de implicacion
en la clase, asi como interés, lo mismo sucede con el apoyo que se percibe. En este

entorno las reglas estan claras y hay orden.

Creemos entonces que las caracteristicas de este ambiente serian como ya lo han
sefalado los autores antes citados implicacion, participacion, organizacién, claridad

de normas y procedimientos.

Las estrategias para trabajar en este tipo de ambiente irian mas bien encaminadas a

potenciar y aprovechar estas condiciones para lograr aprendizajes de significado.

Aulas orientadas a una competitividad desmesurada

La escala de Moos, 1974, en su versién en espafiol es el instrumento al que se
refiere Sunyer, 2006, cuando menciona algunas particularidades de las aulas
orientadas a una competitividad desmesurada o desestructurada como las llama él,
y sus aspectos mas relevantes son: Elevada orientacion a la tarea y competicion, y
con niveles bajos en lo concerniente a las dimensiones de relacion, organizacion,
control e innovacion.

(L6pez, 2011) En su estudio: La importancia del clima social de aula, cita a Moos y

refuerza lo anteriormente expuesto con relacién a este tipo de aulas, cuando sefiala:

“Hay pocas reglas, poco énfasis en las relaciones, tampoco importa tanto la
innovacion, ni siquiera la claridad de las reglas.” Sostiene que en este tipo de aula

prima la competitividad, mas que el control.

Entendemos que en estas aulas esta presente con mayor énfasis la competencia,
superar al compariero, en busqueda de buenas calificaciones y estima, segun lo que

dice Cassullo Gabriela; refiriendose a la competitividad.
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La competitividad también parece relacionarse con la buena salud psicoldgica, pero
las actitudes individualistas tienden a vincularse con patologias como inmadurez

emocional, desajustes sociales, delincuencia, alienacion y rechazo hacia uno mismo.

Los estudiantes tienen entre si, limitadas oportunidades de ayuda; se compite por
calificaciones y reputacion, que seria hacia donde se dirige su interés, las reglas

comportamentales son pobremente exigidas, importancia exagerada en la tarea.

Se cree que actividades como las siguientes podrian beneficiar en cambio de
direccién de dichos ambientes: Los trabajos grupales fomentan la cooperacion y
cohesiéon entre los miembros del grupo, les permite comparar sus ideas con las de

los demas miembros del grupo y suelen resultar mas motivadores. (Marqués, 2002)

Uno de nuestros deberes como docentes, en todas las etapas, es conocer a
nuestros/as y a sus familias (Conocer sus necesidades, intereses, expectativas).
Esta estrategia, pensamos es de suma importancia para encontrar puntos comunes

en los que las dos instituciones (escuela y familia) puedan actuar.

Aulas orientadas a la organizacién y estabilidad.

Segun los criterios emitidos por (Moos, 1974), acerca de organizacion y estabilidad
se pueden definir como aulas en donde hay distribucion ordenacién tanto de
materiales, secuencia en el desarrollo de clase y del programa académico. En
cuanto al establecimiento y seguimiento de normas claras hay conocimiento en los

alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

Segun las caracteristicas que ofrece (Sunyer, 2006) que las aulas que él llama como
orientadas a la competicion apoyada, son las que concuerdan con la presente
clasificacion; pues nos dice respecto de ellas: “En estas destacan la competencia
aunqgue se desarrolla en un contexto en el que los estudiantes se sienten amigables
entre ellos, se ayudan y disfrutan trabajando juntos.” Aqui vemos marcadas
diferencias con las aulas que se orientan a una competicion desmesurada en donde,
se trata de conseguir resultados, pero no como para ganancia intelectual. Aqui

ademas de la competencia se disfruta el trabajando juntos y se ayudan entre ellos.
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Teniendo un grupo en donde hay comportamientos positivos, es necesario
reforzarlos y no descuidar otros aspectos de la personalidad. Involucrar a los
estudiantes en la planeacion de la ejecucion de los proyectos de aula. Concienciar a
los propios actores del entorno educativo, sobre la importancia de mantener

relaciones de comunicacion directa y franca.

Aulas orientadas a la innovacién

En esta clasificacion se situarian aquellos ambientes que ponen mayor énfasis en la
innovacion y en las dimensiones de la relacion, y que muestran poca orientacion
hacia la tarea, falta de claridad en las metas y procedimientos de la clase (Sunyer,
2006).

Basandonos en los criterios que Moos (1979) ofrece sobre variables que
caracterizan a este tipo de aulas, ofrecemos algunas caracteristicas que creemos
importantes: Aulas como estas se caracterizan por contar con un ambiente abierto a
ideas de los participantes del grupo, existe confianza entre los miembros como para
pedir y ofrecer ayuda, los involucrados se sienten parte integral de un grupo que los

reconoce y los escucha.

Creemos que las actividades y estrategias que se deberian fomentar en este tipo de
ambiente es aprovechar el entusiasmo del grupo, el interés entre sus miembros, la
participacion; proponiendo actividades como: Proponer tareas de investigacion para
ser realizado por varios sujetos. Realizar trabajos de participacion como
exposiciones, coloquios, etc. Exponer claramente los objetivos de un nuevo bloque
de estudio emprendido. Proponerse metas en el grupo y verificar en qué grado se ha

llegado a ellas.

Aulas orientadas a la cooperacion

La teoria de la interdependencia social postula que la forma en que ésta se

estructura determina la manera en que los individuos interacttan, lo cual, a su vez,

determina los resultados. La interdependencia positiva (cooperacion) da como
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resultado la interaccién promotora, en la que las personas estimulan y facilitan los
esfuerzos del otro por aprender. Nos parece muy importante traer a colacion esta
teorial, en la que se destaca la cooperacion como factor que contribuye al

aprendizaje de la persona con quien se interactia.

(Miller, 2009), habla de la investigacion, respecto al clima de aula: “La investigacion
ha encontrado que las aulas con grupos altamente cooperativos parecen tener los
estudiantes con una percepcién mas positiva de la equidad en la clasificacion, una
mayor cohesion de clase, y un mayor grado de apoyo social, asi como una

puntuacion mas alta en realizacién.” (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2012)

Una vez resaltada la importancia de la cooperacion, creemos que las caracteristicas
de estos ambientes son: La orientacion a realizar el trabajo del grupo, apoyo que se
traduce en ganancia para los implicados, cohesion en el grupo, orientacion a ejercer

MAas practicas justas.

Las practicas que pensamos adecuadas para este marco ambiental serian: Motivar
aun mas el trabajo cooperativo. Dar oportunidad de trabajos individuales, para evitar
gue alumnos no trabajen delegando responsabilidades a unos compafieros. Planear
junto a sus maestros tareas, proponer temas de trabajo conjunto. Dialogos, mesas

redondas, exposiciones, entre otros.

3.2.5.1. DIMENSION RELACIONAL O RELACIONES

La dimension Relaciones evalta el grado de implicacion de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en qué medida los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si. Sus subescalas son:

3.2.5.2. Implicacion (IM):
Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y
participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando

tareas complementarias.



40

3.2.5.3. Afiliacion (AF):
Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se conocen y

disfrutan trabajando juntos.

3.2.5.4. Ayuda (AY):
Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos (comunicacién abierta con

los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas).

3.2.5.2. DIMENSION DE DESARROLLO PERSONAL O AUTORREALIZACION

Es la segunda dimension de esta escala a través de ella se valora la importancia que
se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias,
comprende las siguientes subescalas:

3.2.5.2.1. Tarea (TA)
Importancia que se la da a terminacién de las tareas programadas. Enfasis que pone

el docente en el temario de las materias.

3.2.5.2.2. Competitividad (CO)
Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y
estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

3.2.5.2.3. Cooperacion (CP)

Cuando se habla de Cooperacion en general se refieren a todo tipo de relaciones
gue se establecen entre todo tipo de personas para lograr un objetivo de aprendizaje
entre estudiantes, docentes y también padres de familia. Es una expresién muy
comun, y casi siempre queda definida por el campo en el que se establecen esas

relaciones que entre compafieros las establecen.
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3.2.5.3. DIMENSION DE ESTABILIDAD O DEL SISTEMA DE MANTENIMIENTO

Evalda las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento
adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta

dimensién las siguientes subescalas:

3.2.5.3.1. Organizacion (OR)
Importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion

de todo tipo de tareas escolares, trabajos grupales, actividades en clase, etc.

3.2.5.3.2. Claridad (CL)

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los estudiantes, padres de familia y docentes; ademas
delas consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el docente es coherente

con esa normativa e incumplimientos.

3.2.5.3.3. Control (CN)

Grado en que el docente es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y penalizacion de aquellos que no las practican, por lo tanto es necesario
conocer los deberes y obligaciones de la institucion para que sean controladas

diariamente.

3.2.5.3.4. DIMENSION DEL SISTEMA DE CAMBIO

Evalta el grado en que existen diversidad, novedad y variacién razonables en las

actividades de clase formada por la subescala Innovacion.

3.2.5.3.5. Innovacion
Grado en que los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares,
innovacion de ideas y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas

técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

La palabra pedagogia deriva del griego paidos que significa nifio y agein que
significa guiar, conducir. La idea que se tiene de pedagogia ha sido modificado
porque la pedagogia misma ha experimento desde principios de siglo cambios
favorables. Cada época histérica le ha impregnado ciertas caracteristicas para llegar
a ser lo que en nuestros dias se conoce como: Ciencia multidisciplinaria que se
encarga de estudiar y analizar los fendbmenos educativos y brindar soluciones de
forma sistemética e intencional, con la finalidad de apoyar a la educaciéon en todos
sus aspectos para el perfeccionamiento del ser humano. Es una actividad humana
sistematica, que orienta las acciones educativas y de formacién, en donde se
plantean los principios, métodos, practicas, maneras de pensar y modelos, los
cuales son sus elementos constitutivos. Es una aplicacién constante en los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

Castillo F., comenta, que estamos en una sociedad cambiante, con la informacion
delante de nosotros, a través de muchos medios; refiere que no es importante saber
mucho, mas importante considera que es " tener un repertorio de procedimientos y
estrategias y la capacidad de seleccionar la mas adecuada ante un problema
especifico". Tal como lo comentdbamos antes, en la actualidad la educacién va con
enfoque hacia las competencias y habilidades del aprendizaje, mas que enfocarse
hacia los contenidos educativos que se entregan. (Castillo, 2007)

La gestion pedagogica nuestra debe ser diferente, creando las condiciones ideales
para que nuestros alumnos participen de su proceso de aprendizaje y nosotros solo
seamos un facilitador de éste. Ante estos comentarios, reflexionamos y nos
preguntamos, si efectivamente nosotros o nuestros docentes en nuestras carreras
estaran preparados para esto, si partimos de la base, que la mayoria de los
profesionales no se especializan en pedagogia, nosotros vamos por buen camino,
pero podremos hacer que nuestros docentes participen a mediano plazo del

desarrollo del aprendizaje de los alumnos, bajo estas caracteristicas.

La globalizacion y la insercidon de nuestro pais en la sociedad de la informacion y del

conocimiento, influyen para que estos dos criterios sean materia de gestion de la
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educacién, y que se comiencen a aplicar en nuestro medio en forma progresiva. En
primer lugar, se requiere mejorar el conocimiento de las teorias, debatirlas y
desarrollarlas, en segundo lugar, debemos preguntarnos y observar cual modelo,
cual enfoque es util, cual de ellos favorece los aprendizajes de nuestros alumnos.
Pensamos que la gestion educativa, no solo se delimita a la administracion de los
recursos, sino también el liderazgo pedagdgico, al trabajo mismo en el aula, es lo
gue se refiere a la vision de la globalizacion, nombradas por varios autores. La
Gestion Educativa, debe tender a lograr objetivos y metas educacionales, dando
énfasis y priorizando las necesidades basicas de los alumnos, de sus padres, de los
docentes y de la comunidad, tras el modelo de un pais mas solidario, ético y

participativo segun lo destaca; (Garcia, L.)

La gestion pedagdgica es por esencia del dominio de los docentes y directivos
docentes. El proceso pedagogico es el que organiza la ensefianza, y la ensefianza
es una tarea para la cual se requieren profesionales que dominen el conocimiento

necesario para ejercer esta tarea.

La gestion pedagogica requiere reflexion, participacion, accion colectiva, planeacion,
evaluacion y seguimiento. La labor pedagdgica no puede ser pensada como un acto
meramente individual de cada maestro, 0 como un proceso técnico cuyas decisiones
dependen de la experticia de un equipo de gerencia que puede decidir sin consultar
y sin negociar; por el contrario, exige una accion colectiva e institucional para que

tenga éxito.(Garcia, 2007)

En la actualidad, un desafio de la gestion pedagdgica es procurar el acceso y la
permanencia de los nifios, las nifias y los jovenes en la institucién educativa, con el
fin de que culminen con éxito todo el ciclo escolar. Pero, para garantizar este
empefio, se requiere de ambientes de enseflanza y aprendizaje que susciten el
interés y la pasion de nuestros nifios y jovenes por el conocimiento. La desercion
escolar no acontece sélo por motivos de pobreza extrema; también los ambientes
escolares, los métodos y la pertinencia de lo que se ensefia y se realiza en los
colegios inciden en el abandono de las aulas por cientos de estudiantes. La
permanencia de nuestros nifios y nuestras nifias en el colegio es ante todo una tarea
pedagogica; lo administrativo simplemente facilita los recursos y los medios

materiales para su realizacion.
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La gestién pedagdgica entendida como estrategia de impacto en la calidad de los
sistemas de ensefianza, recoge la funcidon que juega el establecimiento escolar en
Su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional para incorporar, propiciar y

desarrollar acciones tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes.

3.3.2. Elementos que la caracterizan

Sin que sea propdsito el apuntar un marco conceptual acabado y Unico para el
disefio de procesos de gestion pedagogica. Si es de nuestro interés apuntar algunas
categorias basicas que a nivel metodologico permitan identificar procesos e
instancias que articulan la dimension institucional- organizativa con la propiamente
pedagdgica y que en consecuencia resultan indispensables para la puesta en
marcha de procesos de gestion educativa y pedagdgica. Entre las mas importantes

destacan:

- Organizacion educativa. Si bien la sociologia de la educacion ha alcanzado un
desarrollo relativo en cuanto a sus propdésitos de proporcionar explicaciones sobre
las relaciones entre el sector, sistema o0 aparato educativo y la sociedad, los niveles
de generalidad en su tratamiento no logran captar la especificidad del &mbito de las
relaciones intrasectoriales, por lo que aun esta por desarrollarse una sociologia de la
escuela que, en el ambito latinoamericano, permita teorizar sobre las relaciones

escolares, mas alla de las estructuras normativo-funcionales formales.

- Administracion de la educacion-administracion educativa. Tanto en el nivel
macro como en el nivel de los establecimientos, la modernizacion de los procesos
administrativos ha llevado a adoptar diversos procedimientos y técnicas de
conduccion y manejo de recursos de las empresas productivas hacia las
instituciones escolares, de tal forma que se ha perdido la dimensién pedagdgica de
la administracion de establecimientos escolares. Ahora existe una administracion de
lo educativo pero no una administracion que eduque, en congruencia con lo que los
diversos curriculos plantean para la formacion de los estudiantes. Esta nocion puede
ayudar a delimitar las diferencias entre lo que seria la gestion administrativa de la

gestion pedagdgica.

- Gestion directiva-autogestion. Entendida la gestion como estrategia de impacto
en la calidad de la ensefianza, es menester analizar los niveles y la cobertura de la

participacion en tanto que permite determinar el papel que desempefan los sujetos
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en ésta. En este sentido, es posible retomar los estudios realizados en tomo a los
procesos de implementaciones de innovaciones, desde las fases de concepcion e

iniciacion hasta las de ejecucion y rutinizacion.

- Proyecto educativo-autonomia institucional. El proyecto educativo de la
institucion en el contexto de la autonomia relativa se inscribe en el marco de las
grandes finalidades nacionales fijadas por el Estado (poder publico central o
regional) y en donde los actores deben analizar los problemas de calidad de su
ensefianza en el contexto especifico en que se desarrolla: publico que atienden,
ubicacion, matricula, modalidades de ensefianza, etc. Supone un nivel de analisis y
toma de decisiones por parte de los involucrados: compromiso, formacion del
profesorado y administradores y evaluacion. Esta modalidad propicia, por parte de
los profesores, la practica de una gestion intermediaria en el marco del curriculo
oficial como espacio formal, a la vez informal, real y simbdlico, de la préactica
docente. La autonomia institucional sera aqui entendida como la adopcion y puesta
en marcha de una propuesta educativa, y mas especificamente curricular, cuya

consistencia determinaria la estabilidad politico-académica del plantel.

- Lo instituido y lo instituyente. Desde la perspectiva de la corriente
institucionalista francesa rescatamos las categorias de lo instituido y lo instituyente y
su interrelacion dialéctica por la lectura que pueden posibilitar. A partir de ésta, las
normas, reglamentos y preceptos reguladores de la estructura educativa
institucional, aplicados como ya se sefiald, desde diferentes niveles jerarquicos,
interjuegan con los procesos desarrollados par los sujetos concretos que interpretan
e imprimen su ritmo, su identidad, su representacion y su imaginacién. Tal
interaccién genera procesos particulares y referenciales que dan contexto a la
especificidad de una institucion y a sus propias perspectivas de cambio, tanto las

gue estan instituyendo como las que, a corto 0 a mediano plazo, pueden instituirse.

Las posibilidades productoras de los maestros, determinadas por lo instituido, y los
margenes de autonomia académica circunscritos al trabajo del aula y del plantel,
marcan la potencialidad de la generacion y definicion de propuestas alternativas que

respondan a las necesidades basicas del aprendizaje.
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- Saber y poder. La ensefianza en general y la institucion educativa en particular,
estan mas fuertemente cimentadas en la relacion del saber y del poder que en los

problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de los alumnos.

El individuo y el conocimiento que de €l se pueden obtener corresponden a esta
produccion”. En este sentido, su planteamiento alerta en tomo a las relaciones (del
maestro y del saber) de autoridad de los actores institucionales en el ambito de las
practicas reguladoras y normalizadoras de la conducta de los "indisciplinados" y de
los "perezosos”, en virtud de que pueden convertirse en una "elaboracion técnica y
reflexion racional normalizada" cuya proliferacion en diferentes niveles y sectores
institucionales es contundente. Desde esta Optica, los individuos y la instituciéon
resisten y se enfrentan a la normalizacion disciplinaria de la que se sigue siendo
dependiente; pero igualmente, la institucion y los maestros, pueden convertirse en
generadores y facilitadores de esa técnica disciplinaria, de esa tecnologia del
control, a partir de mecanismos cada vez mas sofisticados para clasificar, medir y

ubicar a los alumnos.

Por tanto, cuestionar la légica alienante de las practicas cotidianas, programas,
impuestas y desarrolladas por un conjunto de profesores en el ambito de un espacio
comun y bajo una misma autoridad, abre la puerta para abordar analiticamente las
condiciones y perspectivas de intervencion pedagdgica en la institucion, en el marco
de un proceso de gestion o de autogestion, en el que, como sefiala Ardoino, "la

autogestion es ante todo una autogestion personal”.

El maestro es asi concebido como el actor individual y colectivo de la gestion v,
como "gestionador” de lo pedagdgico; su papel en la institucién dista mucho de ser
el de un tecndcrata, de un ejecutor o de un reproductor. Es, en fin, al interior del
establecimiento escolar y a partir de la reconceptualizacion de la funcion estratégica
del maestro, que se pueden gestar los proyectos y acciones alternativas desde la
perspectiva de la especificidad institucional y del grupo de alumnos, en la intencién
de buscar salidas ante la crisis de los sistemas educativos de occidente y del fracaso

de las gestiones tecnocraticas de innovacion por ellos instauradas. (Pacheco, 1991)

La Gestién Educativa es centrar y focalizar a la unidad educativa alrededor de los
aprendizajes de los nifios y jévenes; debera tender a la creacién de las condiciones

necesarias para el desarrollo y formacion de los alumnos centrados en la
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satisfaccion de sus necesidades basicas de aprendizaje. Entre estas caracteristicas

vamos a destacar tres:
a) El Clima Escolar:

Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluaciéon, monitoreo y compromiso con la
practica pedagdgica. En un buen clima de trabajo los ejercicios de evaluacion y
monitoreo cumplen su funcion, ya que no se ven como el sefialamiento de errores,
sino como el encuentro con oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de los
miembros de un equipo. Compartir la responsabilidad por los logros educativos de
los alumnos, compromete a cada integrante de la comunidad educativa, desde el
intendente hasta el director. Fijar metas y objetivos comunes, permite aprovechar las
competencias individuales y fortalecer al equipo de trabajo. Por lo tanto, un buen

clima escolar, es requisito indispensable para la gestidén escolar.
b) El trabajo en Equipo:

Trabajar en equipo no es sindbnimo de repartir el trabajo entre los integrantes de una

institucién. Se requiere que esa distribucion de tarea cumpla ciertos requisitos:

e En Primer Lugar, estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las metas
y objetivos del equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer paso para
el trabajo en equipo. Las tareas no pueden asignarse 0 imponerse, Su
distribucion debe hacerse con base en la fortaleza de cada individuo y en el
crecimiento global del equipo. El acuerdo es en este caso determinante para
la fijacion de metas y la distribucion de las tareas. Este es uno de los
obstaculos por el que las escuelas, no pueden formar equipos de trabajo. Sus
integrantes no se pueden poner de acuerdo.

e En segundo lugar, estar conscientes y tener la intencién de colaborar para el
equipo. Las tareas que se realizan con la conviccion de que son importantes y
necesarias para el logro de los objetivos del equipo, se convierten en fuerzas
y empuje para todos sus integrantes. Cuando alguien se siente obligado y no
comprometido con las tareas del equipo, pude convertirse en un obstaculo

para los demas integrantes y al mismo tiempo, representa un sintoma de que
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algo requiere de atencién. El liderazgo en estos casos juega un rol
determinante ya que puede hacer crecer o frenar la conformacion del equipo.

e En tercer lugar ningun equipo se forma por decreto. El trabajo en equipo
artificial, la balcanizacion o el trabajo en equipo facil, son ejemplos claros del
reto que implica sentirse parte de un equipo y del valor que tiene para los
integrantes, nutrir con sus acciones diarias los lazos que los unen.

e En cuarto lugar, necesitamos formarnos en y para la colaboracion. una de las
razones por las que nos cuesta trabajo fomentar el trabajo en equipo en
nuestros alumnos es quizas, la falta de habilidades para hacerlos nosotros
mismos. Por afios el sistema educativo nos ha formado en el individualismo y
la competitividad, anulando las posibilidades de apoyo y ayuda mutua en
nuestros afios de estudio. Ningin maestro, puede fomentar el trabajo en
equipo con sus alumnos si no da muestras, con sus acciones de que él o ella
esta haciendo equipo con sus colegas. Los docentes también tienen
necesidades de seguir aprendiendo y en este campo, falta mucho por
recorrer.

« Por ultimo necesitamos aprender que el trabajo de equipo, requiere, que cada
integrante, ponga a disposicion de la organizacion sus habilidades
individuales; en el entendido de que la fortaleza del grupo escriba en las
potencialidades individuales. En este proceso, la individualidad debe estar por
encima del individualismo y cada integrante debe tener bien clara la idea de
que en la escuela el objetivo de la institucion es mas poderoso que los

objetivos individuales a la suma de estos.
c) Centrar la atencién en los objetivos de la escuela:

Muchos esfuerzos y recursos tienden a difuminarse por la carencia de una
orientacion clara y precisa. Este fendmeno se agrava cuando el objetivo de la
organizacion se pierde de vista como en el caso de las escuelas. Para muchos el
prestigio de una escuela radica en la apariencia fisica del inmueble, el cumplimiento
en horario y disciplina de los alumnos o el acatamiento de 6rdenes de las
autoridades. En estos contextos, el aprendizaje y la ensefianza han pasado a

segundo término. La muestra mas clara es el tiempo efectivo que se dedica a ellos.

Existen muchas escuelas y docentes que en el afan de sobresalir en las estadisticas

o actividades de zona o sector, dedican mucho tiempo a preparar a un grupo
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determinado de alumnos para los concursos académicos, deportivos, culturales o
sociales, pierden de vista que su compromiso como institucion es la formaciéon de
todos sus alumnos de manera integral, lograr que los objetivos educativos sean
alcanzados por todos ellos. Una escuela de calidad es aquella que logran el acceso,
permanencia y culminacion exitosa de todos sus alumnos y no solo la que obtiene
los primeros lugares en los concursos y actividades. Incluso dentro de la escuela,
muchos maestros dedican sus esfuerzos e invierten sus energias en actividades que

poco tienen que ver con el aprendizaje de los alumnos. (Antunez, 1990)

3.3.3. Relacidn entre la gestion pedagoégicay el clima de aula

Sunyer, nos brinda comentarios valiosos en torno a este tema, pues sefiala: “En
efecto, es a partir de los afios 60 cuando se incrementa el interés por conocer y por
optimizar al maximo las relaciones entre los individuos y el clima social, partiendo del
supuesto de que el rendimiento es mejor cuando las necesidades y las habilidades

son congruentes con las exigencias del entorno”. (Sunyer, 2006)

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su conjunto, y esta
relacionado con las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza,
coémo asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y como lo evalta
y, ademas, la manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para

garantizar el aprendizaje de los primeros.

La definicion del término y uso de la gestién pedagdgica en América Latina es una
disciplina de desarrollo reciente, por ello su nivel de estructuracion, al estar en un
proceso de construccion, la convierte en una disciplina innovadora con mudltiples
posibilidades de desarrollo, cuyo objeto potencia consecuencias positivas en el

sector educativo.

No sera facil para nosotros centrar los procesos de la gestion pedagogica en el
desarrollo de las habilidades y competencias para el aprendizaje, doble sera el
trabajo para nosotros ya que a demas tendremos que incentivar a nuestros docentes
a participar de la capacitacion individual de cada uno de ellos, ya que el

conocimiento primeramente hay que recrearlo en uno mismo. Consideramos
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ademas anexo al aprendizaje, que hay factores claves que intervienen en una
efectiva gestion educativa, como el clima instruccional, de conocimiento, confianza y
empatia en el aula, el trabajo en equipo, guiarse hacia la misién y vision

institucional.

Profundizar en el ndcleo de la gestion pedagdgica implica tratar asuntos relevantes
como la concrecion de fines educativos, aplicaciéon de enfoques curriculares, estilos
de ensefianza, asi como las formas y ritmos de aprendizaje; por lo cual, la definicion
del concepto va mas alla de pensar en las condiciones fisicas y materiales de las
aulas; se centra en un nivel de especificidad que busca gestar una relacion efectiva

entre la teoria y la practica educativa.

Por lo tanto, la gestion pedagodgica busca aplicar los principios generales de la
mision educativa en un campo especifico, como es el aula y otros espacios de la
educaciéon formal debidamente intencionada. Esta determinada por el desarrollo de
teorias de la educacién y de la gestidn; no se trata sélo de una disciplina tedrica, su
contenido esté influido ademas por la cotidianeidad de su practica. De este modo, es
una disciplina aplicada en un campo de accion en la cual interactdan los planos de la

teoria, los de la politica y los de la praxis educativa.

La gestidon pedagdgica esta ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad
reside principalmente en los docentes frente a grupo, para (Zubiria, 2006) el
concepto que cada maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus
formas o estilos para ensefiar, asi como las alternativas que ofrece al alumno para
aprender. (Zubiria, 2006)

Rodriguez, coincide en que, independientemente de las variables contextuales, las
formas y estilos de ensefianza del profesor y su gestiéon en el aula son aspectos
decisivos a considerarse en el logro de los resultados, y que se hacen evidentes en
la planeacion didactica, en la calidad de las producciones de los estudiantes y en la

calidad de la autoevaluacién de la practica docente, entre otras. (Rodriguez, 2009)

El clima de aula determina en gran medida el impacto del desempefio docente y esta
directamente ligado a las relaciones interpersonales, las normas de convivencia, el

trato entre comparieros de grupo y la actitud colectiva frente a los aprendizajes; por
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lo tanto, el clima de aula es un factor clave en el aseguramiento de resultados de la
tarea pedagdgica, sin detrimento de otros factores asociados como las tecnologias,

los recursos didacticos y la optimizacion del tiempo dedicado a la ensefianza.

Las formas de enseflanza de los docentes se encuentran ligadas con los estilos de
aprendizaje de los estudiantes, saber como aprenden y qué necesitan para lograrlo,
sin obviar las caracteristicas y condiciones que puedan estar a favor o en contra del

propdsito de aprender.

La perspectiva de la gestion pedagogica en el Modelo, retoma estos planteamientos
en los estandares sobre la practica docente que pretenden detonar procesos de
autoevaluacion, retroalimentacion y reconocimiento de impactos en materia de logro
educativo, asi como la concrecién de los principios de la calidad educativa en los

espacios donde se generan los aprendizajes.

Es una clara referencia de cédmo seria una practica pedagogica adecuada, la que
contempla aspectos relacionados con los intereses basicos de los alumnos (familia,
derechos, entorno, etc.), para obtener un clima de aula en donde los factores antes

mencionados no se conviertan en obstaculo de desarrollo.

Interrelacion entre los niveles de gestion

La cristalizacion de las acciones en los distintos niveles de gestion perfila un modelo
de gestidon educativa; se apuesta a enfocar su organizacion, su funcionamiento y sus
practicas hacia una perspectiva gestora de resultados educativos; asi, el papel de
los actores cobra especial relevancia porque centran su atencion en la generacion
de dinamicas internas de cambio, que parten de revisar como hacen lo que haceny
gué resultados estan obteniendo. Luego entonces, la misma dinamica de trabajo
implica una preocupacion de éstos por hacer mejor las cosas, pero no de manera

aislada, sino en conjunto con los demas actores.

Las ideas fuerza de la gestion institucional, escolar y pedagdgica sostienen que, en
contextos inciertos y bajo condiciones cambiantes, es preciso reinventar,
sistematizar y mejorar continuamente los objetivos, estrategias, practicas y cultura

de las organizaciones educativas. Se propone gue no solo las escuelas publicas
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mexicanas, sino la meso y la macro estructuras del sistema educativo nacional
adopten y adapten este modelo en el marco de la reorientacion de sus fines, el
establecimiento de una filosofia y nuevos propdésitos, asi como la focalizaciéon de

esfuerzos que privilegien la mejora de las préacticas educativas.

Se requiere vislumbrar nuevos caminos para la construccion de una gestion
educativa estratégica capaz de abrir al sistema educativo y, en especifico, a las

escuelas al aprendizaje permanente que genere respuestas a los retos actuales.

Los planteamientos son éstos y este es el paradigma que se propone para buscar
posibles respuestas, aportando componentes clave que pongan en juego las

capacidades de autogestion de los actores educativos en este proceso de busqueda.

3.3.4. Précticas didéactico- pedagogicas que mejoran la convivencia y el clima
de aula

Hablar de clima de aula nos exige una pregunta previa: generar un clima positivo.

En este contexto, nos preguntamos si nuestras escuelas son lugares de relacion
social humanizadora, donde los contenidos y metodologias con los que se trabaja
sirven para una transformacién social, cada dia mas urgente. Pensamos que,
todavia hoy, la Escuela es un espacio privilegiado para anunciar y compartir esta
especie de utopia porque “si tuviéramos que elegir un contexto en el que se reflejen
como un crisol las diferentes caracteristicas de una sociedad, probablemente éste

seria la escuela” (Caballero, 2008)

Sin desconocer la intervencion de variados agentes en este proceso, los docentes
cumplen esta funcién por medio de sus practicas pedagogicas en el aula. De alli que
resulta necesario realizar un analisis critico respecto de ella, tanto en términos de los
aspectos que ésta implica, como de los efectos que tiene para los resultados del

proceso.

Cuando hablamos de la escuela nos estamos refiriendo al espacio donde acuden los
estudiantes para ser personas educadas y ser capaces de seguir aprendiendo a lo
largo de su vida. En este sentido, hay que distinguir que existen varias
connotaciones sobre ella, que van de las muy utépicas hasta las realistas, es por ello

gue daremos un pequefio vistazo a las comunes.
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Segun la herencia clasica, el saber por tanto la escuela, son en si mismo factores de
emancipacion, liberacion y promocion humana, y como reza en todos los contratos
sociales y constituciones, la institucion escolar sera la encargada de la distribucion
de los saberes equitativamente, por encima de las diferencias sociales, sexuales,
étnicas, etc. Contribuyendo a la extincion de las desigualdades y privilegios. (Giroux,
1943)

La escuela tiene el fin de proporcionar conocimientos, desarrollar habilidades y
actitudes que preparen a las personas para asumir responsablemente las tareas de
la participacion social, les permitan aprender por cuenta propia y tener flexibilidad
para adaptarse a un mundo en permanente transformacion que garantice la atencion
a las necesidades de diferentes grupos en diversos espacios y situaciones, que sea
incluyente. Es decir, una educacion que propicie la equidad, independientemente del

medio en que vivan.

La influencia de la escuela es necesaria por que infunde un progreso autbnomo al
educando, quien va tendiendo al propio desarrollo. Asi, tanto la ayuda desde fuera,
como el desarrollo interior de nuestras propias capacidades y la superacién de

nuestras limitaciones.

Como habremos visto es una posicion idealista de lo que debe ser la escuela, pues
refiere un espacio donde se preparan personas para ser incorporadas a la sociedad,
a la cultura, pero al mismo tiempo educados en valores como el respeto, ciudadania

y democracia.

Las practicas que nos ayudarian a mejorar la convivencia y creemos que algunas de

ellas son:

e Reconocer la diversidad, dentro del entorno de trabajo.
e Asumir la formacion de los educandos como un proyecto de vida, de su vida,

pues alli ellos estan perfilando lo que seran.

Es lo que describe (Marquez G. , 2002), cuando cita a Adalberto Fernandez, quien
habla de momentos o fases del momento didactico, y que creemos importante
apuntar, pues hace algunas consideraciones acerca del antes, durante y después

del acto educativo lo que podria mejorar el proceso y por ende la convivencia en el
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aula: Momento proactivo: Considerar las caracteristicas grupales e individuales
(conocimiento, estilo cognitivo, intereses, etc.), definicion de los objetivos que se
pretenden, conocimiento y seleccion de diversos recursos que podrian utilizarse. Y
estrategias previas al desarrollo de la cétedra. Intervencion docente: Desarrollo
flexible de la intervencion educativa, adaptando las estrategias a las circunstancias.
Momento posactivo: Después de la intervencion docente, realizar una reflexion del
proceso realizado, de los resultados obtenidos y cambios para mejorar la

intervencién educativa en proximas oportunidades.

Como institucion eminentemente politica, la escuela esta profundamente involucrada
en la reproduccion de los valores sociales, econdmicos y culturales determinando las
conductas, saberes y disposiciones vigentes, asi como en la conservacion de esas
formas sociales dominantes que reproducen las configuraciones actuales de poder.
Por tanto, las escuelas estan organizadas principalmente de acuerdo con un tipo de

autoridad directiva, procedimental y técnica.

De ahi que sean los nifios mejor dotados en esquemas de percepcion, apreciacion,
disposiciones y acciones (habitus), son aquellos que heredaran el capital econémico

y sobre todo el capital cultural, en este ultimo la escuela juega un papel importante.

Hoy se hace necesario que quienes detentan grandes riquezas economicas,
trasformen parte de ese capital en "inversion educativa”, de tal manera que puedan
legar a sus herederos parte de ese patrimonio bajo una especie de capital certificado
(titulos), lo que permite el acceso mas expedito a los puestos directivos de las
empresas. Nos encontramos con una forma clasica de reconversion del capital
econdémico en capital cultural, que a la larga redundard en mejores beneficios

econdmicos en forma de salarios altos.

Este suceso es evidente en cualquier pais incluyendo el nuestro, figurando
fenbmenos como: las cuestiones relativas a la privatizacion de la educacion, la
l6gica del mercado y al acentuado énfasis puesto sobre la competitividad y la
realizacion individual. Desde esta perspectiva, el aprendizaje se reduce a satisfacer

individuales necesidades de lo que se llama excelencia

Las préacticas pedagodgicas realizadas en la escuela, como institucion de la vida

cultural, basan su trabajo en el ejercicio del poder simbdlico y por lo tanto en el
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poder de la violencia simbdlica que juega un papel central en la legitimacion de las

relaciones sociales.

Para que la practica pedagogica sea eficaz, debe mantenerse oculta no puede
transparentarse en los agentes que participan de la comunicacion pedagogica, asi
mismo, ni la manera arbitraria de imposicion ni los contenidos arbitrario que se

inculcan pueden aparecer completamente explicitados.

Toda practica pedagdgica, como relaciones simbolicas de poder, es una relacion de
comunicacién, que se ejerce a través del lenguaje, y como tal, no descansa en el
monopolio de la fuerza. Se trata de una comunicacién entre emisor y receptor

(docente-alumno) que en ningln caso es simétrica.

Los estudiantes tendran que ser educados para que amplien la base cultural publica
y critica de la sociedad para que se pueda hacer alianzas que ocupen de cuestiones
fundamentales para la vida en una sociedad democrética. Esto es, los estudiantes
deben hablar, hacer ruido, enzarzarse en dialogos a voces y abrirse a distintas
lenguas y puntos de vista. Y por ultimo, una mayor diversidad en la practica
pedagogica en las que los alumnos aprendan a tomar postura, debatir y esforzarse

colectivamente para convertirse en sujetos de la historia.
El papel del alumno en el aula:

Para comenzar a hablar del estudiante primeramente, es necesario conocer la
accion pedagdgica primaria, resultado de la educacion familiar, que ejerce los
efectos mas duraderos e irreversibles. Bourdieu la llama el habitus de clase que se
hard presente en los aprendizajes posteriores, es decir acciones pedagogicas
secundarias. El habitus primario inculcado por la familia sera el inicio para cualquier

habitus posterior.

El proceso sigue su desarrollo formando a nuestro estudiante como una
reproduccion de su historia que legitima y ratifica las relaciones sociales que
marginan, imprimiéndole una imagen de como vivir en sociedad evidentemente
concebida desde produccion y organizacién del lenguaje previamente organizado en
niveles, categorias, estrategias y tacticas necesarias para su enseflanza y

aprendizaje.
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Y finalmente devolvera a la sociedad lo producido y legitimado en el aula por la

interaccion alumno-docente.

Bajo ese marco se define la actuacion de nuestros estudiantes en el aula, por lo
tanto cual es la realidad de ellos en la escuela.

Tratando de convertir a nuestro alumno mas critico, reflexivo y conscientes de su
situacién social. Teniendo como directriz la libertad consciente del alumno en el aula.
Pero para que resulten las escuelas tienen que ser espacios seguros para los
estudiantes. De este modo, la cuestion del aprendizaje se vincule a formas de

activismo que realzan las posibilidades de vida democratica.
El Papel del Docente en el aula

El docente como eje de la ensefianza en el aula debe establecer esta reconciliacion
entre conocimientos y llevarlos mas alla de ello. Esto significa que la escuela debe
dar respuesta a las condiciones sociales que capacitan o incapacitan a los

estudiantes para aprender.

Los estudiantes necesitan oportunidades para ejercitar el poder, definir ciertos
aspectos de su curriculo, controlar ciertas condiciones del aprendizaje, y que se les
permita correr riesgos, comprometerse en sistemas de autocritica y critica social sin

miedo al castigo.

El docente es un ser dotado de autoridad pedagdgica, de capacidad de reproducir
los principios de orden cultural dominante y dominado, es también, toda instancia
educativa que realiza un trabajo pedagoégico. Inculca de manera intensa
comportamientos, actividades y saberes en condiciones légicas expresadas en sus
practicas pedagdgicas, sin apelar explicitamente a normas, reglas o cédigos. Es
precisamente un producto del trabajo pedagdgico socialmente determinado de toda
actividad educativa, difusa e institucional, que tiene por objeto hacer interiorizar
modelos, significaciones y en general, las condiciones sociales existentes para

formar lo que se llama personalidad.
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3.4. TECNICA Y ESTRATEGIAS DIDACTICO PEDAGOGICAS
INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje Cooperativo

Es de gran importancia las interacciones que establece el alumno con las personas
que lo rodean, por lo cual se debe de tomar en cuenta la influencia educativa que
ejerce en el alumno el aprendizaje cooperativo. Segun el estudio de varios y
destacados psicélogos, se puede analizar el hecho de que los aprendizajes ocurren
primero en un plano inter-psicolégico (mediado por la influencia de los otros), y en
segundo plano a nivel intra-psicolégico, una vez que los aprendizajes han sido
interiorizados debido al andamiaje que ejercen en el aprendiz aquellos individuos

"expertos" que lo han apoyado a asumir gradualmente el control de sus actuaciones.
Enmarcado en lo planteado sefiala: (Barco, 2006)

En el aprendizaje cooperativo no basta con dejar que los alumnos se pongan a
trabajar en grupo o con promover la interaccion entre ellos para obtener, de manera
inmediata, unos efectos favorables sobre el desarrollo, la socializacion y el
aprendizaje. Lo importante no es la cantidad de interaccién, sino la calidad de la
misma. Las personas que se unen para trabajar adquieren todas las caracteristicas
de los grupos sociales: presion de grupo, conflictos, adopcion de roles. La toma de
conciencia de estos problemas, plantea la busqueda de soluciones que den lugar a

interacciones entre los alumnos, ricas y constructivas, en cuanto a sus efectos.

La ensefianza debe ser individualizada en el sentido de permitir a cada alumno
trabajar con independencia y a su propio ritmo, pero al mismo tiempo es importante
promover la colaboracion y el trabajo grupal. En estudios realizados se ha
comprobado que los estudiantes aprenden mas, les agrada mas la escuela,
establecen mejores relaciones con los demas, aumentan su autoestima y aprenden
habilidades sociales mas efectivas cuando trabajan en grupos cooperativos que al

hacerlo de manera individualista y competitiva.

El aprendizaje cooperativo se define como un proceso que enfatiza el aprendizaje y

los esfuerzos de cooperacién en grupo para el logro de tareas especificas.


http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/presi/presi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/adopca/adopca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/indephispa/indephispa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/autoestima/autoestima.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml

58

El Aprendizaje Cooperativo es un enfoque que trata de organizar las actividades
dentro del aula para convertirlas en una experiencia social y académica de
aprendizaje. Los estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera

colectiva.

3.4.2. Concepto

El aprendizaje cooperativo es un concepto diferente del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Se basa en la interaccion entre alumnos diversos, que en grupos de 4 a
6, cooperan en el aprendizaje de distintas cuestiones de indole muy variada. Este
aprendizaje cuenta con la ayuda del profesor, que dirige este proceso
supervisandolo. Se trata, pues, de un concepto del aprendizaje no competitivo ni
individualista como lo es el método tradicional, sino un mecanismo colaborador que
pretende desarrollar hdbitos de trabajo en equipo, la solidaridad entre compafieros, y

que los alumnos intervengan autbnomamente en su proceso de aprendizaje.

OBJETIVOS QUE SE PLANTEAN A TRAVES DEL APRENDIZAJE
COOPERATIVO

1. Potenciar las relaciones positivas en el aula estimulando al alumnado a
aceptar y ser capaces de trabajar con cualquier compafiero de su clase, y por
extension, mejorar también el ambiente del Centro.

2. Conseguir que los alumnos y las alumnas sean autbnomos en su proceso de
aprendizaje ensefiandoles a obtener la informacion necesaria, resolver las
dudas que se les planteen y consensuar en equipos el trabajo final, siempre
con la ayuda y supervision del profesor.

3. Atender a la diversidad de alumnado que en estos momentos accede al
sistema educativo con distintas necesidades.

4. Reducir el fracaso escolar mediante una atencion mas individualizada y la
interaccion positiva que se crea entre alumnos y alumnas de diversos niveles

académicos.
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3.4.3. Caracteristicas

Elevado grado de Igualdad: debe existir un grado de simetria en los roles que

desempeiian los participantes en una actividad grupal.

Grado de Mutualidad Variable: Mutualidad es el grado de conexion, profundidad y
bidireccionalidad de las transacciones comunicativas. Los mas altos niveles de
mutualidad se daran cuando se promueva la planificacion y la discusion en conjunto,
se favorezca el intercambio de roles y se delimite la division del trabajo entre los

miembros.

Estas caracteristicas las definen (Jonson, 1999) como condiciones para la calidad

del aprendizaje cooperativo:

+ Interdependencia positiva (y claramente percibida) entre los miembros del grupo.

+ Considerable interaccion (cara a cara) facilitadora del aprendizaje.

¢ Evaluacion individualizada y responsabilidad personal para conseguir los
objetivos del grupo.

¢ Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

+ Evaluacion frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la

efectividad futura.

(Millis, 1996) También enuncia cinco caracteristicas, relacionadas con las anteriores

pero expresadas en términos mas directos:

a) Los estudiantes trabajan juntos en una tarea comin o en actividades de
aprendizaje que se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo que de forma
individualista o competitiva.

b) Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de entre dos y cinco miembros.

C) Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, “pro-sociales”
para complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

d) Los estudiantes son positivamente interdependientes. Las actividades es
estructuran de tal forma que los estudiantes se necesitan los unos a los otros para
complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

e) Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su

trabajo y aprendizaje.
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Como podemos ver, el aprendizaje cooperativo se caracteriza por el tamafo y la
composicidon del grupo, sus objetivos y “roles”, su funcionamiento, sus normas y las

destrezas sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran.

Segun lo indica Millis, 1996, se tienen las técnicas y estrategias innovadoras que
han surgido como fruto de las nuevas tendencias pedagogicas y recursos

tecnologicos, ejemplos de las mismas son:

e El aprendizaje colaborativo: Permite impulsar el trabajo en equipo para

alcanzar las metas de aprendizaje; todos los estudiantes interactian entre si,
el educador propone un problema e indica qué debe hacer cada miembro del
grupo, responsabilizandose cada uno por la solucién de una parte del problema.
El uso de esta estrategia permite aplicar las siguientes técnicas: solucion de
casos, método de proyectos, aprendizaje basado en problemas, analisis y
discusién en grupos, discusion y debates, etc.
Conjunto de métodos de instruccion para la aplicacién en grupos pequefios de
entrenamiento y desarrollo de habilidades mixtas, donde cada miembro del
grupo es responsable tanto de su aprendizaje como del de los demas (Johnson,
2010)

e El autoaprendizaje: estrategia que se basa en el hecho de aprender por uno
mismo mediante la reflexion; aqui el estudiante es el que se ensefia a si mismo
a través de la busqueda de informacion e investigacion. El uso de esta estrategia
permite aplicar las siguientes técnicas: estudio individual, busqueda y analisis de
informacion, elaboracion de ensayos, tareas individuales, proyectos,

investigaciones, etc.

e El aprendizaje interactivo: fomenta la participacion activa por parte de los
educandos con sus compafieros y con el docente que guia el proceso de
aprendizaje. El uso de esta estrategia permite aplicar las siguientes técnicas:

exposiciones, conferencia, paneles, debates, seminarios, etc.

Estas  estrategias, (aprendizaje colaborativo, autoaprendizaje y aprendizaje
interactivo) son las que principalmente pueden ser aplicadas a través de las Tics,
siempre y cuando se disefie una programacion (software, actividades) que permita

su utilizacion basada en el uso de bibliotecas virtuales, simulaciones interactivas,
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portafolios digitales, repositorios virtuales, correo electronico, redes sociales,

videoconferencias, entre otros.
3.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Se ha comprobado que el aprendizaje cooperativo resulta efectivo para todos los
estudiantes, ya se trate de dotados académicamente, de las clases comunes o que
estén aprendiendo inglés (ELL), porque ayuda al aprendizaje y fomenta el respeto y
la amistad entre diversos grupos de estudiantes. De hecho, cuanta mayor diversidad

hay en un equipo, méas son los beneficios para cada estudiante.

Los estudiantes suelen trabajar en equipos de cuatro integrantes. De este modo,
pueden separarse en parejas para algunas actividades y luego volver a reunirse en
equipos rapidamente para otras actividades. Sin embargo, es importante establecer

normas y protocolos de clase que lleven a los estudiantes a:

o Contribuir

o Dedicarse a la tarea

e Ayudarse mutuamente
e Alentarse mutuamente
o Compartir

e Resolver problemas

« Dary aceptar opiniones de sus pares
Entre las ideas centrales en el aprendizaje cooperativo se pueden destacatr:

e La formacion de grupos: la formaciéon de los grupos heterogéneos debe ir
acompafnada de la construccion de la identidad de los grupos, de la practica de
la ayuda mutua entre el alumnado que debe aprender a valorar las diferencias
individuales entre ellos y ellas, de manera que les permita desarrollar la sinergia
del grupo. Para ello, se recomienda empezar con una actividad de estructuracion
de la clase que no sea un instrumento de observacion, sino que funcione como

un espejo o una base de intercambio entre los alumnos (as).

« Lainterdependencia positiva: supone que el aprendizaje de los miembros del
grupo a nivel individual no es posible sin la contribucion del resto, el

cumplimiento de las tares de clase son objetivos colectivos del grupo.
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e« Laresponsabilidad individual: significa que los resultados del grupo dependen
del aprendizaje individual de todos los miembros del grupo. Con la potenciacion
de la responsabilidad individual, se trata de evitar que haya algun miembro del
grupo que no trabaje y de que todo el trabajo del grupo recaiga en una sola

persona (Revista Aula de Innovacion Educativa, 2009).

(Pascual, 2009): Las estrategias para aplicar el Aprendizaje Cooperativo en el

aula son:

Especificar con claridad los propésitos del curso y la leccion.

2. Tomar decisiones respecto a la forma en que se ubicara a los alumnos en
grupos de aprendizaje previamente a que se produzca la ensefanza.
Explicar con claridad a los estudiantes la tarea y la estructura de la meta.

4. Monitorear la efectividad de los grupos de aprendizaje cooperativo e
intervenir para promover asistencia en las tareas, responder preguntas,
ensefar habilidades e incrementar las habilidades interpersonales del grupo.

5. Evaluar el nivel del logro de los estudiantes y ayudarles a discutir que tan

bien colaboraron los unos con los otros.

Entre las principales actividades Docentes y de Disefio de Situaciones de

Aprendizaje Cooperativo se tienen (Uniandes, 2011):

Especificar objetivos de ensefanza.

Decidir el tamafio del grupo.

Asignar estudiantes a los grupos.

Acondicionar el aula.

Planear los materiales de ensefianza para promover la interdependencia.
Asignar los roles para asegurar la interdependencia.

Explicar la tarea académica.

Estructurar la meta grupal de interdependencia positiva.

© © N o g b~ wWwDdhPRE

Estructurar la valoracion individual.
10. Estructurar la cooperacion inter grupo.
11.Explicar los criterios del éxito.
12.Especificar las conductas deseadas.

13. Monitorear la conducta de los estudiantes.
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14.Proporcionar asistencia en relacion a la tarea.

15.Intervenir para ensefiar habilidades de colaboracion.
16.Proporcionar un cierre a la leccion.

17.Evaluar la calidad y cantidad del aprendizaje de los alumnos.
18.Valorar el buen funcionamiento del grupo.

Por consiguiente existen una serie de actividades que el docente puede desarrollar
para lograr un buen disefio de trabajo a la hora de implementar aprendizajes
innovadores que despiertan el interés de los estudiantes, propicien el aprendizaje y

la participacion, mejoren el rendimiento académico y el ambiente de aula.

Recalcar que la importancia de la cooperacién radica en el proceso mismo pues es
en dicho proceso donde tienen lugar los procedimientos, estrategias y modelos de
solucion a los que se ha aludido anteriormente. Para organizar este tipo de

actividades se tienen los siguientes pasos:

1. ° Especificar los objetivos académicos ¢ qué vamos a aprender? y los objetivos de
la tarea ¢qué vamos a hacer juntos? Asi empiezan las experiencias de la segunda
parte. En estos objetivos deben estar muy claros no sélo los de tipo cognitivo, los
que tienen que ver con el conocer, sino también los que tienen que ver con la
colaboracion. No es una tarea facil pero es imprescindible que estos objetivos sean
compartidos por el grupo de alumnos/as ya que de lo contrario no le veran sentido a
la colaboracién propuesta (ya ha sido explicado anteriormente). Nosotros hemos
optado en ocasiones por cuestionarios, en otras por que uno explique a otro lo que
se pretende y, al final, entre los dos/tres se recapitula sobre lo que se ha

conseguido.

2. ° Se decide el tamafio de los grupos y se asignan los miembros a sus grupos

respectivos (ya se han presentado antes los criterios).

3.° Se organiza el aula para que facilite la cooperacion y se explica la tarea teniendo
especial cuidado en que queden claramente definidos el tipo de cooperacién y los
papeles que tiene cada miembro del grupo en las diferentes fases. En este momento
es especialmente importante dejar muy clara la responsabilidad individual y la

grupal, y qué sentido tiene el cooperar.
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A continuacion se describen algunas técnicas cooperativas:

a) Rompecabezas: Consiste en preparar un tema o realizar un proyecto concreto en
grupo. Se presenta el tema o proyecto de trabajo al grupo y se reparte el tema en
partes. Cada miembro del grupo se responsabiliza de una parte y se retne con los
de otros grupos que tienen el mismo cometido o parte que él. A este segundo grupo
se le denomina el grupo de «especialistas» 0 «expertos» y su tarea consiste en
realizar esa tarea o parte del proyecto. Al final el primer grupo se vuelve a reunir y
se realiza el trabajo con la aportacién de todas y cada una de las partes/alumnos
(todos los miembros del grupo han estado en su correspondiente grupo de
especialistas y aportan la informacion que han trabajado: El docente decide la forma
en que se presenta dicho trabajo al resto de la clase o la valoracion que se realiza
(valoracion del grupo clase de la exposicion realizada, trabajo individual para

comprobar lo que se ha aprendido).

b) Grupos de investigacion: Se propone una experiencia o tema de trabajo (Ejm.
hacer un taller de cuentos). Se organizan grupos y se eligen sub-temas por grupos
(cuentos que tengan que ver con animales, con hadas, con magos, con gigantes).
Cada grupo se propone una meta concreta (conseguir cuatro cuentos sobre el tema
y contarlo al resto) y unos procedimientos para conseguirla (preguntar en casa, en la
biblioteca, leer el cuento varias veces, escenificarlo y aprenderlo). Se desarrollan los
procedimientos elegidos y se obtiene la informacion concreta. Se analiza y se
prepara para ser expuesta al grupo (todos deben exponerlo). Es presentada al
grupo-clase que evaltua el mismo (qué les ha parecido el cuento y la representacion

del mismo).

c) Equipos de aprendizaje por divisiones: Consiste en preparar a los miembros
del grupo para examenes individuales. Para ello se organizan «divisiones» con los
resultados obtenidos en el examen anterior 0 segun niveles de competencia (un
grupo con los que sacaron menos de cinco, otro con los que sacaron entre cinco y
siete y otro con los que sacaron mas de siete). El profesor organiza grupos de
entrenamiento con alumnos (tres o cuatro) de diferente nivel siendo su cometido el
conseguir que todos y cada uno de los miembros del grupo mejore su nota inicial (el

profesor/a organiza los grupos de manera que en cada grupo hay uno que tiene un
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cuatro, otro un seis y otro un siete y medio). Acabado el entrenamiento se les pasa
otro examen de Matematicas. Si el grupo entrenado mejora su nota del examen se
sube «x» puntos la nota de Matematicas, teniendo en cuenta que, ese
reconocimiento debe valorar siempre, de manera explicita la colaboracibn como

requisito para resolver dicha tarea.

4. METODOLOGIA

La presente investigacion se realiz6 en dos instituciones educativas una del sector
urbano y otra del sector rural de la provincia del Azuay. La primera institucion
educativa, ubicada en la zona urbana de la Ciudad de Cuenca se trata de la
UNIDAD EDUCATIVA IGNACIO ESCANDON”, de caracter fiscal, mixta con dos
jornadas de trabajo matutina y vespertina y la segunda instituciéon de caracter rural
es la escuela AGUSTIN CUESTA VINTIMILLA, que funciona con una sola seccion,
fiscal, y esta ubicada en la parroquia Narancay, que queda a diez minutos del centro

de la ciudad.

4.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

Como bien es conocido, el disefio de la Investigacion constituye el Plan o Estrategia

que se desarrolla para obtener informacién que se requiere en una investigacion.

A través del Disefio de Investigacion se pudo conocer los estudiantes y los docentes
que fueron motivo de investigacion, bajo las circunstancia que la investigacion lo

requirio, con la finalidad de conseguir resultados veridicos.

En el presente estudio se obtuvo un proceso no experimental ya que ha sido
realizado sin la manipulacion deliberada de variables, ya que en él solo se observan
los fenbmenos en su ambiente natural para después analizarlos, también ha tenido
el caracter de transeccional ya que luego se recopilaron datos en un momento Unico,
ademas se puede indicar que se realizd una investigacién de tipo exploratoria y
descriptiva, ya que facilitd explicar y caracterizar la realidad de la Gestion
Pedagogica o de aprendizaje del docente y su relacién con el clima de aula en el

cual se desarrolla el proceso educativo.
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También es necesario aclarar que la investigacién es socioeducativa ya que esta
basada en el paradigma de analisis critico, pues a través del analisis de sus partes
se puede tener un criterio y proponer varias soluciones o alternativas para mejorar

tanto la gestion pedagdgica como el clima de aula.

A través del presente estudio, que desde el punto de vista de la investigadora es
muy importante ya que no se han realizado otros similares y el caso lo amerita, se
logra responder a varios interrogantes que se han presentado encaminados a
conocer la situacion actual de la educacion dentro del aula, las estrategias que
utilizan los docentes para manejar los grupos Yy tratar de resolver, inclusive conflictos
gue se puedan dar al interno, esta es la razon por la que se ha planteado el presente

tema encaminado a conocer la gestién pedagogica y el clima de aula.

4.2. CONTEXTO

El Centro Educativo del sector rural, “Agustin Cuesta Vintimilla”, que cuenta con 7
afios de Educacion Basica, ubicada en el canton Cuenca, parroquia Narancay,
seccion: Matutina, tiene 300 estudiantes, se encuestaron a 30 del séptimo afio de
educacion basica; la escuela fiscal comienza a funcionar a partir del 14 de diciembre
de 1931, en la casa del sefior Manuel Campozano, previo a un contrato realizado
por la Direccion de Educacion del Azuay, la misma que se compromete a pagar un
mensual de 10 sucres por una sala de clase de 54 metros de area contando ademas
con un corredor y un patio, pero carecia de servicios higiénicos, posteriormente en el
afo 1949, los padres de familia construyen un local escolar en el terreno donado por

el Sefior Manuel Campozano, el mismo que hasta la actualidad es utilizado.

También se obtuvo la colaboracion de la Unidad Educativa “Ignacio Escandén”,
sector urbano, que cuenta con 7 afios de Educacion Basica seccion: Matutina (1ro. a
7mo.) y 3 aflos de Educacidon Basica seccion: Vespertina (8vo, 9no. y 10mo.), del
cantén Cuenca, parroquia Yanuncay, tiene 450 estudiantes, y se encuestaron a 39
del 7mo. Afo. En esta institucion fiscal laboran 12 docentes de aula, quienes
trabajan en la mafana y 10 docentes que laboran en la tarde, en este plantel no

existen datos de creacion, por cuanto se solicitd y no se obtuvo mayor informacion.
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4.3. PARTICIPANTES

La presente investigacion fue realizada en dos Instituciones Educativas,
mencionadas, Unidad Educativa “Ignacio Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla”, la
primera se encuentra ubicada en el sector urbano de la Ciudad de Cuenca y la
segunda se ubica en el sector rural del Caserio de Yanuncay, las dos instituciones
pertenecen a la provincia del Azuay; son escuelas fiscales que trabajan en jornada

matutina.

Los participantes fueron en la Escuela “Agustin Cuesta Vintimilla”, en donde se
aplicaron los instrumentos de investigacion a los alumnos y al docente del Séptimo
Afo de Educacion Basica del paralelo “A” de 30 estudiantes mas el docente, dando
un total de 31 personas participantes.

Por otra parte los participantes de la Unidad Educativa “Ignacio Escandon”, a
quienes se aplicaron los instrumentos fueron 39 estudiantes méas la docente

teniendo un total de 40 personas investigadas.

Para efectuar una mejor descripcién de las caracteristicas socio demograficas de los
dos centros educativos se incluyen en este apartado las tablas con su respectiva

descripcion que aclararan el panorama investigativo.

CUADROS DE RESUMEN DE DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES
CUADROS DE RESUMEN DEL APARTADO 1 “Datos informativos”

Tabla 2a.- Poblacién de Estudiantes Participantes

PARTICIPANTES
Tipo de instituciones Frecuencia %
Inst. Urbana 39 56,52
Inst. Rural 30 43,48
TOTAL 69 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 2a se aprecia la totalidad de los estudiantes participantes tanto de la
Instituciéon urbana como rural. El total de estudiantes es de 69, de los cuales el

56,52% pertenecen a la Escuela Urbana y el 43,48% pertenecen a la Escuela rural.



Tabla 2b.- Poblacién de Docentes Participantes

PARTICIPANTES
Tipo de instituciones Frecuencia %
Inst. Urbana 1 50%
Inst. Rural 1 50%
TOTAL 5 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Docentes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 2b se observa el porcentaje igual de docentes en cada escuela 50%

urbana y rural 50%.

Tabla 3.- Sexo de los Participantes

SEXO DE LOS PARTICIPANTES

Género Frecuencia %
Nifia 43 62,32
Nifio 26 37,68
TOTAL 69 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 3 se observa el porcentaje de los estudiantes de las dos instituciones

educativas en cuanto a su sexo el 62,32% son nifias y 37,68% son nifios.

Tabla 4.- Poblacién de participantes por edad

EDAD DE LOS PARTICIPANTES
Edad Frecuencia %
9 - 10 afos 15 21,74
11 — 12 afos 48 69,57
13 — 15 afios 6 8.70
TOTAL 69 100

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 4, se observan las edades de los estudiantes participantes de las dos
instituciones educativas en cuanto a la edad de 9-10 afos corresponde el 21,74%,
de 11-12 afios el 69,57% y de 13-15 afios el 8,70%.



Tabla 5.- Porqué tus padres no viven contigo

69

RAZONES

Opcion Frecuencia %
Vive en otro pais 13 18,84
Vive en otra ciudad 3 4,35
Fallecio 3 4,35
Divorciado 6 8,70
Desconozco 3 4,35
No contesta 41 59,42
TOTAL 69 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 5, muestra los motivos de por que los padres no viven con el estudiante
De estos resultados se deduce que el 59,42 % no contestan desconociendo el
porque de su respuesta, el 18,84% vive en otro pais, el 4,35% vive en otra ciudad, el

4.35% fallecio, el 8,70% es divorciado, el 4,35% desconocen.

Tabla 6.- Personas que ayudan con los deberes

QUIENES AYUDAN EN LOS DEBERES:
Personas como: Frecuencia %
Papa 3 4,35
Mama 36 52,17
Abuelo/a 5 7,25
Hermano/a 11 15,94
Tiola 1 1,45
Primo/a 1 1,45
Amigo/a 0 0,00
TU mismo 12 17,39
No contesta 0 0,00
TOTAL 69 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”

RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

La Tabla 6, Los datos obtenidos revelan las personas que viven en el hogar con

el

estudiante y que ayudan al nifio a revisar sus tareas preocupandose del mismo, el

4,35% es papa, el 52,17 mama, el 7,25% es abuelo/a, el 15,95% es hermano/a, el

1,45% es tio/a, el 1,45% es primo/a, el 17,39 es tu mismo. Deduciendo que

madre es quién mas ayuda a sus hijos a los deberes.

la



Tabla 7.- Nivel de Estudios Mama
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Nivel de Estudios Mama

Estudié en: Frecuencia %
Escuela 26 37.68
COIeg|O 23 33’33
Universidad 5 7.25
No Contesta 15 21.74
TOTAL 69 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”

RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 7, se muestra el nivel de preparacién educativa de las madres de los

estudiantes participantes de los dos centros educativos, teniendo los siguientes

resultados, de las madres de los estudiantes el 37,68% tiene nivel de estudios

escuela, el 33,33% tiene nivel colegio, el 7,25% tiene nivel universidad y el 21,74%

no contesta.

Tabla 8.- Nivel de Estudios Papa

Nivel de Estudios Papéa

Estudi6 en: Frecuencia %
Escuela 19 27,54
Colegio 16 23,19
Universidad 13 18,84
No Contesta 21 30,43
TOTAL 69 100,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”

RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la Tabla 8, se muestra el nivel de preparacion educativa de los padres de los

estudiantes participantes de los dos centros educativos, teniendo los siguientes

resultados: del 100% de los padres de los estudiantes el 27,54% tiene nivel de

estudios escuela, el 23,19% tiene nivel colegio, el 18,84% tiene nivel universidad y

el 30,43% no contesta.

Se ha realizado un cuadro resumen de los datos socio-demogréficos de la siguiente

manera:
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Tabla 9.- Datos socio-demograficos de los centros educativos participantes

Institucion Ubicacion Tipo de centro educativo | Area | N°de estudiantes
Educativa geografica enelaula

Provincia | Cantén | Ciudad | Fiscal | Fiscomisional | Municipal | Particular | Ubno | Rural investigada
Ignacio Escandon X | X | X X 39
Agustin Cuesta X | X | X X 130

FUENTE: Cuestionario de clima social escolar (CES) “Profesores”

Responsable: Cecilia Rivera (investigadora)

En la tabla 9, se observa los datos de los 2 centros educativos motivo de
investigacién, la Unidad Educativa “Ignacio Escandén” y la Escuela “Agustin Cuesta
Vintimilla” ubicadas en el canton Cuenca, provincia Azuay, de caracter fiscal
respectivamente. Hay 30 estudiantes en la rural y 39 en la urbana, los cuales

participaron en su totalidad el 100%.

4.4, METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

4.4.1. Métodos

Entre los métodos empleados para el presente trabajo investigativo se destacan:

El Método Descriptivo. Que ha permitido explicar y analizar el objeto de la
investigacion, tomando en consideracion sus caracteristicas, ayudandose con un
manejo de lenguaje sencillo y claro.

El Método Inductivo y Deductivo. Permitio configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzar en el proceso de

investigacion.

El Método Estadistico. Hizo factible organizar la informacion alcanzada, con la

aplicacion de los instrumentos de investigacion.
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El Método Hermenéutico. Permitio la recoleccion e informacién bibliografica en la
elaboracion del Marco Teodrico, también facilitdé el analisis de la informacion empirica

a la luz del marco teérico.

4.4.2. Técnicas

La Observacion. Se empled esta técnica con el propdsito de observar una clase
impartida por la profesora para lo cual permitié hacer un diagndstico de la gestion
pedagdgica del aula en base al desempefio de la docente; también se logré
identificar el manejo del grupo clase y el interés de los nifios frente al proceso,
también ha sido factible determinar los recursos y técnicas pedagogicas empleados

por la docente en el aula para desarrollar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

La Encuesta. A través de la cual se pudo reunir gran cantidad de datos usando
cuestionarios con preguntas previamente estructuradas y concretas para recopilar la
informacion veraz y de facil tabulacion sobre la gestion pedagdgica y el clima de
aula, esto permitié recabar los referentes tedricos sobre la percepcion que tienen
los estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica acerca del clima del
aula, también se empapo6 de la realidad educativa en la cual se desenvuelven los
estudiantes para lo cual se tabulé e interpretaron los datos obtenidos en las
encuestas aplicadas, asimismo se identificaron las variables de las subescalas del
clima escolar destacadas.

Estos datos fueron tabulados y procesados, ayudando a la interpretacion de

resultados.

4.4.3. Instrumentos

Se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickkett, adaptacion
ecuatoriana para profesores: instrumento estructurado en cuatro dimensiones
(Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio) cada una con
subescalas con esto se evaluo el clima social del aula, se describio las
relaciones alumno-profesor y profesor alumno y la estructura organizativa del

salon de clase, desde la percepcién del docente.
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Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickkett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes: instrumento estructurado en cuatro
dimensiones (Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio) cada una
con subescalas esto permiti6 evaluar el clima social del aula, se midi6 y
describieron las relaciones alumno-profesor y profesor alumno y la estructura

organizativa del salén de clase, desde la percepcion del estudiante.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente:
instrumento estructurado en dimensiones que evallan aspectos (habilidades
pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, aplicacibn de normas y
reglamentos) inherentes al trabajo docente en el aula cuyo objetivo fue hacer
gue el docente conteste a cada item de acuerdo a su criterio para reflexionar
sobre su desempefio en base a los resultados de esta manera pueda mejorar
la gestion pedagodgica en el aula'y el clima del mismo.

Cuestionario de evaluacion a la gestiéon del aprendizaje del docente por parte
del estudiante: instrumento estructurado igualmente en dimensiones que
evallan aspectos (habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo
emocional, aplicacion de normas y reglamentos) inherentes al trabajo docente
en el aulay el objetivo fue que los estudiantes den su criterio referente a la
percepcion que tienen sobre el desempeiio del docente, reflexionar sobre su
desempefio en el aula y de acuerdo a los resultados mejorar sus practicas

pedagdgicas.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador: el mismo que permite evaluar las dimensiones del desempefio
docente en el aula desde la perspectiva del investigador expresando su

criterio en base a la observacion de dos clases.

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente: su aplicacion
establece el diagndstico de la gestion de aprendizaje observada, identificando
fortalezas y debilidades encontradas en las diferentes dimensiones evaluadas

(habilidades pedagbgicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos,
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clima de aula) y plantear las causas, efectos y qué alternativas se pueden dar

al proceso de gestién docente y mejorarlo.

4.5. RECURSOS

Se ha podido determinar los siguientes recursos necesarios para cumplir con los

objetivos de esta investigacion:

4.5.1. Humanos

- Estudiantes, Director y Docente del 7mo afio de educacion basica de la Escuela
“Agustin Cuesta Vintimilla”

- Estudiantes, Director y Docente del 7mo afio de educacién béasica de la Escuela
“Ignacio Escandén”

- Alumno Maestrante (Investigador)

4.5.2. Materiales

- Vehiculo de transporte

- Guia Didactica Proyecto de Investigacion | UTPL

- Guia Didactica Proyecto de Investigacion Il UTPL
- Cuestionarios de encuesta y fichas de observacion
- Computadora e impresora

- Materiales de escritorio (papel A4, esferografico, lapiz, resaltador, cuaderno).
4.5.3. Institucionales
- Escuela Urbana “Ignacio Escandon”

- Escuela Rural “Agustin Cuesta Vintimilla”

- Universidad Técnica Particular de Loja
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45.4. Econémicos

ITEM Descripcién Cantidad Precio Unidad Precio
Unitario Total
! Transporte 3 $25 Transporte $75
2 Impresiones 1.000 $0.05 Suministros $50
3 Fotocopias 1.000 $0.03 Suministros $30
4 Materiales de oficina 20 $1 Suministros $20
5 Anillados 6 $3 Suministros $18
6 Otros (energia eléctrica, 5 $12 Suministros $60
internet, celular etc.)

SUBTOTAL $ 253,00

Imprevistos 10% $ 25,30

TOTAL $ 278,30

4.6. PROCEDIMIENTO

Los pasos seguidos en la presente investigacion han sido:

Para la aplicacion de las encuestas primeramente se buscaron los establecimientos
que permitieron la investigacion, seleccionando un centro educativo rural y otro
urbano: la Escuela “Agustin Cuesta Vintimilla” del canton Cuenca, provincia Azuay,
correspondiente al sector rural en el cual se solicitdé a la Sra. Directora del plantel la
debida autorizacién para la realizacion de las encuestas, presentando la carta
facilitada por la Direccion de post-grados de la U.T.P.L, una vez aprobada la
solicitud con el visto bueno y firma del directivo del plantel en la carta presentada, se
procedié a explicar y resaltar los propositos del trabajo de investigacion tanto al
director (a) como al docente del aula implicada, indicando las condiciones
necesarias que requeria la investigacion (trabajar con estudiantes del 7mo. afio de
educacion basica, el nimero minimo de estudiantes del paralelo en el que se realice
esta actividad debe ser de 10, observacion de una clase, tiempos para aplicar los
instrumentos de investigacion) con la finalidad de pactar las fechas y horarios para
desarrollar el trabajo de investigacion. También, se pidio el listado de los estudiantes
participantes para la asignacion de codigos y adicionalmente se solicito el listado de
notas de las asignaturas: Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Matematicas y

Lenguaje.
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Para la recoleccion de datos el tiempo de aplicacién fue de varios periodos de clase
con los estudiantes y maestros, mismo que empezé con la encuesta a los
estudiantes sobre gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante, el
mismo que lo desarrollaron en un periodo de dos horas clases, luego se continué
con el siguiente cuestionario sobre clima social estudiantes, que fue ejecutado en el
lapso de dos horas clase, posteriormente se realizé las clases de observacion al
maestro, durante los dias 12, 13 y 14 de diciembre del 2011 y por ultimo se aplico la

encuesta al docente.

Después de haber culminado con la primera institucion investigada se procedio a
recolectar la informacion en el otro centro educativo (urbano), el mismo que lleva el
nombre de Unidad Educativa “Ignacio Escandon”, de igual forma se realizé el mismo
procedimiento que en el anterior. Primeramente se solicitd el permiso respectivo al
Sr. Director de la Institucion, luego se hizo la entrevista con la profesora que dirige al
Séptimo Afio de Educacion Basica, posteriormente se procedié a hacer un didlogo
con los estudiantes y se procede a la designacion de fechas para las encuestas, la
misma que se hicieron los dias 15 y 16 de diciembre del 2011 siguiendo igual
procedimiento. La aplicacién de estas fichas de observacién se desarrollé con éxito.

Se aplicaron los siguientes cuestionarios:

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes.
e Cuestionario de evaluacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.

A los docentes se aplico los siguientes cuestionarios:

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores.

e Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

o Observacién de la clase por parte del investigador.- la observacion de dos
clases impartidas por el docente del aula para analizar la gestion pedagogica,
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esta observacion cont6 con el apoyo de una ficha de observacion en la cual

se registro la informacion captada desde la perspectiva del investigador.

Codificacién de los instrumentos, luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se procede a la codificacion de los mismos siguiendo las
observaciones y parametros planteados por el equipo de apoyo de
investigacion, a fin de que puedan ser ingresadas a la plantilla electronica

facilitada a través del “EVA” que nos proporciona la Universidad.

Tabulacién de los instrumentos, aqui se ingresaron los datos colectados
durante la investigacion de campo en formato Excel 2007 (.xIs), para mejorar
la visualizacion de tablas y gréficos que faciliten el analisis del clima de aula'y
gestion pedagogica.

El analisis de resultados se lo obtuvo luego de tabular los datos y visualizar
las tablas y graficos obtenidos, se realizo el diagndstico, analisis y discusion
de los mismos para interpretar las relaciones entre las variables de estudio lo
que permiti6 determinar las caracteristicas del clima de aula y de la gestion
pedagogica desde la percepcion de estudiantes y profesores, y plantear

propuestas que ayuden a mejorar los procesos investigados

Elaboracién del informe de investigacién, este proceso final se describe
ordenadamente, el mismo que se lo estructura con todos los lineamientos

informativos, tedricos, practicos e instrumentales sugeridos por la U.T.P.L.
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5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION
5.1. DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

;  UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Lo Unteemidid (it de Cogu
= - MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
Prov | Apligante | Escusla | Docente

WIOGISIAIC D

Lg

Ficha de observacion a Ja gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministario de Educacion Ecusdor (2011) Inar para la UPETal to. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO; ﬂqus .
pree
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente an ol aula con ef fin de analizar la practica pedagogica del docents en
ol auln
INSTRUCCIONES

Observe ol proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en ol aula
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionaro y valore con honestidad cada une de los
casileros.

Si considers que nmcd’na alternativa corresponde a su critero, deje en blanco el respectivo casitiero
Utilice la sigulente tabla de valoracion

a0

TABLA DE VALORACION
1 = 2 3 4 5
Nunca | Ram vez Algunas veces Frecuentamente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docenta: 112/ 3/4|58

11 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemias similares a los que enfrantardn en la vida diaria.

1.2 Selecciona los contenidos de nprendizaje de acuerdo con ef
desarrolio cognitivo y soclo afectivo de los estudiantes. X

1.3, Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
ssignatura, al iniclo det afo lectivo,

14 Expheca los criterios de evaluacion del rea de estudio
. Ulikza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

5
comprendan

6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la ciase antarnor Ve
7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
8

9

desarrollndas en la clase anterior
. Realiza una brove introduccion antes de Inicar un nuevo tema o
contenido
Permile que los estudianies expresen sus preguntas e
Inquistudes. X
1.10._Propica el debste y el respeto 4 las opinones diterentes.
111 Estimula of andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
coh argumentos,
1,12 Expone las relaciones que existen entre [0s diversos temas y
conlenidos enseflados

x
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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113 Aamaelmummudysousimmwdm
signficatvo de los estudantes.
114 Organiza Ia cigse para lrabajar en grupos
115 Utiiiza técnicas de trabajo cooperativo en €l sula
1.16_Dsa estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
117 Valora los trabajos grupales de ios estudianies y les doy una calificacién
118 Propone actividades para que cada uno de los estudantes trabajen en el grupo
119 Motiva 3 jos estudianies para que se ayuden unos  con otros
120 Promusve [a interaccicn de todos los estudiantes en el grupo
121 Promueve la autonomia dentro de ios grupos e trabajo
1.22 Valora las desirezas de todos los estudantes
123 Exige que todos los estudiantes reabcen el mismo trabajo

124 mEgmmm.nolmh»aMRM

1.25 Promueve |8 competencia enire uncs y otros

1.25_ Explica claraments ias reglas para trabagar en equipo

127 Incorpora las sugarancias de los estudiantes & contenido de las
clases

1.28. Explica la importancia de 10s temas tralados. para of aprendizage y

13 vida fulura de los estudiantes.

129 Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase

130 Realza al inal de |a clase resumenes de los temas tratados

131 nmaaloses!@mslasmbuytmbqosulﬂudooa
tiempo

132 Reajusta Iz programacién en base & los resuiados oblenidos en ia
avaluacidon

| 1.33 Elsbora material didactico para el desarrolio de las clases.

1.34 Utikza el material diddctico aproprado a cada tematca

135 Utiiza en las clases lecnologias de comunicacion e informacion

136 Utiliza bibliografia actualizada, =——
37. Desarroila en los estudiantas s siguentes habllidades:
371 Analzar
37.2  Snstzac
1.37.3._ Reflexionar
1374 Observar.
1375 Descubrir

il

E

7.9._Redactar con clandad.
37 10. Escnbir correctamente
.37.11_ Leer comprensivamente.
.37.12 Escuchar.

37.13_ Raspetar.

37 14 Consensuar

37 15_Socializar.

37 18_Concluk

37 17. Generasizar

37 18 Pressrvar

Bt el Pt b el L] Y Y Y N B N
wle 3 g

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente;

- Aplica el reglamento intemo de I3 institucidn &n fas actividades del aula

.2 Cumnple y hace cumplir s normas establecdas en &l sula

.3 Planifica y organiza las actividades del aula

24 Entrega a los estudiantes las calificacicnes an los tiempos
_previstos por las aulondades

o
%
§
§l T PP PR e Do I Pe e e bed e | I e X X | XX B I IR X

-
~N
«
-
o

X

oiboinalss

R




ey

B
i =5
@ 4! UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

<

‘{‘%;Z‘ La Unieerndad (atolua de Lopa

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

2.5. Pianifica las dases en funcion de! horario establecido. 4
2L, Explicalas normas y reglas del aula a los estudiantes x|
2.7. Llega puntuaimente a todas las clases. x |
28. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMADEAULA
El docente: 112/3/4/|5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los

estudiantes. | X
33. Se wentifica de manera personal con las actividades de aula que se [
realizan en conjunto. X |

3.4. Comparie intereses y motivacicnes con los estudiantes

3.5. Dedica el Gempo suficiente para completar las actividades que se proponen en X
el aula.

356. Cumpie los acuerdos establecidos en e aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Estadispuesto a aprender de los estudiantes

39. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Enseiia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensena a no discriminar a los estudiantes por ningin mofivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, pregunias, opiniones y criterios

de los estudiantes.

3.14. Resuelve los aclos indisciplinarios de los estudiantes, sin

___agrediries en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3,16. Trata a los estudiantes con coriesia y respelo. X

3.17. Se preocupa por la ausencia o faita de los estudiantes; llama 2 los padres de ‘
familia y/o representantes.

Palled

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

jGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Ap:ﬂqh Escucia ]
ATEIEIE PO
Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del
Mirsistario do Educacion Ecuador. (2011), (nstramuntos parn In evalwcion docarte wslulmwm deo
luacicn

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: |

OBJETIVO

Obsarvar of desempefo del docente en ef aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docants &n
el aufa.

INSTRUCCIONES

I Ohsere el proceso de gestion del aprandizaje reallzado por & docante en el aula.
b, Lea detenidaments cada enunciado del cuestionario y valore con honastidad cada uno de los
casillaros.

h Séconsidemquenhgunngbma«vaco«omﬁeawuﬁem.dehenbhnooolrospedwomm«o.
B. Utilice 1a sigulente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION.
1 2 3 N 5
Nunca Rara vaz Aigunas veces | Fracueniamente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112]3|4)|5

11 Preparn las ciases en funcion de las necesidodes do los  estudiantes, con
problemas similares o Jos que enfrentardn en la vids diarfa.
12, Soleccionn los conlenidos de aprandizaje de acuerdo con el
____desanoilo cognitive y socio afoctivo do los estudiantas. X
13 Dna aconocer a los estudiantes la programacion y objativos de la
_____ i al inicio del a0 lectivo, <
(14 los criterios de evaluacion del area de estudio
15 Wliza ef lenguaje adecuado para que los estudiantes me x
comprendan.
16 Recuerda n 1os enfudiantos |08 temas tratados en la clase anterior. :
1.7, Progunia a los estudiantes sobre las idoas méas importantes ’<
dasarroliadns on la clese antorior,
18 Readiza una beave infroduccion antas de iniciar un nuavo tama o
contenido, x(
18 Permits gue los estudiantes expresen sus praguntas e Jé

inquistudes.

1.10. Propicia gl debate y el respela a las opirvones diferentes,

1.11. Estimula e y la defensa de criterios de 105 ostudantes
con argumentos.

1.12. Expone lus relacionoes que existen antre ios divorsos tomas y
canonidos ensefigdos
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113 Amh:i::uwnmﬂyneﬂm ol aprondanje L(
i o [
I 12 ‘ig
X
pars la vida ftura de los sstudisnties. F(
128 R s clave de anla =
30 lwahdgmomumlmmm
31, Entrogn a los ostudiantas las pruetas y trabapos califcados a
| liempo
192, Reajusia la programacion on bisse & los resullados oblonidos en la X
evahumcitn. — _ : e
3504 (BCnologias 06 COmUNICAcn o e
136 acti ‘
37, an lon estudiantas las sguientas Nabiidades:
371 Anniizar s
372 LS
| 37 4 Observar o
375 Dascubry.
7.6 _Exponsr an grupo.
377 Amurnaentar.
378 Cooceptunlaar =
379  Redactar con clandad,
37.10, Escribic correctamonts,
373 W
(137,13 Roapotar ==
75, ]
137 16.
1.37 17, Ganeralizar, —
| 1.37.18. Presarvar. e
DIUENBIONESQI._QSE!VAL('MN
iR i VALORACION |
2 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
=1 o H 1 2 3 . 5
1. Apiica el reglarnento inlemo da |a institucion en las actividades def aua X
2 2. Cumpla y hooe cumplic_ias normas estatiecidas an ol aula
23, Planifica y organiza tas actividades dol puls i [ . 5
24. Entroga a las estudiantes as callbcacionos & 108 Lsmpos
| previstos por fas autordadas.

m-m&mmvmwm]
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25 Planifica las clases en funcion del horario establecido.
26. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
27. Llega puntualmente a todas las clases.
78 Fallaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: ) 1]2/3|4|5
31, Busca espacios y iempos para mejorar Ia comunicacion con los estudiantes
32 Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar &l trabajo con los
estudiantes.
33 Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunta. v
34. Comparie inlereses y motivaciones con los estudiantes
35 Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se propanen en
el aula,
36, Cumple Jos acuerdos establecidos en el aula
37 Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan an &l auia.
38. Esla dispuesto a aprender de los estudiantes
3.0. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en benaficio A
de todos. \ X
310, Enseiia a respelar a las parsonas diferentes.
311, Ensena a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
713 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14, Resuelve Jos acles indisciplinarios de los estudiantes, sin é

R X

agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en ef aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respelo,
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los astudiantes; llama a los padres de x
familia y/o representantes. .

N

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién basica del Centro Educativo
Agustin Cuesta Vintimilla, afio lectivo 2011-2012
EN LA SIGUIENTE MATRIZ ESTABLEZCA EL DIAGNOSTICO DE LA GESTION DEL APRENDIZAJE OBSERVADA, IDENTIFICANDO FORTALEZAS Y DEBILIDADES
ENCONTRADAS EN RELACION A CADA UNO DE LOS ASPECTOS QUE CARACTERIZAN O NO AL DOCENTE EN EL PROCESO DE GESTION.
DIMENSIONES FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
DIDACTICAS

Y

FORTALEZAS

% En el desenvolvimiento de contenidos
se observa que conoce y responde con
Claridad.

¥ Organiza y planifica las clases.

¥¢ Utiliza un lenguaje adecuado.

% Se motiva a que los estudiantes se
ayuden mutuamente.

% Recuerda a los estudiantes los temas
tratados en la clase anterior

¥ Desarrollo de habilidades como:
observar, escuchar, analizar y otras.

DEBILIDADES

¥ No trabaja en grupo.

¥ Poca utilizacion de material didactico.

¥¢ No se utiliza material tecnolégico.

Experiencia laboral.
Aplicacion de métodos y
técnicas de ensefianza.

Conoce y desarrollar
destrezas.

Desarrolla iniciativa y
creatividad en los
estudiantes.

Responsabilidad y
vocacion hacia su labor
docente.

Poco conocimiento en
cuanto al proceso de
planificacién.

No se dispone de recursos
tecnologicos.

+ Permite una buena

comunicacion entre la
docente y los estudiantes

+ Facilita la comprension de

los nuevos contenidos de
aprendizaje

Estudiantes con actitudes
positivas.

Alumnos  capaces de
resolver problemas y dar
soluciones.

Estudiantes con
aprendizajes significativos,
organizados y

responsables.

Planificar con mayor
continuidad
contenidos de
aprendizaje que
propicien el trabajo
en grupos.

Gestionar los
recursos
necesarios para
dotar e
implementar al
plantel con
materiales
tecnoldgicos.

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

FORTALEZAS

Integracién de todos los estudiantes con el
maestro.

Conocimiento del curriculo.

Entrega oportuna de las calificaciones.

Se planifica de acuerdo al horario de clase.
Hay puntualidad para iniciar las clases.
Fomenta la autodisciplina en el aula

P - -

Buen manejo del grupo clase.

Ensefia a respetar a las personas diferentes.

B3

B3

Los estudiantes
desconocen algunas reglas
que deben cumplir en el
aula.

Planificacién establecida.
Se fomenta la integracion
de todos.

+ Cumplimiento

4+ Desarrollo de

+ Los

adecuado
de los contenidos de
aprendizaje.

buenos
valores personales como la
responsabilidad y el
cumplimiento.

estudiantes no
cumplen a cabalidad con
las reglas que se deben
manejar en el aula.

Explicar oportuna y
permanentemente
las reglas de
trabajo en el aula 'y
verificar su
cumplimiento
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DEBILIDADES
¥« No siempre se explican las reglas del aula a
los estudiantes.

DEBILIDADES
¥ No siempre se explican las reglas del aula
a los estudiantes

3. CLIMA DE AULA

+»+ Buenas habilidades docentes

< Se mantienen buenas
relaciones interpersonales
entre docente-estudiantes.

< No se hieren
susceptibilidades de los
miembros del aula

+ Se facilita el proceso
ensefianza-aprendizaje.

+ Existe confianza y respeto
mutuo entre los miembros
del aula

OBSERVACIONES: Se puede deducir que en la Escuela “Agustin Cuesta Vintimilla” de la ciudad de Cuenca, parroquia Narancay, existe un mejor manejo de

habilidades pedagdgicas y didacticas; se aplican normas, reglamentos y un buen desempefio de clima de aula.
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Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacion basica del Centro Educativo

Ignacio Escandoén, afio lectivo 2011-2012

@

EN LA SIGUIENTE MATRIZ ESTABLEZCA EL DIAGNOSTICO DE LA GESTION DEL APRENDIZAJE OBSERVADA, IDENTIFICANDO FORTALEZAS Y
DEBILIDADES ENCONTRADAS EN RELACION A CADA UNO DE LOS ASPECTOS QUE CARACTERIZAN O NO AL DOCENTE EN EL PROCESO DE

GESTION.
DIMENSIONES FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
FORTALEZAS Aplicacion de métodos vy | & Experiencia laboral. & Innovacién de
& Da estimulos a los estudiantes técnicas de ensefianza. &« Estudiantes conocimientos sobre
cuando realizan un buen trabajo. Desarrollo de destrezas satisfechos. tecnoldgicos
& Utiliza un lenguaje adecuado. adecuadas. & Colaboracién.
HABILIDADES & Explica la importancia de los temas Predisposicion de trabajo y | & Participacion
PEDAGOGICAS Y tratados para el aprendizaje y la vida organizacion & Motivacién por parte
DIDACTICAS futura de los estudiantes. Explica y comprende los temas del docente y
& Desarrolla en los estudiantes de estudio. estudiantes.
algunas habilidades. Conocimiento y Cumplimiento | & Los estudiantes se

& Propicia el debate y el respeto en el
aula.

DEBILIDADES
& No utiliza material tecnolégico.
& Poco utiliza la exposicion grupal.

adecuado de los contenidos de
aprendizaje.

Desarrollo de buenos valores
personales como la
responsabilidad y el
cumplimiento.
Responsabilidad vy
hacia su labor docente.
Desconocimiento en cuanto al
manejo de material
tecnoldgico.

vocacion

sienten cémodos con
las actitudes del
profesor, sienten
confianza hacia él

APLICACION DE
NORMAS Y

FORTALEZAS

& Planifica las clases en funcién del

horario establecido.

Poco conocimiento en cuanto al
nuevo proceso de planificacion.

& Cumplimiento

adecuado de los
contenidos de

L3

Gestionar los
recursos necesarios
para dotar al plantel
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REGLAMENTOS & Explica las normas y reglas del aula. aprendizaje. de material
& Elabora material didactico acorde a la & Desarrollo de buenos tecnoldgico
asignatura a impartirse. valores personales
DEBILIDADES como la
& Poca puntualidad para iniciar las responsabilidad y el
clases. cumplimiento.
FORTALEZAS & Buenas habilidades docentes 4+ Se facilita el proceso
& Tiene una buena comunicacion con los | &« Mantiene buenas relaciones ensefanza-
estudiantes. interpersonales entre docente- aprendizaje.
CLIMA DE AULA & Posee una informacion necesaria para estudiantes.
los estudiantes. & Falta explicacion acerca de las | # Existe confianza vy
&% Fomenta la autodisciplina en el aula reglas de que se manejan en el respeto mutuo entre
& Ensefa a respetar a las personas aula los miembros del aula
diferentes.
« Buen manejo del grupo clase.
& DEBILIDADES
& No siempre se explican las reglas del

aula a los estudiantes.

OBSERVACIONES: Se ha podido constatar que en la Unidad Educativa “Ilgnacio Escanddn” de la ciudad de Cuenca, parroquia Yanuncay, ubicada en el sector
urbano, existe en menor porcentaje de aplicacion en cuanto al desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos y a la vez

sobre el clima de aula.
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Relacion del diagndstico a la gestion pedagogica de los docentes en las aulas

observadas. Semejanzas y diferencias entre los procesos de los dos centros

educativos investigados

ESCUELAS SEMEJANZAS DIFERENCIAS
-Experiencia docente -Mejor manejo del grupo
URBANA: - Responsabilidad en sus labores educativas. clase.
-Uso apropiado del lenguaje, acorde al medio
en el que desenvuelve cada institucion -Se propicia mayormente la
“IGNACIO -En general existe una buena disciplina del | amistad y el compafierismo
ESCANDON” | aula
-No se aplican los reglamentos del aula de | -Mayor cantidad de
forma estricta estudiantes.
- Se permite que los estudiantes expresen sus | - Se utiliza  material
preguntas e inquietudes. didactico acorde a la
- No hay desarrollo de trabajos grupales | asignatura.
frecuentes. - Se wusa variedad de
-Las calificaciones son entregadas | habilidades en los
oportunamente a los estudiantes estudiantes como  son
-No se fomenta el debate ni se realiza | analizar, observar,
exposiciones grupales ni individuales. escuchar y reflexionar
- Participacion activa de los estudiantes. -Se observa una mejor
-No se realiza las salidas fuera del aula. disciplina.
-El docente llega a tiempo a
sus clases
-Experiencia docente. - Menor numero de
RURAL.: -Responsabilidad en sus labores educativas. estudiantes.
-Uso apropiado del lenguaje, acorde al medio | - Poca utilizacion de
en el que desenvuelve cada institucion material didactico.
“AGUSTIN -En general existe una buena disciplina del | - Poca variedad de
CUESTA aula desarrollo de habilidades en
VINTIMILLA” | -No se aplican los reglamentos del aula de | los estudiantes.

forma estricta

- Se permite que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

-El desarrollo de trabajos grupales no se lo

ejecuta en ninguna de las dos instituciones
educativas.
-Las calificaciones son entregadas

oportunamente a los estudiantes

-No se fomenta el debate ni la disertacion
individual ni grupal.

- Participacion activa de los estudiantes.

- No se realiza salidas fuera del aula

- Menor participacion activa

de cada uno de los
estudiantes.

- Menor puntualidad
departe del docente vy

estudiantes.
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5.2. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.2.1. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de
aula

Los logros que se deseen alcanzar con los estudiantes no esta en la técnica que se

utilice, sino principalmente en los climas emocionales, en los tipos de interacciones

que llevan a ese clima y en las caracteristicas de las interacciones que ocurren

dentro de ese clima.

Por clima emocional del aula se entiende un concepto que esta compuesto por tres
variables: el tipo de vinculo entre docente y alumno, el tipo de vinculo entre los
alumnos y el clima que emerge de esta doble vinculacion, una relacion que necesita
conexién, una competencia (del docente) por la cual el otro (el estudiante) siente que
es visto, escuchado y aceptado, sin juicio ni critica. Existe confianza y seguridad y el
buen clima se basa precisamente en eso, emociones que hacen posible el

aprendizaje. Por ello el aprendizaje depende del grado de la conexién.

El docente siempre estd educando, cuando se acerca a un estudiante y lo acoge
como persona, cuando lo escucha en sus preguntas e interrogantes, cuando
demuestra genuina preocupacion y cercania, cuando le expresa su confianza, etc.,
se establece alli un tipo de relacion que no tiene que ver con un contenido o

aprendizaje disciplinario especifico sino, con la relacion formativa.

Por lo tanto dependerd de las estrategias de ensefianza que sean activas,
dindmicas, adecuadas a las edades de los estudiantes, que respondan a sus
intereses, sean desafiantes, que los conceptos estén siendo explicados con claridad
y con un lenguaje adecuado, si el docente utiliza analogias, metaforas y ejemplos
gue ayuden a la comprension y correlativamente, que los estudiantes sientan que es
interesante lo que estan aprendiendo, que los problemas planteados los desafian a
encontrar soluciones y respuestas, que ellos son considerados en sus aportes en la
construccion del conocimiento. Un conflicto correctamente resuelto puede robustecer
las relaciones. En cambio, un conflicto no resuelto puede llevar a actos de agresion

o de violencia.
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Actualmente la Gestion Educativa tiende a adquirir gran importancia como factor
determinante, hace referencia a la manera de dinamizar los distintos elementos que
intervienen en la organizacion y funcionamiento de una instituciéon. Es vista como un
conjunto de procesos tedricos - practicos integrados para cumplir las necesidades de
todos los actores de la comunidad educativa, de modo que puedan sentirse
participes y responsables de su propia accion tanto en lo personal como en lo
profesional, es una forma de interaccion social de comunicacion y relacionamiento
empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un fin.
Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de construccién de

condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se concrete.

Se han descrito las caracteristicas del clima de aula del nivel séptimo afio de
educacion basica de acuerdo a los criterios de Moos (Implicacion, Ayuda, Tareas,
Competitividad, Estabilidad, Organizacion, Claridad, Control, Innovacién vy
Cooperacion) desde el criterio de estudiantes y docentes. Se identifican ademas los
tipos de aula que priman en cada nivel, tomando en cuenta el contexto en el que se

desarrolla el proceso educativo.

El cuestionario sobre el clima social escolar CES, demostré resultados confiables y
validos dando a conocer la realidad educativa de estudiantes y docentes, cuyos
resultados han provocado una propuesta que sea aplicable a las instituciones
educativas observadas para llegar a tener una educacién de calidad aplicando
nuevas estrategias de ensefianza favoreciendo aspectos personales, motivacionales

y actitudinales de las personas involucradas en el proceso.

En lo que respecta al analisis descriptivo de las escalas se observan a continuacion
los resultados de la investigacién, representando graficamente las subescalas y su
puntuacion. En este sentido y tomando en cuenta los resultados obtenidos podemos
afirmar que pueden considerarse escuelas con un buen rendimiento académico
puesto que los aspectos que sobresalen son: Competitividad, Ayuda, Organizacion,
Implicacion, Afiliacion y Claridad. La discusion de resultados se realiza
determinando valoraciones altas y bajas de estudiantes y docentes en las
Instituciones investigadas. En base a este analisis se determinan oportunidades de

mejora y estrategias para perfeccionar el clima de aula.


http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
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CUADROS DE RESUMENES DE ESCALAS CES
PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL

CENTRO EDUCATIVO URBANO

Tabla No. 10.- Valoracién del Clima de Aula desde la percepcion de los

estudiantes. Escuela urbana “lgnacio Escandén”

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,38
AFILIACION AF 8,21
AYUDA AY 7,93
TAREAS TA 6,79
COMPETITIVIDAD CcO 8,41
ORGANIZACION OR 4,87
CLARIDAD CL 7,31
CONTROL CN 4,23
INNOVACION IN 6,79
COOPERACION CP 7,32

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”

RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

Grafico No. 1
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En la tabla 10, se puede observar que los valores obtenidos de las subescalas CES

aplicada a los estudiantes del centro educativo urbano, en donde se destacan los

valores altos como 8,41 corresponde a Competitividad, lo que indica que los

estudiantes en el aula manifiestan un ambiente de participacion y el nivel de amistad

entre ellos es de ayuda, lo cual disfrutan trabajando juntos. Mientras que el item

Control demuestra un valor bajo que es de 4,23, por lo tanto se debe trabajar mas

sobre el cumplimiento de normas y sobre todo ponerlas a la practica.
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Tabla 11.- Valoracién del Clima de Aula desde la percepcion de los docentes.

Escuela Urbana “lgnacio Escandén”

PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 8,00
AYUDA AY 5,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD CcO 8,00
ORGANIZACION OR 7,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION CP 7,50

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Docentes”

RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

Grafico No. 2
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En la tabla 11, se puede observar los distintos valores que fueron obtenidos en las

subescalas CES aplicados al docente del centro educativo urbano, en donde se

destaca como el valor mas alto,9 para Implicacién, lo cual demuestra que existe

interés por las actividades de la clase y disfrutan de un ambiente agradable, y el

valor mas bajo es de 4 que corresponde al item Control, lo que indica que el docente

debe hacer conocer a sus estudiantes sobre el cumplimiento de normas vy

obligaciones que ellos deben acatar.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y

PROFESORES DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL

Tabla No. 12.- Valoracién del Clima de Aula desde la percepcion de los
estudiantes. Escuela rural “Agustin Cuesta Vintimilla”

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 7,03
AFILIACION AF 7,28
AYUDA AY 7,31
TAREAS TA 6,59
COMPETITIVIDAD coO 8,00
ORGANIZACION OR 7,62
CLARIDAD CL 7,52
CONTROL CN 5,14
INNOVACION IN 7,21
COOPERACION CP 7,00

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Estudiantes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

Grafico No. 3
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En la tabla 12 se observan los distintos valores obtenidos en las subescalas CES
gue fueron aplicadas a los estudiantes del centro educativo, sector rural, donde se
acentian mas los valores de Competitividad con una puntuacion de 7,43 y
Organizacion 7,40 y Claridad 7,33 de lo que se puede indicar que existe un clima de
aula favorable. Existiendo también un valor bajo que es 5,14 que se refiere a
Control, lo que quiere decir que los estudiantes no conocen las normas vy

obligaciones establecidas por la Institucién.
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Tabla 13.- Valoracion del Clima de Aula desde la percepciéon de los docentes.

Escuela rural “Agustin Cuesta Vintimilla”

PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 8,00
AFILIACION AF 7,00
AYUDA AY 6,00
TAREAS TA 5,00
COMPETITIVIDAD CcO 6,00
ORGANIZACION OR 9,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION CcP 6,59

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES) “Docentes”
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

Grafico No. 4
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En la tabla 13 se pueden observar los distintos valores obtenidos de las subescalas

CES aplicado al docente del centro educativo rural, donde se destaca el valor de 9

en las Subescalas de Organizacion, 8 Implicacion y 8 en Claridad, variables que se

encuentran dentro de la dimension de estabilidad, segun lo cual el clima de aula

percibido por el docente tiende hacia el hecho de dar importancia a la organizacion

y buenas maneras en la ejecusion de tareas escolares. El valor mas bajo

corresponde a la Subescala Control, la cual debe ser vigilada a los estudiantes que

no cumplen las normas y obligaciones establecidas por la Institucion.
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Tabla 14: Valoracién del tipo de aula percibido en la Escuela Urbana “Ignacio

Escandon”
TIPO DE AULAS PUNTUACION

ORIENTADAS A LA RELACION ESTRUCTURADA |ORE 7,17
ORIENTADAS A LA COMPETITIVIDAD

DESMESURADA OCD 7,56
ORIENTADAS A LA ORGANIZACION Y

ESTABILIDAD OOE 5,76
ORIENTADAS A LA INNOVACION OIN 6,96
ORIENTADAS A LA COOPERACION OCO 8,00

FUENTE: Matriz “Tipos de aula” proporcionado por: el equipo de investigacion U.T.P.L.

Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la tabla 14 se puede observar los distintos valores obtenidos de las subescalas

CES aplicado al centro educativo urbano, donde se destaca el valor de 8 en las

Subescalas de Cooperacion que se puede decir que es un valor aceptable para

poder trabajar con el triangulo educativo,pero existe un valor mas bajo de 5,76 en

Organizacion y Estabilidad, variables que segun las subescalas existe poca

participacion y colaboracion entre estudiantes,

Gréfico No. 5 Tendencia de los tipos de aula en la Escuela urbana “Ilgnacio

Escandoéon”
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FUENTE: Matriz “Tipos de aula” proporcionado por: el equipo de investigacion U.T.P.L.

Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora
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En el Centro Educativo Urbano el docente debe controlar mas a sus estudiantes y

apoyarles realizando actividades en grupo y haciéndoles participes a todos.

Tabla 15: Valoracion del tipo de aula percibido en la Escuela Rural “Agustin

Cuesta Vintimilla”

TIPO DE AULAS PUNTUACION
ORIENTADAS A LA RELACION ESTRUCTURADA ORE 7,34
ORIENTADAS A LA COMPETITIVIDAD DESMESURADA | OCD 6,28
ORIENTADAS A LA ORGANIZACION Y ESTABILIDAD OOE 6,83
ORIENTADAS A LA INNOVACION OIN 7,20
ORIENTADAS A LA COOPERACION OCO 7,00

FUENTE: Matriz “Tipos de aula” proporcionado por: el equipo de investigacion U.T.P.L.

Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la tabla 15 se puede observar los valores obtenidos de las subescalas CES

aplicado al centro educativo rural, donde se destaca el valor mas alto de 7,20 en las

Subescalas de Innovacién que se refiere a una buena contribucion de tareas

escolares e ideas, y el valor mas bajo 6,28 en Competitividad Desmesurada,

variables que segun los tipos de aula existe menor importancia por lograr un mayor

rendimiento académico.

Gréfico No. 6 Tendencia de los tipos de aula en la Escuela Rural “Agustin

Cuesta Vintimilla”
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FUENTE: Matriz “Tipos de aula” proporcionado por: el equipo de investigacion U.T.P.L.

Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora

En el Centro Educativo Rural existe un bajo rendimiento en el que los estudiantes no
se esfuerzan llegando a tener problemas para lograr buenas calificaciones debe
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controlar mas a sus estudiantes y apoyarles realizando trabajos en grupo y
haciéndoles participes a todos.

Tabla 16: Comparacion de los aspectos mas relevantes de acuerdo a la
percepcion del clima de aula que tienen los estudiantes y la docente de la
Unidad Educativa “lgnacio Escandén” sector urbano

PARTICIPANTES Aspectos con mayor valoracion Aspectos con menor valoracion

Subescala Dimension Subescala Dimension

Competitividad Relaciones Control Estabilidad

ESTUDIANTES Ayuda Relaciones Organizacion Estabilidad

Implicacion Relaciones Control Estabilidad

DOCENTE Competitividad Relaciones Ayuda Relaciones
Afiliacién Relaciones

FUENTE: Propia, sintesis de la percepcion de estudiantes y docente de la escuela urbana “Ignacio
Escandon”
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora

Tabla 17: Comparaciéon de los aspectos mas relevantes de acuerdo a la
percepcion del clima de aula que tienen los estudiantes y la docente de la
Unidad Educativa “Agustin Cuesta Vintimilla” sector rural

PARTICIPANTES | Aspectos con mayor valoracion | Aspectos con menor valoracion

Subescala Dimension Subescala Dimension
Competitividad Relaciones Control Estabilidad

ESTUDIANTES Organizacion Estabilidad Tareas Autorrealizacion
Organizacion Estabilidad Control Estabilidad

DOCENTE Implicacién Relaciones Tareas Autorrealizacion
Claridad Estabilidad Ayuda Relaciones

FUENTE: Propia, sintesis de la percepcion de estudiantes y docente de la escuela rural “Agustin
Cuesta Vintimilla”
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora

5.2.2. Andlisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias
docentes

Mediante tres cuestionarios con similar estructura pero con un enfoque diferente se

evaluaron las habilidades y competencias docentes desde la percepcion del

investigador y estudiantes. Estos cuestionarios de autoevaluacion a la gestion del

aprendizaje del docente tienen 86 items divididos en 4 grupos que evallan las
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dimensiones: 1.Habilidades pedagdgicas y didacticas, 2. Desarrollo emocional, 3.
Aplicacion de normas y reglamentos y 4. Clima de aula. Los cuestionarios de
evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante y la
ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador contienen 53 y 79 items respectivamente divididos en 3 grupos que
evallan las dimensiones: 1.Habilidades pedagdgicas y didacticas, 2. Aplicacion de

normas y reglamentos y 3. Clima de aula.

Se presenta para su respuesta varias opciones numeradas del 1 al 5 (con los
siguientes parametros 1: Nunca, 2: Rara Vez, 3: Algunas veces, 4: Frecuentemente
y 5: Siempre, su resultado hace posible ver la informacion importante sobre el
desempefio y gestion del docente en el aula cuyo objetivo es facilitar la
identificacion de aspectos negativos sobre el trabajo docente para suprimirlos y de
los aspectos positivos para afianzarse y luego de lo cual proponer alternativas de

solucion y para mejorar las practicas pedagogicas.

Los resultados obtenidos en cuanto a la percepcién del docente a través de la
autoevaluacion de su gestion , del clima de aula, similares en el caso de las
habilidades pedagdgicas y aplicacion de normas y reglamentos, o iguales en el caso

de la dimensién de desarrollo emocional

Mas, los resultados obtenidos a partir del criterio tanto de estudiantes como de la
investigadora, pudiendo acceder a los resultados acerca de la existencia de
diferencias del desempefio docente de las instituciones, siendo la valoracién de
una o unas dimensiones favorables al docente de la institucion urbana y otra u otras

al docente de la institucion rural.

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE
Tabla 18: Valoracion de las caracteristicas pedagodgicas de la dimensién
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (HPD) desde la percepcién de las
docentes de ambos centros educativos (urbano y rural)

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ( Valoracién: 1 a 5) C.E. C.E.
Urbano | Rural

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los 4 2
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la vida
diaria

1.2.  Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el 4 3
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la 3 1
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asignatura, al inicio del afio lectivo

1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes le
comprendan

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de los criterios de los estudiantes
con argumentos

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propicia el aprendizaje
significativo de los estudiantes

w

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les da una
calificacion

hiw|h(~

WA IN|F

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen
en grupo

IN

N

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases

WWW | ININW

WIWINIWIFLFWINININ

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes

w

w

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion

Wih|~w
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1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica

1.35 Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e informacion

1.36.Utilizo bibliografia actualizada

WWw|hs
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1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8. Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

WWWWWwWwww w
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1.37.10. Escribir correctamente

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18. Preservar

WWWWwWwwwiw
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion

Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

Tabla 19: Valoracion de las caracteristicas pedagoégicas de la dimension
Desarrollo Emocional (DE) desde la percepcién de los docentes de ambos

centros educativos (urbano y rural)

2. DESARROLLO EMOCIONAL (valoracién 1 a5b) C.E. Urbano C.E.
Rural
2.1. Disfruto al dictar las clases 4 4
2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase 4 3
2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes 3 4
2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula 3 4
2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con 4 3
objetivos definidos
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor 4 3
2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones 4 3

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion

Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

Tabla 20: Valoracion de las caracteristicas pedagogicas de la Dimension
Aplicacion de Normas y Reglamentos (ANR) desde la percepcién de los

docentes de ambos centros educativos (urbano y rural)

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (valoracion 1 C.E. C.E.
ab) Urbano Rural
3.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades 3 3
de aula
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula 3 3
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula 3 3
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos 4 4
previstos por las autoridades
3.5.  Planifico mis clases en funcién del horario establecido 4 2
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes 4 3
3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases 4 4
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor 1 1

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion

Pedagogica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.
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Tabla 21: Valoraciéon de las caracteristicas pedagogicas de la Dimension Clima
de Aula (CA) desde la percepcién de los docentes de ambos centros
educativos (urbano y rural)

4. CLIMA DE AULA (valoracién 1 ab) C.E. C.E.
Urbano Rural

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con 3 3

mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el 4 3

trabajo con mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula 4 2

gue se realizan en conjunto

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes 4 3

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades 4 2
gue se proponen en el aula

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula 3 3

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en 3 3
el aula

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes 1 4

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se 3
solucionen en beneficio de todos

4.10. Ensefo arespetar a las personas diferentes 4 4

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo 4 4

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes 4 4

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y 4 3
criterios de los estudiantes

4.14. Resuelvo los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin 4 2
agredirles en forma verbal o fisica

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula 4 3

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 4 3

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de estudiantes; llamo a 4 2
los padres de familia y/o representantes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion
Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

Tabla 22: Frecuencia con la que se practica en el aula las caracteristicas
pedagdgicas de la dimension Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (HPD)
desde la percepcion de los estudiantes de la Escuela Urbana “Ignacio
Escandon”

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

La docente:

Siempre

Frecuentemente

Algunas
veces

Rara
vez

Nunca

1.1. Prepara las clases en
funcion de las necesidades de
los estudiantes

59%

13%

28%

0%

0%

1.2. Da conocer a los
estudiantes la programacién y
los objetivos del area al inicio
del afio lectivo

92%

3%

5%

0%

0%
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1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos
temas o contenidos sefalados

69% 18%

5%

8%

0%

1.4. Realiza una introduccién
antes de iniciar un nuevo tema
0 contenido

74% 18%

5%

0%

3%

1.5. Ejemplifica los temas
tratados

72% 15%

10%

3%

0%

1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes

46% 31%

10%

10%

3%

1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion
para sus clases

44% 18%

5%

8%

26%

1.8. Organiza la clase para
trabajar en grupos

38% 5%

23%

26%

8%

1.9. Utiliza técnicas de trabajo
cooperativo en el aula

44% 18%

5%

8%

26%

1.10. Da estimulos a los
estudiantes cuando realizan
un buen trabajo

74% 15%

3%

3%

5%

1.11. Valora los trabajos
grupales de los estudiantes y
les da una calificacién

85% 5%

5%

3%

4%

1.12. Propone actividades
para que cada uno de los
estudiantes trabajen en grupo

64% 23%

5%

8%

0%

1.13. Motiva a los estudiantes
para que se ayuden unos con
otros

77% 10%

5%

5%

3%

1.14. Promueve la interacciéon
de todos los estudiantes en el

grupo

67% 21%

5%

5%

3%

1.15. Promueve la autonomia
dentro de los grupos de
trabajo

69% 18%

5%

8%

0%

1.16. Valora las destrezas de
todos los estudiantes

85% 7%

0%

0%

8%

1.17. Exige que todos los
estudiantes realicen el mismo
trabajo

79% 5%

0%

3%

13%

1.18. Reconoce que lo mas
importante en el aula es
aprender todos

85% 5%

5%

0%

5%

1.19. Promueve la
competencia entre unos y
otros

44% 8%

3%

5%

40%

1.20. Explica claramente las
reglas para trabajar en grupo

79% 3%

5%

5%

8%

1.21. Desarrolla en los estudian

tes las siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar

74% 18%

3%

0%

5%

1.21.2. Sintetizar

79% 15%

0%

3%

3%
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1.21.3. Reflexionar 87% 10% 3% 0% 0%
1.21.4. Observar 95% 3% 3% 0% 0%
1.21.5. Descubrir 87% 8% 0% 0% 5%
1.21.6. Redactar con claridad 85% 13% 0% 3% 0%
1.21.7. Escribir correctamente 87% 10% 3% 0% 0%
1.21.8. Leer 87% 3% 8% 3% 0%
comprensivamente

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente Matriz “Gestion

Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

Tabla 23: Frecuencia con la que se practica en el aula las caracteristicas
pedagogicas de la dimension Aplicacion de Normas y Reglamentos (ANR)
desde la percepcion de los estudiantes de la Escuela Urbana “Ignacio

Escandoén”

2. APLICACION DE
NORMAS'Y
REGLAMENTOS

Siempre

Frecuentemente

Algunas
veces

Rara
vez

Nunca

2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucién
en las actividades del
aula

85%

3%

8%

3%

3%

2.2. Cumple y hace cumplir
las normas establecidas
en el aula

82%

15%

0%

0%

3%

2.3. Planifica y organiza las
actividades del aula

74%

13%

5%

5%

3%

2.4. Entrega a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por las
autoridades

79%

5%

5%

3%

8%

2.5. Planifica las clases en
funcion del horario
establecido

64%

21%

3%

3%

10%

2.6. Explica
2.7. las normasy reglas
del aula a los estudiantes

82%

10%

3%

3%

3%

2.8. Llega puntualmente a
todas las clases

74%

18%

5%

3%

0%

2.9. Falta a clases solo en
casos de fuerza mayor

59%

10%

10%

13%

8%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del estudiante Matriz “Gestion
Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera, Investigadora.

En la tabla 23, observamos la evaluacion de la dimension Aplicacion de Normas y

Reglamentos (ANR) que los estudiantes del plantel urbano “Ignacio Escandon”

realizan a su docente, en la mayoria de items tenemos un resultado alto en
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frecuentemente y siempre; por lo que los otros porcentajes mantienen una

percepcion equilibrada.

Tabla 24: Frecuencia con la que se practica en el aula las caracteristicas
pedagogicas de la dimensién Clima de Aula (CA) desde la percepcion de los
estudiantes de la Unidad Educativa Urbana “Ignacio Escandén”

3. CLIMA DE AULA

Siempre

Frecuentemente

Algunas
veces

Rara
vez

Nunca

3.1. Busca espacios 'y
tiempos para mejorar
la comunicacion con
los estudiantes

72%

7%

8%

10%

3%

3.2. Dispone y procura
la informacion
necesaria para
mejorar el trabajo con
los estudiantes

74%

21%

3%

2%

0%

3.3. Se identifica de
manera personal con
las actividades de
aula que se realizan
en conjunto

79%

13%

5%

3%

0%

3.4. Comparte intereses
y motivaciones con
los estudiantes

74%

15%

6%

5%

0%

3.5. Dedica el tiempo
suficiente para
completar las
actividades que se
proponen en el aula

74%

13%

5%

5%

3%

3.6. Cumple los
acuerdos
establecidos en el
aula

87%

2%

8%

0%

3%

3.7. Maneja de manera
profesional, los
conflictos que se dan
en el aula

79%

15%

3%

0%

3%

3.8. Esta dispuesta a
aprender de los
estudiantes

87%

5%

8%

0%

0%

3.9. Propone
alternativas viables
para que los
conflictos se
solucionen en
beneficio de todos

79%

13%

5%

3%

0%

3.10. Enseina a respetar
a las personas
diferentes

92%

3%

2%

3%

0%

3.11.Enseia a no
discriminar a los
estudiantes por
ningun motivo

87%

8%

5%

0%

0%

3.12.Ensefa a mantener
buenas reIaC|o_nes
entre los estudiantes

87%

10%

0%

0%

3%
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3.13. Toma en cuenta las
sugerencias,
pregunta, opiniones y
criterios de los
estudiantes

92%

3%

3%

2%

0%

3.14.Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin
agredirles en forma
verbal o fisica

79%

5%

8%

3%

5%

3.15.Fomenta la
autodisciplina en el
aula

85%

5%

5%

3%

2%

3.16.Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto

87%

8%

0%

3%

2%

3.17.Se preocupa por la
ausencia o falta de
los estudiantes; llama
a los padres de
familia y/o
representantes

82%

5%

0%

3%

10%

FUENTE: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje de docente por parte del estudiante
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE

DEL ESTUDIANTE (CENTRO EDUCATIVO RURAL)

Tabla 25: Frecuencia con la que se practica en el aula las caracteristicas
pedagoégicas de la dimensién Habilidades Pedagdgicas y Didacticas (HPD)
desde la percepcion de los estudiantes de la Escuela Rural “Agustin Cuesta

Vintimilla”

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

La docente:

Siempre

Frecuentemente

Algunas
veces

Rara
vez

Nunca

1.1. Prepara las clases en
funcion de las necesidades de
los estudiantes

67%

7%

22%

0%

4%

1.2. Da conocer a los
estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio
del afio lectivo

41%

33%

11%

4%

11%

1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos
temas o contenidos sefalados

93%

0%

7%

0%

0%

1.4. Realiza una introduccién
antes de iniciar un nuevo tema
0 contenido

70%

7%

22%

0%

0%

1.5. Ejemplifica los temas
tratados

85%

11%

4%

0%

0%

1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes

78%

15%

7%

0%

0%

1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacién
para sus clases

30%

15%

7%

19%

30%
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1.8. Organiza la clase para 74% 4% 7% 15% | 0%
trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo 74% 11% 7% 7% 0%
cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los 81% 7% 7% 4% 0%
estudiantes cuando realizan

un buen trabajo

1.11. Valora los trabajos 0% 57% 29% 14% | 0%
grupales de los estudiantes y

les da una calificacion

1.12. Propone actividades 74% 15% 7% 4% 0%
para que cada uno de los

estudiantes trabajen en grupo

1.13. Motiva a los estudiantes 59% 7% 11% 4% 19%
para que se ayuden unos con

otros

1.14. Promueve la interaccién 26% 15% 7% 4% 48%
de todos los estudiantes en el

grupo

1.15. Promueve la autonomia 37% 7% 4% 0% 52%
dentro de los grupos de

trabajo

1.16. Valora las destrezas de 81% 11% 7% 0% 0%
todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los 70% 7% 11% 7% 4%
estudiantes realicen el mismo

trabajo

1.18. Reconoce que lo mas 85% 4% 4% 4% 4%
importante en el aula es

aprender todos

1.19. Promueve la 26% 22% 11% 11% | 30%
competencia entre unos y

otros

1.20. Explica claramente las 85% 4% 7% 0% 4%
reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar 67% 11% 11% 0% 11%
1.21.2. Sintetizar 70% 11% 19% 0% 0%
1.21.3. Reflexionar 74% 19% 4% 4% 0%
1.21.4. Observar 89% 0% 4% 4% 4%
1.21.5. Descubrir 85% 7% 4% 4% 0%
1.21.6. Redactar con claridad 78% 7% 7% 4% 4%
1.21.7. Escribir correctamente 93% 4% 4% 0% 0%
1.21.8. Leer 67% 4% 30% 0% 0%
comprensivamente

FUENTE: Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje de docente por parte del estudiante
Responsable: Cecilia Rivera, Investigador
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Tabla 26: Frecuencia con la que se practica en el aula las caracteristicas
pedagodgicas de la dimension Aplicacién de Normas y Reglamentos (ANR)
desde la percepcion de los estudiantes de la Escuela Rural “Agustin Cuesta

Vintimilla”.

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

Siempre

Frecuentemente

Algunas
veces

Rara
vez

Nunca

2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion
en las actividades del
aula

87%

7%

3%

3%

0%

2.2. Cumple y hace
cumplir  las  normas
establecidas en el aula

90%

10%

0%

0%

0%

2.3. Planifica y organiza
las actividades del aula

97%

3%

0%

0%

0%

2.4. Entrega a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por las
autoridades

83%

17%

0%

0%

0%

2.5. Planifica las clases en
funcion del horario
establecido

7%

23%

0%

0%

0%

2.6. Explica las normas y
reglas del aula a los
estudiantes

83%

10%

3%

0%

4%

2.7. Llega puntualmente a
todas las clases

90%

7%

0%

0%

3%

2.8. Falta a clases solo en
casos de fuerza mayor

43%

27%

10%

10%

10%

FUENTE: Cuestionario de evaluacién a la gestién del aprendizaje de docente por parte del

estudiante.

Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

El docente es cumplidor de los reglamentos y los aplica de acuerdo a las leyes.

Tabla 27: Frecuencia con la que se practica en el aula las caracteristicas
pedagdgicas de la dimensién Clima de Aula (CA) desde la percepcion de los
estudiantes de la Escuela Rural: Unidad Educativa “Agustin Cuesta Vintimilla”

manera personal con
las actividades de aula

1. CLIMA DE AULA | Siempre | Frecuentemente | Algunas | Rara | Nunca
veces vez
1.1.Busca espacios Yy 83% 10% 0% 0% 7%
tiempos para mejorar
la comunicacion con
los estudiantes
1.2. Dispone y procura la 83% 13% 0% 0% 4%
informacion necesaria
para mejorar el trabajo
con los estudiantes
1.3. Se identifica de 53% 23% 4% 0% 20%
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que se realizan en
conjunto

1.4. Comparte intereses y
motivaciones con los
estudiantes

83%

7%

0%

7%

3%

1.5. Dedica el tiempo
suficiente para
completar las
actividades que se
proponen en el aula

87%

10%

0%

3%

0%

1.6. Cumple los acuerdos
establecidos en el aula

80%

10%

7%

3%

0%

1.7.Maneja de manera
profesional, los
conflictos que se dan
en el aula

83%

13%

0%

0%

3%

1.8. Esta  dispuesta a
aprender de los
estudiantes

93%

0%

4%

6%

0%

1.9. Propone alternativas
viables para que los
conflictos se
solucionen en
beneficio de todos

93%

3%

4%

0%

0%

1.10. Ensefia a respetar a
las personas
diferentes

93%

3%

0%

4%

0%

1.11. Ensefa a no
discriminar a los
estudiantes por ninguin
motivo

90%

7%

3%

0%

0%

1.12. Ensefia a mantener
buenas relaciones
entre los estudiantes

87%

10%

3%

0%

0%

1.13. Toma en cuenta las
sugerencias, pregunta,
opiniones y criterios de
los estudiantes

97%

3%

0%

0%

0%

1.14. Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin
agredirles en forma
verbal o fisica

97%

3%

0%

0%

0%

1.15. Fomenta la
autodisciplina en el
aula

87%

10%

3%

0%

0%

1.16. Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto

97%

3%

0%

0%

0%

1.17. Se preocupa por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llama a
los padres de familia
y/o representantes

7%

17%

0%

0%

6%

FUENTE: Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje de docente por parte del estudiante

Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION

DOCENTE

Tabla 28: Puntuacion de las dimensiones de la gestion pedagdgica desde la
percepcion del docente de la Escuela Urbana “Ilgnacio Escandon”

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,0
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,3
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,1
4. CLIMA DE AULA CA 9,0

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente Matriz “Gestion

Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

L.

Tabla 29: Puntuacion de las dimensiones de la gestién pedagdgica desde la
percepcidon del docente de la Escuela Rural “Agustin Cuesta Vintimilla”

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacioén
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6,9
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,2
4. CLIMA DE AULA CA 7,5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion

Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

L.

Tabla 30: Comparacion de las caracteristicas de la Gestion Pedagdgica entre el
centro educativo urbano y rural, desde la percepcién de los docentes

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA - DOCENTE

C.E. Urbano |C. E. Rural
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,0 6,9
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,3 8,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,1 8,1
4. CLIMA DE AULA CA 9,0 7,5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion
Pedagdgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.

Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)
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Gréfico 7. Comparacion de las caracteristicas de la Gestiéon Pedagdgica

Docente entre los centros urbano y rural
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En el gréfico 7, se puede apreciar con mayor claridad las similitudes y diferencias de
las dimensiones evaluadas desde la percepcion de los docentes de las 2

instituciones educativas.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DE LOS ESTUDIANTES

En las tablas 31, se observa la puntuacion de las dimensiones de la gestion
pedagogica obtenida como resultado de la evaluacién a la gestion del docente por
parte de los estudiantes de los 2 centros educativos investigados. En estas tablas,
se puede apreciar que la valoracion de las dimensiones evaluadas desde el criterio

de los estudiantes presenta diferente puntuacion en cada una de ellas.

En el centro urbano la dimensidon con mayor puntuacion es Clima de Aula con 9,20
seguida de la Aplicacion de Normas y Reglamentos con 8,7 de puntuacion,
valoraciones que se destacan en el primer caso por aspectos del docente trata de
gue los estudiantes aprendan mediante trabajos individuales o grupales y asi se crea
un mejor ambiente; en el segundo caso se destacan aspectos como la puntualidad,
el aseo y el cumplimiento de normas que la institucion aplica con los estudiantes.
Por otra parte, la dimension que menor puntuacion de 8,6 presenta es la de HPD,

dimensién que se ve afectada por la falta de labores en grupo utilizando técnicas de
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trabajo cooperativo y especialmente por el casi nulo uso de las tecnologias de

comunicacion e informacion durante las clases.

Tabla 31: Puntuacion de las dimensiones de la gestion pedagodgica desde la
percepcion de los estudiantes de la Escuela Urbano “lgnacio Escandén”

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,6
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,7
3. CLIMA DE AULA CA 9,2

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente Matriz “Gestidn
Pedagadgica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

En la tabla 32 que corresponde al centro rural la dimensién con mayor puntuacion es
la de CA con 9,40 destacandose aspectos como el respeto, la buena comunicacion
para informar las actividades a realizar, la dedicacion del tiempo necesario para
completar ciertas actividades propuestas en el aula y el hecho de compatrtir intereses
y motivaciones con los estudiantes. La dimensién con una valoracion que le ubica en
la parte intermedia es Aplicacion de Normas y Reglamentos, donde se destacan la
capacidad que tiene el docente para efectuar la conexiéon entre los contenidos de
aprendizaje, el fomento de la escritura correcta y de la reflexion. La dimension con
menor puntuacion es la de Habilidades Pedagogicas y Didacticas con un valor de
9,0 afectada especialmente por la falta de material didactico y tecnologia avanzada

como computadoras, internet, laboratorios, etc.

Tabla 32: Puntuacién de las dimensiones de la gestién pedagogica desde la
percepcion de los estudiantes de la Escuela Rural “Agustin Cuesta Vintimilla”

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR
3. CLIMA DE AULA CA

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente Matriz “Gestion
Pedagégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)
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Tabla 33: Comparaciéon de las caracteristicas de la Gestion Pedagdgica entre
los centros educativos urbano y rural desde la percepcién de los estudiantes

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA - ESTUDIANTES

C.E. C.E.

Urbano Rural
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,60 9,00
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,70 9,20
3. CLIMA DE AULA CA 9,20 9,40

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador
Matriz “Gestion Pedagdégica” proporcionado por el equipo de investigaciéon U.T.P. L.

Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

Gréfico 8. Comparacion de las caracteristicas de la Gestién Pedagdgica desde

la percepcion de los estudiantes de las 2 instituciones educativas (urbanay

rural)

9,4
9,2 |
9,0 |
8,8 |
8,6 |
84 |
8,2 |
8,0 ——

Caracteristicas de la Gestion Pedagégica - Estudiantes

9.4

HPD ANR

® C.E Urbano

En el gréfico 8, se puede apreciar con mayor claridad las diferencias de percepciéon

gue tienen los estudiantes de las 2 instituciones educativas acerca de las

dimensiones que conforman las caracteristicas de la Gestion Pedagdgica, en donde

la mayor similitud se presenta en la dimension CA y la mayor diferencia se presenta

en la dimensién HPD.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DEL INVESTIGADOR

Tabla 34: Puntuacion de las dimensiones de la gestién pedagdgica desde la
percepcidon del investigador de la Escuela Urbano “Ignacio Escandén”

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,6
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,7
3. CLIMA DE AULA CA 9,2

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador
Matriz “Gestion Pedagdégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

Tabla 35: Puntuacién de las dimensiones de la gestiéon pedagdgica desde la
percepcion del investigador de la Escuela Rural “Agustin Cuesta Vintimilla”

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,2
3. CLIMA DE AULA CA 9,4

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador
Matriz “Gestion Pedagoégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

Tabla 36: Comparaciéon de las caracteristicas de la Gestién Pedagoégica entre
los centros educativos urbano y rural desde la percepcion del investigador

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA - INVESTIGADOR
C.E. C.E.

Urbano Rural

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,60 9,00
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,70 9,20
3. CLIMA DE AULA CA 9,20 9,40

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador
Matriz “Gestion Pedagdégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P. L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)
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Grafico 9. Comparacién de las caracteristicas de la Gestion Pedagodgica entre

las 2 instituciones urbanay rural desde la perspectiva del investigador
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En el grafico 9, se puede apreciar las variaciones de puntuacion que existe entre las

dimensiones evaluadas mediante la observacion del investigador.

OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE POR PARTE DEL

INVESTIGADOR

Tabla 37: Valoracion de las caracteristicas pedagégicas de la dimension
Habilidades Pedagodgicas y Didéacticas (HPD) de ambos centros educativos

(urbano y rural) desde la percepcion del investigador

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ( Valoracion: 1 a 5) C.E. C.E
Urbano | Rural
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los 3 4
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria
1.2.  Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el 3 4
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la 4 4
asignatura, al inicio del afio lectivo
1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio 4 4
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le 4 4
comprendan
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior 3 4
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes 4 4
desarrolladas en la clase anterior
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o 3 4
contenido
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes 4 4
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes 4 4
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de los criterios de los estudiantes 4 4
con argumentos
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y 4 4
contenidos ensefiados
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propicia el aprendizaje 2 4
significativo de los estudiantes
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos 1 4
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula 3 4
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo 4 4
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les da una 4 4

calificacion
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1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen
en grupo

=

I

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases

AR WWW

I N N S R R R

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes

IS

N

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo

1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion

WO~ |w

RN SN EC A

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica

1.36 Utiliza en las clases tecnhologias de comunicacién e informacion

1.36.Utiliza bibliografia actualizada

Wk |~

R

4.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades4

4.37.1. Analizar

4.37.2. Sintetizar

4.37.3. Reflexionar

4.37.4. Observar

4.37.5. Descubrir

4.37.6. Exponer en grupo

4.37.7. Argumentar

4.37.8. Conceptualizar

4.37.9. Redactar con claridad

4.37.10. Escribir correctamente

4.37.11. Leer comprensivamente

4.37.12. Escuchar

4.37.13. Respetar

4.37.14. Consensuar

4.37.15. Socializar

4.37.16. Concluir

4.37.17. Generalizar

4.37.18. Preservar

B R R B B B R B R R R R R R R R R

R R R R R R IR R R R R E R R R RS

Fuente: Ficha de observacioén a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

Tabla 38: Valoracion de las caracteristicas pedagoégicas de la dimension
Aplicacion de Normas y Reglamentos (ANR) de ambos centros educativos

(urbano y rural) desde la percepcion del investigador

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (valoracién 1 a 5) C.E. C.E.
Urbano Rural
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades de 4 4
aula
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula 4 4
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2.3. Planifica y organiza las actividades del aula 4 4

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos 4 4
por las autoridades

2.5. Planifica mis clases en funcién del horario establecido 4 4

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes 4 4

2.7. Llega puntualmente a todas mis clases 2 4

2.8. Falta a mis clases solo en caso de fuerza mayor 3 4

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador
Matriz “Gestion Pedagdégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

Tabla 39: Valoracion de las caracteristicas pedagogicas de la dimension Clima
de Aula (CA) de ambos centros educativos (urbano y rural) desde la
percepcion del investigador

familia y/o representantes

3. CLIMA DE AULA (valoracion 1 a5) C.E. C.E.
Urbano | Rural

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacidn con mis 4 4
estudiantes

3.2. Dispone y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con 4 4
mis estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se 4 4
realizan en conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes 4 4

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se 4 4
proponen en el aula

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula 4 4

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula 3 4

3.8. Esta dispuesto a aprender de mis estudiantes 4 4

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en 4 4
beneficio de todos

3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes 4 4

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo 4 4

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes 4 4

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los 4 4
estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin agredirles en 4 4
forma verbal o fisica

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula 4 4

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto 4 4

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de estudiantes; llamo a los padres de 4 4

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Matriz “Gestion Pedagoégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L.
Responsable: Cecilia Rivera (Investigador)

CUADROS DE RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS

DE LA GESTION PEDAGOGICA

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION

DEL DOCENTE

En las tablas 40 y 41, se observa la puntuacion obtenida como resultado de la

autoevaluacion de la gestion pedagodgica de los 2 centros educativos investigados.

En estas tablas, se puede apreciar que la valoracion de las dimensiones evaluadas
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desde el criterio de los docentes en cuanto al Clima de aula con un valor de 9,33
por lo tanto aspectos como la seguridad en la toma de decisiones, el cuidado de la
apariencia personal, el trabajo en equipo con los estudiantes, la iniciativa y
autonomia de trabajo, la relacion afectiva con los estudiantes y la satisfaccion de
cumplir con las tareas educativas son cualidades que destacan ambos docentes

desde su percepcion.

Tabla 40.- Promedio de puntuacién de las Dimensiones de la Gestion

Pedagdgica desde la percepcion del docente del centro urbano “lgnacio

Escandon”.
GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante |Investigador |Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS HPD 8,01 8,57 8,47 8,35
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,13 8,73 9,06 8,64
4. CLIMA DE AULA CA 8,97 9,18 9,85 9,33

FUENTE: Matriz “Gestion Pedagoégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

En el centro urbano, las dimensiones de mayor valoracién son Clima de Aula y
Desarrollo Emocional con una puntuacién de 9,33 y 9,29 puntuacién que refleja un
elevado cumplimiento de las caracteristicas de estas dimensiones, y la de menor
puntuaciéon es la de HPD con 8,35; el aspecto principal de la dimensién es

basicamente la falta de recursos didacticos tecnoldgicos e innovadores.

Tabla 41.- Promedio de puntuacion de las Dimensiones de la Gestion
Pedagodgica desde la percepcion del docente del centro rural “Agustin Cuesta

Vintimilla”.

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente |Estudiante |Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS HPD 6,94 8,99 10,00 8,65
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7,19 9,24 10,00 8,81
4. CLIMA DE AULA CA 7,50 9,36 10,00 8,95

FUENTE: Matriz “Gestion Pedagdégica” proporcionado por el equipo de investigacion U.T.P.L
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.
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En el centro rural, las caracteristicas de mayor valoracion de acuerdo a su docente
es la dimension de Clima de Aula con una puntuacion de 8,95 y las mas bajas son
las de Desarrollo Emocional y Habilidades Pedagogicas y Didacticas con una
puntuacion de 8,57 y 8,65 respetivamente, lo que puede estar asociado
directamente con aspectos relativos al manejo inadecuado de conflictos y disciplina

en el aula.

Tabla 42: Promedios de valoracién total alcanzados en el clima de aula y

gestion pedagodgica de las Escuelas “Ignacio Escandén” y “Agustin Cuesta

Vintimilla”
CLIMA DE AULA GESTION PEDAGOGICA

Participantes | Plantel urbano | Plantel Rural | Dimensiones | Plantel Urbano | Plantel Rural
Estudiantes 9,18 9,36 HPD 8,35 8,65
Docentes 7,4 7,5 DE 9,29 8,57
ANR 8,64 8,81
CA 9,33 8,95
TOTAL: 8,29 8,43 | TOTAL: 8,9 8,75

FUENTE: Elaboracion propia tomando los resultados y valores de tablas anteriores.
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

Finalmente, se presenta una tabla que resume la puntuacion de las dimensiones
evaluadas y que permite ir comparando los valores asignados a las percepciones
que tienen los docentes, estudiantes e investigador. Ademas, hay que acotar que la
dimensién Clima de Aula es evaluada desde la percepcion del docente por lo que su

valoracion constituye que existe un clima de bienestar en los estudiantes (9,33).

La tabla 43, muestra los resultados de resumen mencionados obtenidos en el centro
urbano, en ella se puede observar que promediando las puntuaciones de docentes,
estudiantes e investigador se tienen dos dimensiones el DE con 9,29, ANR 8,64 y la
dimensién HPD resulta con menor valoracion de 8,35 pudiendo ser el punto débil del
proceso de gestion pedagogica que deba ser mejorado a través de una propuesta de

trabajo impulsadora.
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Tabla 43.- Resumen de puntuacion de las dimensiones de Gestion Pedagogica
del Centro Educativo Urbano

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Investigado | Promedi
Dimensiones Docente Estudiante |r 0]

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS HPD 8,01 8,57 8,47 8,35
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 8,13 8,73 9,06 8,64
4. CLIMA DE AULA CA 8,97 9,18 9,85 9,33

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES)
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.

La tabla 44, muestra los resultados de resumen obtenidos en el centro rural, en ella
se puede observar que promediando las puntuaciones de docentes, estudiantes e
investigador se tienen a la dimensién Clima e Aula con la mayor puntuacién 8,95; la
dimensién que se sitla en la parte media corresponde a la ANR con una puntuacion
de 8,81 luego, HPD 8,65 y finalmente la dimensiéon DE con 8,57 resulta también en
este centro la de menor valoracion y pudiendo ser el punto débil del proceso de
gestién pedagogica que deba ser mejorado a través de una propuesta de trabajo

impulsadora.

Tabla 44.- Resumen de puntuacion de las dimensiones de Gestion Pedagogica
del Centro Educativo Rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Estudiant |Investigado |Promedi
Dimensiones Docente e r 0

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y HP

DIDACTICAS D 6,94 8,99 10,00 8,65
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y AN

REGLAMENTOS R 7,19 9,24 10,00 8,81
4. CLIMA DE AULA CA 7,50 9,36 10,00 8,95

FUENTE: Cuestionario del clima social escolar (CES)
RESPONSABLE: Cecilia Rivera, Investigadora.



120

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Tomando en cuenta la base del trabajo y partiendo del planteamiento del objetivo
general, que es conocer la gestion pedagdgica y el clima social de aula, como
elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacion béasica y habiendo
planteado los pardmetros respectivos que permitieron obtener elementos necesarios
para la investigacion durante todo el proceso investigativo con el fin de detectar el
problema, asi como resaltar la parte positiva de la gestiébn en los mencionados

centros educativos.

Al diagnosticar los efectos en el desempefio de los gestores educativos del plantel,

se han manifestado las siguientes conclusiones:

e Los resultados obtenidos de la investigacion de campo sobre la gestion
pedagodgica de las escuelas “Ignacio Escandon” y “Agustin Cuesta
Vintimilla”, fueron analizados e interpretados por la investigadora,
concluyendo que pese a que son escuelas pequefias, no se encuentra
mayor debilidad en lo que respecta al desempeiio de las docentes en el
aula. En la escuela rural existe una mejor adaptacion de la préacticas
pedagogicas, dado que las estrategias y recursos que se utilizan estan de
acuerdo a su realidad, existiendo una valoracion alta en el rendimiento
académico de los estudiantes, aunque desde la mirada del investigador estas
practicas no estan ajustadas en su totalidad a las escalas del clima de aula,
por lo que se ve como una debilidad que deberia ser superada. En la
ensefanza de la Escuela Urbana “Ignacio Escanddon” existen las
herramientas tecnoldgicas adecuadas, y no se les da el uso correcto,
mientras que en la Escuela Rural “Agustin Cuesta Vintimilla”, carecen de
herramientas tecnolégicas, no existe iniciativa ni predisposicion por el
docente para poseer los recursos didacticos ya que es necesario
implementar en las aulas a fin de potenciar las dimensiones ludicas, criticas y
creativas de los estudiantes. Claro esta que con una gestién por parte del
docente o del director del centro es posible conseguirlo, pero parece que
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existe un cierto desinterés en la capacitacion propia o en el aprendizaje de

nuevas tecnologias.

En lo que respecta al analisis realizado al clima social de aula donde se
desenvuelven las dos instituciones, se puede concluir que lo que falla
coincidentemente es el CONTROL (CO), por lo que se deduce que no se da
cumplimiento de las normas y en la penalizacion de quienes las infringen,
como también se desata la dificultad de seguir las reglas que disponen las
autoridades; también se observa como debilidad la subescala de
Organizacion (O), por lo que no existe orden e importancia en la entrega de
tareas. Es considerable también que a la docente de la escuela Rural Agustin
Vintimilla le hace falta mas comunicacién con sus estudiantes para que le
demuestren su confianza.

También se ven fortalecidas las dos instituciones en lo que respecta a la
Dimensién de Relaciones y Autorrealizacion dejando en claro que existe
integracion en los estudiantes y apoyo que demuestran entre si, el esfuerzo

gue es valorado.

También se habia expresado anteriormente sobre el desarrollo de la practica
pedagogica que se realiza de acuerdo a las limitaciones de cada centro
educativo, siendo una de ellas, la escasa provision de material didactico,
pues lo existente se encuentra en malas condiciones, lo cual no les permite a
los estudiantes realizar actividades como: observar, manipular, practicar y
encontrar sus propias soluciones a los problemas que éstas plantean.
Concluyendo que las habilidades pedagdégicas y didacticas no se desarrollan
completamente al no contar con recursos pedagogicos-didacticos

actualizados.

Se detecté también algo positivo como es la creacion de un clima de
respeto, equidad, tolerancia, solidaridad, entre otros, dentro del aula,
adquiriendo especial relevancia, porque las investigaciones realizadas en
este campo indican que la calidad de los aprendizajes depende en gran
medida de componentes que van mas alla de las practicas de ensefianza y

gue ademas influyen otros aspectos sociales como los afectivos y cognitivos,
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por lo que es necesario dejar esas practicas tradicionalistas y tener vision de

futuro.

e Hace falta en los docentes de los centros educativos “Ignacio Escandon” y
‘Agustin  Cuesta Vintimilla”, la organizacién llegando al individualismo,
entorpeciendo hasta cierto punto la interaccioén, cooperacion y organizacion
que promueven las nuevas corrientes pedagogicas, desarrollandose la
inefectividad del aprendizaje en los estudiantes en ciertas areas, sobre todo
en la parte pedagdgica, lo que implica la busqueda de nuevas estrategias
metodoldgicas.

e También se encontré6 como falencia el bajo nivel de involucramiento de los
padres de familia en la educacién con sus hijos ya que no existe un
compromiso con la formacion del estudiante, en educacion extraescolar y en

las actividades de colaboracion a la gestién de la Institucion Educativa.

Finalmente se concluye que existen falencias en clima de aula y gestion
pedagdgica, por lo que es necesario realizar un cambio de actitud de
docentes, para luego incentivar a los estudiantes, para lograr el mismo, la
investigadora propone algunas recomendaciones y luego una propuesta

misma que permitira absolver en gran parte dicha problematica.
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6.2. RECOMENDACIONES

e Aunque los analisis de los resultados obtenidos en la investigacion arrojan

buena practica pedagdgica- didactica, se hace necesaria la implementacion
de nuevas actividades, nuevos recursos pedagoégicos Yy didacticos que
deben utilizar los docentes para garantizar el proceso educativo, por lo cual
desde una amplia mirada y con perspectiva a la época de cambio que
estamos viviendo, es necesario proponer una alternativa de solucién, y que
mejor involucrarse en el mundo de las nuevas tecnologias, mismas que
ofrecen gran cantidad de, utilizacion de recursos, que mejoraran las practicas

pedagdgicas.

e A las directoras y docentes de los séptimos afios de las escuelas “lgnacio

Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla”, se recomienda la necesidad de
trabajar fuertemente en las dimensiones de CONTROL, hace falta fortalecer
la exigencia del cumplimiento de las normas , fortalecer el trabajo
cooperativo para de esa manera lograr la integracion de la comunidad
educativa para trabajar por un solo objetivo que seria lograr la armonia,
mejorar la comunicacién procurando las buenas relaciones fomento de

valores, en un clima propicio para el desarrollo de las actividades educativas.

A los gestores educativos encargados de los centros en mencién que se inicie
con una capacitacion al personal docente sobre la importancia y manejo de
las TICs y su inclusion en las asignaturas en los procesos didacticos, y de esta
forma lograr mayor efectividad en el desempefio del aprendizaje de los
estudiantes, fortalecer la gestibn pedagdgica en el aula, lo que implica
,mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y lograr resultados
positivos, siendo una herramienta tecnolégica que hoy en dia juega un papel
preponderante en la educacion, dada la actualizacibn que nos impone el
propio sistema, de tal manera que es necesario Implementar el uso de las

TICS como una estrategia metodoldgica en el aula, dando el uso efectivo a
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las herramientas tecnoldgicas que existen en el caso de la escuelas “Ignacio

Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla”, y que no se les da el uso debido

En aprovechamiento del clima de respeto que existe, se agrega la
predisposicion de los docentes para recibir las capacitaciones necesarias ya
gue lamentablemente existen algunos que siguen manteniendo un enfoque
tradicionalista de la educacion, dejando a un lado el cambio eficaz que se
quiere alcanzar con respecto a la enseflianza del futuro, de tal forma que con
una buena motivacion, se tendra una respuesta inmediata por parte del
equipo seria vencer primeramente las actitudes de resistencia al cambio y
tratar por parte de los maestros a ser innovadores, ya que en ellos existe

experiencia muy valiosa que fortalecera el aprendizaje en el aula.

Que los docentes realicen la planificacion del interaprendizaje en el aula
mediante la organizacion grupal para de esta forma lograr la interrelacion y
socializacion de los conocimientos entre los estudiantes lo que conllevaria a
mejorar el clima de aula. Esto se puede conseguir con la disposicién del
docente debe estimular la curiosidad y la reflexién de sus alumnos con el uso
de materiales educativos, lo cual favorece el aprendizaje por descubrimiento,
ademas implementar nuevos medios de ensefianza y aprendizaje,
permitiendo al alumnado conocer, aprender y adquirir un mejor desarrollo de

aptitudes y actitudes.

Hace falta el involucramiento de los padres de familia al proceso educativo,
toda vez que no estan cumpliendo con el compromiso de revision de tareas,
lo que implica que el alumno demuestra irresponsabilidad y por ende
desencadena un bajo rendimiento, inestabilidad y pérdida de control. Los
padres de familia deben crear conciencia y fomentar la participacion activa en
las tareas de casa de sus hijos, por lo menos que vigilen el estudio, el avance

de sus hijos y asi mejorar el rendimiento académico.
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En tal virtud se torna necesario realizar una propuesta que promueva el
cambio, y el objetivo principal de mejorar las practicas pedagdgicas , toda
vez que las mismas conllevan a la consecucion de un ambiente armonico
para desarrollarse el proceso educativo, brindando capacitacion al personal
docente y demas gestores educativos en el uso y manejo de las TICs vy
Multimedia, para de esta forma fortalecer la gestion pedagdgica en el aula, 1o
que implica, mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, mediante

su inclusion en otras asignaturas y lograr resultados positivos

Es necesaria la blusqueda de estrategias metodolégicas para conseguir la
motivacion de los estudiantes en el aula, por lo que se torna necesaria, la
implementacion de nuevas herramientas de trabajo que sirvan como material
didactico ya que el existente esta totalmente desactualizado. Esto se puede
conseguir con la disposicion del docente debe estimular la curiosidad y la
reflexion de sus alumnos con el uso de materiales educativos, lo cual
favorece el aprendizaje por descubrimiento, ademas implementar nuevos
medios de ensefianza y aprendizaje, permitiendo al alumnado conocer,

aprender y adquirir un mejor desarrollo de aptitudes y actitudes.
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1. PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

La implementacion de las TICS y su uso didactico, como estrategia de apoyo a la
gestion pedagodgica y clima de aula en los estudiantes del 7mo.afios de las unidades
educativas “Ignacio Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla” de la ciudad de Cuenca,

provincia del Azuay”.

7.2. JUSTIFICACION

El propdsito principal de la educacién actual, es la inclusion de las tecnologias para
conseguir una Educacién de Calidad, y la dnica forma de hacerlo, es las
tecnologias digitales. Claro esta que esto conlleva a mejorar la infraestructuray el

equipamiento tecnoldgico en las instituciones.

(Martinez, 2012) define el uso pedagdgico de las TIC como:

“Una accion docente, que involucra la toma de decisiones respecto al qué, como,
cuando y para qué usar la tecnologia, para que desde las ventajas de las TICs, el
docente le otorgue sentido y significado a la informacidon que entrega, para ir en
basqueda del desarrollo de aprendizajes establecidos en el curriculum, de tal
manera que es el docente quien debe liderar este proceso, a través del disefio de

estrategias pedagogicas con TIC.”

Si bien es cierto en la mayoria de los centros educativos ya se encuentran
equipados con los recursos tecnoldgicos de ultima generacién, pero es necesario
conocer qué uso les estan dando tanto los profesores como los estudiantes, ya que
es necesario tomar en cuenta que la tecnologia es un elemento facilitador de los
procesos de implementacion y formacion educativa, de tal manera que se debe
analizar el aporte que brinda la tecnologia al mejoramiento del proceso ensefanza-
aprendizaje, ya que aumenta la disposicion de mejorar el clima para el aprendizaje

por parte de los estudiantes.



127

El motivo de la presente propuesta estd encaminado a implementar las nuevas
tecnologias informaticas como estrategia de apoyo a la gestion pedagodgica, en
todas las asignaturas, ya que a través de éstas se puede lograr aprendizajes
significativos; El alumno esta cansado de las clases tradicionales, donde el docente
es el transmisor y el estudiante el receptor, dada esta circunstancia, y con el cambio
de época en el cual estamos viviendo, es necesario buscar nuevas estrategias

metodoldgicas en cada asignatura:

Es muy importante sefialar que para poder definir el uso pedagdgico de las TIC, se
debe situar en una acciéon de implementacion del curriculum. Este debe ser
implementado en el aula, para asi poder lograr los aprendizajes que éste promueve
en los nifios y nifias en diferentes niveles educativos. Para ello el docente es un
mediador fundamental, ya que a través de distintas estrategias metodoldgicas y
didacticas, contextos que permiten abordar con los y las estudiantes los
aprendizajes esperados establecidos en los planes y programas. Dentro de estos
aspectos -didacticos, metodoldgicos- la presencia de la tecnologia puede ser un

aporte concreto a la accién docente y con ello a la implementacion curricular

Esta mediacion del docente, para implementar el curriculum apoyada con TIC, es lo
gue denominamos uso pedagdgico, traducido en un hacer docente en los diferentes
momentos del ciclo del proceso de ensefianza aprendizaje: en la planificacion, a
través del disefio de contexto o elecciones didacticas y metodolégicas; en el
trabajo en el aula, a través del desarrollo de la clase con apoyo de TIC; y en la
evaluacion, a través del disefio de situaciones evaluativas con apoyo de tecnologia,
siendo el docente quien decide en que momentos del ciclo, es factible ocupar las
TIC en relacibn a los objetivos que se esta intencionando. (Ministerio de
Educacion de Chile 2009)

De esta manera, se invita a pensar en la importancia que tiene el uso de las
tecnologias y su inclusion dentro del curriculo. Es ahora cuando se puede y se debe
aprovechar este recurso; en lineas posteriores se presentaran las actividades en las
gue se podra apreciar el uso de herramientas tecnoldgicas en varias asignaturas,
que afos atras no hubiéramos tenido la idea de aplicarlas.

Por lo tanto luego de la investigacion realizada a los centros educativos “Ignacio

Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla® y en vista de las falencias encontradas en
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cuanto a las subescalas control, innovacion, organizacion e implicacion se torna
necesario la aplicacion de esta propuesta, con el fin de mejorar la gestion educativa
con la inclusion de las tecnologias dandole un uso pedagdgico cuyo resultado se

veria reflejado en un clima positivo de aula.

7.3. OBJETIVOS

1. Fomentar el uso pedagogico de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacidn, y su aporte a los espacios educativos con el fin de mejorar

la gestion pedagdgica en los dos centros investigados

2. Capacitar al personal docente de las instituciones a fin de construir una
cultura de utilizacién de las Tic en las comunidades educativas “Ignacio
Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla” y concienciar sobre los beneficios de

su implementacion

3. Poner a disposicion estrategias y metodologias de ensefianza a través del
uso pedagdgico de las tics dentro del curriculo.

4. Fomentar el trabajo cooperativo la integraciéon educativa de las TIC ya que
debe considerarse dentro de un trabajo integral de innovacion en la escuela,
enfocado en el mejoramiento de los aprendizajes y las relaciones dentro del

aula

5. Incentivar la motivacion en los docentes ya que sin su compromiso con el
uso de las TIC no hay integracion educativa de ellas, necesario para que se
cumpla con la idea de que “la calidad de la educacién no es mejor que la

calidad de sus profesores”.
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7.4. ACTIVIDADES

La presente propuesta exige algunas etapas entre las cuales se tiene previsto:

v Un seminario de capacitacién a los docentes encaminado a darle a las
herramientas tecnoldgicas existentes el uso pedagogico adecuado.

v' Claves para el disefio de estrategias pedagogicas con uso de TIC. El disefio
de estrategias que integren la tecnologia para lograr un uso pedagogico por
parte del docente, es una accién fundamental, de las cuales se pueden
identificar algunas claves, como son:

v Incluir dentro de las planificaciones de clases la utilizacion de medios
tecnolégicos

v' Determinar los aprendizajes esperados (articulados con graficadores

<

Relacionar los aprendizajes con aprendizajes anteriores.

v’ Buscar y seleccionar los recursos mas apropiados, determinando el
contexto de aplicacion, clase colectiva, trabajo personal, trabajo grupal, tipo
de recurso TIC etc.

Determinar la situacion de evaluacion y el instrumento mas pertinente.

Tomar decisiones respecto a su hacer docente.

Autoevaluar la practica, a través de la reflexion permanente.

Planificar para el desarrollo de aprendizaje, no para el contenido.

AN N NN

Considerar los cuatro dominios del marco de la buena ensefianza.

Teniendo en cuenta estas acciones, es posible asegurar que el uso que el docente
estd haciendo de la tecnologia es un uso intencionado hacia el aprendizaje y

no solo usar las TIC dentro de condiciones activistas sin un propasito claro.
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SEMINARIO DE CAPACITACION A LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS “IGNACIO ESCANDON”

Y “AGUSTIN CUESTA VINTIMILLA”

Siendo fundamental la integracibn de las Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion (TIC) al curriculo en los diferentes niveles educativos y areas
curriculares, para fortalecer los aprendizajes significativos en nuestros estudiantes.
Se ha visto conveniente realizar el “TALLER DE CAPACITACION Y FORMACION
DOCENTE EN TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA EL
MEJORAMIENTO DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE UTILIZANDO
RECURSOS INTERACTIVOS”, permitiendo asi capacitar a los docentes para que
integren en sus sesiones de aprendizaje los recursos tecnologicos y de
comunicacién con el objeto de mejorar las practicas pedagodgicas insertando nuevas
actividades didacticas en las escuelas “Ignacio Escandon” y “Agustin Cuesta
Vintimilla”, a través de software libres y a su vez los estudiantes y docentes accedan,
creen, recreen, produzcan y compartan conocimientos para potenciar el desarrollo
de capacidades, valores y actitudes buscando la equidad y calidad en cada

Institucion Educativa.

“TALLER DE CAPACITACION DOCENTE EN APLICACIONES TIC”

Instituciones: Unidad Educativa “Ignacio Escandén” y Escuela “Agustin Cuesta
Vintimilla”
Responsables: Directores: Lcdo. Victor Cuello y Lcda. Marcia Cajamarca

Subdirectores: Lcdo. Patricio Calderdén y Lcda. Martha Rivas

Investigadora: Cecilia Rivera, Docente

Ano Lectivo: 2012 - 2013
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OBJETIVOS:

General:

Fortalecer las capacidades técnicas del docente en el manejo de recursos y
herramientas informaticas basicas para el desarrollo de capacidades y

produccion de materiales educativos.

Especificos:

Dotar de fundamentos tedricos, metodologicos y practicos acerca de la
informética basica a los docentes de las instituciones educativas
mencionadas.

Promover en los docentes, el aprovechamiento pedagogico de software para
producir materiales educativos los cuales se compartirAn en un espacio
virtual.

Sensibilizar y capacitar a docentes de la Educacion General Basica

integrando las Tecnologias de Informacién y Comunicacion en el curriculo.

El presente “Taller de Capacitacion sobre el uso de las TIC en los procesos

educativos, se desarrollaran de acuerdo al contenido tematico del nivel 1y se

ejecutaran a partir del 10 de noviembre al 1 de diciembre 2012, el mismo que

esta dirigido a todos los docentes de las Instituciones Educativas investigadas de

Educacion General Basica, de acuerdo al siguiente cronograma:

Institucion _ .
N° ) Capacitadores Horario
Educativa
Sabados
1 “Ignacio Escandon” |Ing. Patricia Vélez 08:00 a.m. - 13:00 p.m.
14:00 p.m. - 17:00 p.m.
Sabados
“Agustin Cuesta _ )
2 Ing. Gisella Ortiz 08:00 a.m. - 13:00 p.m.

Vintimilla”
14:00 p.m. - 17:00 p.m.




CONTENIDOS TEMATICOS:

Nivel 1: Informética bésica

¢ Internet

e Microsoft Word

e Microsoft Excel

Microsoft Windows 7

e Microsoft Power Point

Capacitaciéon a docentes en el area de las TICS
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FECHA: Primera semana (S4bado 10 de noviembre de 2012)
JORNADA: 08HO0 - 17HO0
RESPONSABLE: Director y Subdirectora
TIEMPO ESTRATEGIAS DE ACCION | RESPONSABLE RESULTADOS
ESPERADOS
08HO00-08H30 Inauguracion Director Que la autoridad

sea parte activa
de la capacitacion.

08H30 -09H15

Motivacion

Subdirectora

Que todos los
docentes se
motiven y se
comprometan a
asistir.

09H15-09H30

Encuadre: Estudio y
discusion de la
planificacion del Seminario
taller

Subdirectora

Flexibilidad y
predisposicion al
trabajo

Organizacioén de grupos
de trabajo por areas

Subdirectora

Distribucion del
trabajo en funcién
de las
especializaciones

trabajar las diferentes
teméaticas

09H30-10HO0 Presentacion de las Docente Conocer
teméticas donde tienen Capacitador profundamente las
mayor dificultad los carencias
docentes. académicas

10H00- 10H30 Sugerencias Docente Empaparse y
metodoldgicas para Capacitador Socializar nuevas

técnicas de
ensefianza-
aprendizaje
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10H30 -11H00 Receso

11H00-13HO0 Trabajo Grupal Docente Consolidar
Capacitador aprendizajes

13H00-14H00 Almuerzo

14H00-16H00

Socializacion de los
trabajos

Capacitador y
Docentes

Compatrtir los
trabajos grupales,
para ratificar o
rectificar los
aprendizajes.

16H00-16H30

Conclusiones y

Subdirectora

Asumir actitudes

Compromisos de cambio y
COMpPromisos.
16H30-17H00 Evaluacién de la Jornada Subdirectora Determinar

aciertos y errores
de la jornada.




SEMINARIO TALLER TICS

Diay fecha Hora Tematica Actividades Responsa Recursos Evaluacién
ble
Sabado 17 08h00 Microsoft 4 Presentacion del investigador Cecilia Materiales: v Seminario
de Windows 2007 4 Exposicién de los antecedentes, objetivos Yy | Rivera Computadora, v Agenda de
noviembre a operatividad del taller. Infocus, CD y talleres y asistencia
4 Explicacion magistral breve sobre la tematica. . de participantes.
2012 o : fotocopias,
v Conformacion de grupos de trabajo y entrega de c tas fold v Facturas de
17h00 materiales. arpetas folder | compras de
v Designacién de un coordinador de cada grupo. materiales.
v Sesién plenaria para hacer conocer las
conclusiones.
Sabado 24 08h00 Internet v Motivacion a través de diapositivas Cecilia Materiales: v Seminario
de v Entrega de materiales. Rivera Computadora, 4 Agenda de
noviembre a 17h00 | Microsoft Word v Exposicién_rpagistral sobre el tema_ Infocus, CD y taIIeres_ y asistencia
v Conformacion de grupos de trabajo y entrega de . de participantes
de 2012 . fotocopias.
materiales. v Facturas de
4 Designacion de un coordinador de cada grupo. alquiler de equipos.
4 Sesidn plenaria para conocer las conclusiones. v Cronograma
de actividades.
Sabado 1 08h00 Microsoft Excel 4 Motivacién a través de diapositivas Cecilia Materiales: 4 Proyecto
de v Presentacion de diapositivas referentes a la | Rivera Computadora, v Agenda de
diciembre a Microsoft Power | tematica 3 _ Infocus, CD y taIIeres_ y asistencia
. v Conformacion de grupos de trabajo y entrega de : de participantes
de 2012 Point . fotocopias. .
materiales. 4 Trabajos
17h00 v Designacion de un coordinador de cada grupo. elaborados en forma
v Sesién plenaria donde los relatores hacen individual y grupo.

conocer las conclusiones.
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Docentes Participantes al Taller de Capacitacion:

Unidad Educativa Urbana “Ignacio

Escandon”

Escuela Rural “Agustin Cuesta

Vintimilla”

Alvarez Andrade Samantha
Buenafo Piedra Ximena
Barrera Diaz Maria

Castro Pineda Gloria
Cérdova Montero Efrain
Chavez Guayas Pablo

Diaz Jiménez Diana

Juca Medina Ligia

Méndez Ortiz Graciela
Molina Céardenas Carlos
Montalvan Céceres Christian
Ramos Riera Ruth

Tobar Rodas Padl

Siguienza Tenesaca Héctor

Alvarez Rios Jacqueline
Arias Cajamarca Berenice
Alvarado Cuesta Anita
Balarezo Valdivieso Catherine
Chacha Mora Juan Carlos
Duran Diaz Gabriela
Garcia Guncay Geovanna
Heras Pintado Carla
Jaramillo Vasquez Mariana
Montaleza Arpi Lorena
Murillo Ortega Fausto
Mufioz Saavedra Carlos
Ruiz Mogrovejo Delia
Ugufia Tenesaca Matilde

Vélez Rodas Paola
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Actividad de Insercion o Inclusiéon de las TICS en las Matematicas

Objetivos especificos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacién

Indicadores de
cumplimiento

Elaborar  estrategias
que permitan mejorar
el rendimiento
académico en el area
de Matematica.

Aplicar variedad
de estrategias
como
aprendizaje
directo,
mediado
desarrollar la
capacidad
matematizada,
investigadora,
capacidad de
fundamentacion
I6gica con el fin
de que
desarrollen  su
capacidad

intelectual.

Exposiciones
elaboraciones
presentacion

multimedia.

y
de

en

Planificar y coordinar
las actividades previas
al desarrollo y
ejecucion de una

clase.

Desarrollo de
diferentes
estrategias y
modelos para
solucionar

problemas

Participacion activa
del docente y los
estudiantes.
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Desarrollar una clase
utilizando las TICS.

Seleccionar un
software

educativo para

Realizaciéon de
Ejercicios

(crucigramas,

puzzles, sopa de

Impartir nuevos

conocimientos de la

tecnologia en la

Evaluacion a los
estudiantes

usando modelos,

Responsabilidad del
docente y
estudiantes en su
aprendizaje en

que los actualidad. diagramas Y | colaboracion con el
. letras, colorear, .
estudiantes simbolos  para | 9'upo.
completar frases,
desarrollen las representar
. etc.).
actividades. ) conceptos y
situaciones
matematicas.

Analizar las distintas | Identificar la | Presentaciéon  de | Observar e interactuar | Utilizan el Intervencion de los
tecnologias aplicables | forma mas | Diapositivas en | con los estudiantes | razonamiento estudiantes a través
a la  clase de | adecuada para | Power Point y los | sobre los temas | espacial y de medios de
Matematica y sus |llegar a una | alumnos participan | aplicados. proporcional para | comunicacion.
distintas posibilidades | mejor activamente resolver
de utilizacion. comprension de | realizando problemas

la matematica | preguntas.

en los

estudiantes.
Seleccionar recursos, | Utilizar los | Practicar los | Adaptar los contenidos | Uso de videos, Desarrollo de las
experiencias y | materiales conocimientos curriculares de | infocus, actividades
actividades en Internet | factibles  para a%qmg_do_s en la| gcuerdo a las | television, aprendidas.
que hayan sido | lograr un | Vida diana ya Séa| . esidades de los computadoras,
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valoradas como
buenas practicas
educativas.

aprendizaje
significativo.

en el aula o en la
casa.

estudiantes.

internet , dentro
de las clases

Analizar y evaluar la
influencia de la
utilizacion de las TICS
en el aprendizaje del
alumno para atraer y

motivar hacia el
mundo de las
matematicas.

Lograr en el
alumno que
tenga una
influencia
positiva y que le
agrade esta
area.

Realizar una casa
abierta y exponer
los trabajos en
base a medios de
comunicacion
usados.

Utilizar recursos
educativos para la
exposicion de trabajos.

La participacion e
interés de los
estudiantes en el
proceso de
ensefanza
aprendizaje

Valoracion de las
actividades
realizadas en los
proyectos de los
estudiantes.

Actividad de Insercién o Inclusién de las TICS en el area de Lengua y Literatura

TIC en el proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

aprender y
ensefiar

significativamente

en el area.

ensefanza de los
TICS a los

estudiantes.

Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
especificos cumplimiento
Introducir al docente | Enriquecer a los | Desarrollo de | Planificar y coordinar | Aplicacion de los | Participacion activa
de Lengua y Literatura | yocentes con | talleres impartido | los talleres previos al | conocimientos delos docentes y el
en el conocimiento y unidades d fesional q lo del mi dauirid | ut
utilizacion de recursos | °Portunidades de | por  profesionales | desarrollo del mismo. | adquiridos en la utor.
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a Sus

estudiantes.

Reflexionar sobre las | Aplicacion, uso, e | Capacitacion Ofrecer nuevos Uso de la | Responsabilidad vy

estrategias importancia en el | docente. conocimientos de la | tecnologia colaboracion  del
doléai . de | oai | d docente en la

metodologicas contexto de la tecnologia en la avanzada capacitacion

concretas para la | formacién actualidad. adaptada en | impartida.

integracion de estos | docente con diversos

recursos TIC en la| sentido ético. contextos.

practica docente.

Crear recursos | Lograr la manera | Utilizar la Demostracion y | Resolucién de Participacion de los

educativos para su|mas adecuada | computadora trabajo en talleres | problemasy estudiantes a través

aplicacion en el aula. | para llegar a una | COMO soporte en | narg g resolucién de | dudas que de medios de

mejor
comprensién de
Lengua y

el que los alumnos
realicen las
actividades que
ellos proponen.

problemas.

puedan surgir
dentro del aula.

comunicacion.

Literatura en los

estudiantes.
Fomentar el uso de | Utilizar los | Individualizar el La realizacion de | Observacién de | Comprobacion
los medios | materiales trabajo de los determinadas tareas | los delos aprendizajes
informaticos, factibles para | €studiantes, ya de evaluacion | conocimientos de los estudiantes.
facilitando el acceso a lograr un | que se adaptan al planteadas en el Aula | por cada

esta herramienta por

ritmo de cada uno
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parte de los alumnos
como medio de apoyo
y refuerzo en sus
aprendizajes.

aprendizaje
significativo.

y pueden
modificar sus
actividades segun
las actuaciones de
los alumnos.

Virtual.

estudiante.

Utilizar programas vy
entornos que faciliten
su aprendizaje en el
area de Lengua vy

Literatura que
favorezcan la
adquisiciéon de
habilidades,

destrezas, y
conocimientos de las

mismas.

Conseguir que el
alumno desarrolle
actividades que
permitan
aprender a usar
las nuevas
tecnologias.

Explorar y llegar al
conocimiento a
partir dela
experiencia.

La comunicacion con
los estudiantes que
estan realizando su
aprendizaje, mediante
actividades.

La participacion
de los
estudiantes en el
proceso de
ensefanza
aprendizaje.

Demostracion de
las habilidades
adquiridas en
relacion con el uso
de las TICS.

Actividad de Insercién o Inclusion de las TICS en el area de Inglés
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diversion a la clase de

motivar e

medios (texto, audio,

TICS a los

Objetivos especificos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
cumplimiento

Hacer que los nifios Desarrollar la Uso de | Ofrecer la informacién | Aplicacion de los | Participacion activa

disfruten _ del creatividad y la toma | documentos en diferentes soportes | conocimientos de los docentes y

aprendizaje del idioma, de compromiso del

afadiendo variedad, alumno audiovisuales (documentos, pagina | adquiridos enla | estudiantes.

autenticidad y gue contribuyan a | web, peliculas,) vy | enseflanza de las
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inglés.

incentivar a los
alumnos dentro
del enfoque

comunicativo del

inglés.

imagen, animacion,

navegacion).

estudiantes.

Reforzar en los nifios | Ofrecer un curriculo | Observaciéon de Favorecer el | Uso de la | Responsabilidad vy
la comprensién y uso | significativo gue | videos que se aprendizaje de | tecnologia colaboracion del
de la lengua | potencie los | inclinan a un habilidades orales | avanzada docente en la
extranjera, mediante | aprendizajes de | acercamiento (produccion -hablar- y | adaptada en | capacitacion
videos que presentan | comprension y el| méasenla comprension oral) | diversos impartida.

el vocabulario | uso del computador | ensefianza de las | mediante un trabajo | contextos.

aprendido en el aula, | en el proceso de |lenguas continuado con las

en un mundo real de | ensefianza extranjeras. TIC.

habla inglesa aprendizaje.

Incluir en todas las Proporcionar a los Resolver Relacion profesor- | Resolucion de Participacion de los
unidades didacticas el | estudiantes una actividades Y | alumno mientras el | problemasy estudiantes a través
uso de la red como serie de enlaces ejercicios en 10s | gjumno interactda con | dudas que de medios de

recurso didactico y
practica interactiva de
los contenidos que se
estén trabajando,
correspondientes a los
bloques de expresion
oral y escrita.

seleccionados
previamente por los
docentes para que
puedan utilizarlos
tanto en el aula
COMO en Sus casas.

textos.

la maquina.

puedan surgir
dentro del aula.

comunicacion.

Proporcionar a los
alumnos los recursos

Estimular el interés

Desarrollar las
competencias

Motivar a los alumnos

Observacion de

Comprobacion de
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tecnoldgicos

por la ciencia entre

receptivas y

y mejorar su atencion

los conocimientos

los aprendizajes de

proporcionen
informacion auténtica y
actualizada,
animandolos a utilizar
el lenguaje adquirido
en un entorno de
aprendizaje real e
interactivo.

al observar y usar
las nuevas
tecnologias.

asimilado.

informacion, utilizando
Internet y determinado
software multimedia, y
ofreciendo estrategias
para  su correcta
utilizacion.

proceso de
ensefanza
aprendizaje.

necesarios para los nifios y nifias. productivas con | y su participacion. por cada los estudiantes.
favorecer el auto- los alumnos y la estudiante.

aprendizaje y la auto- ayuda de los

correccion, y poder dar soportes

respuesta a la audiovisuales y el

heterogeneidad de ordenador.

niveles que existen en

un Mismo grupo.

Realizar actividades Conseguir que el | Practica de Trabajar las | La participacion Demostracion de las
basadas en eluso de | nifio desarrolle una | &cciones conlos | habilidades de | de los habilidades
Internet, que les mejor comunicacién | Nifos sobre lo busqueda  de  la | estudiantes en el | adquiridas en

relaciéon con el uso
de las TICS.

Actividad de Insercion o Inclusion de las TICS en el area de Ciencias Naturales

Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacién Indicadores de
especificos cumplimiento
Generar  situaciones | Resolver los | Video foro: El| Planear y proyectar el | Estudio de los | Participacién activa
problematicas en el | conflictos  dados docente 4 reahzfara video foro para los | conocimientos de los docentes y el

aula a partir de un video loro




talleres, sobre un tema | sobre el entorno y | talleres previos al | adquiridos en la | tutor.
i , los distintos : ~
conversatorios Y | determinado. ol antas | desarrollo del mismo. | ensefianza de los
reflexiones que animales y [:an as TeS I
favorezcan la gue encontramos a 0S
: q | en el evaluando estudiantes

emergencia de  10s los puntos de vista '
de los estudiantes. cada uno de los

participantes

tomando como

punto de partida

las  experiencias

de cada uno de

ellos.
Estimular la | Lograr la | Investigar las | Ofrecer nuevos | Utilizacion de | Organizacion y

o o diferentes clases _ . i6
asimilacion y | organizacién  de | 4 o aplicands | conocimientos  de  la | tecnologia colaboracion  por
g € suelo aplicando ) parte del docente y
acomodacion de los | las tareas que se | las actividades en | tecnologia  en la | avanzada :
. los estudiantes.
. forma organizada. .

nuevos saberes a | le designa a cada actualidad. adaptada en
través de la | estudiante. diversos
indagacion, contextos.
prediccién,  analisis,

sintesis, y registro a
través del uso de

software educativo
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basados en modelado

y simulacion.
Construir textos | Alcanzar la forma | Exposiciones: el | Demostracion y | Observacion vy | Participacion de los
descriptivos e | mas adecuada | docente asi_gnara trabajos expuestos e | andlisis de cada | estudiantes a través
informativos que den | para llegar a |2 10S estudiantes | j,yestigados. disertacion. de medios
cuenta de las | adquirir en los alguna_\s_ informéticos.
: . exposiciones
cgmprensmnes de los estudlgn_tes sobre la tematica
nifios  durante la | conocimientos de | desarrollada
unidad. comprensién en | tomando como
Ciencias base los
Naturales. conocimientos
adquiridos en la
actividades
anteriores y
apoyandose en
otros medios de
informacion  para
fortalecer su
explicacion, estas
seradn presentadas
en medios
magnéticos
utilizando
diapositivas en su
sustentacion.
Realizar visitas | Transmision  de | Asistir a diferentes | Gestionar y planificar | Participacion Comprobacion de

virtuales a Museos de
Ciencias que permitan

conocimientos
para fortalecer su

museos una vez al
mes, los cuales

las actividades que se

individual
respondiendo a

los aprendizajes de
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a los estudiantes
explorar e interactuar
con fenédmenos en las
diferentes

exhibiciones que
ofrecen, favoreciendo
el espiritu

investigativo.

preparacion.

impartiran
mayores
conocimientos.

requieren.

ciertas
interrogantes que
el docente
plantee.

los estudiantes.
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7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La propuesta se desarrollara en las Instituciones Educativas “Agustin Cuesta
Vintimilla”, sector rural de la parroquia Bafios, del cantdn Cuenca y en la Unidad
Educativa “Ignacio Escandoén”, sector urbano, parroquia Yanuncay, ubicadas en la

ciudad de Cuenca.

La aplicacion de la propuesta se desarrollara, en su fase inicial durante los meses de
octubre a junio del afio lectivo 2012 — 2013 y tendrd su seguimiento a lo largo del

mismo.

7.6. POBLACION OBJETIVO
Los principales beneficiarios seran los estudiantes que son 69, padres, madres de

familia, directivos y el personal docente que laboran en las Instituciones Educativas

“Ignacio Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla”.

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
Institucionales:

Instituciones Educativas:

“Ignacio Escandon” y “Agustin Cuesta Vintimilla”

Sector Urbano - Sector Rural

Parroquia Yanuncay — Parroquia Bafios



Humanos:
Investigadora: Cecilia Rivera
Tutor: Mgs. Jina Espinoza

Nifilos y nifias del Séptimo afio de basica
Padres y madres de familia

Directivos, Docentes, Personal administrativo
Personal Especializado

Materiales:

Copias

Impresiones

Internet

Libros

7.8. PRESUPUESTO
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El detalle de gastos que demandaran el desarrollo de la investigacion consta en el

cuadro:

DETALLE CANTIDAD | V/UNITARIO TOTAL
Computadoras, Internet 8 500 4000,00
Copias de documentos varios para el 100 0,05 5,00
desarrollo de las capacitaciones
Material de oficina 20 2,50 50,00
Capacitacion de docentes 2 150 300,00
Refrigerios para los participantes 200 2,00 400,00
Remuneracién a profesional externo 2 200.00 200.00
Imprevistos 50.00
TOTAL 5.005,00

Se espera contar con el apoyo de las Autoridades y Padres de Familia para

solventar todos estos gastos.




7.9.

CRONOGRAMA:

La propuesta se desarrollara de acuerdo al siguiente cronograma:
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NO

MESES

ACTIVIDAD

2012

2013

Oct.

2
Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

6 7
Mar. | Ab.

May.

Jun.

Disefio, presentacion
y aprobacion de la
Propuesta.

Preparacion de
recursos y materiales
de apoyo para la
implantacion de la
propuesta.

Desarrollo de las
capacitaciones:

Toma de Decisiones

Gestion Talleres

Comunicacion
asertiva

Liderazgo
Educacional

Asesorias a directivos

agl|lh~

Actividades de
Seguimiento.

Evaluacion de
procesos y
resultados.
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CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO
EDUCATIVO

=

o ﬂ UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

e = T gy v Caralies S o
~ Ca Universidzad Catolica de Lofa

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, noviembre del 2011

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que
tiene la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea
de investigacién sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestidn pedagogica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagdgica del profesor del
séptimo afio de educacion basica. Y desde esta valoracidén: conocer, intervenir y
mejorar elementos claves en las relaciones y organizaciéon de la clase y por tanto los
procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
gue garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos
de consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

u&mfmm }3&?29555— éﬂlﬁ"\

Mg, x\'laria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



Codigo:

Prov | Aplicante Escuel] Docenie 155
2 ] i )
&
Universidad Tecnica Particular de Loja
La Univornidad Calélica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. 5. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.
1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una (x) y responda lo solicitado, segiin sea el caso.
Del centro
1.1 Nombre de la Institucion:
1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Numero de
estudiantes del

Provincia |Canton  |Ciudad Fiscal |Fiscomicional [Municipal |Particular |Urbano  (Rural aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino | |Femenin0

1.9 Nivel de Estudios (sefialar unicamente el dltimo titulo adquirido)

1. Profesor 2. Licenciado 3. Magister 4. Doctor de tercer nivel 5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedicaa explicar |a clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

ol ~l]mjin] oo —

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir,

(=]

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11

Los estudiantes de esta aula, nunca se inferesan por conocer a sus compareros

12

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

18

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es casfigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a ofras actividades que a temas relacionados con’ lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

2

[+

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

2

N

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen Ias reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
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28|En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a o que dice el profesor
29|En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas
30|El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33

Por Io general, en ésta aula se forma un gran alboroto

3

=

El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

3

(3]

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

3

[s=]

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben |a respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

4

]

El profesor, trata hacer cumplir Ias reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

43

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segln como actue el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

94

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

99

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

o6

En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, ;siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber |as notas de sus compafieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

652

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

654

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

63

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los comparfieros

66

Al profesor, le gusta saber lo gue los estudiantes guieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas gue no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

659

En esta aula rara vez se inicia 1a clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

Aveces, Los estudiantes hacen frabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

73

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

78

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

8

=]

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

8

=

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

8

(53]

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

a7

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

8

[==]

El profesor, se "porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

9

[=]

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compaferos cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus comparieros le prestan los cuadernos v le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda tnicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

9

=

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros




157

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas v soluciones de algin problema que propone el profesor

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir enfre compafieros

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesar es quien decide como solucionario

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparieros

En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema que se presente

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser las mejores

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

5|En la evaluacion, solo se toma en cuenta |a calificacion de los examenes

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una busna calificacion

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin |a vigilancia del docente

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su farea

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicaments lo que enseiia el profesor

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupe

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que ofros

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de ofra manera

Enel grupo de trabajo, tedos los estudiantes tienen la misma respansabilidad

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Codigo:

Prov | Aplicantie Escuel{ Estudiante

EEEEEDNER

Universidad Técnica Particular de Loja
la Univenndad Caldlica de Loja

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ao de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

2 Nifio ‘

1. Nifia |

1.5 Seiiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varas)

1. Papa | |2. Mama ‘ |3_ Abuslofa | |4. Hermanos/as | |5. Tios/as | 6. Primosfas |

Esta pregunia la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica : Por qué? (marcar solo una opcidn)

1_Vive en otro Pais | ‘2. Vive en otra Ciudad | |3. Fallecio

|4. Divorciadao | |5. Desconozco |

1.7 £ Quién es la persona que te ayuda yo revisa los deberes en casa? {(marcar 50lo una opcidn)

1. Papa | |2. Mama ‘ ‘3_ A!)uelu.-'al |4. Hermano/a | |5. Tiova | |E. Primoda ‘ 7. Amigoda | |B. T mismo |
1.8 Seiiala el Gltimo nivel de estudios: (marcar salo una opcion)

a. Mama h. Papa
1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad | 1. Escuela | | 2. Colegio | 3. Universidad |
1.9 ; En qué trabaja tu mama? 1.10 :En qué trabaja tu papa?
1.11 ;La casa en la que vives es? 1.12 Seiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arrendada | ‘2. Fropia | 1. # Bafios | |2. # Dormitorios ‘ |3. # Plantas/pisos |
1.13 :En tu casa tienes? (puedes sefalar varias opciones)
1. Teléfono 2. Tv Cahle 3. Computador 4. Refrigerador
5. Internet 6. Cocina 7. Automavil 8. Equipo de Sonido

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion - fa que con mds frecuencia usas)

1. Carro propio 2. Trasporte escolar 3. Tax 4. Bus &. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacidn encontrard preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente hien entre unos y otros.
El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudianies

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
En esta aula, todo esta muy hien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10|Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

=] E==] ] =0 U S D 1)

(=)

11|Los estudiantes de esta aulz, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

12|El profasor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
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13

Se espera que |os estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15|En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16|En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17|30 un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado
18|En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19| Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto 1a clase

20|En esta aula, se hacen muchas amistades

21|El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,

ciencias naturales, estudios sociales, elc.

23

Hay estudiantes, gue siempre guieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esia aula. pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen 1as reglas de aula

26

For lo general, el profesor, no es muy estricio

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

28

En esta aula, ficilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o fareas

30

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

3

=

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

4

)

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene gue decir a los estudiantes que se sienten en sus puesios

43

El profesaor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

Generalmente, en esta aula hacemos lo que gqueremos

o

En esta aula, las notas no son muy imporiantes

s

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

Los estudiantes, podran aprender mas, segin como actie el profesor en ese dia

(%]

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

npnf injinpn
%]

£z

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

o

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

[=3]

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a ofros?

==

El profesor, ;siempre acepia hablar de otro tema que se propone en clase?

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

w

& los estudiantes de esta aula, nada les importa saber Ias notas de sus compafieros

ol | enjin| tnfin
[==]

w

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

-
]

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puade hacer o no hacer en el aula

-
Iy

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

]
(%]

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesio en donde sentarse

-
(¥%)

A veces, Los estudiantes hacen frabajos fuera de clase por su propia cuenta

-]
=

Hay algunos estudiantes gue nunca se sienten bien en esta aula

-] -
on

El profesor, desconfia de los estudiantes

-]
=]

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

-] -
=l

A veces, en esta aula se hace Qrupos para concursar en tareas unos con oiros

=
oo

En esta aula, las actividades son claras

=
w

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

[s=]
=

El profesor, ahliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

=) fs=]
=

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

[s=)
(=]

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

[s=]
(%)

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus companeros en el aula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

[==)
1 B

El profesor, sigues el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

[s=) N =]
[=r] &

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

83

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

39

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

80

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

GRACIAS POR TU COLABORACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Frov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). instrumentos para la evaluacion docante. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMEBRE DEL ESTAELECIMIENTO:

QBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TAELA DE VALORACION
1 2 3 4 1]
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|/3[4](5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con

problemas similares a los gque enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo v socio afective de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permmito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate v el respeto a las opiniones diferentes.

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
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.18, Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo
19, Motive a los estudiantes para gue se ayuden unos  con ofros
.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
.22, Valoro las destrezas de fodos los estudiantes
. Exijo que fodos los estudiantes realicen el mismo trabajo
.24. Reconozco gue lo mas importante en el aula es aprender todos
25, Promuevo la competencia entre unos vy ofros.
.26, Explico claramente |as reglas para trabajar en equipo

.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida fufura de los estudiantes.

.29, Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

.30. Realizo al final de 1a clase resimenes de los temas tratados.

31, Entrego a los estudiantes las pruebas vy trabajos calificados a
tiempo.

.32, Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

.33. Elaboro material didactico para el desarmollo de las clases.

34 Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

35, Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

.36, Ulilizo bibliografia actualizada.

.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

371, Analizar

.27.2. Sintefizar

.27.3.  Reflexionar.

.37.4. Observar.

275, Descubrir.

Exponer en grupo.

377, Argumentar.

.37.8. Conceptualizar.

.37.9. Redactar con claridad.

.27.10. Escribir correctamente.

2711, Leer comprensivamente.

.27.12. Escuchar.

.37.13. Respetar.

23714, Consensuar.

.37.15. Socializar.

.37.16. Concluir.

AT 17 Generalizar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
1/2([3/ 4|5

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2 Siento gue a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4.  Puedo tomar iniciativas v trabajar con autcnomia en el aula

2.5.  Me siento miembro de un equipo _con mis estudiantes con objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro sequridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1|12 3|4(5

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
3.2.  Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. Planifico y organizo las actividades del aula
3.4, Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.5.  Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
3.6.  Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4, CLIMA DE AULA
1[2[{3[4 |5

4.1. Busco espacios v tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes

4.2, Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3 Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

44 Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5 Dedico el iempo suficiente para completar las actividades gue se proponen en

el aula.

4.6.  Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

47 Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9, Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefic a respetar a las perscnas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.12. Ensefo a mantener buenas relaciones enfre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4 15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia v respeto.

4.17. Me preccupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representanies.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Codigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

Cuestionario de evaluacion a la gestidn del aprendizaje del docente por

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el dESEITIpEﬁO del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagégica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

c. Siconsidera gque ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1123 4
El docente:

5

1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.  Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4,  Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
confenido.

1.5,  Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.

1.8.  Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.11. Walora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes frabajen en el grupo

163
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con ofros

1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender fodos

1
1
1
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1
1
1

1.19. Promueve la competencia entre unos vy otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

21, Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir carrectamente.
1218 Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

164

d. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2, Dispone y procura la informaciéon necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3 Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4 Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9.  Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentas para la evaluacion docente. Quito, Sistera Macional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALCRACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112/3(4|5

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2.  Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrcllo cognitivo vy socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

Pregunta a los estudiantes sobre 1as ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos enseiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1
1
1

.17, Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
.18. Propone actividades para_gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
.19, Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.20. Promueve Ia interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.21. Promueve la autonomia denfro de los grupos de trabajo
1.22. alora las destrezas de todos los estudiantes
1.23. Exige gue todos los estudiantes realicen el mismo frabajo
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.26. Explica claramente |as reglas para trabajar en equipo
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.
1.34. Utiliza el material didactice apropiado a cada tematica.
1.35. Ultiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
1.36. Utiliza biblicgrafia actualizada.
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2. Sintetizar
1.37.3. Reflexionar.
1.37.4. Observar.
1
1
1
1
1
1
1
1
1

A7.5. Descubrir.

.37.6. Exponer en grupo.
7.7, Argumentar.

.37.8. Conceptualizar.

237.9. Redactar con claridad.
23710, Escribir correctamente.
3711, Leer comprensivamente.
23712, Escuchar.

.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.
1.37.16. Concluir.
1.37.17. Generalizar.
1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1123|465
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2.  Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
2.4, Enfrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
26 Explicalas normas vy reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 112|345
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes
3.2 Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

33 Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4.  Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
3.8 Estadispuesto a aprender de los estudiantes

329 Propone alternativas viables para que los conflictos se sclucionen en beneficio

de todos.
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningdn mofivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones vy criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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