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RESUMEN

El propdsito de la investigacion es colaborar con la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga
de la ciudad de Quito, institucion en la cual se realizo la investigacion sobre gestion,
liderazgo y valores. De dicha investigacion se obtuvieron resultados tales como la débil
gestion del lider educativo por la ausencia de todos los documentos curriculares que

respalden la gestion administrativa

La investigacion es de caracter descriptiva por lo cual para la recoleccién de datos la
técnica que se utilizo fue principalmente la encuesta; los instrumentos utilizados fueron
cuestionarios dirigidos a autoridades, docentes, estudiantes y padres de familia; para el
procesamiento de datos se realizé el vaciado de datos en tablas que sirvieron para realizar el

analisis e interpretacion, a partir de lo cual se elaboro las conclusiones y recomendaciones. .

Después de este predmbulo se dio paso a la formulacion de la propuesta de intervencion la
misma que constituye la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional. EIl proyecto
pretende fortalecer el escenario de gestion, liderazgo, teniendo como base los valores para

de esta manera concordar con la politica institucional existente.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to collaborate with Unidad Educativa Nifio Jesis de Praga
in Quito, where it was carried out the research about management , leadership and
values,. Conducting this research the results obtained were about the weak management
of the educational leader for the absence of all the curricular documents that endorse the

administrative management;.

This is a descriptive research, therefore for the data collection it was applied the survey;
the instruments used were questionnaires adressed to authorities, teachers, students and
parents; for the data analysis the emptying of information in tables was useful to analyse

the results, whereby conclusions and recommendations were established..

After this preamble it was continued the formulation of the intervention proposal that
constitutes the making of the Educational Institutional Project, which The project tries to
strengthen the management and leadership stage, taking the values as a base to agree with

the institutional existing policy.
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1.- INTRODUCCION;

El presente trabajo se lo realiz6 en la Unidad Educativa “Nifio Jests de Praga”, la misma
que se encuentra ubicado en la calle Mosquera Narvaez entre 10 de Agosto y Versalles,
sector centro norte de la ciudad de Quito.

La mencionada institucion es particular religiosa y se encuentra regentada por las
hermanas de los Sagrados Corazones de Jesus y de Maria.

Esta institucion como se dijo anteriormente brinda educacion primaria la misma que inicia
desde pre basica a séptimo afio, al momento se concluye con el octavo afio de educacion
general bésica, a partir del afio lectivo 2011 — 2012, para el préximo afio incrementara un
afio de basica hasta completar con los diez afios de educacion general basica, dando de esta
manera cumplimiento a los requerimientos y exigencias del Ministerio de Educacion.

En cuanto al tamafio del centro educativo podemos considerar dos aspectos, en relacion a la
infraestructura, pues es suficientemente amplia de acuerdo al nimero de estudiantes que
son 570 nifios y nifias distribuidos en dos paralelos en los afios de pre béasica, primero de
basica, segundo afio, tercer afio, cuarto afio y quinto afio; en sexto y séptimo existen tres
paralelos por cada afio de educacion bésica y octavo cuenta con un solo paralelo y
atendidos por 23 maestros.

La institucion cuenta ademdas con dos patios-canchas tanto de basquet, indor futbol y
voleibol, laboratorios de inglés, computacion y ciencias naturales asi como también sala de
audiovisuales y sala de musica. Cuenta ademas con servicio de Psicologia, departamento de
Pastoral, dispensario Médico y servicio odontol6égico y comedor escolar.

En si el centro educativo es muy funcional ya que la infraestructura de las aulas es
adecuada y los espacios abiertos como el patio y el parque infantil cumplen su funcion.
Existe un nimero suficiente de baterias sanitarias y lavamanos con dispensadores de jabon

y secadores de manos lo cual asegura la higiene de los estudiantes.



Con la descripcion que se ha realizado de la institucion educativa, es importante recalcar
que a nivel administrativo, se encontré una organizacion pequefia, no existe un equipo de
trabajo ya que solo conforman esta gestion dos personas, la directora y la secretaria
colectora, pues en este sentido es importante realizar la investigacion pertinente a la gestion
de liderazgo para conocer la real situacion y plantear una proyecto de intervencién que

ayude a mejorar la mencionada gestion directiva.

El interés del presente trabajo investigativo es analizar la capacidad de gestion y liderazgo
integrado a los valores personales e institucionales y que fundamentalmente permitan

contribuir a elevar la calidad de la educacion.

Lo que se busca con esta investigacion es contribuir a mejorar la gestion de liderazgo para
conocer la real situacion y plantear una proyecto de intervencion que ayude a mejorar la

mencionada gestion directiva.

La presente investigacion es factible porque se cuenta con gran material bibliografico que
aporta eficientemente a este proyecto; existe gran interés sobre la tematica por parte de los
involucrados y accesibilidad al cambio manifestada por el personal docente de la Unidad

Educativa ; finalmente se ha logrado la colaboracion incondicional de la institucion.

OBJETIVO GENERAL:

Analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de la

educacion.



OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Investigar los referentes tedricos sobre gestion educativa, liderazgo educativo, y
gestion de la calidad en los valores.

Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion
valiosa sobre la gestion, liderazgo y valores en los centros educativos.

Determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la
ejecucion de los planes estratégicos y operativos de las instituciones educativas.
Asumir con responsabilidad la elaboracion del diagndstico institucional en los
diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores, este Gltimo es el eje transversal
de la administracion educativa.

Fortalecer el liderazgo en la toma de decisiones en situaciones arriesgadas o
inciertas, identificando técnicas que los gerentes y directivos pueden utilizar para
reducir dificultades.



2.- MARCO TEORICO

2.1. La gestion: Concepto, importancia, tipos

2.1.1. Concepto.-

Cuando nos referimos a la gestion, es importante recoger criterios de expertos los mismos
que conceptualizan como a la gestion como la “capacidad de hacer, de sincronizar
aspiraciones y objetivos bajo la premisa del uso de recursos y capacidades para lograr
beneficios”, asi lo puntualiza el Lic. Carlos V. Lozano P. en su obra Revista

Empresarial.com.

Pues esta concepcion de gestion se debe comprender que los beneficios siempre estaran en
relacién de alcanzar la eficiencia y eficacia.

El mismo autor en la Ob. Cit., afirma que “Entender la gestion a la luz de planificar,
ejecutar, dirigir, controlar y evaluar provee una vision bastante elemental, que deja de lado
una diversidad de aspectos involucrados en la coordinacion de grupos humanos y recursos
limitados para alcanzar objetivos.”

Ante esta afirmacion se puede corroborar que si bien es cierto las actividades propias de la
gestion no son suficientes para el logro de los objetivos ya que es importante el conjugar
tanto recursos humanos como recursos materiales para asi alcanzar la calidad en la gestion.

Desde el punto de vista de la educacion * «

promueve el aprendizaje de los estudiantes, los
docentes y la comunidad educativa en su conjunto”, en la misma Ob. Cit. Méas adelante se
continta indicando la concepcion de los establecimientos educativos para que exista una
real gestién afirmando que se los debe reconocer como un espacio “donde se reconozca los

establecimientos educativos como un conjunto de personas en interaccion continua que

' www.colombiaaprende.edu.co/.../article-129664.html
4



tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad” lo

cual también ayuda a favorecer la calidad de la gestion en la educacion.

2.1.2. Importancia.-

La gestion en todos los campos es importante, ya que a la luz de ella se puede planificar,
organizar, ejecutar, evaluar y controlar, pero a mas de esto, en el campo educativo que es el
tema que nos convoca, la gestion es el centro, la columna vertebral de todo centro
educativo.

En el campo educativo, la importancia que adquirio la gestion esta en funcién de
numerosos indicadores de logro que llevan a la constante innovacion, planteando cada vez
nuevos enfoques, teorias, investigaciones y estudios todos ellos dirigidos a la mejora de la
educacion.

El mismo Ministerio de Educacion ha propuesto que en cada institucion, la gestion
educativa tenga un papel preponderante en cuanto a planes de mejoramiento institucional.
A través de la gestion educativa, no solo se administran los centros educativos sino que se
Ilegan a concatenar en forma idonea la funcion de planificacion, organizacion, integracion

de personal, la direccién y el control, lo cual cualifica al centro educativo.

2.1.3. Tipos de Gestion.-

En la obra Gestion y Tecnologia, Johana Tovar y otras hacen la siguiente clasificacion de
los tipo de gestion:” Tecnologica, Social, de Proyecto, de Conocimiento, Ambiente,
Estratégica, Administrativa, Gerencial, Financiera y Pablica.?
-ACTIVIDAD-DE-APRENDIZAJE-SENSIBILIZA.

Se encuentra que se reconocen solo tres tipos de gestion asi tenemos: “Gestion pedagogica,
referida a la eficiencia y eficacia de los procesos educativos de ensefianza - aprendizaje.

Gestion administrativa, referida a la eficiencia y eficacia de los procedimientos

2 www.authorstream.com/.../psicopedagogia-37155-GLOSARIO-EDUCATIVO
5



administrativos de personal, presupuesto y recursos. Gestion institucional, referida al logro
del equilibrio de las organizaciones institucionales.”

Este Gltimo aporte nos parece el mas acertado ya que es el criterio mas comun y el que mas
se ajusta al objetivo de nuestro trabajo, pues en un centro educativo siempre debe existir la
gestion pedagogica, que se encargue de los conocimientos, fundamento del quehacer
educativo, la gestion administrativa que es la articulacion del talento humano con los
recursos y la gestion institucional que alcanzara el éxito de la institucion como
organizacion.

En un centro educativo, nunca podemos trabajar un solo tipo de gestién, con criterios
separados, pues todos tienen que direccionarse hacia el logro de objetivos que se
encuentran directamente relacionados con la eficiencia y eficacia de la educacion en los

diferentes centros educativos.

2.2. Liderazgo Educacional: Concepto, tipos, caracteristicas de cada tipo.

2.2.1. Concepto.-

Para definir qué es el liderazgo Educacional, es importante primeramente definir lo que es
un lider.

Lider es un concepto atribuido a la persona que perteneciendo a un grupo, es capaz de
llevar a ese grupo hacia una meta o logro de un objetivo, para lo cual creara un ambiente
favorable para los integrantes del grupo, esto es se sientan motivados a unir esfuerzos para
alcanzar esa meta como un bien comun, se sientan involucrados en el trabajo en equipo y
sean participes de todo el proceso, sintiéndolo como suyo cada paso o parte del proceso,
esto se puede relacionar con el “empoderamiento” que es parte importante de cada
institucion para el logro de metas.

El lider no estd nunca relacionado con el criterio de “jefe” sino més bien se lo concibe
como la persona comprometida con el equipo para llevar a cabo el cumplimiento de la

mision y vision del proyecto que se esté trabajando o se haya planteado.



Cuando hablamos de liderazgo educacional, es fundamental determinar que lider es la
persona pero liderazgo es el proceso que ejecuta esa persona en funcion de guiar
positivamente al grupo mediante un trabajo de equipo.

El liderazgo educacional, es en si el proceso de ejercer influencia positiva sobre un grupo
de personas involucradas en el quehacer educativo para lograr la eficacia y eficiencia en la
direccién u organizacion de la institucion educativa.

El liderazgo educacional exige del lider algunas condiciones o caracteristicas que acrediten
la funcion que ostenta, asi tenemos que en una de sus publicaciones el Dr. Alexander L
Ortiz O.,%afirma lo que un lider educacional debe combinar diferentes aspectos en su
gestion, asi:

- “La flexibilidad al cambio dictado por factores externos, con la estabilidad interna

de la organizacion”

- “El pensamiento estratégico y global con la accién tactica y local: conjugar su

invariable concentracion en el logro de los objetivos, con la flexibilidad de analisis
y proceder ante cada situacion.”

- “La estabilidad en los resultados con la flexibilidad estructural y organizacional.”
- “El espiritu autodidacta con la direccion colegiada.”

De todo lo anterior podemos concluir que el lider educacional es fundamentalmente un
docente que tenga la capacidad de dominar las funciones de cada uno de los puestos de
trabajo a fin de que su liderazgo sea efectivo en vias de mejorar permanentemente la
educacion de la institucion educativa.

Sin embargo Herrera Edgar en su obra Administracién Educativa afio 2000 afirma que el
lider educacional de cualquier nivel “requiere una preparacion basica sobre administracion
educativa, clara conciencia profesional y una concepcion rigurosa del cumplimiento de sus
funciones; pro ademéas ha de ejercer una autoridad que inspire confianza al personal
docente, administrativo y de servicio, asi como a los estudiantes y padres de familia”.

De esto podemos manifestar que en realidad un lider educacional no solo debe contar con la

buena voluntad de hacer bien y de tener la capacidad de liderar un grupo sino que ademas

* Bennis, Warren y Burt Nanus: "Lideres: el arte de mandar, Merlin Libros , México , 1985.
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debe tener la formacion profesional que complemente sus cualidades innatas para que tenga

una adecuada intervencion en el proceso de liderazgo en la institucion educativa.

2.2.2. Tiposde lider.-
Es importante tomar en cuenta en todo momento que el lider surge a la par que el grupo le
reconoce como tal.
En el &mbito de la administracion educativa, se han conocido diferentes tipos de lideres, sin
embargo nos referiremos a tres tipos de lideres que son los mas usuales y reconocidos por
diferentes autores; asi tenemos:

- Lider Democrético,

- Lider Liberal o Laissez — Faire 'y

- Lider Autocratico

2.2.3. Caracteristicas.-

- Lider Democratico.- Es aquel que siempre toma las decisiones consultando a su
equipo de trabajo manteniendo en todo momento el control del grupo.

Este sentido de actuar no siempre es percibido por el grupo como una caracteristica positiva
sino como inseguridad del lider incapaz de tomar decisiones y sobre todo asumir lo
decidido. Este tipo de liderazgo es muy funcional cuando existe el tiempo necesario para
analizar la decisidn y para actuar de esta forma, no asi cuando el trabajo es a presion y se

requiere de decisiones rapidas y acertadas.

- Lider Liberal o Laissez-Faire.- Su principal caracteristica es el “Dejar Hacer”,
pues el poco control que ejerce sobre el equipo de trabajo le permite que sea percibido
como una persona que inspira libertad de accién y creatividad, sin embargo existen
falencias que perjudican al proceso de equipo y estas estan en relacién con la baja
motivacidn que ejerce sobre el grupo y esto genera sentimiento de abandono por parte del
lider y desintegracion del equipo.

Este tipo de liderazgo solo es funcional cuando se encuentra un grupo que es maduro en el

proceso de equipo y estd muy motivado en el trabajo.



- Lider Autocratico.- Este tipo de liderazgo es aquel que ejerce coercion sobre el
grupo, hace sentir su influencia y poder lo cual no es muy bien aceptado dentro del grupo el
mismo que poco a poco va desarrollando cierta resistencia a este tipo de liderazgo.

Este tipo de liderazgo funciona adecuadamente cuando las decisiones que se deben tomar
son apremiantes, urgentes y sobre todo cuando las situaciones son de riesgo extremo.

Cada uno de estos tipos de liderazgo tienen ventajas y desventajas, pues por esa razon
ninguno de estos tipos es recomendable aplicarlo en su totalidad, solo el conjugar cada uno
de ellos dependiendo de la situacion haré que la gestion de procesos sea exitosa.

En la ejecucién de un proyecto o gestion el proceso siempre presentarda diferentes
situaciones que deben ser analizadas por el lider para determinar el tipo de liderazgo que
debe aplicar en ese momento Yy situacion, lo cual en ninglin momento debe ir en contra de la

motivacion y trabajo de equipo.

2.2.4. Diferencia entre directivo y lider

Para encontrar las diferencias es importante volver a plantear las definiciones de Directivo

y de Lider, pues en este sentido tenemos los siguientes conceptos:

Directivo.-

Se comprende como directivo a quien dirige y motiva a un trabajador para unirlo tanto con
sus comparfieros de trabajo como integrar a este equipo con otros departamentos para
conseguir un fin empresarial que casi siempre es la eficacia en la produccion y

productividad.

Lider.-
Este es quien siendo parte de un equipo de trabajo, guia a sus comparieros para alcanzar una
meta, mantiene a cada uno de los miembros del equipo motivado e involucrado en el

proceso que se lleva a cabo, la meta que se busca conseguir es comun.



Caracteristicas puntuales de un lider y de lo que es un directivo * lo cual nos permiti6
establecer este cuadro comparativo lo cual permite visualizar en cada caso sus

particularidades, asi tenemos el siguiente cuadro:

DIRECTIVO

Dirige el trabajo en vez de realizarlo

Esta convencido de que, trabajando en
colaboracion con otros, se puede

“marcar la diferencia”.

de

formacion 'y

Tiene responsabilidades

contratacion, despido,

disciplina de los empleados

Crea algo de valor que antes no

existia.

Ejerce la autoridad sobre la calidad del
trabajo y las condiciones en las que

éste se realiza.

Hace gala de energia positiva, pone

pasion en sus objetivos.

Actla a modo de vinculo entre los
empleados y un directivo de jerarquia

superior

Toma conciencia de la verdadera
realidad, las acciones colectivas del
equipo conduciran al cumplimiento de

la mision.

Motiva al personal y contribuye a la

creacion de una cultura de

Acepta el cambio, pues todo cambio

€S progreso.

compromiso.

Elaborado por: Karol Tatés.

A mas de lo expresado en el cuadro anterior, podemos decir que un directivo siempre sera
quien cumplira con controlar, incentivar, solucionar los problemas internos y externos, fijar
objetivos y metas a corto y largo plazo en tanto que un lider sera quien conduzca a un grupo
0 equipo de trabajo hacia el logro de una meta comun para lo cual siempre estara dispuesto
a escuchar, se concentra en su trabajo, sera organizado, disponible, seguro, decisivo y

siempre involucrara a otros en el trabajo con un alto nivel de positivismo y motivacion.

* webs.ono.com/nachovaldes/Ibrdirectivoolider.htm
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2.3. El Trabajo en Equipo®

2.3.1. Concepto

Antes de conocer lo que es el trabajo en equipo, es necesario primero familiarizarse con la
definicion de equipo. Ello consiste en trabajar en coordinacidn con otros pares respetando
los acuerdos y metas establecidas para lograr un objetivo comun.

Trabajar en Equipo no es estar reunidos en un espacio, en un mismo momento; es compartir
ideales, formas de trabajo e intereses; es contar con un propdsito comun al que cada uno
aporta, supone también identificar las fortalezas y debilidades del conjunto y no sélo de las
partes y buscar mecanismos para mejorar continuamente la dindmica que se da entre las
personas que lo conforman.

El Trabajo en Equipo, implica y presupone una actitud comprometida de todos y cada uno
de sus miembros: colaboracion, iniciativa, disposicion, capacidad de propuesta,

participacion activa, interés colectivo y el asumir las decisiones que como equipo se tomen.

2.3.2. Caracteristicas del Trabajo en Equipo.
Para que un trabajo sea de un llamado de equipo debe tener las siguientes caracteristicas:
» Integracion armonica de funciones y actividades desarrolladas por diferentes
personas.

» Responsabilidades compartidas por todos sus miembros.

A\

Coordinacion en las actividades desarrolladas.

» Desarrollo de habilidades y capacidades especiales necesarias para el desempefio
armonico.

» Eliminar las barreras comunicacionales y abrir canales de comunicacion, tanto

formales como informales fomentando en todo momento una adecuada

retroalimentacion.

> Borrell Francesc. (1990). Trabajar en Equipo .Bogota. Fondo Editorial. P4g 50-51
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Para que el trabajo en equipo sea efectivo es necesario que esté impregnado de las 5 C que
deben acompafiar siempre a un equipo y son:

Complementariedad.- Cada miembro aporta los conocimientos y experiencias que domina.
Coordinacion.- El equipo con un lider a la cabeza, debe actuar en forma organizada.
Comunicacion.- Es abierta entre todos sus miembros, es esencial para poder coordinar las
distintas actuaciones individuales, respetando las opiniones de todos.

Confianza.- Cada persona confia en el buen hacer del resto de sus comparieros, esto lleva a
anteponer el éxito del equipo y no al lucimiento personal.

Compromiso.- Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo, a poner todo

su empefio y sacar el trabajo adelante.

2.3.3. Ventajas del Trabajo en Equipo
Entre las ventajas esenciales del Trabajo en Equipo se encuentran:
> Bajar la tensién al compartir los trabajos mas duros y dificiles.
> Se comparte responsabilidades al buscar soluciones desde todos los puntos de vista.
> Compartir los incentivos econdmicos y reconocimientos profesionales.
> Las decisiones que se toman con la participacion de todo el equipo tienen mayor
aceptacion que las decisiones tomadas por un solo individuo.
> EIl trabajo en grupo permite distintos puntos de vista a la hora de tomar una
decision.
> Podemos intercambiar opiniones respetando las ideas de los demas:
> Logra una mayor integracion entre las personas para poder conocer las aptitudes.

12



2.3.4. Desventajas en la solucion de problemas dentro del Equipo

De la misma forma como existen ventajas, también se pueden sefialar ciertas desventajas

entre las que se pueden citar las siguientes:

> Tomar las decisiones de forma prematura.

> En ocasiones impera el dominio de pocas personas, en particular del lider.

> Consume mucho tiempo en reuniones discutiendo soluciones y acciones, retrasando
su puesta en marcha.

> Pueden existir presiones sobre algunos miembros del equipo para aceptar

soluciones.

Estas desventajas que suelen ser frecuentes en los grupos, desaparecen, cuando el grupo
llega a su madurez. Para formar un Equipo de Trabajo es necesario considerar no sélo las
capacidades intelectuales de sus posibles miembros sino también sus caracteristicas socio-

psicoldgicas y de personalidad de cada componente.

Ademas de ventajas y desventajas existen también disfuncién en el equipo lo cual se refleja
en la mala marcha del grupo, en ese caso se debe analizar los conflictos para establecer

correctivos. Algunas disfunciones que se pueden observar son:

» Agresividad, bajo formas directas como ironia, desprecio, acoso, hostilidad e
indiferencia.

» Actitudes negativas, resistencia, negacion continua, desacuerdo constante,
oposicion a la légica, falta de cooperacion, obstruccion para impedir la feliz
culminacion del trabajo o desvio de la atencion hacia temas menos
significativos.

» Desercion, no estar presente fisica ni psicolégicamente, aislarse y ausentarse sin

razones.

13



> Divisién del grupo, exceso de Ilamados de atencion, necesidad imperiosa de
atraer simpatia y de exhibir los éxitos.
La funcion de los lideres en el trabajo en equipo es fomentar el comparierismo, ellos
trabajan para que exista acuerdo sobre los objetivos del grupo, que éstos sean claros y que
todos se sientan comprometidos e implicados con las tareas.

2.3.5. Los valores y la educacion.¢

Para referirnos a este tema es importante tomar en cuenta las aseveraciones que hace sobre
este tema la autora de la obra “La formacion de valores en la educacion”, Sylvia Schmelkes
quien manifiesta: “La formacion valorar aparece como una clara exigencia de la sociedad al
sistema educativo”.

La crisis de valores en los ultimos tiempos ha generado conflictos de diferente indole y
gravedad, pues desencadenan consecuencias fatales y estan intimamente ligados con la
ausencia de valores o al cambio réapido de la sociedad.

Ademas en los ultimos tiempos hay un cambio de valores a nivel mundial, afectando
directamente a la poblacion mas joven que es precisamente la que se encuentra en mayor
riesgo por sufrir la influencia de la television, problemas de cambio en la estructura
familiar, entre los méas importantes problemas a los que se enfrenta esta poblacion.

A lo anterior se puede también sumar el conflicto ético que aparece con los nuevos avances
y descubrimientos de la ciencia y la tecnologia, lo cual es imperante sea asumido desde el
campo educativo.

“Se considera que la educacion es un arma poderosa para luchar contra la discriminacion
sexual, racial y religiosa que sigue existiendo de facto en nuestras sociedades’, la que a su
vez es causa de serios conflictos en diversas partes del mundo. Las actitudes de
intolerancia, la xenofobia y el racismo han aumentado en los ultimos afios”.

Es de dominio general que la misiéon fundamental de la educacion es transmitir valores,

pues en la penultima reforma educativa existia un eje transversal precisamente que

® Chavarria Marcela.(2007). Educacién en un Mundo Globalizado. México. Editorial Trillas. P4g.57.
 Ibid
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correspondia a los valores, hoy en la actualizacién y fortalecimiento de la reforma
educativa también se vuelve a concretar los valores como una transversalidad del
conocimiento, ya que corresponde a la dimension ética de la educacion.

Frente a esto es preponderante el papel del educador, pues de su responsabilidad dependera
la formacion de los estudiantes para ser entes positivos y desenvolverse adecuadamente en
la sociedad propendiendo siempre a mejorarla.

Es importante también reconocer que la institucion educativa no es un centro donde se
adquieren conocimientos sino mas bien el espacio de convivencia donde se lo puede hacer
en forma arménica en tanto haya el relacionamiento basado en valores.

La educacion en valores es dialéctica, se basa en el analisis de causa y efecto lo cual le
forma al estudiante de una forma dialéctica entre responsabilidades y consecuencias,
llegando asi a conseguir una educacion desde la vida y para la vida.

En la educacion es importante formar a los estudiantes en valores que son fundamentales
tales como la responsabilidad, la tolerancia, la justicia, la solidaridad, la paz, solo asi
alcanzaremos a formar personas mas humanas capaces de convivir en un mundo conflictivo

pero con una cultura en valores que nos haga menos violentos.

15



3.- METODOLOGIA

El presente trabajo se lo realizé en la Unidad Educativa “Nifio Jestus de Praga”, la misma
que se encuentra ubicado en la calle Mosquera Narvéez entre 10 de Agosto y Versalles,
sector centro norte de la ciudad de Quito.

La mencionada institucion es particular religiosa y se encuentra regentada por las
hermanas de los Sagrados Corazones de Jesus y de Maria.

Esta institucion brinda educacion primaria la misma que inicia desde pre basica a séptimo
afio, al momento se concluye con el octavo afio de educacion general basica, a partir del
afio lectivo 2011 — 2012, para el proximo afio incrementard un afio de bésica hasta
completar con los diez afios de educacion general bésica, dando de esta manera

cumplimiento a los requerimientos y exigencias del Ministerio de Educacién.

3.1. Participantes:

Respecto a los participantes en este trabajo podemos decir que estan considerados tres
grupos importantes que son los que forman la comunidad educativa; esto es estudiantes,
docentes, autoridades, personal administrativo y de servicios, finalmente los padres de
familia.

En lo que se refiere a las autoridades, en realidad recae esta funcién en una sola persona
que es la Hna. Directora, junto a ella pero sin ninguna funcién administrativa se encuentra
la Hna. pastoralista, quien mas bien trabaja en la formacion humano- cristiana tanto de
estudiantes, docentes y padres de familia.

El cuerpo docente esta conformado por un grupo mixto de 23 profesores, los mismos que

estan distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 1.- PERSONAL DOCENTE POR SEXO Y EDAD

Fuente: Personal Docente de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga

Elaborado por: Karol Tatés

Como se puede observar en la tabla, el 22% son hombres y el 78% son mujeres; aunque
existe presencia del género masculino, predomina el género femenino sin que exista
equidad de género en el nimero de colaboradores.

Respecto a la edad, el rango de 26 a 30 afios abarca 9 docentes mientras que 4 docentes
estan comprendidos en una edad de 40 afios a més, por lo que se concluye que la planta
educativa esta integrada por recurso humano eminentemente joven.

El personal docente antes descrito se encuentra distribuido de la siguiente manera para la

atencion a los estudiantes:

- 18 docentes laboran en los diferentes afios de basica,

- 2 docentes cubren el area de idioma extranjero (inglés)

- 1 docente el area de cultura fisica,

- 1docente el area de computacion.

- 1 docente de educacion en la fe en 7mo. Y 8vo.

17

HOMBRES MUIJERES TOTAL
RANGOS DE EDADES f % f % f %
Menores de 25 afios 0 0 2 9% 2 9%
de 20 a 30 afios 2 9% 7 30% 9 39%
de 31 a 35 afios 1 4% 4 17% 5 21%
de 36 a 40 afios 3 13% 3 13%
de 40 afios a mas 2 9% 2 9% 4 18%




Tabla 2.- PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS POR SEXO Y EDAD

RANGOS POR EDADES MUJERES
Menos de 30 afios 1

De 30 a 40 afios

De 40 a 50 afios

Fuente: Personal Docente de la Unidad Educativa Nifio Jesis de Praga
Elaborado por: Karol Tatés

El personal administrativo y de servicios se encuentra constituido asi: una secretaria
colectora y dos conserjes, un hombre y una mujer.
Los estudiantes son un grupo constituido de nifios y nifias que van de los 4 a los 12 afos,

pues van desde pre-basica hasta el 7mo afio de Educacion General Basica.
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Tabla 3.- POBLACION ESTUDIANTIL POR EDAD, SEXO Y ANO DE BASICA

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga
Elaborado por: Karol Tatés

En el cuadro se puede apreciar que la poblacion estudiantil esta integrada por el 54% de
estudiantes hombres y el 46% por mujeres en edades comprendidas de 3 a 12 afios en
concordancia con el servicio que brinda la institucion, pues se inicia con pre basica que
corresponde a la educacién inicial hasta el séptimo afio de Educacién General Basica
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3.1. Materiales e Instrumentos de Investigacion

Para la presente investigacion se realizd la revision tanto de materiales como de
instrumentos necesarios para la ejecucion del trabajo.

Entre los instrumentos curriculares que se utilizaron para la investigacion encontramos los
siguientes:

- PEI

- POA

- Plan Estratégico,

- Reglamento Interno,

- Manual de Convivencia.

- Anadlisis del FODA desde la planeacion estratégica del Comité de Calidad.

- Plan de Contingencia

- Perfil de Salida de los Estudiantes de 7mo. Afio de Educacion Basica.

Cada uno de estos instrumentos ha permitido el conocimiento y analisis de la situacion de
la institucidn respecto a gestién, liderazgo y valores en la administracion de este centro
educativo.

Partes de la encuesta:

Las técnicas de investigacion aplicadas fueron las sugeridas en la guia didactica. Se
aplicaron cuatro cuestionarios segun el perfil de los involucrados en el proceso de la
investigacion: Directora, docentes, estudiantes y padres de familia.

El cuestionario sugerido esta estructurado de la siguiente manera:

- Objetivo:

Obtener datos importantes para desarrollar la investigacion acerca de “Gestion, liderazgo y
valores en la administracion de los centros educativos™ para formular una propuesta de
mejoramiento de la gestion administrativa que conlleve a elevar la calidad educativa en este

centro.
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Partes de la encuesta:

- Informacion general.
En este apartado se colocaron las instrucciones para llenar la encuesta.

- Cuestionario dirigido a recolectar informacion para sustentar la investigacion y
posterior formulacion de una propuesta de intervencion.

- Cada uno de estos aspectos fue abordado con la suficiente profundidad en funcion

del requerimiento de informacion para el trabajo.

3.2. Método y procedimiento:

Es importante destacar que la investigacion presente es de caracter social por lo cual es
pertinente aplicar la investigacion cualitativa, sin embargo durante el trabajo serd necesario
abordar algunos aspectos de valor por lo cual también nos apoyamos de la investigacion
cuantitativa.

Por predominar la investigacion cualitativa, se aplicara el método de investigacion — accion
lo cual nos permite mantener la dialéctica de la educacion, pues siempre estara en constante
innovacion ya que los entes sociales no son estaticos y méas bien son cambiantes, ademas en
educacion es importante ser propositivos en funcion de mejorar cualitativamente la
educacion.

Dentro de esta investigacion también podemos relacionar con la metodologia de la
investigacion descriptiva ya que a traves de ella podremos describir los fendmenos o
hechos sociales.

Los procedimientos metodoldgicos utilizados se refieren a los que se basan en la
investigacion cualitativa, mismos que inician en wuna investigacion documental
bibliografica, luego se pasa a una exploracidon empirica con una aproximacion a la
poblacién en estudio, se construyen los instrumentos para la recoleccion de datos, se
realizara la decodificacion de la informacion, el analisis de datos para finalmente formular

la propuesta de intervencion.

El procedimiento para la recoleccion de datos fue:
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Visita a la Unidad Educativa para solicitar por medio de un oficio se permita
realizar el presente trabajo investigativo al pasar los dias se recibe respuesta
positiva de la hermana directora, acudiendo al centro educativo a firmar el Acta de
compromiso las partes intervinientes; se da a conocer el tipo de encuesta que se va
a proceder a realizar y se procede en un lapso de tres semana a terminar con el
proceso de las encuestas que estaban dirigidas a directivos, docentes, estudiantes y
padres de familia; para la entrevista con los directivos se programa una fecha
determinada, luego se revisa la documentacion curricular respectiva; también parte
de la informacion se encuentra en la pagina web de la institucién educativa la cual
facilitd la recoleccion de informacion; en el momento de la entrevista, el director.
Permiso y autorizacion de la Directora de la Unidad Educativa “Nifio Jesus de
Praga”

Visita de observacion para recoleccion de datos histéricos y de funcionamiento.
Recoleccion de informacion.

Aplicacion de las entrevistas y encuestas al personal de la Unidad Educativa “Nifio
de Praga”

Una vez recolectada todas las encuestas se procede a realizar su tabulacién y

analisis de resultados, representadas en tablas y barras estadisticas.

Interpretacion de resultados.
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4.- RESULTADOS

4.1.- DIAGNOSTICO

La Unidad Educativa “Nifio Jests de Praga”, la misma que se encuentra ubicado en la calle
Mosquera Narvaez entre 10 de Agosto y Versalles, sector centro norte de la ciudad de
Quito.

La mencionada institucion es particular religiosa y se encuentra regentada por las
hermanas de los Sagrados Corazones de Jesus y de Maria.

Esta institucién como se dijo anteriormente brinda educacién primaria la misma que inicia
desde pre basica a séptimo afio, al momento se concluye con el octavo afio de educacién
general basica, a partir del afio lectivo 2011 — 2012, para el préximo afio incrementara un
afio de basica hasta completar con los diez afios de educacion general basica, dando de esta
manera cumplimiento a los requerimientos y exigencias del Ministerio de Educacion.

En cuanto al tamafio del centro educativo podemos considerar dos aspectos, en relacion a la
infraestructura, pues es suficientemente amplia de acuerdo al nimero de estudiantes que
son 570 nifios y nifias distribuidos en dos paralelos en los afios de pre béasica, primero de
basica, segundo afio, tercer afio, cuarto afio y quinto afio; en sexto y séptimo existen tres
paralelos por cada afio de educacion béasica y octavo cuenta con un solo paralelo y

atendidos por 23 maestros.
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4.1.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la

gestion en liderazgo y valores.

4.1.1.2. El manual de organizacion
El manual de organizacion es el instrumento de la administracion educativa que tiene como
finalidad definir en forma precisa las funciones de cada uno de quienes forman parte de la
institucion educativa.
En dicho manual, se delimitan las responsabilidades integrando de una manera dinamica el
puesto de trabajo y la estructura del mismo. Este instrumento es de gran importancia para el
lider educacional para su eficaz gestion.
En esta institucion educativa, se carece de un manual de organizacion por considerarse que
la descripcion de funciones de cada uno de los docentes, administrativos y personal de
apoyo, consta tanto en el reglamento interno como en el perfil de cada uno y en el contrato
de trabajo de cada uno.
Sin embargo se ha hecho notar a los directivos la necesidad de su elaboracion para una
mejor gestion.
Para la elaboracion de este manual se ha recomendado cumplir tres etapas que son:

- Recoger informacién

- Analizar la informacion

- Integracion o elaboracion del manual.
Es importante reconocer que el manual es un instrumento que permite establecer la
estructura organica de la institucion, el control y las responsabilidades de cada uno de sus
miembros volviendo funcional la administracion de la institucion.
Lo anterior descrito se evidencia en el organigrama de funciones que permite apreciar la
organizacion vigente en la institucion lo cual conlleva a relacionar las funciones que se
realizan en los distintos puestos de trabajo para realizar una adecuada interrelacion de los

mismos.
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4.1.1.3. El codigo de ética.

El codigo de ética dentro de la institucion esta concebido como el cddigo de convivencia;
se encuentra en elaboracion y sujeto al analisis para su mejoramiento ya que hasta el afio
anterior se contaba con el manual de convivencia que era con el cual se manejaban
docentes, estudiantes y padres de familia, hoy se esta tratando de estructurar el cédigo de
convivencia basado en las instrucciones que el mismo ministerio imparte para las
instituciones educativas.

Segln las orientaciones que se han entregado, este cOdigo de convivencia recoge
problemas categorizados en tres aspectos, académicos, de convivencia y relacionales
igualmente con todos los componentes de la comunidad educativa, esto es autoridades,
personal administrativo, personal docente, estudiantes, personal de apoyo, padres de
familia.

Cada uno de estos componentes busca primero los problemas que impiden mantener un
ambiente escolar ideal, categorizan a cada uno de los problemas, se propone las soluciones
a manera de compromisos y también se proponen las sanciones pero no como tales sino
mas bien como consecuencia al incumplimiento del compromiso establecido.

De esta forma, el codigo de convivencia pasa a ser un instrumento de regulacion de la
conducta de todos quienes conforman la comunidad educativa, estableciéndose desde el
momento mismo de la creacion los compromisos y las consecuencias a la falta de las
responsabilidades adquiridas.

En si el codigo de convivencia trata de regular la conducta de los deferentes integrantes de
la comunidad educativa en aras de normar las acciones de cada uno para una convivencia
responsable y pacifica cumpliendo con las responsabilidades de acuerdo a la naturaleza de

cada uno de los miembros de la institucion.
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4.1.1.4. El plan estratégico

El plan estratégico del Instituto Nifio Jesus de Praga, fue elaborado en el afio 2003 con una
duracion de cuatro afos, lo que significa que en el afio 2007 debi6 haber sido replanteado,
sin embargo no se ha realizado la renovacién correspondiente por lo cual es un instrumento
desactualizado que no aporta con informacion actual para tener la validez correspondiente
dentro de la estructura organizativa de la institucion.

Sin embargo de esto, cuando se realizd la investigacion documental, se pudo evidenciar
que aunque es extemporaneo cuenta con los componentes correspondientes, tal es el caso
de las debidas fundamentaciones, el andlisis de la matriz FODA, la presentacion de la
matriz de areas criticas en la cual se plantea las estrategias de solucion de las debilidades, el
tiempo en el cual se realiza y los responsables de cada estrategia.

Es importante destacar que en este documento se encuentra inmersa toda la filosofia
institucional y las correspondientes bases y enfoques.

Igualmente se encuentra disefiada la planificacion estratégica con el respectivo marco
I6gico y finalmente se anexa el organigrama institucional.

En cada uno de los procesos de este documento se puede observar que debidamente se
toma en cuenta la presencia de valores, por lo cual se puede concluir que si se da
importancia a la axiologia en esta institucion.

Como ya se dijo anteriormente, este documento de gestion educativa debe ser renovado

con las nuevas propuestas de la planeacion estratégica.
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4.1.1.5. El plan operativo anual (POA)

En el caso de este instrumento de gestion educativa, fue elaborado para el afio lectivo 2009
— 2010, sin que se haya realizado aun el nuevo instrumento, se conoce por informacion del
personal administrativo que se encuentra en elaboracion.

El documento que se encuentra disponible sirvio para hacer el anlisis y diagnostico de los
aspectos que ocupan nuestra atencion.

Para el planteamiento del Plan Operativo Anual, se parte del analisis del FODA, se realiza
la categorizacién de cada uno de los factores para determinar los problemas, causas, efectos
y alternativas de solucion.

De cada uno de los problemas se plantea un proyecto que se convierte en la solucion de un
problema lo cual es funcional dentro del plan operativo.

Para la ejecucion de cada uno de los proyectos, internamente se han organizado por
comisiones las mismas son encargadas de un proyecto; asi tenemos un proyecto de
integracién docentes estudiantes, se trabaja a través de recreos animados donde juegan
docentes y estudiantes a la par.

Para mejorar el déficit nutricional de los estudiantes se han planteado el proyecto mis
mejores alimentos donde se promueve el consumo de alimentos sanos y nutritivos.

Frente al escaso dominio de la lectura y ortografia también se han planteado un proyecto
para mejorar estas areas del conocimiento mediante la motivacién a la lectura con
concursos tanto de lectura como de ortografia.

Un componente de este proyecto es precisamente la definicion de los valores institucionales
donde se evidencia la articulacion de la educacion y la formacion en valores.

En si el documento cumple con los requerimientos pero se sugiere la pronta elaboracion
del documento actual para de esta manera contar con un instrumento de gestion educativa
gue permita tanto la toma de decisiones como el control de actividades y ejecucién de

proyectos.
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4.1.1.6. El proyecto educativo institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional, es un documento de gran importancia no solo para el
lider educacional sino para cada uno de los docentes ya que aqui es donde se va a articular
la practica docente, la formacidn en valores y los objetivos de la educacion.

Este instrumento de gestién, promueve en su contenido el mejoramiento de la calidad
educativa mediante el planteamiento de una practica docente de calidad, fundamentada en
la filosofia institucional, el modelo pedagdgico que asume la institucion asi como el
enfoque educativo que tiene el mismo.

Este instrumento esta compuesto por toda la red de conocimientos dosificados y articulados
tanto por afios de basica como por areas, donde se puede evidenciar en todo el curriculo la
importancia relevante que se ha dado a la formacion en valores tanto como requerimiento
de la reforma educativa asi como también como parte de la filosofia institucional.

Es importante también recalcar que en este instrumento de gestion se encuentran
determinadas las estrategias metodologicas generales, las mismas que propenden una
educacion significativa con técnicas activas de aprendizaje, basadas en métodos adecuados
segun el area del conocimiento que se aborde.

En cuanto a los recursos, en esta institucion se estd tomando en cuenta los avances
tecnoldgicos, ya que en las aulas se encuentran un DVD y un Televisor que permiten la
utilizacion de videos como recursos didacticos, también es importante destacar que la sala
de audiovisuales cuenta con internet para realizar clase interactivas para mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje.

La definicidn de valores institucionales es un componente agregado que permite al docente

enmarcarse dentro de una formacion religiosa basada en valores cristianos.
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4.1.1.7. Reglamento interno y otras regulaciones.

Respecto del reglamento interno, se encuentra dentro de las regulaciones de la Ley
Organica de Educacion y es puntual en cuanto a las sanciones que se establecen por faltar a
las responsabilidades de cada uno de los miembros de la institucion educativa.

Este instrumento a pesar de ser de regulacion y control, tiene su trasfondo humano y
propone sanciones como consecuencia a una falta mas no como castigo.

La concepcion filosofica de la institucion con la cual de desarrolla es el “Sistema
preventivo de Don Bosco” desde lo cual la sancion solo es una consecuencia razonada,
nunca un castigo, la sancion tiene sentido formador y reparador, lo cual el castigo no tiene y
se pretende en los estudiantes un cambio de actitud basado en el convencimiento de lo
positivo que tiene el buen comportamiento y no lo malo del castigo.

De esta manera también se puede notar el compromiso que tiene la institucion la educacion

en valores de quienes se benefician de este estilo de educacion.

4.1.2. La estrutura organizativa de la Unidad Educativa.

4.1.2.1. Mision y vision

Mision

“Promover la educacion integral de calidad en la comunidad Educativa Praguista, para
formar lideres emprendedores, dispuestos a ser buenos cristianos y honrados ciudadanos;
viviendo los valores del evangelio desde un enfoque constructivista, ecoldgico contextual al

estilo de Jestis, Don Bosco y el Padre Luis Variara.”®

® Secretarfa, Agenda escolar, pag 22-25
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Vision

“En el afo 2015, el Instituto Nifio Jesus de Praga sera una Unidad Educativa competitiva y
competente, reconocida por su alto nivel académico y disciplinario fundamentado en el
amor, la razon y la religién; con profundo respeto al préjimo y a la creacion, responsables y
solidarios, capaces de contribuir positivamente a la transformacion de una sociedad digna y
justa”.’

Como se puede evidenciar, tanto en la mision como en la vision se puede entrever que la
gestion de liderazgo y valores es el eje transversal con el cual se direcciona la filosofia
institucional y la misma gestion educativa.

Los valores son tomados muy en cuenta tanto en el PEI asi como en el curriculo oculto,
pues se trata de formar segun la pedagogia de Don Bosco “buenos cristianos y honrados

ciudadanos”; premisa desde la cual se parte para gerenciar el aula y a la vez es el punto de

confluencia de toda la filosofia institucional.

4.1.2.2. El organigrama

Respecto del organigrama, realmente esta en reestructuracion ya que desde que se lo
elaboré a este momento ha existido algunos cambios sustanciales en la institucion, tal es el
caso que en este afio escolar no existe 8vo, 9no. Y 10mo afio, pero se vuelve a reabrir 8vo.
Afio para el proximo afio escolar.

Otra situacion es la existencia del comité de calidad, esta comision tiene funciones
autébnomas que sin tener injerencia sobre lo académico y administrativo cumple un rol
regulador de las diferentes dimensiones de la institucion.

En cuanto a las comisiones, se debe agregar una que corresponde a la de Gobierno
Estudiantil, la misma que promueve la formacion en la democracia de cada uno de los
estudiantes quienes se organizan para formar listas que luego de un proceso democratico
los estudiantes eligen a sus representantes. Esta comision en el cronograma depende del
area de pastoral pero a medida que ha venido avanzando la formacion democratica, se

convirtié en comision permanente.

? |bid.
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El ultimo organigrama que se ha elaborado es el que se adjunta, pues se debe aclarar que
estd sujeto a estudio, modificacion o aprobacion, en este documento se ha tratado de
recoger los cambios institucionales de los dos ultimos afios y la proyeccion hacia los
siguientes afos.

Es importante destacar que el organigrama es un instrumento que en todo momento apoya

y fortalece la organizacion administrativa del centro educativo.
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4.1.2.3. Funciones por areas y departamentos.

En cuanto a las funciones por areas y departamentos, no existe como un manual de funciones
que es lo que corresponde a una institucion educativa, pues tan solo las funciones se pueden

evidenciar a través del perfil de cada uno de los puestos de trabajo.
4.1.2.4. El clima escolar y convivencia con valores.

En este ultimo afio escolar a partir del trabajo del comité de calidad, se han replanteado y
conceptualizado los valores institucionales estableciéndose solo cuatro valores institucionales
que son los que en forma prioritaria se trabajan; a partir de los cuales se despliegan otros
valores gque van a fortalecer a los primeros.
Los valores institucionales son:

» Verdad

Es la expresion clara de la honestidad, que exige coherencia entre el ser, hacer y decir.

» Libertad
Es la capacidad de decidir con responsabilidad y autodeterminacion, hacer y decir lo que no
se oponga a las leyes establecidas consciente de que mi libertad termina cuando comienza el

derecho del otro.

> Justicia
Es la facultad del ser humano para actuar con equidad en las diferentes circunstancias dar a

cada uno lo que le corresponde.

» Solidaridad
Es la expresion de gratuidad que nos permite compartir generosamente lo que somos y

tenemos.

4.1.2.5. Dimension pedagdgica curricular y valores.

Esta dimension se refiere a los fines y objetivos especificos o razon de ser en la sociedad,
contempla las practicas especificas de ensefianza y aprendizaje, los contenidos curriculares, la

seleccidn de textos, las practicas de evaluacion entre otros.
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Para plantear los contenidos curriculares, siempre es importante partir de un diagndstico,
conocer las particularidades del entorno social para plantear realmente lo que es justo y
necesario para los estudiantes.

Es importante también tomar en cuenta que cada estudiante trae ya sus conocimientos previos
que corresponden al cimulo de saberes sobre los cuales se construiran los otros
conocimientos.

Los objetivos que propongamos en el curriculo no tienen que ser meramente de
conocimientos, debemos recordar que la formacién integral del estudiante corresponde a la
dimension curricular o del conocimiento y a la formacién humana la misma que esta basada
en una educacién en valores para la diaria convivencia y relacion entre seres humanos.

Cabe también hacer relacion a que dentro del curriculo se debe potenciar habilidades,
actitudes y valores que han adquirido en su entorno familiar.

Es de vital importancia que la dimension curricular no pierda de vista que su razén de ser es

el proponer constantemente proyectos de mejora educativa.

4.1.2.6. Dimension organizativa operacional y valores.

Se refiere a la organizacion interna del establecimiento comprendiendo sus subsistemas tales
como: equipos de docentes directivos y sus funciones, cuerpo docente, departamento
administrativo, comité de padres, organizacion de estudiantes, comisiones, y la interrelacion
que existe entre los subsistemas en términos de operatividad constituye el soporte de las otras
dimensiones y las articula entre si.

Es inherente a la institucion que cada una de estas dimensiones siempre ira de la mano con los
valores, ninguna dimension puede dejar fuera a los valores ya que se debe conjugar en todo el

fortalecimiento de los valores institucionales.

4.1.2.7. Dimension administrativa y financiera y valores.

Se refiere a la distribucion del tiempo y del espacio del establecimiento, asi como la

administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la institucién escolar.
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Es en esta dimension, administrativa y financiera, es donde se pone claramente en juego la
vivencia en valores ya que es precisamente donde se evidencia la honestidad en el manejo de
los recursos sobre todo financieros.

Para la evaluacion de esta dimension al finalizar cada cierto periodo de tiempo (enero y junio)
se aplican encuestas de satisfaccion dirigidas a padres de familia, estudiantes, docentes y
administrativos, donde se analizan los niveles de satisfaccion de cada uno de los miembros de
la comunidad educativa para replantear o fortalecer la gestion.

Asi mismo a través de los diferentes proyectos que involucran a esta dimension, se fortalece
y evalla constantemente el accionar institucional mediante la implementacion de recursos

tecnoldgicos tendientes a mejorar la calidad educativa de la institucion.

4.1.2.8. Dimension comunitaria y valores.

Se refiere a las relaciones que establece la institucion educativa con las organizaciones
sociales, culturales, empresariales de la zona.

En este sentido las relaciones que se establecen siempre estdn basadas en valores como la
solidaridad, la amabilidad, la libertad, la autenticidad y se evidencia a través de las
participaciones en diferentes eventos que se programan en forma inter escolar entre los
establecimientos educativos del sector.

La institucion no tiene mayor vinculo con la comunidad, mas bien por el carisma religioso de
las hermanas el mayor compromiso es con los enfermos de lepra con quienes existe un
vinculo de colaboracion en un proyecto de solidaridad.

El proyecto de solidaridad precisamente se lo ejecuta con los docentes, estudiantes y padres
de familia; con todos ellos se organiza una “mision” la misma que en dos periodos del afio
escolar se desplazan a Loja y/o Babahoyo a dejar ayuda a los enfermos de lepra, esta ayuda

consiste en medicamentos, ropa y viveres.
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4.1.3. Anélisis FODA
El analisis del modelo FODA esté centrado en cuatro elementos que son:

- Fortalezas

- Oportunidades

- Debilidades

- Amenazas.
Estos factores corresponden dos a nivel interno como las Fortalezas y debilidades y dos a
nivel externo que son las Oportunidades y las amenazas.
Asi mismo estos cuatro factores se combinan entre si tanto en lo interno como en lo externo
tomando en cuenta los factores positivos (fortalezas y oportunidades) y negativos (debilidades

y amenazas) para obtener un diagndstico institucional.

POSITIVO NEGATIVO
INTERNO Fortalezas Debilidades
EXTERNO Oportunidades Amenazas

4.1.3.2. Fortalezas y debilidades
Como ya se explico anteriormente, las fortalezas y debilidades son factores de orden interno,
las fortalezas aluden a las capacidades y recursos variados disponibles y controlados por la
institucion para el éxito de la marcha del proyecto. Son los rasgos presentes en el proceso de
gestion que permiten hacerla mas satisfactorio. Son aquellos aspectos que no hace falta
cambiar: dan buenos resultados y por lo tanto hay que cuidar y mantener.
Una manera de pasar del andlisis institucional a la accion es trabajar sobre las debilidades
mediante la construccién de problemas. Esto ultimo permite visualizar las posibles soluciones.
Una debilidad de la instituciobn no es mas que un objeto posible de ser convertido en
problema. Se trata de los rasgos presentes en el proceso de gestion que se oponen o dificultan
su realizacion satisfactoria. De alli que sea necesario superarlas o compensarlas.
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4.1.3.3. Oportunidades y amenazas

Es importante también el andlisis de los factores externos, este es el caso de las oportunidades
y de las amenazas, pero podriamos decir en queé radica la importancia de analizar un factor
que es externo, que no estd dentro de la escuela, pues lo importante de esto va en relacion de
que es necesario transformar la "amenazas" en un "problema” de la institucién, lo cual
implica darle una “oportunidad” de resolucion para convertirla en una "fortaleza" a través de
lo cual se trataria de implementar estrategias que permitan articular espacios comunes para la
elaboracion de proyectos especificos entre los docentes de la escuela.

En cuanto a las oportunidades en si siempre se visualizaran como lo que son oportunidades
para solucionar los problemas que se planteen como resultado de las debilidades y que

permiten la elaboracién e implementacion de proyectos educativos.

4.1.4. Matriz FODA
A nivel institucional la matriz FODA se aplico desde tres gestiones:

a) Gestion Académica

b) Gestion Social — Comunitaria

c) Gestién Administrativa, Directiva y Financiera
Desde esta perspectiva la gestion que ocupa nuestra atencion es la Gestion Administrativa,
Directiva y Financiera y dentro de ella especificamente el aspecto directivo que es donde se
ha encontrado cierta debilidad en el sentido que el codigo de convivencia que es un elemento
muy importante para el mejoramiento del ambiente escolar ain no esta realizado.
Una debilidad también corresponde a que el plan estratégico institucional esta en andlisis para
ser mejorado, esto aun constituyéndose en debilidad tiene un desarrollo efectivo ya que esta
encaminado desde el comité de calidad para su ejecucion contemplandose metas anuales que
deben ser cumplidas segun las metas estratégicas y los factores claves de éxito que estan
manejandose a nivel institucional.
Otra debilidad detectada es la falta del manual de desempefio para quienes laboran en la
institucion, lo cual no permite visualizar claramente las funciones, deberes y derechos de cada

uno de ellos.
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FORTALEZAS DEBILIDADES
v Personal docente joven. v' Proyeccion débil de liderazgo
v" NUmero de estudiantes por aula de educativo
clase. v' Ausencia de Plan  Estratégico
v Equipos tecnologicos actuales. Institucional, cédigo de convivencia y
v’ Planta fisica funcional. manual de organizaciones.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

de
liderazgo y valores en la escuela Nifio

v Resultados la investigacion
Jesus de Praga de la ciudad de Quito
durante el afio escolar 2010 — 2011.

v Proyectos de salud, desarrollo l6gico
verbal y escrito para los estudiantes.

v" Proyecto de calidad.

v' Percepcion deficiente de los padres de
familia respecto del liderazgo de la
directora

v' Competencia de otras instituciones

educativas cercanas.

Elaborado por: Karol Tatés
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5.- RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

5.1. RESULTADOS

Las encuestas fueron aplicadas en la Unidad Educativa Nifio De Praga, esta institucion es
particular religiosa y hasta el afio anterior contaba hasta séptimo afio de Educacion General
Bésica, a partir del afio escolar 2011 — 2012 se implementa octavo afio dandose asi
cumplimiento a la disposicién ministerial de completar la educacion general basica en los
establecimientos que no contaban hasta décimo afio.

La jornada de trabajo es matutina y el nimero de estudiantes es de que asisten a este centro
educativo es de 569 con la intervencion de 23 profesores.

En esta institucion se aplicaron las encuestas que sirvieron de apoyo en esta investigacion,
instrumento que estuvo dirigido a la hna. Directora, profesores, estudiantes y padres de

familia.

5.1.1 De la encuesta a directivos:

En este caso la institucidn cuenta con una sola persona encargada de la funcién directiva, a la
misma que se le solicitd respondiera la encuesta obteniéndose los siguientes resultados.
INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
» Nombre del establecimiento educativo:
Unidad educativa Nifio de Praga
» Ubicacion del establecimiento educativo:

Provincia: Pichincha

Canton: Quito
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Sector: Urbano

1.- Tipo de establecimiento:

Particular religioso

Tabla 4.-FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO

%

100%

Fuente: organizacién de los equipos de trabajo de la Unidad Educativa Nifio Jesls de Praga
Elaborado por: Karol Tatés

En este centro educativo la forma de organizacion es por grupos, sin que esto signifique
equipos de trabajo, se debe comprender por grupos a las diferentes comisiones que existen

segun el reglamento de educacion.
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Tabla 5.- ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE
LA ORGANIZACION

%

100%

Elaborado por: Karol Tatés

El tamafio de la institucidn segun el criterio de la hermana directora esta determinado por los
resultados obtenidos en la institucion, sean estos positivos o negativos. Su importancia radica
en que sobre los resultados obtenidos en la institucion se realiza la toma de decisiones para

realizar los correctivos pertinentes.

Tabla 6.- LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL
DE NORMAS

%

100%

100%

Fuente: Miembros de la Unidad Educativa Nifio JesUs de Praga

Elaborado por: Karol Tatés

Es muy importante reconocer la funcion que cumple en toda institucion educativa el manual

de normas, pues este instrumento de gestion es el medio 0 mecanismo que sirve para regular
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el cumplimiento de los aspectos establecidos por la institucion como normas, las mismas que
aunque se encuentren reguladas en el reglamento de educacion y ley de educacion
respectivamente, también a nivel institucional hay parametros que son internos y estan sujetos

a cumplimiento por parte d quienes laboran en el centro educativo.

Tabla 7.-EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES.

Aspectos que se toman en cuenta f %

a. Si 1 100%
b. No

TOTAL 1 100%

Elaborado por: Karol Tatés

En la gestidn de liderazgo educativo, es muy importante mantener un clima de respeto tanto
en las relaciones interpersonales como en la toma de decisiones, pues cuando el consenso
viene desde la direccion, el ambiente laboral es agradable y propicio para desarrollar y asumir
los compromisos institucionales.

Tabla 8.- DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER
CONFLICTOS.

Aspectos que se toman en cuenta f %

a. Si

b. No 1 100%
TOTAL 1 100%

Elaborado por: Karol Tatés

Es importante tomar en cuenta que para la efectiva gestion de liderazgo institucional en
ciertas ocasiones se deleguen funciones, sin embargo en situaciones de conflicto, debe ser la
directora quien resuelva estas situaciones cuando involucra a docentes y padres de familia, sin
descartar que en algunas ocasiones es importante la ayuda que bride la psicologa para

resolver ciertos conflictos escolares entre estudiantes sobre todo.
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Tabla 9.-LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO
PROMUEVE

Elaborado por: Karol Tatés
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Elaborado por: Karol Tatés

Indagando a cerca de la administracion y liderazgo del centro educativo es importante
considerar que desde la direccion se promueve el desarrollo y capacitacion profesional asi
como también la vivencia de valores estos aspectos sirven fundamentalmente para brindar una

educacioén de calidad ya que docentes de excelencia brindaran una excelente educacion, asi
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mismo la participacién de padres de familia se debe destacar como componentes de la

comunidad educativa y su involucramiento en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 10.-HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA
INSTITUCION

Orden

Fuente: Liderazgo de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga
Elaborado por: Karol Tatés
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Elaborado por: Karol Tatés

Cuando se abordan las habilidades de liderazgo que se requiere para dirigir una institucion, es
importante considerar las respuestas positivas que se las ubica en el rango de la alternativa
siempre, las mismas que corresponden a los items de que se adquieren por experiencia y no

solo con estudios de especialidad en gerencia.
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Sin embargo de esto si no existe una adecuada combinacion de la teoria recopilada a través
de los estudios, la practica que es el espacio donde se actla desde la teoria y la reflexién para
una adecuada toma de decisiones, siempre existira el riesgo de que la gestion de liderazgo no

sea lo suficientemente efectiva en el centro educativo.

Tabla 11.-PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPERNO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR

Orden
A
B
C
D
E
Fuente: Mejoria y desempefio de la Unidad Educativa Nifio JesUs de Praga
Elaborado por: Karol Tatés
GraficoN. 3
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Elaborado por: Karol Tatés
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Es importante en todo momento promover el mejor desempefio y el progreso de la institucion,
para ello se debe establecer parametros de calidad a través de los cuales se asegure el

mejoramiento escolar.

Cada uno de los items anteriores son todos muy importantes es necesario hacer
puntualizaciones a través de las cuales lleven a establecer las reales necesidades de promover
uno de los items propuestos, asi podemos decir que un nimero razonable de estudiantes por
aula permiten mejorar procesos de ensefianza aprendizaje. Los mecanismos de control son
reguladores del desempefio docente pero con el riesgo de que no sea una constante sino solo
respuesta al control, la calidez del ambiente escolar propicia el buen desempefio escolar, sin
embargo solo el resultado del desempefio de estudiantes, docentes y directivos son la
referencia real para establecer mejoras ya que es el padre de familia quien mide este aspecto a
través de este indicador y es quien toma la decision de continuar o no en el centro educativo,
por lo tanto a este indicador se debe dirigir la mayor atencion del gestor de liderazgo del

centro educativo.

Tabla 12.-ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

Orden | SE PROMUEVE Siempre | Aveces | Nunca
f |% |f % |f |%
A De direccion  (director(a), 1 100
Consejo  Escolar, Consejo
Académico, etc.
B De gestién (secretario, |1 |100
subdirector, comisién
econdmica, etc.)
C De coordinacion (jefe de 1 |[100
estudios, coordinador, etc.)
D Técnica (departamentos, 1 100
equipo docente, etc.)
E Otros (¢ cuales?)

Fuente: Organismos de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga

Elaborado por: Karol Tatés
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GraficoN. 4

Organismos que integran la institucion

120

M A De direccion

100 (director(a), Consejo
Escolar, Consejo
80 Académico, etc.
60 H B De gestion
(secretario, subdirector,
40 comision econdémica,
etc.)
20
1 C De coordinacion (jefe
0 de estudios,
f % f %l f % coordinador, etc.)
Siempre Aveces |Nunca

Elaborado por: Karol Tatés

Respecto de los organismos que integran la institucion son los pertinentes a las disposiciones
de la ley y reglamento de educacion y que se encuentran en todos los items antes descritos, de
los cuales el Unico que se cumple en un cien por ciento es el que corresponde a la gestion.

Tabla 13-ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO O JUNTA
DE PROFESORES

Orden

Fuente: Personal Docente de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga
Elaborado por: Karol Tatés
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GraficoN. 5
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Elaborado por: Karol Tatés.

De lo anterior presentado, llama nuestra atencidon los dos primeros items los mismos que
hacen relacion a que concretamente es la junta de profesores quienes llevan el control del

grupo de estudiantes.

Asi mismo, la junta de profesores es el organismo que propone las acciones para mejorar el
clima de convivencia del grupo, cuando estas son actividades que deben ser realizadas desde

la gestion directiva.
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Tabla 14-LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

Fuente: Departamentos Didacticos de la Unidad Educativa Nifio JesUs de Praga
Elaborado por: Karol Tatés

En cuanto a este aspecto, se debe comprender que en la institucién educativa donde se
desarrolla la investigacion, el equipo didactico es comprendido como consejo técnico, el

mismo que se encarga de realizar las funciones descritas.
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Tabla 15-LA GESTION PEDAGOGICA DIAGNOSTICA Y SOLUCIONES

Fuente: Gestion Pedagdgica de la Unidad Educativa Nifio JesUs de Praga
Elaborado por: Karol Tatés

Respecto a esta pregunta, es muy importante conocer que a nivel pedagogico se realiza un
diagndstico tendiente a dar soluciones y respuestas a las diferencias individuales tanto de los
estudiantes como de los demas integrantes de la comunidad educativa.

Tabla 16.-MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

Orden

g O ©

Fuente: Material de planificacion
Elaborado por: Karol Tatés

Dentro de la gestion administrativa de la direccion, es muy importante tomar en cuenta los
aspectos que se describen en este apartado, la reingenieria de procesos que nos permite estar
en constante innovacion, los proyectos de capacitacion y los documentos curriculares como
son el PEl y POA, sin embargo vemos que en este afio lectivo una debilidad que se visualiza
es la existencia del Plan Estratégico Institucional lo que deja un vacio para poder realizar una

gestion de direccion adecuada.



5.1.2. De la encuesta a los Docentes:

Al describir a los participantes en la investigacion, se habia manifestado que el nimero de
docentes a nivel institucional es de 22, razon por la cual se aplico el instrumento a toda la

poblacion.

Esta encuesta se disefié con los mismos criterios de las encuestas aplicadas al directivo y las
que se aplicaran tanto a estudiantes como a padres de familia.

El objetivo principal es recabar informacion sobre la gestion de liderazgo y valores en la

administracion directiva de la institucion.

Luego de aplicar el correspondiente instrumento se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 17.-RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS A DOCENTES

DECLARACIONES SIEMPRE | A VECES | NUNCA
F % f % f %
1.- El rol del docente lider se define como una persona que posee la actitud y las habilidades para cuestionar las | 13 59 9 41
ordenes existentes.
2.- El liderazgo en la unidad educativa estd intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacién y el cambio a | 14 63 8 37

través del cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion.

3.-.La gerencia educativa, se promueve en los padres, representantes, comunidad en general, la importancia de brindar | 20 90 2 10
a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armonico, seguro y estimulante.

4.- Los directivos y docentes promueven la investigacién a nivel educativo porque es un producto de la participacion 16 73 6 27

colectiva donde se integran docentes — estudiantes- familias- asociacion civil — padres y representantes — consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5.- Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza. 12 54 5 23 5 23
6.-. Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje. 13 59 9 41

7.- En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el eje trasversal de la formacion integral del estudiante. 19 86 3 14

8.- Resistencia en los compafieros o director cuando intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza. 18 82 4 19
9.-Sentirme poco integrado en la escuela y entre los comparieros. 4 18 7 32 11 |50
10.- Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro educativo. 11 50 11 |50
11.- Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades educativas. 8 36 10 45 4 18
12.- Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el director del centro educativo. 12 55 10 45

13.-Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica. 9 40 13 60

14.- Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area administrativa — financiera. 10 45 12 55

15.- Actividades de integracion en los ambitos deportivo y sociocultural con la participacién de autoridades, padres | 8 36 9 41 5 23
de familia y estudiantes.

16.- Los valores predominan en las decisiones de los directivos y profesores. 10 45 12 55

Fuente: Personal Docente de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga Elaborado por: Karol Tatés
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GraficoN. 6
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Elaborado por : Karol Tatés

Las respuestas que los docentes dan a las preguntas formuladas en torno al lider educativo,
son muy interesantes, pues en este sentido, se reconoce que la directora en todo momento esta
liderando el proceso educativo encaminado a establecer innovaciones en cuanto al proceso

mismo de ensefianza aprendizaje y al ambiente escolar mismo.

De la misma manera en lo que se refiere a la educacion en valores, la institucion tiene un alto
grado de formacién axioldgica, sin embargo no es de un agrado preponderante en los padres
de familia las propuestas innovadoras de los docentes, existe cierto escepticismo en la
confianza y respaldo que el docente merece. Se puede decir también que no existe un fuerte
trabajo en equipo lo cual debilita las diferentes propuestas que se realicen o se propongan

desde la direccion.

Llama la atencién también la aseveracion que realizan los docentes cuando manifiestan que
falta liderazgo en lo académico, en lo administrativo — financiero lo cual refleja y afecta en el

débil compromiso de los docentes con las decisiones institucionales en todos los &mbitos.
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5.1.3 De la encuesta a Estudiantes

Atendiendo a las sugerencias de trabajo investigativo, en el caso de los estudiantes, se ha

tomado una muestra de 20 estudiantes bajo el criterio de mejores informantes, obteniéndose

los siguientes resultados:
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Tabla 18.-RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS A ESTUDIANTES

AR SIEMPRE A VECES NUNCA
F % % %
1.-La directora tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiante
15| 85 3 15
2.- Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los/as estudiantes. 18 90 ) 10
3.- El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que observas cotidianamente en el
ambiente escolar. al 20| 12 70 21 10
4.- Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.
2| 10| 17 85 1 5
5.-En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma. S == q =
6.-. Los docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores y virtudes” considerando la realidad
del entorno familiar y/o comunitario. 13| 65 7 35
7.- El profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las desarrollen. 6l 30 14 70
8.- Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion y
la interaccion con los docentes. 5/ 25| 13 65 2 10
9.-Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes.
4| 20 7 35 9| 45
10.- En las clases se dan oportunidad para que los estudiantes expresen su opinion. bl eo g 20
11.-Es el profesor quien decide qué se hace en esta clase.
P g g 1 5| 19 95
12.- Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y participacién del docente.
11| 55 9 45
13.- Los docentes se sienten comprometidos con la gestion y liderazgo de las autoridades educativas.
8| 40| 11 55 1 5
14.- Laética y los valores se ensefian con el ejemplo. 17| ss 3 15

Fuente: Estudiantes de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga Elaborado por: Karol Tatés

55




GraficoN. 7
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Elaborado por: Karol Tatés

De los resultados presentados en la tabla anterior, los estudiantes son enfaticos en sus
respuestas respecto al liderazgo tanto del docente en el aula como de la directora respecto de

la institucion.

Son claros en manifestar que en el aula, no se visualiza a los docentes propositivos, con
innovaciones que llamen la atencion de los estudiantes, mas bien hacen notar que el trabajo es
rutinario sin expectativas para que los estudiantes se motiven en participar y proponer pese a

que también se reconoce que los docentes inician sus clases con frases motivadoras.

El débil compromiso que tienen los docentes con las decisiones institucionales, no es una
apreciacion solo de los docentes, los estudiantes también han podido percibir este particular,

lo cual estaria también influyendo en el comportamiento apatico de los estudiantes.

Es muy importante analizar el item correspondiente al interés que demuestran los docentes en
los problemas de los estudiantes cuando manifiesta un porcentaje considerable que siente que
el docente no toma en cuenta a los estudiantes lo cual incide también en el comportamiento de
los estudiantes y en el mismo proceso de ensefianza aprendizaje.

De la misma forma como identifican al docente como un lider autoritario que impone en el

aula lo que se debe hacer y cdmo se debe hacer, a la directora como una lider que no toma en
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cuenta las opiniones de los estudiantes, es gratificante conocer que también los estudiantes
consideran que sus maestros en lo que a valores se refiere son un referente positivo ya que

educan con el ejemplo, convirtiéndose esto en una fortaleza dentro del proceso educativo.

5.1.4 De los padres de familia

En coherencia con el numero de estudiantes encuestados, se seleccionaron al azar a 20 padres
de familia, quienes respondieron las encuestas y vertieron sus opiniones respecto de la forma
de liderar la institucién tanto por las autoridades como por parte de los docentes obteniéndose

los siguientes datos:

Tabla 19.-RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

DECLARACIONES SIEMPRE | A VECES | NUNCA
f |% f % F|%

1.- La directora tiene en cuenta las opiniones de los padres de familia. 7 |35 11 |55 2|10

2.- La directora se interesa por los problemas de los/as estudiantes y | 10 |50 8 |40 2|10

padres de familia.

3.- Las autoridades hablan méas que escuchan los problemas de los|6 |30 12 |60 2|10

padres de familia.

4.- Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas generadas en la direccion. 8 |40 9 |45 315

5.- La intervencion de la directora es oportuna para la solucion de |8 |40 9 |45 315

problemas

6.-. Es la Directora quien decide qué se hace en la institucion. 13 |65 5 |25 2|10

7.- El director propone actividades innovadoras para que la comunidad |8 |40 9 |45 3115

educativa las desarrollen.

8.- Existe en el establecimiento trabajo en equipo bajo las instrucciones | 10 |50 8 |40 2|10
y supervision de la directora.

9.-Los padres de familia se sienten comprometidos con la gestion y|6 |30 11 |55 3115
liderazgo de las autoridades educativas.

10.- La gestion de la Directora desplaza a los padres de familia. 7 |35 10 |50 3115
11.- Existe resistencia de los padres de familia a la gestion y liderazgo |6 |30 11 |55 315

de las autoridades educativas.

12.- Las autoridades educativas mantienen liderazgo y gestion en el &rea |8 |40 10 |50 2|10
administrativa -financiera.

13.- Las decisiones tomadas por la gerencia educativa promueve el buen |9 |45 9 |45 2|10
vivir entre la comunidad educativa.

14.- La ética y los valores predominan en las decisiones de las|11 |55 8 |40 1|5
autoridades educativas.
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Fuente: Padres de familia de la Unidad Educativa Nifio JesUs de Praga

Elaborado por: Karol Tatés

La encuesta realizada a los padres de familia, deja ver la gestién de la lider educativa
debilitada, esto se puede visualizar cuando existe un claro pronunciamiento de los padres de
familia por la categoria a veces en casi todo el cuestionario con porcentajes considerables, es
decir que es incierta la posicién de los padres frente a las decisiones que se tomen desde la
direccion de la institucién, no hay un claro respaldo y més bien en el item que corresponde a
si existe resistencia de los padres de familia a la gestién y liderazgo de la autoridad educativa

existe un 55% que dice a veces.

Ademas los padres de familia manifiestan frente a la consulta de su compromiso con la
gestion y liderazgo de las autoridades educativas que solo a veces, y frente a que si la gestion
de la Directora desplaza a los padres de familia su respuesta es de un 50% que a veces, es
decir que se debe trabajar en este aspecto para que los padres de los estudiantes sean una
fortaleza con la que cuenta la direccion para viabilizar muchos de los proyectos educativos.
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5.1.5. De la Entrevista a Directivos

En los apartados correspondientes tanto a la descripcion de los participantes como a la
descripcion de la institucion se manifestd que en el area administrativa se contaba con la una
sola persona como autoridad y recae en la directora, a quien se entrevistd con los siguientes

resultados:

Tabla 20.-RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Nro. | Pregunta Respuesta f Respuesta | F
positiva Débil
¢Qué es la comunicacion para Ud.? (En
1 qué se diferencia de la informacion? X 1
2 ¢El centro educativo cuenta con un
manual o reglamento que contemple el X 1

como, cuando y quien debe realizar la

tarea de liderazgo?

3 ¢Cémo actuaria frente a un conflicto
entre la direccion de su centro y el | X 1

profesorado?

4 ¢Cuales deben ser las caracteristicas de

un lider educativo? X 1

5 ¢Cuél es el tipo de liderazgo que
predomina en la direccion, docencia y X 1

alumnado?

6 ¢Cuéles son los valores institucionales

que busca desarrollar el centro educativo? | X 1

7 ¢Cuales son los valores que predominan

en los profesores y alumnos? X 1

8 En el caso de existir antivalores, ;cuales
son? X 1

Fuente: Personal Directivo de la Unidad Educativa Nifio Jesus de Praga

Elaborado por: Karol Tatés
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Luego de aplicar la entrevista a la Hna. Directora, se pudo notar que la mayor debilidad que
se puede encontrar en la gestion es el estilo de liderazgo que se aplica, corresponde al
democrético puro, lo cual le dificulta en algunos procesos ejercer control lo cual genera un
bajo compromiso de los docentes con las decisiones institucionales proyectando una imagen

de falta de autoridad 0 debilidad en la toma de decisiones
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5.1.6. Matriz de problematicas

Problemas Causas Efectos

observados

Falta del | Escaso tiempo | La gestion de liderazgo educativo, se debilita con la ausencia
instrumento para la | de este documento curricular para socializar adecuadamente la
curricular Plan | revision, filosofia institucional y promover la adecuada gerencia de aula
Estratégico actualizacion por parte de los docentes, apropiandose de los proyectos
Institucional que | y/o elaboracion | institucionales y realizando un correcto proceso de ensefianza

es la base de la
gestion de
liderazgo

educativo.

del Plan
Estratégico

Institucional.

— aprendizaje, el mismo que se encuentra definido en el plan
estratégico, el mismo que integra e involucra a los padres de

familia dentro de este proceso.

Ausencia de un

No se ha

Toda institucion educativa necesita de un documento

documento realizado las | curricular que promueva el buen vivir como es el codigo de
regulador gue | debidas convivencia, la ausencia de este, se visualiza en la falta de
promueva el | correcciones al | compromiso por parte de los docentes sobre en el desempefio
mejoramiento primer dentro del proceso de ensefianza- aprendizaje, el nivel de
continuo del | borrador para | compromiso de los estudiantes y su responsabilidad dentro del
ambiente escolar: | la  redaccion | proceso educativo y la participacion y compromiso de los
Caodigo de | final. padres de familia en el proceso de ensefianza de los
Convivencia estudiantes, estos parametros dan la impresion de una débil
gestion de liderazgo en la institucion.
Inexistencia  del | No existe el | EI no contar con el manual de organizacion o manual de
manual de | compromiso desempefio, Limita al lider educativo en la posibilidad de
organizacion o | del equipo de | exigir el cumplimiento de algunas funciones por parte de sus

desemperfio,
documento
curricular que
detalla y delimita
las funciones de
quienes integran
la institucion
educativa en
calidad de

empleados.

trabajo y la
suficiente
capacitacion
para la
elaboracion
este

documento.

colaboradores, sobre todo de aquellas funciones no son
generales o se encuentran detalladas en la ley y reglamento de
educacion pero que son particulares del centro educativo y que
todo empleado debe conocer ya que sobre esto se realiza la

evaluacion al desempefio.
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6.- DISCUSION

Es importante en toda institucion y mas adn en un centro educativo contar con la asertividad
del o la lider educativo que corresponde al director o directora de la institucion; pues su
gestion es la clave para que dicho centro sea competitivo frente a la oferta educativa actual.
Desde la entrevista y encuesta realizada a la directora del centro educativo objeto de la
investigacion ya se pueden observar ciertos debilitamientos de su gestion debido a diferentes
factores que se han ido comprobando poco a poco en el avance de la aplicacion de los
instrumentos de la investigacion a los docentes, estudiantes y padres de familia.

Para iniciar el andlisis es importante partir del criterio emitido por la direccion que
corresponde al estilo de trabajo, pues el método es en grupo, esto nos hace reflexionar e
identificar las diferencias que existen entre un grupo de trabajo y un equipo de trabajo, en la
institucion al parecer no existe un proceso de trabajo en equipo sino de grupo, por lo tanto
mientras se encuentren los docentes agrupados los resultados serdan muy lejanos a los
requeridos, existe el resultado pero no se apropian de los procesos y del logro de objetivos,

cada uno trabaja desde su propia perspectiva sin un fin coman.

Los resultados obtenidos en la institucién segin los grupos de trabajo inciden directamente
sobre la toma de decisiones de la lider educativa, pues su criterio versa en los resultados

obtenidos sean estos positivos 0 negativos.

No podemos perder de vista que un verdadero lider toma conciencia de la verdadera realidad,
las acciones colectivas del equipo conduciran al cumplimiento de la mision y en torno a esto
toma. Las decisiones que le encaminen a la institucion al logro de objetivos y no solo a medir

resultados.

Para que un lider pueda cumplir adecuadamente sus funciones, ya se habia planteado en el
marco tedrico que desde el conocimiento de sus funciones debe rodearse de todos los
documentos curriculares que respaldan su funcion, en este sentido el manual de normas, de
organizacion o de desempefio, instrumento de gestion del lider educativo, es el medio o
mecanismo que sirve para regular el cumplimiento de los aspectos establecidos por la
institucion como normas, las mismas que aunque se encuentren reguladas en la ley y

reglamento de educacion respectivamente.
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También a nivel institucional hay parametros internos que son de singular importancia ser
conocidos por cada uno de los docentes y demas empleados para su efectivo desempefio y
posterior evaluacion, sobre esto el lider tomarad las decisiones que no son otra cosa que
recomendar los correctivos necesarios para ayudar a cada uno a desarrollar sus
potencialidades en funcion del logro de objetivos para el cumplimiento de la mision y vision

institucional.

En la gestion de liderazgo educativo, es muy importante mantener un clima de respeto tanto
en las relaciones interpersonales como en la toma de decisiones, pues cuando el consenso
viene desde la direccion, el ambiente laboral es agradable y propicio para desarrollar y asumir
los compromisos institucionales, sin embargo confrontando esta informacion con la obtenida
en la encuesta de los docentes cuando se indaga si existe desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro educativo., un 50% manifiesta que estd en desacuerdo y
solo un 55% de los docentes manifiesta sentirse comprometido con las decisiones tomadas por

el director del centro educativo.

Esto de antemano ya nos permite visualizar que el liderazgo educativo es débil y necesita
rever el estilo de liderazgo que se ejerce en vias de mejorar el ambiente laboral y escolar.

Mas adelante cuando en la entrevista con la directora se pregunta sobre el estilo de liderazgo
que lleva en la institucion manifiesta que es un liderazgo democratico, se puede conjugar la
informacidén y concluir que este estilo de liderazgo, por sus propias caracteristicas si no ha
tenido un debido proceso cada una de la toma de decisiones, se deja ver como una debilidad
ya que en el animo de consultar todo aquello que se va a realizar deja entrever debilidad para
liderar, pues este estilo de liderazgo se lo aplica cuando existe el espacio de tiempo para
reflexionar, analizar y asumir las decisiones como parte de un proceso y no como falta de
seguridad para decidir y asumir lo decidido, en el campo educativo las decisiones deben ser
acertadas y rapidas ya que la institucion mantiene un estilo de trabajo a presion.

Cuando se indagd acerca de la administraciéon y liderazgo del centro educativo se pudo
conocer que desde la direccion se promueve el desarrollo y capacitacion profesional
coincidiendo asi con la caracteristica de un verdadero lider que en su gestion crea algo de

valor que antes no existia.

Al realizar la investigacion tedrica de las caracteristicas del lider educativo, fue clara la

aseveracion de Herrera Edgar en su obra Administracion Educativa afio 2000 quien afirma
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que el lider educacional de cualquier nivel “requiere una preparacion basica sobre
administracion educativa, clara conciencia profesional y una concepcion rigurosa del
cumplimiento de sus funciones; pero ademas ha de ejercer una autoridad que inspire
confianza al personal docente, administrativo y de servicio, asi como a los estudiantes y
padres de familia”, esto se trac a colacion para comparar con el criterio de que el lider
educativo se hace a base de la experiencia, pues alli puede radicar la dificultad de no ejecutar
correctamente las funciones ya que las habilidades de liderazgo que se requiere para dirigir
una institucion, se las plantea desde el conocimiento tedrico de las mismas para llevarlas a la
ejecucion, es importante considerar la respuesta positivas que se ubica en el rango de la
alternativa siempre, las mismas que corresponden al item de que se adquieren por experiencia
y solo a veces con estudios de especialidad en gerencia.

Sin embargo no existe una adecuada combinacion de la teoria recopilada a través de los
estudios, la practica que es el espacio donde se actla desde la teoria y la reflexion para una
adecuada toma de decisiones, siempre existira el riesgo de que la gestion de liderazgo no sea
lo suficientemente efectiva en el centro educativo.

En cuanto a los 6rganos de gestion mediante la encuesta se pudo observar debilidad en la
gestion, no se puede llevar el control de la institucion desde un solo 6rgano como es la
direccidn, es siempre necesario delegar funciones y qué mejor si es en los diferentes érganos
que deben componer la gestion administrativa como son: la administracion econdmica,
académica, técnica y de coordinacion. En este caso en ausencia de la direccion pedagdgica se

ha delegado las funciones pedagogicas al consejo técnico pedagogico.

Ya se habia mencionado anteriormente que para una efectiva gestion, el lider educativo debe
disponer como herramienta de primera mano todos los documentos curriculares que le
serviran para realizar el diagndstico situacional y proponer las politicas institucionales que
regiran como hilo conductor a toda la comunidad educativa para llegar a una educacion de
calidad, sin embargo de esto, es preocupante conocer que tres documentos, quiza los de mayor
importancia no se encuentran disponibles y/o vigentes en la institucion, estos son: el plan
estratégico institucional, el codigo de convivencia y el manual de organizacién, estos tres
documentos sirven al lider educativo para orientar el trabajo de la institucion a nivel de

docentes, estudiantes y padres de familia.
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El no disponer de estos documentos no solo debilita la gestion sino que desdice del trabajo de

la institucion ya que no existe una guia técnica en qué basar el trabajo educativo.

Lo que hasta este momento se ha venido analizando se confronta con los resultados obtenidos
en las encuestas de docentes quienes reconocen en la directora a la lider que propicia que los
docentes se capaciten en vias de mejorar su desempefio y que ademas implementen planes

innovadores en las aulas.

De la misma manera en lo que se refiere a la educacion en valores, la institucion tiene un claro
compromiso en la formacion de los estudiantes dandose asi cumplimiento al eje transversal
de la Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma de la Educacion general Basica y
asumiendo los valores como un componente de cada una de las dimensiones de la educacion.
Es gratificante conocer que también los estudiantes mediante las encuestas consideran que sus
maestros son un referente positivo en cuanto a practica de valores ya que educan con el

ejemplo, convirtiéndose esto en una fortaleza dentro del proceso educativo.

En la encuesta aplicada a los estudiantes, son claros en manifestar que en el aula, no se
visualiza a los docentes propositivos, con innovaciones que llamen la atencién de los
estudiantes, méas bien hacen notar que el trabajo es rutinario sin expectativas para que los
estudiantes se motiven en participar y proponer y pese a que se reconoce que los docentes
inician sus clases con frases motivadoras, no es suficiente, hace falta el liderazgo del docente

en el aula que también es la proyeccién del lider educativo.

Tomando nuevamente el referente tedrico de los diferentes estilos de liderazgo, los
estudiantes identifican al docente como un lider autoritario que impone en el aula lo que se
debe hacer y como se debe hacer, a la directora como una lider que no toma en cuenta las
opiniones de los estudiantes, lo cual llama a la reflexion de la falta de formacion en liderazgo,
conocimiento que debe ser del dominio tanto de los docentes como de la directora, pues solo

asi se convierte en efectiva la gestion del lider educativo.

En cuanto a la encuesta realizada a los padres de familia, deja ver la gestion de la lider
educativa debilitada frente a los padres de familia, quienes no dan no hay un claro respaldo a
las decisiones que se tomen desde la direccion de la institucion, y mas bien en si un 55% de
los padres manifiesta que solo a veces respaldan la gestion y liderazgo de la autoridad

educativa lo cual llama a la reflexion del estilo de liderazgo de la directora.
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Ademaés los padres de familia manifiestan sentirse desplazados en un 50% por la directora,
frente esto el compromiso de los padres de familia con la gestién y liderazgo de las
autoridades educativas 50% manifiesta que solo a veces respaldan dicha gestion, es
importante entonces rever el estilo de liderazgo y formular politicas y decisiones desde el
liderazgo educativo pero que involucren a los padres de familia en los diferentes procesos
para que se sientan parte activa de la institucion.
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

7.1. CONCLUSIONES

En la institucion educativa Nifio de Praga, la gestion de lider educativo, se proyecta hacia
la comunidad educativa en forma muy debilitada.

Los documentos curriculares tales como el Proyecto Educativo Institucional, Cddigo de
convivencia y manual organizacion, no existen, lo cual dificulta la efectiva gestion del
lider educativo.

El desarrollo en valores en la institucion estd bien encaminado, pues los proyectos
existentes promueven en los estudiantes la practica de valores tales como la solidaridad,
amabilidad, verdad, justicia, libertad entre otros, y miran en sus docentes el ejemplo de
practica de valores, por esto es importante continuar con este tipo de proyectos que
animen a los estudiantes.

Los docentes aunque reconozcan en la directora su autoridad, no comparten las
decisiones ni asumen compromisos, lo cual deteriora el ambiente escolar y laboral.

Es una fortaleza institucional el incentivar a los docentes para que se capaciten y
actualicen sus conocimientos en torno a los nuevos requerimientos pedagdgicos y
tecnoldgicos de la sociedad actual.

Los estudiantes se sienten excluidos en el salon de clase en cuanto a la participacion y
aporte creativo de ideas en el proceso de aprendizaje, ademas reconocen en los docentes a
un lider autoritario que no permite ninguna opinién libre de los estudiantes.

Las clases impartidas por el profesorado a criterio de los estudiantes son monétonas y
rutinarias, carentes de innovaciones.

Los padres de familia no respaldan las decisiones y gestion de la lider educativa, ya que a

su juicio desplazan su intervencion en el analisis previo a la toma de decisiones.

67



»  El estilo de liderazgo con el que se realiza la gestion educativa es reconocido como
democratico por lo cual la proyeccion que se tienen es de debilidad en la toma de

decisiones y falta de sustentacion en las mismas.

7.2. RECOMENDACIONES

» Frente a la debil proyeccion del liderazgo se recomienda proponer un nuevo estilo de
liderazgo que responda a las necesidades de la institucion y a las caracteristicas de la
misma.

» En cuanto a la inexistencia de documentos curriculares es la urgente elaboracién de los
mismos, estableciéndose como prioritario el Proyecto Educativo Institucional por
considerarse el de mayor importancia para establecer los pardmetros de funcionamiento
institucional.

» Es importante a nivel de docentes trabajar el sentido de pertenencia a la institucion y el
empoderamiento de todos los procesos y proyectos educativos para crear el compromiso
de involucrarse en las decisiones que toma la direcciéon en cuanto a los procesos de
mejora educativa.

» Reconociendo que es una fortaleza institucional la capacitacion y actualizacion docente,
se debe aprovechar esta iniciativa para crear un proyecto de capacitacion o actualizacion
docente apuntando a todas las debilidades que pudieran presentar los docentes frente a su
desempefio en el aula de clase para asi mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje y
la calidad de la educacion a traves de una adecuada gerencia de aula que promueva un
ambiente educativo de calidad y calidez.

» Aunque los paradigmas en la educacion se adopten de acuerdo a las necesidades
institucionales es siempre importante propender llegar a un aprendizaje significativo, por
lo cual se recomienda implementar capacitacién docente en técnicas activas del proceso
ensefianza aprendizaje para que las clases sean méas llamativas y despierten el interés de
los estudiantes.

» El espacio de participacion de los padres de familia en las instituciones educativas se
encuentra delimitado en la misma Ley Organica de Educacion, sin embargo para que las
decisiones tomadas por la direccion sean incluyentes y acogidas por los padres es

necesario cambiar el estilo de liderazgo para proyectar una imagen de seguridad y
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autoridad hacia la comunidad educativa desde donde se propongan proyectos de
inclusion de los padres en los diferentes procesos educativos.

Cuando el estilo de liderazgo es democrético, la proyeccion es de debilidad y falta de
sustentacion en la toma de decisiones es recomendable fortalecer la gestion de la
direccion mediante un adecuado trabajo de grupo que coadyuve a la armonia en el
ambiente escolar, asumiendo los docentes las decisiones emanadas desde la direccion de
la institucion y el apropiamiento de los diferentes proyectos educativos para su efectiva

ejecucion.
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8.- PROPUESTA DE MEJORA

8.1. TITULO DE LA PROPUESTA

METODOS Y ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION Y PARTICIPACION DEL EN
LA UNIDAD EDUCATIVA NINO DE PRAGA

8.1.1 JUSTIFICACION

Es importante realizar una mirada retrospectiva hacia la definicion de lo que es gestidn
educativa, sin duda coincidiremos que corresponde a la direccion de la institucién, dentro de
lo cual existen parametros de gestién que permiten que la intervencion del o la directora sea
mas 0 menos de calidad.

Dentro de este concepto de calidad, es importante reconocer que un lider debe ser el poseedor
de las tres. El que consiste en ser eficaz, eficiente y efectivo. La eficacia se puede definir
como el logro del efecto deseado o de un objetivo produciéndose el efecto que se espera,
empleando determinados recursos y en un tiempo determinado.

La eficiencia se puede comprender como la capacidad de conseguir un objetivo que produzca
el efecto deseado pero en un tiempo menor al establecido.

Pero la efectividad se la define como la capacidad de lograr el mismo objetivo con el efecto
que se desea 0 se espera en un tiempo minimo, empleando menos recursos y cumpliendo
tareas adicionales. Cuando se ha llegado a este nivel es cuando hablamos de la competencia
de una gestion o de un lider educativo competente.

Entonces para que la gestion del lider educativo sea competente o de calidad no solo es
necesario el conocimiento tedrico que sobre gestion tenga, la experiencia que es un agregado
del lider y que contribuye a mejorar su gestion y la reflexion que pone en equilibrio los dos
aspectos anteriores, es también de suma importancia el rodearse de los documentos

curriculares que hacen de su gestion una real competencia frente a los desafios de la sociedad

70



actual, dentro de estos documentos tenemos el Plan Estratégico Institucional que realmente es
lo que orienta el rumbo de la institucidn educativa.

En el centro educativo donde se realizo la investigacion se pudo constatar que existe una muy
buena organizacion en cuanto a documentos curriculares, sin embargo este afio ha sido crucial
en cuanto a la actualizacion de dichos documentos ya que al empezar con el curriculo de la
Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma Educativa de la Educacion General Basica, ha
generado un atraso frente a disponer de este documento, razon por la cual esta propuesta esta
encaminada a resolver esta dificultad y obtener este documento debidamente estructurado
siguiendo tanto los lineamientos del nuevo curriculo desde el Ministerio de Educacion como

los de la propia institucion.

8.1.2 OBJETIVOS

8.1.2.1 GENERAL
. Contribuir con la elaboracion de los documentos curriculares pertinentes a la gestion

del lider educativo en la Unidad Educativa Nifio de Praga.

8.1.2.2. ESPECIFICOS

1.- Estructurar el Plan Estratégico Institucional como documento curricular del lider
educativo.

2.- Fomentar la utilizacion del Plan Estratégico Institucional como un documento orientador
para el lider y la comunidad educativa.

La poblacién que se encuentra involucrada en este proyecto corresponde al personal
administrativo, personal docente, estudiantes y padres de familia, quienes participaran en este
proyecto en calidad de beneficiarios ya que este documento orientara tanto pedagégicamente

como estratégicamente los destinos de la institucion.

8.3. ACTIVIDADES:

La elaboracion de este documento pasé por tres etapas importantes:
a) Correspondiente a la investigacién documental de la Ley Organica de Educacion,
Caodigo de la Nifiez y la Adolescencia y reglamento interno de la institucion.
b) Recoleccion de la informacion pertinente a la institucion educativa y al documento

curricular.
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c) Redaccion del Plan Estratégico Institucional correspondiente al afio escolar 2011 —
2012.

d) Socializacion entre los diferentes actores de la Unidad Educativa.

8.4. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La Unidad Educativa “Nifio Jesus de Praga”, se encuentra ubicado en la calle Mosquera
Narvaez entre 10 de Agosto y Versalles, sector centro norte de la ciudad de Quito.

La mencionada institucién es particular religiosa y se encuentra regentada por las hermanas
de los Sagrados Corazones de Jesus y de Maria.

Esta institucion brinda educacion primaria la misma que inicia desde pre basica a séptimo
afio, al momento se concluye con el octavo afio de educacion general bésica, a partir del afio
lectivo 2011 — 2012, para el proximo afio incrementara un afio de basica hasta completar con

los diez afios de educacidn general basica.

8.5. POBLACION OBJETIVO:

Del 100% de la poblacidn total de la Unidad Educativa se espera que 75% de la poblacién de
padres de familia y demas miembros de la Unidad Educativa “Niflo de Praga” logre un
cambio de actitud frente a la responsabilidad que tiene como funcionario de formacion de los
estudiantes.

Todos los esfuerzos que se realicen los actores principales afectaran a estudiantes y padres de
familia que seran nuestros aliados estratégicos, para alcanzar una educacién integral y de
calidad. Entre los principales involucrados estdn: Hermana Rectora, la hermana colectora.
Coordinadores de areas de Inglés y espafiol, Inspector, Docentes lideres, La propuesta propone
gue las acciones y toma de decisiones se realicen por medio de grupos de trabajo para la accién

y decisién, promoviendo la calidad de valores.
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8.6. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

RECURSOS DETALLE

Humanos - Directivos

- Docentes

- Padres de familia
- Estudiantes

- Comunidad

- Asociaciones

- Otros

Tecnologicos - Computadoras
- Proyectores

- DvVD

- Televisores

- Grabadoras

- Flash memory

Materiales - Suministros de oficina

- Hojas

- Matriz FODA

- Cartulinas

- Documentos curriculares
- Copias

Fisicos - Sala de Audiovisuales

- Salas de clase

- Patio

Econdémicos - Honorarios de personal que
capacita

- Gastos de copias e impresiones

Organizacionales - Establecer horarios de talleres
segun sea la conveniencia del
personal

- Fechas para capacitaciones

mediante correos electrénicos
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8.7. PRESUPUESTO

La propuesta tiene una duracion de un afio lectivo los costos serian los siguientes:
ACTIVIDAD COSTO ESTIMADO

Capacitadores: 5 reuniones

Feria de ciencias de padres: aporte
personal padres

Festival cultural

Suministros de oficina
Imprenta

TOTAL
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8.8. CRONOGRAMA Y ACTIVIDADES:

OCT

Elaborado por: Karol Tatés
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8.9. Evaluacion de la Propuesta:
Para poder conocer cuales seria la mejor propuesta es necesario incluir los siguientes

instrumentos:

Discusiones grupales y actuacion de apoyo.

e Fichas de control de asistencia de los padres de familia

e Relatos.

e Conferencias.

e Grabaciones de las reuniones de trabajo.
Una vez obtenidos los resultados de los logros alcanzados en todas las actividades, se plantea
mantener la vinculacion de los padres de familia para con la Unidad Educativa considerando
las actividades mas relevantes que hayan causado mas impacto y acercamiento a la Unidad

Educativa

8.10. PLAN ESTRATEGICO.

Presentacion

Deteniendo por unos momentos nuestra mirada frente a la realidad mundial nos encontramos
ante un mundo inestable. EI fenémeno de la Globalizacion ha hecho de nuestro planeta una
aldea comun en donde los intercambios, la difusion de las técnicas, los transportes, la rapidez
de flujo casi instantaneo de capitales de una parte a otra del mundo, la informacion, las
migraciones masivas, las guerras mismas han preparado el terreno de la mundializacion, que

para algunos es como una gigantesca empresa, bajo el tnico control de las leyes econémicas.

A la mundializacion se la reconoce por la proyeccion a escala planetaria de las relaciones
interpersonales, el mega intercambio en el &mbito de bienes, de servicios, de mensajes que
hacen del planeta la aldea global y comun; pero todo cubierto y protegido por los principios
sagrados de la libertad de empresa, de comercio, de libertad de opinion y de expresion,

nacidos en el siglo de las luces.

En este contexto internacional el Ecuador ha heredado el auge migratorio ocasionado por la
escasez de fuentes de trabajo, los bajos sueldos, el alto costo de la materia prima, de los
servicios basicos y la desigualdad de condiciones en la competencia frente al libre mercado;

esto logicamente genera la fragmentacion familiar que irrevocablemente engendra la
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descomposicion social cuyos principales implicados son los nifios y jovenes a quienes

dirigimos la accién educativa en el sector escolarizado.

La escuela Nifio Jesus de Praga consciente de este contexto social responde a traves del Plan
Estratégico Institucional, generando la organizacion pertinente con miras a cumplir su razén

de ser y hacer.

Introduccion

La Globalizacién se juega entre la condena o la oportunidad, entre lo que divide, excluye y
disocia, lo simbdlico que une, congrega, incluye. Esto significa que nada estd perdido
definitivamente, sino que queda muchisimo, casi todo por hacer. No es un destino ciego el
gue nos ha tocado vivir, sino una tarea histdrica para mafiana; mas aun es una responsabilidad
para el hoy, para que el mafiana sea menos angustioso en una tierra mas habitable y grata para
todos los humanos y la entera creacion.

Cabe recordar las palabras de Juan Pablo 11 en su mensaje para la Jornada Mundial de la Paz:
"el desafio consiste en asegurar una mundializacion de la solidaridad, una mundializacion sin
marginacion. Este es un deber evidente de justicia, que conlleva notables implicaciones
morales en la organizacion de la vida econdémica, social, cultural y politica de las naciones".
La organizacion de los pueblos es la mejor forma de enfrentar el desafio actual; los centros
educativos siendo columna vertebral del dinamismo social deben ser los pioneros en esta

tarea.

La escuela Nifio Jesus de Praga bajo el lema "Educacion de Calidad para la comunidad” en el
presente Plan Estratégico Institucional ( 2011 - 2015), traza una propuesta con el fin de
fortalecer el sistema organizacional del plantel y la formacion de seres humanos solidarios,
humanisticos, éticos, pluralistas, autbnomos, amantes de la naturaleza, reflexivos, criticos y
justos con aptitudes de liderazgo frente a las comunidades de donde proceden para generar el
cambio en medio de los sectores socialmente desprotegidos y con situaciones de vida muy

adversas, con la participacion efectiva y solidaria de todos los actores.

El prestigio institucional es un aliciente para continuar dinamizando la organizacion,
ejecucion y control del proceso educativo en sus niveles académico y social manteniendo

indices de calidad que deben ser ponderados hasta cumplir.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

- ANTECEDENTES

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento curricular que fortalece la gestion
administrativa del lider educativo, es por esto que al identificar su ausencia al realizar el
diagnostico, se priorizo entre las debilidades existentes la elaboracion del PEI el mismo que

de seguro sera de mucha utilidad en la direccion administracion de la escuela.

La tarea educativa se coloca a la vanguardia para enfrentar el bombardeo ideoldgico que
pretende estandarizar el pensamiento del ser humano dejando de lado los valores espirituales
y morales del ser humano.

Por lo tanto es necesario involucrarse efectivamente en un movimiento social, eclesial y
educativo con el fin de unificar las mentes, los corazones y la accién para organizar y forjar
juntos una mundializacién alternativa que ya estd en marcha como fermento, como semilla
portadora de futuro.

El plantel consciente de estas urgencias y valorando su alta incidencia en la organizacion de
los sectores marginales, asume una serie de compromisos, objetivos y metas que deben
lograrse a lo largo de estos tres afios con el fin de responder a las exigencias de la sociedad

actual caracterizada por la incertidumbre, el dinamismo tecnoldgico y la globalizacion.

- JUSTIFICACION.

El compromiso de la Familia Salesiana en la vivencia de la "solidaridad” marca el desarrollo
de este Plan Estratégico Institucional, que sea este el lema y la justificacion del presente plan.
Bajo esta actitud ha sido gestado y con ella vera la luz cuando poco a poco se haga parte de
las relaciones educativas del INJP, habite en las aulas y crezca en los patios, se consolide en
las relaciones fraternas y se demuestre en los hogares; que se respire en la acogida de todos
los que llegan hasta NUESTRA CASA y que sobre todo se haga parte de la cotidianeidad de
quienes por vocacion hemos sido llamados a ser Educadores comprometidos con la gratuidad
de dar aquello que no tiene precio, "darnos a nosotros mismos”. Esto concuerda

perfectamente con el propio carisma de la comunidad religiosa.

Fundamentacion Legal
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El Instituto Nifio JesUs de Praga es una institucion educativa creada en el afio 1963 mediante
decreto 1169 del Ministerio de Educacion, actualmente cuenta con los niveles que va desde
inicial hasta séptimo afo de Educacion General Basica; pertenece a la educacion regular
hispana bésica ( Reglamento General a la Ley de Educacion Articulos 12 y al 3). Cuenta con
el Reglamento Interno aprobado por la Direccion Provincial de Educacion de Pichincha (Ley
de Educacion, Articulos 166 y 59 (i) y cumple con las disposiciones legales concernientes al

Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia y la Constitucion Politica de la Repablica del Ecuador.

Fundamentacion Tedrica

- Enfoque humanistico.-

La escuela Nifio de Praga, consciente de que la labor educativa involucra integralmente al
ser humano en aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser
emprendedores y que es necesario educar para la vida se compromete a inculcar una
educacion fundamentada en la fe, la cultura, la justicia y la paz. Expresada en el civismo, la
practica de valores, igualdad de oportunidades, equidad de género y solidaridad; asumiendo el
compromiso social con las generaciones presentes y futuras, contribuyendo asi a la

transformacion de una sociedad justa y solidaria.

- Enfoque ecoldgico. -

Amparados el Articulo 86 de la Constitucion Politica del Estado el Instituto Nifio Jesus de
Praga debe concienciar y comprometer a la comunidad educativa para que viva en un
ambiente sano, ecoldgicamente equilibrado que garantice un desarrollo sustentable, por lo
tanto, velara para que este derecho no se vea afectado y garantizara el cuidado y aprecio por la
naturaleza e impulsara el respeto al projimo y a la creacion como dones que nos regala el

buen Dios.

- Enfoque de desarrollo de capacidades. -

El mundo en que vivimos permite al ser humano, nuevas investigaciones tecnologicas y
cientificas que puestas al servicio de la educacion son un valioso instrumento para lograr
metas y propuestas educativas que abarquen el contexto social, politico, econdémico y
espiritual, ponderando en todo momento el desarrollo de capacidades a través de clubes y
actividades alternativas.
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- Enfoque de transformacion social. -

La educacion que impartimos es integral; proyectada hacia la relacién social y con miras a
una dimension trascendente, nos comprometemos con la formacion de una sociedad cada vez
mas "justa y humana" pero sobre todo digna basada en los principios del buen vivir siendo

coherentes con las exigencias del nuevo curriculo.

- Bases teleoldgicas y axioldgicas

Nuestra filosofia educativa nos conduce a educar, motivar y acomparfiar el crecimiento total
del ser humano y su compromiso en la creacion de una sociedad fundamentada en el amor, la
justicia y la paz. Por lo tanto las directrices filosoficas que fundamentan la calidad educativa
Praguista son:

- ElI mundo en que vivimos permite a la persona nuevas investigaciones tecnoldgicas y
cientificas que puestas al servicio de la educacion son un valioso instrumento para lograr
metas y propuestas educativas que abarcan el contexto social, econdémico, politico, espiritual.

- La educacién que impartimos es integral; proyectada hacia la relacion social y con miras a la
dimension trascendente, nos comprometemos con la formacion de una sociedad cada vez méas
digna, justa y humana.

- La escuela de las Hijas de los Sagrados Corazones como estrategia educativa lleva a la
persona a realizar una sintesis entre fe, cultura y vida para formar ciudadano/as
comprometidos/as.

- Como principio fundamental exige la calidad académica y disciplinaria manifestada en la
busqueda de la perfecciéon humana del educando que debe proyectarse en el servicio generoso
al mas necesitado.

- Para el Instituto de las Hijas de los Sagrados Corazones, educar es motivar y acompafiar el
crecimiento total de la persona y su compromiso en la creacién de una sociedad basada en el
amor, la justicia y la paz.

En este contexto, la accion educativa se fundamenta en una antropologia cristiana catolica que
busca responder a los interrogantes de hoy, a la luz de la experiencia que recoge el sentir, el
saber y el actuar que caracteriza su manera de vivir y de relacionarse, teniendo claro que el

ser humano es un proyecto que se construye, un ser complejo que no se agota en ninguna de
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sus dimensiones o facetas y que es capaz de auto- determinarse o de imprimir direccionalidad
a su propia vida.
La dimension cultural de la educacion es determinante en el crecimiento de las personas, nos
exige actualizacién y preparacién constante pues es necesario leer las expresiones vy
comprender los multiples codigos, 1dgicas y lenguajes; para valorar, interpretar y resignificar
el propio saber cultural y social. Los principios que fundamentan nuestra educacion son:
* Orientacion hacia la vida.
* Centrada en el desarrollo del individuo y en la adquisiciéon de valores y destrezas que le
permitan una vida satisfactoria, armoniosa y participativa.
* Todas las areas del Curriculo deben estar asistidas de un afan consciente, sistematico y
profundo por incluir la formacion de valores y actitudes.
* Concienciar al ser humano sobre la realidad de sus potencialidades y vulnerabilidades con
un conocimiento integral de si mismo, consciente de que es un ser en desarrollo, en proceso
de formacién que asume las deficiencias propias de un periodo de transicion, respetandose y
amandose dentro de su identidad social/ y cultural.
* El desarrollo debe ser armoénico atendiendo a todos los aspectos de su personalidad,
cuidando su salud fisica, su equilibrio mental, construyendo su propio sentido de la armonia
en relacién auténtica consigo mismo y con su entorno; estableciendo relaciones de amistad y
afecto solidas y responsables, con finura y fortaleza de espiritu frente a las situaciones
adversas.
- Valores institucionales
Los valores institucionales son:

» Verdad

Es la expresion clara de la honestidad, que exige coherencia entre el ser, hacer y decir.

» Libertad
Es la capacidad de decidir con responsabilidad y autodeterminacion, hacer y decir lo que
no se oponga a las leyes establecidas consciente de que mi libertad termina cuando comienza

el derecho del otro.

» Justicia
Es la facultad del ser humano para actuar con equidad en las diferentes circunstancias dar a

cada uno lo que le corresponde.
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» Solidaridad
Es la expresion de gratuidad que nos permite compartir generosamente lo que somos y

tenemos.

- Mision

Promover la educacion integral de calidad en la comunidad Educativa Praguista, para formar
lideres emprendedores, dispuestos a ser buenos cristianos y honrados ciudadanos; viviendo
los valores del evangelio desde un enfoque constructivista, ecologico contextual al estilo de

Jests, Don Bosco y el Padre Luis Variara.

- Vision

En el afio 2015, el Instituto Nifio JesUs de Praga serd una Unidad Educativa competitiva y
competente, reconocida por su alto nivel académico y disciplinario fundamentado en el amor,
la razén y la religién; con profundo respeto al préjimo y a la creacion, responsables y
solidarios, capaces de contribuir positivamente a la transformacion de una sociedad digna y

justa.

- Politica de Calidad

El Instituto Nifio Jesus de Praga, promueve el desarrollo integral de la comunidad educativa
en un ambiente de evangelizacion, preventividad, familiaridad, con enfoque constructivista,
para formar lideres responsables, criticos y reflexivos, comprometidos a mejorar

continuamente la calidad de vida de sus familias y de la sociedad.

- Creencias Institucionales

+«+ Creemos en el ser humano, imagen y semejanza de Dios.

+»+ Creemos en los nifios que con su espontaneidad nos permiten crecer como humanos y
profesionales.

+«+ Creemos en el trabajo como medio que dignifica al ser humano y le ayuda a mejorar su
condicion de vida.

%+ Creemos en la educacién de calidad que permite formar nuevos lideres para la
sociedad, capaces de desempefiarse eficientemente.

s Creemos que la Institucion Educativa fortalece los valores familiares de cada

estudiante.
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X/
°

Creemos que el Sistema Preventivo es la pedagogia adecuada y aplicable para los nifios

de nuestra sociedad.

- Factores Claves de Exito

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Promover la educacion integral de calidad.

Formar lideres emprendedores con alto nivel académico.

Formar buenos cristianos y honrados ciudadanos, vivenciando los valores del
Evangelio.

Excelencia académica desde un enfoque constructivista, ecoldgico — contextual.

Ser una Unidad Educativa.

Fomentar el respeto al préjimo y a la creacion.

Contribuir en la transformacion de una sociedad digna y justa.

- Objetivos especificos

v

v

Optimizar en la comunidad educativa la practica de valores para fortalecer el modelo
humanista centrado en las capacidades de las personas.

Fortalecer acciones que lleven a la adquisicion y al cultivo de buenos habitos de
comportamiento para lograr buenos cristianos acorde con la filosofia de la institucion
Desarrollar en los educandos/as las inteligencias maltiples con el fin de obtener seres
creativos reflexivos. Criticos y participativos dentro de la institucion y fuera de ella.
Vivenciar la armonia entre todos los involucrados: directivos, padres de familia,
personal docente y demas miembros de la comunidad educativa para lograr un trabajo
en equipo como paradigma de satisfaccion y gusto por realizar las cosas.

Desarrollar en los educandos/as la tridimensionalidad del conocimiento como:
habilidades, destrezas, capacidades cognitivas y meta cognitivas, sicomotoras y socio
afectivas para relacionar el conocimiento y el pensamiento.

Fomentar el empleo del tiempo libre mediante la creacion de clubes y otras
asociaciones internas.

Valorar la salud como un pilar para un aprendizaje de calidad, e incentivar el consumo

de alimentos nutritivos.
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- Bases pedagdgicas enfoque epistemoldgico

Cuando nos proponemos realizar una tarea educativa, es nuestra principal preocupaciéon el
responder las preguntas propias del curriculo: ¢para qué ensefiar?, ;Qué ensefar?, ;Cuando
ensefiarlo?, ;Como ensefiarlo?, ;Con qué ensefiarlo?, ;Se cumplio o se estd cumpliendo?, y
respondiendo a esto nos hemos centrado en desarrollar un modelo pedagdgico
"Constructivista Ecologico Contextual”, el mismo que se fundamenta en los principios de
Piaget, Brunner y Goodman.

Estos fildsofos coinciden en que la construccion del conocimiento, implica una interaccion
entre medo ambiente y accion cerebral, pues esta interviene determinantemente ya que gracias
a las estructuras mentales el conocimiento llegara a ser significativo o no, es decir que el
conocimiento no solo sera un instrumento de solucién de problemas cognitivos dentro del aula
sino problemas cotidianos.

Asi mismo respondiendo a los nuevos modelos curriculares, nuestro curriculo responde al
modelo del pensamiento critico apoyado en el constructivismo lo cual corresponde al nuevo
curriculo de la Actualizacion y Fortalecimiento de la Reforma Curricular de Educacion

General Basica.

- Enfoque psicoldgico

Desde la perspectiva psicologica, el método " Constructivista Conceptual” esta sustentado en
que el conocimiento es un proceso activo y participativo a través del cual el individuo
desarrolla su aprendizaje.

La Pedagogia Conceptual propone que los procesos cognitivos se dan en relacion con la
asimilacion y la acomodacién. La asimilacion permite integrar los conocimientos a la
estructura cognitiva y la acomodacion permite reorganizar las estructuras propias para llegar a
un equilibrio después que se ha generado un conflicto cognitivo dentro de los procesos de
aprendizaje. Con la interaccion de estas dos corrientes: el constructivismo y la pedagogia
conceptual se desarrolla el aprendizaje significativo, pues el individuo reconstruye su
conocimiento conjugando su aprendizaje y su experiencia; obteniendo asi un aprendizaje
duradero, que se ubicara en la memoria semantica, para desde alli informar segun las

necesidades de resolucidn de problemas o de informacion es decir " para la vida".
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- Enfoque pedagogico

Segun el constructivismo, los conocimientos son una construccion mental que se apoya
fundamentalmente en la interaccion del individuo con el medio ambiente, a traves de los
sentidos y la informacion que impresiona los mismos, generando un nuevo conocimiento,
pertinente.

En este proceso se pueden suscitar dos situaciones: Que este proceso se realice con facilidad
gracias a las estructuras mentales que se posea. Que el proceso se realice con dificultad
porque la informacion que se reciba produzca un conflicto el mismo que se equilibrara
mediante la comprension.

Es en este momento cuando se conjuga con la Pedagogia Conceptual, la cual propone dos
pilares fundamentales para equilibrar el conflicto cognitivo y en lo que coincide con el
constructivismo, esto es la asimilacion y la acomodacion dentro de las estructuras mentales
mediante una intervencion participativa y activa del individuo en el proceso de aprendizaje.
En uno y en otro caso es importante tomar en cuenta el desarrollo de un aprendizaje
significativo para lo cual hay factores que tienen un papel determinante, asi tenemos que: es
necesaria una actitud favorable. Durante el proceso debe existir una intensa actividad mental,
los contenidos deben tener significatividad logica y psicoldgica, debemos partir de los
conocimientos previos tomando en cuenta el nivel de desarrollo del sujeto, entregar el
conocimiento nuevo para llegar a la zona de desarrollo préximo donde se debe conocer el
nivel real de aprendizaje para estimular el nivel potencial del mismo y en todo momento no se
debe descuidar la funcionalidad del conocimiento para que sea facil su incorporacion a la
estructura cognitiva llegando asi a desarrollar su memoria comprensiva a través de los
organizadores del conocimiento.

Cuando llegamos a desarrollar el conocimiento en esta forma estamos asegurando el
desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes, valores, capacidades y competencias que
serviran para el desempefio eficiente en la sociedad.

- Ideario

La Unidad Educativa Nifio de Praga perteneciendo a la educacion salesiana tiene
caracteristicas propias determinadas por elementos de cultura, promocion humana y
evangelizacion que forman un conjunto armoénico para favorecer el crecimiento integral de

quienes conforman la comunidad educativa.
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Este conjunto armonico resulta de un ambiente educativo que. en la tradicion salesiana se
describe en clave pedagdgica como:

"CASA™ que acoge, comparte y forma "comunidad”, una familia en la que se favorecen y
cultivan las relaciones personales, la solidaridad, el compromiso, la participaciéon y la
corresponsabilidad educativas de cada uno de los miembros dentro de las propias
competencias.

"IGLESIA™ evangelizada y evangelizadora, que educa en la dimension cristiana - catolica,
las opciones de vida dentro del respeto y libertad de conciencia.

"ESCUELA" que favorece el desarrollo armonico, libre y original de las potencialidades
personales de los miembros de la Comunidad educativa en la cual las/os nifias/os y jovenes
son el centro y los protagonistas de la "propuesta educativa™ y de las intervenciones educativo
-pastorales.

"PATIO” que privilegia y desarrolla el espiritu democrético, la justicia social, el encuentro y
la amistad, en un ambiente juvenil de animacion y de convivencia espontanea, alegre y
creativa, donde los educadores y las educadoras estdn presentes en medio de los nifios y
jévenes y participan de sus intereses.

"TALLER™ que ensefia a vivir la espiritualidad del trabajo y acompafia a los nifios y jovenes
en el descubrimiento del propio proyecto de vida.

"PATRIA™ que construye identidad y proyecto de nacion al responder a los retos que le
presenta la historia hoy: forjando un orden de convivencia ciudadana fundamentada en la
reciprocidad y respeto por el otro y mejorando los indices de productividad con equidad y
desarrollo sostenido.

La conformacidn de este ambiente humano crea las condiciones positivas y motivadoras para
la relacion educativa y para la construccion de un proyecto formativo, comunitario y personal
donde:

LOS EDUCANDOS Y LAS EDUCANDAS son protagonistas en el proceso de desarrollo
armonico de la propia personalidad, en un clima que les permita participar y conseguir la
madurez y responsabilidad necesarias, para afrontar con espiritu solidario las situaciones y
dificultades de cada dia, siendo animadores de otros y otras jovenes y proyectandose

socialmente como "buenos cristianos y honestos ciudadanos”.
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LOS EDUCADORES Y EDUCADORAS, estamento fundamental de la comunidad
educativa, se apropian de la Propuesta Educativa Salesiana con actitudes de pertenencia,
calidad personal y profesional, participacion, corresponsabilidad y solidaridad.

LOS PADRES DE FAMILIA, primeros y méas directamente responsables de la educacion de
los hijos, asumen la Propuesta Educativa Salesiana con actitudes de acogida y respeto mutuo,
apoyo Yy colaboracion, intercambio y cooperacion, participacion y corresponsabilidad.

LA COMUNIDAD RELIGIOSA, dltima responsable ante la Sociedad, el Estado y el
conjunto de la Comunidad Educativa Pastoral, promueve y dinamiza una gestién de calidad
que permita expresar y dar continuidad a los principios que definen el tipo de educacién que
ofrece la obra y a los criterios de actuacion que garantizan la fidelidad de la accion educativa
a esos principios. En esta forma propicia el logro armoénico de los fines de la educacién y la
expresion de la riqueza de cada uno: en la participacion, en la corresponsabilidad y en la
subsidiariedad, segun las propias funciones y competencias.

EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO constituye una parte importante de
la Comunidad Educativa Pastoral. Con el desempefio de diversas funciones favorece y hace

posible la realizacién y la eficacia de la accion educativa.

PERFIL INSTITUCIONAL

Perfil del estudiante

Al finalizar el 7° afio de Educacion Basica el Instituto Nifio JesUs de Praga, pretende formar

en los estudiantes el siguiente perfil:

1. Personas libres y participativas.

2.  Comprometidos con los valores morales, civicos y con los principios cristianos,
teniendo como modelos a Jesus, Maria Auxiliadora, Don Bosco Yy el Padre Luis Variara.

3. Defiende la fe catolica.

4.  Alto sentido de pertenencia y autoestima como responsable de su propia formacion y
constructor de su proyecto de vida.

5.  Cultiva la sana alegria, la bondad, la verdad, el esfuerzo, la delicadeza y el respeto
consigo mismo y con los demas.

6.  Actua con equilibrio emocional, autocontrol y serenidad ante el éxito y el fracaso.
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7. Demuestra sus potencialidades cognoscitivas, afectivas y psicomotrices, de tal forma
que pueda desarrollarse integralmente.

8.  Tiene un pensamiento critico, creativo, constructivo e investigativo en el transcurso de
su formacion académica.

9.  Demuestra un espiritu solidario.

10. Amay protege la naturaleza como patrimonio comun de la humanidad.

11. Demuestra autonomia en la toma de decisiones.

12.  Asume una actitud favorable de participacion social y politica con conciencia
democrética.

13. Demuestra un alto nivel académico.

14. Es lider y emprendedor de acciones en bien de su entorno.

Perfil del docente

1. Ser Educador, guia, Evangelizador a ejemplo de Jesus.

2. Demostrar coherencia con los principios de la Constitucion de la Nacion, la ley de
Educacion, el Codigo de la Nifiez y la adolescencia, Filosofia Institucional y Cédigo
de Convivencia.

3. Hacer de su profesidn una vocacion que asume con responsabilidad.

4. Dialogar con sentido critico y constructivo.

5. Promover los valores morales y evangélicos como medio de superacion de los
antivalores de la sociedad actual.

6. Vivir el espiritu de familia con alegria y sencillez creando confianza y bondad
preventiva frente a sus estudiantes.

7. Guiar, orientar y acompafiar a sus estudiantes en el proceso pedagdgico y proyecto de
vida.

8. Desempefiar sus funciones con profesionalismo.

9. Ser innovador, creativo e investigativo, como aporte al ser y quehacer pedagogico, a
la ciencia y a la cultura.

10. Demostrar sentido de pertenencia a la Institucion.
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11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

Asumir actitudes de dominio personal, paciencia y tolerancia, respeto consigo mismo
y con el otro, en concordancia con el Sistema Preventivo de Don Bosco y los
principios pedagogicos del Beato Luis Variara.

Asumir una actitud favorable frente a la defensa de los derechos humanos y al
equilibrio ecologico.

Demostrar liderazgo con el grupo de estudiantes y padres de familia.

Expresar habilidad en el manejo de la tecnologia educativa.

Demostrar alta identificacion con la cultura y valores nacionales.

Disponibilidad para la accion misionera, vida de oracion y sacramental a ejemplo del
P. Luis Variara.

Relacionarse con la comunidad educativa conservando principios éticos y morales.

Perfil de padres de familia

1.

© ®©® N o g bk~ w

11.

12.
13.
14.
15.

Conoce y acepta la mistica de la educacion salesiana y la filosofia de la Institucion.
Cumplir todo lo establecido en los articulos 148, 149 y 150 del Reglamento General a
la Ley de Educacién

Sentirse miembros activos de la Comunidad Educativa

Demostrar capacidad de autocontrol y dominio de si mismo

Demostrar actitudes de solidaridad.

Se compromete con el desarrollo integral de sus hijos.

Es responsable y respetuoso.

Demuestra cultura y educacién hacia todos los miembros de la comunidad educativa.

Apoya y colabora en los proyectos de mejoras institucionales.

. Vela por el progreso y prestigio del plantel.

Asiste puntual y responsablemente a las reuniones organizadas por las directivas del
plantel, personal docente y comité central de padres de familia.

Apoya con el ejemplo los valores inculcados a sus hijos por la Institucion.

Asume con lealtad los compromisos adquiridos con la Institucion.

Mantiene armonia, equilibrio y comprension en el hogar.

Se esmera en participar en los talleres de formacion humano-cristiana, convirtiéndose

en ejemplo para sus hijos.

Perfil de las autoridades
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8.
9.

Conoce y cumple responsablemente con sus funciones

Planifica juntamente con el Personal Docente las actividades culturales, sociales,
deportivas y religiosas.

Orienta la buena marcha del plantel hacia la calidad y la excelencia

Fomenta el espiritu de familia para que las actividades de la comunidad educativa sean
desarrolladas con eficacia y efectividad.

Promover el constante perfeccionamiento docente en las innovaciones pedagogicas
educativas.

Seleccionar personal idoneo y capacitado en lo que corresponde a su misién de
educadores.

Mantiene armonia, comunicacién y colaboracion entre los miembros de la comunidad
Educativa.

Innovador y abierto al cambio positivo de la institucion

Optimista, alegre y abierto al didlogo

10. Caritativa, paciente, llena de celo apostolico.

Perfil de la institucion

a. La infraestructura del Instituto Nifio Jesis de Praga responde a las necesidades y

requerimientos de la Propuesta Educativa Salesiana

b. Cuenta con los servicios de: Dispensario Médico, Comedor Escolar y Departamento de

Pastoral

c. Sus procedimientos educativos estan fundamentados en el Constructivismo Conceptual.

d. El Instituto debe proyectarse a equipar sus aulas con tecnologias acordes a la época para el

mejoramiento de los procedimientos pedagdgicos

e. Los procedimientos administrativos, pedagdgicos y pastorales deben ser muy sencillos y

conocidos por la Comunidad Educativa, para que todos tengan acceso a los mismos.

f. Las autoridades estaran dispuestas a fomentar la sana comunicacién, el ambiente de familia

y el espiritu de participacion solidaria en todos los estamentos.

PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Plan estratégico de comité de calidad
PROYECTOS

PROYECTO DE CALIDAD INSTITUCIONAL

1. IDENTIFICACION

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO: METARMORFOSIS
1.2 IMAGEN: LA MARIPOSA
1.3 LEMA: CRECER INCOMODA, TRABAJAMOS POR EL CAMBIO

2. DESCRIPCION

2.1 PRESENTACION

Educacion de calidad, al servicio de la Comunidad

Para nosotros educar es acompafiar al nifio y nifia en su desarrollo integral, introduciéndolo en
la sociedad con una cultura de calidad que le facilite la insercion y el desempefio en el mundo
de hoy, precisamente nuestro proyecto busca fomentar la excelencia en cada miembro de la
comunidad educativa a través de la vivencia concreta de 5 sentidos cuyo origen es japonés y
servira para concientizar a la Comunidad educativa de la necesidad de mejorar los ambientes
escolares de nuestra institucion, asi como también buscar el mejoramiento de los procesos de
gestién educativa y transformacion cultural, personal e institucional.

Son muchos los retos que se deben asumir para alcanzar un desarrollo social sostenible, una
paz duradera y la estabilidad en las familias y en la Institucion. Sin embargo, el mayor de
todos los retos es garantizar que los nifios y nifias, puedan acceder y recibir una educacion de
calidad, que motive en ellos el ejercicio de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
desarrollando al maximo sus capacidades y generando condiciones para superar limitaciones,
mejorar su condicion de vida y la construccion de una nacion mas justa y pacifica.

Pensamos que el mejor camino para lograr el cambio es el compromiso Institucional con esta

ruta de calidad y el mejoramiento continuo de sus procesos y de su gente.
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Colocamos al servicio de la comunidad nuestro proyecto metamorfosis que en cada etapa
indicara los cambios realizados hasta llegar a volar alto alcanzando las metas que como

institucién nos hemos trazado.

2.2 OBJETIVOS

e  Cconcientizar a la Comunidad educativa de la necesidad de mejorar los ambientes
escolares de nuestra institucion, asi como también buscar el mejoramiento de los

procesos de gestion educativa y transformacion cultural, personal e institucional.
e  Generar compromiso institucional a través de la etapa de sensibilizacion en cada
uno de los miembros de la comunidad educativa.

e  Alcanzar la calidad educativa por medio de la ejecucién de cada uno de los planes
elaborados con el objeto de brindar un servicio satisfactorio a toda la comunidad.

CONCEPTOS

Calidad.- Conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto, proceso o

servicio, que le confiere su aptitud para satisfacer las necesidades del cliente.

Equipo.- Es una forma de organizacion particular del trabajo, donde se busca en
conjunto que aflore el talento colectivo y la energia de las personas. Esta forma de

organizacion es particularmente Gtil para alcanzar altos niveles de calidad.

Gestiodn.- Es la administracion integral de todos los procesos de la institucion, de una

manera eficiente y eficaz, garantizando la satisfaccion de los clientes.

Estrategia.- Se refiere a los grandes objetivos organizacionales, sus estrategias y la

manera de implementarlas, controlarlas y mejorarlas.
Ciclo PHVA .- Proceso que permite Planear, hacer, ver, actuar.

Mejora continua.- es el cambio permanente de los procesos con el fin de incrementar

la satisfaccion del cliente.
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Eficacia.- Medida del grado en que una actividad alcanza sus objetivos en el plazo

establecido.

Eficiencia.- Medida del grado en gque una actividad alcanza sus objetivos, optimizando

el uso de los recursos disponibles.
3. PLAN DE TRABAJO

3.1 DIAGNOSTICO

MATRIZ FODA
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DIAGNOSTICO INTERNO

GESTION ACADEMICA

DIAGNOSTICO EXTERNO

Fortaleza v | mporenia | OPOTtUNIdadeES
1. Implementacién del proyecto de calidad para la mejora institucional

1. La relacién Maestro-estudiante A A con el apoyo de la E.E.E. S A
2. El nivel de actualizacion y utilidad de los A A 2. Dotacion de servicios bésicos y tecnolégicos. S A
contenidos académicos 3. Afiliacion a la CONFEDEC y FEDECP. M B
3. Metodologia de ensefianza A A

4. Equipos tecnoldgicos avanzados. A A

5. Laboratorio de Ciencias adecuado. M A
‘ 6. Nivel profesional del Personal Docente A A

7. Incremento de las horas de clases en Ingleés. M A

8. Aplicacion del modelo constructivista, ecoldgico-contextual. | o A

9. Desarrollo de Proyectos de Talleres simultaneos. M A

10. Educacion integral de calidad A A

Debilidades ) mporaneia | AMENAZAS S| cammmn
1. Desempefio académico de los estudiantes producto de un 1. Baja responsabilidad de los padres de familia en el proceso

escaso razonamiento légico, verbal y escrito. M A educativo. s A
2. Utilizacion de los recursos tecnolégicos M A 2. Baja_calidad nutricional en un grupo de estudiantes. M |M
3. Ausencia del DOBE para la atencién de estudiantes con -, .

condiciones especiales. M A 3. Inestabilidad familiar. MM
4. Proceso de evaluacion del aprendizaje B A

5. Cursos de capacitacion y actualizacion docente A A
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GESTION SOCIAL-COMUNITARIA

Fortalezas wagntea | mporiancia | OPOFtUNIidades oo | oourencia
1. Proceso de fortalecimiento en valores A |A 1. Relaciones interinstitucionales con el ISPED y la Universidad Central. M M
2. .Par.ticipacién de la Comunidad Educativa en los procesos 2 Pertenencia a la familia salesiana.
institucionales A |A M M
3. Las actividades culturales y/o artisticas A A 3. Relaciones interpersonales S A
4, El proceso de atencidon y formacién de padres de familia y/o
representantes. A |A
5. Capacitacion informatica para padres de familia M A
6, Proyecto de Vida para la Comunidad Educativa A |A
7. Mejoramiento de Ambientes escolares a través del Proyecto 5°Ss A A
8. Proyecto de ayuda Social para los enfermos de lepra. A A
Debilidades wagnted | mporiancia | AMENAZAS oo | oourencia
1. Manejo de los conflictos escolares B |A 1. Ventas ambulantes. M |A
2. Ambiente escolar B |A 2. Inseguridad ciudadana. s |A
3. Cercania de sitios de tolerancia. L B
GESTION ADMINISTRATIVA, DIRECTIVA Y FINANCIERA
Fortaleza wagniua | mporanci | OPOtUNIdAd €S
1. Admistracién de los recursos financieros A |A 1. Recursos econémicos propios S A
2. Mejora y mantenimiento de la planta fisica institucional A |A 2. Asesoria del Sistema Contable Integrado. M M
3. Atencién y trato de los colaboradores de la Institucién A |A
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4. Dispensario médico, odontolégico y servicio de laboratorio.

5. Pensiones modicas.

6. Infraestructura funcional.

7. Implementacion del Sistema Contable

> > 2 |P

> > > >

Debilidades

Magnitud

1. Atencion y solucién a quejas y reclamos

M

Importancia

Amenazas

Efecto

Ocurrencia

A

1. Inestabilidad laboral

M

M

2. Servicio de transporte

2. Pago de pensiones

S

M

3. Servicio de bar escolar

3. administracion de los recursos econémicos de los padres de familia

M

M

4. Horario de atencién del dispensario médico

5. Cumplimiento del reglamento interno.

2> P

> > (> |>

6. Aplicacion de las normas de higiene en el uso de las baterias
sanitarias y patios de la Institucion.

[os)

>

7. Concienciacién en el aprovechamiento de los alimentos nutritivos.
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CONCEPTO QUE COMO CARACTER |META ESTRATEGICA
(AREA) 2011 2012 2013 2014 2015
Es asumir la i i ) . i
5 A Junio 2011|A Junio 2012 (A Junio 2013|A Junio 2014|A Junio 2015
educacion
. lograr que el|lograr que el|lograr que el|lograr que el|lograr que el 98%
teniendo en
70% de los|{80% de los|90% de los|{95% de |los|de los
cuenta todos los | Conocer y . ] ] ] ) )
Através de estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
aspectos del | respetar el L
actualizaciéon de o tengan un | tengan un | tengan un | tengan un | tengan un
desarrollo proceso Académica
) ) los desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo
evolutivo del | evolutivo del o ) ) _ _ _
» " conocimientos. integral de | integral de | integral de | integral de | integral de
nifiol/a, en el|nifio/a
- " acuerdo a su|acuerdo a su|acuerdo a su|lacuerdo a su|acuerdo a su
ambito cognitivo,
. proceso proceso proceso proceso proceso
afectivo y ) ) ) . .
) ] evolutivo. evolutiva. evolutivo. evolutivo. evolutivo.
psicomotriz.
Es potenciar las ) ) ) A Junio 2014 )
) A través de la A Junio de 2011 |A Junio 2012|a Junio 2013 A Junio 2015
capacidades y ILograr
) observacion lograr desarrollar | lograr desarrollar | lograr desarrollar lograr desarrollar
intelectuales, ) ) _ ) desarrollar )
. ] directa del actitudes de | actitudes de | actitudes de ] actitudes de
actitudes y | Descubrir el . ) ) . actitudes de|
. ] desempefio en o liderazgo y | liderazgo y | liderazgo Y| liderazgo y
aptitudes  para | perfil de ] Académica ) ) ] . ] ] liderazgo y . )
] ] las diferentes mejorar el nivel | mejorar el nivel | mejorar el nivel . ] mejorar el nivel
elevar al maximo | liderazgo o o o o mejorar el nivel o
] actividades académico en el |académico en el |académico en el o académico en el
el nivel . académico en el
o curriculares y 70% de los|80% de los|{90% de los 98% de los
académico de ) ) ) ) 95% de los )
extracurriculares. estudiantes. estudiantes. estudiantes. ) estudiantes.
los educandos. estudiantes.
Es promover una | Compartir la | Mediante el | Social- A Junio 2011|A Junio 2012|A junio 2013|A Junio 2014|A Junio 2015
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educacion experiencia testimonio de | Comunitaria |lograr que el|lograr que el|lograr que el|lograr que el|lograr que el 98%

catolica al estilo | de fe vida, las clases 70% de los|{80% de los|90% de los|{95% de |los|de los

salesiano de educacion en estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes vivan

victimal la fe, la vivencia vivan los valores | vivan los valores | vivan los valores | vivan los valores | los valores del

basandose en el sacramental. del Evangelio al |del Evangelio al|del Evangelio al | del Evangelio al|Evangelio al

amor, razén vy estilo de | estilo de | estilo de | estilo de | estilo de nuestros

religion. nuestros nuestros nuestros nuestros modelos.
modelos. modelos. modelos. modelos.

Es propiciar

espacios donde Investigando vy

el educando aplicando en el Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio |Lograr a Junio de

construya  sus | Realizar proceso de 2011 que el|de 2012 que el|de 2013 que el|de 2014 que el|2015 que el 98%

conocimientos estrategias ensefanza- Académica 70% de los|80% de los|{90% de los|95% de los|de los

orientados a la | metodol6gicas | aprendizaje las | Social- estudiantes sean | estudiantes sean | estudiantes sean | estudiantes sean | estudiantes sean

preservacion de | propias del | diferentes Comunitaria | constructores de | constructores de | constructores de | constructores de | constructores de

su entorno, con |modelo. técnicas activas sus propios | sus propios | sus propios | sus propios | sus propios

el del proceso conocimientos. | conocimientos. | conocimientos. conocimientos. conocimientos.

acompafiamiento educativo.

del docente.

Institucion  que | Elaborar el | Designando una | Académico, |A Junio de 2011 |A Junio 2012 |A septiembre de|A Septiembre | A Septiembre
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brinda los 10 |proyecto para|comision de | Administrativo | lograr el 90 % de |lograr en un|2012 iniciar el 8°| 2013 iniciar el 9°| 2014 iniciar el
anos de | incrementar | elaboracion de |y Financiero |la 90% la | afio de EGB afo de EGB 10° afio de EGB
educacion 8°,9°y 10° proyecto documentacion |adecuacién de
General Basica espacios
o _ |Lograr a Junio ] ] ]

Concienciar la Lograr a Junio Lograr a Junio|Lograr a Junio |Lograr a Junio de
Promover el ] o de 2012 que el

importancia Préacticando en de 2011 que el de 2013 que el|{de 2014 que el|2015 que el 98%
desarrollo de ] . ] 80% de los

de los valores|la  convivencia | Social- 70% de los ] 90% de los|{95% de los|de los
valores y el| o o ] estudiantes ] ) ) ]

] institucionales | diaria los | Comunitaria | estudiantes . estudiantes estudiantes estudiantes vivan

compromiso con ) ] | vivan en| N . .

en la vida|valores. vivan en armonia . vivan en armonia | vivan en armonia | en armonia con
la naturaleza. o armonia con su

cotidiana. con su entorno. con su entorno. | con su entorno. | su entorno.

entorno.
Aportar a un|Empoderarse |A través de la Lograr a Enero|Lograr a Octubre | Lograr a Enero|Lograr a Junio|Lograr a Junio
cambio social en |de la | socializacion de Social de 2011 que el |2012 que el 80% | 2013 que el 90% | 2014 que el 95% | 2015 que el 98%
ocial-
busca de | Institucion vy |la filosofia c o 70% de la | de la Comunidad | de la Comunidad | de la Comunidad | de la Comunidad
omunitaria

mejores reavivar  los | Institucional y Comunidad Educativa Educativa Educativa Educativa mejore
condiciones de | sentimientos | compartiendo Educativa vivencie la | reavive los | mejore su|su calidad de
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vida. de testimonios  de conozca la | Filosofia sentimientos de | calidad de vida. |vida.
patriotismo. exalumnos Filosofia Institucional. Patriotismo.
destacados. Institucional.
Es proporcionar Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio de

ayuda de 2011 que el |de 2012 que el|{de 2013 que el|de 2014 que el|2015 que el 98%
profesional a los . 50% de los|70% de 1os{80% de los|90% de los|de los
. Seleccionar el| ] ] ] ) )
estudiantes y | Conformar el Directivo estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
- personal para el o ] ) ] . .
familias que | DOBE DOBE Académico mejoren su | mejoren su | mejoren su | mejoren su | mejoren su
requieran rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento rendimiento
atencién académico y | académico y | académico y | académico y | académico y
especial. comportamental. | comportamental. | comportamental. | comportamental. | comportamental.
Es ofrecer Mediante la
calidad de Elab ejecucion del Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio|Lograr a Junio de
aborar un

servicios d proyecto mis de 2011 un nivel | de 2012 un nivel | de 2013 un nivel | de 2014 un nivel | 2015 un nivel de

. proyecto e : . . . . L . . . . . .
complementarios trici6 d mejores Social- de satisfaccion |de satisfaccion |de satisfaccion |de  satisfaccion | satisfaccion de la

. nutricion y ae| o . . . . .

que permitan a . . alimentos y la|Comunitaria |de la Comunidad | de la Comunidad | de la Comunidad | de la Comunidad | Comunidad

) ransporte L ) ] ) ) )
la comunidad | organizacion de Educativa del | Educativa del | Educativa del | Educativa del | Educativa del

escolar.

Educativa estar la directiva de 70% 80% 90% 95% 98%

satisfecha.

transporte.
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CONSEJO TECNICO PEDAGOGICO

JUSTIFICACION:

El Consejo Técnico Pedagdgico del Instituto Nifio Jesus de Praga es un organismo de
asesoramiento técnico-pedagogico que se encarga de orientar y apoyar al personal docente
garantizando el proceso de ensefianza-aprendizaje coordinando con la asesora pedagdgicay el
comité de calidad, dentro del modelo curricular de la Actualizacion y Fortalecimiento de la
Reforma Curricular Consensuada, con el modelo educativo constructivista ecolégico
contextual, enmarcados en el sistema preventivo de Don Bosco, con el carisma Salesiano

Victimal, en el cual se aplica la evaluacion cuanti-cualitativa.

El Sistema Preventivo esta basado en la Razdn, Religion y Amor, correspondiendo a la

Filosofia, Misidn, Vision y politica de calidad institucional.

OBJETIVO GENERAL.:

« Orientar y dirigir actividades Pedagdgicas basadas en el programa Curricular
Constructivista por destrezas con criterio de desempefio, proyectadas a la formacién
integral de la Comunidad Educativa dentro de la Filosofia Salesiana Victimal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

+« Organizar y orientar actividades encaminadas al mejoramiento profesional y personal de

los docentes.

% Promover y estimular la participacion de estudiantes en eventos académicos inter-

escolares.

+¢+ Propiciar eventos académicos que fomenten la interaccion social, cultural y académica.
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% Recomendar a los padres de familia el seguimiento psicopedagdgico del estudiante, en

caso que asi se requiera.
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DIAGNOSTICO OBJETIVOS ACTIVIDADES RESPONSABLES |RECURSOS TIEMPO DE | EVALUACI
EJECUCION ON
Es necesario | %+ Elaborar el horario > Recoger los|«+ Consejo Técnico |« Horarios Del 30 al 31 de
organizar el horario general para el afio horarios y personal agosto
general para el afo lectivo 2011-2012 correspondiente docente
lectivo s a cada afio de
correspondiente. béasica
Es  requerimiento | <+ Revisar y » Revisar % Consejo Tecnico |+ PEI, POA y|Septiembre
institucional la complementar el documentos y personal Codigo  de
elaboracion del PEI, POA Y Cddigo existentes docente Convivencia
PEI, POA y Cddigo de Convivencia. ¢ Actualizacion
de Convivencia y
Fortalecimien
to de la
Reforma
Curricular
Orientaciones % Preparar > Taller de| < Asesora % Asesora
generales y adecuadamente  al capacitacion Pedagdgica. Pedagdgica |25 de Agosto
capacitacion personal docente pedagdgica a| <+ Personal docente. |« Material
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docente para las para las pruebas de docentes didactico.

pruebas de diagnostico. +¢ Infraestructur
diagndstico a

Capacitacién

docente

Es importante laje Promover y| * Semana cultural % Consejo Técnico |+ Humanos o 21-27 de
participacion de los estimular la| Participacién en las Pedagdgico. % Materiales Enero.
educandos en participacion de |diferentes ferias de| < Autoridades

diferentes estudiantes en | ciencias. % Comunidad

actividades eventos académicos educativa

académicas y inter-escolares.

culturales

L)

Propiciar ~ eventos
académicos que
fomenten la
interaccién  social,

«* Intervencion de los

clubes en eventos

Programa de

Pregén

de
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cultural y académica. programados. Fiestas
Patronales
Existen problemas
psicopedagdgicos % Recomendar el Reconocer los Consejo - Materiales e Todo el afio
en algunos seguimiento problemas Técnico humanos vy lectivo
estudiantes psicopedagdgico, psicopedagdgicos Pedagdgico. técnicos
disciplinarios en los en la aplicacion de DOBE
casos requeridos. las  pruebas de Asesora
diagndstico Pedagogica
Detectar casos Personal
especiales, durante docente.

el proceso de
ensefianza-

aprendizaje

Autoridades
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PROYECTO INSTITUCIONAL DE SALUD. PROGRAMAYS’'S

“MENTE SANA EN CUERPO SANO”

SEYKETSU = SALUD Y BIENESTAR

QUE COMO QUIEN | PARA CUAN DON | CUANT | SEGUIMIE | EVALUAC
QUIEN | DO DE 0] NTO ION

Incentivar | Sugerir el | Comisié | Comuni | Durante | INJP | USD5 Entrega de | Se entrega
el consumo | consumo de | n de | dad todo el premios un  mend
de un  mend | Deporte | Educati | afio significativo | por
alimentos nutritivo S va s a las | trimestre.
saludables | Dar a | Comuni mejores Se cumplié
dentro de | conocer a | dad loncheras.
la los PPFF la | Educati Diplomas
comunidad | importancia | va adornos
educativa de una
INJP para | alimentacid
mejorar los | nsana
habitos Coordinar
alimenticio | con el bar
S la venta de

alimentos

nutritivos

de acuerdo

al menu

programado
Desarrollar | Realizar Comisié | Comuni | Una por | INJP | Autogest | Encuestas Se cumplié
actividades | sesiones de | n dad trimestr ion para el 1°y
fisicas para | actividades | Comuni | Educati | e 20 trimestre
motivar la | fisicas, dad va INJP
integracion | aerdbicos, Educati
de la | mafanas va
Comunidad | deportivas
Educativa
Implement | Entregar Comisié | Comuni | Septiem | INJP | USD 5 Entrega de | Se cumple
ar una lista de | n dad bre del diplomas a
adecuadam | un kit de | Comuni | Educati | 2009. los mejores
ente primeros dad va INJP | Mensual botiquines
botiquines | auxilios vy | Educati
en cada | revisar va
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una de las

aulas

mensualme

nte la
implementa
cion del

botiquin
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SENTIDO DE ORDEN : PROYECTO DE RAZONAMIENTO LOGICO,VERBAL Y ESCRITO

QUIEN -
QUE - ) PARA QUIEN - DONDE - | CUANTO SEGUIMIENT ,
COMO- DESCRIPCION | RESPONSAB CUANDO - FECHA INDICADOR/ EVALUACION
ACTIVIDAD LE PUBLICO LUGAR | PRESUPUESTO |O
Capacitacion en
razonamiento L . . . . Registro de | Aprobar el curso de capacitacion ~ Aplicacion
. Taller de capacitacion Edipcentro Personal docente Septiembre INJP Autofinanciado ) .
l6gico,verbal y Asistencia en el aula
escrito
Dosificacion mensual de . )
Desarrollo del . . Capacitadores, | Personal docente y . Ficha de | El 90% de los docentes desarrollaran las
actividades sugeridas en la L . todo el afio INJP $50,00 » o .
proyecto L consejo técnico | estudiantes observacion actividades sugeridas
capacitacion
Motivacion en las | Consejo Estudiantes,  personal . Participacion de | Los estudiantes recordaran el sentido del orden
. o Septiembre INJP Talento humano . )
formaciones. Técnico docente los estudiantes en Japonés
Socializacion ~ del
sentido del orden Exposicion del lema en cada
aula.(Un lugar para cada | Personal Estudiantes y personal . . . Ficha de | Los docentes y los estudiantes mantendran el
todo el afio INJP Autofinanciado By
cosa y cada cosa en su | Docente docente observacion 90% de orden en el aula
lugar)
. Los estudiantes participaran activamente con
Concurso de » . Docentes  de . . . . Ficha de . . .
. Seleccion de participantes . Comunidad Educativa | Enero INJP Autofinanciado ) alto nivel en: agilidad mental, razonamiento
Matematica Matematica parametros

l6gico y precision
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Los estudiantes participaran activamentes con

Concurso de » o Docentes  de . . . . Ficha de . . L

. Seleccion de participantes . Comunidad Educativa | Enero INJP Autofinanciado 5 alto nivel de: fluidez verbal, vocalizacion,
Oratoria Lenguaje pardmetros » »

modulacion de voz y expresion corporal.
. Los estudiantes particparan activamente con alto

Concurso de » o Docentes  de . . . . Ficha de| . o 3 .

» Seleccion de participantes . Comunidad Educativa | Enero INJP Autofinanciado nivel de: caligrafia, ortografia y secuencia
Redaccion Lenguaje parametros

l6gica de ideas
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PROYECTO DE PUNTUALIDAD Y AUTODISCIPLINA

1. Identificacién del Proyecto:
Titulo:
Puntualidad y autodisciplina
Unidad responsable:
Comision de Gobierno Estudiantil y Disciplina
Tiempo de duracion:
De septiembre /11 — Julio/12

Afo Lectivo:
2011 — 2012

1.5. Destinatario:

Personal docente y estudiantes

1.6. Cobertura:
Toda la institucion

2. Resumen ejecutivo:

2.1. Fundamentacion:

Nuestra Institucion Educativa mantiene una Visién competitiva y competente, reconocida por
su alto nivel académico y disciplinario fundamentado en el amor, la razén y la religién; con
profundo respeto al préjimo y a la creacion responsables y solidarios, capaces de contribuir
positivamente a la transformacion de una sociedad digna y justa, para la cual un valor
fundamental que contribuird a la misma es la Puntualidad y la autodisciplina de toda la

comunidad Educativa.
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Planificacion:
3.1. Objetivos:

o Concientizar a toda la comunidad Educativa a tomar como habito de la vida diaria la
puntualidad.
o Integrar a maestros y alumnos el valor de la puntualidad y la autodisciplina.

3.2. Metas:

o Se lograra acrecentar el valor de la puntualidad en cada uno de los Integrantes de la
Comunidad Educativa.
o Se lograré incorporar el habito de la puntualidad y la autodisciplina en los maestros y

alumnos.

3.3. Actividades:

o Planificar las actividades a desarrollarse.

o Informar adecuadamente mediante una reunion al personal docente.

o Ejecutar el proyecto dentro del cronograma establecido.

o Evaluar el proceso al finalizar el primer trimestre mediante la observacion directa de
las autoridades.

o Reajustes al Proyecto.

o Evaluacion de logros.

3.4. Responsables:

o Comisién de Gobierno estudiantil y disciplina

o Personal docente

o Estudiantes

3.5. Resultados Esperados:
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o Implementacion del valor de la puntualidad y autodisciplina de maestros y estudiantes.

o Crear el habito dela puntualidad en los docentes y alumnos
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AUTODISCIPLINA SHITSUKE - PUNTUALIDAD

QUE COMO QUIEN PARA CUANDO | DOND | CUANTO SEGUIMIEN
ACTIVIDAD RESPONSAB | QUIEN FECHA E PRESUPUES | TO
ES LE PUBLIC LUGA | TO
0] R
PLANEA | e Socializar el | eA través | Comision  de | Comunid | 30 de | Patios | Autogestion Permanente
R valor de la| de una | Gobierno ad Noviembre
puntualidad conferencia | Estudiantil vy | Educativa
e Maestra, e Pancarta Disciplina. Comunid |1 de | Bloque | Autogestién Permanente
Nin@, ad Diciembre |s
Docente. Educativa 1-2
HACER | eObra de | eRepresent | Comision  de | Comunid | 12 de | Patios | Autogestion Permanente
teatro. ar una hora | Gobierno ad Enero
de clase. Estudiantil vy | Educativa
Disciplina. Nifios del Aula
*Manual de e Concesion Aula Autogestion Permanente
Convivencia con los 30 de
por aula. alumnos. Noviembre
eEstimular la
e Rotular los Nifos 'y Grader
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puntualidad
en toda la
jornada
dentro de la

institucion.

eEstimular a
los nifios en
el habito de la
puntualidad y

autodisciplina

espacios

asignados.

¢ Asignando

roles.

Comision
Gobierno
Estudiantil
Disciplina.

de

y

Profesore

S
Nifios vy
Profesore
S

23 -28

Noviembre

23 de

Noviembre

ios

Aulas

Autogestion

Autogestion

Permanente

Permanente
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9.- APENDICES

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
PROYECTO DE GRADO I

Sr.(a) Gestores Educativos
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacién. Respetuosamente
solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacion.

GRACIAS SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

» Nombre del establecimiento educativo:

> Ubicacién del establecimiento educativo:

Provincia:

Canton:

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

Marque con una X la opcidn gque se ajuste a la realidad de su establecimiento

1.- Tipo de establecimiento:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Particular laico ()

d. Particularreligioso ( )
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2.- ¢Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. El Director organiza tareas en una reunion general cada trimestre. ()

b. Coordinadores de area ()
c. Por grupos de trabajo ()
d. Trabajan individualmente ()

€. Otros (iNAIQUE CUAIES) .ccuereieieierr s rssns s s s s cnssnssescnssnssnesessnssnesessesses e sassessnssessessssassassasssssassns

3.- Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:
a. El nimero de miembros de la institucion ()
b. los resultados obtenidos en la institucion ()
c. El valor y tiempo empleados en la institucion ()

0. Otros (ESPECIFIGUE) cueerrereeeereeceirrtireeenirseeseeenecsreesnesesseessesseessessassseessesnssssessassssseesassssssssenasssssseesassrsssnn

4 .- Las tareas de los miembros de la institucidon se encuentran escritas en un

manual de normas, reglas y procedimientos.

S ( ) NO(___ )

5.- El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado por
a. Director ( )

b. Consejo Directivo ( )

6.- Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo usted delega la toma de decisiones a su grupo de
colaboradores.

SI( NO (

— ) — )

7.- Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden | SE PROMUEVE Siempre | Aveces | Nunca

a Excelencia académica

El desarrollo profesional de los docentes

c La capacitacion continua de los docentes
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d Trabajo en equipo

e Vivencia de valores institucionales y personales

f Participacion de los padres de familia en las

actividades programadas

g Delegacion de autoridades a los grupos de decision

8.- Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Orden | SE PROMUEVE Siempre | Aveces | Nunca

a Son innatas.

Se logran estudiando las teorias contemporaneas

sobre liderazgo.

C Se adquieren a partir de la experiencia
d Se adquieren a partir de la experiencia
e Capacitacion continua que combine la practica, la

teoria y reflexion

9.- Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, usted como

directivo promueve:

Orden | SE PROMUEVE Siempre | Aveces | Nunca

a El uso de la informacidn de resultados de desempeiio
de estudiantes, docentes y directivos como

referencia para saber qué les falta mejorar.

b La disminucion del nimero de estudiantes por aula.
c La mejora de los mecanismos de control.
d La existencia de ambientes cordiales de trabajo

10.- De los diferentes 6rganos escritos a continuacién, ¢cuales se encuentran

en su institucién?
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Orden

SE PROMUEVE Siempre | Aveces | Nunca

a De direccion (director(a), Consejo Escolar, Consejo
Académico, etc.

b De gestion (secretario, subdirector, comision
econdmica, etc.)

C De coordinacidn (jefe de estudios, coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos, equipo docente, etc.)

e Otros (écudles?)

11.- El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su

institucién es el encargado de:

Orden | SE PROMUEVE Siempre | Aveces | Nunca
a Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento global del
grupo de alumnos.
b Establecer las acciones necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo
c Tratar de forma coordinada l09s conflictos que
puedan surgir en el grupo y establecer las medidas
oportunas.
d Coordinar las actividades de ensefanza y aprendizaje

que se proponga a los alumnos.

Las preguntas 12, 13y 14 deben ser respondidas con si 0 no.

12.- Los departamentos didacticos de su institucidn, son los encargados de:

a. ( ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia.

b. (

) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la elaboracion de los

proyectos, planes y programaciones de la institucion.
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c. | ) Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area

correspondiente.
d. ( ) Mantener actualizada la metodologia.

e. ( ) Promover la investigacion educativa y proponer actividades de perfeccionamiento para

sus miembros.

f.( ) Colaborar con el departamento de orientacién en la prevencion y deteccion de problemas

de aprendizaje.

g. ( ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la programacién

didactica, la practica docente y los resultados obtenidos.

h. ( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.
i ( ) Los departamentos didacticos elaboran la programacidn didactica de las asignaturas.
j- ( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

13. La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccién de diagnésticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del

entorno geografico.

Si( ) No( )

14. En la institucion educativa que usted dirige se ha realizado:

a. Una reingenieria de procesos ()
b. Plan estratégico ()
c. Plan Operativo Anual ()
d. Proyecto de capacitacidn dirigido a los directivos y docentes. )
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
PROYECTO DE GRADO I

Sr. Profesor:

El inventario de situaciones de Ensefianza (I:S:E.) contiene declaraciones que se
refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los pardmetros establecidos. A
continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA

EscribastopinidnmarcandotunaXentarespuestague hayaseteccionado:

GRACIAS POR SU COLABORACION

1.- DATOS DE IDENTIFICACION

» Nombre del establecimiento educativo:

» Ubicacién del establecimiento educativo:

Provincia:

Cantodn:
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Sector:Urbano ( ) Rural ( )

Tipo de establecimiento:

e. Fiscal ()

f. Fiscomisional ()
g. Particular laico ()
h. Particular religioso ( )

2.- CUESTIONARIO

DECLARACIONES

SIEMPRE

VECES

NUNCA

1.- El rol del docente lider se define como una persona
que posee la actitud y las habilidades para cuestionar las

ordenes existentes.

2.- El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la basqueda de la innovacion y
el cambio a través del cuestionamiento constante de

transformar las formas habituales de la escolarizacién.

3.-.La gerencia educativa, se promueve en los padres,
representantes, comunidad en general, la importancia de
brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, armoénico, seguro y estimulante.

4.- Los directivos y docentes promueven la investigacion
a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde se integran docentes —
estudiantes- familias- asociacion civil — padres vy
representantes — consejo comunal con el fin de

desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5.- Resistencia o escepticismo en los padres cuando se

intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

6.-. Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio

de metodologias de ensefianza aprendizaje.

7.- En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores

es el eje trasversal de la formacién integral del estudiante.
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8.- Resistencia en los compafieros o director cuando

intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza.

9.-Sentirme poco integrado en la escuela y entre los

compafieros.

10.- Desacuerdo continuo en las relaciones con el director

del centro educativo.

11.- Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades

educativas.

12.- Me siento comprometido con las decisiones tomadas

por el director del centro educativo.

13.-Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el

area académica.

14.- Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el

area administrativa — financiera.

15.- Actividades de integracion en los ambitos deportivo y
sociocultural con la participacion de autoridades, padres

de familia y estudiantes.

16.- Los valores predominan en las decisiones de los

directivos y profesores.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
PROYECTO DE GRADO I

Estimado estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION
Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en el que
actualmente se encuentra. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE
REAL / CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada una de las
declaraciones tiene cuatro posibles respuestas:

CA.-Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO con la declaracion acerca de la
administracion, gestion y liderazgo de las autoridades del centro educativo.

A.- Si estd DE ACUERDO con la declaracion acerca de la administracion, gestion y

liderazgo de las autoridades del centro educativo.

D.- Si estd EN DESACUERDO con la declaracién acerca de la administracion, gestion y

liderazgo de las autoridades del centro educativo.

CD.- Si estda COMPLETAMENTE EN DESACUERDO con la declaracion acerca de la

administracion, gestion y liderazgo de las autoridades del centro educativo.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1.- DATOS DE IDENTIFICACION

> Nombre del establecimiento educativo:

> Ubicacioén del establecimiento educativo:

Provincia:
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Cantoén:

Sector:Urbano ( ) Rural ( )

Tipo de establecimiento:

a) Fiscal ()
b) Fiscomisional ()
c) Particular laico ()

d) Particular religioso ( )

2.- CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CD

1.-La directora tiene en cuenta las opiniones

de los docentes y estudiantes.

2.- Las autoridades hablan mas que escuchan

los problemas de los/as estudiantes.

3.- El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas

cotidianamente en el ambiente escolar.

4 .- Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en

las clases.

5.-En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma

forma.

6.-. Los docentes inician la clase con frases
de motivacion en “valores y virtudes”
considerando la realidad del entorno familiar

y/o comunitario.

7.- El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes las

desarrollen.
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8.- Los métodos de ensefianza en tus clases
se caracterizan por la innovacion, la variedad,
la participacion y la interaccidon con los

docentes.

9.-Los docentes no se interesan por los

problemas de los estudiantes.

10.- En las clases se dan oportunidad para

que los estudiantes expresen su opinion.

11.-Es el profesor quien decide qué se hace

en esta clase.

12.- Se realizan trabajos en grupo (en equipo)
con instrucciones claras y participacion del

docente.

13.- Los docentes se sienten comprometidos
con la gestion y liderazgo de las autoridades

educativas.

14.- La ética y los valores se ensefian con el

ejemplo.

127




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
PROYECTO DE GRADO I

Sr. Padre de Familia:

Este cuestionario tiene como finalidad recoger opiniones acerca de la
ADMINISTRACION, GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL
CENTRO EDUCATIVO al cual asiste su hijo/a.

Se le solicita lea detenidamente cada una de las preguntas y escoja con una X la
respuesta con la que esté de acuerdo.

Cada una de las declaraciones tiene cuatro posibles respuestas:

CA.-Si estdi COMPLETAMENTE DE ACUERDO con la declaracién acerca de la

administracion, gestion y liderazgo de las autoridades del centro educativo.

A.- Si estd DE ACUERDO con la declaracién acerca de la administracion, gestion y
liderazgo de las autoridades del centro educativo.

D.- Si estdi EN DESACUERDO con la declaracion acerca de la administracion,

gestion y liderazgo de las autoridades del centro educativo.

CD.- Si estt COMPLETAMENTE EN DESACUERDO con la declaraciéon acerca de

la administracién, gestion y liderazgo de las autoridades del centro educativo.
GRACIAS POR SU COLABORACION
1.- DATOS DE IDENTIFICACION

> Nombre del establecimiento educativo:

» Ubicacién del establecimiento educativo:

Provincia:

Cantodn:

Sector:Urbano ( ) Rural ( )
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Tipo de establecimiento:

e) Fiscal ()
f) Fiscomisional ()
g) Particular laico ()

h) Particular religioso ( )

2.- CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CD

1.- La directora tiene en cuenta las opiniones

de los padres de familia.

2.- La directora se interesa por los problemas

de los/as estudiantes y padres de familia.

3.- Las autoridades hablan mas que escuchan

los problemas de los padres de familia.

4 .- Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas

generadas en la direccién.

5.- La intervencion de la directora es oportuna

para la solucion de problemas

6.-. Es la Directora quien decide qué se hace

en la institucion.

7.- ElI director propone actividades
innovadoras para que la comunidad educativa

las desarrollen.

8.- Existe en el establecimiento trabajo en
equipo bajo las instrucciones y supervisién de

la directora.

9.-Los padres de familia se sienten
comprometidos con la gestion y liderazgo de

las autoridades educativas.
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10.- La gestién de la Directora desplaza a los

padres de familia.

11.- Existe resistencia de los padres de familia
a la gestion y liderazgo de las autoridades

educativas.

12.- Las autoridades educativas mantienen
liderazgo y gestion en el area administrativa -

financiera.

13.- Las decisiones tomadas por la gerencia
educativa promueve el buen vivir entre la

comunidad educativa.

14.- La ética y los valores predominan en las

decisiones de las autoridades educativas.

Entrevista a Directivos

Hna. Directora:

La informacion que Ud. suministre a través de esta entrevista, servirh como aporte

para fundamentar la investigacion y para potenciar la propuesta de innovacion para

la gestibn de Organizacion sustentada en valores y liderazgo. Se le solicita

responder con toda veracidad a las siguientes preguntas:

1.

¢, Qué es la comunicacién para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacion?

¢El centro educativo cuenta con un manual o reglamento que contemple el

cémo, cuando y quien debe realizar la tarea de liderazgo?

¢,Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el

profesorado?

¢,Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?
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¢,Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y

alumnado?

¢,Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro

educativo?
¢,Cudles son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

En el caso de existir antivalores, ¢ cuales son?
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