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RESUMEN

La investigacion realizada aborda el tema de la gestién pedagdgica, considerando
“El clima escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio

de educacion basica”.

El trabajo efectuado es de tipo exploratorio y descriptivo, la poblacion de estudio
considera dos instituciones educativas, una rural con 16 estudiantes y otra urbana,

con 25 estudiantes dos docentes del séptimo afo de educacion basica.

Los métodos utilizados fueron: El analitico - sintético, inductivo - deductivo, el
estadistico y hermenéutico; las técnicas para la recoleccion y analisis de la
informacion fueron la lectura, la observacion, la entrevista y la encuesta; los

Instrumentos aplicados fueron los cuestionarios y la ficha de observacion.

Gracias a las técnicas y métodos usados frente a los principales actores del proceso
educativo se logré un acercamiento a la gestién pedagdgica y clima social del aula,
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el

proceso educativo.
La presente investigacion ayuda a mejorar los aspectos intra y extra-clase como un

aporte importante en los procesos educativos, para que sirva de guia para futuras

investigaciones.

xiii



1. Introduccion

Responder a la realidad que se esta viviendo en las instituciones educativas del
Ecuador, abordando la gestién pedagdgica, considerando “El clima escolar, desde
la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica”.
Se constituye en una propuesta que pretende potenciar el desarrollo de habilidades
y competencias en la tarea educativa, concretamente en el trabajo de aula, de esta
manera innovar y mejorar los procesos de inter-aprendizaje para alcanzar la

calidad educativa.

El cambio social acelerado y las exigencias actuales obligan permanentemente al
sistema educativo a crear propuestas, realizar esfuerzos por lograr cambios
profundos, mejoras radicales, para adaptarse y responder a las diversas demandas
de la sociedad. Todos los actores que participan en la gestion educativa estan

llamados a lograr una verdadera transformacion en la educacion de nuestro pais.

El clima de aula en las instituciones educativas del pais es un tema que ha tenido
poca valoracion por la deficiente gestion pedagdgica que se realiza desde la
docencia; el clima de aula, como se expone mas adelante afecta el aprendizaje de
los estudiantes y no ha se ha abordado este tema que influye en los procesos
educativos y en la relacion profesor-estudiante. Al respecto Nieto (2002) menciona
que “el clima social demanda, atencidn especifica y permanente, la importancia en
el aula y en el marco de las relaciones de las instituciones educativas, supuesto
que un clima positivo entre los miembros de la organizaciones escolares no solo
constituye una gran ayuda a todas las personas que participan en ella, sino que
trasciende la tarea y se hace elemento de transformacion para todos los

integrantes de la comunidad educativa”.

La realidad que se observa en muchos docentes muestra una marcada resistencia
a la actualizacion, manteniéndose posturas o enfoques que ya no responden a las
exigencias educativas de hoy en dia. El mundo globalizado ha traido consigo
cambios acelerados y transformaciones que la persona, la familia y la sociedad
tienen que asumir para enfrentarlos, en ese sentido la escuela esta llamada a

responder a esos desafios presentes.



En la escuela se desarrollan interacciones a través del aprendizaje y la convivencia
diaria, como elementos de la gestidbn pedagogica, que de alguna manera van
propiciando la formacién. La labor que le corresponde a las instituciones educativas
es fundamental para el progreso del pais, porque es la instancia donde todos nos
educamos y nos vamos desarrollando como personas. Una renovacién sustancial
de la gestion de los docentes, donde se proponga un modelo eficaz y adaptado a la
realidad de los estudiantes es fundamental para generar un aprendizaje
significativo, pues la escuela se constituye en una de las instancias en donde el ser

humano se desarrolla integral.

La mision educativa debe responder a la realidad de cada persona, no limitarse al
plano académico y disciplinario, sino considerar al ser humano en todas sus
dimensiones: afectiva, social, cultural, espiritual, etc. para que se despliegue al
maximo. Las instituciones deben convertirse en espacios privilegiados donde se
propicie el mejor ambiente para el aprendizaje y que el mismo ayude a su proceso
de formacion integral; asumiendo asi un desafio que repercuta en beneficio de los

estudiantes y de los gestores de los procesos educativos.

La gestion pedagogica y su relacion con el clima del aula es un tema que esta
siendo estudiado en otros paises, aunque en el Ecuador son minimos los estudios
referentes a este tema. Por lo tanto es importante tomar en cuenta este aspecto en
los procesos educativos de nuestro pais, con el propdsito de constatar desde la
realidad de los actores educativos nuevos enfoques del tema que ayuden a
profundizar al estudio del mismo en el contexto de las aulas, que propicien las

buenas relaciones entre docentes y estudiantes.

Se han realizado estudios para evaluar el desempefio de los estudiantes, por el
laboratorio latinoamericano de evaluacion de la calidad de la educacién (LLECE,
2002 citado en Mena y Valdés, 2008) y de la oficina regional de educacién de la
UNESCO para América Latina y el Caribe, manifestando en sus conclusiones que
una de las claves para promover aprendizajes significativos en los estudiantes es
generar un ambiente de respeto, acogedor y positivo. El segundo estudio regional
comparativo y explicativo del laboratorio latinoamericano de valuacién de la calidad
de la educacion ha aportado sin duda alguna importantes informaciones y

conocimientos que serviran de manera sustantiva a la toma de decisiones en



materia de politicas sociales y educativas en los paises de América Latina y el
Caribe. Corresponde ahora a cada nacion participante en el mismo, extraer las

principales lecciones aprendidas de este importante estudio (LECCE, 2002).

En el Ecuador el Plan Decenal de educacion rescata los esfuerzos realizados
anteriormente en el plano educativo y propone una gestiéon a largo plazo que
estabilice y organice las diferentes prioridades que se presentan en la labor
educativa. El plan decenal de educacion considera una serie de politicas, las
cuales han sido introducidas en proyectos, programas, iniciativas institucionales,
etc. buscando la calidad educativa, estas iniciativas por parte del gobierno apuntan
a mejorar la educacion en el pais, fundamental para promover una reforma
profunda y radical pues actualmente aun se observan deficiencias en las practicas
pedagogicas, en el ambiente de las clases, en la utilizacion de las estrategias
didactico-pedagadgicas, las relaciones entre profesores y estudiantes, y en general

en muchos aspectos del proceso educativo.

La Universidad Técnica Particular de Loja con el estudio a nivel nacional propicia
un espacio para conocer la situacién de nuestro pais en los sectores urbano y
rural, en los séptimos afnos de educacién basica, donde laboran los profesionales
docentes relacionado con la gestion pedagdgica y el clima social de aula; un
diagndstico profundo sobre la propia realidad, analizando los aspectos negativos y
positivos presentes, propiciando una reflexibn que incentiva a los actores
educativos a su propio desarrollo mediante la elaboracion de propuestas que
respondan a los desafios y diferentes realidades que promuevan una gestidon

pedagdgica de calidad.

Participar de este proceso de investigacion, conocer a fondo las diferentes
realidades que se viven en nuestro pais en el plano de la gestion pedagdgica y
clima de aula, con el propésito de tomar conciencia y emprender iniciativas que
permitan innovar y aportar en el campo educativo. Desde mi realidad docente la
presente investigacion se constituird en un aporte trascendental para mi labor
educativa, sobre todo para realizar aportes en relacién a la gestion del aprendizaje
con un profundo compromiso ético, y sobre la situacion que se vive en el aula de
clase, emprender mejoras como un aspecto importante para propiciar un positivo

proceso de ensefianza aprendizaje.



Por lo anteriormente mencionado se considera que la investigacion aportara tanto a
estudiantes como docentes, porque en base a esta propuesta se pueden propiciar
mayores iniciativas para seguir profundizando en la gestiébn proporcionando
criterios y herramientas para desarrollar un proceso educativo de calidad; en el cual
definitivamente los principales beneficiarios del trabajo seran los estudiantes de los
diferentes centros educativos investigados del pais, porque de dicho proceso se

obtendran resultados positivos para propiciar el aprendizaje significativo.

En términos metodologicos el presente proyecto de investigacion, toma en
consideracion una institucion educativa del sector rural y una institucion educativa
del sector urbano, en las cuales se procedié a aplicar algunos instrumentos de
investigacion como encuestas sobre Clima Escolar Social (CES), aplicadas a
profesores y estudiantes, una encuesta de autoevaluacion sobre la Gestidn
pedagogica del profesor, aplicadas a los estudiantes de los séptimos afos de
educacion general basica y una ficha de observacion a la gestién pedagdgica del

profesor desarrollada en clase.

Al realizar la investigacion en los centros educativos se pudo constatar la apertura 'y
colaboracion en primera instancia de los directivos de las instituciones, quienes
brindaron su colaboracion con entusiasmo a fin de realizar el respectivo trabajo; por
otro lado los docentes mostraron recelo y desconfianza al inicio del trabajo; sin
embargo, luego de las entrevistas y diversas conversaciones esos miedos se
fueron disipando y la colaboracion fue excelente, lo cual permitio llevar a cabo la
investigacion sin mayores dificultades. En todo momento los estudiantes mostraron
entusiasmo y colaboracion. Esta disposicion de todos los involucrados permitié que
el proceso de investigacién se desarrolle positivamente y se obtenga informacion
valiosa e importante para procesarla, analizarla y luego utilizar estrategias a fin de

mejorar la gestion pedagdgica y clima de aula.

En términos financieros no hubo dificultades, aunque el tiempo si fue un aspecto
que limité en parte el trabajo de investigacion; pues fue dificil disponer y coordinar
algunos momentos para visitar los centros educativos y programar
adecuadamente los trabajos necesarios para elaborar y ejecutar la investigacion

respectiva.



Conocer la gestion pedagogica y el clima social de aula, como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de
los estudiantes del séptimo ano de educacidén basica, investigar los referentes
tedricos, realizar un diagnostico de la gestion pedagogica del aula desde la
autoevaluacién docente y observacién del investigador, analizar y describir las
percepciones que tienen las caracteristicas del clima de aula, comparar las
caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y rural,
identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, determinar la relacién que existe entre la
gestion pedagodgica y el clima de aula, disefiar una propuesta para la mejora del
clima y la practica pedagogica del docente en el aula; fueron los objetivos que
guiaron la presente investigacion y se lograron alcanzar a medida que se fue

desarrollando la misma.

Es fundamental validar todos los estudios e investigaciones en torno al proceso
educativo de tal manera que la gestién pedagdgica y el clima de aula se vean
fuertemente influenciados por una corriente que oriente la tarea educativa hacia
mejores derroteros en procura de la calidad y calidez en los centros de estudio
ecuatorianos, para lograr formar entes positivos y con elementos idéneos de

trasformacion social.



2. Marco Teoérico

21. LA ESCUELAEN ECUADOR

2.1.1. Elementos claves

El Ecuador durante muchos afios ha manejado politicas educativas tradicionales
que no han respondido a las exigencias de la sociedad. Las reformas educativas
permanentemente cambiantes y que de igual manera no han respondido a las
necesidades educativas, han demandado una seria revisidbn por parte de los
gobiernos de turno y es asi que los planes, los programas, el curriculo, finalmente
han sido implementados para dar respuesta a esa problematica en la que ha

estado inmersa la educacion en nuestro pais.

En la Mesa de Educacion coordinada por Rosa Maria Torres, los integrantes de la
misma coincidieron en que “La educacion en el Ecuador y en toda América Latina
experimentd una expansion notable a partir de 1950-1960, con logros importantes
como son la reduccion del analfabetismo adulto; la incorporacion creciente de nifios
y jovenes al sistema escolar, particularmente de los sectores pobres de la
sociedad; la expansion de la matricula de educacién inicial y superior; una mayor
equidad en el acceso y retencion por parte de grupos tradicionalmente marginados
de la educacion tales como las mujeres, los grupos indigenas y la poblacion con
necesidades especiales; el creciente reconocimiento de la diversidad étnica,
cultural y linguistica y su correspondiente expresién en términos educativos.”
Torres, (2002).

Las primeras acciones y logros en torno a la educacioén en el pais se constituyeron
en la base para un analisis profundo de la realidad educativa que en adelante

experimenté cambios importantes.

Torres (2002) refiri6 ademas que “en el trayecto fueron quedando pendientes y
acumulandose muchos problemas, no sélo cualitativos sino también cuantitativos,
que hacen a la equidad, a la pertinencia y a la calidad de la oferta educativa, a los

contenidos, procesos y resultados de aprendizaje tanto de los alumnos como de los



propios maestros. La dificil situacién econdémica, social y politica que ha atravesado
el pais en los ultimos afios, marcada entre otros por una agudizacion de la pobreza
y un fendbmeno masivo de migracion, ha contribuido a deprimir aun mas el cuadro
educativo, provocando incluso la reversion de algunos logros histéricos. Esto es
particularmente grave en un momento en que la informacién y el conocimiento
pasan a ser reconocidos como los puntales de la nueva "sociedad del aprendizaje”,
y el aprendizaje a lo largo de toda la vida se instala como un paradigma y un
principio orientador para replantear los sistemas de educacion y aprendizaje en

todo el mundo.”

Estas consideraciones se constituyeron en peldainos para lograr cambios
significativos en la educacion ecuatoriana; sin embargo, una profunda reflexion
permitié tomar en cuenta todos los aspectos que serian necesarios abordar para

que la transformacion de la educaciéon ecuatoriana hacia la calidad sea un realidad.

En la mesa de educacién del gobierno de turno en el afo 2002 Torres, (2002)
manifestd que "Las sucesivas reformas (administrativas, curriculares, pedagogicas)
ensayadas en el pais desde fines de la década de 1980 y a lo largo de la década
de 1990 no han tenido los resultados esperados en términos de mejoramiento de la
calidad de la educacién, habiendo contribuido mas bien a reforzar el
endeudamiento externo, la fragmentacion de la politica educativa y el debilitamiento
del Ministerio de Educacion, Cultura, Deportes y Recreacion (MEC) con la
instalacion de unidades ejecutoras ubicadas fuera de éste, a cargo de los llamados
"proyectos internacionales", financiados con préstamos del Banco Mundial y del
BID.”

La reflexiones en torno a la educacion en el Ecuador se constituyeron en el punto
de partida para nuevas e importantes decisiones que impulsarian una reforma que
consideraria algunos aspectos necesarios para que los cambios a nivel educativo

en el pais tengan un mayor impacto.

Otro antecedente que se toma de la misma mesa de educacidén Torres y su equipo
de trabajo, (2002) concluyeron que “La evaluacién nacional de los compromisos
adquiridos por el pais en el marco de la iniciativa mundial de Educacion para Todos

Jomtien, Tailandia, (1990), mostré escasos avances en las seis metas planteadas
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para la década de 1990 en relacién a la educacion basica, a saber: la expansion de
los programas destinados a la primera infancia, la universalizacion de la educacion
primaria, la reduccion del analfabetismo adulto a la mitad de la tasa vigente en
1990, la ampliacién de los servicios de educacion basica para jovenes y adultos, y
la ampliacion de las oportunidades de informaciéon de la poblacién en relacién a
ambitos claves para mejorar la calidad de la vida. La ensefianza y el aprendizaje en
el sistema educativo, desde el pre-escolar hasta la universidad, son desde hace
tiempo motivo de diagndstico, insatisfaccion y critica publica, y sujetos a reformas

intermitentes y superficiales.”

Este replanteamiento no ha sido ajeno a los gobiernos y menos aun a los
educadores, quienes con un manifiesto interés y esfuerzo por mejorar la educacion
del pais han tenido grandes concertaciones para analizar la realidad y a partir de

ésta tomar medidas para establecer mejoras importantes y significativas.

En el afio 1996 con el concurso de organismos internacionales y no
gubernamentales, el Concejo Nacional de Educacion y la representacion de
algunos sectores sociales del pais, formularon una propuesta de reforma curricular
como respuesta apremiante necesidad de mejorar la calidad de la educacién. Esta
propuesta se constituy6 en la base para que en 1997 el Ministerio de Educacion y
Cultura presente el plan estratégico para el desarrollo de la educacion ecuatoriana.
Con estos antecedentes, desde el Ministerio de Educacién (2006) surge el Plan
Decenal de Educaciéon (2006-2015) en el que encontramos lineamientos
estratégicos determinan algunos elementos claves para entender la realidad de la

escuela en el Ecuador.

* La vision holistica del quehacer educativo que estimule el aprendizaje, fomente

la creatividad, impulse la participacion y proponga una formacion integral.

* Es importante potenciar la participacion social y promover la integracién e
igualdad de oportunidades principalmente para los grupos mas vulnerables de
poblacion, asi como fortalecer la identidad regional como un elemento integrador

de la diversidad.



* El ordenamiento del territorio y la conformacion de redes de asentamientos
poblacionales, asi como la relacién de oferta y demanda de servicios, definen los
requerimientos de ubicacién y tipo de establecimiento, para racionalizar y

optimizar los recursos del sistema educativo.

* Los espacios educativos deben combinar funcionalidad y estética, incorporar
elementos de identidad en relacion con las caracteristicas socio culturales de la
poblacion, y utilizar tecnologias constructivas que permitan una éptima relacién

de costo beneficio.

* En el proceso de descentralizacién impulsado por el Gobierno Nacional, se
busca asociaciones financieras y técnicas con los gobiernos locales, para

desarrollar proyectos de infraestructura educativa.

El Plan decenal de educacién que surge como una propuesta seria por parte del
gobierno, contempla ocho politicas que, con la participacidon activa y comprometida
de todos los actores de la sociedad podra concretarse para lograr la tan ansiada
calidad de educacion para los ecuatorianos. Ministerio de Educacion: Plan Decenal
de Educacion, (2006)

1. Universalizacién de la Educacion Inicial de 0 a 5 afos.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos
el 75% de los jévenes en la edad correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones
Educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicidbn social de cuentas del sistema
educativo.

7. Revalorizacion de la profesidn docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta

el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.



Cada una de estas politicas tienen unas metas y unos objetivos a lograr y pueden

sintetizarse asi:

1. Universalizacion de la Educacién inicial de 0 a 5 anos, politica que apunta a
lograr que los nifios de esta edad en estas formen parte del sistema de
educativo insertandolos a temprana edad en la sociedad; pues, es en este
momento de sus vidas en que se empieza a formar la inteligencia afectiva,

cognitiva y psicomotriz, asi como su identidad.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica, politica que pretende
conseguir que los nifios de seis a catorce afnos de edad accedan al sistema
educativo ecuatoriano sin limitaciones de ningun tipo y lograr a corto plazo
gue se garantice su formacion integral en un ambiente de calidad y calidez en
el cual desarrollen competencias que les permitan aprender a ser, aprender a
hacer, aprender a conocer, aprender a convivir con los demas y aprender a

aprender en su entorno social y natural.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al
menos el 75% de los jovenes en la edad correspondiente, el gobierno con
esta politica apunta a capacitar a lo jovenes estudiantes para que se integren
a la vida productiva, con unos conocimientos, habilidades y valores
adecuados; considera de gran importancia desarrollar todas las acciones que
se necesitan para cumplir con el objetivo de “Formar a los jovenes con
competencias que le posibiliten continuar con los estudios superiores e
incorporarse a la vida productiva, acordes con el desarrollo cientifico,
tecnologico y las necesidades del desarrollo del pais y del desarrollo

humano”.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.
Las cifras de poblacion rezagada de la educacién ha decrecido notablemente;
esta politica es la que mayor cobertura ha tenido puesto que a nivel nacional
el Ministerio de Educacién 2007 citado en Moreira (2007) a través del Acuerdo
Ministerial 312, dispuso que la poblacion estudiantil de los segundos cursos
de bachillerato se despliegue por todas las zonas del pais para abarcar gran

parte de la poblacién adulta en condiciones de analfabetos o semi alfabetos,
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logrando en gran medida erradicar el analfabetismo y fortalecer la educacién

de las personas en edad adulta.

. Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las Instituciones
Educativas, la realidad muestra que aun hay un gran numero de
establecimientos educativos que no se encuentran en condiciones Optimas y
suficientemente equipados; pues carecen de los recursos tecnoldgicos vy
didacticos que se requieren para ofrecer una educacion de calidad. Otra
realidad preocupante es el evidente deterioro de la infraestructura de los
centros escolares por la falta de mantenimiento adecuado y permanente. Al
momento solo algunas instituciones fiscales cuentan con un servicio
educativo, infraestructura y dotacion tecnoldogica de calidad; ya que el
gobierno central a través de sus organismos y ministerios ha logrado en parte
superar y trabajar esta politica que aporta en gran medida calidad a la

educacion de los ecuatorianos.

. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema
educativo, al ser la evaluacion un proceso que desempena una funcién
fundamental en términos de calidad educativa, el gobierno busca brindar a las
personas las mismas oportunidades y posibilidades para enfrentar de esta
manera las diferencias existentes, mediante educacion efectiva, incluyente, de

calidad y calidez.

. Revalorizacién de la profesién docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida, esta
politica pretende recuperar la imagen y la figura representativa que siempre
ha debido mantener el docente; ofreciendo todas la oportunidades y los
espacios para que el mismo sea el artifice de sus propia valoracion vy

superacion profesional.

. Aumento del 0,5% anual en la participaciéon del sector educativo en el PIB
hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB. Garantizar los
recursos financieros que se requieren para el desarrollo sector educativo para

cumplir una de sus metas principales, la cual es brindar una educacion de
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calidad.

El fortalecimiento de la Reforma Curricular, el Plan Decenal de Educacion y las
politicas que contempla, y un marco legal que regule los procesos educativos, son
algunos de los elementos claves que consolidan la educacion en el Ecuador dando
soporte y solucién a la problematica educativa que ha mantenido al pais durante
mucho tiempo sumergido en una crisis educativa profunda y que ahora apunta a

desarrollar una educacién de calidad y calidez.

Promover una vision holistica de la labor educativa que motive la creatividad, que
fomente la ensefianza-aprendizaje, que propicie la participacion y que proponga el
desarrollo en la formacién integral es importante para generar la integracion e
igualdad sobre todo con las personas mas necesitadas, promoviendo el

protagonismo solidario.

Se torna fundamental promover las individualidades y valorar de esta manera cada
uno de los aspectos propios de las personas, destacando la identidad personal,
que aporta a la diversidad y riqueza cultural. El incorporar elementos de identidad
en relacion con las caracteristicas socio culturales de la poblacién como aspectos

que ayudaran a promover el desarrollo integral.

Las iniciativas y la generacién de propuestas por parte de la sociedad que apoyen y
fortalezcan la concrecion del Plan Decenal de Educacién, ha sido hasta ahora muy
limitada. Es trascendental potenciar las capacidades y posibilidades actuales,
procurando generar propuestas, mediante la puesta en comun y el compartir

fraterno entre el gobierno y la participacion ciudadana.

Todos los elementos mencionados son claves y se constituyen en una herramienta
para incluir una serie de propuestas a nivel educativo, a nivel administrativo y a
nivel econdémico, las mismas ayudaran a marcar el rumbo de la actualizacién en el
sistema educativo. Mediante reformas, programas y las diferentes politicas
educativas se lograra principalmente mejorar la calidad de la educacién, potenciar
las capacidades que ya se poseen y procurar la innovacion a través del

protagonismo de todos los actores en el proceso educativo.
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2.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) al desarrollar el tema sobre 4 qué es
calidad educativa? Sefiala “el sistema educativo sera de calidad si desarrolla en los
estudiantes las competencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable”
algunas de las competencias a las que hace referencia el Ministerio de Educacion
(2011) son aquellas que tienen que ver con “formar personas en democracia,
libertad, solidarias, autonomas, creativas, responsables, que busquen el bien de
todos, que puedan vivir en paz y armonia entre todos, etc.; relaciona de esta
manera los frutos de esa educacidon de calidad con personas que estén
comprometidas consigo mismas y con los demas a través del desarrollo de cada

una de las competencias en su proceso formativo.”

Esta es la propuesta que enmarca el quehacer educativo en el pais, abarcando en
su conjunto todo un proceso de cambio y mejora que pone especial énfasis en la
vivencia de los pilares de la educacién que son aprender a ser, a conocer, a hacer,

a convivir y a emprender.

La equidad es entendida como un aspecto que contribuye a la calidad educativa
pues “equidad en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la
posibilidad real para el acceso de todas las personas a servicios educativos que
garanticen aprendizajes necesarios, asi como la permanencia y culminacion en

dichos servicios” Ministerio de Educacion del Ecuador (2011).

Una educacién incluyente y equitativa y se constituye en uno de los aspectos de
mayor consideracion por parte del estado ecuatoriano. Al respecto se considera
que el sistema educativo sera de calidad mientras se desarrollen competencias y
se generen las mismas oportunidades a todos, logrando de esta manera formar

mejores personas y una sociedad en progreso.

Haciendo referencia a un aspecto de fondo sobre una educacion de calidad nos
encontramos con que “El pleno ejercicio del derecho a la educacion exige que ésta
sea de calidad, promoviendo el maximo desarrollo de las multiples potencialidades
de cada persona, a través de aprendizajes socialmente relevantes y experiencias

educativas pertinentes a las necesidades y caracteristicas de los individuos y de los
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contextos en los que se desenvuelven”. OREALC/UNESCO (2007). Se destaca
como trascendental el derecho a una educacion de calidad pues la misma permite
que se genere el aprendizaje a lo largo de la vida. En este sentido se puede
identificar que la calidad de la educacién en el Ecuador apunta a la formacién

integral del ser humano.

Un estudio realizado sobre “factores de eficacia escolar” determina lo siguiente: “a)
Las instituciones escolares, que se organizan y funcionan adecuadamente, surten
significativos efectos en el aprendizaje de sus alumnos; b) existen escuelas
eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles instructivos
iguales o superiores a los de la clase media, quedando descartada la tesis de que
la pobreza impide los progresos escolares; c¢) se han localizado escuelas efectivas
e identificado los factores que las caracterizan”. Rivas, (1986). Al respecto se
puede afirmar el gobierno ecuatoriano apunta al establecimiento de instituciones

escolares de calidad.

La eficacia en las escuelas no es la suma de una serie de elementos aislados, sino
de la integracion de algunos factores que propicien el desarrollo educativo. Es
importante generar una cultura integrada por docentes, estudiantes y padres de
familia comprometidos en promover un entorno que favorezca el aprendizaje. Es
necesario considerar aspectos que favorecen la calidad y eficiencia educativa,
como la infraestructura, la relacién entre los miembros de la comunidad educativa,
el compromiso de actores en el proceso educativo, el clima institucional, etc. Una
escuela con calidad y eficiencia se va definiendo por la integracion de una serie de

elementos que ayudan al desarrollo 6ptimo en el proceso educativo.

Al respecto el profesor Javier Murrillo, (2009)" en la Investigacién Iberoamericana
sobre Eficacia Escolar, manifiesta que se pueden identificar algunos factores
asociados al desarrollo de los estudiantes, entre los que se encuentran

necesariamente los siguientes:

! Investigador de la Universidad Autonoma de Madrid y coordinador de la Red Iberoamericana de Investigacion
sobre Cambio y eficacia en Educacién
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Sentido de comunidad

Una escuela eficaz es aquella que tiene claro cual es su misidén y ésta se
encuentra centrada en lograr el aprendizaje integral, de conocimientos y valores,
de todos sus alumnos. En efecto, esta escuela ha formulado de forma explicita
sus objetivos educativos y toda la comunidad escolar los conoce y comparte, en
gran medida porque en su formulacion han participado todos sus miembros. En
ese sentido, la existencia de un proyecto educativo de calidad, elaborado por la
comunidad escolar, parece estar en la base de esos objetivos, asi como la
existencia de un constante debate pedagdgico en las reuniones de todo el

profesorado.

Clima escolar y de aula

La existencia de buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar
es un elemento clave, directamente ligado a la eficacia escolar. En una escuela
eficaz los alumnos se sienten bien, valorados y apoyados por sus maestros, y se
observan buenas relaciones entre ellos; los docentes se sienten satisfechos con
la escuela y con la direccidn, y hay relaciones de amistad entre ellos; las familias
estan contentas con la escuela y los docentes. No se detectan casos de maltrato
entre pares, ni de violencia entre docentes y alumnos. Una escuela eficaz es una
escuela donde se observa “una alta tasa de sonrisas” en los pasillos y en las

aulas.

Si se consigue una escuela donde alumnos y profesores van contentos y
satisfechos a la escuela, sabiendo que van a encontrar amigos y buen ambiente,
se esta —sin duda— en el camino de una escuela eficaz. Porque una escuela

eficaz es una escuela feliz.

Direccidon escolar

La direccion escolar resulta un factor clave para conseguir y mantener la

eficacia; de tal forma que es dificil imaginarse una escuela eficaz sin una

persona que ejerza las funciones de direccion de forma adecuada. Esta
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investigacion ha mostrado que son varias las caracteristicas de la direccion que

contribuyen al desarrollo integral de los alumnos.

Un curriculo de calidad

El elemento que mejor define un aula eficaz es la metodologia didactica que
utiliza el docente. Y mas que por emplear un método u otro, la investigacién ha
obtenido evidencia de que son caracteristicas globales las que parecen fomentar

el desarrollo de los alumnos.

Gestién del tiempo

El grado de aprendizaje del alumno esta directamente relacionado con la
cantidad de tiempo que estd implicado en actividades de aprendizaje. Esta
sencilla idea se ve reflejada a la perfeccion en esta Investigacion y supone uno

de los factores clave de las aulas eficaces.

Asi, un aula eficaz sera aquella que realice una buena gestion del tiempo, de tal
forma que se maximice el tiempo de aprendizaje de los alumnos. Varios son los
indicadores relacionados con la buena gestidon del tiempo que han mostrado su

asociacion con el desarrollo de los alumnos.

* Participacién de la comunidad escolar

Una escuela eficaz es, sin duda alguna, una escuela participativa. Una escuela
donde alumnos, padres y madres, docentes y la comunidad en su conjunto
participan de forma activa en las actividades, estan implicados en su

funcionamiento y organizacion y contribuyen a la toma de decisiones.

Es una escuela donde los docentes y la direccidn valoran la participacion de la
comunidad y existen canales institucionalizados para que ésta se dé. La relacion
con el entorno es un elemento muy importante, en especial, para las escuelas
iberoamericanas: las buenas escuelas son aquellas que estan intimamente

relacionadas con su comunidad.
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» Desarrollo profesional de los docentes

Las actuales tendencias que conciben a la escuela como una organizacién de
aprendizaje encajan a la perfeccidén en la concepcidén de una escuela eficaz. En
efecto, una escuela en la que haya preocupacion por parte de toda la
comunidad, pero fundamentalmente de los docentes, por seguir aprendiendo y
mejorando, es también la escuela donde los alumnos aprenden mas. De esta
forma, el desarrollo profesional de los docentes se convierte en una

caracteristica clave de las escuelas de calidad.

* Altas expectativas

Uno de los resultados mas consistentes en la investigacion sobre eficacia
escolar, desde sus primeros trabajos, es considerar como factor las altas
expectativas globales. Los alumnos aprenderan en la medida en que el docente
confie en que lo pueden hacer. Asi, de nuevo, las altas expectativas del docente
por sus alumnos se constituyen como uno de los factores de eficacia escolar
mas determinantes del logro escolar. Pero confiar en los alumnos no es
suficiente si éstos no lo saben. De esta forma, elementos ya mencionados tales
como la evaluacién y, sobre todo, la comunicacién frecuente de los resultados,
una atencion personal por parte del docente o un clima de afecto entre docente y
alumno son factores que contribuyen a que esas altas expectativas se
conviertan en autoestima por parte de estos ultimos y, con ello, en alto
rendimiento. Asi, un profesor eficaz debe tener altas expectativas hacia sus

alumnos y, ademas, tiene que hacer que los alumnos las conozcan.

* Instalaciones y recursos

“‘Un factor fundamental asociado al desarrollo integral de los alumnos,
especialmente en paises en desarrollo, es la cantidad, calidad y adecuacion de
las instalaciones y recursos didacticos. Las escuelas eficaces tienen
instalaciones y recursos dignos; pero, a su vez, la propia escuela los utiliza y

cuida.”
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De todos los factores expuestos anteriormente por Murillo (2008), en los centros
educativos los docentes que estan fuertemente comprometidos con la escuela, con
los alumnos y con la sociedad sienten el centro escolar como suyo y se esfuerzan
por mejorarlo. Asi mismo, el trabajo en equipo del profesorado, tanto en pequenos
grupos para la planificacion cotidiana como en conjunto para tomar las grandes

decisiones, es un claro ejemplo de eficacia escolar.

Murillo (2008) manifiesta que hay que insistir en la importancia de tener un clima de
aula positivo, un entorno de cordialidad, con relaciones de afecto entre el docente y
los alumnos, ausente de violencia y conflictos entre alumnos, es sin duda el mejor
entorno para aprender. De esta forma, el docente que se preocupa por crear ese
entorno de afecto en el aula esta en el buen camino para conseguir el aprendizaje
de sus alumnos. También el profesor que se encuentra satisfecho y orgulloso de

sus alumnos trabajara mas y mejor por ellos.

“‘Existen una serie de expectativas a todos los niveles y son fundamentales las
expectativas que tienen las familias sobre los docentes, la direccion y la escuela: si
tienen confianza en que el centro educativo es una buena escuela que va a hacer
un trabajo con sus hijos, ésta lo hara con mayor probabilidad. Esto puede afirmarse
en el mismo sentido de las expectativas de la direccion sobre los docentes y de los

alumnos, y sobre los docentes hacia la direccién y los alumnos.” Murillo (2008)

De esta manera el entorno donde se desarrolla el proceso de ensefanza y
aprendizaje tiene una importancia trascendental para conseguir buenos resultados
en donde cada espacio escolar brinde las condiciones necesarias para que la

calidad educativa sea efectiva.

La calidad de la educacion aparece como una preocupacién que genera la
necesidad de conocer ampliamente el concepto de calidad educativa y por otra, la
necesidad de contar con mecanismos de busqueda de informacién sobre los
diferentes aspectos de los procesos de ensefianza aprendizaje que al mismo
tiempo demandan una evaluacién profunda para enfrentar algunos desafios que
permitan encontrar criterios y parametros comunes que sean reconocidos para

desarrollar propuestas educativas de excelencia.
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2.1.3. Estandares de Calidad Educativa

El significado del término estandar en educacion segun Montes (2007) es aun
controvertido y los consensos aun no se han establecido y considera que hoy en
dia se confunden los términos meta, objetivo, estandar y curriculo bajo significados
similares. Frente a este panorama de alguna manera el concepto que ofrece
Ravitch (1995) es muy iluminador para el tema de los estandares en educacion y
dice lo siguiente: “Un estandar es tanto una meta (lo que debiera hacerse) como
una medida de progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo estandar
significativo ofrece una perspectiva de educacion realista; si no hubiera modo de
saber si alguien en realidad estd cumpliendo con el estandar, no tendria valor o
sentido. Por tanto cada estandar real esta sujeto a observacion, evaluacién y

medicion”.

Por su parte Casassus (1997) considera que los estandares son informaciones que

poseen las siguientes nueve caracteristicas:

- Son informaciones para ser utilizadas como referencias

- Se situan en el ambito de la accion

- Son sistematizadas por personas autorizadas

- Nos permiten actuar con mayor seguridad

- Informan acerca de lo que se espera sea el resultado del proceso, producto o
servicio que queremos utilizar

- Deben estar disponibles publicamente Indican y delimitan responsabilidades

- Estan sujetas a la rendicion de cuentas

- Son indicadores del nivel de calidad de la cotidianeidad de nuestras vidas".

El desarrollo del trabajo de Baeza (2006), refiere que “La aplicacion a cabalidad de
estandares de desempefio en la formacion inicial docente, no puede desentenderse
de las condiciones laborales de los docentes, tanto para quienes estan en ejercicio
como para quienes se forman y miran con atencién dicha realidad; se requiere
evaluar las oportunidades de formacion en servicio; establecer una relacion entre
un desempefio efectivo y de calidad, con tramos de una carrera docente que no
posea como Unica meta un cargo en la administracion; un sistema efectivo de

evaluacion formativa del desempeno. Una politica sistémica debe hacer posible la
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formulaciéon de metas de desempefio que marquen hitos a lo largo de la carrera
profesional, que pueden describirse como criterios de desempefio y que respondan
a los objetivos educacionales en su conjunto y, mas especificamente, a las

demandas de la ensefianza de los curriculos”.

Los estandares deberian ser validados y reconocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, es necesario emprender la construccion de elevados

estandares de calidad educativa y garantizar su legitimidad.

Segun Linn y Herman, (1997) la medicion basada en estandares tiene las

siguientes caracteristicas:

* Estéa ligada estrechamente al curriculum.

* Compara el rendimiento de cada estudiante con las metas de contenido y
ejecucion

* previamente establecidas.

* Incorpora nuevas formas de medicion del logro conocidas como medicion

del desempefo y medicion auténtica.

En un sistema integrado que busca la calidad educativa, los estandares estan
basicamente relacionados con los programas de mejoramiento. Los programas de
mejoramiento necesariamente incluyen el establecimiento de estandares de calidad
y la respectiva evaluacién. Los estandares indican hacia donde dirigir la accion
educativa en los establecimientos y lo que éstos tienen que hacer para lograr sus
objetivos y las evaluaciones por su parte indican si se caminando hacia el logro de
esos objetivos. El ciclo se cierra con la posibilidad de generar un programa de
mejoramiento, que permita el paso desde donde se esta hacia donde se espera

llegar para lograr un elevado nivel de calidad.

2.1.4. Estandares de desempeno docente: dimensién de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

El término estandar tiene algunos usos comunes, cada uno con un propoésito y

significado distinto, al respecto Ravich, (1995) desarrolla tres tipos de estandares
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tomados como referencia para la calidad de la educacién en América Latina y El
Caribe.

- Estandares de contenido (o estandares curriculares).

Estos estandares describen lo que los profesores debieran ensefiar y lo que se
espera que los estudiantes aprendan. Ellos proporcionan descripciones claras y
especificas de las destrezas y conocimientos que debieran ensefarse a los
estudiantes. Todos los involucrados en el proceso debieran tener facil acceso a un
programa con estandares de contenido, de tal modo que las expectativas sean bien
comprendidas. Un estandar de contenido debiera, ademas, ser medible para que

los estudiantes puedan demostrar su dominio de destrezas o conocimientos.

- Estandares de desempeno escolar.

Los estandares de desempefio definen grados de dominio o niveles de logro. Los
estandares de desemperio describen qué clase de desempefio representa un logro
inadecuado, aceptable, o sobresaliente. Los estandares de desempefio bien
disefiados indican tanto la naturaleza de las evidencias (tales como un ensayo, una
prueba matematica, un experimento cientifico, un proyecto, un examen, o una
combinacion de éstos) requeridas para demostrar que los estudiantes han
dominado el material estipulado por los estandares de contenido, como la calidad

del desempefo del estudiante (es decir, una especie de sistema de calificaciones)

- Los Estandares de oportunidad para aprender, o transferencia escolar

Definen la disponibilidad de programas, el personal, y otros recursos que la
institucion proporciona para que los estudiantes puedan ser capaces de satisfacer

estandares de contenido y de desempefio desafiantes.

Al estar interrelacionados, estos tipos de estandares es claro determinar que no
pueden haber estandares de contenido sin estandares de desempefio. Pues
Ravicht (1997) los estandares de contenido definen qué debe ser ensefiado y

aprendido; los estandares de desempeno describen cuan bien ha sido aprendido.
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En otras palabras, sin estdndares de contenido y de desempefio, no hay forma de

determinar objetivamente si el despliegue de recursos ha sido efectivo.

Los estandares de desempefio deben ser aplicables a las acciones de ensefanza
por los docentes de los distintos niveles y especialidades y entregar una

descripcion y ejemplificacion de los conocimientos y capacidades requeridas.

Para Reyes, (1999) citado en Reyes, (2006) “Los estandares de desempefio
docente especifican no el conjunto de rasgos ideales de un docente, sino los
desempenos indispensables para optimizar su ensefanza y lograr que los
educandos aprendan y respondan a las expectativas educacionales. Sirven tanto
para determinar cuan preparado esta para ejercer un recién egresado de
pedagogia, como para aplicarlos a aquellos educadores que ya se desempeian en
los diferentes niveles”. En ese sentido la gestién que desarrollan los docentes debe
evidenciar una practica eficiente y eficaz que apunte al establecimiento de

procesos aprendizaje 6ptimos y de calidad.

Los estandares de desempefio establecen criterios para evaluar el desempeno
docente que se espera logren los docentes al terminar su formacién inicial. Desde
este punto de vista dice Reyes, (1999) citado en Reyes, (2006) son “patrones o
criterios que permitiran emitir en forma apropiada juicios sobre el desempefio
docente de los futuros educadores y fundamentar las decisiones que deban
tomarse”. Es en base a estos estandares que podra lograrse una evaluacion

pormenorizada de cada uno de los aspectos que integran el proceso educacional.

Los estandares, por otra parte expresa el Ministerio de Educacién de Chile, (2000),
citado en Reyes, (2006) “expresan posiciones respecto a la ensefanza y el

aprendizaje” derivadas de una larga tradicion pedagdgica.

Elaborados como descripciones de formas de desempefo, los estandares de
desempeino docente siguen una secuencia de todos los actos de ensefianza y de
los procesos pedagdgicos en el aula y se expresan en términos de lo que sabe y
puede hacer quien ingresa al ejercicio docente. Esto quiere decir, a criterio de
Reyes, (2006) que “a la base de un adecuado desempefio docente deben

considerarse dos elementos conceptuales, la base de conocimientos y capacidades
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requeridas para un buen ejercicio docente y los elementos constitutivos o claves

del proceso de ensefianza — aprendizaje.”

Los estandares se expresan como criterios que orientan la funcién del desempeno
de cada docente. Y Reyes, (2006) menciona las cuatro principales areas de accion,

que se denominan facetas y que son las siguientes:

1. Preparacion del acto de ensefiar,
2. Creacion en el aula de un ambiente propicio para el aprendizaje,
3. Ensenanza propiamente tal y

4. Trabajo profesional en la institucion educativa y fuera de ella.

El Ministerio de Educacion del Ecuador, (2011) establece que “Los estandares de
desempeno docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor
competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion
positiva con el aprendizaje de los estudiantes”; y ha definido, considerando las
evidencias y sus propias necesidades de pais, un modelo de gestién educativa que
le permita alcanzar una educacién de calidad. Esta educacion de calidad o modelo
de gestidn se expresa en un conjunto de estandares de desempefio directivo y

desempeno docente.

Con respecto al desempefo docente, dicho modelo busca contribuir de manera

significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el propdsito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula
una ensefanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

Educacién General Basica y para el bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes

en el aula.

Esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular
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b) Gestion del aprendizaje
c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sehaladas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

» Estandares sobre la gestidén del aprendizaje

- El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje.

- El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el
aprendizaje.

- El docente actua de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje

- El docente evalua, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes.

Los procesos de aprendizaje tienen marcada importancia en relacion a los
procesos de ensefanza, sin embargo los juicios que se hacen en referencia a éstos
muchas veces son negativos. De hecho, segun Casassus, (1997) “existe un juicio
negativo acerca de los sistemas educativos, en los cuales, a pesar de los avances,
persisten problemas relativos a la desercion del alumnado, particularmente en
colegio. Mas aun, cuando los alumnos logran terminar sus estudios, los profesores
universitarios se lamentan del estado del conocimiento de éstos. En este sentido se
enfrenta un fuerte desafio para los docentes; pues la critica se dirige hacia las
carencias en el desarrollo de la gestion pedagdgica y el desempefno docente. Por
tanto se aspira a lograr un nivel 6ptimo de competencias explicitamente contenido
en los estandares frente a ello que hay un compromiso social, que exige

responsabilidad y rendimiento de cuentas.”
Un cambio sustancial en los procesos de gestidn de los aprendizajes basados en

estdndares de calidad ayudan a determinar qué es lo que deben y pueden

aprender los estudiantes, y qué es lo que pueden y deben ensefar los docentes.
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» Estandares sobre el compromiso ético

- El docente tiene altas expectativas respecto del aprendizaje de todos los
estudiantes.

- El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir.

- El docente enseia con valores, garantizando el ejercicio permanente de los
derechos humanos.

- El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad mas cercana

Gonzalez (2012)? “Estamos en una época en la cual se dice que se han perdido los
valores. Se busca, por tanto, propiciar que éstos sean retomados en el aula para
que los estudiantes, al egresar, sean personas comprometidas no solo con su
quehacer profesional sino también con su entorno: su comunidad, su pais y el
planeta mismo... a través de la capacitacion de sus docentes, para alcanzar este
objetivo.” El aporte de la autora es fundamental, pues, en la medida que la persona
viva con coherencia el sentido ético, se ira desplegando y realizando en todo lo

que haga.

Lo mas importante en el desempefo docente es entender la dimension y el sentido
ético. El principio ético esta asociado al buen vivir, en la vida cotidiana en familia y
en la escuela. No se trata de generar una idealizacién de lo que deberia ser la ética
en la vida cotidiana y especificamente en el plano de la docencia, sino mas bien de
ir aterrizando en la propia realidad de los centros educativos los principios

fundamentales de la ética.

El compromiso ético por parte de los docentes implica vivir en coherencia con cada
uno de esos principios que le dan sentido y direccion a la labor docente, en la
medida que se trate como docentes de plasmar en cada una de las acciones el
sentido ético para forjar el crecimiento de mejores personas que forjen a su vez un

mundo mejor.

2 Profesora del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Estado de México.
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El compromiso ético lleva a conocer a la persona a profundidad, valorando su
identidad y a tener los elementos constitutivos de su ser, colaborando de esta

manera a que la persona se desarrolle integralmente.

2.1.5. Planificacién y ejecucion de la convivencia en el aula: Cédigo de

Convivencia

El Ministerio de Educacion, en la Guia Metodolégica de Cdodigos de Convivencia,
(2009) menciona que “El Ministerio de Educacion, permanentemente preocupado,
porque el ideal de la declaracién de los derechos humanos se fortalezca, tanto en
los individuos, como en las instituciones EDUCATIVAS, mediante la ensefianza y la
educacion con respecto a derechos y libertades, que aseguren un desarrollo
econdmico e integral de la persona para su insercion en el ambiente social; dispone
la institucionalizacién del Cdédigo de Convivencia, en todos los establecimientos
educativos del pais, en los diferentes niveles y modalidades del sistema, como un
instrumento de construccion colectiva, por parte de la comunidad educativa, para

que se convierta en el nuevo modelo de coexistencia de dicha comunidad”.

El Cédigo de Convivencia (2009) es la creacion y adecuacién de los estilos de
convivencia a los requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia, apunta a
plantearse la convivencia como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse
creativamente a través del aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

El Codigo de convivencia como un conjunto de principios, enfocados a la
proteccion integral, que orientan los comportamientos personales y sociales en la
busqueda de una convivencia armoénica en democracia, se construye de manera
dindmica con la participacién de todos los sujetos de la comunidad para generar

aprendizajes permanentes para una vida sana, solidaria y equitativa.

El Cdédigo de Convivencia, en su Guia Metodoldgica (2009), sehala que “el aula
apunta a facilitar la busqueda de consenso a través del dialogo para el
reconocimiento, abordaje y resolucion de los conflictos; generar las condiciones
institucionales necesarias para garantizar la trayectoria escolar de los nifios, nifas

y adolescentes, aplicando un criterio inclusivo y posibilitar la formacion de los
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estudiantes en las practicas de la ciudadania democratica, mediante Ia
participacion responsable en la construccidon de una convivencia holistica en el

aula.

Establecer normas de convivencia que permitan construir relaciones humanas
dentro del aula, dando soluciones efectivas a los problemas que enfrenta la
sociedad en donde se evidencian dificultades que se presentan dia a dia en cada
entorno humano en los cuales se requiere establecer lenguajes y conductas de paz
para convivir en armonia unos con otros, por lo tanto es importante respetar el

derecho de todos y valorar a cada ser humano.

Para el Ministerio de Educacién (2009), “la aplicacion del Manual de convivencia,
tiene como propdésito el fortalecimiento y el desarrollo integral de los actores de la
comunidad educativa conformada por las autoridades, docentes, estudiantes y las
familias, en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, calidad educativa y
convivencia armonica; por lo tanto, es necesario la elaboracion y aplicacion de

este instrumento normativo para cada institucion.”

La Guia Metodolégica del Plan de Convivencia (2009) menciona que el Acuerdo
ministerial No.1786 dispone a las entidades educativas “construir su Proyecto
Educativo Institucional (PEI), como herramienta de gestion estratégica para la
transformacién institucional que tiene dos elementos; uno tangible, que es la
planificacién estratégica y otro vivencial, donde la comunidad educativa reflexiona
permanentemente sobre los cambios actitudinales y colectivos de los actores

involucrados.”

El Ministerio de Educaciéon (2007), en mayo del mismo afio, mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 182, a través de su Ministro de Educaciéon, Raul Vallejo, dispone
“la institucionalizacién del Codigo de Convivencia en todos los planteles educativos
del pais, para lo cual propone algunas pautas para su elaboracion, determinando
ejes como: democracia, ciudadania, cultura del buen trato, valores, equidad de
género, comunicacion, disciplina y autodisciplina, honestidad académica y uso de

la tecnologia.”
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El Cdodigo de Convivencia, como acuerdo del buen vivir y de cultura de Paz, con
respecto a derechos y deberes, es parte fundamental del componente de gestidn

del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Lanni (1999), expone que para aprender a convivir hay que cumplir con
determinados procesos, que ayuden a construir y a desarrollar una convivencia
democratica. Y es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos. “Interactuar,
interrelacionarse (establecer vinculos que implican reciprocidad), dialogar
(fundamentalmente ESCUCHAR, también hablar con otro /s), participar (actuar con
otro /s), comprometerse (asumir responsablemente las acciones con otro/s),
compartir propuestas, discutir (intercambiar ideas y opiniones diferentes con otro
/s), disentir (aceptar que mis ideas — o las del otro /s pueden ser diferentes),
acordar (encontrar los aspectos comunes, implica pérdida y ganancia), reflexionar
(volver sobre lo actuado, lo sucedido. “Producir Pensamiento” — conceptualizar

sobre las acciones e ideas.)”

Cada proyecto educativo se constituye en una practica que reune las condiciones
necesarias para que a través de ellos, cada uno de los actores institucionales,

respondan a necesidades y demandas de cada contexto escolar.

Lanni (1998) manifiesta que “estos proyectos incluyen y exceden los contenidos
singulares de las asignaturas, la tarea nuclea a los distintos actores y como
consecuencia de ello, las relaciones cotidianas y rutinarias se modifican, varian los
roles y cada integrante asume nuevas responsabilidades, se incrementa el
protagonismo de todos los participantes. La actividad tiene sentido y significado
para quienes la ejecutan, pero también la tiene para sus destinatarios; alcanzar las
metas propuestas es el cometido compartido, se incrementa la responsabilidad y el

sentido de pertenencia.”

Para Lanni (2002) es importante tener en cuenta que el aula es:

» El primer espacio de vida publica de los nifios, adolescentes y jévenes.
* El espacio para construir las relaciones sociales.
* Ellugar en que el estudiante desde su ingreso aprende gestos y rituales

* El ambito en el que se convive, se habla y se aprende sobre convivencia.

28



* El lugar para trasmitir, ejercitar, incorporar formas de convivencia ligadas a

la practica de la vida democratica.

El reto de los centros educativos es constituirse en agentes propiciadores de
procesos de sana convivencia, democratizacién, inclusion y participacion, para que
de esta manera las aulas se conviertan en espacios de encuentro y realizacion
personal, donde las personas puedan mostrarse desde lo que son y puedan

desplegarse segun su autentica identidad.

Asi mismo, Lanni, (2002) menciona que debemos considerar la elaboracién disefio

y ejecuciéon de un sistema de convivencia en la escuela que:

* Requiere de un trabajo compartido para elaborarlo y sostenerlo en su aplicacion.

* Demanda tiempo para su disefio, para su aplicacion, para realizar pruebas y
adecuaciones.

* Se construye dia a dia, es decir, que siempre esta a prueba y nunca esta
terminado

* No hay recetas infalibles. Sélo se pueden hacer sugerencias y propuestas.

* Hay que generar distintos momentos de encuentro y participacién entre los

actores institucionales, que permitan el dialogo, la reflexién, el debate.

Generar una buena convivencia entre los actores de una institucién no es una tarea
facil y es importante asumir el reto tratando de plasmar las mejores
consideraciones para garantizar una vivencia armoniosa Yy equilibrada,
fundamentada en principios universales en cada espacio e instancia para desarrollo

integral de los miembros de la comunidad educativa.

Plan de Convivencia en el aula

La siguiente propuesta de convivencia en el aula tiene algunas consideraciones:

Objetivo: Comprender la importancia de una buena convivencia en el aula para la

vida de los estudiantes para que aprendan a hacerse cargo de sus propias

acciones, pensamientos, sentimientos y comunicacién con los demas.
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Justificacion: La propuesta apunta a potenciar las habilidades de pensamiento
reflexivo y de autocontrol, que proporcione a docentes y estudiantes un espacio de
accion reflexion accion desde sus propias experiencias para una resolucion

efectiva de los conflictos que puedan producirse al interior del aula de clases.

A continuacion se detallan las consideraciones para una buena convivencia en el

aula y que son necesarias poner en marcha:

* Generar espacios que proporcionen al alumnado las condiciones necesarias

para reflexionar sobre alguna conducta contraria a las nhormas de convivencia.

* Posibilitar el que aprendan a responsabilizarse de sus propias acciones,

pensamientos, sentimientos y comunicaciones con los demas.

» Contribuir a desarrollar actitudes cooperativas, solidarias y de respeto.

* Posibilitar que el estudiante se sienta competente emocionalmente y en la

realizacion de ciertas tareas.

* Reconstruir y favorecer su autoestima y autocontrol.

* Ayudarle a adquirir una buena disposicioén hacia las tareas escolares.

* Resolver los conflictos de manera pacifica desde el didlogo y la reflexion.

e Tomar en cuenta las deficiencias que impiden a algunos estudiantes su

integracion en el aula.

 Educar para la vida, potenciando las relaciones interpersonales de cada

estudiante, es decir, para su integracién satisfactoria en el aula.
La presente propuesta pretende de manera significativa mejorar el clima de
convivencia del aula y fruto de esa vivencia, proyectarse como una experiencia

compartida al centro en todos sus espacios e instancias escolares.
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2.2, CLIMA ESCOLAR

2.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase)

Es importante considerar el desarrollo del clima escolar y como el mismo se puede
convertir en un medio para lograr la excelencia educativa. Es necesario realizar un
analisis sobre los docentes frente a esta nueva realidad que se vive en el clima
social de las instituciones cuando se realizan las labores docentes. De igual
manera reflexionar sobre las interrelaciones entre todos los actores que intervienen

en el proceso educativo.

Rodriguez, (2004) menciona que “los efectos del clima en el rendimiento de un
Centro Educativo hacen que sea considerado un elemento fundamental del mismo.
Lograr un clima adecuado debe constituir una preocupacion basica para alcanzar
los objetivos educativos. La evaluacion y diagnostico del clima escolar y de clase,
ademas de otros elementos de la institucion, representan funciones esenciales
para un disefio adecuado de programas de intervencién dirigidos al
perfeccionamiento y mejora de las condiciones de los Centros, basandose en

criterios objetivos y racionales.”

Una evaluacion pormenorizada del clima apunta principalmente a identificar las
caracteristicas negativas, deficiencias y fuentes de problemas. El disefio de un
programa de intervencion efectivo demanda considerar las dimensiones del clima,
asi como los elementos que lo determinan (participacion, liderazgo, conflictos,

cambios, etc.).

La mejora del clima también demanda cambiar sustancialmente las condiciones de
aquellos elementos institucionales, determinantes de las caracteristicas del clima
que han sido valoradas negativamente por los miembros de la comunidad

educativa.

Rodriguez, (2004) considera que “los cambios pueden afectar a la organizacion, en
general, al sistema de comunicacion, a los procedimientos de control, al sistema de

relaciones establecido entre el personal del Centro (profesores, directivos,
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alumnos,...), al profesorado y, en general, a cualquier elemento institucional
(estructural o dinamico) en cuanto contribuye en mayor o menor grado a crear un

determinado tono o ambiente.”

Debemos tomar en cuenta que existen factores socio-ambientales e
interpersonales que intervienen positivamente en el desarrollo de la labor

educativa.

Desde hace algunos afos se viene elaborando en distintas partes del mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas
instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje.” Redondo,

(1997) citado en Castro, (2010) destaca algunos puntos:

* Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de los alumnos.

* Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a
la clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los

progresos escolares.

* Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su factor

principal, la frecuencia y la calidad de la convivencia.

* Una vez cubierta una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino las formas de relacionarse en la escuela lo que realmente

diferencia a unas de otras en los efectos obtenidos en el aprendizaje.

Frente a las dificultades que se encuentran, se culpa a una serie de factores como
la pobreza, la falta de recursos, la poca remuneracion, etc.; sin embargo, todas
estas situaciones no son del todo ciertas, porque a pesar de que pueden influir en
cierto sentido, si verdaderamente se forja una cultura con principios sélidos y se

suman esfuerzos por tener calidad en la convivencia, finalmente se lograra plasmar
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la excelencia educativa en cada una de las acciones educativas que se

emprendan.

Si toda la comunidad educativa esta atenta al clima de convivencia que se genera
en cada una de las instituciones educativas como un factor fundamental en la vida
de las escuelas, que afecta a estudiantes, docentes y directivos, estaran
conscientes de que tiene marcada incidencia en la persona dentro del aula y en

todos los miembros de la institucion.

El respeto mutuo y el asumir algunas pautas de actuacion de parte de los docentes
y de los estudiantes ayudan a conseguir un mejor clima de relacién. Comunicacion,
colaboracion, tolerancia, solidaridad y responsabilidad seran algunos de los
objetivos de cada comunidad educativa. Se podra entonces construir un clima de
relaciones interpersonales que no sélo prevenga la aparicién de agresiones, sino
que también favorezca activamente formas de vivir en comun que permitan el

crecimiento de todos.

2.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Referente al clima escolar, la autora Rodriguez, (2004) desarrolla el siguiente
concepto que resulta muy enriquecedor: “Se entiende como el conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinado por todos
aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que, integrados en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar
estilo o tono a la institucidon, condicionante, a su vez, de los distintos productos

educativos.”

Segun Rodriguez, (2004) “se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta,
como unidad funcional dentro del centro, esta influida por variables especificas de
proceso que inciden en un contexto determinado dentro de la propia institucién. Las
caracteristicas y conducta tanto de los profesores como de los alumnos, la
interaccion de ambos y en consecuencia, la dinamica de la clase confieren un
peculiar tono o clima de clase distinto del que pudiera a derivarse variando alguno

de estos elementos.”
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Se puede por tanto visualizar que entre clima institucional y clima de clase existe
una cierta independencia, dada la naturaleza de las variables que mas

directamente inciden en cada uno de ellos.

Para algunos autores, de acuerdo a los expresado por Rodriguez, (2004) “el clima
institucional representa la personalidad de un centro, en cuanto es algo original y
especifico del mismo con un caracter relativamente permanente y estable en el
tiempo, cuya evolucibn se realiza lentamente aunque se modifiquen las

condiciones.”

“El concepto de clima institucional tiene por tanto un caracter holistico que abarca
multiples dimensiones; pues en él influyen algunas variables tales como la
estructura organizativa, el tamafo, las formas de organizacién, el estilo de
liderazgo, y las caracteristicas de sus miembros; todo un conjunto que integra la
totalidad” Arén y Milicic, (1999), el clima social escolar se refiere a la percepcion
que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se
desarrollan sus actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepcion del
clima social incluye la percepcidon que tienen los individuos que forman parte del

sistema escolar sobre las normas y creencias que caracterizan el clima escolar.

Por lo tanto, el clima social de una institucidbn educativa corresponde a la
“percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o
marco en el cual estas interacciones se dan”. Cornejo y Redondo, Stenhouse
(2001)

Por otro lado, el clima social escolar “puede ser estudiado desde una mirada
centrada en la institucion escolar (clima organizativo o de centro) o centrada en los
procesos que ocurren en algun «microespacio» al interior de la institucion,
especialmente la sala de clases (clima de aula), o desde ambas.” Cornejo y
Redondo (2001)

Lewin, (1937-1947), citado en Cornejo y Redondo, (2001) introduce el concepto
de «atmodsfera psicoldgica», definiéndolo como «...una propiedad de la situacion

como un todo» que determinara, en importante medida, la actitud y conducta de
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las personas. Es este mismo autor quien destaca la importancia de la subjetividad

de la persona en la comprension de su espacio vital.

Estos enfoques ponen de manifiesto que tanto el ambiente asi como su relaciéon
con las caracteristicas personales del individuo influyen altamente en las

manifestaciones de la conducta humana.

“En el campo de la educacién y la psicologia educacional, las tendencias actuales
en el estudio de la calidad educativa se han hecho parte de este deseo de
comprender mejor las influencias del entorno social cercano en las conductas y

actitudes de las personas.” Cornejo y Redondo, (2001)

Las caracteristicas del clima escolar de los centros educativos a nivel de logros
de aprendizaje, relaciones positivas entre sus miembros, asi como eficiencia en la
gestion, han propiciado un fuerte impacto en las instituciones educativa de

calidad.

El clima social escolar ayuda por un lado a conocer cuales son los elementos que
obstaculizan el desarrollo de la persona y por otro lado ayuda a generar las
condiciones adecuadas para que la persona se encuentre consigo misma y su vez
pueda encontrarse en un ambito que favorezca su realizacién personal. La
implicancia del clima social escolar es fundamental porque permite determinar la
realidad de las interacciones que se dan entre directivos, docentes y de los

diferentes actores que intervienen en el proceso educativo.

2.2.3. Factores de influencia en el clima

“Diferentes estudios realizados en distintos contextos con diversos instrumentos,
hablan de una relacién directa entre un clima escolar positivo y variables como:
variables académicas: rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas,
aprendizaje efectivo y desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio.” Arén y
Milicic, (1999). “A su vez, la percepcion de la calidad de vida escolar se relaciona
también con la capacidad de retencién de los centros educativos. Esta calidad de
vida escolar estaria asociada a: sensacién de bienestar general, sensacion de
confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la

relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacion con la escuela,
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interacciones con pares, interacciones con los profesores.” Hacer, (1984); Ainley,
Batten y Miller, (1984), en Ardén y Milicic, (1999), citado en Cornejo y Redondo,
(2001).

Los autores Murillo y Becerra, (2009) proponen una serie de elementos que
influyen en el clima de los centros educativos y que de alguna manera ayudan a ir
definir sobre los factores que influyen en el clima social de las instituciones

educativas:

* La estructura como aspecto organizativo con influencia en el clima del centro

educativo.

La estructura del centro conforma uno de los factores que influyen en el clima de
las organizaciones educativas, partiendo de la consideracion de que mientras
algunas facilitan la integracion y relaciones adecuadas de los docentes, otras las

dificultan, de ahi su importancia.

Las estructuras no son materiales, no vinculan objetos entre si, sino simbolos. Los
simbolos contienen significados sobre los que una organizacion ha alcanzado

algun grado de consenso.

* La Cultura del Centro como aspecto organizativo que influye en el clima escolar.

El conjunto de simbolos y significados es lo que conforma la cultura de los centros,
que puede ser entendida como una red o estructura de significados compartidos
por los miembros de la organizacién. “Ademas, el intercambio comunicativo del
sistema no soélo produce y se basa en simbolos; también produce y se basa en
acciones. Y las acciones también son organizadas mediante estructuras, que son
esencialmente estructuras de influencia o de poder.” Lopez, (2001), citado en
Murillo y Becerra, (2009).

Cada centro educativo en el dia a dia fomentara diferentes interacciones como
amistad y companerismo entre colegas; asi como normas y reglamentos que tanto
profesores, familias y alumnos acaten; un sistema de creencias con el que se

construyen significados y asumen estilos de relacion, de poder, de influencias y de
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multiples expectativas. Segun el pensamiento de Murillo y Becerra (2009) “se
constituyen en estructuras que daran forma a sus intercambios relacionales, que
conformaran su sistema organizativo y que orientaran los nuevos circuitos de su

forma de funcionar.”

De cualquier forma, si pensamos en la vinculacién entre el concepto de cultura y
clima escolar, hemos de ver que lo relevante no son «las normas», «valores» y
«hechos» en si, sino «las interpretaciones que diversos grupos o sujetos
establecen como consecuencia de patrones culturales que han aprendido en su
interaccion con los demas miembros de la organizacién» Lopez y Sanchez, (1997),

citado en Murillo y Becerra, (2009).

La cultura posee, por tanto, un papel integrador que socializa los comportamientos,
que identifica a sus miembros a través de formas de pensar y de actuar en el
ambito organizativo asi como les confiere identidad colectiva.)... Por esta razon es
pertinente tener en consideracion la influencia de la cultura en el clima del centro,
ya que por inclusion, si por medio de éste sus miembros asumen identidad
colectiva, las percepciones que los sujetos tienen sobre el comportamiento del
conjunto de los miembros de la organizacién (clima escolar), pueden estar tefiidas

por la cultura del centro. Murillo y Becerra Pefia, (2009)

* Elliderazgo en los centros educativos y su posible influencia en el clima escolar

De acuerdo a las caracteristicas del colectivo de las instituciones educativas, se
hace necesario determinar la influencia de los distintos tipos de liderazgo en el
clima de la organizacion ya que a través del tiempo se han producido varias
reformas y cambios en el desarrollo de este factor. “Y las caracteristicas y
cualidades de los centros, de sus miembros, y, sobre todo, de sus lideres, se
convierten en influencias relevantes para el entramado que teje la actitud
general del centro frente a los retos que se le presentan.” Murillo y Becerra
(2009)

Segun Moreno (2000), citado en Murillo y Becerra, (2009) Analizar las
actividades de quienes lideran los centros ayuda a descubrir, el «estilo de

organizacion» que el/la lider espera contribuir a crear. Y si esto fuera asi,
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podemos pensar no solo que los lideres de un centro poseen creencias propias
sobre el tipo de organizacion que lideran, sino que tales creencias pueden
constituir una influencia importante en el ambiente y clima que se desarrolla en

el centro.

Las propuestas de cambio se generan a partir de la influencia de quienes lideran
la organizacion imprimiendo de manera significativa las ideas, los principios, los
procesos que los miembros de la organizacién adhieren en el transcurso de las

interrelaciones que se producen en el centro escolar.

* El malestar docente y su posible influencia en el clima escolar

En los ultimos tiempos se ha ido desarrollando una crisis importante en la historia
de la educacion mundial con referencia a la percepcion de un periodo de
desencanto que afecta de manera principal al ejercicio y desarrollo de la funcion
docente en los diferentes sistemas educativos Esteve, (1987) citado en Murillo y
Becerra, (2009).

La tarea diaria del docente trae consigo algunos momentos y situaciones de estrés
laboral provocado por algunos factores que sin duda alguna ejercen influencia en el
clima del aula que producen ese efecto negativo en los centros escolares
manifestandose a través de excesivo agotamiento, afectacion, indisposicion vy

estrés.

“El caso es que la realidad educativa ha cambiado bastante. Hace algo mas de
veinte afios la organizacién de poderes dentro del aula era radicalmente distinta a
lo que se observa en la actualidad. Hoy dia casi no resulta extrafio escuchar o leer
cdmo los alumnos pueden permitirse distintas formas de agresion verbal, fisica y
psicolégica con respecto a los docentes, y en especial hacia sus companeros.”
Murillo y Becerra (2008).

Esteve (1995), citado en Murillo y Becerra, (2009) senala, que “la actividad del

profesor se ha fragmentado, con tal diversificacion de funciones, que muchos

profesores hacen mal su trabajo, no porque no sepan hacerlo mejor, sino porque
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no pueden cumplir simultaneamente las diversas tareas a las que se suponen que

deben atender”.

La tarea docente y las responsabilidades que ésta conlleva trae consigo una
actividad extremadamente agotadora por el elevado nivel de compromisos y
exigencias que como formadores recae sobre ellos, pues los estudiantes, padres
de familia, directivos y la sociedad en general demanda de ellos una accién que

muchas veces pasa los limites de sus posibilidades personales.

Por otro lado existen otros factores de Rodriguez (2004) que se han tomado en

cuenta y se han desarrollado de la siguiente manera:

* Participacion — democracia.

La participacion es también un proceso de aprendizaje y no sélo un mecanismo al
servicio de la gestion. Lo que se intenta conseguir con la participacién en los
centros es su mejora como fin ultimo, pero esto normalmente no se da en los
centros educativos porque no existe una implicacion de los miembros que

pertenecen a ella.

* Liderazgo

Es importante que la persona que ejerce la direccion sepa influir sobre los demas
en libertad. Por lo tanto es necesario que ésta maneje y lidere su propia vida, para
luego poder ejercer el liderazgo en relacion con los demas. En la medida que el ser
humano desarrolle un liderazgo auténtico, podra ayudar a generar un ambiente

propicio para que todos puedan desplegarse en coherencia con su identidad.

e Poder — cambio:

Es necesario poner en marcha la participacion de todos los actores del proceso
educativo, pero dicha participaciéon se debe tornar activa, rompiendo con todas
aquellas actitudes pasivas, es decir, realizar una participacion protagénica que
permita desarrollar verdaderos cambios en el clima social y en toda la realidad

educativa.
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Para Gonzalez y Escudero (1987) sobre el cambio educativo: “éste no es un
proceso tecnolégicamente controlable sino que lo esencial es la puesta en practica;
los procesos de cambio no pueden predecirse, la innovacién viene definida por una
falta de especificidad en el tratamiento, por la incertidumbre con respecto los
resultados y la implicacién activa del usuario, adopcion mas a nivel organizativo
que individual. Los resultados del proceso de cambio dependen del contexto y el

tiempo.”

¢ Planificacion — colaboracion:

La colaboracion entre todos los miembros de la comunidad educativa es esencial
para promover procesos de participacion, cambio y mejora en los centros

educativos.

En este sentido la idea que me queda de planificacion es que ésta tiene que ser
abierta, flexible en la que participan todos los miembros de la comunidad educativa.
Pero no todo debe quedarse en el trabajo que se ve, sino que subyaciendo a esas
acciones se situla todo un mundo de significados, creencias, valores,
interpretaciones, que son las que dan sentido y razon de ser a lo que ocurre en la

organizacion.

e Cultura de un centro:

La relacion de todos los elementos anteriores configuraria la cultura de un centro.
Este tema es importante a tratar porque dependiendo de la cultura que exista en

ese centro dara un determinado clima escolar.

El elemento cultural expresa la identidad mas profunda de una institucion u
organizacion, se plasman mediante las vivencias de cada uno de sus miembros
que generan con estas acciones la cultura. La cultura de un centro es algo que se

deberia cuidar y valorar, porque recoge y guarda la riqueza de la institucion.

Si se vela por tener una cultura institucional fundamentada en valores,

definitivamente la misma influird de manera positiva en cada uno de los miembros y
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por lo tanto se convertira en un espacio donde las personas podran crecer,

desarrollarse y humanizarse en la vivencia cultural del centro educativo.

2.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

Un clima de aula favorecedor para el desarrollo personal e integral es aquel en que
los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de sus compaferos y
profesores, se sienten respetados en sus diferencias y limitaciones, e identificados

con su salén de clase y su institucion.

Algunos autores desarrollan conceptos sobre el clima social en el aula, los mismos
ayudan a entender la realidad sobre este factor desde diversos aspectos y puntos

de vista.

“‘Los estudiantes sienten que lo que aprenden es util y significativo” segun lo
mencionan Ascorra, Arias y Graff (2003), citados en Mena y Valdés, (2008); “tienen
percepcion de productividad, de una atmodsfera cooperativa y de preocupacion,
sienten que los profesores estan centrados en sus necesidades y que hay una
buena organizacion de la vida de aula” lo mencionan también Arén y Milicic (1999),
citados en Mena y Valdés, (2008).

El clima social de aula es considerado como uno de los factores de mayor
incidencia en los procesos de aprendizaje de los alumnos. Cassasus y otros
(2001) citados en Mena y Valdés, (2008) plantean que “el Clima de Aula seria la
variable individual que demuestra el mayor efecto sobre el rendimiento en lenguaje
y en matematicas. Asi mismo, se demostréo que si se suman todos los factores
extra-escuela, con los materiales, los recursos humanos y los factores psicolégicos,

esta suma es inferior a la importancia que tiene el clima logrado dentro del aula.”

Diversas investigaciones se han referido a diversos factores que influyen sobre las

percepciones de los estudiantes al interior del aula.

La tesis de Bernstein (1988), citado en Marhuenda, Navas, Pinazo, (2004): “La

posicidon de rol, la actitud que el alumno asume ante la escuela y el comportamiento
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que tiene en ella, es fruto de su percepcidén sobre su contexto y circunstancias de
origen, sobre sus expectativas de futuro, asi como de su percepcion del servicio
que la institucion en la que esta le presta para asegurar el logro de dichas
expectativas. Por otra parte, la institucion educativa no es ajena a la percepcion
que el joven tiene, tanto de su contexto, como de sus propias expectativas; mas
bien trata de asignarle una posicion social que no sélo esta en funcién de las

mismas sino que contribuye a ver aquéllas de determinada manera.”

Stenhouse (1997) citado en Marhuenda, Navas, Pinazo, (2004), en su capitulo
sobre “normas en la clase”, sostiene que “el profesor en realidad no es la causa
del aprendizaje, sino que su logro esta, verdaderamente, en dotar de sentido al
mismo. Los jovenes que no encuentran sentido a su permanencia en la escuela
estan impedidos para adoptar una posicién de implicacion o compromiso —tanto
con lo que estan haciendo y aprendiendo, como con cémo lo estan haciendo y

aprendiendo.”

El logro de un trabajo de calidad de acompafiamiento se pone de manifiesto
cuando el docente se compromete con todos los estudiantes a su cargo. “El
acuerdo sobre las normas se logra en parte por la propia autocritica, pero en parte
también por la presién del grupo que se llega a establecer, y que puede resultar
mas efectiva incluso que la del propio maestro: en una buena clase, hay una
cultura cara a cara, fuerte y vigorosa, que admite variantes en su seno, pero
proporciona la experiencia esencial de estar en el grupo. Al menos, algunas
normas afectan a todos los miembros de la clase” Stenhouse (1997) citado en
Marhuenda et. al (2004).

Moos, (1974) citado en Cassullo definié el clima social como la personalidad del
ambiente en base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado
ambiente y entre las que figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una
determinada clase de un centro escolar puede ser mas o menos creativa, afiliativa,
orientada a las tareas, etc. Asimismo, una especifica familia puede ser mas o
menos controladora, cohesiva, organizada, etc.“ El objetivo de Moos y sus colegas,
citados en Cassullo ha sido encontrar invariantes de tales atributos a través de

diferentes ambientes sociales.
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Para Moos (1974) citado en Marin y Villafafie, (2006) “el ambiente es un
determinante decisivo del bienestar del individuo; asume que el rol del ambiente es
fundamental como formador del comportamiento humano ya que éste contempla
una compleja combinacion de variables organizacionales y sociales, asi como
también fisicas, las que influiran contundentemente sobre el desarrollo del

individuo.”

Para promover un entorno positivo para el aprendizaje se hace necesario el
establecimiento de normas claras, objetivos, toma de decisiones, resolucion de
conflictos, = comunicacion efectiva, funciones, roles asi como una cultura
organizacional que sean explicitamente aceptados por todos; pues, en el ambiente
educativo el clima de aula se desarrolla en base a todo aquello que rodea a sus
miembros y va a depender sin duda alguna de las relaciones e interrelaciones que

se produzcan entre ellos.

2.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos
y Trickett

Los autores Moos y Trickett (1979) citados en Prado, Ramirez y Ortiz, (2010)
estructuran un estudio a partir de la mirada del aula de clase, y con ello, desde la

percepcion del estudiante, planteando cuatro grandes categorias:

1. “Relaciones -Grado de interés y participacion en clase, grado de amistad
entre los estudiantes y Grado de amistad y de Interés del docente hacia los
estudiantes.

2. Autorrealizacién -Cumplimiento del programa, grado en que se valora el
esfuerzo y los logros personales.

3. Estabilidad -Grado de importancia que se atribuye al comportamiento en
clase, claridad y conocimiento de las normas y sus respectivas
consecuencias en caso de no cumplimiento por parte de los estudiantes,
rigurosidad en el cumplimiento de normas.

4. Cambio -Grado en que los estudiantes contribuyen a disefar actividades de

clase y en que el docente introduce nuevas metodologias y didacticas”.
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La escala de Moos y Trickett (1984) citados en Marhuenda, Navas, Pinazo, (2004)
parte de un supuesto: la medida del clima de aula es indicativa del entorno de
aprendizaje, y el propio clima tiene un efecto sobre la conducta discente. Ellos
presentan en su trabajo una tipologia de climas de aula, basada en la aplicacién

extensiva de la escala a clases de secundaria.

En su adaptacion espainola, se encontraron seis grandes tendencias:

1. Clases orientadas a la innovacién: priman los aspectos innovadores y
relacionales, la orientacidon a la tarea es escasa, como también se presta poca

atencion a las metas y procedimientos. El control del profesor es exiguo.

2. Clases orientadas al control. Hay mucho control, que compensa la falta de
apoyo entre los alumnos asi como también falta el apoyo del profesor a los

alumnos.

3. Clases orientadas a la relaciéon estructurada. Se promociona la interaccion y
participacion de los alumnos. El interés y la implicacion es alto, al igual que el

apoyo. Hay orden y las reglas estan claras.

4. Clases orientadas a la tarea, con ayuda del profesor. El énfasis esta en los
objetivos académicos o docentes, ya sean estrictamente académicos o
profesionalizadores. Hay poco énfasis en las reglas y particularmente en el

control, si bien no se fomenta especialmente ni la participacion ni la innovacién.

5. Clases orientadas a la competicion con apoyo. Las relaciones entre los
estudiantes son positivas. El énfasis esta en la organizacion y en la claridad de
las reglas, si bien hay menos control que en el segundo de los perfiles y mayor

énfasis en la competicién.

6. Clases orientadas a la competicion desmesurada. Hay pocas reglas, poco
énfasis en las relaciones, tampoco importa tanto la innovacién, ni siquiera la
claridad de las reglas: la clave en este tipo de clima de aula estd en la

competitividad, mas incluso que en el control que se puede ejercer.
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La escala de Moos y Trickett (1984): Sirve para medir el clima social en el aula,
prestando atencién al papel de las normas —entendidas en el sentido amplio que

les da Stenhouse (1997 citados en Marhuenda, Navas, Pinazo, (2004)

La Escala CES (original y la version adaptada) cuenta con 90 items que miden 9
subescalas diferentes comprendidas en cuatro grandes dimensiones: Andrade,
(2011)

2.2.5.1. Dimension Relacional o Relaciones

La dimensién relacional evalua el grado de implicacion de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en que medida los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si. Sus subescalas son:

2.2.5.1.1. Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por
las actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del
ambiente creado incorporando tareas complementarias. Por ejemplo, el item 1 “los

alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en esta clase”

2.2.5.1.2 Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en
sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo, el item 2 “En

esta clase, los alumnos llegan a conocerse realmente bien unos con otros.”

2.2.5.1.3. Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos

(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por sus ideas).

2.2.5.2. Dimension de desarrollo personal o autorrealizacion

Dimension de autorrealizacion a través de la cual se valora la importancia que se le
otorga a la realizacién de las tareas y a los temas de las materias, esta dimension

comprende las siguientes subescalas:

2.2.5.2.1. Tarea (TA): Importancia que se la da a terminacion de las tareas

programadas. Es el énfasis el profesor le imprime al temario de las materias.
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2.2.5.2.2. Competitividad: (CO) Grado de importancia que se da al esfuerzo por

lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

2.2.5.2.3. Cooperacion (CP): evalua el grado de integracion, interaccion y

participacion activa en el aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

2.2.5.3. Dimension de estabilidad o del sistema de mantenimiento

La dimensién de estabilidad evalua las actividades relacionadas con el
cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado, organizacion, claridad y
coherencia en la clase. Esta dimensién esta compuesta por las siguientes

subescalas:

2.2.5.3.1 Organizacion (OR): Importancia que se le da al orden, la organizacién y

las buenas maneras en la realizaciéon de las tareas escolares.

2.2.5.3.2. Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento
de normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias
en caso de incumplirlas. Ademas mide el grado en que el profesor es coherente

con esa normativa e incumplimientos.

2.2.5.3. Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las practican. Es

subescala considera la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.)

2.2.5.4. Dimension del Sistema de Cambio
Esta dimension evalua el grado en que se dan la diversidad, la novedad y la
variacion razonables en las actividades de clase. Formada por la subescala

Innovacion.
2.2.5.41. Innovacion: Grado en que los alumnos contribuyen a planear las

actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas

técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.
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Para los profesionales en educacion, cada una de estas dimensiones y subescalas
resultan utiles al momento de evaluar el clima de aula existente en cada centro

escolar, tanto a nivel social como disciplinar.

Esta escala se constituye en un instrumento que contiene indices de alta
confiabilidad y validez y puede emplearse como punto de partida en diversos
estudios a fin de proponer mejoras frente a los procesos de las relaciones sociales

entre todos los actores del proceso educativo.

“La informacion que suministra este tipo de instrumento da cuenta de la percepcion
que tienen los y las estudiantes frente a su relacion con sus maestros - maestras y
pares circunscrita a un buen numero de situaciones que ocurren en la cotidianidad

de la vida escolar.” Prado, Ramirez, Ortiz, (2010)

3. GESTION PEDAGOGICA

3.1. Concepto

La gestion pedagodgica entendida como estrategia de impacto en la calidad de los
sistemas de ensefianza, recoge la funcion que juega el establecimiento escolar en
su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional para incorporar, propiciar

y desarrollar acciones tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes.

“Situarse en el plano pedagdgico de la practica educativa, supone la existencia de
un conjunto de condiciones propiamente institucionales que rebasan el ambiente
estrictamente escolar para tocar las esferas de poder formales y no formales que
atafien tanto a autoridades, funcionarios y sujetos interactuantes como a procesos
de interaccion y de intercambio de bienes y de valores, sean estos de orden

pedagdgico o extra-pedagdgico.” Pacheco, Ducoing, Navarro, (1983)

Para los profesores el mejorar la calidad de la gestién pedagdgica demanda de
todos la posibilidad de identificar los aspectos positivos y negativos en la labor que
se realiza y de igual modo es importante proponer alternativas de solucién para los

diversos problemas y necesidades; saber potenciar los aspectos positivos de todos
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los actores del proceso educativo, con el fin de obtener los resultados esperados

para una educacion de calidad.

3.2. Elementos que los caracterizan

Para Milicic, (2001) citado en Mena y Valdés (2008), “los climas escolares positivos
o favorecedores del desarrollo personal son aquellos en que se facilita el
aprendizaje de todos quienes lo integran; los miembros del sistema se sienten
agradados y tienen la posibilidad de desarrollarse como personas, lo que se
traduce en una sensacion de bienestar general, sensacién de confianza en las
propias habilidades, creencia de la relevancia de lo que se aprende o en la forma
en que se ensenfa, identificacion con la institucion, interaccion positiva entre pares y
con los demas actores. Los estudiantes se sienten protegidos, acompafados,

seguros y queridos.”

Los autores Aron y Milicic (1999) citados en Mena y Valdés (2008) consideran que,
‘la secuencia, fluidez, ritmo de la clase, junto con la creatividad, coherencia y
sentido con que se construyan las clases, entre otros factores referentes a la
organizacion de ellas, ciertamente afectaran el Clima de Aula. Un estudiante
percibira de manera muy distinta el ambiente de aprendizaje si siente que su
organizacion favorece su motivacién, la construccidon de conocimientos, la
colaboracion, la participacion, etc., que si la percibe como una pérdida de tiempo
producto de su desorganizacion, sinsentido, ritmo lento, o su constante interrupcién
o desorden. Los estudiantes se motivan con las asignaturas que les permiten hacer

y sentirse competentes.”

A criterio de Ardn y Milicic citados en Mena y Valdés (2008), se pueden considerar

las siguientes caracteristicas:
. Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen

condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.
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. Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacion de que prevalece una

atmosfera de respeto mutuo en el aula.

. Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

. Moral alta: profesores y estudiantes se sienten bien con lo que esta sucede en
el aula. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen
autodisciplina.

. Cohesion: en el aula se ejerce un alto nivel de atraccidén entre profesores y

estudiantes, prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia.

. Oportunidad de input: todos son capaces de involucrarse en el proceso de

ensenanza aprendizaje y todas las opiniones son tomadas en cuenta.

. Renovacion: la gestion pedagogica considera los cambios, crece y se

desarrolla.

. Cuidado: Existe una atmoésfera de tipo familiar, en que los profesores se
preocupan y se focalizan en las necesidades de los estudiantes y se trabaja

de manera cooperativa.

Los autores Ascorra, Arias y Graf (2003) citados en Mena y Valdés (2008) destacan
que “los estudiantes sienten que lo que aprenden es util y significativo”; y Milicic
(1999) citado en Mena y Valdés (2008) menciona que “tienen percepcion de
productividad, de una atmdsfera cooperativa y de preocupacion, sienten que los
profesores estan centrados en sus necesidades y que hay una buena organizacién

de la vida de aula.”

Se concluye que el clima de Aula favorece el desarrollo personal de los estudiantes
y los mismos perciben la ayuda y generosidad de sus compareros y docentes, se
descubren valorados por lo que son, se sienten respetados por sus dificultades y
singularidades, logran de igual manera obtener sentido de pertenencia, lo cual

beneficia la gestion pedagdgica en el proceso educativo.
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3.3. Relacion entre la gestién pedagoégica y el clima de aula

Definir lo que es la gestién pedagdgica para enmarcarnos adecuadamente en el
tema a tratar y por consiguiente determinar la relacién que existe entre el clima de

aula y la gestion pedagdgica resulta necesario.

La gestion, representa la posibilidad estratégica para articular, dar sentido y
contenido a la accion, entre los diversos planos educativos. La gestion pedagdgica
entendida como estrategia de impacto en la calidad de los sistemas de ensefianza,
recoge la funcién que juega el establecimiento escolar en su conjunto y desarrolla

acciones tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes.

“La Gestion Académica de una Institucion Educativa se desarrolla en el marco del
disefo, el desarrollo y la evaluacidon del curriculo. Y tiene como dinamizador
principal a la comunidad académica, cuyos aportes en conocimientos, experiencias,
innovaciones o investigaciones adelantadas por parte de los diferentes agentes
educativos contribuyen al desarrollo y el mejoramiento de la institucion para el logro

de las metas y los objetivos propuestos.” Espinel (2011)

Espinel (2011) también manifiesta que “es responsabilidad de la gestion
pedagdgica el disefio y actualizacion permanente de planes de estudios; las
estrategias de articulacion entre grados, niveles y areas; las metodologias de
ensefianza; el desarrollo de los proyectos transversales; los procesos de
investigacion; el sistema de evaluacion de los estudiantes; la organizacién y el
clima del aula. Son oportunidades de mejoramiento la busqueda permanente de
acuerdos pedagodgicos entre los distintos miembros de la comunidad educativa;
facilitar el dialogo entre grados, areas y niveles; y velar por un manejo adecuado

de los tiempos y recursos destinados para el aprendizaje.”

Por lo tanto la gestion pedagogica como eje esencial en el proceso de formacién
de los estudiantes, enfoca su accion en lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefo social, profesional y

personal.
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Algunos autores afirman que la existencia de un clima de aula positivo y en buenas
condiciones se convierte en un factor determinante para lograr buenos

aprendizajes.

El autor Casassus (2008) sefala que un clima escolar positivo se correlaciona con
altos logros y motivacion de los estudiantes, productividad y satisfaccién de los
profesores. Este autor sefiala que “el factor mas gravitante de lo que ocurre en el
aula es el “clima emocional”, vale decir, la calidad de la relaciéon alumno-profesor, la
relacion entre los alumnos y con el medio, lo que a su vez, genera un espacio
estimulante, tanto para los aprendizajes educativos, como para la convivencia

social.”

En el segundo estudio regional comparativo y explicativo desarrollado por el
LLECE, organismo dependiente de la UNESCO, se destaca al clima escolar como
la variable que ejerce la mayor influencia sobre el rendimiento de los estudiantes.
En este estudio se concluye lo que mencionan Valdés y Cols (2008), citados en
Mena y Valdés (2008) “...la generacion de un ambiente de respeto, acogedor y

positivo es esencial para promover el aprendizaje entre los estudiantes”.

Segun el autor Haar, (2005) citado en Mena y Valdés (2008) del “Danish
Technological Institut”, un “clima escolar” positivo orientado hacia la escuela puede
ser condicion necesaria, pero no suficiente, para buenos resultados académicos.
En ese sentido, los autores de la publicacion de la OECD Organisation for
Economic Co-operation and Development, “School factors related to quality and
equity (2005) demostraron mediante un estudio cuantitativo que el clima escolar
tiene una mayor incidencia en el rendimiento escolar de los alumnos, que los
recursos materiales y personales o la politica escolar respectiva. Mena y Valdés,
(2008)

Segun Tejada (2009) Toda institucién educativa posee un “clima” que repercute en
su practica educativa: “el buen clima escolar y de aula coadyuva al logro de los
propdsitos institucionales; por el contrario el mal clima los entorpece”. Se determina
pues que en el centro educativo, el factor clima escolar y de aula, en donde se
producen las interrelaciones personales, influye poderosamente en cada una de las

instancias de la practica educativa, por tanto es importante cuidar de que tanto el
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clima escolar, como de aula sea agradable y positivo, con el fin de los objetivos

institucionales se logren.

Se puede afirmar a criterio de Tejada (2009)° que toda institucién educativa posee
un “clima” que repercute en su practica educativa: el buen clima escolar y de aula
coadyuva al logro de los propdésitos institucionales, por el contrario el mal clima los

entorpece.”

Los mejores aprendizajes se dan en un ambiente propicio en donde todos los
actores del proceso ensefianza — aprendizaje interactuan en el cumplimiento de
metas y objetivos trazados en este proceso. A pesar de que el clima del aula influye
en el aprendizaje de los estudiantes, no es determinante; sin embargo, puede
favorecer o desfavorecer los procesos de aprendizaje. Corresponde a los docentes
tomar en cuenta este aspecto y generar desde su labor las mejores condiciones

para realizar el mejor aprendizaje para los estudiantes.

3.4. Practicas didactico-pedagégicas que mejoran la convivenciay el clima

de aula

Las practicas pedagdgicas requieren de la gestion docente, el asumirlas con
responsabilidad y protagonismo, demanda de cada uno las mejores estrategias
para establecer las Ooptimas condiciones que necesitan los estudiantes. La
convivencia en el aula es sin duda una de las situaciones mas dificiles que deben
abordar los docentes, pero si hay un compromiso permanente, involucrandose
para crear el mejor ambiente los estudiantes aprendan y el mejor lugar para
desarrollar la labor educativa. En la medida que se suefe, se crea, se innove y
concreten los aportes en la practica pedagdgica, se lograra forjar mejores personas

y construir un mundo mejor.

Los autores Cornejo y Redondo (2001), proponen tras una evaluaciéon de clima
escolar 6 ejes estratégicos de accion para efectuar una mejora del Clima Social de

Aula de los centros educativos.

3 Jaime Tejeda Navarrete miembro del Equipo de Especialistas de Conexiones Educativas pone sobre el
tapete un aspecto poco tratado desde la perspectiva pedagdgica, como es el conjunto de interacciones que se
desarrollan en el proceso de ensefianza y aprendizaje y que configuran el “clima escolar”.
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» Afectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e intimidad

Al momento de evaluar el clima escolar, Cornejo y Redondo destacan que el
factor que en mayor grado y de manera negativa perciben los estudiantes en las
relaciones que establecen con sus profesores, es la falta de cercania, intimidad
y afectividad. La mayoria de los alumnos parecen percibir que las relaciones que
establecen con sus profesores estdn marcadas por la distancia, la frialdad y el
contacto desde el rol. Relaciones interpersonales de mayor intimidad y cercania
contribuirian a mejorar el clima escolar. Los autores consideran que “el caracter
intersubjetivo de la construccion de los aprendizajes, nos hace pensar que esta
necesidad expresada por los alumnos de construir relaciones mas cercanas con
sus profesores, es también una piedra de tope para la “mejora de la calidad de

los aprendizajes.”

* Incorporacién de la cultura juvenil a la dinamica escolar.

Para Redondo (2001) este eje es particularmente importante para la mejora
educativa debido al cambio de rol de la escuela secundaria moderna, el cual se
desplazaria desde la entrega de conocimientos a la generacién de espacios
planificados para procesar y resignificar los conocimientos y “pre-concepciones”

construidas por los jovenes en sus vivencias extraescolares.

Todas las acciones y los esfuerzos docentes que apunten a incorporar las
vivencias de los estudiantes y en ellas sus intereses y practicas juveniles
extraescolares; asi como su forma de expresarse, sus “formas de ser” tendran

una influencia significativa en el clima escolar de las instituciones educativas.

* Sentido de pertenencia con la institucion.

En la medida que los integrantes del centro escolar se descubran involucrados,
pertenecidos e incluidos al mismo, se propiciara un buen clima escolar. Y es
partir de los resultados obtenidos del estudio de Cornejo y Redondo (2001) se
evidencia que las iniciativas que apunten a construir un mayor sentido de
pertenencia e identificacion de los jovenes con sus centros educativos tendran

efectos de mejora en el clima escolar de la institucién. Para los autores estas
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iniciativas se encuentran muy ligadas al «eje» anterior, pues conciben que para
fomentar el sentido de pertenencia es necesario que en la escuela haya espacio

para los jovenes; sélo asi podran percibirlo como propio.

Participacion y convivencia democratica.

Para los autores Cornejo y Redondo (2001) el estudio que realizaron mostro la
imagen de la escuela como una institucion autoritaria y jerarquica, la cual
contrasta con la alta valoracion de espacios, participacién y la organizacion
social por parte de los jévenes. De acuerdo a estos resultados, el desarrollo de
formas de convivencia democratica en los liceos, a opinidon de ellos tendra
efectos de mejora en el clima escolar de la institucién. Entre las sugerencias que
se dan a partir de la participacién y convivencia democratica, se consideré la
consulta de la opinién de los jévenes respecto del rumbo de la institucién y las
dindmicas de aula junto a su consideracién en la toma de decisiones; la
promocién de vias reales de participacion y dialogo entre alumnos, con cuerpo

docente y con los padres y apoderados.

Sensacion de pertinencia del curriculum escolar.

Segun Cornejo y Redondo (2001), si una persona considera que lo que esta
aprendiendo es util o cercano a sus experiencias cotidianas, se producira una
mayor satisfaccion con el aprendizaje y éste sera mas significativo. A partir del
estudio realizado, los autores plantean que los jovenes podrian percibir mejor el
clima escolar si le encuentran sentido a lo que aprenden y consideran que las
materias que les ensefian les seran utiles en su vida cotidiana y su vida en el
trabajo. La pertinencia de las asignaturas ha sido una de las mayores

preocupaciones al momento de desarrollar los curriculos escolares.

Mejora del autoconcepto académico de los alumnos.

Los alumnos que sienten que sus capacidades intelectuales y de aprendizaje
son valoradas por sus profesores y por ellos mismos, valoran mejor las
relaciones interpersonales que establecen con sus profesores. Esta idea es

ampliada por las autoras Aron y Milicic (1999) quienes sefalan que el
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autoconcepto general de los alumnos se encontraria estrechamente relacionado
con el clima del aula. El clima escolar mejora y estara fuertemente fortalecido en

la medida que el autoconcepto académico de los estudiantes sea 6ptimo.

En definitiva, toda gestién pedagdgica que toma en cuenta el establecimiento de
relaciones que generan cercania, pertenencia, involucramiento, participaciéon
entre los docentes y los estudiantes mejora significativamente la convivencia y

por tanto el clima de aula se torna positivo.

3.5. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS

"Los distintos cambios experimentados por las sociedades de hoy en dia han
planteado necesidades formativas que requieren un estudio pormenorizado de las
estrategias de formacion cualificacién y acreditacion por parte de las instituciones

universitarias" Fonseca, (2007) citado en Velasco y Mosquera.

En ese sentido, el mismo autor senala que las férmulas docentes deben pensarse
desde espacios educativos que fomenten el aprendizaje auténomo e integren
conocimientos y competencias a la vez. Se trata de redimensionar y contextualizar
principios generales de la ensefianza y el aprendizaje con estrategias didacticas e
incorporarlas a la programacion de contenidos, a los métodos de aprendizajes, a
los procesos de flexibilidad mental en los espacios complementarios de clase,
entendidos como trabajo de asesoramiento docente de orden formativo, cientifico y
profesional que permita otras practicas de ensefianza docente, y la utilizacién del

aprendizaje cooperativo.

3.5.1. Aprendizaje cooperativo

Ir a los inicios de la practica del aprendizaje cooperativo como una practica que se
reconoce hace mucho tiempo ayuda a iluminar las futuras practicas que se

desarrollan en torno esta estrategia de aprendizaje.

La idea del aprendizaje cooperativo parece que se elabora a principios del siglo XIX
en los EE.UU. cuando fue abierta una escuela lancasteriana en Nueva York. F.

Parker, como responsable de la escuela publica en Massachussets, aplica el
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método cooperativo y difunde este procedimiento de aprendizaje de modo que
sobresale dentro de la cultura escolar americana en los inicios del presente siglo

propuesta por el autor (Johnson y Johnson,1987 citado en Lobato, 1997).

“Sin embargo, la urgencia de encontrar una salida a la crisis econémica de la
década de los 30, favorece la difusion de la cultura de la competicién que arraigod
fuertemente en la sociedad vy, por ello, en la institucién educativa americana. No
obstante, contemporaneamente a la consolidacién de este movimiento educativo
individualista y competitivo, el movimiento del aprendizaje cooperativo en la
escuela se alimenta gracias al pensamiento pedagdgico de J. Dewey y a las

investigaciones y estudios de Lewin sobre la dinamica de grupos.” (Lobato, 1997)

“El desarrollo de la dinamica de grupos como disciplina psicolégica y las ideas de
Dewey sobre el aprendizaje cooperativo contribuyeron a la elaboracion de métodos
cientificos que recogieran datos sobre las funciones y los procesos de la
cooperaciéon en el grupo conducidos por seguidores de Lewin.” Schmuck (1985)
citado en Lobato, (1997).

Destaca la International Journal of Educational Research en 1995, que esta linea
de investigacion y practica de los métodos cooperativos cobra un relieve especial
en los afos setenta con una continua evolucion de la teoria y la aplicacion
creciente de las técnicas cooperativas al ambito escolar sobre todo en EE.UU. y en
Canada. Si bien se inicia un desarrollo con sus caracteristicas especificas en Israel,
Holanda, Noruega e Inglaterra para extenderse mas tarde en focos reducidos a

muchos otros paises como lItalia, Suecia, Espafa, etc. (Lobato 1997)

Actualmente, menciona (Davidson,1995 citado en Lobato 1997), que numerosos
institutos de investigacion han creado una red no solo de informacion, sino también
de entrenamiento y perfeccionamiento de las habilidades para profesores y
profesoras interesados en la aplicacion del aprendizaje cooperativo en sus

materias.

Destacar el trabajo cooperativo es relacionar el accionar entre algunos individuos

para lograr algunas metas comunes. La labor docente es importante para
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direccionar y potenciar las individualidades en cada uno de los estudiantes

procurando un protagonismo oportuno en beneficio de todos los involucrados.

3.5.2. Concepto

Para abordar el aprendizaje cooperativo se recurre a varias fuentes que tratan esta
practica que merece especial reconocimiento por parte de los docentes para
desarrollar una gestion pedagdgica que apunte a fortalecer la integracién entre

estudiantes.

Cuando en el aula de clases se desarrollan estrategias para que los estudiantes en
grupos de dos o mas integrantes compartan sus aprendizajes hacia logro de
objetivos comunes. El individuo, integrado a un grupo, en conjunto, producen

mayores espacios de aprendizaje a través del proceso de socializacién.

El aprendizaje cooperativo implica un aprendizaje social al aprender unos de otros
generando un aprendizaje dinamico, enriquecedor y significativo, en el cual
basicamente se destaca la importancia que se le otorga al compartir con otros y
que propicia nuevas oportunidades y estrategias de ensefanza aprendizaje

centrado en el conocimiento cooperativo.

Desde la psicologia, aprender es una experiencia de caracter fundamentalmente
social en donde el lenguaje juega un papel basico como herramienta de mediacion

no solo entre profesor y estudiante sino entre compafieros de estudio.

El fundamento pedagodgico del aprendizaje cooperativo aparece como una
estrategia que alcanzé mayor interés para la comprension de los procesos de

aprendizaje en las ultimas décadas del siglo XX.

Algunos autores desarrollan diversas posturas que enriquecen la propuesta del
trabajo cooperativo que podrian emplear los docentes en sus labores cotidianas, de
manera concreta en el trabajo que se realiza en clase; pues, permite generar
espacios donde los estudiantes puedan relacionarse y aprender unos con otros,

donde cada uno pone de manifiesto sus cualidades personales para enriquecerse,
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y donde juntos se complementan, aprenden y lo mas importante es que se

promueve la construccion de nuevos conocimientos y alcanzan objetivos comunes.

El aprendizaje cooperativo segun Velazquez, (2010) citado en Dorado, (2011) “es
una metodologia educativa que se basa en el trabajo en grupos, generalmente
pequefos y heterogéneos, en los cuales cada alumno trabaja con sus compafieros
para mejorar su propio aprendizaje y el de los demas. Es importante destacar que,
a diferencia del trabajo en grupo, en el aprendizaje cooperativo cada uno es

responsable también de sus comparieros y no sélo de si mismo”.

Para Maset, (2008) citado en Dorado (2011) “un uso didactico de equipos
reducidos de escolares (entre tres y cinco) para aprovechar al maximo la
interaccion entre ellos, con el fin de que cada uno aprenda hasta el limite de sus

capacidades y aprenda, ademas , a trabajar en equipo.”

El aprendizaje cooperativo se constituye pues en situaciones de interaccién que
posibilita la participacion e influencia mutua entre los integrantes del grupo. Este
aprendizaje se da por medio de un proceso en el que cada uno de los participantes
ayuda a construir el aprendizaje de todos, generando una “interdependencia

positiva” que no pone de manifiesto actitudes de competencia.

“Entre las habilidades sociales propias del trabajo en grupos reducidos podemos
citar las siguientes: escuchar con atencion a los companieros, usar un tono de voz
suave, respetar el turno de palabra, preguntar con correccion, compartir las cosas y
las ideas, pedir ayuda con correccién, ayudar a los compafieros, acabar las tareas,
estar atento, controlar el tiempo de trabajo, etc. Estas habilidades sociales de
aprendizaje cooperativo y educacion inclusiva pueden convertirse en compromisos
personales de cada miembro del equipo como su contribucién personal al buen
funcionamiento del equipo, en funciéon de lo que se ha podido constatar en las

revisiones perioddicas que el equipo hace de su funcionamiento.” Maset (2008)

El Aprendizaje cooperativo se consigue a través del empleo de métodos de trabajo
grupal caracterizado por las relaciones y el aporte de cada uno de los miembros en
la construccion del conocimiento. El trabajo en grupos apunta a compartir la

autoridad, a aceptar la responsabilidad y el punto de vista del otro, a construir
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consenso con los demas; se pone de manifiesto el respeto y la valoracién entre

todos.

El aprendizaje cooperativo constituye ciertamente un enfoque y una metodologia
que supone todo un reto a la creatividad y a la innovacién en la practica de la
ensenanza.” Caldeiro y Vizcarra (2005). En la medida que los docentes asuman
con responsabilidad la tarea educativa, creando e innovando las labores
cotidianas. Se puede definir entonces el aprendizaje cooperativo como un método y
un conjunto de técnicas de conduccién del aula en la cual los estudiantes trabajan

en unas condiciones determinadas en grupos pequefios desarrollando aprendizaje.

Consiste en trabajar juntos para alcanzar metas comunes, se procura alcanzar
resultados que sean beneficiosos para ellos mismos. Es el desarrollo didactico
donde cada uno de los integrantes tratan de ayudarse y maximizar sus habilidades
con el fin de alcanzar nuevos conocimientos y mejorar cada dia en el proceso de

aprendizaje.

3.5.3. Caracteristicas

Johnson y Johnson,(1994) citado en Dorado, (2011) destacan algunos
componentes que resultan fundamentales para entender las caracteristicas sobre

el trabajo cooperativo en el aula.

* La interdependencia positiva: es la doble responsabilidad que se crea en una
situacion de aprendizaje cooperativo; por un lado, desarrollar tareas para
conseguir un aprendizaje personal y, por otro lado, cerciorarse de que todos los

companeros del grupo logran ese aprendizaje.

* Interaccién promotora: es la creacién de un clima agradable, de ayuda al

compafero, de incluir en vez de discriminar.
* La responsabilidad personal e individual: es que cada alumno se esfuerza al

maximo, y en ese esfuerzo obtiene un beneficio propio pero también beneficia a

los compafieros del grupo.
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* Las habilidades interpersonales y de grupo: para que los alumnos cooperen
dentro de un grupo, se les debe ensenar una serie de habilidades sociales que

permitan que los alumnos cooperen entre si en el desempeio de una actividad.

Resaltando el trabajo de Johnson y Johnson (1999) sobre el trabajo cooperativo se

destacan las siguientes caracteristicas desarrolladas a continuacién:

* Se establece una interdependencia positiva entre los miembros en cuanto que
cada uno se preocupa y se siente responsable no sélo del propio trabajo, sino
también del trabajo de todos los demas. Asi se ayuda y anima a fin de que todos
desarrollen eficazmente el trabajo encomendado o el aprendizaje propuesto.

* Los grupos se constituyen segun criterios de heterogeneidad respecto tanto a
caracteristicas personales como de habilidades y competencias de sus
miembros, o cual propicia la complementariedad.

* La funcién de liderazgo es responsabilidad compartida de todos los miembros
que asumen roles diversos de gestion y funcionamiento.

* Se busca no sélo conseguir desarrollar una tarea sino también promover un
ambiente de interrelacién positiva entre los miembros del grupo.

* Se tiene en cuenta de modo especifico el desarrollo de competencias
relacionales requeridas en un trabajo colaborativo como por ejemplo: confianza
mutua, comunicacién eficaz, gestion de conflictos, solucién de problemas, toma
decisiones, regulacion de procedimientos grupales.

* La intervencion se ajusta a un feed-back adecuado a los modos de interrelacion
mostrados por los miembros.

e Ademas de la evaluacion grupal se implementa también una evaluacion

individual para cada miembro”.

Se puede concluir que el estudiante, al no desarrollar sus trabajos por si mismo,
intercambia informaciones, procedimientos, recursos y materiales para llevarlas a
término. Tiene la oportunidad de recibir ayuda que le permita alcanzar los objetivos
propuestos. Definitivamente se logran ventajas motivadoras que benefician al
estudiante y aumentan su autoestima al darse cuenta que puedan realizar las

actividades, que posiblemente antes por si solos no podian hacerlo.
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Se crea una motivacion interpersonal, en la cual todos se ayudan entre si
poniéndose de manifiesto la corresponsabilidad del grupo. Los incentivos se
pueden otorgar de diversas maneras, pero resulta importante para motivar a los

estudiantes.

Muchas de las tareas que se realizan pueden tener un alto grado de dificultad, por
lo tanto se puede exigir la cooperacion por parte de todos los miembros del grupo,
dividiendo las responsabilidades, aunque los integrantes no se encuentren en el

mismo lugar, pero logrando ayudarse unos con otros.

“La motivacién por el compromiso nace del hecho de que el éxito de cada uno esta
ligado al éxito de los demas o de que la dificultad individual puede ser atenuada por
la ayuda que se recibe del resto. Aunque puede darse el caso de una motivacién
extrinseca, no pasa de ser inicial y secundaria. Progresivamente la calidad de la
relacion entre los miembros, la ayuda reciproca, la estima mutua, el éxito,
determinan una motivacion intrinseca y convergente de todos los alumnos.”
Caldeiro y Vizcarra, (2005)

Sobre el trabajo cooperativo en el aula, se pueden destacar los diferentes

elementos que caracterizan y se evidencian en éste.

» Cooperacion. Los estudiantes se apoyan mutuamente para cumplir con un doble
objetivo: lograr ser expertos en el conocimiento del contenido, ademas de
desarrollar habilidades de trabajo en equipo. Los estudiantes comparten metas,
recursos, logros y entendimiento del rol de cada uno. Un estudiante no puede

tener éxito a menos que todos en el equipo tengan éxito.

* Responsabilidad: Los estudiantes son responsables de manera individual de la
parte de tarea que les corresponde. Al mismo tiempo, todos en el equipo deben

comprender todas las tareas que les corresponden a los companieros.
e Comunicacién: Los miembros del equipo intercambian informacion importante y

materiales, se ayudan mutuamente de forma eficiente y efectiva, ofrecen

retroalimentacion para mejorar su desempefio en el futuro y analizan las
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conclusiones y reflexiones de cada uno para lograr pensamientos y resultados

de mayor calidad.

* Trabajo en equipo: Los estudiantes aprenden a resolver juntos los problemas,
desarrollando las habilidades de liderazgo, comunicacion, confianza, toma de

decisiones y solucion de conflictos.

* Autoevaluacion: Los equipos deben evaluar cuales acciones han sido utiles y
cuales no. Los miembros de los equipos establecen las metas, evaluan
periddicamente sus actividades e identifican los cambios que deben realizarse

para mejorar su trabajo en el futuro.

Segun Caldeiro y Viscarra (2005) “El aprendizaje cooperativo favorece la
integracion de los estudiantes. Cada cual aporta al grupo sus habilidades vy
conocimientos; esta quien es mas analitico, es mas activo en la planificacion del
trabajo o del grupo; quien es mas sintético, facilita la coordinacion; quien es mas
manipulativo, participa en las producciones materiales.” Para Rué, (1998) citado en
Caldeiro y Viscarra (2005), “es el hecho de que no es dar o recibir ayuda lo que
mejora el aprendizaje en el grupo, sino la conciencia de necesitar ayuda, la
necesidad consciente de comunicarlo y el esfuerzo en verbalizar y tener que
integrar la ayuda de quien lo ofrece en el propio trabajo. La retroalimentacién es un

elemento clave para explicar los efectos positivos del aprendizaje cooperativo.”

El trabajo cooperativo amplia el campo de experiencia de los estudiantes y
aumenta sus habilidades comunicativas al formarlos en saber valorar los puntos de
vista de los demas, al potenciar las habilidades de trabajo en grupo, ya sea para
defender los propios argumentos o corregir los errores, si es necesario. Pero lo

mas importante seria potenciar las capacidades personales e interpersonales.

3.5.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

El autor Blecua (2006) para realizar trabajos cooperativos en el aula considera los

siguientes aspectos:

* Favorecer la ayuda mutua y la interaccion entre los miembros del equipo.
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» Sentir la necesidad de la cooperacion para hacer un trabajo de equipo, donde
cada uno aporta la parte que le toca.

* Avanzar en la responsabilidad individual y grupal, para asumir responsabilidades
compartidas.

* Animar al alumnado a ejercer las funciones asociadas a los cargos de manera
sistematica.

* Progresar en el aprendizaje.

* Aprender a ser parte de una ciudadania activa y responsable.

* Incluir al profesor de apoyo como recurso para la atencién a la diversidad

* En definitiva: “Aprender a convivir y convivir aprendiendo”

Menciona el autor Jhonson y Jhonson (1999) que para organizar a los estudiantes

en grupos, los profesores deben decidir:

* El tamano de los equipos.
* La duracién de los equipos.

* La forma de asignacion de los estudiantes a los equipos

Los equipos pueden formarse al azar, o por decision de los estudiantes o del
profesor. Los que han participado en actividades de Aprendizaje Cooperativo
concuerdan en que los equipos mas efectivos son heterogéneos y formados por el
profesor y no por los mismos estudiantes. Una funciéon de los grupos pequefios es

resolver problemas.

Se pueden considerar algunas actividades previas al trabajo cooperativo

propuestas por el autor Blecua (2006)

* En el aula, ponerles a trabajar juntos (de 2 en 2) y darles la consigna de que
entre ellos se pueden ayudar.

» Evitar, en la medida de lo posible, que trabajen solos.

* Crear situaciones de trabajo en comun.

* Si algun alumno acaba la tarea, puede ayudar a aquel compafiero que le cuesta
mas.

* En una clase, combinar el empleo de materiales individuales y grupales
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Se puede considerar que:

De acuerdo a la actividad de aprendizaje y lo que se espera conseguir, el

docente debera intervenir de una manera imparcial y oportuna.

 El grupo de estudiantes sea heterogéneo,: ni muy diferentes pues no se
entenderan, ni muy homogéneos para abrir espacios de sana competencia y

generar a su vez debate para construir mejores aprendizajes.

* La cantidad de participantes para integrar los grupos se decidira en base a lo

que la actividad requiera.

* Los estudiantes asuman diferentes roles de participacion en el grupo, a fin de

que puedan experimentar diversas responsabilidades.

* Los objetivos a alcanzar sean claros, elegir la clase de grupos, organizar el aula,
determinar el tipo de actividad y finalmente lograr el reconocimiento y valoracion

de la actividad por parte de los integrantes del grupo.

Todos estos criterios ayudan al trabajo cooperativo en el aula; pues mientras se
comprendan los conocimientos basicos para realizar tareas de forma cooperativa,
se podran crear e innovar estrategias que respondan a la realidad de cada uno de
los centros educativos y especificamente a la labor que se realiza al interior de las

aulas.

4. Metodologia

4.1. Diseno de Investigaciéon

La presente investigacion fue socioeducativa basada en el paradigma de analisis
critico. También podemos considerar que la investigacion que se efectu6 fue de
tipo exploratorio y descriptivo, ya que facilité explicar y caracterizar la realidad de la

gestion pedagogica o de aprendizaje del docente y su relacion con el clima de aula
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en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera que hizo posible

conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

Las preguntas de investigacion fueron las siguientes:

- ¢ Cbomo perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso
educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion
basica?

- ¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente,
desde la percepcion de estudiantes y profesores?

- ¢ Cbomo es la gestion pedagodgica que realiza el docente en el aula?

- ¢ Cudles son las practicas pedagogicas que tienen mas correlacion positiva
con el ambiente en el cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

- ¢ Qué estrategias didactico-pedagogicas cooperativas contribuyen a mejorar

la relacidn y organizacién del aula y por tanto los procesos educativos?

4.2. Contexto

Unidad educativa “Principito & Marcel Laniado de Wind”

Es una institucién educativa del sector urbano, ubicada en la avenida Luis Angel
Ledén Roman y Tercera Diagonal, en La parroquia la Providencia, de la ciudad de

Machala, canton Machala, provincia de El Oro.

El establecimiento es particular mixto, funciona en jornada matutina, cuenta con un
equipo directivo conformado por 6 miembros, 117 docentes, 27 administrativos, 12

personas integran el personal de servicio y 5 guardias el personal de seguridad.

Tiene 1.283 estudiantes (en su mayoria de clase media) en sus tres secciones:
Educacién inicial, Educacién General Basica y Bachillerato. Brinda educacién en

dos sistemas: Regular y Bilingue.

Fue creada en primera instancia hace 36 afios como Centro Educativo “El
Principito”; luego se cred hace 29 afios el Colegio “Marcel Laniado de Wind”, y a

partir del 2008 por disposicion Ministerial se fusionaron como Unidad Educativa. La
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Unidad educativa se mentaliz6 como una alternativa de educacion distinta en que
los conceptos de calidad y excelencia primen en beneficio de los potenciales
clientes de ésta iniciativa empresarial educativa, cuyo objetivo principal es brindar
una educacién que prepare a los estudiantes para enfrentar los retos cientificos y

tecnolégicos de la época enmarcada por la vivencia de valores.

En éste contexto, los principios de ensefianza moderna, dinamica e integral,
orientada al desarrollo del pensamiento, la personalidad y la formacién de valores
se constituyen en la filosofia de la institucién, que ademas imparte su ensefianza
en forma bilinglie y esta incursionando en un tercer idioma que es el francés, con

el fin de abrir aun mas el abanico de posibilidades de sus educandos.

Centro de educacion basica "'Manuel Minuche Torres™

La institucion del sector rural es el centro educativo “Manuel Minuche Torres”,
ubicada en el sitio La Maria, de la Parroquia EI Cambio, de la ciudad de Machala,
Provincia de EIl Oro; estd en medio de haciendas bananeras y cacaoteras de la
zona y funciona en jornada matutina. Se encuentra aproximadamente a 20 minutos

de la ciudad de Machala.

Fue fundada el 10 de agosto de 1960, por pedido del duefo de la hacienda la
Maria, el sr. Manuel Minuche Torres, quien solicité al alcalde de Machala, el Sr.
Marcel Laniado, una institucibn que brinde educacién a los hijos de los
trabajadores. En su apertura se form6é como escuela municipal, pero en el afo

1981 se constituyé como institucion fiscal.

La institucion tiene como objetivo, conseguir una participacion activa de la
comunidad educativa con el fin de enfrentar los retos que requieren una verdadera
transformacién de la educacion para poder erradicar los bajos niveles de
rendimiento escolar; ofreciendo estudios desde el nivel inicial hasta el décimo ano

de educacion basica. Actualmente cuenta con 14 docentes y 212 estudiantes.

La directora es la licenciada Raquel Guaman y cuenta con 7 grados de la EGB,
tienen estudiantes cuyos padres trabajan en su mayoria en el campo en los

sectores aledanos al centro educativo.
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4.3. Participantes

La poblacién de estudio fue de:

Dos instituciones educativas, una rural y otra urbana con estudiantes del séptimo
afno de educacién basica: 25 estudiantes de la institucién del sector urbano y 16
estudiantes de la institucién del sector rural y 2 docentes del séptimo afio de

educacion basica.

TABLAS Y GRAFICOS DE RESUMEN DE DATOS
INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES

Tabla # 1
SEGMENTACION POR AREA
Opcioén Frecuencia %
Inst. Urbana 25 62,50
Inst. Rural 15 37,50
TOTAL 40 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes”
Elaborado por: Blacido Sergio

Del 100% de los estudiantes encuestados se evidencia que el 62,50%
corresponde al sector urbano y el 37,50% corresponde al sector rural, debido a que
los estudiantes del séptimo afio de educacion basica del sector urbano fueron 25 y
los estudiantes del séptimo afio de educacion basica del sector rural fueron 15. Por

lo tanto el sector urbano es mayoria en relacion al sector rural.

4 *Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos y E.J
Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado a los estudiantes del Séptimo afio de Educacion Basica del Centro
Educativo Rural “Manuel Minuche Torres” y la Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de Wind”,
Urbana.
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En lo referente al sexo del 100% de los estudiantes del sector rural y urbano de los
centros educativos estudiados, la poblacion de nifios muestra una ligera mayoria
en relacion a la poblacidon de nifias que estudian en el séptimo ano de educacion
basica. Los nifios representan el 56,41% y las nifas un 43,59%. Segun los datos

en los centros educativos del sector urbano y rural, la poblacion masculina es la

Tabla # 2

SEXO
Opcioén Frecuencia %
Nifa 17 43,59
Niho 22 56,41
TOTAL 39 100,00

gue mayor acceso tiene a la educacion formal.

Tomando en cuenta el 100% de los estudiantes del séptimo afio de educacion
basica podemos ver que el 97,44% se encuentran en el rango de edades de entre

los 11 a 12 afos de edad, consideradas apropiadas para el nivel. Los resultados

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes®
Elaborado por: Blacido Sergio

Tabla # 3
EDAD
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afios 0 0,00
11 -12 afios 38 97,44
13 - 15 afios 1 2,56
TOTAL 39 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes®
Elaborado por: Blacido Sergio

5 * |bid

6 * |bid
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muestran que el mayor porcentaje de poblacién estudiantil de los sectores rural y
urbano que se encuentran estudiando el séptimo afio de educacion basica se
ubican por edad en el nivel que les corresponde. Y un escaso 2,56% refiere a un
estudiante que esta fuera del rango de edad correspondiente al nivel, que obedece
a factores como pérdida de afo escolar, ingreso tardio a la escuela, por trabajo

infantil, etc., que corresponde al sector rural.

Tabla # 4
MOTIVO DE AUSENCIA

Opcién Frecuencia %

Vive en otro pais 0 0,00
Vive en otra ciudad 1 2,50
Fallecio 1 2,50
Divorciado 11 27,50
Desconozco 9 22,50
No contesta 18 45,00
TOTAL 40 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes’
Elaborado por: Blacido Sergio

En lo que respecta al por qué uno de los padres no viven con ellos, los
estudiantes contestaron sobre el motivo de la ausencia que el 2,50% vive en otra
ciudad, el 2,50% fallecio, el 27,50% por divorcio y el 22,50% desconoce. Estos
resultados muestran que la mayoria de estudiantes no vive con sus progenitores, o
cual refiere que un gran porcentaje vive en hogares disfuncionales, al no crecer en
un ambiente propicio para su crecimiento y desarrollo personal. ElI mayor
porcentaje de los estudiantes (45%) de los estudiantes no responde la pregunta,
los motivos pueden ser, por un lado que los estudiantes viven con sus dos padres y

por otro lado que los estudiantes prefieren no hablar de ese tema.

7 *Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos y E.J
Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado a los estudiantes del Séptimo afio de Educacion Basica del Centro
Educativo Rural “Manuel Minuche Torres” y la Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de Wind”,
Urbana.
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Tabla# 5

AYUDA Y/0 REVISA LOS DEBERES
Opcién Frecuencia %
Papa 2 5,00
Mama 16 40,00
Abuelo/a 3 7,50
Hermano/a 2 5,00
Tiola 3 7,50
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 2 5,00
Td mismo 8 20,00
No contesta 4 10,00
TOTAL 40 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes®
Elaborado por: Blacido Sergio

Los resultados refieren que el 40% de los estudiantes recibe ayuda de la mama al
momento de realizar la tarea, esto es debido a que la mayoria de estudiantes solo
vive con la mama; podria deberse a que los papas trabajan y no tiene tiempo para
dedicarse a ayudar a sus hijos a hacer los deberes dejando esta responsabilidad a
las mamas. Tenemos otro grupo del 20% de estudiantes que realizan de manera
auténoma sus deberes, lo que puede ser debido a que ambos padres trabajan y
pasan poco tiempo en la casa, o no se preocupan de ellos y por lo tanto no pueden
dedicarse a ayudar a sus hijos en los deberes. Un elemento importante a tener en
cuenta es que la mayoria de mamas que ayudan a sus hijos son del sector urbano

y esto es debido a que muchas de ellas no trabajan, y por lo tanto pueden

dedicarse mucho mas a ayudar a sus hijos.

8 * |bid
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Tabla # 6

NIVEL DE EDUCACION MAMA
Opcién Frecuencia %
Escuela 7 17,50
Colegio 7 17,50
Universidad 25 62,50
No Contesta 1 2,50
TOTAL 40 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes®
Elaborado por: Blacido Sergio

Sobre el nivel de estudios de la mama de los estudiantes podemos que el 62,50%
tiene un nivel universitario, lo cual evidencia que la mayoria de mamas tienen
estudios superiores y porque son del sector urbano y tienen mayores recursos para
seguir sus estudios universitarios. Y el 35% de mamas solo tienen un nivel de
escuela o colegio, este grupo corresponde al sector rural y las mamas tienen

menores posibilidades de seguir sus estudios universitarios.

9 * |bid
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Tabla# 7

NIVEL DE EDUCACION PAPA
Opcioén Frecuencia %
Escuela 4 10,00
Colegio 6 15,00

Universidad 25 62,50
No Contesta 5 12,50
TOTAL 40 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Estudiantes™
Elaborado por: Blacido Sergio

Podemos darnos cuenta que el 62,50% de estudiantes su padres tienen estudios
universitarios y es porque este grupo corresponde a la totalidad de papas del sector
urbano. Por otro lado tienen un nivel del 10% en escuela, 15% en colegio y el
12,50% no contesta, y este grupo corresponde al total de papas del sector rural. La

mayoria de estos padres trabajan en actividades técnicas o en actividades obreras.

10 *Fyente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Profesores” R.H. Moos y E.J
Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado a los docentes del Séptimo afio de Educacion Basica del Centro
Educativo Rural “Manuel Minuche Torres” y la Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de Wind”,
Urbana.
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DATOS INFORMATIVOS DE PROFESORES
GRAFICOS DE RESUMEN

Tabla # 8

TIPO DE CENTRO EDUCATIVO

Opcién Frecuencia %
Fiscal 1 50,00
Fiscomisional 0 0,00
Municipal 0 0,00
Particular 1 50,00
TOTAL 2 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Profesores”’
Elaborado por: Blacido Sergio

Se evidencia que los centros educativos seleccionados para realizar la
investigacion fueron dos. Lo que corresponde al 50% es de la escuela fiscal y el
50% es de una escuela particular. Podemos tomar en cuenta el desarrollo de la
gestion pedagdgica haciendo una comparacion entre las escuelas particulares y las

escuelas fiscales.

11 *Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Profesores” R.H. Moos y E.J
Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado a los docentes del Séptimo afio de Educacion Basica del Centro
Educativo Rural “Manuel Minuche Torres” y la Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de Wind”,
Urbana.
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Tabla# 9

AREA
Opcién | Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Profesores '
Elaborado por: Blacido Sergio

La escuela fiscal investigada se encuentra en el sector rural y la escuela
investigada particular se encuentra en el sector urbano. Por lo tanto para la
evaluacion podemos analizar la informacion realizando una comparacion sobre las

semejanzas y diferencias de la gestion educativa en ambos sectores.

Tabla# 10
SEXO
Opcién Frecuencia | %
Masculino 0 0,00
Femenino 2 100,00
TOTAL 2 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Profesores '
Elaborado por: Blacido Sergio

Se puede determinar que el total de la muestra de docentes investigados

corresponden al sexo femenino. Por eso esta reflejado con el 100% los resultados.

12 * |pbid
13 * |bid
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Tabla # 11

EDAD

Opcidn Frecuencia | %

Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 afios 2 100,00
41 a 50 afos 0 0,00
51 a 60 afios 0 0,00
mas de 61 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Profesores™
Elaborado por: Blacido Sergio

Podemos ver que las docentes investigadas se encuentran en el rango de edad
entre los 31 a 40 afos. Tienen las dos profesoras madurez y pueden realizar sus

funciones con responsabilidad.

14 * |pid

75



Tabla # 12

ANOS DE EXPERIENCIA

Opcién Frecuencia %

Menos de 10 afios 0 0,00
11 a 25 afos 2 100,00
26 a 40 afos 0 0,00
41 a 55 afos 0 0,00
Mas de 56 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuesta a Profesores
Elaboracion: Sergio Blacido

Las dos tienen experiencia docente entre los 10 y 25 afos. Especificamente la
profesora de la escuela fiscal tiene 25 afios de experiencia y la profesora de la
escuela particular tiene 15 afios de experiencia. Lo cual nos refleja que la docente
tiene mayor manejo de sus funciones por tener mas experiencia en el campo,

aunque debo mencionar que la profesora de la escuela privada tenia bastantes

aportes e innovacion para el desarrollo de sus funciones.
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Tabla# 13

NIVEL DE ESTUDIOS

Opcidn Frecuencia | %

Profesor 1 50,00
Licenciado 1 50,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para Profesores'®
Elaborado por: Blacido Sergio

Podemos ver que la profesora de la escuela fiscal tiene un titulo de licenciatura, lo
cual la faculta para realizar sus funciones docentes. La profesora de la escuela
particular se encontraba en proceso de sustentar la tesis de licenciatura para estar
facultada para ejercer sus funciones; sin embargo, como refleja el cuadro anterior

la profesora tiene experiencia en la docencia.

4.4. Métodos, Técnicas e instrumentos de investigaciéon

4.4.1. Métodos

- ElI método analitico — sintético permitié explicar y analizar el objeto de la
Investigacion y facilitara la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus
partes y la explicacidon de las relaciones entre elementos y el todo, asi como
también la reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad,
asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la

comprensién y conocimiento de la realidad.

15 * |pid
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Los métodos inductivo y deductivo permitieron configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de

investigacion.

Con el método estadistico se logré organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacién de los instrumentos de investigacion, facilitara los procesos de

validez y confiabilidad de los resultados.

La utilizacion del método Hermenéutico, permitié la recoleccion e interpretacion
bibliografica para la elaboracion del marco tedrico y facilité el analisis de la

informacion empirica a la luz del marco tedrico.

La lectura, se constituyé en un medio importante para conocer, analizar y
seleccionar los aportes tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre gestidon

pedagdgica y clima de aula.

4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacién tedrica y empirica se utilizaron las

siguientes técnicas:

La lectura

Se constituyo en un medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre la gestion pedagdgica y el clima de

aula.

La observacion

Sirvi6 para obtener informacién, conviviendo con las instituciones educativas

seleccionadas, sobre la gestidbn pedagodgica y de esta manera construir el

diagndstico sobre la gestion del aprendizaje que realiza el docente en el aula.
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e La encuesta

Es una de las técnicas mas utilizadas para obtener respuestas precisas que
permiten una rapida tabulacion, interpretacion y andlisis de la informacién
recopilada. Se utilizé para la recoleccién de la informacion de campo.

Sirvié para obtener informacion sobre las variables de la gestion pedagdgica y del
clima de aula y de esta manera describir los resultados de estudio en las

instituciones educativas investigadas.

4.4.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la presente investigacion fueron los siguientes:

= Cuestionario de clima social escolar CES de Moss y trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores (anexo 3).

= Cuestionario de clima social escolar CES de Moss y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes (anexo 4).

= Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
(anexo 5)

= Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante (anexo 6).

» Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7).

Detalle de los instrumentos utilizados:

Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Trickett (1989)

adaptacion ecuatoriana (2011).

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el laboratorio de ecologia social
de universidad de Stanford (California), bajo la direccion de R.H. Moos y E.J.
Trickett y adaptadas por el equipo de investigacion del centro de investigacion de
educacion y psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja, por Andrade
(2011). Se trata de escalas que evaluan el clima social en centros de ensefianza,

atendiendo especialmente a la medida y descripcién de las relaciones alumno-
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profesor y a la estructura organizativa de aula. Se puede aplicar en todo tipo de

centros escolares.

Los aspectos a evaluar:

* Relaciones

* Implicacion
 Afiliacion

* Ayuda

* Autorrealizacion
* Tareas

* Competitividad
» Estabilidad

* Organizacién

e (Claridad

Cuestionario de evaluacion y ficha de observacién a la gestion
pedagégical/del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de educacién

del Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de
calidad, el objetivo es: reflexionar sobre el desempefio docente en el aula con el fin
de mejorar la practica pedagogica en el aula y por ende el ambiente en que se
desarrollan estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en

varias dimensiones.

Habilidades pedagdgicas y didacticas

Desarrollo emocional

Aplicacion de normas y reglamentos

Clima de aula
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4.5. Recursos

4.5.1. Recursos humanos

Directores

Docentes

Estudiantes

Investigador

4.5.2. Recursos materiales

Hojas A4

* Fotocopias

* Lapices

* Computadora portatil
* Impresora

* Material bibliografico
* Archivos digitales

* Documentos digitales
* Textos UTPL

* Plumas

* Memoria USB

* Celular

* Camara fotografica

* Transporte

4.5.3. Recursos institucionales

Institucién urbana: Unidad educativa “Principito y Marcel Laniado de Wind~

Institucion rural: Centro de educacioén basica "Manuel Minuche Torres™

Documentos institucionales
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4.5.4. Recursos econémicos

Financiado con recursos propios

4.6. Procedimientos

La realizacion del proceso de investigacion se realizé de la siguiente manera:

* Proceso de campo

Se solicitd la colaboracién de los centros educativos mediante una entrevista con
los directores de los establecimientos. Se entregd una carta explicando el objetivo
de la visita y de los trabajos a realizar y de igual manera se solicité la carta con la

autorizacion con el visto bueno para realizar los trabajos.

Nos entrevistamos con el profesor del aula de séptimo afio de educacion basica
para explicarle el trabajo a realizar, solicitar su colaboracion y determinar los
horarios para aplicar los cuestionarios a los estudiantes y profesor y para

determinar los dias y horas para la observacion de las clases.

Se solicito el listado de las notas de las asignaturas de ciencias naturales, estudios
sociales, lenguaje y matematica. Las cuales fueron entregadas el primer dia que se

realizaron las observaciones de las clases.

Se emplearon un poco mas de dos horas para aplicar los cuestionarios a los
estudiantes, una media hora para los cuestionarios al profesor y para la

observacion los horarios en los cuales nos fueron permitidos entrar a las clases.

* Proceso bibliografico

Se realiz6 mediante la investigacion de los diversos textos digitales que fue
proporcionado por la Universidad Técnica Particular de Loja, donde se pudo

encontrar trabajos realizados por autores, organizaciones, investigaciones, revistas,

libros, etc. Informacién importante para profundizar e iluminar nuestra investigacion.
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De igual manera se procedio a realizar investigacion mediante el internet para la
consulta de diversa informacion necesaria para el trabajo investigativo y asi, como

la consulta de textos con importante bibliografia.

El trabajo realizado en el marco teorico se desarrolld en relacion con el trabajo
investigativo de campo, determinando de esta manera una mejor contextualizacion

y profundizacién en cada uno de los temas de investigacion.

* Proceso de diagndstico

Se procedid a ingresar la informacion de los instrumentos mediante los archivos
digitales que fueron proporcionados por la Universidad Técnica Particular de Loja.
Seguidamente se realizd el analisis e interpretacion de los resultados, se
determinaron de esta manera los resultados de diagndstico a la gestion pedagdgica
y del aprendizaje del docente en las aulas de séptimo afio de educacion basica de

los centros educativos investigados.

5. Resultados: diagnéstico, analisis y discusion

Si asistié a las clases de los docentes investigados, con la finalidad de observar
detenidamente el proceso que realizan y describir de esta manera en la ficha los
puntos correspondientes a cada una de las dimensiones que se evaluaron.

Se observo el proceso didactico pedagodgico que realizaron los docentes del aula
detenidamente y se registraron en la ficha de observacién los criterios que se

evidenciaron.

Se registré en un cuaderno borrador los detalles de la observacién que se realizé,
posteriormente, en el momento que se elabord la matriz de diagndstico se pudo
describir los aspectos que evidenciaron la valoracion que se le dio a cada item

dentro de las dimensiones que corresponden.
Se analizé la ficha de observacién llenada, se identificaron los aspectos mas
relevantes observados y se describieron en la matriz de diagnostico, tomando en

cuenta los parametros establecidos.
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Se presentaron las fichas de observacion en el apartado de resultados del
diagndstico a la gestion pedagdgica del docente y las matrices de diagnostico en el

apartado del informe que corresponde al diagndstico de la gestidn pedagdgica.

Finalmente, se comparé la gestion pedagodgica de los dos docentes investigados y

se determinaron las semejanzas y diferencias entre ambos procesos.
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5.1. Diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente (fichas de observacion)

Universidad Técnica Particular de Loja
Lo Universidad Catélica de Loju

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo

Prov. Aplicante Escuela Docente

of(7 | 1|3|3|P|M|DJO]|1

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Unidad Educativa Principito y Marcel Laniado de Wind

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 12|34

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificaciéon

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
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1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacién.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
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2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 23 |4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

3.12. Enseila a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: 05 y 06 de diciembre de 2011
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Universidad Técnica Particular de Loja
Lo Universidad Catélica de Loju

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo

Prov. Aplicante Escuela Docente

o7 | 1|3|3|M|M|DJ|O]|1

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacién.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Centro educativo Manuel Minuche Torres

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 1(2(3(4|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con X
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el X
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificaciéon

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.
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1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacién.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
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2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

3.12. Enseila a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: 06 y 07 de diciembre de 2011
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Universidad Técnica Particular de Loja

La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Matriz de diagnoéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién
basica de la Unidad Educativa Principito & Marcel Laniado de Wind.

Cédigo
Prov. Aplicante Escuela Docente
0|7 1 3 (3 |P M D 1
DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
ASPECTOS FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
P.UTPL

1.1. Prepara las
clases en funcién de
las necesidades de
los estudiantes, con
problemas similares a
los que enfrentaran
en la vida diaria.

La profesora prepard las clases
evidenciando mediante
ejemplos problemas de la vida
diaria.

Determinacio
n del
contexto de la
realidad de
los
estudiantes

Los estudiantes se
descubren motivados
e interesados en la
clase

1.2. Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes.

Adecua los contenidos que
explicaba tomando en cuenta
el nivel de los estudiantes para
desarrollar el aprendizaje en
ellos.

Organizacion
de los
contenidos
por niveles de
aprendizaje

Los estudiantes
aprenden de acuerdo
a su realidad y a sus
necesidades.

1.3. Da aconocer a
los estudiantes la
programacion y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afio lectivo.

Desarrolla los objetivos de la
clase, explicandolo al inicio de
la misma. Evidencia que lo
realiza al inicio del afio lectivo.

Determinacié
n de lo que se
quiere lograr
enla
asignatura.

Los estudiantes estan
ubicados en relacion
a la asignatura
porgue conocen los
objetivos y la
programacion de la
misma.

1.4. Explica los Realiza explicacién sobre la Establecimien | Los estudiantes saben

criterios de manera de evaluar los trabajos | to de la metodologia de

evaluacién del area en clase y las tareas en casa. parametros evaluacién que utiliza

de estudio dela o aplica la profesora
evaluacién

1.5. Utiliza el La profesora emplea un Se evidencia Recepcidn efectiva de

lenguaje adecuado lenguaje adecuado para que los | habilidades los mensajes.

para que los estudiantes entiendan su clases | linglisticas

estudiantes

comprendan.

1.6. Recuerda a los La profesora en algunos Relacion de Los estudiantes

estudiantes los temas | momentos de la clase relaciona | aprendizajes recuerdan e integran

tratados en la clase la explicacién del tema con nuevos con los temas

anterior. temas anteriores. los anteriores

1.7. Pregunta a los Genera preguntas a los Promueve la Los estudiantes

estudiantes sobre las
ideas mas
importantes
desarrolladas en la
clase anterior.

estudiantes sobre los puntos
mas importantes de la clase
anterior.

participacién
de los
estudiantes

recuerdan y repasan
los temas anteriores
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ASPECTOS

FORTALEZAS/DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Califica/
P.UTPL

1.8. Realiza una
breve introduccion
antes de iniciar un
nuevo tema o
contenido.

La profesora narra historias
antes de iniciar un nuevo tema
y trata de que los estudiantes
participen.

Motiva e
incentiva a los
estudiantes
para
disponerlos al
aprendizaje

Estudiantes
dispuestos a aprender

1.9. Permite que los Genera la participacion de los Disipar o Los estudiantes
estudiantes expresen | estudiantes permitiendo que responder tienen libertad para
sus preguntas e expresen sus opiniones sobre dudas intervenir en clase
inquietudes. los temas tratados en clase
1.10. Propicia el Realiza grupos de discusion Aprender a Respeto y valoracion
debate y el respetoa | para abordar un tema socializar de sus compafieros
las opiniones respetando en las diferentes
diferentes. los distintos opiniones.

puntos de

vista

1.11. Estimula el
analisis y la defensa
de criterios de los
estudiantes

con argumentos.

Realiza grupos donde pueden
analizar y discutir sanamente. Y
procura que disciernan en sus
argumentos

Defender las

propias ideas
en coherencia
con la verdad

Estudiantes
estimulados a emitir
sus ideas con
fundamento

1.12. Expone las Con claridad hace las relaciones | Dominio de Los estudiantes
relaciones que de los temas que esta los temas desarrollan relaciones
existen entre los compartiendo y significacién de lo
diversos temas y que aprenden
contenidos

ensefiados

1.13. Aprovecha el Hace referencia a los lugares Respetoy Estudiantes
entorno natural y donde trabajan sus padres armonia con identificados con el
social para propiciar (camaroneras, bananeras) o de | el medio entorno natural

el aprendizaje las haciendas que tienen ambiente

significativo de los

estudiantes.

1.14. Organiza la Genera grupos de trabajo para Trabajo Los estudiantes

clase para trabajar en

debatir temas

cooperativo

concretan los temas

grupos aprendidos
1.15. Utiliza técnicas Los estudiantes al trabajar en Trabajo Estudiantes solidarios
de trabajo grupos se ayudaban unos con cooperativo con los mas

cooperativo en el
aula

otros

necesitados

1.16. Da estimulos a
los estudiantes
cuando realizan un
buen trabajo

Aplaudié a un estudiante
cuando culminé con éxito la
tarea

Motivacion

Los estudiantes
refuerzan su
confianza personal al
realizar buenos
trabajos

1.17. Valora los
trabajos grupales de
los estudiantes y les

La profesora evaluaba las
actividades que iban realizando
en los grupos

Emitir juicios
de valor sobre
los trabajos

Los estudiantes
descubren si tienen
falencias o dominan

doy una calificacién que realizan el tema
1.18. Propone Designa funciones y Participacién Estudiantes
actividades para que responsabilidades en los grupos | activay involucrados en los

cada uno de los
estudiantes trabajen
en el grupo

protagonica

trabajos grupales

1.19. Motiva a los
estudiantes para que
se ayuden unos con

Realiza grupos con estudiantes
que suelen ser mas dedicados
al estudio, con los estudiantes

Propicia el
complemento
entre

Estudiantes solidarios
y preocupados por
sus companeros

otros que tienen dificultades para compafieros.
aprender, y de esta manera se Trabajo
ayuden unos con otros cooperativo
1.20. Promueve la Promueve el didlogo y la Trabajo Desarrollo de
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interaccion de todos
los estudiantes en el

grupo

participacion de todos los
estudiantes

cooperativo

habilidades sociales

1.21. Promueve la
autonomia dentro de
los grupos de trabajo

Cada estudiante es responsable
de sus funciones designadas en
los grupos

Trabajo
personalizado

Los estudiantes se
desarrollan segln sus
propias capacidades

FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
ASPECTOS P.UTPL
1.22. Valora las Trata que participen los Promover el Los estudiantes
destrezas de todos estudiantes segun sus desarrollo aportanalaclaseya
los estudiantes destrezas personal sus compafieros
segun sus
capacidades
1.23. Exige que todos | Trata que todos los estudiantes | Desarrolla la Los estudiantes se
los estudiantes realicen los mismos trabajos, equidad exigen en cada una
realicen el mismo pero es flexible con los que de sus tareas
trabajo presentan dificultades
1.24. Reconoce que La profesora no pregunta a los El éxito del Procura que todos los

lo mas importante en
el aula es aprender
todos

que mas “saben”, sino a los que
tienen mayores “dificultades”

aprendizaje
esta en que
todos
aprendany no
unos cuantos

estudiantes
adquieran los mismos
conocimientos y al
mismo ritmo

1.25. Promueve la
competencia entre
unos y otros.

Los que mas saben tratan de
sobresalir sobre el resto y
compiten entre los que mas
saben

No hay una
sana
competencia

Los estudiantes que
“mds saben” opacan a
los que "menos
saben”

Promover una
sana
competencia
entre
estudiantes con
base en los
valores

1.26. Explica
claramente las reglas
para trabajar en
equipo

Antes de iniciar los trabajos en
grupos se acerca a cada grupo
para determinar el trabajo a
realizar

Claridad en
las reglas para
trabajar en el
grupo

Los estudiantes saben
bien que es lo que
tiene que hacer en los
grupos

1.27. Incorpora las
sugerencias de los
estudiantes al
contenido de las
clases.

Los estudiantes emiten
opiniones sobre cémo hacer
mejor el trabajo y la profesora
accede

Flexibilidad

Los estudiantes
participan con
libertad y emiten sus
criterios al respecto

1.28. Explica la
importancia de los
temas tratados, para
el aprendizaje y

para la vida futura de
los estudiantes.

La profesora trata de que los
estudiantes valoren los temas
para sus vidas, con ejemplos de
Su propia experiencia

Promueve un
aprendizaje
significativo

Los estudiantes le
encuentran el sentido
a los temas
aprendidos

1.29. Recalca los
puntos clave de los
temas tratados en la
clase.

La profesora pregunta a
manera de resumen los puntos
mas importantes de la clase a
algunos estudiantes

Refuerza los
temas
tratados

Los estudiantes
refuerzan el
aprendizaje y
resuelven dudas al
respecto

1.30. Realiza al final
de la clase
resumenes de los
temas tratados.

Después que los estudiantes
han opinado sobre lo que
aprendieron, la profesora cierra
con un resumen de todo lo
tratado

Refuerzo del
tema tratado

Los estudiantes
refuerzan el tema
aprendido

1.31. Entrega a los
estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

Por lo general entrega las
tareas revisadas en la siguiente
clase

Responsabilid
ad

Los estudiantes
pueden revisar
oportunamente la
evaluacién de sus

trabajos
1.32. Reajusta la De acuerdo a las deficiencias Nivelacion en Los estudiantes
programacion en encontradas en los trabajos, la los temas que | cubren las
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base a los resultados
obtenidos en la

profesora trata de reforzar los
temas reajustando la

lo requieren

deficiencias que
tienen en algunos

evaluacién. programacion temas
1.33. Elabora Lleva carteles, figuras Innovacién de | Los estudiantes
material didactico recortadas y frases en cartulina | material participan y se
para el desarrollo de para el desarrollo de la clase didactico para | involucran
las clases. el desarrollo manipulando el

de las clases material didactico
1.34. Utiliza el Los materiales didacticos Adecuaciony Los estudiantes se
material didactico empleados propiciaron el apoyo de descubren mas
apropiado a cada desarrollo de los temas material involucrados en el
temdtica. didéctico desarrollo de las

clases

1.35. Utiliza en las La profesora no utiliza las TICs Visualizary Los estudiantes se
clases tecnologias de | en las clases observadas, pero ejemplificar motivan e involucran
comunicacion e segun comentarios de los mejor los en las clases. Clases
informacién. estudiantes si las emplea con contenidos interactivas.

cierta frecuencia

1.36. Utiliza
bibliografia
actualizada.

Los textos que utiliza son de
editoriales que tienen
programas actualizados

Procura estar
aldiaenla
actualizacion
docente

Las clases y las tareas
responden a la
realidad de los
estudiantes

1.37. Desarrolla en
los estudiantes las
siguientes
habilidades:

1.37.1. Analizar

Lectura de textos
comprensivamente en
desarrollo de la clase

Desarrollo de
habilidades
analiticas

Los estudiantes
evidencian habilidad
de analisis al trabajar
con los textos y se
ayudan entre todos

1.37.2. Sintetizar

Realizan resumenes

Desarrollo de
habilidades

Presentan con
facilidad los trabajos
que realizan en grupo
al elaborar
resumenes

1.37.3. Reflexionar.

Desarrollan opiniones en grupo

Desarrollo de
habilidades de
la razén

Todos los estudiantes
en los grupos
participan con
criterios propios

1.37.4. Observar.

Observan los procesos para
luego sacar conclusiones

Desarrollo de
habilidades
objetivas

Los estudiantes
diferencian lo
objetivo de lo
subjetivo

1.37.5. Descubrir.

En los grupos descubren juntos
nuevos conocimientos

Desarrollo de
habilidades de
trabajo
cooperativo

Son capaces de
construir juntos
nuevos
conocimientos

1.37.6. Exponer en
grupo.

Los estudiantes ponen en
comun los trabajos en grupos

Desarrollo de
habilidades de
trabajo
cooperativo

Se ayudan unos a
otros para exponery
realizar trabajos en

grupo

1.37.7. Argumentar.

El profesor pide que
argumenten con sus propias
ideas las reflexiones sobre los
temas. Y les pregunta sobre sus
exposiciones ara que den razén

Desarrollo de
habilidades
del
pensamiento

Son capaces de
responder a las
preguntas de la
profesora con sus
propios criterios

1.37.8. La profesora busca que los Desarrollo de | Los estudiantes
Conceptualizar. estudiantes definan los temas habilidades plasmas los
aprendidos del aprendizajes en
pensamiento | conceptos
1.37.9. Redactar con Se desarrollan las conclusiones Habilidad de La mayoria de grupos
claridad. con bastante claridad redaccion al leer sus
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conclusiones se les
entiende las ideas
que quieren expresar

1.37.10. Escribir

La mayoria de estudiantes

Promueve el

Presentan trabajos la

correctamente. escriben sin faltas ortograficas desarrollo de mayoria de
habilidades de | estudiantes sin faltas
escritura ortograficas
1.37.11. Leer Se trabajan textos para Promueve el Los estudiantes son
comprensivamente. comprenderlos en grupos. Y la desarrollo de capaces de expresary
profesora cuando algun habilidades comunicar lo que van
estudiante lee, pide que se lectores leyendo
detengay explique que
entiende
1.37.12. Escuchar. Cuando se lee la profesora Promueve el Los estudiantes estan
procura que todos los desarrollo de atentos a la clase
estudiantes escuchen o cuando habilidades

un estudiante habla los demas
escuchan

comunicativas

1.37.13. Respetar. Se promueve el respeto entre Promueve el Los estudiantes
todos, cuando un nifio llamo a desarrollo de aprenden a
un compafiero por un apodo, la habilidades respetarse
profesora lo corrigid éticas

1.37.14. Consensuar. | Luego de que los grupos Promueve el Los estudiantes
concluyen sus exposiciones la desarrollo de procuran llegar a
profesora realiza acuerdos habilidades acuerdos sobre sus
sobre todas las opiniones de los opiniones
grupos

1.37.15. Socializar. Se pone en comun los trabajos Promueve el Los estudiantes se
realizados mediante desarrollo de enriquecen con los
exposiciones habilidades trabajos que realizan

comunicativas

1.37.16. Concluir. La profesora antes de finalizar no deja los Los estudiantes
las clases procura cerrar los temas en el concluyen su
temas tratados aire aprendizaje de los

temas por clase

1.37.17. Generalizar. | Al mencionar un valor la Generaliza Los estudiantes

profesora generaliza su validez | parallegara comprenden que hay

para todas las personas

conclusiones

cosas que se aplican
para todos

1.37.18. Preservar.

La profesora pide que cuiden
sus pupitres al pedirles que no
los arrastren

Promueve el
desarrollo de
habilidades
con base en
los valores

Los estudiantes
toman conciencia del
cuidado que deben
tener con las cosas
que los rodean

DIMENSION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

ASPECTOS

FORTALEZAS/DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Califica/
P.UTPL

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
El docente:

2.1. Aplica el
reglamento interno
de la institucion en
las actividades del
aula.

La profesora les recuerda los
aspectos importantes a
demostrar sobre la disciplina en
las actividades que realizan

Para
mantener un
buen
comportamie
nto en el
desarrollo de
las clases

Los estudiantes
aprenden a
comportarse en clase

2.2. Cumple y hace
cumplir las normas
establecidas en el
aula

Demuestra con sus actitudes
como deben cumplir las
normas los estudiantes

Entiende que
lo importante
es hacer
cumplir las

Los estudiantes al ver
el ejemplo de su

maestra, cumplen con
mayor disposicion las
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normas normas
mediante el
ejemplo
2.3. Planificay Se evidencia la preparacién de Cumple con Las clases son
organiza las las clases, por los materiales las beneficiosas para los

actividades del aula

preparados y el dominio de los
temas

planificacione
s requeridas

estudiantes

2.4. Entrega a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos
por las autoridades.

Al conversar con el director
comento que la profesora
cumple por lo general con los
tiempos establecidos para
entregar las calificaciones

Cumplimiento
de las
disposiciones
institucionales

Los padres de familia
tiene a tiempo las
calificaciones de sus
hijos

2.5. Planifica las
clases en funcién del
horario establecido.

Las clases fueron desarrolladas
en los tiempos previstos

Se organiza en
funcién de los
tiempos

Las clases son
aprovechadasy
reciben calidad en el
tiempo

2.6. Explica las
normas y reglas del
aula a los estudiantes

En algunos momentos de la
clase la profesora les recuerda
a los estudiantes las normas
que deben respetar

Para manejar
la disciplina
en el aula

Los estudiantes se
comportan bien

2.7. Llega
puntualmente a
todas las clases.

Se observo puntualidad al
llegar al aula de clases

Cumplimiento
de normas

Evidencia puntualidad
y responsabilidad

2.8. Falta a clases
solo en caso de
fuerza mayor

A conversar con el director nos
comento que la profesora no
falta mucho y suele hacerlos en
casos excepcionales

Cumplimiento
de normas

Evidencia
responsabilidad

DIMENSION: NORMAS Y REGLAMENTOS

FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/

ASPECTOS P.UTPL
3. CLIMA DE AULA

El docente:
3.1. Busca espaciosy | La profesora es la tutora del Importancia Los estudiantes se
tiempos para mejorar | paraleloy procura conversar de descubren valorados
la comunicacion con por lo general con los comprometer | y se relacionan
los estudiantes estudiantes segiin me comento | se con los afectivamente con la

estudiantes

profesora

3.2. Dispone y
procura la
informacion
necesaria para
mejorar el trabajo
con los estudiantes.

Conoce la profesora lo que
debe hacer en el aulay emplea
informacién importante en el
desarrollo de la clase

Actualizacion
permanente
de
informacién

Los estudiantes se
motivan a investigar

3.3. Se identifica de
manera personal con
las actividades de
aula que se

realizan en conjunto.

Monitorea y guia las
actividades que desarrollan en
las clases

Manejo de
grupo

Los estudiantes se
descubren
acompafiados en el
desarrollo de las
actividades

3.4. Comparte
intereses y
motivaciones con los
estudiantes

En una de las clases la
profesora les comento a los
estudiantes que estaba
preparando su tesis y les
explico la importancia que
tenia para ella

Compartir las
expectativas
personales

Se genera vinculos
afectivos con los
estudiantes

3.5. Dedica el tiempo
suficiente para
completar las
actividades que se
proponen en el aula.

Sin necesidad de correr en el
tiempo, cumple con las
actividades planificadas

Aprovechar al
maximo los
momentos en
clase

Los estudiantes
trabajan con tiempos
adecuados para
realizar las
actividades

3.6. Cumple los

La profesora les ofrece puntos

Respeta los

Los estudiantes
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acuerdos por participacion y los anota acuerdos aprenden a ser
establecidos en el para cumplir con lo prometido responsablesy a
aula cumplir con sus
ofrecimientos
3.7. Maneja de Al observar las clases no se
manera profesional, generaron conflictos mayores
los conflictos que se
dan en el aula.
3.8. Esta dispuesto a La profesora escucha a los Apertura a Los estudiantes se
aprender de los estudiantes y se asombraba de | siempre descubren valorados
estudiantes algunas respuestas y tomaba aprender
esas intervenciones para seguir
con el desarrollo de la clase
3.9. Propone No se generaron conflictos
alternativas viables
para que los
conflictos se
solucionen en
beneficio de todos.
FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
ASPECTOS P.UTPL
3.10. Ensefia a La profesora actua con todos Respeta a Los estudiantes se
respetar a las los estudiantes de la misma todas la respetan entre ellos
personas diferentes. manera personas
3.11. Ensefia a no Un estudiante le dijo a un Respetar a Los estudiantes
discriminar a los compafiero no seas “chiro”yla | todos sin incluyen a todos sus
estudiantes por profesora converso al finalizar importar su compafieros en los
ningun motivo. la clase para decirle que no condicion grupos que realizan
estaba bien lo que habia hecho
3.12. Ensefia a Les da consejos para una buena | Procura Los estudiantes se
mantener buenas convivencia suscitar un llevan por lo general

relaciones entre
estudiantes.

buen clima de
aula

bien unos con otros
fuera y dentro del
aula

3.13. Toma en cuenta
las sugerencias,
preguntas, opiniones
y criterios

de los estudiantes.

Escucha a los estudiantes,
aunque digan disparates, y les
da orientacidn a sus
comentarios e intervenciones

Promueve las
opiniones de
todos

Los estudiantes se
descubren valorados

3.14. Resuelve los Para llamar la atencién de un Promueve la Los estudiantes
actos indisciplinarios estudiante que se distraia con disciplina con respetanala
de los estudiantes, facilidad levanto un poco lavoz | firmezay profesora porque
sin agredirles en la profesora, pero sin agresion, | afectividad descubren que son
forma verbal o fisica. | sino de manera enérgica respetados por ella
3.15. Fomenta la Promueve a que los Destaca la Los estudiantes se
autodisciplina en el estudiantes reflexionen sobre importancia hacen responsables
aula sus actos de que los de sus actos
estudiantes
hagan las

cosas desde
ellos mismos

3.16. Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto.

Al ingresar al aula los saluda
sonriendo a los estudiantes

Se relaciona
afectivamente
con los
estudiantes

Los estudiantes
aprenden buenos
modales en
situaciones cotidianas

3.17. Se preocupa
por la ausencia o
falta de los
estudiantes; llama a
los padres de familia
y/o representantes.

Pregunto a un amigo de un
estudiante que habia faltado a
clases

Interés por los
estudiantes

Los estudiantes se
descubren valorados

Elaborado por: Blacido Sergio
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Universidad Técnica Particular de Loja

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

educacion basica del Centro de Educacion Basica “Manuel Minuche Torres”

Cédigo
Prov. Aplicante Escuela Docente
0 7 1 3|3 | M M |D|O]|1
DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS | Califica/
ASPECTOS P.UTPL

1.1. Prepara las
clases en funcién de
las necesidades de
los estudiantes, con
problemas similares a
los que enfrentaran
en la vida diaria.

La profesora menciona algunos
problemas sobre la situacién
que viven actualmente

Ubicacion en
el contexto
de la realidad
de los
estudiantes

Los estudiantes se
descubren
identificados con las
situaciones

1.2. Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo
y socio afectivo de
los estudiantes.

Los contenidos y sobre todo la
manera de abordarlos, es para
el nivel de los estudiantes.

Organizacion
de los
contenidos
por niveles de
aprendizaje

Los estudiantes
acceden a los
conocimientos con
facilidad.

1.3. Da a conocer a
los estudiantes la
programacion y
objetivos de la
asignatura, al inicio
del afio lectivo.

Comparte en un papeldgrafo
los objetivos de la clase. Por lo
tanto se puede deducir que los
hace al inicio de la asignatura

Explicitacidon
de lo que se
quiere lograr
enla
asignatura.

Los estudiantes saben
cuales son las metas
de la asignatura.
Saben qué deben
llegar a aprender

1.4. Explica los Les muestra a los estudiantes Establecimien | Ayuda a los
criterios de los criterios a evaluar en la to de estudiantes a
evaluacién del area exposicion parametros prepararse mejor
de estudio dela

evaluacion
1.5. Utiliza el El lenguaje utilizado por la Se evidencia Los estudiantes
lenguaje adecuado profesora es bastante sencillo habilidades entienden el mensaje
para que los porque los estudiantes linglisticas de | con claridad
estudiantes m manejan un lenguaje algo la profesora
comprendan. limitado
1.6. Recuerda a los La profesora hace preguntas Relacion de Los estudiantes
estudiantes los temas | sobre la clase anterior sobre los | aprendizajes recuerdan e integran
tratados en la clase puntos mas importante de los nuevos con los temas
anterior. temas anteriores los anteriores
1.7. Pregunta a los La profesora hace preguntas Relacion de Los estudiantes
estudiantes sobre las | sobre la clase anterior sobre los | aprendizajes recuerdan e integran
ideas mas puntos mas importante de los nuevos con los temas

importantes
desarrolladas en la
clase anterior.

temas anteriores

los anteriores
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ASPECTOS

FORTALEZAS/DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Califica/
P.UTPL

1.8. Realiza una
breve introduccion
antes de iniciar un
nuevo tema o
contenido.

La profesora narra una historia
sobre un viejito que no queria
dejar lo pasado

Motiva e
incentiva a los
estudiantes
para
disponerlos al
aprendizaje

Los estudiantes se
disiparon y estan
dispuestos a aprender

1.9. Permite que los
estudiantes expresen
sus preguntas e
inquietudes.

Un estudiante levanta la mano
mientras la maestra explica el
tema y hace una pausa para dar
paso a la pregunta

Promueve la
participacién

Los estudiantes
tienen iniciativas e
intervienen en clase

1.10. Propicia el
debate y el respeto a
las opiniones
diferentes.

Pide que dos estudiantes digan
lo que piensan sobre un
concepto y que defiendan lo
que dicen, respetando los
criterios personales. Luego los
demas participan y dan sus
opiniones sobre sus
compaferos

Buen manejo
de grupo para
propiciar el
aprendizaje

Respeto y valoracion
de sus compafieros
en las diferentes
opiniones.

1.11. Estimula el
analisis y la defensa
de criterios de los
estudiantes

con argumentos.

Pide que dos estudiantes digan
lo que piensan sobre un
concepto y que defiendan lo
que dicen, respetando los
criterios personales. Luego los
demas participan y dan sus
opiniones sobre sus
compaferos

Buen manejo
de grupo para
propiciar el
aprendizaje

Respeto y valoracion
de sus compafieros
en las diferentes
opiniones.

1.12. Expone las
relaciones que
existen entre los
diversos temas y
contenidos
ensefiados

Con claridad hace las relaciones
de los temas que estd
compartiendo

Dominio de
los temas

Los estudiantes
desarrollan relaciones
y significacién de lo
que aprenden

1.13. Aprovecha el

Pregunta la profesora si algun

Armonia con

Estudiantes

entorno natural y estudiante conoce algun rioy el medio identificados con el
social para propiciar de ahi se vale para hablar de la ambiente entorno natural

el aprendizaje naturaleza y de la importancia

significativo de los del agua.

estudiantes.

1.14. Organiza la Pide la profesora contestar las Manejo del Los estudiantes
clase para trabajar en | preguntas del texto en gruposy | trabajo concretan los temas

grupos

les asigna las tareas

cooperativo

aprendidos y se
solidarizan entre ellos

1.15. Utiliza técnicas
de trabajo
cooperativo en el
aula

Pide la profesora contestar las
preguntas del texto en grupos y
les asigna las tareas

Manejo del
trabajo
cooperativo

Los estudiantes
concretan los temas
aprendidos y se
solidarizan entre ellos

1.16. Da estimulos a
los estudiantes
cuando realizan un
buen trabajo

La profesora otorgo un punto
extra al estudiante que
encontro el significado en el
diccionario

Motivacion

Los estudiantes se
descubren
remunerados pos su
esfuerzo

1.17. Valora los
trabajos grupales de
los estudiantes y les

Dio el puntaje de los trabajos
de cada grupo

Emitir juicios
de valor sobre
los trabajos

Los estudiantes
descubren si tienen
falencias o dominan

doy una calificacién que realizan el tema

1.18. Propone En el grupo no todos los Falta mayor Estudiantes des
actividades para que estudiantes participan porque atencion al involucrados en los
cada uno de los no tienen responsabilidades funcionamien | trabajos grupales
estudiantes trabajen to de los

en el grupo grupos

1.19. Motiva a los La profesora cambio a un Propicia el Estudiantes solidarios

estudiantes para que
se ayuden unos con

estudiante de puesto para que
este a lado de una compafiera 'y

complemento
entre

y preocupados por
sus companeros

101




otros lo ayude a desarrollar la tarea compafieros.
Trabajo
cooperativo
1.20. Promueve la Se acerca a los grupos y les Trabajo Los estudiantes se

interaccion de todos
los estudiantes en el

grupo

pregunta a los que observa que
no estan participando

cooperativo

van involucrando en
la trabajo de grupo

1.21. Promueve la
autonomia dentro de
los grupos de trabajo

Cada estudiante es responsable
de sus funciones designadas en
los grupos y califica de manera
personalizada

Trabajo
personalizado

Los estudiantes se
desarrollan segln sus
propias capacidades,
pero en apoyo con
sus companeros

FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
ASPECTOS P.UTPL
1.22. Valora las Se preocupa la profesora de Promover el Los estudiantes
destrezas de todos una nifia que tiene dificultades desarrollo aportanalaclaseya
los estudiantes para aprender y trata de que la | personal sus compafieros
nifia realice sus trabajos segun segun sus
sus capacidades capacidades
1.23. Exige que todos | Trata que todos los estudiantes | Desarrolla la Los estudiantes se
los estudiantes realicen los mismos trabajos, equidad exigen en cada una
realicen el mismo pero es flexible con la nifia que de sus tareas
trabajo tiene dificultades, pero le exige
de igual manera que dé al
maximo de su capacidades
1.24. Reconoce que Cuando le pregunta a la nifia No se Procura que todos los
lo mas importante en | que presenta mayores conforma con | estudiantes
el aula es aprender dificultades y no entiende, que la adquieran los mismos
todos explica brevemente lo que no mayoria conocimientos y en la

esta claro

aprenda, sino
todos

medida de los posible
al mismo ritmo

1.25. Promueve la Pide la profesora que lean un Trataba de Algunos estudiantes Promover una
competencia entre parrafo por grupos de un texto | que se les daba verglienza de | competencia
unos y otros. y luego lo compartan para ver ayuden unos hacerlo mal sana

qué grupo lo hace mejor con otros
1.26. Explica Explica las reglas para trabajar Poca claridad Los estudiantes no Ser claros y
claramente las reglas | en equipo, pero falta mayor en las reglas saben muy bien los concretos al
para trabajar en énfasis y claridad en algunos para trabajar limites para explicar las
equipo aspectos en equipo manejarse en el reglas

grupo

1.27. Incorpora las Un estudiante tiene una duday | Flexibilidad Los estudiantes

sugerencias de los
estudiantes al
contenido de las
clases.

la profesora accede a que el
estudiante haga la preguntay
toma en cuenta la pregunta
para desarrollar el tema

participan con
libertad y emiten sus
criterios al respecto

1.28. Explica la
importancia de los
temas tratados, para
el aprendizaje y

para la vida futura de
los estudiantes.

La profesora les explica a los
nifios la importancia de
expresarse correctamente

Promueve un
aprendizaje
significativo

Los estudiantes le
encuentran el sentido
a los temas
aprendidos

1.29. Recalca los
puntos clave de los
temas tratados en la
clase.

Con preguntas a diferentes
nifios la profesora procura ir
dejando claros los temas
explicados

Refuerza los
temas
tratados

Los estudiantes
refuerzan el
aprendizaje y
resuelven dudas al
respecto

1.30. Realiza al final
de la clase
resumenes de los
temas tratados.

La profesora hace trabajos en
parejas para conversar de los
mas importante en la clase

Refuerzo del
tema tratado

Los estudiantes
refuerzan el tema
aprendido

1.31. Entrega a los
estudiantes las

Al finalizar la clase la profesora
entrega unas pruebas tomadas

Responsabilid
ad

Los estudiantes
pueden revisar
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pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

en la clase anterior

oportunamente la
calificacion de sus
evaluaciones

1.32. Reajusta la La profesora me comentd que Nivelacion Los estudiantes
programacion en estaban un poquito atrasados para lograr los | cubren las

base a los resultados | porque tenia que reforzar unos | objetivos deficiencias que
obtenidos en la temas que requerian un repaso | planteados tienen en algunos
evaluacién. temas

1.33. Elabora De acuerdo a su realidad la Apoyo en Los estudiantes
material didactico profesora llevd unos carteles material visualizan algunos

para el desarrollo de
las clases.

para graficar algunos puntos

didactico para
desarrollar las
clases

puntos que la
profesora quiere
explicar

1.34. Utiliza el De acuerdo a su realidad la Adecuaciony Los estudiantes al
material didactico profesora llevd unos carteles apoyo de visualizar el material
apropiado a cada para graficar algunos puntos material se involucran en la
temdtica. didéctico clase
1.35. Utiliza en las La profesora no utiliza las TICs No cuentan Los estudiantes no Generar
clases tecnologias de | en el desarrollo de las clases conTICsenla | pueden contar con estrategias para
comunicacion e institucién tecnologia que ayude | implementar las
informacién. a su aprendizaje. TICs en el

centro

educativo

FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/

ASPECTOS P.UTPL
1.36. Utiliza
bibliografia
actualizada.

1.37. Desarrolla en
los estudiantes las
siguientes
habilidades:

1.37.1. Analizar

Los estudiantes analizan un
texto en grupo, pero algunos
estudiantes manifiestan
dificultades. Por lo tanto la
profesora pide que se ayuden
en el grupo

Desarrollo de
habilidades
analiticas y
trabajo
cooperativo

Los estudiantes se
ayudan unos a otros
para realizar analisis

Es importante
reforzar esta
habilidad en los
estudiantes que
presentan
dificultades

1.37.2. Sintetizar

Al finalizar las clases la

Desarrollo de

Los estudiantes se

profesora pide que realicen un habilidades ejercitan para realizar
resumen de la misma sintesis de sus
trabajos
1.37.3. Reflexionar. Unos pocos estudiantes son los Falta un Los estudiantes que Es importante
que lideran la reflexién de los mayor tienen dificultades reforzar esta

trabajos en grupos

desarrollo de
habilidades de
la razon.
Realiza
trabajo
cooperativo

son ayudados por sus
companeros,
mediante la guia del
profesor

habilidad en los

estudiantes que
presentan
dificultades

1.37.4. Observar.

La profesora ensefio una

Desarrollo de

Los estudiantes se

lamina a los nifios y les pide habilidades ejercitan en la
que luego anoten todo lo que objetivas observacion y son
pudieron observar capaces de sacar
datos de la realidad
1.37.5. Descubrir. La profesora pide que lean el Que Son capaces de
refran que estd en el texto y descubran deducir e interpretar
gue manifiesten la ensefanza nuevas cosas | los mensajes
del mismo por ellos
mismo
1.37.6. Exponer en Al concluir los trabajos en Trabajo Se ayudan unos a

grupo.

grupos, luego cada grupo

cooperativo

otros para exponery
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comparte lo que realizaron

realizar trabajos en
grupo

1.37.7. Argumentar.

Cuando un estudiante comenta
sobre un tema la profesora le
pide que justifique su respuesta
y el nifio tiene algo de dificultad
para hacerlo

Falta
profundizar
enel
desarrollo de
habilidades
del
pensamiento

Los estudiantes son
exigidos a reflexionar
para sacar sus propios
criterios

1.37.8.
Conceptualizar.

La profesora les pidié a los
estudiantes que definan la
palabra “verbo”

Desarrollo de
habilidades
del
pensamiento

Los estudiantes tratan
de definir lo que
saben con sus propias
palabras

1.37.9. Redactar con

En el trabajo de grupo los

Se promueve

Los estudiantes se

Es importante

claridad. estudiantes que tienen una el desarrollo ayudan unos con reforzar esta
mejor redaccién escriben las de habilidad otros para redactar habilidad en los
conclusiones de redaccion. sus trabajos. estudiantes que
Trabajo presentan
cooperativo dificultades
1.37.10. Escribir Algunos de los trabajos Promueve el Presentan trabajos Es importante

correctamente. presentados evidenciaban desarrollo de con deficiencias en la reforzar esta
faltas ortograficas. Aunque era habilidades de | escritura habilidad en los
un grupo minoritario escritura estudiantes que
presentan
dificultades
1.37.11. Leer La profesora realiza pausas en Promueve el Los estudiantes
comprensivamente. la lectura de textos para desarrollo de generan buenos
reflexionar y comprender los habilidades habitos de lectura
mismos por partes lectores
1.37.12. Escuchar. La profesora no permita que Promueve el Los estudiantes estan
todos hablen a la vez. Sino que desarrollo de atentos a las
uno habla y resto escucha habilidades intervenciones de sus

comunicativas

compafierosy a lo
que la profesora
explica

1.37.13. Respetar. Un nifio corrigié y defendid a Promueve el Los estudiantes
un compafiero que se burlo de desarrollo de identifican actitudes
un error de otro compafiero habilidades inadecuadas

éticas

1.37.14. Consensuar. | La profesora generd un Promueve el Los estudiantes llegan
pequeio debate sobre el mejor | desarrollo de a acuerdos
equipo de futbol, lo cual generd habilidades
diversidad de opiniones, pero al
final la profesora dio algunos
criterios para llegar a acuerdos

1.37.15. Socializar. Al revisar las tareas la profesora Promueve el Los estudiantes se
pide que dos estudiantes desarrollo de enriquecen con los
compartan sus trabajos con el habilidades trabajos de sus
resto de la clase comunicativas compafieros

1.37.16. Concluir. En cada actividad la profesora Finalizar Los estudiantes van
cierra los trabajos trabajos y no obteniendo

dejarlos aprendizaje de cada
inconclusos actividad que realizan

1.37.17. Generalizar. La profesora utiliza ejemplos Generaliza Los estudiantes
para generalizar situaciones para llegar a aprenden a

conclusiones

generalizar mediante
ejemplos de la vida
diaria

1.37.18. Preservar.

La profesora me comento que
habian realizado una minga
para limpiar el aula

Promueve el
desarrollo de
habilidades
con base en
los valores

Los estudiantes
trabajan en equipo
para mantener en
buen estado su aula
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DIMENSION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
ASPECTOS P.UTPL
2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
El docente:
2.1. Aplica el En dos momentos de la clase Manejo de la Los estudiantes
reglamento interno dos estudiantes tienen disciplina en aprenden a
de la institucion en reacciones inapropiadas frente | el aula comportarse en clase
las actividades del a sus compaifieros y las
aula. profesora les pregunta sobre
sus actitudes motivando la
reflexion
2.2. Cumple y hace La profesora llega Hacer cumplir | Los estudiantes
cumplir las normas puntualmente a las clases las normas respetan las
establecidas en el con el disposiciones de la
aula ejemplo profesora
2.3. Planificay La profesora lleva material Realiza Se propicia un buen
organiza las preparado para las clases. Esto planificacione | aprendizaje para los
actividades del aula evidencia que organizay s de clase estudiantes
prepara sus clases
2.4. Entrega a los Conversé con una madre de Cumplimiento | Los padres de familia
estudiantes las familia y le pregunte si la de las disponen de las
calificaciones en los profesora o la escuela les disposiciones calificaciones en los
tiempos previstos entrega a tiempo las institucionales | tempos oportunos
por las autoridades. calificaciones y me respondié
que normalmente si lo hacen
2.5. Planifica las Las clases fueron desarrolladas | Ordeny Se propicia un mejor
clases en funcion del en los tiempos previstos organizacion aprendizaje en los
horario establecido. del trabajo estudiantes
2.6. Explica las En dos momentos de la clase Manejo de la Los estudiantes se
normas y reglas del dos estudiantes tienen disciplina en comportan bien
aula a los estudiantes | reacciones inapropiadas frente | el aula
a sus compaferos y las
profesora les pregunta sobre
sus actitudes motivando la
reflexion
2.7. Llega Se observa puntualidad al llegar | Cumplimiento | Evidencia puntualidad
puntualmente a al aula de clases de normas y responsabilidad.
todas las clases. Buen ejemplo para
los estudiantes
2.8. Falta a clases La directora de la institucion Cumplimiento | Evidencia
solo en caso de comenta que la profesora falta de normas responsabilidad
fuerza mayor a clases cuando tiene alguna
dificultad sobre su salud.
DIMENSION: NORMAS Y REGLAMENTOS
FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
ASPECTOS P.UTPL
3. CLIMA DE AULA
El docente:
3.1. Busca espaciosy | Al momento del receso la Importancia buenay afectiva
tiempos para mejorar | profesora se quedo con una de relacion con la
la comunicacion con estudiante que tiene comprometer | profesora
los estudiantes dificultades para reforzar el se con los

tema de la clase y escuche que
le preguntaba sobre su pap3,

estudiantes
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mamad y hermanos.

3.2. Dispone y
procura la
informacion
necesaria para
mejorar el trabajo
con los estudiantes.

La profesora lee un articulo del
diario para generar un debate
en grupos

Acude a
informacién
actualizada

Los estudiantes a
través de la
informacién
aprenden a estar en
contacto con la
realidad y se motivan

a investigar
3.3. Se identifica de La profesora se pasea por cada Buen manejo Los estudiantes se
manera personal con | grupo para intervenir y aclarar de trabajo en descubren

las actividades de
aula que se
realizan en conjunto.

dudas

grupos

acompafiados en el
desarrollo de las
actividades

3.4. Comparte
intereses y

La profesora les conto que una
hija suya iba a tener un hijoy

Compartir las
expectativas

Se rompen barreras
entre profesora'y

motivaciones con los | les compartié su emocion por personales estudiantes. Se
estudiantes ser abuela y lo que significa desarrollan vinculos

para sus vidas. Cuando les afectivos

explicaba la importancia de la

vida de las personas
3.5. Dedica el tiempo | Se percibe tranquilidad en el Experiencia Los estudiantes
suficiente para desarrollo de las clases en la labor trabajan con tiempos,
completar las docente prudentes y
actividades que se adecuados para
proponen en el aula. realizar las

actividades

3.6. Cumple los Esta situacion no se evidencid Respeta los Estudiantes
acuerdos en las clases. Pero le pregunta a | acuerdos responsables

establecidos en el
aula

una nifia y me dijo que muy
pocas veces los han tenido, y
que si se han cumplido

3.7. Maneja de
manera profesional,
los conflictos que se
dan en el aula.

En dos momentos de la clase
dos estudiantes tienen
reacciones inapropiadas frente
a sus compafieros y las
profesora les pregunta sobre
sus actitudes motivando la
reflexion

Experiencia 'y
cumplimiento
de las normas

No se generan
mayores conflictos
entre estudiantes

3.8. Esta dispuesto a
aprender de los
estudiantes

Escucha atenta las
intervenciones los estudiantes

Apertura al
aprendizaje

Los estudiantes se
descubren valorados

3.9. Propone En dos momentos de la clase Manejo de la Los estudiantes
alternativas viables dos estudiantes tienen disciplina en aprenden a
para que los reacciones inapropiadas frente | el aula comportarse en clase
conflictos se a sus compafieros y la y no se generan
solucionen en profesora les pregunta sobre mayores problemas
beneficio de todos. sus actitudes motivando la
reflexion
FORTALEZAS/DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS Califica/
ASPECTOS P.UTPL
3.10. Ensefia a Un compaiiero molesto a una Valorar a Los estudiantes
respetar a las nifia porque no entiende con todas rectifican sus
personas diferentes. facilidad y la profesora personas actitudes
interviene con un disimulado inapropiadas
gesto que el nifio entiende que
no debe hacerlo
3.11. Ensefia a no Un compaiiero molesto a una Valorar a Los estudiantes
discriminar a los nifia porque no entiende con todas aprenden a no
estudiantes por facilidad y la profesora personas discriminar

ningun motivo.

interviene con un disimulado
gesto que el nifio entiende que
no debe hacerlo
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3.12. Ensefia a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes.

La profesora recuerda las
normas, les da
recomendaciones, valora las
actitudes positivas y las pone
como ejemplo.

Procura
suscitar un
buen clima de
aula

Se evidencia en los
recesos y en la clase
que los estudiantes se
llevan por lo general
bien unos con otros
fuera y dentro del
aula

3.13. Toma en cuenta
las sugerencias,
preguntas, opiniones
y criterios

de los estudiantes.

La profesora escucha con
atencidn a la nifia que tiene
dificultades para aprender
cuando interviene para
preguntar

Promover el
protagonismo
de los
estudiantes

Los estudiantes se
descubren valorados

3.14. Resuelve los Un compaiiero molesto a una Promueve la Los estudiantes es
actos indisciplinarios nifia porque no entiende con disciplina con cuestionan sobre sus
de los estudiantes, facilidad y la profesora firmezay actitudes
sin agredirles en interviene con un disimulado afectividad inapropiadas
forma verbal o fisica. | gesto que el nifio entiende que
no debe hacerlo
3.15. Fomenta la En una de las clases la Destaca la Los estudiantes
autodisciplina en el profesora se quedo al final de importancia rectifican sus actos
aula la misma conversando con un de que los desde la propia
nifio y escuche que lo invitaba a | estudiantes reflexion, en
que el nifio reflexione su hagan las compafiia de la

actitud y de qué manera pudo
haber actuado mejor

cosas desde
ellos mismos

profesora

3.16. Trata a los Para que intervengan los Relaciones En sus relaciones los
estudiantes con estudiantes les dice por favory | afectivas estudiantes aprenden
cortesia y respeto. al final les dice gracias la cordialidad

3.17. Se preocupa Una estudiante habia faltado a Se involucra Se generan buenasy
por la ausencia o clasesy le pregunta a la con la afectivas relaciones
falta de los profesora por la nifia y me dijo realidad de entre la profesora y
estudiantes; llama a que se habia quedado en la los los estudiantes

los padres de familia
y/o representantes.

casa porque la mama estaba
enferma

estudiantes

Espacio para el docente de la UTPL
El diagndstico concuerda con los resultados observados

Calificacion total profesor UTPL

Elaborado por: Blacido Sergio
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OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE
DEL DOCENTE POR PARTE DEL INVESTIGADOR

Grafico # 1

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M U.E. Rural M U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e...

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.
1.24. Reconoce que lo masimportante en el aula es...
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en...
1.19. Motiva alosestudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propone actividades para que cada uno de los...
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les...
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntase...

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y...

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo...

1.1. Prepara lasclases en funcidon de las necesidades de los...

*Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente.'
Elaborado por: Blacido Sergio

'® *Fuente tomada de los resultados de la Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluaciéon docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacion. Ficha aplicada a los docentes del Centro Educativo Rural “Manuel
Minuche Torres” y Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de Wind”
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Grafico # 2

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
HCE Rural BCE Urbano

1.8, Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

1.7, Lega puntualmente a todas las clases.

16, Explica as normas y reglas del aula alos
estudiantes

2.5, Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

14, Entrega a los estudiantes las calficaciones en los
tiempos previstos por las autoridades,

1.3, Planifica y organiza las actividades del aula

2.2, Cumple y hace cumplir [as normas establecidas en
el aula

1.1 Aplica el reglamento interno de [a institucion en
s actividades delaula

L
—_—
~~—
oo
. ——
(|

*Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente."”
Elaborado por: Blacido Sergio

7% |bid
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Grafico # 3

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trataa los estudiantes con cortesiay respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningin motivo.

3.10. Ensefia arespetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que
se danen el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

0 1 2 3 4 5

*Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente."®
Elaborado por: Blacido Sergio

'8 % |bid
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El presente estudio permitié establecer una comparacién de la gestién pedagdgica
desarrollada entre el docente del sector urbano, y el docente del sector rural
logrando encontrar algunas semejanza y diferencias que a continuacion se detallan

de manera especifica.

Entre las semejanzas se pudo observar que los docentes preparan y planifican las
clases de acuerdo al nivel y a la realidad de los estudiantes. Ambas docentes
iniciaron las clases con una narracion que sirvid para motivarlos e introducirlos a

los temas tratados.

Las dos docentes desarrollaron clases que permitieron a los estudiantes que
expresen con libertad sus opiniones y que intervengan segun sus necesidades y
se apoyaron en el empleo de las técnicas grupales y trabajo cooperativo y
propusieron alternativas para que cada uno de estudiantes trabaje de manera

activa en los grupos.

Se observé que valoran las destrezas de todos los estudiantes para que se
desarrollen segun sus capacidades y potencialidades y consideraron los puntos
mas importantes de las clases pasadas mediante el empleo de preguntas para
relacionar los aprendizajes anteriores, realizaron resumenes para reforzar los

temas al final de la clase a manera de cierre.

Ambas docentes elaboraron material didactico para el desarrollo de las clases e
involucrar a todos los estudiantes y utilizan las tecnologias para algunos temas de

clase pero de manera esporadica.

De manera general desarrollan la mayoria de habilidades especificadas en los
nifos de los dos sectores, manifiestando disposicion para escuchar a los

estudiantes en todas sus inquietudes.
Demuestran puntualidad en cumplimiento de las clases y velan por que los

estudiantes cumplan las normas establecidas por la institucion y las que

corresponden al aula.
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Se preocupan por generar espacios para conversar con los estudiantes fuera de las
horas de clase, para involucrarse en sus vidas y ayudarlos a resolver conflictos
personales, mostrando buen manejo y experiencia para intervenir en situaciones

problematicas evitando problemas mayores.

Procuran que los nifios se hagan responsables de sus propios actos y reflexionen
sobre sus acciones erradas, buscando las mejores opciones para una proxima vez
y comparten experiencias personales con los estudiantes, generando de esta

manera vinculos afectivos y profundos con los nifios.

Manejan las habilidades sociales, de descubrir, respetar, concluir, preservar,

escuchar, observar y sintetizar.

Valoran a cada nifio y ayudan a que todos se respeten segun su condicion,
destacando que una de las cosas mas importantes es que los docentes buscan ir
mas alla de lo académico y disciplinar, sino que tratan de preocuparse de los nifios

de manera integral.

Entre las diferencias mas destacadas se pudo constatar que en el sector rural a
pesar de no contar con recursos economicos, se evidencia un mayor esfuerzo en la
preparacion y el desarrollo de material didactico y no cuenta con los suficientes
recursos para obtener TICs y emplearlas con regularidad para el desarrollo de sus
clases; en cambio, la escuela del sector urbano cuenta con los recursos de las
TICs, pero sin embargo no las emplea significativamente para desarrollar todas sus

clases.

En el sector urbano los niflos captan con mayor facilidad los temas, en cambio a la
mayoria de los nifios del sector rural se les dificulta profundizar en temas mas

complejos.

Los nifios del sector urbano manejan mejor las habilidades de: analizar, reflexionar,
argumentar, escribir correctamente, leer comprensivamente, consensuar y
generalizar, a diferencia de los nifios del sector rural; en tanto que, los nifios del

sector rural manejan mejor las habilidades de preservar, respetar y observar.
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En el sector rural las narraciones al introducir las clases son mas contextualizadas

en referencia a la realidad de los estudiantes.

Los estudiantes del sector urbano son mas habiles para integrar y efectuar
relaciones entre los temas desarrollados en las clases; de igual modo los nifios
evidencian mayor autonomia con sus opiniones y argumentaciones cuando realizan

trabajos grupales.

En el sector rural tratan de aplicar con mayor énfasis las normas institucionales y
de aula para manejar de mejor manera el comportamiento de los estudiantes; en
tanto que, en el sector urbano se observd mayor flexibilidad en el cumplimiento de

las mismas.

Se promueve y se manifiesta mayor solidaridad entre los estudiantes del sector

rural, ayudan regularmente a los estudiantes que presentan dificultades.

Existe mayor competitividad entre los estudiantes del sector urbano, tratan de
sobresalir entre sus companeros para demostrar quién es mejor y se evidencia
mayor nivel de profundizacién en los temas de la escuela, mientras que en la

escuela del sector rural los contenidos suelen ser sencillos y menos complejos.

Los estudiantes del sector urbano se expresan con mayor naturalidad y libertad en
sus intervenciones grupales, mientras que los nifios del sector rural son un poco

mas cohibidos y vergonzosos.

Considero que por la falta de recursos la labor en el sector rural es un poco mas
sacrificada que la del sector urbano, porque en las escuelas rurales no cuentan con
tantas comodidades y medios para el desarrollo de la gestion pedagdgica; los
docentes tienen que ingeniarse para propiciar el aprendizaje con los medios que
tienen a su alcance; y requiere de igual manera comprometerse y dar siempre un
poco mas para trascender en su labor. Es importante que los docentes del sector
urbano estén conectados o mantengan vinculos con el sector rural, para propiciar
la cooperacion en la gestidon pedagodgica mediante el aporte profesional vy

enriquecerse mutuamente.
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5.2. Analisis y discusion de resultados

En el proceso educativo se desarrollan una serie de elementos que promueven un
interaprendizaje de calidad, resultando el clima de aula, por lo anteriormente
investigado, un aspecto fundamental que favorece o no el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Las caracteristicas y conducta tanto de los profesores como de los
estudiantes, la interaccidn entre ambos, la gestion pedagdgica, influyen positiva o

negativamente en el clima del aula.

A partir de la aplicacién de los cuestionarios, cuya elaboracion esta fundamentada
en la escala de valoracion de Moss y Trickett, se puede realizar un andlisis de cada
una de las dimensiones y sus correspondientes subescalas que nos muestran las

caracteristicas del clima de aula presentes en los centros educativos estudiados.
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5.2.1 Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de
aula

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO
EDUCATIVO URBANO

Tabla # 14 Grafico# 4
ESTUDIANTES L Subescalas CES - Estudiantes
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 4,64 o
AFILIACION AF 6,20 5,00
AYUDA AY 5,72 7,00
TAREAS TA 6,04 6,00
COMPETITIVIDAD co 7,88 5,00
ORGANIZACION OR 3,36 400
CLARIDAD cL 7,76 zgg
CONTROL CN 6,16 100
INNOVACION IN 6,56 0,00 %,00
COOPERACION CP #iDIV/O0! IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
*Fuente: Cuestionario (CES) para “Estudiantes”"
Elaborado por: Blacido Sergio
Tabla # 15 Grafico# 5
PROFESORES
AL R AL PUNTUACION Subescalas CES - Profesores
IMPLICACIO IM 10,00 | 2% RL*
AFILIACION AF 9,00 | .o R P
AYUDA AY 9,00 | 700
TAREAS TA 5,00 | 600 -
COMPETITIV CO 7,00 | 50 -
ORGANIZAC OR 6,00 :22 400
CLARIDAD CL 7,00 | oo
CONTROL CN 4,00 | .o
INNOVACIO IN 8,00 | o000 - S
COOPERACI‘ CP 8,86 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

*Fuente: Cuestionario (CES) para “Profesores™®
Elaborado por: Blacido Sergio

9 *Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos
y E.J Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado al docente del Séptimo afio de Educacion Basica
del Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de WInd”.

0 *Fyente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos

y E.J Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado al docente del Séptimo afio de Educacion Basica
del Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito y Marcel Laniado de Wind".
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Tabla # 16

UNIDAD EDUCATIVA
DIMENSIONES | o0 “UEPRIM
ESCALAS ( Zona Urbana)
Estudiantes | Docentes
Implicacion 4,64 10,00
Relaciones Afiliacion 6,20 9,00
Ayuda 5,72 9,00
Tareas 6,04 5,00
Autorrealizacion | Competitividad 7,88 7,00
Cooperacion - 8,86
Organizacion 3,36 6,00
Estabilidad Claridad 7,76 7,00
Control 6,16 4,00
Cambio Innovacién 6,56 8,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para “Estuiantes y Profesores®'
Elaborado por: Blacido Sergio

Analizando cada una de las dimensiones con sus sub escalas se puede interpretar
lo siguiente estableciendo una comparacién entre lo que sefalan estudiantes y

docentes del sector urbano:

DIMENSION DE RELACIONES

Los estudiantes refieren en las sub escalas: Implicacion 4,64, afiliacion 6,20 y
ayuda 5,72, son puntuaciones entre bajas y medianamente aceptables, lo que
refiere que la integracion dentro de las clases no es tan buena entre compaferos y
tampoco con el docente. Los estudiantes no se muestran interesados e
involucrados por las clases, y esto puedo ser debido a que el profesor no ha

generado un vinculo con los alumnos, no se muestra atento a las diferentes

2! *Fyente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” y “Profesores” R.H.
Moos vy E.J Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado al docente del Séptimo afio de Educacién Basica
del Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de Wind”.
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inquietudes y opiniones de los estudiantes. Sin embargo, un aspecto a destacar es
que los estudiantes entre ellos manifiestan un aceptable grado de ayuda para

realizar diferentes actividades y trabajos en clase.

La docente en comparacién con los estudiantes en las sub escalas de Implicacién
con una puntuaciéon de 10, considera que los estudiantes estan involucrados y a
gusto en las diferentes actividades que les toca realizar; en la subescala afiliacion
9, que los estudiantes se ayudan con frecuencia frente a las necesidades que
puedan presentarse al realizar algunos trabajos; y en la subescala de ayuda 9,
reflejando por parte de la profesora una buena relacion con sus estudiantes, sin
embargo es importante destacar que seria mas beneficioso para los estudiantes
que la profesora se involucre y genere mayores vinculos con ellos, lo que se

considera posible por cuanto el involucramiento de los estudiantes es 6ptimo.

DIMENSION DE AUTORREALIZACION

Al analizar las sub escalas que refieren los datos de los estudiantes se evidencia
que: Tareas 6.04, debido a que el docente no concluye las actividades que se
determinan para las respectivas clases y en ese sentido a muchos de los
estudiantes no les parece relevante esta situacion; en competitividad 7.88,
manifiesta que los esfuerzos que realizan los estudiantes no siempre son
recompensados de acuerdo a las expectativas de los mismos durante la clase a fin

de lograr el aprendizaje.

En lo que se refiere a la dimension de autorrealizacién en las sub escalas la
docente muestra en tareas una puntuacién de 5 que refleja que la profesora
necesita mejorar y poner mayor interés en la realizaciéon y terminacién de los
trabajos que realiza en cada uno de los momentos de la clase, y dejar mucho mas
claro cada uno de los temas que son tratados; de competitividad 7, la profesora
considera que los estudiantes no se esfuerzan lo suficiente por obtener buenas
calificaciones, pues al parecer les resulta irrelevante el aprendizaje que puedan
obtener; de cooperacién 8.86, se considera que existe un alto grado de integracion
entre los diferentes grupos de trabajo y el buen protagonismo que ejercen algunos
estudiantes con miras a alcanzar las metas planteadas lo que permite que en

clases posteriores tanto la docente como los estudiantes logren mejorar su
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rendimiento y adquirir responsabilidades en torno a la tarea y demas procesos de

aprendizaje.

DIMENSION DE ESTABILIDAD

En lo referente a esta dimension se observa que las sub escalas tienen los
siguientes resultados: de organizacion 3.36, reflejando la poca importancia que se
le da al orden y organizacion en las clases, lo cual resulta preocupante porque se
evidencia la poca preparacion para las mismas y su influencia negativa para el
desarrollo de las clases; de claridad 7.76, existen normas que son conocidas por
los estudiantes, pero que no son puestas en practica cotidianamente por parte del
docente, al parecer para muchos estudiantes el profesor es un referente de dichas
normas y para unos pocos creen que existe una incoherencia en el accionar
docente; de control 6.16, la percepcion que tienen los estudiantes es baja sobre la
rigurosidad que ejerce el docente para el cumplimiento de las normas, pues al

parecer no es muy constante en las disposiciones que estan estipuladas.

Sobre la dimension de estabilidad en lo que se refiere a lo sefalado por la docente
se observa que en organizacion una puntuacién de 6, refiere que las tareas son
realizadas con un aceptable orden, lo cual no es tan beneficioso para el buen
cumplimento de las tareas escolares, porque existen aspectos a mejorar en ese
sentido; claridad 7, refleja lo importante que es para la profesora el establecer
normas que ayuden al buen desempefio de los estudiantes en las diferentes
actividades que les corresponde realizar, pero las mismas no son muy bien
entendidas o no se tienen muy presentes; control 4, sin bien es cierto que la
profesora resalta la importancia de las normas establecidas en clases, manifiesta la
dificultad que existe por parte de los estudiantes para seguirlas y acatarlas; lo que
ocasiona frecuentes interrupciones, desorden y no se promueve un ambiente

propicio para el desarrollo de la clase.

DIMENSION DE CAMBIO

Sobre la encontramos la innovacion 6.56, como un aspecto que no es tan relevante
para los estudiantes porque no existe realmente algo que les llame la atencién en

la forma en que se desarrollan las clases, las mismas suelen ser rutinarias y poco
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atractivas para la realidad de los estudiantes. En relacion a la dimensién de cambio
nos damos cuenta que la Innovacién 8, sefiala el buen grado con el que el docente

procura incursionar en diferentes formas de abordar los temas que seran tratados.

Por los resultados obtenidos se puede observar que los estudiantes de la UEPRIM,
en las diversas sub escalas, poseen una percepcion que se podria calificar de
aceptable, aunque es preocupante el nivel de organizacién porque evidencia una
calificaciéon muy baja, lo cual refleja que existen muchos elementos que deben ser
tomados en cuenta para mejorar y otros aspectos que pueden potenciarse. Por su
parte, la docente se puntua con una valoracién bastante alta sobre su gestion para
desarrollar un clima de aula positivo con sus estudiantes. En ese sentido se puede
observar que la percepcion de la maestra debe mejorar sustancialmente de tal
manera que tenga una informacidn mas objetiva de su realidad frente a sus

estudiantes.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL

Grafico# 6

Tabla # 17
ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,00
AFILIACION AF 6,93
AYUDA AY 7,20
TAREAS TA 5,67
COMPETITIVIDAD  CO 8,60
ORGANIZACION  OR 6,07
CLARIDAD CL 7,27
CONTROL CN 5,80
INNOVACION IN 7,33
COOPERACION CP #iDIV/0!

*Fuente: Cuestionario (CES) para “Estudiantes®
Elaborado por: Blacido Sergio

Tabla # 18

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACIO IM 10,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 9,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIV CO 9,00
ORGANIZAC OR 9,00
CLARIDAD CL 9,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACIO IN 9,00
COOPERACI CP 8,86

*Fuente: Cuestionario (CES) para “Profesores®
Elaborado por: Blacido Sergio
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22 *Fyente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos
y E.J Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado al docente del Séptimo afio de Educacién Basica
del Centro Educativo Urbano: Centro Educativo Rural: "Manuel Minuche Torres”.

2 *Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos
y E.J Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado al docente del Séptimo afio de Educacién Basica
del Centro Educativo Urbano: Centro Educativo Rural: "Manuel Minuche Torres.
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Tabla # 19

CENTRO EDUCATIVO
Manuel Minuche Torres
SUB-
DIMENSIONES ( Zona Rural)
ESCALAS
Estudiantes | Docentes
Implicacion 5,00 10,00
Relaciones Afiliacion 6,93 10,00
Ayuda 7,20 9,00
Tareas 5,67 6,00
Autorrealizacion | Competitividad 8,60 9,00
Cooperacion - 8,86
Organizacion 6,07 9,00
Estabilidad Claridad 7,27 9,00
Control 5,80 5,00
Cambio Innovacién 7,33 9,00

*Fuente: Cuestionario (CES) para “Estudiantes y “Profesores®
Elaborado por: Blacido Sergio

DIMENSION DE RELACIONES

En esta dimension los resultados de los estudiantes muestran que en la subescala
de implicacién 5, el nivel de involucramiento es muy irregular en los estudiantes,
pues su participacion no es tan protagdnica en las diferentes actividades que se
realizan; la afiliacion 6.93, existe un aceptable nivel de amistad entre compafieros,
aunque existe cierta rivalidad en algunos aspectos que llevan a buscar destacar a
unos sobre los otros; la ayuda 7.20, los estudiantes consideran que el profesores
se preocupa por cada uno de ellos, existe un buen grado de confianza entre
estudiantes con el docente, aunque el docente debe mejorar en valorar cada uno

de los aportes que pueden realizar los estudiantes.

24 *Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Clima Social (CES) “Estudiantes” R.H. Moos
y E.J Trickett, adaptacion ecuatoriana, aplicado al docente del Séptimo afio de Educacion Basica
del Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “Santa Maria”.
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En lo referente a la dimensién de relaciones: la implicacion 10, evidencia que el
docente considera que los estudiantes se encuentran a gusto en las clases, porque
percibe un interés en los estudiantes al desarrollar las clases; de afiliacion 10, el
grado de compafierismo es alto, parece ser que la profesora considera que los
estudiantes son solidarios entre ellos; de ayuda 9, parece ser que el docente
mantiene una actitud de apertura frente a las necesidades de los estudiantes, esta

dispuesto a ayudarlos en las diferentes inquietudes que puedan presentar

DIMENSION DE AUTORREALIZACION

Los estudiantes muestran en relacion a las sub escalas: de tareas 5.67, que
muchas de las tareas no las terminan oportunamente, quedando algunas de ellas
no muy claras por no ser concluidas; de competitividad 8.60, los estudiantes
consideran que sus esfuerzos son recompensados con las calificaciones que ellos
esperan por los esfuerzos que realizan; de cooperacion 5.67, evidencia que los
estudiantes no se integran con facilidad e interactian entre ellos para realizar

algunos trabajos, son pocos lo que asumen el protagonismo.

Sobre la dimensién de autorrealizacion encontramos en las sub escalas: de tareas
6, donde la profesora considera importante la terminacion de cada una de las
actividades que propone en clase, pero no les da un tiempo proporcional y
prudencial a cada una de ella, por lo tanto los temas no quedan algunas veces muy
claros; de competitividad 9, pone de manifiesto la profesora que le otorga a cada
estudiante su respectiva recompensa al esfuerzo realizado, aunque ciertos
estudiantes manifiestan poco interés por el aprendizaje; de cooperacion 8.86, el
nivel de integracién que se considera es bueno, pues algunos estudiantes ayudan a
sus compaferos; sin embargo, se pone de manifiesto que los estudiantes no se
integran del todo, evidenciando en muchos momentos de trabajo actitudes
bastantes pasivas lo que genera que la construccion de sus propios aprendizajes

no se desarrollen de manera efectiva.

DIMENSION DE ESTABILIDAD

En relacion a esta dimension los estudiantes refieren en las sub escalas: de

organizacion 6.07, que el orden y la organizacion dentro de las actividades son un
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aspecto a mejorar, porque se demuestra en algunas situaciones falta de prevision
para desarrollar los temas o los trabajos que se proponen; de claridad 7.27, refleja
el conocimiento por la mayoria de estudiantes sobre las diferentes normas que
estan establecidas, sin embargo la falta de coherencia por parte del docente resulta
un poco contradictoria para la vivencia y puesta en practica de las normas; de
control 5.80, pone de manifiesto la falta de exigencia en el cumplimiento de las

normas.

En la dimension de estabilidad se observa que la docente en las sub escalas: de
organizacion 9, le asigna un alto grado de importancia para desarrollar las clases
en un marco de orden y buena planificacion para desarrollar el trabajo en clase; de
claridad 9, la profesora considera de vital importancia el conocimiento de las
normas por parte de los estudiantes, ya que en muchos momentos les recuerda
algunas de ellas cuando se presentan situaciones que lo ameritan; de control 5, la
profesora considera que existen bastantes dificultades a nivel de la disciplina con
los estudiantes, y que se debe a su falta de referencia a nivel de la autoridad y a la

libertad que tienen en casa por la ausencia de los padres.

DIMENSION DE CAMBIO

Los estudiantes destacan en la sub escala de innovacién 7.33 refleja la
preocupacion por parte del docente en realizar propuestas que resulten apelantes a

la realidad de cada uno de ellos y sus diferentes necesidades.

Sobre la dimensién de cambio la docente sefala en la subescala innovacion una
puntuacion de 9, que representa un buen nivel de diversidad en la propuesta
educativa por parte del docente y se destaca la preocupacion para indagar en

nuevas alternativas que promuevan un mejor aprendizaje.

Por los resultados obtenidos se puede observar que los estudiantes del sector
rural, en las diversas sub escalas, tienen un criterio que difiere del dado por la
profesora, quien a criterio de ellos y segun los resultados obtenidos podria mejorar.
La docente por su parte se autoevalua con unos niveles aceptables y altos en
algunas subescalas lo que muestra que podria pontenciar mayormente su gestion

docente con sus estudiantes.
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5.2.2. Analisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias
docentes

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

Grafico # 8

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E. Rural m C.E. Urbano

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e...
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada...
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusto la programacioén en base a los resultados...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la...
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconozco que lo masimportante en el aula es...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les...
1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expongo lasrelaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimulo el anadlisis y la defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas mas...
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...

1.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y...
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los...

*Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.”
Elaborado por: Blacido Sergio

25*Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacién. Cuestionario aplicado a los docentes del Centro Educativo Rural
“Manuel Minuche Torres” y Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de
Wind”
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Al realizar el analisis y discusion de resultados de las habilidades pedagdgicas y
didacticas desde el propio criterio del docente se puede observar los siguientes

datos:

Tanto el docente del sector rural como el docente del sector urbano marcan una
alta puntuacion que destacan algunas habilidades que realizan siempre tales como:
preparar las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes; seleccionar
los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes; dar a conocer a los estudiantes la programacién y
objetivos de la asignatura; recordar a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior; explicar los criterios de evaluacién del area de estudio; utilizar el lenguaje
adecuado para que los estudiantes comprendan. Estos resultados muestran que
los docentes aplican con elevada incidencia estas habilidades que potencian su

tarea docente para ofrecer una educacion de calidad.

Al respecto Murillo (2008) manifiesta que “el elemento que mejor define un aula
eficaz es la metodologia didactica que utiliza el docente. Y mas que por emplear un
método u otro, la investigacion ha obtenido evidencia de que son caracteristicas
globales las que parecen fomentar el desarrollo de los alumnos. Las clases se
preparan adecuadamente y con tiempo. En efecto, esta investigacion ha
determinado la relacion directa existente entre el tiempo que el docente dedica a
preparar las clases y el rendimiento de sus alumnos. Lecciones estructuradas y
claras, donde los objetivos de cada leccién estan claramente explicitados y son
conocidos por los alumnos, y las diferentes actividades y estrategias de evaluacion
son coherentes con esos objetivos. Muy importante es que en las lecciones se
tengan en cuenta los conocimientos previos de los alumnos y que en el desarrollo
de las clases se lleven a cabo actividades para que los nuevos conceptos se

integren con los ya adquiridos.

Utilizar el material didactico apropiado a cada tematica es una habilidad que a
criterio de los docentes desarrollan en la gestion que realizan diariamente; se
considera que las mismas pueden ser fruto de una preocupacion por preparar
adecuadamente el trabajo en clase. Para Murillo (2008) “La utilizacion de los

recursos didacticos, tanto tradicionales como relacionados con las tecnologias de la
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informacion y la comunicacion, estan asociados con mejores rendimientos de sus

alumnos.”

Algunas habilidades frecuentemente desarrolladas por los docentes del sector rural
y urbano destacan su permanente compromiso por formar integralmente a sus
estudiantes, pues, se observa que siempre ponen de manifiesto habilidades como:
Permitir que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes; propiciar el
debate y el respeto a las opiniones diferentes; estimular el andlisis y la defensa de
criterios de los estudiantes con argumentos; dar estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo; valorar los trabajos grupales de los estudiantes; valorar
las destrezas de todos los estudiantes. “Se asume que el nuevo docente desarrolla
una pedagogia basada en el didlogo, en la vinculacién teoria y practica, la
interdisciplinariedad, la diversidad y el trabajo en equipo; que es capaz de tomar
iniciativas para poner en marcha ideas y proyectos innovadores; que desarrolla y
ayuda a sus alumnos a apropiarse de los conocimientos, valores y habilidades
necesarios para aprender a conocer, a hacer, a convivir.” (UNESCO 1996 citado
en Angeles, 2008).

Por lo mismo para Milicic (2001 citado en Mena y Valdés 2008), los climas
escolares positivos o favorecedores del desarrollo personal son aquellos en que se
facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran; los miembros del sistema se
sienten agradados y tienen la posibilidad de desarrollarse como personas, lo que
se traduce en una sensacién de bienestar general, sensacion de confianza en las
propias habilidades, creencia de la relevancia de lo que se aprende o en la forma
en que se ensenfa, identificacion con la institucion, interaccion positiva entre pares y
con los demas actores. Los estudiantes se sienten protegidos, acompafados,

seguros y queridos.

Los docentes de los centros educativos rural y urbano manifiestan que desarrollan
“siempre” en los estudiantes las habilidades de: Analizar, sintetizar, reflexionar,
observar; pero comparando las habilidades las mismas se desarrollan en diferente

grado dada la situacion o realidad de cada uno de los sectores.

Al observar las clases del sector rural se evidencié que los estudiantes son un poco

mas introvertidos y timidos; mientras que, los estudiantes del sector urbano
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manifiestan actitudes de extroversion y protagonismo; por o mismo los docentes
del sector rural manifiestan que desarrollan en los estudiantes la habilidad de
exponer en grupo “algunas veces”, mientras los docentes del sector urbano

destacan que “siempre”.

Las habilidades de descubrir, conceptualizar y preservar; son habilidades que
“siempre” desarrollan los docentes en los estudiantes del sector urbano; mientras

que, los docentes del sector rural mencionan que “algunas veces”.

Paradodjicamente los docentes del sector urbano, que cuentan con mayores
recursos tecnoldgicos, mencionan que utilizan en las clases las tecnologias de
comunicacion e informaciéon “algunas veces” y los docentes del sector rural
destacan que “siempre”; dicha situacién llama la atencién pues los docentes del
sector rural evidencian una mayor preocupacion por incluir en la gestion
pedagogica el uso de las TICs, esto es debido a que los estudiantes no cuentan
con los recursos tecnoldgicos en sus hogares, a diferencia de los docentes del
sector urbano quienes no aprovechan el uso de las TICs para realizar sus

funciones.

Los autores Aron y Milicic (1999 citados en Mena y Valdés 2008) desarrollan que,
la secuencia, fluidez, ritmo de la clase, junto con la creatividad, coherencia y
sentido con que se construyan las clases, entre otros factores referentes a la
organizacion de ellas, ciertamente afectaran el Clima de Aula. Un estudiante
percibira de manera muy distinta el ambiente de aprendizaje si siente que su
organizacion favorece su motivacién, la construccidon de conocimientos, la
colaboracion, la participacion, etc., que si la percibe como una pérdida de tiempo
producto de su desorganizacion, sinsentido, ritmo lento, o su constante interrupcién
o desorden. Los estudiantes se motivan con las asignaturas que les permiten hacer

y sentirse competentes.

Se evidencia que los docentes del sector urbano Exigen que los estudiantes
realicen “siempre” el mismo trabajo, esta situacién manifiesta que la propuesta de
los docentes no se realiza tomando en cuenta la realidad de cada uno de los
estudiantes, no existe un trabajo individualizado, sino que es tomando en cuenta la

realidad en general del aula, lo cual es inapropiado porque no todos los estudiantes
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presentan las mismas condiciones y realidades personales para el aprendizaje;
destacando por otro lado el trabajo de los docentes en el sector urbano, porque los
mismos dicen que “algunas veces” exigen a todos los estudiantes que realicen el
mismo trabajo, resultando mucho mas apropiada esta practica porque toma en
consideracion que hay trabajos que no todos lo pueden realizar de la misma
manera o hay trabajos que deben ser mucho mas personalizados. En este sentido
Murillo (2008) considera fundamental la “Atencion a la diversidad, donde el docente
se preocupa por todos y cada uno de sus alumnos y adapta las actividades a su
ritmo, conocimientos previos y expectativas. Las clases que se han mostrado mas
eficaces son aquellas donde el docente se ocupa en especial de los alumnos que

mas lo necesitan.”

Grafico # 9

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E.Rural B C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgque mi apariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia
en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 1 2 3 4 5

*Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.”®
Elaborado por: Blacido Sergio

26*Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacién. Cuestionario aplicado a los docentes del Centro Educativo Rural
“Manuel Minuche Torres” y Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de
Wind”
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Grafico # 10

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
BCERural  WCE. Urbano

38, Fatto amis clases solo en caso de fuerza mayor

3.1, Uego puntualmente a todas mis clases.

36. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5, Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

34, Entrego alos estudiantes [as caliicaciones en log
tiempos previstos por las autoridades.

3.3, Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo'y hago cumplir fas normas establecidas
enelaula

3.1 Aplicoel reglamento interno de fa intitucion en
las actvidades del aula.

Hite

[
—_—
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*Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.”
Elaborado por: Blacido Sergio

27*Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacién. Cuestionario aplicado a los docentes del Centro Educativo Rural
“Manuel Minuche Torres” y Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de
Wind”
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Grafico # 11

CLIMA DE AULA
M C. E. Rural B C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

4.12. Enseio a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por
ningin motivo.

4.10. Ensefio arespetar a las personas diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongoy procuro la informacién necesaria
para mejorar el trabajo con mis estudiantes.

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con mis estudiantes

*Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.”®
Elaborado por: Blacido Sergio

28*Fuente tomada de los resultados del Cuestionario de Autoevaluacioén a la gestion del aprendizaje del docente
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacién. Cuestionario aplicado a los docentes del Centro Educativo Rural
“Manuel Minuche Torres” y Centro Educativo Urbano: Unidad Educativa “El Principito & Marcel Laniado de
Wind”

130



EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL ESTUDIANTE

=== CENTROEDUCATIVOURBANO =

Grafico # 12

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

m Siempre M Frecuentemente Al Rara

1.14. Promueve la interaccion de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva alos estudiantes para que se ayuden
unos con otros
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% *Fyente tomada de los resultados del a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante,
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Quito, Sistema Nacional de Evaluacion. Cuestionario aplicado a los estudiantes Centro Educativo Urbano:
Unidad Educativa El Principito & Marcel Laniado de Wind”
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La evaluacion a la gestidon del aprendizaje del docente por parte de los estudiantes

del sector urbano muestra los siguientes resultados:

Se observa que los estudiantes tienen una consideracion diferente a la del docente
en cuanto al desarrollo de las habilidades pedagdgicas y didacticas evidenciando
algunos aspectos que se perciben con alta incidencia por parte de los estudiantes,
asi: un 76% de los estudiantes encuestados consideran que su profesora prepara
las clases en funcion de sus necesidades y un 72% que da a conocer los objetivos
y la programacion de las clases. Al respecto Murillo (2008) manifiesta que las
investigaciones han determinado la relacion directa existente entre el tiempo que el
docente dedica a preparar las clases y el rendimiento de sus alumnos, con
lecciones estructuradas y claras, donde los objetivos de cada leccién estan

claramente explicitados y son conocidos por los alumnos.

Los resultados destacan algunos aspectos con un alto porcentaje del 80% de que
“siempre”, realiza una introduccién antes de iniciar un tema o contenido y un
elevado 88% que la docente ejemplifica los temas tratados. Para Blanco (2008) las
expectativas, motivacion e interés por ensefiar y aprender, entre otros factores, se
constituyen en elementos centrales para acceder al conocimiento, potenciar y
desarrollar las destrezas y habilidades necesarias para la apropiacién de los
aprendizajes y lograr el pleno e integral desarrollo de los sujetos. En este sentido
se observa que a criterio de los estudiantes la maestra introduce los aprendizajes

de manera apropiada.

Lara (2005) el maestro desde su gestion pedagdgica debe buscar la forma de que
este ejercicio sea significativo y trascendente en el aula, en donde sea capaz de
establecer espacios de empatia con sus alumnos y de ser competente tanto a nivel
profesional como pedagdgico, incluyendo lo disciplinar y lo didactico. En un 80% el
profesor valora las destrezas de todos y valora los trabajos grupales de los
estudiantes. Asi mismo a criterio de los estudiantes, el 64% considera que la
maestra los motiva para que se ayuden unos con otros. Al respecto se puede
observar que a pesar de que son motivados a trabajar grupalmente, en menor
porcentaje en un 44% la docente aplica técnicas de trabajo cooperativo. Que a
criterio de Johnson, David W. Johnson (1999) El aprendizaje cooperativo implica un

aprendizaje social al aprender unos de otros generando un aprendizaje dinamico,
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enriquecedor y significativo, en el cual basicamente se destaca la importancia que
se le otorga al compartir con otros y que propicia nuevas oportunidades y

estrategias de ensefianza aprendizaje centrado en el conocimiento cooperativo.

Es necesario poner atencion en las habilidades de adecuar los temas a los
intereses de los estudiantes, aunque es un 30% de estudiantes que lo manifiestan,
es importante no descuidar este grupo que podria estar teniendo dificultades en su
aprendizaje y preocuparse por entender cuales son sus intereses o expectativas
personales para propiciar un aprendizaje mas significativo para ellos. Al respecto
Torres (2007) menciona que “Un buen sistema educativo estd pensando desde, y
debe responder prioritaria y fundamentalmente a las necesidades de quienes
aprenden: nifios, jévenes y adultos. El sistema en su conjunto, y cada institucion
educativa en particular, deben adaptarse a los alumnos, no al revés. Dicha
adaptacion incluye decisiones en torno a los para qué, donde, cuando, qué y como

de la educacion y del aprendizaje”.

Se observa que la habilidad pedagdgica y didactica sobre el uso de las tecnologia
de la comunicacién y la informacién para las clases, en un 40% los estudiantes
manifiestan que las utiliza frecuentemente y siempre; mientras que, en un 60% que
algunas veces, rara vez y nunca; lo cual evidencia que en los procesos
pedagogicos no se aprovecha este recurso para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes. Las (TICs), estan transformando la educacién notablemente, ha
cambiado tanto la forma de ensefiar como la forma de aprender y por supuesto el
rol del maestro y el estudiante, al mismo tiempo que cambian los objetivos
formativos para los alumnos dado que estos tendran que formarse para utilizar,
usar y producir con los nuevos medios, a demas el docente tendra que cambiar sus
estrategias de comunicacion y asumir su funcién de facilitador del aprendizaje de
los alumnos en entornos cooperativos para ayudarlos a planificar y alcanzar los
objetivos, Rodriguez (2009)
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Grafico # 13

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8
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*Fuente: Cuestionario a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.®
Elaborado por: Blacido Sergio

% *Fuente tomada de los resultados del a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante,
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluaciéon docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacion. Cuestionario aplicado a los estudiantes Centro Educativo Urbano:
Unidad Educativa El Principito & Marcel Laniado de Wind”
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Los estudiantes sefialan en un 94% que en la practica pedagdgica existe una
preocupacion constante por desarrollar en ellos las habilidades de analizar,
sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, redactar con claridad, escribir
correctamente y leer comprensivamente; definitivamente en la observacion
realizada de las clases se pudo constatar que los estudiantes en los diferentes
trabajos individuales y grupales, asi como en las actividades planteadas por el
docente manifiestan un adecuado manejo de cada una de las habilidades

sefaladas.

Para realizar algunos trabajos en clase constatamos que segun los estudiantes, el
docente explica claramente las reglas para trabajar en grupo y los estudiantes
manifiestan en un 92% que siempre se preocupa en dar a conocer las reglas
necesarias para propiciar un buen trabajo en los diferentes grupos de trabajo. Una
atmosfera ordenada sin ser rigida, que mantenga un conjunto de normas y valores
que reflejen las metas y politicas institucionales compartidas, a la vez que se
promueve la predisposicién y el placer de aprender, se vislumbra como un ele-
mento fundamental en la creacion de un entorno escolar efectivo, Hernandez y
Hernandez (2004)

Los estudiantes reconocen en un 96% que lo mas importante para el profesor en el
aula es que aprendan todos y de igual manera tiene alguna relacién con el 84% de
estudiantes que destacan que el docente valora las destrezas de todos; es decir,
los estudiantes evidencian que el docente tiene una preocupacion permanente por
cada uno de ellos y esta situacion se evidencié en el acompafiamiento demostrado

en cada uno de los trabajos realizados por los estudiantes.

Se observd, como uno de los aspectos a tomar en cuenta para mejorar, que no se
propicia una mayor exigencia entre los estudiantes para que puedan dar cada vez
mas de si mismos y de esta manera potenciar sus capacidades personales; los
mismos estudiantes sefalan en un 52% que el docente promueve la competencia
entre unos y otros algunas veces, rara vez y nunca. Entendiendo que la sana
competencia entre estudiantes es favorable para el aprendizaje propiciando un

mayor protagonismo.
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Grafico # 14

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Grafico # 15
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CENTRO EDUCATIVO RURAL
Grafico # 16

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
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*Fuente: Cuestionario a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante.®
Elaborado por: Blacido Sergio

% *Fuente tomada de los resultados del a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante,
propuesto por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluaciéon docente.
Quito, Sistema Nacional de Evaluacion. Cuestionario aplicado a los estudiantes Centro Educativo Rural:
“Manuel Minuche Torres”
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En contraposicion la evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte
de los estudiantes del sector urbano, los resultados de la encuesta a los

estudiantes del sector rural muestra los siguientes resultados:

En cuanto a la preparacion y desarrollo de las clases los estudiantes destacan con
un alto porcentaje (100%) que el docente siempre prepara las clases en funcion de
las necesidades de los estudiantes, en un 93% que explica la relacion que existe
entre los diversos temas y que en un 86% da a conocer a los estudiantes la
programacion; estos aspectos muestran el buen desempefio por parte del docente
para desarrollar las habilidades pedagdgicas y didacticas, necesarias para propiciar
el aprendizaje significativo en los estudiantes. En efecto, segun Murillo (2008) las
investigaciones han determinado la relacion directa existente entre el tiempo que el
docente dedica a preparar las clases y el rendimiento de sus alumnos. Sin embargo
uno de los aspectos a mejorar, por parte del docente y que sefialan los estudiantes
es en relacion a proporcionarles una introduccion antes de iniciar un nuevo tema,

pues el 57% sefiala que lo hace algunas veces.

El docente en un 100% motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros y en un 86% da estimulo a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo;
podemos destacar que el docente se preocupa por motivar a sus estudiantes
valiéndose de la ayuda que se pueda generar entre companeros y por otro lado
motiva a los estudiantes cuando hacen bien las cosas y se esfuerzan por
conseguirlas. “La motivacién por el compromiso nace del hecho de que el éxito de
cada uno esté ligado al éxito de los demas o de que la dificultad individual puede
ser atenuada por la ayuda que se recibe del resto.” Caldeiro y Vizcarra (2005). En
los diferentes momentos de la clase se pudo observar que el docente utiliza
técnicas de trabajo cooperativo para propiciar el aprendizaje en los estudiantes,
sobre todo al promover el aporte de unos con otros en diferentes momentos y por
lo mismo los estudiantes en un 86% y 100% manifiestan que el docente realiza un

trabajo cooperativo.

Los docentes segun los resultados obtenidos destacan que siempre utilizan
técnicas de la comunicacion e informacion para sus clases, sin embargo los
estudiantes manifiestan con un 71% que nunca son utilizadas dichas técnicas, lo

que nos dice por un lado es la incoherencia que existe entre los resultados y por
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otro lado dichos resultados responden que para los docentes es adecuada la
aplicaciéon y para los estudiantes resulta insuficiente. La "sociedad de la
informacion” en general y las nuevas tecnologias en particular inciden de manera
significativa en todos los niveles del mundo educativo. Las nuevas generaciones
van asimilando de manera natural esta nueva cultura que se va conformando y que
para nosotros conlleva muchas veces importantes esfuerzos de formacion, de
adaptacién y de "desaprender" muchas cosas que ahora "se hacen de otra forma"
0 que simplemente ya no sirven. Los mas jovenes no tienen la experiencia de
haber vivido en una sociedad "mas estatica" (como nosotros hemos conocido en
décadas anteriores), de manera que para ellos el cambio y el aprendizaje continuo

para conocer las novedades que van surgiendo cada dia es lo normal. (Ruiz, 2010)
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Grafico # 17
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Al promediar las habilidades que los docentes deben desarrollar en los estudiantes,
los alumnos del centro educativo del sector rural senalan en un 90% que en la
practica pedagdgica existe una preocupacion constante por desarrollar en ellos las
habilidades de sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, redactar con claridad,
escribir correctamente y leer comprensivamente. Definitivamente en la observacion
realizada de las clases se pudo constatar que los estudiantes en los diferentes
trabajos individuales y grupales, asi como en las actividades planteadas por el
docente manifiestan un adecuado manejo de cada una de las habilidades

sefaladas.

Todas estas habilidades se conjugan de acuerdo Alonso (2000 citado en Pere,
2001) con las actividades de aprendizaje que son como un interfaz entre los
estudiantes, los profesores y los recursos que facilitan la retenciéon de la
informacion y la construccion conjunta del conocimiento y suponen realizar
operaciones con una determinada informacion, a partir de la consideracion de 3

tipos de actividades de aprendizaje: reproductivas, comprensivas y metacognitivas.

Un grupo de estudiantes en un 21% sefiala que algunas veces se desarrolla en
ellos la habilidad de analizar, es decir son estudiantes que requieren atencién en
este aspecto; el problema es identificado por la profesora y presenciando las clases
se observo que al momento de analizar textos algunos estudiantes evidencian
dificultades y para solucionar dicha dificultad la profesora motiva a que los
estudiantes se ayuden en el grupo para propiciar un analisis compartido. Alonso
(2000 citado en Pere, 2001) sefala que hay actividades de aprendizaje
comprensivas: pretenden la construccién o la reconstruccion del significado de la
informacion con la que se trabaja utilizando estrategias para relacionar, combinar y

transformar los conocimientos como analizar, sintetizar, comprender, entre otras.

Un grupo de estudiantes que representan el 21% consideran que algunas veces no
se valoran sus destrezas, son estudiantes que estan pidiendo una mayor atencién y

que necesitan ser valorados por sus compaferos y sobre todo por sus maestros.

Los alumnos aprenderan en la medida en que el docente confie en que lo pueden
hacer. Segun Murillo (2008), las altas expectativas del docente por sus alumnos se

constituyen como uno de los factores de eficacia escolar mas determinantes del
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logro escolar. Pero confiar en los alumnos no es suficiente si éstos no lo saben;

una atencion personal por parte del docente o un clima de afecto entre docente y

alumno son factores que contribuyen a que esas altas expectativas se conviertan

en autoestima por parte de estos ultimos y, con ello, en alto rendimiento.

Grafico # 18
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Grafico # 19
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mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes
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*Fuente: Cuestionario a la gestion del aprendizaje del docente
Elaborado por: Blacido Sergio

%« pid

por parte del estudiante.®®
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL DOCENTE

Tablas # 20-21 Grafico #20
CENTRO URBANO o . -
Dimensiones Puntuacion Caracteristicas de la Gestion Pedagogica - Docente
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 96 96 10000 1009
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0 100 = P
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 91 80
4, CLIMA DE AULA CA 100
6,0 BC.E Urbano
CENTRO RURAL BCE.Rural
Dimensiones Puntuacion 40
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIC HPD 9,1 20
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 838 00
4, CLIMA DE AULA CA 9,9 HPD DE ANR CA

*Fuente: Resumen de resultados de la autoevaluacion docente®
Elaborado por: Blacido Sergio

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DE LOS
ESTUDIANTES

Tablas # 22-23 Grafico #21
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Estudiantes
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 84
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 89 92 ’
3. CLIMA DE AULA cA 85 90
88 |
86 ' B C.E Urbano
CENTRO RURAL 84 uCERural
Dimensiones Puntuacion 82
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DICHPD 8,2 80
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 8,6 18 1
3. CLIMA DE AULA CA 9,2 76 K&
' HPD ANR CA

*Fuente: Resumen de resultados de la autoevaluacion docente™
Elaborado por: Blacido Sergio

¥ Tomado del conjunto de datos referidos en las tablas de resultados del cuestionario de autoevaluacién
docente que muestran las caracteristicas de la gestién pedagdgica del docente.

*%Tomado del conjunto de datos referidos en las tablas de resultados del cuestionario de autoevaluacion
docente que muestran las caracteristicas de la gestién pedagdgica del docente.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION

INVESTIGADOR

Tabla # 24-25

PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL

Grafico #22

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién Caracteristicas de la Gestion Pedagégica -
1. HABILIDADES Inv@stigaddi0),Oq ~
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ~ HPD 9,4 9,4 9,1 i
2. APLICACION DE NORMAS Y 10,0 2
REGLAMENTOS ANR 9,1 ya
3. CLIMA DE AULA CA 10,0 8,0
CENTRO RURAL 6,0 a4 WCE
Dimensionles Puntuacion U.rb an
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS 4,0
Y DIDACTICAS HPD 8,2 Vs
2. APLICACION DE NORMAS Y 2,0
REGLAMENTOS ANR 10,0
3. CLIMA DE AULA CA 97 | 0,0
HPD ANR CA

*Fuente: Resumen de resultados a la gestion del aprendizaje del docente por parte del inves’[igador.39
Elaborado por: Blacido Sergio

En relacion a la gestion pedagdgica se realizé una importante reflexion sobre el
desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la practica pedagdgica del
docente en el aula y por consiguiente en el ambiente en que se desarrolla el

proceso educativo.

Tabla # 26

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,12 8,25 8,19 8,52
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,75 8,57 10,00 9,11
4. CLIMA DE AULA CA 9,85 9,17 9,71 9,58

*Fuente: Resumen de resultados de la gestion pedagdgica del docente del centro educativo rural realizada por el docente,
los estudiantes y el investigador .*°
Elaborado por: Blacido Sergio

Sobre las habilidades pedagdgicas y didacticas se evidencia un promedio de 8.52,

lo cual refleja un nivel alto en relacién a dicho tema y de manera concreta podemos

*Tomado del conjunto de datos referidos en las tablas de resultados de la ficha de observacion a la gestion del
docente por parte del investigador que muestran las caracteristicas de la gestion pedagogica del docente.

“Tomado del total de datos referidos en las tablas de resultados de la gestion del docente del centro educativo
rural por parte del docente, estudiantes e investigador.
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ver que: la profesora en un 9.12 considera que en la practica educativa que realiza
emplea buenos métodos, estrategias y actividades que conducen al logro de los
objetivos planteados en el proceso de ensefianza-aprendizaje; los estudiantes en
un 8.25, tienen una percepcion diferente pues evidencian una valoracion menor; sin
embargo, aprecian las diferentes actividades que son planteadas por la docente
para el logro del aprendizaje. A opinién del investigador en un 8.19, al realizar la
investigacion evidencia que se debe mejorar el empleo de los recursos para que
estén mas acordes a las necesidades planteadas en base a los mismos temas; por
lo que, se considera importante la buena utilizacion de métodos y estrategias para

el desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje.

En relacion al desarrollo emocional, la percepcion del docente en 10, es de un nivel
bastante elevado, pues considera que realiza su trabajo y se descubre satisfecha
por el mismo, manifiesta que se siente a gusto al realizar las clases, descubre que

es aceptada por los estudiantes y que se integra con facilidad al grupo.

Sobre la aplicacion de normas y reglamentos podemos ver que el promedio general
es de 9.11 y de forma especifica, el docente en un 8.75, considera que cumple y
hace cumplir las normas y reglamentos institucionales y se organiza en funcién de
los tiempos que le son establecidos. Con un 8.57, para los estudiantes, la
profesora es un referente en el cumplimiento de las disposiciones; y el investigador
con un 10 observd que la profesora procura dar cumplimiento de los distintos
reglamentos institucionales y se los recuerda con frecuencia en diferentes
circunstancias, de igual manera se pudo evidenciar que la profesora llega con

puntualidad a cada una de sus clases.

En lo referente al clima de aula destacamos un alto promedio de 9.58 donde: el
docente en un rango del 9.85, manifiesta que los estudiantes estan integrados en
las clases y mantiene una buena relacion con ellos; esta dispuesto a escucharlos y
se preocupa porque exista companerismo entre ellos. Los estudiantes en un rango
del 9.17, destacan la valoracion que la profesora le da a cada uno de ellos,
ensenandoles a no discriminarse unos con otros, tomando en cuenta sus diferentes
opiniones. El investigador en un 9.71, considera que se promueve la autodisciplina
en el aula, se cumplen los acuerdos establecidos y se procura brindar un espacio

de participacion a cada estudiante.

147



Tabla # 27

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,63 8,35 9,40 9,13
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,06 8,88 9,06 9,00
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 8,54 10,00 9,51

*Fuente: Resumen de resultados de la gestion pedagégica del docente del centro educativo urbano realizada por el
docente, los estudiantes y el investigador .*'
Elaborado por: Blacido Sergio

Sobre las habilidades pedagdgicas y didacticas podemos evidenciar un promedio
de 9.13, considerado como muy bueno donde analizamos que: el docente en un
rango de 9.63, refleja que utiliza recursos pedagodgicos en el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, tales como una bibliografia pertinente que enriquece los
temas tratados y desarrolla material para ser utilizado en clases. El estudiante en
un rango de 8.35, percibe que el profesor valora las destrezas de todos, que
explica con una aceptable claridad los temas tratados en clases y estimula a los
estudiantes cuando realizan un buen trabajo. El investigador en un rango de 9.40,
observa que el docente se preocupa por realizar resumenes de los temas tratados
con el fin de reforzar el aprendizaje en los estudiantes, utiliza los recursos de las
nuevas tecnologias con frecuencia en las diferentes clases y permite que los

estudiantes expresen sus sugerencias.

En relacion al desarrollo emocional: el docente con una puntuacion de 10, refleja un
alto grado de satisfaccidon personal en la labor que realiza como docente y de su
desempeno en las clases, demostrando seguridad en cada una de sus
intervenciones, percibe que su accionar es aceptado por los estudiantes y se pone
de manifiesto durante su interaccién con ellos en su trabajo cotidiano como

educadora y formadora de personas.

Sobre la aplicacién de normas y reglamentos el promedio general es de 9 y de
manera concreta, el docente en un rango de 9.06, explica y da a conocer a los

estudiantes las normas y reglas institucionales y en las diferentes circunstancias

“"Tomado del total de datos referidos en las tablas de resultados de la gestion del docente del centro educativo
urbano por parte del docente, estudiantes e investigador.
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trata de hacer cumplir el reglamento interno de la institucién. Los estudiantes con
un 8.88, consideran que cumple las normas institucionales y en ese sentido la
profesora se constituye en ejemplo para ellos, de igual manera es constante en su
asistencia a clases, faltando unicamente por motivos de fuerza mayor. El
investigador en un rango de 9.06, considera que la docente planifica las clases en
funcién del horario establecido, llega con puntualidad a cada una de ellas y se
evidencia que recuerda constantemente las normas institucionales, velando porque

se cumplan, lo que evidencia un claro cumplimiento de las normas establecidas.

En relacién al clima de aula el promedio es de 9.51 y de forma especifica podemos
ver que la profesora en un rango de 10, estd dispuesta a aprender de los
estudiantes, maneja los conflictos que se presentan profesionalmente vy
constantemente esta velando por el bienestar de los estudiantes. Los estudiantes
con un 8.54, se descubren que son tratados con respeto, son valorados segun su
propia condicién y no son discriminados, y que la profesora comparte inquietudes y
experiencias personales con cada uno de ellos. El investigador en un rango de 10,
destaca el buen desempefo de la maestra para estar atenta a las diferentes
situaciones que presentan los estudiantes, manifiesta un alto grado de
involucracion con el grupo y esto se refleja el buen conocimiento que tiene de los

estudiantes.

6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

Se conocid con cierta profundidad la gestion pedagdgica y el clima social de aula,
como elementos de medida y descripcidon del ambiente en el que se desarrolla el
proceso educativo de los estudiantes del séptimo afo de educacion basica de las
escuela de los sectores urbano y rural, mediante el estudio y la observacién de los

principales actores del proceso educativo concluyendo que:
» Los referentes tedricos sobre la gestion pedagdgica y el clima social del aula

se constituyeron en una vasta fuente de informacidn que permitid

establecer una relacion entre estudios previos en los que se destacaron los
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aportes de varios autores y el estudio de campo desarrollado, suministrando

informacion relevante para el presente trabajo.

El diagnéstico a la gestidon pedagdgica reflejo la realidad y generd
informacion fundamental en torno a la autoevaluacion y la observacién a los
docentes de los centros educativos del sector rural y urbano, lo que
evidencido que en un 96% la profesora del sector urbano desarrolla
habilidades pedagdgicas y didacticas y en un 91% la docente del sector
rural. En tanto que la observacién realizada por el investigador otorga un
94% a la gestion pedagogica desplegada por la docente del sector urbano y

82% a la del sector rural.

Existe poca diferencia entre la percepcion que tienen los estudiantes sobre
la gestidn docente y la propia apreciacion que tienen los profesores sobre la
labor que realizan; puesto que, en un 84% los estudiantes del sector urbano
y un 82% los estudiantes del sector rural manifiestan que la tarea docente
desarrollada por sus maestras es buena, lo que pone de manifiesto un
elevado nivel de gestién pedagdgica desarrollada por las docentes sujetos

del presente estudio.

Se logré realizar un analisis profundo de las dimensiones de relaciones,
autorrealizacion, estabilidad y de cambio y las respectivas subescalas, o
cual permitié identificar y conocer como se presentan cada uno de sus
componentes tanto en docentes como alumnos y a partir de ello tener la
posibilidad de elaborar una propuesta para mejorar la gestion pedagdgica y
el clima de aula, mostrando algunas falencias importantes como la falta de
preparacion, actualizacion docente, la creacion de recursos didacticos, la

variedad en la propuesta y alternativas para innovar en clase.

Se establecid una comparacion sobre clima de aula entre los centros
educativos investigados del sector rural y urbano; el trabajo de campo, la
observacion, el diagnostico y el andlisis de los resultados permitieron
conocer la realidad educativa de los centros investigados reflejando
diferencias entre los dos sectores en cuanto a los factores que influyen para

lograr un buen clima de aula, tales como: los recursos, la realidad familiar,
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la actualizacion docente y la dificultad para el cumplimiento de las normas y

reglamentos establecidos.

Se identificaron las acciones docentes que en mayor grado influyen en el
clima de aula; pues el ambiente que se crea al interior de la misma tiene una
alta incidencia el proceso ensefianza-aprendizaje. La buena formacion,
preparacion y experiencia de los docentes evidencié un aspecto importante
para lograr y propiciar un buen clima de aula, con elementos tales como el
buen manejo del grupo, el manejo de los contenidos, la valoracion de cada
uno de los estudiantes, el saber involucrarse con los estudiantes, el plasmar
adecuadamente la funcion de autoridad, y sobre todo el descubrirse

realizado y comprometido con la labor educativa.

Se trabajé directamente con los distintos actores del proceso educativo,
evidenciando las habilidades y competencias que fueron desarrolladas por el
docente y aquellas que aun le falta adquirir y aplicar, para luego de esta
manera plantear las debidas recomendaciones para la mejora de la practica

docente.

En base a la gestion pedagdgica desarrollada por las docentes del sector
urbano y rural en base a los estandares de calidad para lograr una
educacion de calidad y calidez se podran establecer algunas
consideraciones y recomendaciones especiales para propiciar un buen clima
de aula, necesario para la construccion de los aprendizajes y el desarrollo

integral de los estudiantes.

La presente investigacion se constituye en una instancia para desarrollar
una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdgica del docente
en el aula potencien las relaciones entre los distintos actores de la
comunidad educativa, ofreciendo a los docentes un modelo eficaz de

aprendizaje cooperativo necesario para lograr una educacion de calidad.
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6.2. Recomendaciones

« Tener especial atencion en los factores de la practica pedagdgica que
influyen positivamente en el clima de aula, con el fin de valorar, renovar y
potenciar aquellos elementos que estan siendo bien utilizados en la practica

educativa.

« Tomar en cuenta las falencias encontradas a nivel de la gestion educativa y
que estan repercutiendo negativamente en el clima de aula tales como: poca
preparacion y capacitacién docente, falta de creatividad y uso eficiente de
los recursos, dificultad en el cumplimiento de las normas y los reglamentos
establecidos, los mismos se convierten en un obstaculo para el buen

desarrollo del trabajo en clase y del proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Implementar un taller para evaluar periédicamente el trabajo docente en
torno a su practica y el clima de aula que propicia, con el fin de mejorar y

cambiar aquellos elementos mas relevantes de la gestion pedagdgica.

« Desarrollar una mayor participacion de los estudiantes en los procesos de
evaluacion, con el propésito de conocer la percepcion que tienen los
estudiantes sobre las diferentes situaciones, como los principales
involucrados, pues proporcionan una informacidn mas objetiva sobre la

gestion pedagdgica desarrollada por los docentes.

» Socializar los diferentes resultados obtenidos de la presente investigacién en
los diferentes centros educativos con el fin de dar a conocer la problematica
de estudio e incentivar la puesta en marcha de algunas propuestas que

puedan surgir.

« Ejecutar una propuesta de intervencion que conlleve al mejoramiento y la
calidad de la gestion pedagdgica del docente y el clima de aula, que propicie
una interacciéon positiva entre los actores del proceso educativo de acuerdo

a la realidad del entorno.
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7. Propuesta de Intervencién

7.1. Titulo de la propuesta

Intervencion educativa sustentada en la gestion pedagdgica del docente, para
potenciar y promover climas de aula que contribuyan al despliegue y desarrollo
integral del estudiante de la Unidad Educativa Principito & Marcel Laniado de Wind

(UEPRIM), del sector urbano, de la ciudad de Machala provincia de El Oro.

7.2. Justificacion

La convivencia en el aula, es una instancia donde los estudiantes ponen de
manifiesto sus anhelos e inquietudes personales, convirtiéndose en un espacio
donde unos se enriquecen con los otros. Se procura inculcar desde los valores
fundamentales, criterios que guien y normen una pertinente integracion entre todos
y de esta manera le den un auténtico sentido a sus interrelaciones, de igual manera
se impulsa una formacion integral que cultive las buenas relaciones encaminada

hacia el buen vivir.

Fomentar un 6ptimo clima de aula es para los estudiantes una oportunidad que les
permite desarrollarse, desplegandose segun sus capacidades y posibilidades,
poniendo de manifiesto sus habilidades y talentos personales; entendiendo también
que dicha participacion es una oportunidad para destacarse e innovar desde la
propia realidad, aportando asi, en la construccion de una sociedad mejor, donde
cada uno pone al servicio de los demas lo mas valioso de si.

En las diferentes vivencias los estudiantes aprenden a tomar decisiones, a elegir, a
buscar soluciones, a asumir en el recto accionar una vida con principios, y a poner
en practica una serie de valores y virtudes que se desprenden de la vivencia y la
riqgueza de cada ser humano. En pocas palabras los estudiantes aprenden a ser
protagonistas y gestores de sus propias vidas, en las cuales de alguna manera la
tarea del docente aporta en cada estudiante criterios, conocimientos, experiencias,
etc. y provee herramientas que les ayudan a manejarse y enfrentar de manera
optima y adecuada las diferentes situaciones que en el dia a dia se dan al interior

del aula; las mismas que les serviran en su diario vivir.
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El estudio en el centro educativo investigado del sector urbano, mostré una realidad
que refleja los factores que influyen en el establecimiento del clima de aula, tales
como: la formacién docente, los recursos utilizados por el mismo, la realidad
familiar, el cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos, y algunos otros
factores; de tal manera que la propuesta apunta a valorar, renovar y potenciar
aquellos elementos que estan siendo bien utilizados en la practica educativa y
cambiar y mejorar aquellos aspectos que muestran falencias a nivel de la gestion
pedagogica que estan repercutiendo negativamente en el clima de aula y se
convierten en un obstaculo para el buen desarrollo del trabajo en clase y del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Al constatarse algunas incoherencias en los resultados que arrojé la investigacion
entre los criterios que manifiestan los docentes sobre su propia gestion y la que
tienen los estudiantes sobre la gestion del docente, se genera una problematica a
resolver y que debe abordarse para que el desempefio docente se desarrolle

acorde a los estandares de calidad y a la expectativa de los estudiantes.

Implementar la propuesta planteada a través de un plan piloto mediante talleres
que generen espacios para desarrollar una gestidon pedagdgica que potencie y
promueva climas de aula que contribuyan al despliegue y desarrollo integral del
estudiante de la Unidad Educativa Principito & Marcel Laniado de Wind (UEPRIM),

del sector urbano.

7.3. Objetivos

Objetivo General

Estructurar una propuesta de intervencion educativa sustentada en la gestidn
pedagogica del docente, para potenciar y promover climas de aula que contribuyan
al despliegue y desarrollo integral del estudiante de la Unidad Educativa Principito

& Marcel Laniado de Wind (UEPRIM), del sector urbano, de la ciudad de Machala

provincia de El Oro.
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Objetivos especificos:

« Formar a los docentes para que conozcan y comprendan los factores de la
gestion pedagdgica que influyen positivamente en el clima de aula, con el
fin de valorar, renovar y potenciar aquellos elementos claves en la practica

educativa.

» Dar a conocer a los docentes las falencias identificadas en el estudio, que se
presentan a nivel de la gestion educativa y que repercuten negativamente en
el clima de aula, para reducir los obstaculos que impiden el buen desarrollo

del trabajo en clase.

« Promover una mayor participacion de los estudiantes en los procesos de
evaluacion del desempefio docente, para conocer la percepcion que tienen

sobre sus maestros.

* Implementar los conocimientos, criterios y estrategias de la gestidn
pedagdgica del docente, para potenciar y promover un clima de aula que

contribuya al despliegue y desarrollo integral de los estudiantes.

» Evaluar el desarrollo de la propuesta mediante la aplicacion de técnicas e
instrumentos que permitan establecer un control, conocer el avance y la

mejora de la gestion pedagogica realizada.

7.4. Actividades

Descripcion del proyecto

El propdsito del proyecto es formar a los docentes para que conozcan y
comprendan los factores de la gestion pedagogica e identificar las falencias que
influyen en el clima de aula, promover una mayor participacion de los estudiantes
en los procesos de evaluacion del desempeno docente, implementar los
conocimientos, criterios y estrategias de la gestion pedagdgica y evaluar el

desarrollo de la propuesta.
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La propuesta de intervencidén tendra cinco etapas y cada una de ellas estara
conformada por talleres que permitirdn desarrollar cada uno de los objetivos

planteados.

A continuacion se presenta esquematicamente el desarrollo de la propuesta.

ETAPAS DEL PROYECTO

ETAPA - |
Taller 1: Socializacién y sensibilizacién de la propuesta a directivos y docentes

Taller 2: Factores de la gestion pedagdgica de influencia positiva en el clima de aula

ETAPA -II
Taller 3: Identificacion de falencias en la gestién educativa

Taller 4: ; Como solucionar y reducir los obstaculos que impiden el buen clima en el aula?

ETAPA -1l
Taller 5: Socializacién y sensibilizacién de la propuesta a estudiantes

Taller 6: Evaluacion y sugerencias sobre aspectos claves del desempefio docente

ETAPA - IV
Taller 7: Cotejo de aportaciones docentes y estudiantes

Taller 8: Implementacion del aprendizaje cooperativo como estrategia de gestion pedagdgica para
el establecimiento de un buen clima de aula

ETAPA -V

Taller 9: Evaluacion final
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Objetivos Meta Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
cumplimiento

Formar a los Taller 1:
docentes para Dar a conocer Socializaciéon y Exposicion Documento final Asistencia del
que conozcany | la propuesta a sensibilizaciéon Lluvia de ideas | taller 1 100% de
comprendan los | directivos y de la propuesta | Conversatorio directivos y
factores de la docentes (mes | a directivos y docentes a la
gestion #1, semana #1) | docentes capacitacion
pedagodgica que
influyen
positivamente Taller 2:
en el clima de Determinary Factores de la FODA por Evaluacién del Capacitacion
aula, con el fin analizar los gestion grupos taller 2 del 100% de
de valorar, factores de la pedagodgica de Plenarias Documento final directivos y
renovary gestion influencia taller 2 docentes.
potenciar pedagodgica positiva en el
aquellos que influyen en | clima de aula Apropiacion y
elementos el clima de aula aprobacion del
claves en la (mes #1, 90% de
practica semana #2) capacitados
educativa.

Dar a conocer a
los docentes las
falencias

Diagnosticar
los problemas

Taller 3:
Identificacion de
falencias en la

Declaracion de
ideas y criterios

Evaluacion del
taller 3

Capacitacion
del 100% de

identificadas en | en la gestion gestion Plenaria Documento final directivos y
el estudio, que pedagdgica educativa taller 3 docentes.
se presentana | (mes #2,
nivel de la semana #1) Apropiacion y
gestion Taller 4: aprobacion del
educativa y que . Tarjeta de Evaluacion del 90% de
repercuten Plantear ¢, Cémo visualizacion taller 4 capacitados
negativamente estrategias que | solucionary Grupos focales | Documento final
en el clima de den solucién a reducir los taller 4
aula, para las falencias obstaculos que
reducir los encontradas impiden el buen
obstaculos que | (mes #2 clima en el
impiden el buen | semana #2) aula?
desarrollo del
trabajo en
clase.
Taller 5:
Promover una Dar a conocer Socializaciéon y Preguntas Evaluacién del Asistencia del
mayor la propuesta a sensibilizaciéon dirigidas taller 5 100% de
participacion de | estudiantes de la propuesta | | | yia de ideas | Documento final | estudiantes
los estudiantes | (grupo a estudiantes Conversatorio | taller 5 seleccionados
en los procesos | seleccionado) ala
de evaluacion (mes #3, Taller 6: capacitacion
del desempefio | semana #1) Evaluacién y Dindmicas Evaluacién del
docente, para sugerencias L
conocer la Establecer los | sobre aspectos %Luéﬁ)”eéliess t[?cllﬁtrjriento final Capacitacion a
percepcion que | elementos claves del taller 6 estudiantes
tienen sobre claves que desempefio seleccionados
sus maestros. contribuyan al docente o
desempefio Apropiacion y
docente (mes apzobamon del
#3 semana #2) 90% de
capacitados
Implementar los | Integrar el Taller 7:
conocimientos, | trabajo Cotejo de Exposicién Evaluacion del Capacitacion
criterios y realizado por aportaciones Grupos focales | taller 7 del 100% de
estrategias de docentes y docentes y Plenaria Documento final | directivos y
la gestion estudiantes estudiantes taller 7 docentes.
pedagogica del | (mes #4
docente, para semana #1) Taller 8:
potenciar'y implementacion | gojeg Evaluacién del Apropiacién y
promover un del aprendizaje | analisis taller 8 aprobacion del
clima de aula Elaborar cooperativo Plenaria Documento final 90% de
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que contribuya estrategias que | como estrategia taller 8 capacitados
al despliegue y | permitan la de gestion
desarrollo aplicacion del pedagodgica
integral de los (mes #4 para el
estudiantes. semana #2) establecimiento
de un buen
clima de aula
Evaluar el Taller 9:
desarrollo de la | Determinarlos | Evaluacion final | pgclaracion de | Informe final Capacitacion
propuesta aspectos ideas y criterios | conclusiones, del 100% de
positivos y Plenarias recomendaciones | directivos,
negativos de la docentes y
propuesta estudiantes

realizada (mes
#5 semana #1)

Medir la
satisfaccion de
estudiantes,
profesores y
directivos y el
logro de los
objetivos
planteados
(mes #5
semana #2)

Encuestas de
satisfaccion

Resultados de
las encuestas

Capacitacion
del 100% de
directivos,
docentes y
estudiantes

7.5. Localizacion y cobertura espacial

La propuesta sera aplicada en la Unidad educativa El Principito & Marcel Laniado
de Wind (UEPRIM), es una institucién particular del sector urbano ubicada en la Av.
Luis Angel Leén Roman Y 3?2 diagonal, frente a la Ciudadela Las Brisas, de la
parroquia La Providencia, de la ciudad de Machala, cantén Machala, Provincia de
El Oro.

7.6. Poblacién Objetivo

La propuesta de intervencién sera aplicada a 6 Directivos, 117 docentes y 1283

estudiantes.
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RECURSOS

DESCRIPCION

Humanos

Capacitadores, directivos, docentes y estudiantes.

Tecnoldégicos

Computadora, proyector, dvd, fotocopiadora,

impresora
Materiales Hojas A4, carpetas, plumas, marcadores, copias,
cartulina, papelografos, pizarras, borradores,
Fisicos Aulas, pupitres, sillas, mesas

Econémicos

Financiado por la institucion del sector urbano

Organizacionales

Plan, cronograma y coordinacion de la propuesta

7.8. Presupuesto

La institucion particular destinara un presupuesto para financiar los gastos que

generara este proyecto. El dinero que la institucion destinara saldra de las

pensiones que los padres de familia efectuan todos los meses.

Recursos

Presupuesto Financiamiento

Humanos

$900 Financiado por la
institucion particular

Tecnoldégicos

Recursos propios

Materiales

$180 Financiado por la
institucion particular

Fisicos

Recursos propios

Econémicos

Recursos propios

Organizacionales

$70 Financiado por la
institucion particular
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7.9. cronograma de la propuesta

Responsable Actividad Fecha
ETAPA -1 Mes #1
Equipo* Taller 1: socializacién y

sensibilizacion de la propuesta a | semana #1
directivos y docentes

Taller 2: factores de la gestion

pedagdgica de influencia Semana #2
positiva en el clima de aula

ETAPA -I Mes #2
Taller 3: identificacion de
falencias en la gestién Semana #1
educativa

Taller 4: ; cdmo solucionar y

reducir los obstaculos que Semana #2
impiden el buen clima en
el aula?

ETAPA - llI Mes #3

Taller 5: socializacion y
sensibilizacion de la propuesta a | semana #1
estudiantes

Taller 6: Evaluacion y Semana #2
sugerencias sobre aspectos
claves del desempefio docente

ETAPA -IV Mes #4

Taller 7: Cotejo de aportaciones
docentes y estudiantes Semana #1

Taller 8: implementacién del
aprendizaje cooperativo como Semana #2
estrategia de gestion
pedagdgica para el
establecimiento de un buen
clima de aula

ETAPA-V Mes #5

Taller 9: Evaluacion final Semana #1

*Equipo conformado por representantes de los directivos, estudiantes y docentes

de las instituciones del sector rural y urbano, y del investigador.
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9. Anexos

Anexo 1: Carta de solicitud de permiso de la UTPL para ingresar al centro

educativo

Anexo 2: Listado con asignacion de codigos de estudiantes del séptimo afno de

educacion basica

Anexo 3: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores

Anexo 4: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes

Anexo 5: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Anexo 6: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante

Anexo 7: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de

la observacion de la clase por parte del investigador

Anexo 8: Matriz de diagndstico a la gestion docente

Anexo 9: Fotografias de la visita a los centros educativos: ambientes, entrevistas,

aplicacién de encuestas, observacién de clases.
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Anexo 1

Loja, mayo 2012

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia sobre la realidad y promueve la tarea
de investigacion sobre la realidad socioeducativa del ecuador a través del centro de
investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagogica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica. Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitian conocer las relaciones entre profesor-
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y /la
gestion pedagogica del profesor del séptimo afio de educacion basica. Y desde esta valoracion:
conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por
tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige, para
realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad,
con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente

DIOS PATRIA Y CULTURA

uasFoton heutosm = a8

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS DE ESTUDIANTES DEL
SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA
CENTRO DE EDUCACION

Orden

Cadigo

Apellidos y Nombres

CCNN

CCss

LENGUAIJE

MATEMATICAS

Prov

Aplicante

Escuela

Estudiante
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Nota: No olvide que esta plantilla debe ser enviada tanto en fisico

(impreso) como en digital.
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Anexo 3

Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R.H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

Codigo

Prov Aplicante |Escuela | Estudiante

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo
solicitado, segun sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la institucion:

1.2 Ubicacion geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Numero de
estudiantes del aula

Provincia Cantén Ciudad Fiscal Fiscomisional Municipal Particular Urbano Rural

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino Femenino

1.9 Nivel de Estudios( Sefialar inicamente el dltimo titulo adquirido)

1. 2.Licenciado 3. Magister 4. Doctor de tercer nivel 5. Otro (Especifique
Profesor )

INDICACIONES PARA CONTETAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una. Decida si es verdadero o falsa.

En el espacio en blanco escribe V si es (verdadero o casi siempre verdadera) y F si es (falsa o casi siempre falsa) en cada una
de la siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
En esta aulg, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
Los estudiantes de estas aulas “ estan en las nubes”
Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan en conocer a sus compafieros
El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula
Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones
En esta aula, los estudiantes casi siempre estan casi en silencio
En esta aula, parece que las reglas cambian mucho
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17 | Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 | Siempre los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 | En esta aula, se hacen muchas amistades

21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22 | En esta aula, dedicamos mas tiempo que otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematic
Ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 | Hay estudiantes, siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25 | El profesor, explica que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26 | Porlo general, el profesor, no es muy estricto

27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencidon a lo que dice el profesor

29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30 | Elprofesor le ayuda demasiado en las tareas que hacen el aula

31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimeros de tareas

32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compaferos

33 | Porlo general, en esta aula se forma un gran alboroto

34 | El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35 | Los estudiantes pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36 | Al profesor le agrada que los estudiantes, hagan los trabajos originales y creativos

37 | Muy poco estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39 | Aveces el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42 | El profesor rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44 | En estas aula, los estudiantes raras veces cumplen reglas

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo clase

46 | Muchos estudiantes se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hace sus deberes

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 | En esta aula, las notas no son muy importantes

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segiin como actue el profesor en ese dia

53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55 | Aveces los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56 | En esta aula, ; los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros ?

57 | El profesor, ;siempre acepta hablar del otro tema que se propone en clase?

58 | Siun estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59 | Alos estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene que hacer

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas de clase

62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 | A menudo el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68 | Los estudiantes, deber estudiar bastante para tener buena calificaciones

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 | El profesor explica el inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73 | Aveces los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes

76 | En esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 | Aveces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 | En esta aula, las actividades son claras

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal
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81

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre le agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de el hablando de otras cosas

86

Generalmente, los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los

89

Todos los estudiantes cumple las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayudar a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea

92

Sin un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda tinicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

94

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algin problema que propone el profeg

96

En esta aulg, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafieros

97

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos a otros

98

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide como solucionador

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo

101

Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

102

En esta aula todos opinan para solucionar algin problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacién, solo se toma en cuenta la calificacién de los exdmenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, reconocen y aplauden, cuando un compaifiero del grupo hace bien sus tareas

108

En esta aula, cuando los estudiantes hace bien su tarea, recibe una buena calificacién

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para calificacién

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de este aula, aprende inicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros

121

A los estudiante de esta aula, les gusta enseflar a sus compaiieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, los mas importante, es aprender todos

123

En esta aulg, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son partes del proceso de ensefianza- aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoista con sus compafieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

129

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de la que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, de la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de lo mas de 6 estudiantes
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Anexo 4

Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catolica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R.H. MOOS, B.S. MOOS Y E.J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

Cédigo

Prov_ |Aplicante [Escuela | Estudiante

1. DATOS INFORMATIVOS [ T T 1 [

1.1 Nombre de la institucion:

1.2 Ao de Educacién Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia | | 2. Nifio |

1.5 Senala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa I I 2.Mama I |3.Abuelo/a I I 4. Hermanos/as I I 5. Tios/as I |6.Primos/as I

Esta pregunta la responden los estudiantes que viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama

1.6 si unos de tu padres no vive contigo. Indica ;Por qué? (marca la opcién)

1. Vive en otro Pais I IZ.Viveen otra ciudad I I 3. fallecio I |4.Div0rciado I I 5. Desconozco I

1.7 ;Quien es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa?(marca solo una opcion)

1.Papa I I 2.Mama I I 3.Abuelo/a I I 4. Hermana/a I I 5. Tio/a I I 6. Primo/a I I 7. Amigo/a I I 8. Tt mismo I
1.8 Seiala el ultimo nivel de estudios ( marcar solo una opcién )

a. Mama I b. Papa
1. Escuela I I 2. Colegio I 3.Universidad I I 1. Escuela I 2.Colegio I 3.Universidad I
1.9 ;En que trabaja tu mama? 1.10 ;En que trabaja tu papa?
1.11 ;La casa en la que vives es? I 1.12 ;Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arrendada 2. Propia 1. # Bafios 2. # Dormitorios 3. # Plantas

/pisos

1.13 ;En tu casa tienes? (Puedes sefialar varias opciones )
1. Teléfono 2.Tv cable 3. Computador 4. Refrigerador
5. Internet 6. Cocina 7. Automovil 8. Equipo de Sonido
1.14 ;Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marco solo una opcién - la que con mas frecuencia usas)
1. Carro propio I I 2.Transporte escolar I I 3. Taxi I I 4.Bus I I 5.Caminando

INDICACIONES PARA CONTETAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una. Decida si es verdadero o falsa.

En el espacio en blanco escribe V si es (verdadero o casi siempre verdadera) y F si es (falsa o casi siempre falsa) en cada una de la siguies
preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
1 Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
2 En esta aulg, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
3 El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
4 Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
5 En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
6 En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
7 En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir
8 En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
10 Los estudiantes de estas aulas “ estan en las nubes”
11 Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan en conocer a sus compafieros
12 El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes
13 Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula
14 Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones
15 En esta aula, los estudiantes casi siempre estdn casi en silencio
16 En esta aula, parece que las reglas cambian mucho
17 Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado
18 En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia
19 Siempre los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase
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20 En esta aula, se hacen muchas amistades

21 El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22 En esta aula, dedicamos mas tiempo que otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24 Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25 El profesor, explica que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26 Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27 En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28 En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

29 En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30 El profesor le ayuda demasiado en las tareas que hacen el aula

31 En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto niimeros de tareas

32 En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33 Por lo general, en esta aula se forma un gran alboroto

34 El profesor, explica cuales son las reglas del aula

35 Los estudiantes pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36 Al profesor le agrada que los estudiantes, hagan los trabajos originales y creativos

37 Muy poco estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38 En esta aulg, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39 A veces el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40 En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 En esta aulg, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42 El profesor rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43 El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44 En estas aula, los estudiantes raras veces cumplen reglas

45 Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo clase

46 Muchos estudiantes se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

47 Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hace sus deberes

48 El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49 Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50 En esta aula, las notas no son muy importantes

51 Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52 Los estudiantes, podran aprender mas, segun como actue el profesor en ese dia

53 Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

54 El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55 A veces los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compaferos

56 En esta aula, ; los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros ?

57 El profesor, ;siempre acepta hablar del otro tema que se propone en clase?

58 Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59 A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60 Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene que hacer

61 Hay reglas claras para hacer las tareas de clase

62 En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63 En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64 En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65 En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compaifieros

66 Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67 A menudo el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68 Los estudiantes, deber estudiar bastante para tener buena calificaciones

69 En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70 El profesor explica el inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71 El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73 A veces los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74 Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75 El profesor, desconfia de los estudiantes

76 En esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77 A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78 En esta aulg, las actividades son claras

79 Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80 El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81 En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82 A los estudiantes, realmente siempre le agrada esta aula

83 Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula
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84 En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85 El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de el hablando de otras cosas
86 Generalmente, los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88 El profesor, se “porta” siempre igual con los

89 Todos los estudiantes cumple las reglas que exige el profesor

90 En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo

O

Prov. | Aplicante |Escuela

Docente

[

[

[ ]

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacidn.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente, en el

aula

INTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

casilleros.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 112|345

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacidon y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.
1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefados
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes
1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
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1.15.

Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18.

Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20.

Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21.

Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22.

Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23.

Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24.

Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25.

Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27.

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32.

Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35.

Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36.

Utilizo bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Disfruto al dictar clases.

2.2.Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4 Entrego alos estudiante las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

3.5 Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. CLIMA DE AULA

VALORACION

4

4.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes

4.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto

4.4. Comparto intereses y motivaciones con los estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.12. Enseiio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR S COLABORACION!

178




Anexo 6

La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA 0

Cédigo

Prov. | Aplicante |Escuela| Docente

[ [ T 1 l [ ]

Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacidn.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagégica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 112/3[4|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes

1.2. Da conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre diversos temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccidén antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para las clases.
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1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.12. Propone actividades para cada uno de los estudiantes trabajen en grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que ayuden unos con otros

1.14. Promueve la interaccion con todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre unos y otros

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 1121345

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.CLIMA DE AULA VALORACION

El docente: 11213145

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

3.12. Enseila a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
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3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICUL. ... JE LOJA
La Universidad Catolica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo
Prov. | Aplicante |Escuela| Docente

[

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacién.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 1/2(3(4]|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo

1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
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1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 11213145

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.CLIMA DE AULA VALORACION

El docente: 1(2(3(4|5

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

3.12. Enseila a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR S COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

(@

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Matriz de diagndstico a la gestion de aprendizaje del docente del séptimo aiio de
educacion basica del centro educativo: “.....colocar el nombre de la institucion...., afio

”

lectivo.......

Codigo

Prov.

Aplicante |[Escuela| Docente

[

l [ ]

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos que
caracterizan o no al docente en el proceso de la gestion.

DIMENCIONES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1 a 1.37)

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones :
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ANEXO 9

ESCUELA ZONA URBANA

UNIDAD EDUCATIVA ™
“PRINCIPITO & MARCEL LANIADO DE WIND”

Explicando el proceso de investigacion

Aula del sector urbano — Principito y Marcel Laniado de Wind
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Escuchando las inquietudes de los estudiantes

CHhhaws w AV AN SEA G

Narrando una histori
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Observando la clase
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Respondiendo a la inquietudes
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Tomando notas de la clase

Trabajando con los textos
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Exposiciones de grupo

e —. ) ||

Trabajando con material didactico
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ESCUELA ZONA RURAL
CENTRO EDUCATIVO “MANUEL MINUCHE TORRES”

Directora de la escuela del sector rural

Profesora de la escuela del sector rural
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Realizando las encuestas
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Observando la clase
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Observando la clase

Escuchando a los estudiantes
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Intervenciéon de un estudiante

Pregunta de un estudiante
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Puesta en comun de los trabajos en grupos

Reforzando el tema mediante preguntas a los estudiantes
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Explicacion del trabajo a realizar
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Ayudando a los estudiantes con dificultades

Tareas en clase
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Conversando con la profesora
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Revision de tareas

Conversando con la profesora
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Aplicando las encuestas

Resolviendo dudas de las encuestas aplicadas
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Llenando encuestas

Explicando la forma de llenar las encuestas
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