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RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion denominada Gestion Pedagodgica en el aula, clima social escolar
desde la percepcion de estudiantes y profesores de séptimo afio de educacion basica,
se desarroll6 en dos instituciones educativas del canton Salcedo provincia de Cotopaxi
con la finalidad de conocer el contexto en el que se desenvuelve, el proceso educativo
de docentes y estudiantes asi como la influencia de la gestién y clima de aula en su

desempefio escolar.

Se realizé el analisis, reflexion e interpretacion de la informacion obtenida de la
autoevaluacion aplicada a dos docentes, la observacion realizada por el investigador y
las encuestas administradas a 36 estudiantes, lo que determind las habilidades
pedagdgicas, aplicacion de normas, desarrollo emocional y clima de aula existentes en
las instituciones investigadas, lo que permiti6 un acercamiento a las debilidades de sus

procesos educativos.

Se plantea una propuesta enfocada al mejoramiento metodolégico, estratégico didactico,
gue origine la interaccion, organizacidn e innovacion, y que a la vez promueva
aprendizajes cooperativos motivados, significativos y contextualizados, lo que
redundara en beneficio de la tan anhelada calidad educativa en nuestro pais.
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1. INTRODUCCION

En las dltimas décadas, la educacion se ha convertido en uno de los ambitos de mayor
preocupacion de los gobiernos del mundo, ella es reconocida como un derecho
fundamental del ser humano, el mismo que se encuentra profundamente ligado a su
desarrollo. En nuestro pais, se ha vivido por afios una grave crisis la misma que ha
incidido profundamente en el proceso formativo del hombre, razén por la cual, desde
diferentes ambitos, se han buscado estrategias que planteen cambios significativos del
sistema educativo ecuatoriano, entre ellas, se hace necesario presentar propuestas
para alcanzar “la calidad y calidez de la educacion” hoy convertida en una prioridad

nacional.

Los nifios y nifias tienen derecho a una educacién de excelencia, por lo que es
imprescindible generar una gestion pedagdgica y clima social favorables con el fin de
gue los sistemas educativos garanticen su permanencia y conclusion del proceso
educacional, factores que pueden verse afectados por tensiones innecesarias creadas
por diversas situaciones provocando ambientes negativos que afectan directamente a
los estudiantes. (PRIE Américas, 2007)

Es asi que, la Universidad Técnica Particular de Loja, siendo una institucion educativa
de servicio a la sociedad, preocupada de fomentar el desarrollo humano en general, y
de manera particular consciente de la importancia que tiene para la educacion
ecuatoriana alcanzar los elementos promovidos desde la constitucion de la republica
“la calidad y calidez educativa”, ha planteado el estudio concienzudo de la Gestion
pedagdgica en el aula “Clima social escolar desde la percepcidon de estudiantes y
profesores de séptimo afio de Educacion General Basica del centro educativo
municipal Alicia Mackuard de Yerovi y de la escuela fiscal Leopoldo Navas de la
parroquia San Miguel del cantén Salcedo provincia de Cotopaxi, durante el afio

lectivo 2011-2012” instituciones urbanay rural respectivamente.

Este trabajo investigativo, permitird conocer como se desarrolla el proceso educativo

tanto de los estudiantes como de los profesores de las dos instituciones investigadas, a

la vez que analizara y describira las percepciones de las caracteristicas de la gestion
1



pedagdgica en el aula y clima social escolar, lo que contribuird enormemente a lograr
un nuevo enfoque educativo que afirme el mejoramiento institucional a través de una
propuesta que desarrolle estrategias de enseflanza aprendizaje cooperativo, que
promuevan la interaccion entre estudiantes, su participaciobn activa y dinamica
ofreciendo a los docentes un modelo eficaz que generen nuevas oportunidades de
superacion sin distincion alguna, acordes a las necesidades institucionales y
fundamentalmente del pais; objetivo planteado por la LOEI ( Ley Organica de
Educacion Intercultural) y que debe ser aplicado a todos los niveles educativos, desde

el general basico hasta el bachillerato.

Este trabajo investigativo, asi mismo tiene una enorme trascendencia para los dos
centros investigados, municipal “Alicia Mackuard de Yerovi’ y fiscal “Leopoldo Navas”,
ya que permite evidenciar, conocer e identificar si las dos instituciones cuentan con una
gestion pedagogica adecuada y un clima social escolar propicio que coadyuven a
lograr las relaciones interpersonales que generen aprendizajes activos, motivados y
participativos, acordes a la realidad social y familiar de los estudiantes asi como de los
directivos y docentes, cuya finalidad es establecer las fortalezas y debilidades que se
registren en los centros lo que sin duda permitirA presentar propuestas de

mejoramiento.

Por su parte, la investigacion reviste importancia para los docentes, ya que conoceran
nuevas estrategias de ensefianza — aprendizaje, que generaran aprendizajes
significativos mediante una gestién pedagdgica y clima social de aula apropiados para
asi concretar aspectos efectivos y conductuales tales como la empatia, respeto,
confianza, calidez, en espacios en donde fluyan las relaciones interpersonales y de
trabajo en equipo, asi como lograr su perfeccionamiento profesional con

responsabilidad y vocacion.

Igualmente para los estudiantes, la investigacion reviste una profunda significacion, ella
permitird que el estudiante conozca el contexto en el que se desarrollan sus actividades

académicas para una vez evidenciadas las deficiencias, debilidades o fortalezas del



proceso educativo asi como sus carencias, motivaciones, actitudes, se plantee una

propuesta de mejoramiento.

Para el investigador, este trabajo trascendental, ya que siendo este un tema recurrente,
en el pais casi no se han realizado estudios al respecto, esto contribuye con su
desarrollo profesional, le permite adentrarse, conocer y analizar aspectos relacionados
con la gestiébn pedagogica y el clima social de aula para de esta manera proponer
actividades que permita mejorar el proceso educativo de las dos instituciones
educativas y alcanzar una interaccién natural para lograr aprendizajes cooperativos, de

esta manera aportar con un granito de arena al progreso y adelanto educativo del pais.

Esta investigacion ha sido factible gracias a la colaboracion de los sefiores directores
de los establecimientos educativos municipal Alicia Mackuard de Yerovi y fiscal
Leopoldo Navas, quienes prestaron todas las facilidades para acceder a sus
instalaciones , los sefiores docentes quienes viabilizaron la aplicacion de los diferentes
instrumentos de investigacion igualmente proporcionaron las calificaciones de los y las
estudiantes en las area de estudio requeridas; a los nifios y nifias quienes se sintieron

motivados y brindaron su contribucion y apoyo decidido con la investigacion.

Al mismo tiempo, el haber contado con el apoyo de los sefiores docentes de la
universidad y concretamente de la facultad de Ciencias de la Educacion con su
programa de posgrado en Gerencia y Liderazgo Educacional, ha sido sin duda parte
importante en el desarrollo de la presente investigacion, ya que proporcioné los

instrumentos y lineamientos a aplicarse.

Los objetivos planteados en el proyecto de investigacion fueron logrados por cuanto se
conocié la gestion pedagdgica y el clima social de aula, como elementos de medida y
descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los
estudiantes de séptimo afio de educacién basica en lo centros educativos.

Se investigd sobre los referentes tedricos como requisito basico para el analisis e
interpretacion de la informacion de campo considerado para el proyecto de

investigacion, ademas, se realizé el diagnoéstico de la gestion pedagoégica del aula

3



partiendo desde la autoevaluacion docente y la observacién del investigador para asi
tener un conocimiento completo del nivel de aplicacion de la gestion pedagdgica y el

clima social de aula.

Se realizé el andlisis y la descripcion de las percepciones por parte de los profesores y
estudiantes acerca de las caracteristicas del clima de aula tales como: implicacion,
afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacién, claridad, control,
innovacion y cooperacion ademas del tipo de aulas que se distinguen tomando en

cuenta las caracteristicas antes mencionadas.

Se disefid6 una propuesta de mejoramiento y fortalecimiento educativo en torno a
estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion entre
todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje
cooperativo, adaptado a las necesidades del aula, la misma que fue hecha asumiendo
con responsabilidad y ética con un analisis propositivo de las acciones a desarrollarse
con el proyecto de gestion pedagdgica de aula asi como de clima social escolar.

El objetivo de la propuesta, una vez determinado el mérito de la gestion pedagdgica en
el aula y el clima escolar en las escuelas municipal Alicia Mackuard de Yerovi y fiscal
Leopoldo Navas, es mejorar los procesos educativos de los involucrados, mediante
capacitaciones continuas, con motivacion e induccion en el campo pedagogico, para
acceder a oportunidades de mejoramiento tanto profesional como pedagdgico y superar

debilidades que hayan podido ser detectadas.

La lectura de este documento investigativo sobre Gestion Pedagdgica en el aula, Clima
social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacion basica de los centros educativos Alicia Mackuard de Yerovi y Leopoldo
Navas, es de suma importancia porque presenta la realidad de las dos instituciones

educativas y su forma de gestién pedagogica y clima de aula.



2.  MARCO TEORICO

2.1. LAESCUELA EN EL ECUADOR

La escuela tiene un rol transcendental en la transformacion de la sociedad; para
Santos Guerra, la escuela tiene como misién fundamental contribuir al mejoramiento de
la sociedad a través de la formacién de ciudadanos criticos, responsables, honrados,
ello les permite asumir roles fundamentales que mejoran significativamente la sociedad,
reduciendo la Iinjusticia, la miseria y desigualdad; seres humanos éticos que
desempefien roles importantes, en los que su formacion integral estara a prueba.
(Santos Guerra, 2006)

La escuela, no se refiere Unicamente a pedagogia, ella va mas alla, se preocupa de las
personas, busca reducir las desigualdades sociales proporcionando herramientas para
su realizacion personal replanteando el principio de igualdad de oportunidades, ella se
encarga de la formacion axiologica del estudiante, valores que seran aplicados a lo
largo de su vida y que le permitirA su desarrollo ético en todos los actos de su

existencia.

Para Paulo Freire, “escuela es el lugar donde se hacen amigos; no es, edificios, salas
cuadros, programas, horarios, conceptos. Escuela es, sobre todo gente. Gente que
trabaja, que estudia, que se alegra, se conoce, se estima. La escuela sera mejor en la
media en que cada uno se comporte como colega, como amigo, como hermano, nada
de convivir con las personas y descubrir que no se tiene a nadie como amigo. La
escuela no solo es estudiar, no solo es trabajar, es también formar lazos de amistad, es
crear ambientes de camaraderia, es convivir, es sentirse “atado a ella”. En una escuela
asi, sera facil estudiar, crecer, trabajar, hacer amigos, educarse, ser feliz, es asi que se

comenzara a mejorar el mundo”. (Freire, 2011)

La escuela de Freire, no es solamente un lugar, ella engloba todo lo que tiene que ver
con el bienestar del ser humano; es un ambiente para una convivencia positiva,
amigable, familiar, en donde se realizan diferentes actividades que desarrollan a la

persona en todos sus aspectos, quien es un ser social, que comparte, que reflexiona,



actla, e interactla, para liberarse y transformarse conscientemente en mejor ser, y que

a lavez es el transformador del mundo que lo rodea.

Por su parte, Francisco Javier plantea que “la escuela debe ser inclusiva, debe ofertar
una educacion de calidad para todos, independientemente de sus circunstancias
sociales, culturales, de género, fisicas, o cognitivas” “la aceptacion de que la diversidad

no es un obstaculo sino una oportunidad de enriquecimiento” (Pérez Blanco, 2007)

Para el autor, la escuela no debe ser discriminatoria o excluyente, ella debe brindar
todas las facilidades a fin de a integrar a todos los estudiantes, sin diferenciar su raza,
etnia, diferencia social, cultural, es decir que la escuela inclusiva debe aceptar la
diversidad que en ella se presente, la convivencia de los seres humanos diversos

conllevara a lograr un ambiente de aprendizaje eficaz y enriquecedor.

2.1.1. Elementos claves

Diferentes estudios sobre eficacia escolar, han permitido tener una vision positiva
acerca de la educacion, la misma que al alcanzar su eficacia y eficiencia contribuye a
elevar el autoestima profesional y liderazgo del docente, a la vez le da pautas para
perfeccionar su trabajo, considerando la verdadera importancia de la educacion en el
desarrollo integral del pais y en el futuro de los estudiantes. “La escuela no es
limitadora ella es libertadora”; “es su funcién social buscar una relacion favorable que
contribuya al inter aprendizaje ya que la escuela tiene un rol esencial como contexto

socializador del individuo” (Bernardo, 2004)

La escuela eficaz y eficiente valora al ser humano, respeta al estudiante y crea
espacios en los que se puedan desarrollar diversas actividades grupales, colaborativas
con un alto grado de interaccion, lo que permite llegar a nuevos conocimientos con
amor y con respeto, adaptando la pedagogia al grupo de nifios con el que se trabaja,
aceptandolo en todas sus diversidades para de esta manera superar los temas que se
presentan diariamente, como lo afirma Alma Harris, “en esencia el Movimiento de
eficacia escolar es un ataque al determinismo socioldgico y a las teorias individualistas

del aprendizaje” (Murillo Torrecilla, 2003)



Para Arévalo, algunos de los elementos claves que transforma y mejora el espacio
educativo son los procesos de reforma curricular promovida por las instituciones cuya
responsabilidad recae en los docentes ya que ellos son los ejecutores de los modelos
educativos. (Arévalo, 2011-2012)

Segun el autor, existen tres elementos claves de la escuela eficiente: un riguroso
programa académico, un programa local de responsabilidad social y un entorno
multicultural, ellos han sido establecidos luego una autoevaluacion que permitird
proponer proyectos de mejora para asi lograr una escuela inclusiva y una educacion de

calidad y con calidez.

Un riguroso programa académico estimula en el estudiante el razonamiento, la
reflexion, la creatividad, el desarrollo de destrezas y habilidades esenciales a través de
una amplia gama actividades y temas por medio de los cuales puedan investigar,
explorar, aprender, afianzar su conocimiento para luego aplicarlo en su vida diaria 'y en
diferentes campos, ellos aprenden a trabajar en equipo, y rodeados de afecto y
dedicacion por parte de los docentes; esto se consigue a través de un proceso

académico bien estructurado.

El segundo elemento clave es la responsabilidad social educativa, la escuela es el
segundo hogar de miles de estudiantes, en donde es primordial la practica de valores
sociales, la ética, la responsabilidad, la honestidad por mencionar algunos, son
aplicados en el diario vivir. La institucion educativa es socialmente responsable, ella

entiende que su propio éxito esta enlazado con el bienestar de su entorno social.

La pluriculturalidad y etnicidad del Ecuador reconocida desde la Constitucion de la
Republica, hace que la escuela piense en la importancia que tiene la inclusion social, la
escuela esta estrechamente vinculada con un entorno multicultural, en ella participan
diversas nacionalidades, tradiciones, culturas y costumbres, por lo que debe atender a
esta diversidad ecuatoriana en aras de lograr que la convivencia diaria sea un

instrumento que permita el aprendizaje y el enriquecimiento cultural mutuo.

(Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008)



2.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

En el Ecuador, la educacion es un puntal para el desarrollo del pais; desde la
Constitucion Politica del Ecuador, se establece Art. 26 “la educacion es un derecho de
las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y en
su Art. 27 agrega que la educacion debe ser de “calidad”; por otro lado, el Plan Decenal
de Educacion determina que hasta el afio 2015, el pais deberd mejorar la calidad de la
educacion e implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion de cuentas, por

lo que el estado se convierte en el garante de este proceso.

Al hablar de calidad, se debe mencionar que para el Ministerio de Educacion del
Ecuador, “el sistema educativo sera de calidad en la medida que dé las mismas
oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que ofrece, los actores que
lo impulsan y los resultados que genera contribuyan a alcanzar las metas que
conduzcan a alcanzar la sociedad que nuestro pais aspira”. (Ministerio de Educacion,
2012)

Por ello buscar la calidad educativa implica transformar la sociedad en democratica,
justa, soberana, intercultural, plurinacional y segura; debe contar con ciudadanos justos,
solidarios, creativos, responsables, que trabajen por el bien comin y que vivan
armoénicamente con su entorno, proposito que no serd alcanzado sin el compromiso
decidido de docentes y de la comunidad escolar en general, quienes deben desarrollar
sus actividades educativas en climas de aula positivos, impulsando el trabajo en
equipo, y cuya responsabilidad va desde la planificacion diaria hasta la toma de

decisiones oportunas. (Jaramillo Murillo, 2009)

La escuela se encuentra ligada a diferentes factores que influyen directa o
indirectamente en el desarrollo tanto del estudiante como del normal desenvolvimiento
del proceso en si ; nifios que vienen de familias desintegradas por la migracion o
problemas familiares, nifios que viven en el sector rural, ninos de escasos recursos

econdmicos que viven en situaciones de pobreza que en muchos caso pueden ser



extremos, entre otros factores que inciden en el clima de aula y por ende en su

desempeiio escolar.

Por ello, la escuela eficaz, se involucra en un proceso de transformacién e innovacion,
gue busca el cambio en beneficio del estudiante es aquella que promueve de forma
duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de sus estudiantes mas alla de lo
gue seria previsible teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacién social,

cultural, y econémica” (Murillo Torrecilla, 2003)

La eficacia y eficiencia son dos condiciones primordiales con las que debe contar la

educacion de calidad. “ Eficacia implica analizar en qué medida se logra o no
garantizar, en términos de metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia de
la educacion, mientras que la eficiencia quiere decir como la accion publica asigna a la
educacion los recursos necesarios y si los distribuye y utiliza adecuadamente”. (Blanco ,

2008)

La educacion se ha ido transformando en una politica de estado, se ha constituido en
un “bien publico”, y en un derecho fundamental del ciudadano quien debe ser incluido
en diferentes procesos educativos que permitiran la transformacion de la sociedad en
mas justa e igualitaria. Al ser la educacion obligatoria, gratuita e incluyente permite
insertar a mas ciudadanos en un proceso de cambio, sin discriminacion de ninguna
indole, dandoles iguales oportunidades, respetando sus derechos vy dignidad humana,
con un trato justo y democratico, generando ambientes que coadyuven a alcanzar todas

estas metas.

Dentro de los factores que contribuyen con este proceso de cambio, se pueden
mencionar a los siguientes:

a) clima escolar y de aula, b) implicacion, compromiso y sentido de pertenencia de los
profesores, c) liderazgo educativo, d) altas expectativas globales, €) metodologia y
estrategias de enseflanza y calidad del curriculo, f) gestion del tiempo, Q)
compromisos e implicacion de la comunidad educativa, h) recursos e instalaciones

educativas, i) las escuelas trabajan para ser eficaces, j) desarrollo profesional de los
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docentes, k) misién de la escuela; y cuyo conocimiento permite desarrollar proyectos
de mejora en los centros; elementos sefialados para lograr el cambio y alcanzar una

escuela inclusiva, de calidad y eficaz.

2.1.2.1. El clima escolar y de aula

En la etapa escolar se dan lugar una buena parte de los aprendizajes los cuales
determinan el proceso de crecimiento Yy desarrollo del nifio, sus visiones, actitudes,
relaciones sociales y conocimientos, sumados al afecto, valoracion e interaccion, son
elementos que contribuyen a una buena gestion pedagogica docente, y por ende
favorecen el clima de aula, ya que para Onetto, “el conocimiento no es algo aislado de

la relacion y del ambiente en que se construye” (Onetto, 2003).

El clima escolar y clima de aula, segun Nufiez, repercuten profundamente en el
proceso educativo, debido a que influyen directamente en los resultados escolares; las
escuelas de hoy, tienen el reto, de buscar el camino mas adecuado para mejorar el
clima de aula y el clima escolar, ya que ello influye positiva o negativamente en el nifio;
un clima escolar negativo actia directamente sobre el rendimiento académico,

repercute en su desarrollo social y en su motivacion. (Nufez, 2009)

El clima escolar y clima de aula, son factores que influyen profundamente en los
aprendizajes, se debe tomar en cuenta que la escuela es considerada como “su
segundo hogar”, aqui se producen multiples relaciones tales como las interpersonales,
el compromiso de los docentes, las relaciones familiares con cordialidad, solidaridad,
respeto y confianza, todas ellas contribuyen a lograr una convivencia arménica y una

coexistencia apropiada entre los miembros de la comunidad educativa.

Todos estos factores influyen positivamente en el desempefio escolar de los
estudiantes disminuyendo situaciones de desigualdad que pudieran presentarse,
contribuyendo con el clima escolar y de aula para alcanzar la calidad y la eficacia
educativa. El contar con una buena convivencia, es fundamental en el desarrollo de las

actividades académicas y en la creacién de un buen ambiente, “La educacién tendra
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como principio rector la formulacién de acuerdos de convivencia armoénica entre los
actores de la comunidad educativa” como se destaca en el Art.2 de los Principios,
Literal KK. De la LOEI (Ministerio de Educacion, 2011)

2.1.2.2. Implicacion, compromiso y sentido de pertenencia de los profesores

Un segundo factor detectado en el estudio de las escuelas eficaces es la implicacion,
gue esta directamente relacionada con el compromiso y sentido de pertenencia que
tienen los docentes con la institucién, el empowerment o empoderamiento por parte del
docente hace que sienta la necesidad de capacitarse para lograr nuevas metodologias
de ensefianza, estrategias y técnicas, asi también trabajar en equipo con sus colegas
con el fin de intercambiar experiencias, solventar dudas y cooperar mutuamente en
beneficio de la educacion. EI se encuentra involucrado y comprometido con su
crecimiento cotidiano, dispuesto a planificar, coordinar pero sobretodo a presentar

nuevas estrategias que permitan alcanzar la escuela eficaz.

2.1.2.3. El liderazgo educativo

El proceso de ensefianza aprendizaje es una actividad humana que involucra a
diferentes actores quienes buscan ser mas eficaces en el logro de objetivos
organizacionales. Para comprender que es liderazgo en primera instancia, se debe
establecer que es lider, es “la persona capas de influir en otros para guiarlos y dirigirlos
de una manera efectiva hacia la consecucion de metas y objetivos organizacionales”,
en las instituciones educativas un lider es el profesor, €l es quien ejerce el liderazgo en

el grupo con el que esta trabajando.

El segundo concepto a establecer es liderazgo, y se lo puede definir como “el proceso
de influir, guiar, dirigir a los miembros del grupo hacia el éxito en la consecucion de las
metas y objetivos organizacionales”. (Aguera Ibafiez, 2004); Entonces se puede
establecer que liderazgo es guiar a una organizacion hacia la consecucioén de metas y

objetivos de una manera motivadora con el fin de obtener el éxito.
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El liderazgo se ha ido instituyendo en diferentes areas, una de ellas es la educativa, en
donde el liderazgo educativo que es entendido como una relacién de influencia entre el
lider y sus colaboradores, ellos buscan cambios reales que reflejen sus objetivos
comunes. El liderazgo educativo permite romper esquemas derivados de las creencias
y comportamientos y propone mas bien el establecimiento de una gama de
posibilidades con el fin de innovar, inventar, cuestionar, valorar, sofar, repensar e
imaginar; el lider educativo tiene la tarea de cambiar estos esquemas con una nueva
mentalidad. (Tablada, 2008)

El docente como lider, es quien se preocupa de realizar los procesos mas apropiados
con el fin de formar al ser humano, €l orienta una relacion igualitaria entre él y sus
alumnos donde todos aprenden de todos; crea situaciones propicias para que se dé una
educacion permanente; desea hacer surgir una conciencia critica; estimula la
cooperacion, la solidaridad y la creatividad; y emplea como recursos didacticos los
medios de comunicacibn masiva para analizarlos criticamente junto con sus

alumnos. (Ortiz Ocaiia, 2000)

Para (Guillen, 2008), un lider “se caracteriza por generar una relaciéon de influencia
gue arranca libre y voluntariamente del colaborador” es quien impulsa el trabajo en
equipo entre todos sus miembros en pos del desarrollo positivo de la institucion
educativa, €l es quien se preocupa de la vida misma del centro, en el aspecto
académico, se interesa por la supervision y evaluacién de aprendizajes con el fin de
detectar falencias que pudieran presentarse en el rendimiento de los estudiantes con el
fin de corregir y mejorar el proceso, es quien colabora con sus comparieros docentes,

no impone, y se preocupa del desarrollo profesional de los mismos.
En las definiciones anteriores se puede determinar que el lider educativo (docente) es

quien promueve el liderazgo educativo con el objeto de conseguir objetivos que

impulsen la calidad educativa, tomando las decisiones mas adecuadas y oportunas.
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2.1.2.4. Altas expectativas globales

Otro de los elementos de una escuela eficaz es la existencia de altas expectativas,
estas estan enfocadas a las aspiraciones que tienen los docentes con respecto de los
estudiantes, los docentes que laboran en instituciones eficientes establecen grandes
aspiraciones por parte de sus estudiantes, estan convencidos de que “todos pueden

aprender” lo que motiva positivamente al nifio y nifia.

Una educacién democrética confia que los estudiantes puedan escoger sobre su
forma de aprendizaje, que los padres participen en la educacién de sus hijos y que los
docentes establezca su rol en el aulay en la escuela, solo de esta manera se asegurara
gue la educacién responda a cada uno de los requerimientos y necesidades

personales, familiares y de la comunidad.

‘Los establecimientos educativos son espacios democraticos de ejercicio de los
derechos humanos y promotores de la cultura de paz, transformadores de la realidad,
transmisores y creadores de conocimiento, promotores de la interculturalidad, la
equidad, la inclusién, la democracia, la ciudadania, la convivencia social, la
participacion, la integracion social, nacional, andina, latinoamericanay mundial” Art. 2
de los Principios literal M (Ley Organica de Educacion Intercultural- Registro oficial,
2011)

Estas expectativas no deben estar centradas Unicamente en el estudiante, o en los
padres de familia, sino también en los docentes y directivos, ya que dependera de la
confianza que todos tengan para que mejore el proceso educativo. La confianza mutua
de la direccion, los docentes y hasta de los estudiantes les permitira desarrollar un buen

trabajo con el fin de alcanzar la eficacia escolar.

2.1.2.5. Metodologia y estrategias de Ensefianza

El proceso de ensefianza emplea metodologias y estrategias con el fin de alcanzar los
objetivos de aprendizaje propuestos. La estrategia es el conjunto de acciones que

permite conseguir los objetivos, ayuda a saber hacia donde estan orientadas estas

acciones dependiendo de las metas que se quieran alcanzar.
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Por otro lado, al establecer el concepto de metodologia se tiene que para Leiva, “la
metodologia es el estudio de métodos destinados a ensefiar la verdad” (Leiva Zea,
1984), lo que quiere decir que metodologia es una guia 0 un camino gue nos va
indicando que hacer y como actuar cuando se realiza una investigacion, es decir es la

forma de hacer algo.

Una segunda definicibn expresa que estrategias de ensefianza son técnicas,
procedimientos y recursos que se planifican de acuerdo con las necesidades,
motivaciones, intereses, etc. de las personas a quienes estan dirigidas,
contextualizando las actividades a fin de responder a sus necesidades vy

requerimientos. (Pacheco, 2008)

En cambio el método permite ordenar el proceso educativo, por lo que da secuencia a
las diferentes actividades didacticas, los requisitos, los condicionamientos, las
estrategias que permiten desarrollar la clase de una manera mas profesional y
empleando eficientemente todos los recursos que se dispone. (Medina, Garcia , &
Altamirano, 2012)

La metodologia de ensefianza utilizada durante el proceso educativo tiene un papel
importante, debe ser aplicada acorde a cada area de estudio. Una aplicacion didactica
del curriculo, estrategias, sesiones planificadas, bien estructuradas y relacionadas con
el contexto social de cada nifio y nifia, buscan lograr aprendizajes tomando como base
experiencias previas vividas por ellos, buscando de esta manera su participacion en
actividades cooperativas, que los motive a participar en la construccion de nuevos

conocimientos.

Es indispensable la aplicacion de metodologias adecuadas, por parte del docente
dirigidas a alcanzar los objetivos propuestos influye directamente en el aprendizaje de
los estudiantes, asi también se debe realizar clases motivadoras y participativas, que
fomenten el aprendizaje cooperativo, con apoyo de recursos didacticos con énfasis en

el desarrollo de sus competencias y capacidades, lo que permitird que el estudiante
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descubra y construya un nuevo conocimiento, para su futura insercion laboral asi

como su desarrollo personal.

2.1.2.6. Gestion del tiempo

Es un factor que influye en el aprendizaje de los nifios, la maximizacion del tiempo de
aprendizaje puede ser logrado si el docente cumple con puntualidad las horas y dias de
clase, la responsabilidad docente al asistir a su lugar de trabajo y no faltar al mismo, la
buena organizacién del tiempo en el aula, evitando interrupciones tanto internas como
externas durante el desarrollo de la catedra, la organizacion del tiempo evitando la
rigidez en los horarios; en la escuela se debe ir ajustando el tiempo con el fin de

optimizarlo.

2.1.2.7. Compromisos e implicacion de la comunidad

La participacion de los padres y madres de familia en el proceso educativo es un
elemento importante en la educacion eficaz y de calidad. La familia es todo, es de
donde vienen y es la que los acoge durante toda la vida, la familia es la representacion
de sus raices, por lo que la escuela debe estar vinculada con la familia ya que ello
permitira conocer el contexto en el que el estudiante se desenvuelve y conocer su

realidad lo que es determinante en su formacion.

Las instituciones han creado espacios de participacion, asi por ejemplo hay madres
comunitarias que preparan y alimentan a los nifios; padres y madres que plantean
sugerencias, e incluso participan con las autoridades en la gestiébn para conseguir la
dotacion y mejoramiento de infraestructura del establecimiento educativo. El
compromiso e implicacion de la comunidad, su apoyo en el desarrollo de las actividades
académicas, es fundamental y es deber de la escuela crear estos espacios de
cooperacion en donde todos se sientan responsables del crecimiento y desarrollo de
sus hijos e hijas.
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2.1.2.8. Recursos didacticos

Para las instituciones educativas, los recursos e insumos proporcionados cada afo por
el estado siempre seran insuficientes ya que las necesidades son inmensas, en una
escuela eficaz, un factor importante a ser considerado es la gestion adecuada de esos
recursos e insumos ya que ellos deben ser potencializados al maximo con el fin de

sacarles el mayor provecho posible.

Una escuela eficaz, no necesariamente esta caracterizada por una infraestructura
excepcional, sino mas bien por el cuidado, el orden, la limpieza con el que se
mantienen las instalaciones con las que cuentan; tanto salones de clase, como zonas
recreativas, oficinas sala de profesores, entre otras, deben ser bien mantenidas con
orden y aseo, contar con espacios acogedores, con mensajes positivos, motivadores,
contribuird a tener un clima escolar agradable y favorable para el desarrollo de las
actividades académicas.

2.1.2.9. Escuelas eficaces

La eficacia y la eficiencia no es algo que se consigue de manera impensada, lograr que
los estudiantes se desarrollen es algo que se logra a través de un proceso de cambio el
cual empieza con un autoandlisis de las practicas educativas utilizadas por afios en las
instituciones educativas, las que no fueron precisamente las mas acertadas, ya que no

se habia conseguido la calidad y eficacia sofiadas.

En la busqueda de los objetivos educativos deseados, hoy en dia se aplica en la
escuela talleres de participacion colectiva, trabajo en equipo y busqueda de
metodologias comunes ademas de la capacitacion continua de los docentes, lo cual
contribuird a superar los problemas existentes ocasionados en el pasado.

2.1.2.10. Desarrollo profesional de los docentes

La labor docente reviste una enorme complejidad, el ser docente implica no solamente
ser ejecutor sino ser sujeto del cambio educativo. La capacitacion docente debe estar

enfocada en la busqueda de dinamizadores estratégicos para el desarrollo profesional
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ya que su rol es clave en el proceso educativo, la calidad de la educacion depende en
gran parte de la calidad del docente, por esta razdn es necesario partir de una

autoevaluacion a su desempefio como un instrumento para el cambio.

El desarrollo profesional de los docentes es un factor determinante en la eficacia; es
imperioso que se capacite e identifique sus propias competencias y conocimientos
integrados, con una formacion holistica, reflexiva y critica, sumado a ello la creatividad
gue le permita desplegar su ejercicio profesional de una manera innovadora.

(Padilla B, 2008)

2.1.2.11. Mision de la escuela

La misién de la escuela es un factor dificil de observar pero se constituye en su razon
de ser. La mision de la escuela dentro de los factores de eficacia y de calidad, no se
enmarcan Unicamente en la transmision de conocimientos, sino que busca la formacion
integral del ser humano, con contenidos de ensefianza dosificados con temas de
formacion axiolégica en sus curriculos, con constantes indicaciones que rescaten
valores morales, justicia social, la cooperacion, la tolerancia y la igualdad ademas de
buenos modales, con un profundo sentido de respeto a su medio natural, social y

cultural, fomentando su espiritu critico.

2.1.3. Estandares de calidad educativa

En el Ecuador no se tenia una idea clara de lo que significaba calidad educativa, a
pesar de que en otros paises ya se habian realizado algunas investigaciones al
respecto; en el afilo 2006 que el Ministerio de Educacion del Ecuador comprometido con
la educacion del pais, plantea el Plan Decenal de Educacién cuyo objetivo general es
‘garantizar la calidad de la educacién nacional con equidad, visién intercultural e
inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion
ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana”. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2006-2015)
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En la Constitucion de la Republica aprobada en el afio 2008, Art. 26 dice: “la educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y debe ser ineludible e inexcusable
del Estado” y afiade en su Art. 27 que:” la educacion debe ser de calidad” es asi como
el estado asume el rol protagonico con la finalidad de garantizar al ciudadano este

derecho inalienable a tener una educacion de calidad. (Asamblea Constituyente, 2008)

En el afio 2011, el Ministerio de Educacién del Ecuador presenta la propuesta de
estandares de calidad tanto de desempefio profesional docente como directivo. En la
fuente citada anteriormente, se determina que los estandares son orientaciones
educativas las mismas que sefialan las metas que deben alcanzarse a fin de lograr un
educacion de calidad, ellos permiten monitorear, orientar y apoyar a los actores del
proceso, estudiantes, docentes, directivos o0 padres de familia asi como también

verificar sus conocimientos, habilidades y actitudes.

Los estandares son definidos también como “un conjunto de criterios o0 parametros con
la intension de determinar si algo es de calidad”. Los estandares tienen el propdsito de
sefalar que es lo que el profesor debe mejorar, que ensefiar y que aprender, que

innovar y finalmente que desechar. (Carrién , 2008)

Asi también, para Montesdeoca, los estdndares son modelos, normas o un patron de
referencia para saber hacia donde llegar, son descripciones de los logros esperados por
diferentes actores e instituciones educativas; los estudiantes son un conjunto de
destrezas, y los profesores deben asegurar que los estudiantes alcances los
aprendizajes deseados, y las escuelas se convierten en procesos de gestion y practicas

institucionales. (Montesdeoca, 2013)

Lo que quiere decir que los estandares mide la gestién escolar, la comprension de los
procesos y el andlisis curricular y de razonamientos, entre otros aspectos, los cuales
son evidenciados por medio de observaciones y evaluaciones aplicadas en los
diversos contextos en los que se desenvuelven los actores quienes tienen diversas
caracteristicas como nivel social, econdmico y cultural, aspectos que los diferencia y

gue influyen en el proceso educativo.
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De acuerdo al Ministerio de Educacion, la nueva agenda educativa es un esquema de
metas que se deben cumplir a medida que los estandares contribuyan a alcanzar una
sociedad democratica, incluyente y equitativa, que brinde las mismas oportunidades a
todos, desarrollen sus competencias a fin de ser ciudadanos responsables y
trabajadores. Para ellos se han planteado estandares de aprendizaje, de desempefio
profesional docente y directivo, de gestidn escolar y de infraestructura.

(Ministerio de Educacion de Ecuador, 2011)

2.1.3.1. Estandares de aprendizaje:

Como se cita anteriormente dentro de los estandares de calidad educativa se
encuentran los estandares de aprendizaje, los mismos que “son descripciones de los
logros educativos que se espera alcancen los estudiantes durante su vida escolar” es
decir se prevé conocer el desarrollo de sus habilidades, conocimientos, y

competencias mismas que le permitird desenvolverse durante toda su vida.

En el disefio de estos estandares de aprendizaje se tomaron en cuenta algunos
factores como los curriculares desde la educaciéon inicial hasta el bachillerato
respetando la division curricular en areas de aprendizaje lo que permitird su
consecucion por areas curriculares, dominios del conocimiento, niveles de progresion,

y de desemperio profesional docente.

2.1.3.1.1. Areas Curriculares

En lo que se refiere a los estandares de aprendizaje, en el mismo documento se detalla
gue ellos fueron aplicados de acuerdo a los resultados obtenidos, el Ministerio de
Educacion estableci6 estandares para Lengua y Literatura, Matematicas, Estudios
Sociales y Ciencias Naturales, los mismos que respetan el enfoque que se da en el
curriculo de cada una de las areas planteando ejes curriculares integradores, los que
deben ser aplicados como un “camino natural”, para cada uno de los afios de primero a

décimo ano.
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2.1.3.1.2. Dominios del conocimiento

En cuanto a este campo, se hace referencia a estandares aplicados a cada una las

destrezas y aprendizajes logrados en las areas curriculares ya mencionadas en el

parrafo anterior (Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Ciencias

Sociales) ellas son monitoreadas durante todo la vida escolar del estudiante desde su

educacion basica hasta el bachillerato.

2.1.3.1.3. Niveles de Progresion

Los niveles de progresibn son estandares establecidos para conocer los logros

desarrollados por los estudiantes a lo largo del proceso educativo tanto de educacion

general basica como de bachillerato en cada una de las &reas de conocimiento y en

cada uno de los ciclos de aprendizaje, asi como se detalla en el siguiente cuadro:

Nivel | Afio de Educacién General Basica o Bachillerato

Describe los aprendizajes que se espera que alcancen los estudiantes al final del primer afio
Nivel 1 de EGB.

Describe los aprendizajes que se espera que alcancen los estudiantes al final del cuarto afio
Nivel 2 de EGB.

Describe los aprendizajes que se espera que alcancen los estudiantes al final del séptimo afio
Nivel 3 de EGB.

Describe los aprendizajes que se espera que alcancen los estudiantes al final del décimo afio
Nivel 4 de EGB.

Describe los aprendizajes que se espera que alcancen los estudiantes al final del tercer afio
Nivel 5 de bachillerato.

Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador, Estandares de Aprendizaje

2.1.3.2.

Estandares de gestidon escolar.

De acuerdo al Ministerio de Educacion los estandares de gestion escolar “hacen

referencia a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que
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todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados, que los actores
de la institucion se desarrollen profesionalmente y que la instituciébn se aproxime a su

funcionamiento ideal”.

Lo que quiere decir que los estandares de gestion escolar son estrategias aplicadas en
las instituciones educativas para crear las condiciones necesarias que satisfagan las
necesidades producidas en ellos; este paradigma apoya, orienta, Yy monitorea la
gestibn de los actores educativos con el fin de que cuente con las competencias
necesarias para desenvolverse en el campo laboral o en el diario vivir. (Ministerio de
Educacion de Ecuador, 2011)

2.1.3.3. Estandares de infraestructura

Asi mismo, el Ministerio de Educacion fija los estandares de infraestructura en ellos, se
establecen los requerimientos béasicos con los que debe contar una institucién
educativa, espacios adecuados, ambientes positivos, motivadores, que estan
orientados a contribuir con la formacion adecuada de los estudiantes asi como a
beneficiar el desempeiio docente para lograr un proceso eficiente y efectivo para

alcanzar una educacion de calidad. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011)

2.1.3.4. Estandares de desempefio profesional docente: dimension de la
gestion del aprendizaje y compromiso ético.

Actualmente, la educacion busca contar con docentes “altamente calificados” por lo
gue se hizo necesario instituir estandares de desempefio docente, los mismos que son
un conjunto de criterios que permiten establecer la claridad del desempefio docente,
ellos describen lo que los profesores deben hacer para ser competentes, capacitados y
estar actualizados en su area del saber a fin de fomentar una ensefianza con la que
todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o de aprendizaje
declarados por el curriculo nacional para Educacion General Basica y para el

Bachillerato.
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Los estandares de desempefio profesional buscan el mejoramiento de la educacion
para asegurar que todo el profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de

excelenciay asi alcanzar la anhelada educacién de calidad.

Los estandares de desempeiio profesional docente estdn compuestos por cuatro
dimensiones: la de desarrollo curricular, de desarrollo profesional, de gestién del

aprendizaje y de compromiso ético.

La dimensién de la gestion del aprendizaje, mide el grado de compromiso del
docente con el proceso educativo, reconoce si el docente es consiente de su
responsabilidad de mantenerse actualizado de acuerdo a los avances en su area; ella
establece si el docente planifica, si se preocupa de los aprendizajes de los estudiantes,
si busca crear un clima escolar propicio que coadyuve a la interaccion, confianza y
motivacion, asi como también, se interesa por conocer sobre el progreso de los
estudiantes tomando a la evaluacion como un instrumento para realizar una

retroalimentacion a fin de llegar al conocimiento.

La dimension del compromiso ético, establece si el profesor estd comprometido con
la formacion y desarrollo de los seres humanos, los valores esenciales tales como el
respeto de los derechos del ser humano, la honestidad, el respeto a la integridad, asi
como aquellos relacionados con su desempeiio profesional, la integridad, la
imparcialidad, el uso adecuado de la informacion personal y el compromiso ético en si,

caracterizan el proceso educativo.

El docente tiene un compromiso ineludible con el progreso de su comunidad y los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes son evidenciados a lo largo de su vida, su
“‘deber” con la institucidn, lo lleva a ser mejor profesional y hacer lo que debe hacer en

beneficio institucional. (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2011)

2.1.4. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: Coédigo de

convivencia.

El Ministerio de Educacion, mediante Acuerdo Ministerial No 182 del 22 de mayo de
2007, institucionalizé la vigencia del Codigo de Convivencia en todos los planteles

educativos del Ecuador con la finalidad de brindar un ambiente escolar positivo para
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gue las actividades académicas se desenvuelvan en el marco de una relacién
armoniosa entre los estudiantes, docentes, padres de familia y directivos. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2006-2015)

Por su parte, la LOEI en su reglamento publicado en 2012, Art. 89 referente al Codigo
de Convivencia dice: “es el documento publico construido por los actores que
conforman la comunidad educativa. En este se debe detallar los principios y politicas
institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa, para ello se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en
el marco de un proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines

propios de la instituciéon”

De acuerdo al reglamento ya citado, en el Cédigo de Convivencia participan: el rector,
director o lider del establecimiento, las demés autoridades de la institucion educativa si
las hubiere, tres docentes delegados por la Junta General de Directivos y Docentes,
dos delegados de los Padres y Madres de familia y el Presidente del Consejo
Estudiantil. (Presidencia de la Republica, 2012)

Lo que quiere decir, que el Cbdigo de Convivencia es un pacto social obligatorio con la
finalidad de establecer un conjunto de normas de forma democratica, en la que
participan cada uno de los participantes del proceso educativo, estudiantes, docentes,
directivos y padres de familia; normativa que rige en una institucion educativa ya que
se instauran derechos, deberes, responsabilidades que cada uno de estos actores

tienen y que deben ser cumplidos en el marco del respeto.

Los actores educativos deben convivir con afecto ya que una buena convivencia
escolar contribuye favorablemente a la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, su planificacibn adecuada tienen como Unico objetivo conseguir el
mejoramiento permanente del centro educativo en pos de lograr la armonia y una

Optima convivencia escolar.
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La primera fase comprende el diagndstico y la seleccién de las areas de mejora,
esta fase parte de la autoevaluacién y tiene el propdsito de despejar incégnitas que
puedan existir, es necesario saber el qgue? El como? Y el para que?, La autoevaluacion
diagnostica y determina los conflictos de convivencia y como afectan a la vida
institucional; en cuanto a la seleccion de areas de mejora, se debe establecer los
procedimientos utilizados para su gestion, si existe o no el compromiso docente para
mejorar la convivencia. Asi también instaurar el rol del directivo, del estudiante y del
padre de familia, entre otros, para conocer cuales son las areas en las que se debe

trabajar para establecer un proyecto de mejora.

La segunda fase es de Planificacion, esta es una herramienta que permite llegar a
consensos en la organizacion, para ello es necesario establecer los objetivos que se
quieren alcanzar, estos deben ser generales y especificos, justificar la importancia de
esta fase, plantear estrategias y actividades de mejora de la convivencia. En la etapa de
planificacibn se hace necesario conocer que hacer? quien es el responsable de
ejecutarlo?, como y cuando lo ejecutara?, con que medios cuenta?, como se realizara
el control? Y como se evaluaran las actividades ejecutadas; como lo sefiala M. Gather
Thurler, “La ausencia de planificacion puede invitar a la improvisacién o a las

actuaciones descoordinadas, poco integradas, o poco articuladas” (Botia, 2004)

La tercera fase es la ejecucion y el seguimiento de lo planificado, aqui se pone en
marcha el plan de mejora de la convivencia, es decir, en esta fase se desarrollan las
actividades planificadas, materiales, espacios y tiempos, asi como la distribucion de los

recursos economicos, apoyos externos, difusion de la informacién, entre otros.

En esta fase se pueden tomar decisiones sobre prioridades y establecer una secuencia
de actividades, plantear las estrategias a aplicar, crear incentivos, nombrar
responsables para la ejecucién de las actividades de mejora asi como realizar un

seguimiento de las actividades planificadas.

La cuarta fase es de evaluaciény propuesta de mejora; aqui se valora la incidencia

gue tiene la mejora de la convivencia, es indispensable conocer los proceso que se han
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seguido y los resultados obtenidos, ademas de revisar el cumplimiento de la
metodologia empleada, los recursos, Yy la secuencia planteada junto con la implicacion
de los responsables. En esta fase se plantea la propuesta de actuacién, tomada luego
del analisis de la evaluacién sumativa, formativa y procesual que permiten tener la

informacién necesaria para la toma de las decisiones.

En la dltima fase se realiza la institucionalizacion de la mejora, consiste en la
incorporacion de estrategias y actividades con el fin de mejorar la convivencia escolar.
(Ministerio de Educacion de Chile, 2002)

Unificar criterios, ideas y normas estableciendo estimulos y sanciones de mutuo
acuerdo se constituyen en la base de la coexistencia el marco del mutuo respeto a los
derechos humanos, a los derechos de la nifiez y adolescencia, equidad de género,
interculturalidad, inclusién educativa y desarrollo humano propendiendo a la formacién
integral del ser humano consciente, competente y con valores. (Ministerio de Educacién
del Ecuador, 2006-2015)

2.2. CLIMA ESCOLAR

El estudio del clima escolar nace de la necesidad de establecer las relaciones
interpersonales en el aula, los comportamientos y la interrelacion entre los estudiantes y
el profesor, entre estudiantes y estos a su vez con otros miembros de la comunidad
educativa. En la escuela se aprende a convivir, se debe tomar en cuenta que cada uno
de los estudiantes viene de diferentes estructuras familiares y de diferentes contextos
sociales, en donde la influencia familiar, la de los medios de comunicacion y de la
comunidad, son factores que pueden favorecer o impedir un buen clima escolar. (Castro
Santander, 2010)

Este fendmeno es definido por Arén Y Milic como “la percepciéon que los individuos
tienen de los distintos aspectos del ambiente en el que desarrollan sus actividades
habituales” (Claro Tagle, 2011); es decir que el entorno en el que se desenvuelven las

relaciones escolares tienen una incidencia profunda en el comportamiento de los
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estudiantes asi como en su aprovechamiento escolar, ademas influye en la satisfaccion
y bienestar tanto de los profesores como de los alumnos.

El clima escolar se refiere a los diversos climas emocionales que pueden producirse
en una instituciéon educativa, incluye el clima del centro y el clima de aula, es el
producto de la interaccion entre alumnos, profesorado, padres y madres de familia,
asignaturas, metodologia, e infraestructura con la que cuente la institucion. (Bisquerra

Alzina, Educacioén para la siudadania y convivencia, 2008)

Existen diferentes factores de influencia en el clima escolar:

2.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar y el

aula de clase.

Existen instituciones educativas que tienen mayores logros que otras en cuanto a
aprendizajes, por lo que es necesario identificar y caracterizar su funcionamiento ya que
el éxito del proceso educativo se dara cuando este produzca satisfaccion y motive a los
involucrados ya que esta motivacion permite desarrollar sus competencias y

profundizar sus aprendizajes.

El clima escolar puede definir el éxito o el fracaso del proceso educativo, y esta
determinado por diferentes factores que tienen una enorme influencia en el rendimiento
académico del estudiante. La influencia de la familia, el origen socioeconémico y
cultural, el estrés social, la influencia negativa de los contenidos violentos, sexistas,
racistas en algunos medios de comunicacioén, videojuegos Y la falta de valores como la
solidaridad, la justicia, la equidad, junto a los que la sociedad practica como la
competitividad, discriminacién, explotacion de jovenes y mujeres y, sobre todo, el uso
de la fuerza institucional, sin duda profundamente injusta y que no permiten resolver
numerosos conflictos como factores de la probleméatica escolar. Estos factores pueden
ser divididos en socio ambientales e Interpersonales. (Cornejo Chavez & Redondo
Rojo, 2001)
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2.2.1.1. Los factores Socio ambientales:

Son aquellos que estan relacionados con el entorno o el contexto en el que se
desarrolla el estudiante; la familia, la sociedad, la economia, la escuela, los profesores,
las autoridades y en general el clima percibido por los estudiantes influyen en su
desempenfio escolar, es asi que los estudiantes que se educan en ambientes positivos,
de respeto y colaboracion logran conocimientos mas profundos y significativos lo que

les permitird su desarrollo futuro.

2.2.1.2. Los factores interpersonales:

Se refiere a la relacion interpersonal creada por el grupo de actores que participan en
el proceso educativo, aqui cada uno de ellos asume la responsabilidad que le
corresponde, y se desarrollan en un ambiente de confianza, comunicacion,
colaboracién, empatia, autonomia, flexibilidad, tolerancia, igualdad, todo ello con en fin
de tener una convivencia adecuada, que contribuya con un buen clima escolar en el
que los nifios y nifias se eduquen y se desarrollen con el propésitos de obtener
aprendizajes producto de la interaccién con el resto de actores asi como del feedback
gue los estudiantes reciben por medio de la aplicacion de metodologias colaborativas o

trabajo en equipo, las mismas que contribuyen positivamente en su proceso educativo.

2.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Durante los afios 2004 y 2008, la UNESCO realiza investigaciones en alrededor de
200.000 estudiantes en 16 paises de América Latina con el fin de determinar el nivel
educativo en la region y los factores de incidencia en los aprendizajes, encontrando
gue uno de ellos son las condiciones existentes en el interior de las instituciones
educativas y la importancia que tienen estos para la disminucibn de estas

desigualdades de todo tipo y especialmente las sociales que puedan existir.

De acuerdo al articulo publicado por diario de Pais de Chile, la UNESCO en una de sus
conclusiones indica que “El principal factor que incide en el aprendizaje de los
estudiantes de ensefianza basica es que exista "un ambiente de respeto, acogedor y

positivo" en los colegios, es decir que exista un clima social escolar que propicie las
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interacciones, las relaciones de cordialidad, afectivas, de camaraderia en beneficio de
una educacion de calidad, factor que de acuerdo a sus estudios es determinante en el

proceso educativo. (Délano, 2008)

El clima social escolar, es un conjunto de caracteristicas que se dan a traves del
establecimiento de diversas relaciones de cordialidad, empatia, confianza, toleranciay
solidaridad, asi también de la estructura organizativa, tamafo, formas de organizacion,
estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros, y del contexto social en la que se
encuentra el centro educativo, ya que son factores que influyen en el rendimiento
académico estudiantil, en su desarrollo humano, estas relaciones van a determinar el

ambiente de la institucion educativa.

Asi también, el clima social escolar “esta referido a las relaciones de convivencia al
interior de los establecimientos, tanto la relacion entre pares, profesores, directivos,
alumnos, como a las relaciones jerarquicas directivos-profesores, profesores-alumnos”
(Lavin y Del Solar, 2000) , todos los miembros de la comunidad educativa no son entes
aislados, entre ellos se producen relaciones de diferente indole que marcan la

coexistencia en el centro escolar.

El Clima social escolar es entonces un componente significativo en el proceso formativo
de los escolares y se lo entiende como “el conjunto de caracteristicas psicosociales de
un centro educativo, determinada por aquellos factores o elementos estructurales,
personales, funcionales de la institucion que integrados en un proceso dinamico
especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la vez de

distintos procesos educativos” (Rodriguez Garran, 2004)

Una convivencia escolar adecuada genera un clima social escolar que promueve,
orienta y articula un conjunto de acciones a favor de la formacion y de la convivencia,
ella genera ambientes colaborativos para producir procesos didacticos grupales con
actividades variadas e interesantes, que ademas de desarrollar el conocimiento, las
habilidades y destrezas de los estudiantes, articulen otros objetivos transversales

relacionados con la formacién intelectual, ética y socio afectiva de los estudiantes.
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2.2.3. Factores de influencia en el clima

La escuela participativa, democratica, diversa, colaborativa, sujeta a la influencia de

algunos factores:

2.2.3.1. Participacion — democracia: El proceso educativo esta conformado por
varios actores, alumnos, padres de familia, profesores, autoridades, quienes deben
involucrarse con el fin de buscar mejoras para su centro educativo. Se debe pasar a
una actitud participativa, democratica y de liderazgo. En este nuevo clima se puede
elegir un lider democraticamente el mismo que admite discusion, las decisiones se
toman luego de deliberaciones conjuntas, él facilita y organiza el trabajo colectivo
ademas que ayuda al grupo a percibir sus causas y motivaciones y reparte las
responsabilidades a todos. Un clima de participacion y democracia se genera en un

lugar en donde se pueda opinar, escuchar, discutir y compartir.

2.2.3.2. Poder — Cambio: tradicionalmente autoridades y docentes han ejercido el
poder. El nuevo clima escolar propone que profesores y estudiantes utilicen el poder en
la escuela pero como generador del cambio. En el articulo “ El clima escolar” escrito
por Noelia Rodriguez Garran se menciona que “Saranson sugiere que los profesores
deben tener mas poder en lo que se refiere a la participacion, y en cuanto a los
estudiantes sugiere que ellos trabajarian mas siempre que tengan un “contrato” que

ellos hayan ayudado a construir en la escuela y en el aula.” (Rodriguez Garran, 2004)

Asi mismo propone que padres, profesores y estudiantes deben propiciar el cambio
para que las leyes o las reformas educativas no queden en la teoria sino que sean
llevadas a la practica, el cambio no es un proceso controlable y no es predecible, el
cambio debe darse a nivel organizativo y no individual. El cambio es un factor que
influye en el clima escolar; los resultados del proceso de cambio dependen del contexto

y el tiempo.

2.2.3.3. Planificacién y colaboracién; la colaboraciéon entre los miembros de la
comunidad educativa es un factor muy importante ya que su participacion generara

cambio y mejora en los centros educativos.
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Contar con una planificacion responsable y continua en la que hay que considerar el
presente, pasado y futuro de la escuela, ademas que debe ser flexible y participativa
con un curriculo acorde a las necesidades institucionales tomando en cuenta la cultura,
creencias, tradiciones, ademas a quien va dirigido, para que y como se hace. Una
planificacién acorde a las necesidades institucionales, al ser humano y la participacion

de todos los actores educativos.

2.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

El ser humano se desarrolla en diferentes contextos tanto sociales, familiares y
escolares, en los que la comunicacion y la relacion entre los miembros de la comunidad
educativa han generado conductas que varian de acuerdo a su percepcién del clima
social y que en muchas ocasiones han llegado a ser agresivas u hostiles, lo que ha

influido negativamente en la convivencia del centro educativo.

La institucidbn educativa esta conformada por varios protagonistas  profesores,
estudiantes, padres de familia, coordinadores, directivos, entre otros, quienes tienen
diferentes percepciones construidas a partir de sus propias experiencias vividas, es asi
como las percepciones de los estudiantes no serdn las percepciones de los docentes o
directivos, esta variedad de experiencias y percepciones, hace que las relaciones y la

comunicacion sean también variadas lo que motiva una influencia directa en el clima.

En la actualidad, se han realizado varios estudios con el fin de promover propuestas
que alienten la convivencia en el salon de clase, es necesario que se transformen en
espacios de bienestar entre todos sus miembros para que contribuyan a lograr la

eficacia en la gestién educativa y una acertada formacion integral.

El clima de aula “se ha traducido en actitudes positivas en las relaciones
interpersonales en clase y un adecuado ambiente de estudio, logrando el gusto por
aprender y ensefar’; también se lo entiende como “ las caracteristicas del aula, del

docente y los estudiantes del aula (medio) y de las relaciones y patrones de conducta
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entre alumnos y entre ellos y el docente ( sistema social), y el sistema de creencias y
valores que conforman la cultura del aula ( cultura)’. (Tejeda Navarrete, 2009)

El autor cita también el concepto de Muijs y Reynolds sobre clima de aula quienes
dicen que es “la disposicidén o la atmésfera creada por un profesor en su aula, la forma
en que el profesor interactua con los alumnos y el ambiente fisico en que se desarrolla”,
es decir que un salén de clase debe contar con un clima de confianza, de cordialidad,
de respeto, de comunicacion ademas de una profunda practica de valores y un respeto
a carta cabal de los reglamentos que contribuiran a una convivencia positiva, el uso de
metodologias y estrategias apropiadas para elevar el autoestima de los nifios, y
potencializar el pensamiento con absoluto respeto a su libertad de opinion y a su

cultura.

Otro concepto establece que: el clima social de aula es La “percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales ya sean entre alumnos, profesores,
paradocentes o apoderados, que se establecen en el contexto escolar a nivel de aula o
de centro; ademas el clima social escolar puede ser estudiado desde una mirada
centrada en la institucion educativa o centrada en los procesos que ocurren en algun
«micro espacio» al interior de la institucion o del clima de aula o de ambas.”

(Cornejo Chavez & Redondo Rojo, 2001)

Para Cornejo y Redondo, la construccion de un clima social afectivo y seguro, se basa
en la aceptacion y el respeto mutuos, se lo considera positivo cuando los estudiantes se
sienten aceptados y valorados. La valorizacion de la individualidad de todos y todas,
es un ingrediente fundamental en la construccion de esos micro espacios que generan
aulas mas inclusivas, en la que puedan expresar sus sentimientos y opiniones, en

donde se les escucha, se les tiene en cuenta.

Para los estudiantes es primordial sentirse reconocidos e incluidos en el aula como un
espacio social, solo de esta manera, el estudiante no sentir4 temor de enfrentarse al
proceso de aprendizaje y al riesgo que implica aprender; el equivocarse, el ser

comparado con el otro, la sensacion de desequilibrio, el cuestionamiento de sus

31



propias ideas, entre otros, son temas que podran ser superados en una aula inclusiva
ya que todo ello favorece al desarrollo cognitivo, afectivo y social de los estudiantes.

El clima social de aula “implica tener y comunicar expectativas en relacion con todos los
estudiantes, mostrar confianza, emplear estrategias especificas para mejorar la
percepcion de competencia y estatus académico de todo el alumnado, a la vez
fomentar los sentimientos de pertinencia y comportamiento pro sociales, asi como
mantener los niveles de comunicacion al tiempo que se establecen limites y se exige
responsabilidad y madurez. Considera como objetivo de la accion docente, el
desarrollo de los componentes motivacionales, afectivos y relacionales que estan en la
base del equilibrio personal y de las relaciones positivas con los otros”. (Ainscow, M.y
Otros, 2001)

Efectivamente la comunicacion que se genere asi también el hecho de que tanto los
estudiantes como los docentes puedan expresar sus preocupaciones, inquietudes o
dificultades, constituye un recurso (til para enfrentar problemas que pudieran
presentarse; lo que quiere decir que la gestion de convivencia en el aula implica trabajar
en forma clara y ordenada los contenidos normativos, actitudinales y axiolégicos para

desarrollar al ser humano como tal, ademéas de promover sus potencialidades.

Otra definicidn sobre clima hace referencia a que “es el ambiente social que se vive en
un escenario educativo, cuya calidad depende de las caracteristicas de las relaciones
entre los agentes educativos, las formas especificas de organizacién, las escalas
axiologicas que circulan en los agentes educativos y el contexto socioecondémico y
politico en donde se inserta” (Prado Delgado, Ramirez Mahecha, & Ortiz Clavijo,
2010)

Para Moos y Trickett clima social es “la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente especialmente los
relacionales” , asi una determinada clase de un centro educativo puede ser mas o
menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas; es decir, es fundamental realizar un
estudio de aspectos relevantes que se puedan presentar en el proceso de ensefianza
aprendizaje, evaluar las condiciones de aprendizaje del grupo escolar y las relaciones
entre los escolares y el profesor, y en general la dindmica del aula.
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Podemos destacar que clima social de aula es la percepciébn que cada miembro del
aula tiene sobre la vida interna y diaria de la misma. Esta percepcion promueve una
conducta individual y colectiva, la forma de relacionarse entre si y con el profesor,

asimismo la forma de estar en el aulay la manera como influye en el clima.

2.2.5. Caracterizacion de las variables del clima del aula, propuestas por Moos y
Trickett.

Moos y Trickett sugieren la necesidad de medir las relaciones e interacciones que se
producen en el ambiente escolar por lo que propone la existencia de tres tipos de

variables:

Variables vinculadas, que se refieren a aspectos afectivos de las interacciones entre

alumnos y entre alumnos y docentes.

Variables de mantenimiento y cambio son aquellos que incluyen aspectos de normas

y regulaciones de la clase y la innovacion introducida por el profesor.

Variables de crecimiento personal, las mismas que son conceptualizadas en relacién

a funciones especificas del ambiente escolar.

El CES (Classroom Environment Scale) es una escala que evalla el clima social en
clase, atendiendo especialmente a la medida y descripcion de las relaciones alumno-
profesor y profesor alumno y a la estructura organizativa de la clase y fue planteada
con la finalidad de observar un fendmeno tal y como se ve en un contexto natural, cuyo
objetivo se orienta a la construccion de instrumentos fiables para el andlisis de variables

relacionadas con los procesos de formacion en un escenario escolar.

Se trata de un estudio psicométrico no experimental del clima psicosocial de la clase o
socio escolar, y se encuentra relacionado con las caracteristicas socioecondémicas,
culturales, historicas, politicas, educativas y se refieren al contexto social en el que se
desarrollan los miembros del referido colectivo tanto rural como urbano y que pueden

influir en cada uno de los elementos del proceso educativo. (Andrade Vargas, 2011)
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Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en la Universidad de Stanford (California),
bajo la direccion de R.H. Moos y E. J. Trickett y para esta investigacion fueron
adaptadas por el equipo del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de la
Universidad Técnica Particular de Loja para ser aplicadas en todo el Ecuador con el fin
de evaluar el clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la
medida y descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la

estructura organizativa del aula.

La escala de Moos y Trickett comprende cien items agrupados en cinco grandes
dimensiones: la dimension de las Relaciones, de la Autorrealizacion, de la Estabilidad,
del Cambioy Cooperacion, las mismas que se encuentran divididas en sub escalas:
(Andrade Vargas, 2011)

ESCALA CES
|
| | | |
Dimension de Dimension de Dimension de Dimension de
relaciones autorrealizacion estabilidad cambio
implicacién Tareas Organizacion Innovacién
afiliacion Competitividad Claridad
ayuda Cooperacion Control

2.25.1. Dimension de relaciones:

Esta dimension evalla el grado de integracion de los estudiantes con la clase, permite
conocer si existe apoyo y ayuda entre ellos, trata de medir el interés, la atencion, la
participaciéon de los jévenes en clase, la preocupacion y la amistad existentes en el

grupo, el apoyo y confianza del profesor hacia los alumnos; esta dimension se
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encuentra dividida en tres sub escalas la implicacién, la afiliacion y la ayuda del
profesor.

2.25.1.1. Implicacién (IM):

En cuanto a esta sub escala, permite medir el grado de interés que los estudiantes
demuestran por las actividades desplegadas en la clase y su participacion activa en la
misma, ademas que se puede evaluar como disfrutan del ambiente creado en el aula

producto de la relacion existente entre pares y con el docente.

2251.2. Afiliacion (AF):

Por su parte esta subescala se refiere al nivel de amistad que existe entre los
estudiantes y establece si hay ayuda o colaboracion entre ellos, ademas de conocer
como se ayudan en sus tareas, es decir deja saber si ellos llegan a conocerse unos a
otros buena, media o0 mala medida, lo que se reflejara si existe interés por tener una

buena relacién con la finalidad de desarrollar trabajos cooperativos.

2.25.1.3. Ayuda (AY):

En esta sub escala, se conoce el grado de ayuda, preocupacion, amistad y confianza.
Si existe 0 no una buena comunicacion entre el profesor y los estudiantes, asi como
entre ellos mismos, ya que las labores académicas deben producirse en un marco de
respeto a sus ideas y a la colaboracion por parte del profesor a los nifios y nifias de la
institucion, es decir que esta subescala se refiere al tiempo que el profesor dedica a

hablar con los alumnos.

2.25.2. Dimensién de autorrealizacion:

En esta segunda dimensiéon de la escala se busca establecer y valorar la importancia
gue tiene la elaboracién de tareas y a los temas de las asignaturas, ella pretende medir
el crecimiento personal asi como la orientacion a las metas propuestas. Esta dimension

comprende tres sub escalas:
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2.25.2.1. Tareas (TA):

La misma que da importancia al cumplimiento de las tareas programadas y enfatiza en
la tematica que el profesor va a tratar en cada una de las asignaturas que pone el
profesor en la tematica de la asignatura, es asi que casi todo el tiempo de clase se

dedica a la leccion del dia.
2.25.2.2. Competitividad (CO):

La competitividad permite es una sub escala que permite valorar el esfuerzo que
realiza el estudiante por alcanzar una buena calificaciébn y estima, asi como a la
dificultad para obtenerlas; es decir que aqui los estudiantes no se sienten presionados
para competir entre ellos si no mas bien se califica el esfuerzo y la voluntad por lo

realizado.
2.25.2.3. Cooperacion (CP):

Por su parte, esta subescala evalla el grado de integracion, interaccion y participacion
activa por parte de los estudiantes y docentes, con el unico fin de lograr un objetivo
comun de aprendizaje. La cooperacion mutua, y el trabajo en equipo permitiran

alcanzar los objetivos planteados.

2.2.5.3. Dimension de Estabilidad:

Otra escala importante es la de dimensién de estabilidad, misma que evalla todas las
actividades relacionadas con el cumplimiento de objetivos, un funcionamiento
adecuado de la clase, la organizacion, claridad y coherencia en la misma. Esta

dimensioén esta integrada por las siguientes sub escalas:
2.25.3.1. Organizacion (OR):
En esta sub escala, se da importancia a la organizacion, al orden y buenas maneras en

sus tareas escolares factores que permiten un desarrollo adecuado y planificado del

proceso educativo.
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2.25.3.2. Claridad (CL):

Se da importancia al establecimiento y seguimiento de normas y reglas claras, de la
misma manera es importante que los por su parte los estudiantes sepan cuales serian

las consecuencias de su incumplimiento.

2.2.5.3.3. Control (CN):

Permite establecer el grado en el que profesor es estricto con el control del
cumplimiento de las normas y la penalizacion de los infractores. Toma en cuenta la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.

2.25.4. Dimensién de Cambio:

Se planteas actividades a desarrollarse en la clase, las mismas que son evaluadas de
acuerdo al grado de diversidad, novedad y variacion razonables.

2.25.4.1. Innovacion (IN):

El término innovacién se podria relacionar con el término cambio, es decir que siempre
se estan buscando e introduciendo nuevas ideas, nuevas alternativas de ensefianza

gue permita tener un clima favorable de aula. (Andrade Vargas, 2011)

2.3. GESTION PEDAGOGICA

2.3.1. Concepto

“La gestidon se define como la ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones
y las medidas necesarios para la consecucion de los objetivos de la institucion”, (Ruiz,
2007)

En los afios 60, en los Estados Unidos se relaciona el término gestion con educacion,
desde los 70 en el Reino Unido, y en Ameérica Latina desde los afios 80 y 90 cuando

se lo implementa en Republica Dominicana por la necesidad de vincular lo

37



organizativo con lo educativo; es desde los 90 que se revaloriza la funcién pedagdgica

0 gestion del conocimiento.

La gestion pedagbgica se dirige a la formacion de los estudiantes, a los procesos
educativos, a las actitudes de los individuos, se refiere a las condiciones en que se dan,
las relaciones e intercambios entre profesor y estudiantes durante el proceso
educativo, es decir gue toma en cuenta la forma como se seleccionan los contenidos,
como se aplica el curriculum, y como se efectian las practicas pedagogicas asi también
el tipo de estrategias y materiales que deben ser empleados en el proceso para que sea
exitoso. (Convenio Andrés Bello, 2006)

La gestién pedagdgica engloba la organizacion de la escuela y la accién educativa, se
constituye en parte fundamental de los procesos de transformacion que incorporan
diferentes aspectos lo administrativo, lo pedagdgico y lo particular, en donde cada uno
de los actores educativos redefinen sus roles, como el de director quien esta
relacionado con el liderazgo pedagdgico y la consolidacion del equipo escolar, su
transformacion también traerd consigo cambios en el resto de participantes del proceso
educativo, dejando sus puesto burocraticos para ser verdaderos lideres cuya meta sera
mejorar la calidad de la educacion. (Sandoval Flores, 2000)

La gestién pedagogica se constituye en un proceso orientado al fortalecimiento de
proyectos educativos e institucionales, enriquecedores de el proceso pedagogico cuya
finalidad es responder a las necesidades educativas locales, regionales y nacionales,
promoviendo el aprendizaje de los estudiantes, docentes y de la comunidad educativa,
con la responsabilidad de mejorar continuamente y permanentemente, para alcanzar
una formacion integral que les permita ser miembros de una sociedad con una buena

calidad de vida , competentes y preparados para el mundo laboral.

2.3.2. Elementos que la caracterizan

Existen algunos elementos que favorecen una adecuada gestion pedagdgica, ellos son
considerados como relevantes ya que apoyan el proceso de ensefianza-aprendizaje, la
comunicacion y las relaciones interpersonales en el aula con el fin de mejorarlos. El uso

de recursos didacticos ayudan al docente, pero ademdas éste debe conocer los
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elementos de organizacion y gestién del aula que garanticen la comunicacién y la
efectividad del proceso ensefianza aprendizaje. (Gonzalez, 2002)

Es decir que la gestion pedagogica asi como el clima escolar se encuentran
caracterizados por diferentes elementos que lo influyen, un buen clima escolar
definitivamente favorece la gestion pedagdgica, ya que tiene una repercusion directa
en estudiantes, profesores, personal de la escuela y la comunidad, lo que afecta
significativamente en sus aprendizajes; asi tenemos: el discurso del profesor, la
motivacion, elogio y refuerzo, preparacion y gestion de tareas, distribucion y ocupacion

de espacios y el uso del tiempo, y la distribucién del poder para ganar autoridad.
2.3.2.1. Discurso del profesor: interaccién verbal y no verbal:

El discurso del profesor esta relacionado con la clase de interaccion verbal y no verbal
gue se establece en el aula, promueve la interaccion y refuerza relaciones
interpersonales, las cooperativas, de autonomia e independencia. EIl discurso del
profesor debe llegar al estudiante con un mensaje claro, motivador, divertido y que

genere nuevas necesidades en el alumnado.
2.3.2.2. Motivacion, elogio y refuerzo:

La motivacion es un elemento importante en el proceso educativo, crea un ambiente
propicio para el aprendizaje, crea expectativas positivas acerca de la asignatura y del
profesor. EI docente debe emplear recursos y estrategias para motivar al alumnado,
comprobar sus conocimientos previos, exponer la necesidad, utilidad y aplicabilidad de
los contenidos; ademas la administracion y dosificacién de elogios y esfuerzos es otro
de los elementos clave en la gestion del aula, ellos aumentan la autoestima, posibilitan

ademas la mejora del proceso de ensefianza — aprendizaje en el aula.
2.3.2.3. Preparaciony gestion de tareas:

Los contenidos deben ser acordes a las necesidades y el contexto en el que el
estudiante se desarrolla; tratando que los contenidos sean de su interés y que reflejen
funcionalidad, aplicabilidad y utilidad, lo que lograra que el estudiante se interese en el
desarrollo de sus tareas, asi como aumentard su motivacion y predisposicion al

aprendizaje.
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2.3.2.4. Distribuciény ocupacion de espacios y uso del tiempo:

La organizacion y gestion del aula, son factores que pueden facilitar el proceso de
aprendizaje, el profesor debe organizar y aplicar una buena gestion del aula para lograr
una comunicacion efectiva, él debe buscar espacios adecuados, una correcta
distribucion del mobiliario del aula y una correcta distribucién del tiempo, lo que
propiciara una adecuada, fluida y eficaz comunicacion. La organizacion del grupo en
forma de una U, o la organizacion de grupos homogéneos y heterogéneos, dependen
del tipo de actividades que se pretendan desarrollar en el aula.

2.3.2.5. Distribucion del poder para ganar autoridad:

El profesor puede organizar centros de interés, que son el punto de encuentro de las
necesidades e intereses de los estudiantes y permiten vincularse al aprendizaje;
ademas aportan al profesor la creatividad, imaginacion, innovaciéon para salir de la

rutina.

Los estudiantes se responsabilizan de sus aprendizajes, reconocen claves que
posibilitan aprendizajes exitosos, desarrollan el respeto, compaferismo, la

comunicacion en el aula y el trabajo colaborativo lo que mejora la convivencia escolar.

2.3.2.6. Reaccion del profesor ante la disrupcién en el aula:
La disrupcion se refiere a los conflictos que pudieran darse en el aula, para los que

existen cuatro tipos de reaccion:

\ *En ella el profesor percibe la disrupcidn como una agresion personal y a su vez
reacciona agresivamente

Reaccion y
agresiva
<
\ / *El profesor asume una posicion como que no se entera, por evitar el esfuerzo o
A or impotencia.
Reaccion P P )

pasiva

\

< *El profesor afronta la disrupcién con decisidon y temple, aplica normas acordadas y
4 de ser posible con maximo rigor.
Reaccion

A

asertiva

eTraslada el problema y la situacion a la clase y al propio implicado o implicados,
N / busca rectificacion inmediata o el concenso del grupo para una posible accion o
Reaccion | sancion

cooperativa
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2.3.3. Relacion entre la gestién pedagodgicay el clima de aula

Las instituciones educativas se enfrentan cada dia a una variedad de situaciones como
la diversidad, desigualdad, conflictividad, desmotivaciéon, falta de compromiso tanto
estudiantil como docente, asi como un bajo rendimiento escolar, ante estas dificultades,
se ha visto la necesidad de utilizar diversas estrategias que permitan crear un clima de
aula adecuado que coadyuve al aprendizaje del estudiante, asi como al

establecimiento de valores positivos que le favorezca su formacion integral.

Uno de los factores para alcanzar una educacion de calidad, es contar con docentes
orientados a la excelencia, eficaces, €eficientes, lideres del proceso educativo, ellos
deben estar en capacidad de emplear una serie de herramientas y habilidades que le
permitan gestionar y construir relaciones adecuadas tanto entre estudiantes, como con
€l mismo y la comunidad. Su Unico fin es crear un buen clima de aula, lo que a su vez
ayudara a alcanzar el aprendizaje por medio de actitudes positivas que disminuya la

negatividad del grupo.

La gerencia de aula, es considerada en la actualidad como una herramienta empleada
en este proceso cuya finalidad es alcanzar y mantener un ambiente de aula que
posibilite un aprendizaje significativo y constructivo para asi lograr y mantener un
contexto en el que se den los aprendizajes, la motivacién, la autoestima y las buenas

relaciones.

La gestion pedagdgica docente es considerada como la funcién que cumple un gerente
en la empresa, ya que él debe motivar para alcanzar los objetivos planteados, un
lider para lograr que los estudiantes adquieran aprendizajes significativos, un promotor
de cambios en las relaciones interpersonales entre docente y alumno, o con la
comunidad. (Lubo Albornoz, 2007)

Existe una estrecha relacion entre gestion pedagdgica y clima de aula, ya que el
docente es el gerente de aula y junto al estudiante es parte central del proceso
educativo, pues es el que planifica y ejecuta actividades y quien crea las condiciones
gue facilitan el conocimiento, pensamiento critico, reflexivo y creativo que conduce al

aprendizaje significativo, ademas el docente promueve espacios con el fin de
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favorecer el aprendizaje que proporcione al alumno instrumentos para que pueda

relacionarse y desempefiarse en el entorno en el que se va a desenvolver en un futuro.

El docente es un planificador, redisefiador, implementador, evaluador, investigador y
transformador del proceso de ensefianza y aprendizaje, que concentra su esfuerzo en
motivar a los estudiantes, padres o representantes a la busqueda de la excelencia

como valor social importante es su desarrollo.

2.3.4. Précticas didactico-pedagogicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula

El climay la convivencia de aula necesitan de la aplicacion de practicas educativas que
contribuyan a lograr la calidad de la ensefianza, lo que contribuye no sélo a "ordenar el
ambiente escolar" sino a facilitar oportunidades de inclusion a todos los estudiantes,

empezando por mejorar su situacion escolar y para mas tarde mejorar la social.

Con el fin de mejorar la convivencia y el clima se plantean alguna propuestas
didacticas- pedagdgicas, las que se describen a continuacion:

etoma en cuenta la diversidad

Elaboracion de planes
erespeta los contextos

integrados . . .

erespeta laidentidad de los estudiantes

e|os recursos con los que cuenta la institucion permite alcanzar la convivencia
Dotacién de medios positiva
econdémicos y humanos epermite tener un clima adecuado para desarollar las actividades académicas

esvivibiliza todos sus requerimientos

Desarrollo de la
autonomia organizativa y
pedagdgica

epermite que cada plan se adapte a las caracterisiticas del centro y de los
participantes

epara adaptaciones curricuares
epara programas de diversificaion curricular
epara agrupamientos extraordinarios

Preparacion de
materiales

econ distinto nivel de dificultad
eacorde a su edad
ebuscando desarrollar sus competencias, habilidades y destrezas

Preparacion de
actividades didacticas

ede tipo activo
Introduccion de etrabajo de grupos eterogéneos cooperativos
metodologias eque incidan en el rendimiento

eque mejore la integracién

Coordinacion eperiddica de la junta de profesores.

(Esparza Casado, 2003)
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2.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS

2.4.1. Aprendizaje cooperativo

El aula ha sido el lugar en donde los estudiantes han competido entre si con el fin de
lograr una calificaciébn que le ayude a ser aceptado por el profesor, este tipo de
situaciones no fomentan el comparierismo y progreso académico, sino que al contrario
fomentaban aspectos negativos como la desigualdad y la rivalidad, situaciones que
han ido convirtiéndose en problemas del grupo y que no pueden ser resueltos
aisladamente, por lo que se deben encontrar nuevas alternativas que contribuyan a
trabajar en ambientes de cooperacidn e interaccidbn tales como el aprendizaje

cooperativo.

Al hablar de Aprendizajes Cooperativos se debe empezar reconociendo los términos
“‘Aprender” y “cooperacion”, se puede decir que el aprendizaje es un proceso de
adquisicién de conocimientos, habilidades, valores y actitudes que posibilitan el estudio,
la ensefianza o la experiencia del ser humano; por otro lado cooperacion quiere decir
trabajar juntos, en equipo para lograr metas u objetivos comunes que beneficien al
grupo. Es decir que el aprendizaje cooperativo es el aprendizaje que se logra entre
iguales, aqui "nadie ensefa a nadie y nadie se ensefia solo, sino que todos ensefiamos
en comunién”. Lo cotidiano, la justicia, la libertad, la convivencia y la paz, estan unidos
al ejercicio permanente de habilidades dialdégicas y de cooperacién. (Trujillo Sdenz F. ,
2002)

2.4.2. Concepto

El aprendizaje cooperativo es una herramienta valiosa en la obtencién de resultados
tanto académicos como en la practica de habilidades sociales, cada estudiante trabaja
con independencia y a su propio ritmo, en grupos de trabajo en donde se ha promovido
la colaboracién y el trabajo grupal o en equipo; aqui, el estudiante construye sus
relaciones con los demdas , aprenden mas, mejora el clima social escolar, se sienten
mas motivados, aumenta su autoestima y aprenden habilidades sociales méas efectivas
al estudiar, aprender y trabajar en grupos cooperativos, fomentando el compafierismo y
no la individualidad. (Trujillo Sdenz F. , 2002)
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Desde el punto de vista de otros autores, el aprendizaje cooperativo es; “un amplio y
heterogéneo conjunto de técnicas, estrategias y recursos metodoldgicos estructurados,
en los que los alumnos y los docentes trabajan juntos, en equipo, con la finalidad de
ayudarse a través de las mediaciones de iguales, docentes, materiales, recursos y otras
personas, para asi construir el conocimiento de manera conjunta”. (Gémez Gutiérrez,
2007)

Es decir, que cada una de estas técnicas, estrategias y recursos metodolégicos deben
ser aplicados de manera contextualizada acorde con la diversidad que se encuentra en
el aula, y en donde predomina la ayuda mutua a través de interacciones que coadyuvan
al establecimiento de relaciones de amistad, compafierismo, colaboracion, entre otras,

ademas que se generan aprendizajes.

Por su lado Garcia, Traver & Candela sefialan que “el aprendizaje cooperativo hace
referencia a la actividad en pequefios grupos desarrollada en el aula, aunque no se
trata de que los alumnos formen equipos, si no de que estos equipos, después de
recibir instrucciones del profesor, intercambien informacion y trabajen en una tarea
hasta que los miembros entiendan y aprendan a través de la ayuda mutua, siempre en
colaboraciéon” (Garcia, Traver, & Candela , 2001) , concepto que es coincidente con la
definicion de Holubec, Johnson & Johnson para quienes “el aprendizaje cooperativo
es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los estudiantes trabajan juntos
para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas” (Holubec, Johnson , &
Johnson, 1999)

Desde la perspectiva de estos autores, el aprendizaje cooperativo se refiere al trabajo
en equipo, en donde los participantes comparten sus experiencias y conocimientos
previos, intercambian la informacion, colaboran unos con otros y construyen el nuevo
conocimiento, ademas que esta interaccion mejora la convivencia en el aula, la
interaccion que se da en estos equipos desarrolla del aprendizaje, ya que ellos tienen la
finalidad de alcanzar metas compartidas de aprendizaje, la interaccion entre los
estudiantes como una condicién social que facilita el aprendizaje, nadie aprende del

otro pero la cooperacion genera nuevos conocimientos.
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Asi mismo, Cooper, Robinson & McKinney (2002) sefalan que “el aprendizaje
cooperativo es una estructura, una estrategia institucional sistematica en la que los
estudiantes en pequefios grupos trabajan juntos hacia una meta comun. El aprendizaje
cooperativo puede ser considerado como un subconjunto del aprendizaje colaborativo”

Mientras que Colomina & Onrubia (2007) sefialan que “en el aprendizaje colaborativo,
un grupo de alumnos realiza, siguiendo una cierta estructura preestablecida, una tarea
0 actividad previamente determinada, con un mayor o menor grado de discusiéon o
planificacién conjunta y una mayor o menor distribucion de responsabilidades y division
de la tarea entre los miembros del grupo”. Estas dos ultimas definiciones mencionadas
por Cristébal Suarez Guerrero en su libro Cooperacion como condicién social de

aprendizaje (Suarez Guerrero, 2010)

Todas y cada una de las definiciones antes mencionadas destacan diferentes aspectos
sobre el aprendizaje cooperativo, y todas ellas tienen puntos en comun gque aportan a
una mejor comprension sobre aprendizajes cooperativos, es asi como se organizan
equipos pequefios de estudiantes, que interactian reciprocamente con la Unica meta
de lograr el desarrollo del aprendizaje de todos y cada uno de sus miembros, implica
también una base axioldgica que va de la mano con la ética de la participacion, la

atencion a la heterogeneidad y ayuda mutua.

El aprendizaje cooperativo representa una estructura pedagogica de participacion entre
iguales, es la interdependencia positiva en la que cada uno de los miembros del equipo
tiene una meta de trabajo una modalidad de aprendizaje cuya herramienta principal es
la cooperacion entre sus miembros, en donde existe el compromiso de cada uno de

ellos.

En definitiva, el aprendizaje cooperativo es “Aprender a convivir y convivir aprendiendo”
(Benito M.L. & Beamonde L.M, 2007)
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2.4.3. Caracteristicas

Los aprendizajes cooperativos tienen las siguientes caracteristicas:

COMUNICACION

e Interaccion profesor- estudiante

*Se producen aprendizajes cuando hay intercambio de opiniones

e Interaccion influye en el proceso cognositivo y de aprendizaje del compafiero
o E| estudiante aprende de la reflexion del grupoy del intercambio de ideas
*Se logra un nuevo conocimiento.

COOPERACION

e Estudiantes son grupo de apoyo entre si

¢ Desarrollan habilidades de trabajo en equipo

e Tienen metas comunes

¢ Entienden del rol de cada uno.

o E| éxito es del grupo

® Permite retroalimentar

¢ Construye el conocimiento por medio de la reflexion e interiorizacion
¢ Produce aprendizajes significativos

CARACTERISTICAS de
los APRENDIZAJES

COOPERATIVOS

REFLEXION Y EVALUACION

* Cada miembro evalla sus esfuerzos para mejorar sus competencias cooperativas y
estrategias de trabajo

e Cada uno establece metas

¢ Evaltan periédicamente sus actividades

e |dentifican los cambios que deban realizarse para mejorar el futuro

TRABAJO EN EQUIPO

eAprenden a resolver problemas juntos

eDesarrollan habilidades de liderazgo, comunicacién, confianza, toma de
decisiones para solucionar conflictos.

eTrabajar en equipo para llegar a concensos en relacion a una tarea o problema

En el aprendizaje cooperativo, el profesor supervisa de manera activa el proceso de
construccion y transformacion del conocimiento asi como la interaccion de los
integrantes de los distintos grupos, él pasa a ser el mediador o facilitador en los
procesos de aprendizaje, es el motivador, transmisor de mensajes, seleccionador de

estimulos y refuerzos que llegan al estudiante.

Asi mismo, el aprendizaje cooperativo es una herramienta para la préactica de
habilidades sociales, que hace que el docente no se limite Unicamente a sancionar
conductas inadecuadas o conocimientos de los estudiantes, sino a impulsar el didlogo

entre profesor — alumno, alumno - alumno; en donde existe un elevado grado de
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igualdad en los roles que desempefia cada uno de los miembros del grupo, cada uno de
ellos se sienten comprometidos con el aprendizaje de los demas que a su vez genera

interdependencia positiva y no implica competencia. (Trujillo Sdenz F. , 2006)

2.4.4. Estrategias y actividades de aprendizaje cooperativo

En el aprendizaje cooperativo el profesor asume el rol de facilitador, colega y guia, él
organiza los grupos o equipos de trabajo, los monitorea durante el desarrollo de las
actividades, observa las interacciones de cada uno de los miembros e interviene
cuando es necesario a fin de sugerir en donde encontrar la informacién, organiza el
tiempo de duracién de la actividad y brinda el tiempo necesario para ir registrando la
intervencion de cada uno. El profesor Dominguez Hills y la investigadora Susan
Prescott de la universidad de California, sugieren que se deben utilizar estrategias que

apoyan al éxito.

1 ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
r—1___MOTIVAR

¢ A los estudiantesy despertar su interés antes de presentar un nuevo tema.
* Hacer preguntas pra llegar a sus conocimientos previos.

o Utilizar estimulos visuales o auditivos.

* Pedira los estudiantes que expliquen un escenario.

¢ Adivinarlas preguntas que se formulanal final de la clase.

r—1__ PROPORCIONAR

* Una experiencia previa ya sea por medio de un audio y video.
* Se pueden utilizar carteles, objetos reales.

* Registrar observaciones

o Inferir las diferencias entre lo correcto o lo incorrecto.

r—1__ VERIFICAR

¢ Que el estudiante haya comprendido las explicaciones y demostraciones acerca del tema.
* Realizar preguntas
* Pedir que complete unafrase
* Genere ejemplos
* Haga preguntas
r—__ OFRECER

* La oportunidad de reflexionary practicar utilizandolo aprendido.
* Presentarargumentos a favor o en contra.

* Realizar resimenes, argumentos a favor o en contra.

¢ Analizardatos

® Realizar una critica

—  REVISAR

¢ el material antesde una evaluacion

¢ Pediral estudiante que haga preguntas.

¢ Disefiar un repaso de clase

¢ Elaborar resimenes con informacién importante que le ayude a recordar informacidn significativa.

——{__CUBRIR

¢ Informacion textual que permita al estudiante a ayudarse mutuamente por medio de resimenes que sus compafieros puedan
completar.

|___PEDIR UN RESUMEN
¢ Luego de una evaluacion para que los estudiantes intercambien informacion.
* Intercambienrespuestasque les permitanaprender.
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Rol del estudiante

Por su parte, cada estudiante debe tener una participacion activa y equitativa en el
grupo dependiendo del tamafio del grupo y de la tarea; ellos pueden desempefiar
diferentes roles como:

Es quien monitorea la actividad de cada miembro del grupo, ademas es quien
verifica si algin miembro del grupo necesita alguna aclaracion haciendo
preguntas, para luego llegar a un consenso.

Realiza cuestionamientos sobre diferentes ideas que se den en el grupo y asi
también cuestionara las conclusiones y a la vez ofrecera alternativas.

Es quien se asegura de que todos los miembros de grupo participen, los elogia por
sus opiniones y contribuciones.

Su rol serd proveer y organizar cada uno de los materiales para los diferentes
proyectos o tareas del grupo.

Su responsabilidad sera monitorear y registrar la participacion de cada miembro
del grupo.

Es el que toma notas de los aspectos mas relevantes durante la discusion del
grupo y asi también es quien prepara la presentacién para la clase.

En este rol, el estudiante resume la informacion y la presenta a la clase.

Es quien verifica el tiempo, monitorea el trabajo y eficiencia del grupo.

(Dominguez y Hill & Prescot, 1997)

48



Desarrollo de habilidades de participacion grupal

Dominguez Hills y Susan Prescott Existen proponen algunas actividades que pueden
desarrollar las habilidades de participacion grupal, trabajo en equipo y la oportunidad de

aprender unos de otros.

Escucha enfocada; por medio de esta actividad se pueden generar ideas,
descripciones o definiciones; el estudiante puede listar 5-7 frases o palabras y discutir

y llegar a un acuerdo en sus equipos.

Cuestionamiento reciproco y guiado de compafieros: los estudiantes del grupo
discuten acerca de un tema o una area, el profesor realiza una explicacion de 10 a 15
minutos y luego hace preguntas relacionadas con el tema. Los estudiantes trabajan en
equipo, buscan ideas relevantes, utilizan las preguntas planteadas para buscar la

informacién, discuten, y llegan a consensos.

Rompecabezas; para esta actividad se divide el texto en algunos temas, cada
miembro del equipo recibe una parte la cual debe ser analizada profundamente, cada
estudiante se agrupa con miembros de otros grupos a fin de discutir el tema, luego se
relinen con sus propios grupos y comparten lo aprendido, se aplica una evaluacion de

todas las partes y se evaltan individualmente.

Documentos de un minuto; El profesor puede utilizar un documento relacionado con
el tema de clase, luego hace algunas preguntas y pide a los estudiantes que realicen un

comentario en forma escrita.

Anotaciones en pares; en parejas los estudiantes revisan el material proporcionado
gue puede ser un articulo, una lectura, etc. Los dos revisan el mismo material,
intercambian ensayos, examinan y buscan los puntos clave que les permitira dar un

resumen sobre el material.

Mesa redonda; se establece un tiempo adecuado, los estudiantes responden a una
pregunta o grupo de preguntas planteadas por el profesor, cada miembro del grupo
toma apuntes, dice la respuesta y pasa el papel al siguiente miembro; se realiza esta
actividad hasta que el tiempo finalice; al final e obtienen varias respuestas relacionadas

con el tema.
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Envio de un problema; se puede emplear para revisar un material o para solucionar
problemas; cada miembro del grupo escribe una pregunta en una tarjeta, redacta una
pregunta; hace la pregunta y si el equipo contesta escribe al reverso una R (respuesta)
caso contrario escribe una P (pregunta) que sera leida nuevamente en el grupo hasta
encontrar la respuesta en consenso, o también, las preguntas pueden ir siendo

cambiadas con los otros grupos hasta encontrar la respuesta.

Pensar y compartir en pares; los estudiantes trabajan individualmente, luego

comparan sus respuestas con sus comparieros y llegan a una solucién en conjunto.

Solucién de problemas pensando en voz alta; en parejas uno de los estudiantes lee
el material en voz alta y da las posibles soluciones mientras su compafiero escuchay
también ofrece pistas 0 soluciones que generan mas ideas que pueden ayudar a

encontrar una solucion.

Entrevista en tres pasos; esta actividad permite a los miembros del grupo conocerse;
los miembros del grupo puede entrevistar a los miembros del grupo por un tiempo
determinado con el fin de obtener informacion del compafiero, luego cada miembro

presenta a su compafiero discutiendo los puntos mas sobresalientes.

Existen algunas técnicas que permite evaluar equipos, algunas de ellas son:
presentaciones de clase, presentaciones entre equipos, examenes de equipo,
aplicacion de los conceptos a una situacion, observaciones de los profesores durante el
trabajo en equipo, evaluacion de los demas miembros del equipo, de la contribucion de
cada uno de ellos para el proyecto, créditos extra cuando el equipo supere su

evaluacion anterior o cuando los miembros de un equipo superen su desempefio.

Al utilizar evaluaciones en equipo, se debe también evaluar el desempefio individual

incluyendo: pruebas, exdmenes, tareas, Colaboracién y contribucion al equipo.

(Dominguez y Hill & Prescot, 1997)
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3. METODOLOGIA

3.1. Disefio de Investigacion

La investigacion realizada tiene las siguientes caracteristicas; no experimental,
transeccional o transversal, de tipo exploratorio, descriptivo, socioeducativo, analitico y
sintético, ya que permite explicar y caracterizar la realidad de la gestiébn pedagogica o
de aprendizaje docente y su relacion con el clima de aula en el que se desarrolla el

proceso educativo.

3.1.1. No experimental: Ya que se realizd sin la manipulacion deliberada de variables
y en él sOlo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después

analizarlos.

3.1.2. Transeccional (transversal): Se recopil6 datos en un momento unico.
3.1.3. Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

3.1.4. Descriptivo: Se indagé sobre la incidencia de las modalidades o niveles de una
0 mas variables en la poblacion investigada, estudios puramente descriptivos
considerando que se trabajé en escuelas con estudiantes y docentes del séptimo afio
de educacion béasica, en un mismo periodo de tiempo, concuerda por tanto con la

descripcion hecha sobre el tipo de estudio que se realizo.

3.1.5. Socioeducativa ya que la investigacion se bas6 en el paradigma de analisis

critico.

3.2. Contexto

La presente investigacion se ejecuto en el centro educativo municipal Alicia Mackuard
de Yerovi y en el centro educativo Fiscal Leopoldo Navas, la primera ubicada en el
sector urbano y la segunda en el sector rural de la parroquia San Miguel perteneciente
al cantén Salcedo, provincia de Cotopaxi.
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El centro educativo municipal Alicia Mackuard de Yerovi fue creado en Abril de 1993
durante la alcaldia del sefior Jaime Mata Yerovi, y su sefiora esposa Clara Cepeda de
Mata como presidenta del Patronato de Amparo Social, quien junto a un grupo de
sefioras voluntarias, gestionan la creacion de la “Guarderia del Patronato” con la
finalidad de atender a nifios y nifias menores de cinco afios provenientes de familias de

@scasos recursos econdmicos del cantdn Salcedo.

En el afio 2004, la Sra. Luz Veldazquez de Pacheco asume la presidencia del patronato
y ante la necesidad de brindar la escolaridad a este grupo de nifios y nifias, funda el

jardin de infantes con el nombre “Pinceles de Colores”.

En el afio 2005, durante la alcaldia del sefior Rodrigo Mata Cepeda y la Sra. Graciela
Guerrero de Mata como presidenta del patronato, realizan la gestion ante la Direccién
de Estudios de Cotopaxi con la finalidad de solicitar la creaciéon de la Escuela Municipal,
presentan el proyecto de creacion del Primer Ao de Educacién “Pinceles de Colores”
en la Direccidén de Educacion, la que cambia la nominacién a centro educativo municipal
“‘ALICIA MACKUARD DE YEROVI” en homenaje a la dama que donara los predios en

donde se construy6 la Casa Guarderia y demas instalaciones del Patronato.

El 17 de Abril de 2006, la Direccién de Educacion de Cotopaxi, por medio de Acuerdo
Ministerial con fecha 04 de Abril de 2006, autoriza y legaliza el funcionamiento del
centro educativo municipal con primer afio para luego ir creando los posteriores afios
de educacion, por lo que, hasta la actualidad cuenta con Séptimo Afio de educacion
basica , con una poblacion de 180 estudiantes, una maestra para cada grado, cuatro
profesoras para asignaturas complementarias; asi también cuentan con un bloque de
seis aulas con los servicios basicos, sala de computo, jardines, canchas deportivas,

servicio de bar, e instalaciones para area administrativa y guarderia. (Morales , 2011)
Por otro lado, la Escuela Fiscal Leopoldo Navas, fue creada en Octubre de 1936 con la

caracteristica de unitaria, la misma que en sus inicios funcionaba en cuartos prestados

en diferentes casas.
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Un generoso miembro de la comunidad Sr. Rafael Arias Jacome y su esposa Edelmira
Gavilanez, donan un terreno de cuatrocientos cincuenta metros cuadrados, llamada

Rumipamba de Guila, donde el Consejo Provincial construye la primera aula.

En el afio 1960, el llustre Municipio de Salcedo compra un mil setecientos cincuenta
metros cuadrados denominado “Rumipamba”, y donan este terreno a la escuela con la
finalidad de ampliar los patios de la misma, para luego construir la segunda aula junto a
la primera. Posteriormente el convenio Ecuatoriano — Norteamericano denominado
“Punto Cuatro” construye una tercera aula, la que actualmente es utilizada como salén
de actos de la institucion, durante estos afios trabajan como profesores la sefiora

Juana Ramirez y Juan Emilio Cortez.

Con el transcurrir del tiempo, la escuela ha ido incrementando el nimero de docentes
hasta la actualidad que tiene el caracter de pluridocente, cuenta con una planta docente
de cinco profesores de grado, un profesor de cultura estética y un profesor de cultura
fisica, y sirve a noventay cinco estudiantes del sector. (Labanda Escobar, 1995)

3.3.Participantes

La presente investigacion fue realizada a un universo de 36 estudiantes del séptimo afio
de educacion basica del centro educativo municipal Alicia Mackuard de Yerovi ubicado
en el sector urbano, y de la escuela Fiscal Leopoldo Navas ubicada en el sector rural;
las dos instituciones educativas situadas en la parroquia San Miguel del cantdn
Salcedo, provincia de Cotopaxi y cuyas actividades académicas se desarrollan en
jornada matutina; asi como también a dos docentes de los establecimientos educativos
mencionados. A continuacién se presentan los siguientes resultados de fiabilidad en
los cuales se describen algunas caracteristicas socio demograficas de los participantes

investigados.
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3.3.1. Datos informativos de los estudiantes

Tabla 1. Segmentacion por area

Opcion Frecuencia %

Inst. Urbana 21 58,33
Inst. Rural 15 41,67
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

Al realizar la investigacion, y establecer la segmentacion por area se desprende que de
un universo de 36 estudiantes de séptimo afio de educacion basica el 58,33% de ellos
es decir 21 estudiantes se educan en la institucion urbana, y el 41,67% es decir 15
estudiantes en la institucion rural, de acuerdo a lo graficado en la tabla 1; por lo que se

puede inferir que existe los estudiantes asisten en un ndmero mayor a la escuela

urbana.

Tabla 2: Sexo
Opcion Frecuencia %
Nifia 19 52,78
Nifio 17 47,22
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis

Al realizar el andlisis de la informacion recabada como datos informativos, se puede
apreciar que de la poblacion objeto de estudio de este proyecto de investigacion, del
100% de estudiantes, el 52,78% es decir 19 estudiantes son nifias y el 47,22% es
decir 17 estudiantes son nifios de acuerdo a lo representado en la tabla 2, encontrando
gue las nifias representan un mayor porcentaje en relacion al nimero de nifios que se
encuentran cursando el séptimo afio de educacion béasica.
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Tabla 3: Edad

Opcion Frecuencia %

9 - 10 anos 2 5,56
11-12 aios 30 83,33
13 - 15 anos 4 11,11
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

En cuanto se refiere a la edad de los investigados, del universo de encuestados 2
estudiantes que representan el 5,56% se encuentran en el rango de 9-10 afios, 30
estudiantes que significan el 83,33% estan en el rango de 11-12 afilos y 4 que
constituyen el 11,11% de estudiantes se encuentran en el rango de 13-15 afios de
acuerdo a lo expresado en la tabla 3, de lo que se puede deducir que el mayor
porcentaje de nifios de séptimo afio se encuentran en las edades comprendidas entre

11y 12 afos, lo que esta en un rango normal.

Tabla 4: Motivo de ausencia del padre o la madre

Opcién Frecuencia %
Vive en otro pais 3 8,33
Vive en otra ciudad 1 2,78
Fallecié 2 5,56
Divorciado 6 16,67
Desconozco 0 0,00
No contesta 24 66,67
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis

Al solicitar informacion sobre la situacion familiar de los estudiantes y especificamente

sobre el motivo de ausencia de uno de sus padres, se encuentra que de acuerdo a los
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resultados representados en la tabla 4, el mayor porcentaje de nifios, es decir 24 de un
universo de 36 lo que representa un 66.67% no contestan, porcentaje seguido por un
grupo de 6 nifios que constituyen un 16,67% indican que sus padres se divorciaron, 3
estudiantes que representan un 8,33% contestan que viven en otro pais, 1 que implica
un 2,78% dicen que vive en otra ciudad, 2 que representan un 5,56% indican que
fallecieron, es decir que la gran mayoria de los nifilos encuestados prefieren no

contestar.

Tabla 5: Ayuda o revisa los deberes

Opcidn Frecuencia %
Papd 7 19,44
Mama 18 50,00
Abuelo/a 2 5,56
Hermano/a 5 13,89
Tio/a 1 2,78
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 0 0,00
Td mismo 3 8,33
No contesta 0 0,00
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis

En cuanto al siguiente parametro consultado, del total de los encuestados 7
representados por el 19,44% dicen que es su papa quien ayuda y/o revisa los deberes,
18 que representan un 50% indican que es su madre quien realiza esta actividad, 2
gue constituyen un 5,56% dicen que es su abuelo o abuela, 5 es decir el 13,89%
indican que lo hace su hermano o hermana, 1 que representa un 2,78% dice que su tio
o tia, 3 que significan 8,33% dicen que lo hacen ellos mismo, por lo que se puede
concluir que la madre es la persona quien realiza esta actividad con mas frecuencia,
seguido por el padre y los hermanos en un menor porcentaje, lo que quiere decir que
los miembros del ndcleo familiar son quienes colaboran en las tareas de los nifios,

como se puede observar en la tabla 6.
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Tabla 7: Nivel de educacién de la mama

Opcion Frecuencia %
Escuela 26 72,22
Colegio 3 8,33
Universidad 2 5,56
No Contesta 5 13,89
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

Al ser consultados sobre el nivel educativo de su mama, 26 estudiantes o el 72,22%
indican que su nivel educativo es la escuela, 3 estudiantes un 8,33% indican que es el
colegio, 2 es decir un 5,56% indican que universidad, y 5 estudiantes que representan
un 13,89% no contestan, resultados representados en la tabla 7, por lo que se puede
observar que una gran mayoria de madres tienen el nivel escolar, la mayoria de ellas
realizan actividades de agricultura, quehaceres domésticos o comercio y Unicamente 2
madres tienen nivel universitario; este aspecto puede ser de gran importancia en el
proceso educativo de los estudiantes debido a que en su momento los niflos pueden
necesitar ayuda y en su caso las madres de familia pueden sentirse limitadas en los

nuevos conocimientos.

Tabla 8: Nivel de educacién del papa

Opcidn Frecuencia %
Escuela 8 22,22
Colegio 8 22,22
Universidad 4 11,11
No Contesta 16 44,44
TOTAL 36 100,00

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de

Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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En lo referente al nivel educativo de su pap4, 8 estudiantes un 22,22% indican que es
la escuela, 8 estudiantes representados por el 22,22% indican que es el colegio, por lo
gue se puede observar en la tabla, que existe una similitud en cuanto a estos
resultados; Unicamente 4 de ellos o el 11,11% dicen que es la universidad, y la gran
mayoria de ellos, es decir 16 estudiantes o el 44,44% no contestan, de acuerdo a lo
gue se recoge en la tabla 8; cabe mencionar que la mayoria de estudiante indican que
sus padres son albariles, vulcanizadores, agricultores , choferes y empleados; de la
misma manera, pueden existir momentos en que los nifios necesiten de apoyo
extracurricular y es su momento los padres puedan no sentirse completamente seguros

de la ayuda que les puedan brindar a sus hijos.
3.3.2. Datos informativos de profesores

Las tablas presentadas a continuacién recogen datos informativos de los docentes de
las dos instituciones educativas investigadas, dicha informacion ha sido clasificada de
acuerdo al tipo de centro educativo, area, sexo, edad, afios de experiencia y nivel de
estudios.

Tabla 1: Tipo de centro educativo

P1.3

Opcion Frecuencia %
Fiscal 1 50,00
Fiscomisional 0 0,00
Municipal 1 50,00
Particular 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas a docentes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

Al indagar sobre el tipo de centro educativo investigado, de los resultados obtenidos de
las encuestas aplicadas a los docentes de las dos instituciones se encuentra que el 50
% representan a la institucién fiscal, ella recibe fondos estatales y se encuentra
ubicada en el sector rural a quince minutos del cantén Salcedo, y el otro 50 %
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representa a la institucién municipal, que es administrada por el Patronato de Amparo
Social y recibe fondos municipales, la misma que se encuentra ubicada en el sector
urbano de la parroquia San Miguel, cabecera cantonal, informacion representada en la
tabla 1.

Tabla 2: Area
P14
Opcion Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas a docentes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

En cuanto al area en donde se encuentran establecidas las instituciones educativas, de
la informacién obtenida de las encuestas realizadas a los docentes de las instituciones
educativas participantes en la investigacion se desprende que el 50% es decir la
escuela municipal, se encuentra en el &rea urbana de la parroquia matriz y el 50%, en

el area rural, del cantén Salcedo, provincia de Cotopaxi, tabla 2.

Tabla 3: Sexo
P1.6
Opcion Frecuencia %
Masculino 1 50,00
Femenino 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas a docentes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de

Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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De la tabla 3 se observa que el 50 % de los docentes es de género masculino, este
docente labora en la institucion educativa rural y el otro 50% es de género femenino,
quien labora en la institucion educativa urbana; cabe recalcar que es interesante el
hecho de que encontramos que existe equidad en cuanto al género de los docentes al
laborar con estudiantes de séptimo afio de educacion basica, es decir que los dos se
encuentran en igualdad de condiciones, por otro lado se debe considerar el hecho de
gue el docente masculino se encuentre en el area rural y la docente se encuentre en el

area urbana. Tabla 3

Tabla 4: Edad
P1.7
Opcidn Frecuencia %
Menos de 30 afos |1 50,00
31 a 40 afios 0 0,00
41 a 50 afos 0 0,00
51 a 60 afios 0 0,00
mas de 61 anos 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas a docentes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis

En latabla 4 se puede inferir que de los dos docentes encuestados, el 50% de ellos se
encuentra en el rango de 26 a 30 afos de edad, y el otro 50% se encuentra en el
rango de mas de 61 afos. Teniendo que uno de los docentes se encuentra entre las
edades de 26 a 30 afos, se puede decir que cuenta con mucho dinamismo, ideas
renovadas, ademas que innova su clase con el empleo de las tecnologias, ademas que
tiene un enorme potencial humano el mismo que puede ser desarrollado por el mismo
hecho de que sus conocimientos estdn actualizados; por otro lado, el docente que se
encuentra en un rango de mas de 61 afios, cuenta con una larga trayectoria de trabajo
y experiencia que sirve de apoyo en el desarrollo de las diferentes actividades
escolares, ademas que es respetado y considerado tanto por los nifios como por los
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padres de familia y compafieros, asi como también su trayectoria le permite socializar
con los nifios, padres de familia y compafieros de una manera positiva, busca

capacitarse con el fin de desarrollar su actividad con responsabilidad.

Tabla 5: Afios de experiencia

P1.8

Opcion Frecuencia %
Menos de 10 afios |1 50,00
11 a 25 anos 0 0,00
26 a 40 anos 1 50,00
41 a 55 afos 0 0,00
mas de 56 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas a docentes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis

En la tabla 5 referente a la experiencia docente se puede deducir que del universo
encuestado, el 50 % de los docentes tiene menos de 10 afios de experiencia, y el otro
50% tiene mas de 26 afios y menos de 40 afios de experiencia docente, cabe recalcar
gue a medida que el docente adquiere experiencia, esta incide a la hora de dictar
clase; la didactica, el dominio del tema, la metodologia que emplea , son factores que le
permiten desenvolverse de una mejor manera en los diferentes momentos que se
presentan en su profesion. La experiencia docente, puede convertirse en clave para
alcanzar una educacion de calidad, ya que puede ayudar a que el estudiante asimile de

mejor manera el conocimiento y potencialice al maximo el aprendizaje.
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Tabla 6: Nivel de estudios

P1.9
Opcidn Frecuencia %
Profesor 0 0,00
Licenciado 2 100,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer

nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Encuestas a docentes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de
Yerovi” y fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

En cuanto al nivel de estudios de los docentes encuestados, se tiene que el 100%
poseen titulo de tercer nivel — licenciatura en educacion, es decir que para ellos ha sido
importante continuar con sus estudios y alcanzar un mejor nivel educativo, mismo que

influird en su desemperio profesional.

3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

En la presente investigacion se aplica los métodos descriptivo, analitico y sintético,
estadistico y hermenéutico, para lo que se realizd un proceso de aplicacion de
instrumentos de recoleccion de datos tales como la observaciéon y la encuesta, el
procesamiento de los mismos para la validez y confiabilidad de los resultados, la lectura
como medio para realizar el analisis y seleccion de aportes tedricos sobre gestion

pedagodgica y clima social escolar.

3.4.1. Métodos

El método descriptivo facilité la observacion de los hechos, fendmenos y situaciones
gue se presentaron en el aula, asi como también el estudio, analisis y descripcion de la

62



realidad presente por medio de la aplicacién de diferentes técnicas de recoleccion de
datos tales como las encuestas que se aplicaron a los estudiantes de séptimo afio de
educacién basica en las dos instituciones educativas con el fin de establecer el clima

social escolar desde la percepcion tanto del estudiante como del profesor.

Se realizé la autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente, la evaluacion a la
gestibn del aprendizaje del docente por parte del estudiante, y la observacion a la
gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador; asi también la revision
documental, con el propésito describir los datos y las caracteristicas de la poblacion en

estudio.

El método hermenéutico por su parte, coadyuvd a realizar un estudio previo de un
extenso numero de fuentes que ayudan a profundizar el conocimiento teérico con
respecto de lo que es gestion pedagdgica en el aula y su relacién con el clima social
escolar, asi como también a establecer su influencia en el procedo educativo, lo que
facilité el analisis de la informacion empirica a través del marco tedrico, proceso que
hizo posible la comprension de los hechos, casos, ideas y fendbmenos producidos y que

facilitaron la sintesis una vez comprendido el fenébmeno.

Otro de los métodos empleados es el estadistico, que fue aplicado con el fin de
organizar y tabular los datos obtenidos en las encuestas aplicadas a los estudiantes y
docentes de las dos instituciones educativas, asi como también de la observacion
realizada por parte del investigador; la finalidad de este método en es comprobar los

resultados.

3.4.2. Técnicas

Para la recoleccién y analisis de la informacion teérica y empirica, se utilizaron las

siguientes técnicas:
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3.4.2.1. Lectura:

En esta investigacion fue utilizada la lectura como medio para conocer, analizar y
seleccionar aportes tedricos, conceptuales y metodologicos sobre gestién pedagdgica

y clima de aula.
3.4.2.2. Mapas conceptuales y organizadores graficos:

Fueron empleados como medios para facilitar los procesos de comprension y sintesis

de los apoyos tedricos conceptuales.
3.4.2.3. Observacion:

En la presente investigacion fue empleada la observacion como una técnica de
recoleccion de datos. Se realiz6 la observacion de la gestion de aprendizaje del docente
por parte del investigador lo que permiti6 obtener informacién para de esta manera
construir un diagnostico sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de

analizar su practica pedagogica.

3.4.2.4. Encuesta:

Esta técnica fue aplicada a profesores y estudiantes de los dos centros educativos,
permitid realizar la recolecciébn de la informacién de campo, la misma que fue
respaldada en cuestionarios de preguntas concretas escritas para ser respondidas en
forma inmediata. Las encuestas aplicadas fueron de autoevaluacion a la gestion del
aprendizaje docente, evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante, cuestionario de clima social (CES) aplicada a los estudiantes y cuestionario

de clima social (CES) aplicado a los profesores de los dos centros educativos.

Una vez recogida la informacion la encuesta permitié su tabulacion, interpretacion y
analisis de forma rapida de los datos recopilados, que serviran para obtener
informacion sobre las variables de la gestién pedagdgica y del clima de aula y de esta

manera describir los resultados del estudio.
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3.4.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion fueron: cuestionario de clima
social escolar CES para profesores, cuestionario de clima social escolar CES para
estudiantes, cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente,
cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante, asi como la ficha de observacion a la gestion pedagdgica y del aprendizaje

del docente, a través de la observacion de una clase por parte del investigador.

Las escalas sobre clima escolar desde la percepcion tanto de los profesores como de
los estudiantes, estan compuestas por elementos que toman en cuenta el concepto
general de presion ambiental, ellas consideran la percepcion que tiene tanto el docente
como el estudiante, y al mismo tiempo que toma en cuenta el entorno en el que se

desarrolla en proceso educativo en el aula.

La escala sobre clima escolar se encuentra dividida en dimensiones; la primera, la de
las relaciones, ella evallua el grado de integracion de los estudiantes, su apoyo y ayuda
mutua. Esta dimensién se encuentra subdividida en sub escalas: la primera que es
caracterizada por el grado de implicacion de los estudiantes en el proceso educativo, la
segunda, la afiliacion o nivel de amistad que se produzca en el aula, la tercera que es
la ayuda que reciba de sus compafieros durante el trabajo en equipo, asi como

también el nivel de ayuda y amistad que el estudiante recibe por parte del profesor.

En la dimension relacionada a la autorrelacion, se encuentran las sub escalas
relacionadas a la realizacion de las tareas y su conclusion de acuerdo a lo planificado;
de la misma manera la relacionada a la competitividad o esfuerzo para alcanzar una

buena calificacion y estima, asi como la dificultad para obtenerlas.

En cuanto a la dimension relacionada a la estabilidad, se evalla la organizacion y
claridad, que se encuentran relacionadas con el cumplimiento de los objetivos de la
clase, buenas maneras de realizacion de tareas y seguimiento de normas claras y
conocimiento por parte de los estudiantes; es decir que constituye una medida del clima

ambiental y su influencia sobre la conducta.
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Y una cuarta y ultima dimension, la relacionada con el cambio, que es aquella que
evalla el grado de cooperacidn, integracion, interaccion y participacion a medida que

se aplica la diversidad, la novedad y la variedad en el salon de clase.

Por su parte, el cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente,
y el cuestionario de evaluacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del
estudiante, fueron aplicados con la finalidad de evaluar el desempefio docente, sus
habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacién de normas y reglamentos y por ende
el grado de relacion, interaccion, cooperacion de los actores educativos, es decir el

clima de aula, aspectos que se deben considerar en el proceso educativo.

Dimension de habilidades pedagdgicas y didéacticas: evalia los contenidos,
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que con los que cuenta un docente y el
estudiante, ademas de las metodologias, las estrategias, actividades, recursos
pedagogicos y didacticos que puede aplicar en el proceso educativo; sus competencias
didactico-pedagdgicas tales como programar, planificar, producir materiales y entornos

de aprendizaje, guiar los procesos de ensefianzay aprendizaje y evaluar.

Dimension de desarrollo emocional: evalia el grado de satisfaccion personal que
tiene el docente al desarrollar su trabajo de aula, muestra el grado de bienestar que
siente el maestro al dictar su clase, asi también su satisfaccion cuando recibe muestras

de carifio y el reconocimiento que recibe por parte de los estudiantes.

Dimensién de aplicacion de normas y reglamentos: evalla el grado de aplicacién y
cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el aula, por parte del
docente como del estudiante, asi también la practica de valores como la
responsabilidad al planificar, entregar notas a tiempo, la puntualidad a dictar sus

clases, cumplimiento de horarios establecidos.

Dimension de clima de aula: Los docentes lidian cada dia con diferentes situaciones
gue afectan el clima de aula, problemas familiares de los estudiantes, carencias
afectivas, entre otras, lo que perjudica el normal desarrollo de las actividades en el aula;
en este sentido el profesor debe plantear estrategias que mejoren el ambiente en
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beneficio del desarrollo emocional del nifio, esta dimensién evalta el grado de relacion,
interaccion, cooperacion y organizacion que promueve el docente en el aula, la practica
de valores como el respeto a las diferencias, la puntualidad, disciplina, la cortesia

entre otros.

Finalmente, se utiliza una ficha de observacion dirigida a la gestion pedagdgica y del
aprendizaje docente, a través de la observacion de una clase por parte del investigador,
para conocer el rol de desempefio profesional en el aula'y el compromiso que tiene el
docente con los estudiantes para brindarles un ambiente de aprendizaje agradable,

armonico, seguro y estimulante.

(Andrade Vargas, 2011)

3.5. Recursos

3.5.1. Talento humano

Para el desarrollo de esta investigacién se conté con el siguiente talento humano: los
directores de las dos instituciones educativas quienes concedieron la autorizacion y las
facilidades para el desarrollo de la investigacion, los sefiores docentes, los nifios y
nifas de séptimo afo de educacion basica quienes colaboraron con la realizacion de

las encuestas, asi también la participacion del investigador.

3.5.2. Materiales

Para el desarrollo de esta investigacion se conto con los siguientes recursos materiales:
fotocopias, encuestas, fichas de observacion, camara fotografica, vehiculo para la
movilizacion, anexos para la investigacion y tabulacion de datos, computador, entre

otros.
3.5.3. Institucionales

Dentro de los recursos institucionales utilizados para el desarrollo de esta investigacion

se encuentran documentos proporcionados por las dos instituciones educativas y que
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tienen que ver con la historicidad de las mismas, listados de estudiantes, reporte de

notas, la infraestructura escolar.
3.5.4. Econdmicos

Los recursos econdmicos empleados en la presente investigacion fueron asumidos en

su totalidad por la investigadora.

3.6. Procedimiento

La investigacion planteada en este proyecto sobre gestion pedagdgica en el aula y
clima social escolar empezd con la revision bibliografica con el fin de realizar juicios
de valor, abstracciones, crear conceptos y valores los mismos que coadyuvaron a
incrementar el conocimiento de las teorias cientificas sobre la tematica planteada. En
base a estas premisas se desarroll6 un argumento como base para el marco teérico, el
mismo que orientd el andlisis de datos recogidos y que a su vez fue el fundamento

cientifico para este estudio.

La argumentacion teorica fue recogida de la lectura y andlisis de literatura especializada
como articulos, estudios, libros, informes con la tematica investigada. Este marco
teorico es parte fundamental para el desarrollo de la propuesta de mejora e innovacion

de las instituciones beneficiarias de este proyecto de investigacion.

Acto seguido, se realizd un acercamiento con los sefiores directores de las escuelas
municipal “Alicia Mackuard de Yerovi’ cuya directora es la sefiora Susana Cepeda de
Cepeda, y con el Lic. Luis Herrera director de la escuela Fiscal “Leopoldo Navas”; las
dos instituciones ubicadas en el cantdén Salcedo provincia de Cotopaxi, aproximacion
realizada con la finalidad de solicitarles una entrevista a fin de explicar y resaltar los
alcances, propositos Yy objetivos del presente estudio, asi como presentarles los
documentos a ser utilizados en el proceso investigativo, para acto seguido proceder a
solicitar la autorizacion respectiva en forma escrita a través de una carta emitida por la
universidad.

Una vez obtenida la autorizacion, el siguiente paso fue entrevistarse con los sefiores
profesores del séptimo afio de educacion béasica de los dos centros educativos, con el
proposito de determinar hora y dia para la aplicacion de los cuestionarios y la

68



observaciéon de la clase, asi también explicar el tiempo a ser requerido, de la misma
manera solicitarles se facilite tanto el listado de estudiantes como el reporte de notas

de las areas de Ciencias Naturales, Lenguaje, Estudios Sociales y Matematica.

A continuaciéon, se acudid a los establecimientos educativos en las fechas y horas
establecidas con anterioridad con el fin de aplicar los instrumentos de investigacion
tanto a los docentes como a los estudiantes, asi como la observacion de clases por

parte del investigador.

Los cuestionarios aplicados corresponden al Cuestionario de Clima Escolar (CES) de
Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana para profesores, cuestionario de clima social
escolar (CES) de estudiantes, el Cuestionario de Autoevaluacion a la Gestion del
Aprendizaje del Docente , cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje
docente , cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante , asimismo la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje docente
por parte del investigador.

Con el fin de aplicar los instrumentos de investigacion, se procedié a la asignacion de
codigos a los estudiantes en los listados de los estudiantes para acto seguido de
haber realizado la aplicacion de las encuestas y ficha de observacion realizar la
tabulacién de la informacidn recopilada. Esta tabulacion se realizd en una hoja de
calculo proporcionada por la universidad y sus resultados se los encuentra en la
seccion 4 referente a los resultados: diagnéstico, andlisis y discusion de esta

investigacion.
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4. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

4.1. Diagndstico a la gestién del aprendizaje docente

El diagnéstico a la gestion del aprendizaje docente es realizado partiendo de la

informacion recogida en las fichas de observacion aplicadas por parte del investigador a

los maestros de los dos centros educativos investigados.

Instituciéon: “Centro educativo municipal Alicia Mackuard de Yerovi”

‘.}_ UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Umiversidad Catélica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA E 5

[Prov | Apficante | Escueia | Docente |

O ZTI TTTA TS (Do |

Ficha de observacién a ia gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (201 1) /4 para ia Z dle . Quito, Si N i de
Ewvaluacion.
_ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Llieier Tackecard lo Porzews. ]
(4
OBJETIVO

Coservar el desempenic del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagodgica del docente en

. =i auia.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
©. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionarioc y valore con honestidad cada uno de los

casiileros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en bilanco el respectivo casillero.

<.
a Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
B I 2 i 3 [ 4 [ 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | _Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGCGICAS Y DIDACTICAS
docente:

EER Prepara las clases en funcién de las necesidades de 108 estudiantes, con
probiemas similares a los que enfrentaran en ia vida diaria.

1 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con a1

desarrollo cognitive v socio afectivo de los estudiantes.

1 Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de ia

i tura, al inicio del aro lectivo.

4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1
2 Utitiza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en Ia clase anterior.

oy e

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrotladas en la clase anterior.

1.

@ Nl sl W

Realiza una breve introduccién antes de iniciar un NUEvVO tema o
contenido.

"

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. P icia el debate vy el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimuia el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con entos.

1.12. Expone las reiaciones que existen entre los diversos temas v
contenidos enseriados.

e X X
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. Aprovecha el entomo natural y sccial para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

._Organiza 1a clase para trabajar en grupoes

. Utitiza técnicas de trabsjo cooperativo en el auia

. _Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

Propone actividades para que cada uno de fos estudiantes trabajen en el grupo

._Motiva a los estudiantes para que se ayuden uncs  con ofros

Promueve la-interaccién de todos los estudiantes en el grupo

PR S ol ol 8 A P2

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

Valora las destrezas de todos los estudiantes

Exige que todos los estudiantes realicen e} mismo trabajo

._Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

. Promueve la competencia entre unos y otros.

. _Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

- P

- Incorpora Ias sugerencias de fos estudiantes af contenido de las
clases.

a4~

4 Expiicé la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y

para |a vida futura de ios estudiantes.

._Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

-

il
i1
“

b

21813

Realiza al finai de la clase resumenes de los temas tratados.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

DX IR X

1 1

- Reajusta la programacion en base a los resuftados obtenidos en ia

evaluacién.

b |~

. _Elabora material didactico para el desarrollo de Ias clases.

Utiliza el material didéctico apropiado a cada tematica,

RN

K]

t 1.33
[ 1.34.
1.35

Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

| 1.36.

Utiliza bibfiografia actuatizada.

{ 1.37.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades.

. 1.37.1. _Analizar

| 1.37.2.  Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

| 1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.8. Exporner en grupo.

. 1.37.7. Argumentar.

{ 1.37.8. Conceptualizar.

{ 1.37.9. Redactar con claridad.

{ 1.37.10. Escribir correctamente.

i 1.37.11. Leer comprensivamente.

T DI P | bt

| 1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

Vit

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Sociglizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

TRPEB e ]

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2,

APLICACICN DE NCRMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1. Aplica el reglamento intemo de la institucion en las actividades det aula.

22

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

23.

Planifica y organiza las actividades del aula

24,

e

Entrega a los estudiantes ias calificaciones en los tiempos
nrevistos nor las autoridades.

/1




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

2.5. _ Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. _llega puntuaimente a todas las clases.

K|

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 CLIMA DE AULA
El docente;

VALORACION

1

2

3

0

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar ef frabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4.  Comparte intereses y motivaciones con Ics estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.8. Cumpile ios acuerdos establecidos en el aula

| X NESEN

3.7. _Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

K.

3.9. Propone altemativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

X[ > X

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirtes en forma verbal o fisica.

3.15. _Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preccupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

IS

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Facha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Institucion: “Escuela fiscal Leopoldo Navas”

L

N

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Usrversudud (utolica de Lox

MODALIDAD DE =STUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:

[Frov

Apiicante | Escuela

Cocente

0%

JIHTTLIN

Qloll

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministeno de Educacién Ecuador. (2011). instrumentos para la evaluacicn docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacién.

/

/ Y/ 2
| NOMBRE DEL SSTABLECIMIENTO: wdlele Lin S
=7

l

OBJETIVO

Observar ef desemperio del decente en af auia con af fin de anaiizar la practica pedagegica dei decente en
ef aula.

a.
.

INSTRUCCIONES

Cbserve ef preceso de gestién det aprendizaje realizado por el docente en el aula.
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionano y valore con henestidad cada uno de los

casilleros.

Si considera que ninguna aiternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

Utilice ia siguiente tabla de vaicracién:

TABLA DE VALCRACION
1 ] 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Alqunas veces Frecuentemente Siemore

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

) | VALORACION |
1.HABILICADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS i i
Ei docente: t1{2/3/4]5]
1 ! H
1.1, Prepara las ciases en funcion de las necesidades de ios  estudiantes, con | Yadl 1
probiemas similares a los que enfrentaran an ia vida diania. i Xi
1.2. Seleccicna los contenidos de aprendizaje de acuerdo con 2f | !
desarrcilo cognitivo v sccio afectivo de ios astudiantes. ! LX L
1.3.  Da a conccer a fos estudiantes la programacién y opjetivos de ia P xv i
asignatura. al inicio del ario lectivo. [ P
1.4, Explica los cnterios de avaluacion del area de estudio ! X
1.5.  Utiliza ef lenguaje adecuado para que Ios studiantes me X
comprendan. |
i 1.8, Recuerda a los sstudiantes los temas tratades en la ciase antenicr. i (X
| 1.7. Pregunta a los estudiantes scbre las ‘deas mas importantes I fazl
{ desarrofiadas en la clase antenior. P X
‘i 1.8.  Realiza una breve infroduccion antes de iniciar un nuevo tema o ! , i
! centenide. P &k !
| 1.9. Permite que los ssiudiantes axpresen sus oreguntas 2 N, i
i inquietudes. P poN g
!_1.10. Propicia i debate v ¢l respeto a las opinicnes diferentes. i - IX]
i 1.11. Estimuia =f analisis v 'a aefensa de crterics de los astudiantes ! "N
l con argumentos. L | X
{ 1.12. Expone las relaciones que axisten entre [os diversos temas vy b X !
i contenidos enseriados. it
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1.13. Aprovecha ei entomo naturai y social para propiciar ef aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabaje ccoperativo en of auia

1.16. Da estimulos a fos estudiantes cuando realizan un buen trabajo

{ 1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes v les doy una calificacion
1.18. Propone actividades para_que cada uno de los estudiantes trabaien en &l grugo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

b 1o X PR e e

-20. Promueve ia interaccién de todos los sstudiantes en al grupo

5
1
1.21. Promueve ia autonomia dentro de los grupes de trabajo
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

-23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

X PP

:.24. Reconoce gue lo mas importante en e auta es aprender todos

'.25. Promueve ia competencia entre unos y otrcs. A

1
1.26. Exptica claramente las reglas para trabajar en equipc X
{ 1

-27. incerpora las sugerencias de los estudiantes ai contenido de las
clases.

| 1.28. Explica ia importancia de ios temas ratados, para ef aprendizaje y »
oara la vida futura de ios estudiantes. X

| 1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en ia clase. %

| 1.30. Reaiiza ai finai de la ciase resimenes de los temas iratados. X

i 1.31. Entrega 3 los astudiantes las pruebas y trabajos calificados a .

; 1.32. Reajusta la programacion en base a Ios resuitados cbtenidos an 1a
i evaluacion.

.

Elabera matenal didéctico para ef desarrollo de ias clases.

x| <

Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1l
KX

._Utiliza en ias clases tecnolegias de comunicacion e informacion.

A A
n

. Utiliza bibfiografia actuaiizada.

._Desarmraila en los estudiantes las siguientes habilidades:

Analizar ]

o 3

Sintetizar

Reflexionar.

sabi el

Observar.

Descubrir.

Exponer en grupo.

S fen s oo o -

Argumentar.

SV UGN SRIY) P

+
w
~l
(&3]

o [XI5clox be [

Conceptualizar.

.
w
) B
Wi

Redactar con claridad.

.37.10. Escribir correctamente. A

.37.11. Lser comprensivamente.

.37.12. Escuchar.

B, )

Iy (Y ey JTY e

i 1.37.13. Respetar. |

X

.14. Consensuar.

. Socializar.

ST Y Y

™

wlwlwlwlw

R RN BN e i1

15
.16. Concluir. !
17
18

o | s

. Preservar. [

X
. Generalizar. R4
/X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACICN

2 APUCACION DE NORMAS Y REGLAMENTCS ‘
Ei docante: 11213 4]
i i

. 2.1. Aclica &l reglamento intemo de |a institucion en ias actividades del aula, H ;

72

2.2. Cumpie ¥ hace cumplir las normas establecidas sn o auia { i\

Xxm—-

2.3, Planifica v organiza las actividades del aula i X

| 24, Entrega a los estudiantes ias calificaciones en (s tiempos i1
! orevistos gor ias autoridades. Lo
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2.5 Planifica las ciases en funcién del horario esiablecido. X

2.8. Explica las nomas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. _Llega puntualmente a todas las clases.

XX

2.8. Faitaa clases soio en caso de fuerza mayor ha

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACICN
3. CLIMA DE AULA
El docente: $12:3

3.1. Busca espacios vy tiempos para mejorar fa comunicacicn con jos. estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar ef {rabajo con ios
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de auta que se
realizan en ceniunto.

XIS [ (X

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los astudiantes

3.5. Dedica i tiempo suficiente para completar Ias actividades que se proponen en
ef aula.

XX

3.8. Cumple los acuerdos estabiecidos en ol aula

3.7. _Maneja de manera profesional. los conflicios que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de ios astudiantes

3.9. Propene aitemativas viabies para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. _Enseda a respetar a las personas diferentes. i

3.1%. Ensena a no discriminar 3 los astudiantes DOF NiNgUN motivo.

3.12. Enseiia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

' 3.13. Tema en cuenta las sugerencias, preguntas, cpiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fementa ia autodiscipiina en ef aula

3.16. Trata a los astudiantes con cortesia y-respeto.

.)(XX XK PXK XX

3.17. Se preccupa por la ausenda o faita de los estudiantes; ilama 2 los padres de l
familia v/o representantes.

!

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Svaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagnéstico 1

A la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de Educacion Basica del

centro educativo:

Institucidon: “Alicia Mackuard de Yerovi aino lectivo2011 - 2012.”

Diagnostico de

la gestion del

aprendizaje observada, identificando fortalezas y

debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan o
no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES
El maestro llevaa | En el Resultados Potencializar el
cabo todo el establecimiento se | efectivos en proceso, tomando
2 proceso de hace un los estudiantes | en cuenta las
m aplicacion de la seguimiento de actividades que se
:(' clase dentro de los | aplicacion por deben corregir y
= | pardmetros parte de las mejorar
1.HABILIDADES % establecidos. autoridades
PEDAGOGICAS | WL
\ No promueve la Regimiento Vacios en los Flexibilizar el
DIDACTICAS autonomia y el inflexible de la estudiantes programa de
( items 1.1. a| | trabajo grupal, no | programacion acuerdo a las
1.37) W | reajustala curricular necesidades y
9( programacion en contextos de los
Q | base alos estudiantes,
E’ resultados plantear nuevas
W | obtenidos en la estrategias
Q| evaluacion. didacticas.

2.APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

Cumple y hace
cumplir con las
normas y
reglamentos
internos del aula.

Existe una buena
relacion entre el
docente y los
estudiantes

Procesos mas
fluidos.

Mejoramiento de
las actividades del
aula.

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Mantiene un buen
clima de trabajo en
el aula

Practican valores
humanos en el
aula

Entorno de
trabajo
motivante

Mantenimiento o
mejoramiento de la
practica de valores

OBSERVACIONES: La docente tiene una buena actitud durante la clase, ella satisface inquietudes de los
estudiantes, los ayuda. Un aspecto que no se observd en esta clase es el trabajo en equipo.
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Matriz de diagndstico 2

A la Gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de Educacion Basica del

centro educativo:

Diagnostico de

la gestion del

Institucion: “Leopoldo Navas afio lectivo2011 - 2012.”
aprendizaje observada, identificando fortalezas y

debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos que caracterizan o
no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ | CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

DEBILIDADES

El maestrolleva | En el Resultados Potencializar el

2 a cabo todo el establecimiento | efectivos en los | proceso, tomando
N proceso de se hace un estudiantes en cuenta las
- aplicacion de la seguimiento de actividades que
< clase dentro de aplicacién por se deben mejorar
% los parametros parte de las
1.HABILIDADES | %+ establecidos. autoridades
PEDAGOGICAS
Y @ No maneja El contexto Limitaciones en | Plantear otras
DIDACTICAS fa) correctamente el | social, cultural la participacion | estrategias de
( items 1.1. a 5 aprendizaje no permite que en un contexto | participacion.
1.37) = grupal el trabajo grupal | determinado
0 sea efectivo
)

Cumple y hace Hay un buen Procesos mas Mantenimiento o
2.APLICACION DE cumplir con las control fluidos. mejoramiento del
NORMAS Y normas y administrativo control
REGLAMENTOS reglamentos del | en la Institucion administrativo
(items 2.1. al 2.8) establecimiento.

Mantiene un Practican Entorno de Mantenimiento o

0 buen clima de valores trabajo mejoramiento de
3.CLIMA DE | N trabajo en el humanos en el favorecedor la practica de
AULA 4 aula aula valores
(items 3.1 al 2
3.17) x

L

Solo algunas El maestro no Desorientacion | Planificar

@ veces se tiene mucho en el desarrollo | entrevistas con

o) preocupa por la | contacto con los | del estudiante padres de familia.

E( ausencia de los padres de

= estudiantes y familia

i llama a sus

e padres

OBSERVACIONES: EI docente tiene una actitud positiva con respecto a los estudiantes, los ayuda

cuando se presenta una inquietud;

individuales.

monitorea la clase. En esta clase, se realizaron actividades
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Resultado de las Tablas de la observacion a la gestion del aprendizaje del

docente.

El docente se constituye en un verdadero organizador, planificador y administrador del
aula; él promueve actividades participativas que potencian el proceso pedagdgico y
didactico. La gestiobn pedagdgica de aula involucra aspectos importantes en el
desarrollo cognitivo y personal del estudiante; los docentes construyen sobre la base de
las experiencias, se vuelven competentes y capaces de abordar la transformacion como
una oportunidad para promover modelos alternativos de organizacion, de trabajo en el

aula e interaccion. (Gonzéalez, 2002).

Al realizar la observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador, se hace necesario examinar su desempefo y practica pedagdgica en el
aula, asignandole una valoracion a cada una de las tres dimensiones analizadas, la de
las habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacién de normas y reglamentos y la de

clima de aula, y que se expresan de la siguiente manera:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunca Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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Analisis y discusion de resultados

Tabla 1: Dimension de las habilidades pedagodgicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M Series2
M Series1 1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e...
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la...
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unosy otros.
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos...
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantesyy les...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y...

1.1. Prepara las clases en funciéon de las necesidades de los...

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.
Elaboracién: Gina Cerda Solis
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En la tabla 1; en la dimensién de las habilidades pedagdgicas y didacticas, los maestros
de las dos instituciones presentan como fortaleza principal el desarrollo adecuado del
proceso de aplicacion en la clase. En las dos instituciones educativas se encuentra que
los docentes siempre explican los criterios de evaluacién en el area de estudio, asi
como también ellos permiten que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes,
asi también se promueve el trabajo en equipo y se explica claramente las reglas que

regiran este trabajo.

En cuanto al material didactico utilizado en clase, indican que siempre emplean el
apropiado y de acuerdo a cada tematica a fin de motivar a los estudiantes, asi como
también ellos escuchan con atencién sus requerimientos e inquietudes con respeto y
consideracion, por lo que en la escala valorativa todos estos aspectos son
representados con 5 puntos.

En lo que se refiere a si el docente se ajusta a los tiempos estipulados para entregar
notas, desarrollar en el estudiante sus habilidades como el andlisis, reflexion,
creatividad, la escritura, lectura, se encuentra que para el docente es de suma
importancia que los estudiantes tengan un buen desempefio y un aprendizaje profundo,
asi también siempre promover la interaccion, el desarrollo de sus competencias con
responsabilidad y entrega, aplicando estrategias y actividades variadas que despiertan
el interés por parte del estudiante, por lo que los docentes de las dos instituciones son

valorados en la escala con 5 puntos.

Dentro de la dimension de habilidades pedagégicas, uno de los aspectos
sobresalientes para un adecuado proceso educativo y que tiene una gran influencia, es
gue el profesor reajuste la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion; se encuentra un resultado no satisfactorio, asignandole un puntaje de 3 a
la institucion urbana, lo que indica que no retroalimenta al estudiante y por ende no se
consolidan los temas evaluados, por ello, es importante que el docente tenga
flexibilidad aceptable en el programa de estudios para de esta forma se traten los temas

y el estudiante afiance sus conocimientos.
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En cuanto a la aplicacién de las habilidades ya mencionadas se tiene que, en la escuela
rural se encuentra que se obtiene un puntaje de 4 puntos, lo que indica que
frecuentemente el profesor de la institucion rural toma en cuenta estos criterios
importantes en el proceso educativo, sin embargo, y aunque no son resultados
sobresalientes, el proceso se halla mejor llevado en la institucion urbana, lo que quiere

decir que se debe trabajar ain mas con el fin de alcanzar la calidad educativa.

Dentro de las debilidades de los docentes tanto de la escuela urbana como rural, se
tiene que rara vez promueven apropiadamente la autonomia dentro de los grupos de
trabajo, lo que crea interdependencia por parte de los integrantes del grupo, esta
situacion no le permite desarrollar su individualidad en el sentido de autonomia para
expresar sus propios criterios, esta habilidad recibe hasta aqui el puntaje mas bajo que
es 2, escenario que debe ser tomado en cuenta ya que se deben revisar los procesos

para mejorar la gestion pedagdgica en el aula.

Referente al desarrollo de las habilidades del estudiante por parte del docente, los
estudiantes muestran que su habilidad para exponer en grupo no es promovida
completamente en la institucion urbana, este aspecto recibe una valoracion de 3
puntos. El estudiante debe asumir un rol protagoénico, para ello se debe desarrollar en
él la reflexion y la capacidad de exponer sus criterios y puntos de vista sobre el tema
de estudio, ya que la seguridad en si mismo le ayudara a lograr independencia y el

perfeccionamiento de sus competencias.

Por su parte la institucion rural, obtiene 4 puntos en el desarrollo de la habilidad
descrita anteriormente, y aungque es mejor en relacion a la escuela urbana, no se deben
descuidar estos aspectos y mas bien, se deben perfeccionar en beneficio de los

estudiantes.

En lo que tiene que ver a otra de las habilidades valoradas en la escala es la que se
refiere a que el estudiante tenga una escritura correcta, se obtiene que en la escuela
rural no se promueven convenientemente estas habilidades, recibiendo un puntaje de 3

lo que indica que la aplicacion de las estrategias didacticas no es satisfactoria debido a
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gue no contribuyen con el desenvolvimiento académico del nifio y al desarrollo y
fortalecimiento de esta destreza; por su parte la escuela urbana presenta un mejor
resultado con 4 puntos, a pesar de no haber mucha diferencia en el rango de
resultados la escuela urbana desarrolla mejor la habilidad de escritura, lo que no implica
desde ningun punto de vista que este resultado no sea tomado en cuenta para ser

perfeccionado.

Otra caracteristica de la gestion pedagogica es dar a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura a inicios de afio, situacion que crea
expectativa y motiva a que los estudiantes estén pendientes del proceso educativo
debido a que se comunica las intenciones pedagdgicas y aclara las metas a alcanzar,
se establece que en la escuela rural no existe una aplicacion oportuna de esta
dimensién lo que puede traer insatisfaccion del estudiante y un proceso educativo que
para él podria ser incierto; este aspecto recibe un puntaje de 3, mientras que en la
escuela urbana, se halla que el docente toma en cuenta este criterio por lo que recibe
una puntuacion de 4. Es importante recalcar que para iniciar un proceso es necesario
gue se sepa hacia donde se quiere llegar de esta manera se puede trabajar en funcién

de los logros a obtener.

Asi también, se halla que en el maestro de la escuela rural no se relacionada
directamente con el contexto cultural de los nifios, si bien es cierto en el area rural la
integracion social puede ser dificil debido a diferentes factores de influencia como
entorno familiar, cultural , asi también las condiciones socioecondmicas, no permiten
una interactividad espontanea en los estudiantes y se reflejan en las limitaciones al
desarrollar el trabajo grupal, es este sentido, la escuela rural recibe una valoracion de 3
puntos mientras que la escuela urbana 4, lo que indica que el maestro como gestor del
aula, debe buscar nuevas alternativas de integracion que generen satisfaccion creando

un ambiente en el que los aprendizajes fluyan.

De manera general, se puede concluir que las dos escuelas presentan algunas
debilidades en cuanto a la dimensién de las habilidades pedagdgicas y didacticas,

encontrando el punto mas critico en lo que se refiere a promover la autonomia dentro
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de los grupos, que recibe una valoracién de rara vez, 2 puntos, por lo que se debe
tomar en cuenta este criterio, en donde se encontraron coincidencias en las dos

instituciones educativas con un puntaje de dos.

Asi también, se concluye que la institucion rural presenta mayores debilidades en lo que
se refiere al desarrollo de habilidades como una escritura correcta, realizar resimenes
sobre temas tratados al final de la clase, entregar trabajos y pruebas a tiempo,
promover la competencia positiva, promover la interaccion, y dar a conocer a los
estudiantes los objetivos y programacion a tiempo, es estas habilidades pedagdgicas
recibe un puntaje de 3 lo que indica que el docente algunas veces toma en cuenta
estos criterios, concluyendo que esta institucion presenta mayores situaciones criticas

en relaciéon a la institucion urbana.

En cuanto a las debilidades encontradas en la escuela urbana se concluye que el
docente solo algunas veces desarrolla por completo la habilidad del estudiante para
exponer en grupo y rara vez reajusta la programacion en base a los resultados
obtenidos en a evaluacién, aspectos que deben ser evaluados con el fin de corregirlos

en pos de mejorar la gestion pedagdgica del aula.
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Tabla 2: Dimension de la aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega alos estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

o
(6]

05 1 15 2 25 3 35 4 45

Fuente: Ficha de observacion a la gestidn del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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En la tabla 2, se aprecia que un componente importante para lograr una convivencia
placentera y ordenada en el aula es la aplicacion de normas y reglamentos que legislen
la coexistencia tanto de los estudiantes como de los docentes, “La escuela
generalmente tiene un conjunto de normas explicitas e implicitas que regulan la
actividad y las interrelaciones de los miembros de la comunidad que la componen.
Estas normas tienen varias tendencias, entre ellas, la seguridad personal de nifios,
adolescentes y adultos en clase y recreos, y la posibilidad de trabajar en un ambiente
gue favorezca el aprendizaje” (Kleimman , 2004) es por ello que es ineludible el analisis

de esta dimension en las dos instituciones educativas investigadas.

Asi, se desprende que los dos docentes si aplican las normas y reglamentos
institucionales en las actividades que se desarrollan en el aula, siempre llegan
puntuales a clases por lo que de la misma manera promueven valores como la
puntualidad y responsabilidad, esta situacion es muy positiva debido a que el
conocimiento de los derechos y deberes hace que la participacién individual contribuya
con la consecucion de una convivencia apropiada, el logro de los objetivos
institucionales, personales y profesionales, obteniendo el valor mas alto de la escala

valorativa que en 5 puntos.

Otro de los aspectos analizados en esta investigacion se relaciona a que si el docente
planifica en funcion del horario establecido tomando en cuenta actividades organizadas
para el proceso en el salén de clase, asi se establece que el docente del
establecimiento educativo urbano alcanza una puntuacibn de 4 es decir que
frecuentemente realiza este proceso, mientras que el docente del establecimiento
educativo urbano siempre planifica es decir obtiene 5 puntos; por lo que se hace
necesario enfocarse en el establecimiento rural a fin de mejorar la aplicacion de esta

norma en beneficio del proceso educativo y por ende del estudiante.

En cuanto a la planificacién y organizacion de las actividades del aula se encuentra que
los docentes de las dos escuelas, urbana y rural frecuentemente planifican, es decir
ellos obtienen 4 puntos; lo que quiere decir que aunque el puntaje es uno de los mas

altos, Se debe tomar en cuenta que si el profesor planifica sus clases tendra mucho
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mas seguridad al aplicar el proceso porque la planificacion es un instrumento por medio
del cual se obtiene mejores resultados. Se puede realizar un proceso de mejora con el

fin de alcanzar la excelencia.

Asi mismo, se encuentra que existe una debilidad presentada por los dos docentes por
lo que reciben una valoracion de 2 puntos, ellos indican que si faltan a clases aunque
expresan que es en caso de fuerza mayor, esto influye negativamente y afecta el
normal desenvolvimiento del proceso educativo perjudicando de esta manera al

estudiante y su aprendizaje.

Con una vision general se puede decir que en las dos instituciones, rural y urbana, la
aplicacion de normas tiene un valor muy importante en el sentido de cumplimiento y
orden de los procesos, estas actividades que empiezan de un buen liderazgo
administrativo trascienden en el accionar de los docentes y estudiantes como habitos
de vida , a excepcion de la valoracién negativa en los dos centros educativos en
cuanto a que los profesores faltan a clases lo que causa interrupciones en el proceso

educativo, aunque las ausencias fueren por causa mayor.
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Tabla 3: Dimension de clima de aula

respeto.

entre estudiantes.

por ningin motivo.

diferentes.

estudiantes

CLIMA DE AULA
H C.E. Urbano

H C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones

3.11. Ensefa ano discriminar a los estudiantes

3.10. Ensefa arespetar a las personas

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informaciéon necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

0 05 1

15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboraciéon: Gina Cerda Solis
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En la tabla 3, se representa el clima de aula de los dos centros educativos. Este es un
factor que contribuye a una mejor convivencia en las instituciones educativas, “se
refiere a una dimension emocional que caracteriza muchos aspectos de la dinamica de
clase y las relaciones interpersonales, con enorme influencia en el rendimiento

académico” (Bisquerra Alzina, Educacién para la ciudadania y convivencia, 2008).

Es asi que, en lo correspondiente a la dimension clima de aula, las dos instituciones
muestran como fortaleza que los docentes siempre cumplen con los acuerdos
establecidos en el aula, asi también que presta todo el tiempo que cree necesario con
el proposito de completar las actividades que se proponen en el aula, siempre en
beneficio de mantener un clima de aula adecuado, aqui reciben una valoracion de 5.

En las dos instituciones educativas, se intensifica la practica de valores, el respeto y
consideracion a la persona que es diferente, el respeto de la identidad personal y la
integracion de cada estudiante en el colectivo de la institucion, estos hechos hacen mas
positivo el proceso de ensefianza aprendizaje debido a que siempre se busca construir
un ambiente en el que los estudiantes se sientan libres de expresar sus necesidades,

opiniones y criterios.

Estas relaciones maestro-estudiante, estudiante-estudiante y estudiante-maestro son
las mas basicas para empezar a cimentar en los estudiantes el sentido de integracion a
la sociedad como entes productivos, aunque son mas evidentes en la escuela urbana
en la que el docente siempre es decir con un puntaje de 5, considera estos aspectos
con el proposito de fomentar un clima de aula positivo para lograr una buena
convivencia escolar, mientras que en el establecimiento rural se observa una valoracién
de frecuentemente, es decir con 4 puntos, lo que indica que se debe trabajar mas en

pro de alcanzar un clima de aula que beneficie el proceso educativo.

De las debilidades halladas en la escuela rural, se valora con 3 puntos en lo referente a
gue algunas ocasiones el docente no se preocupa por la ausencia de los estudiantes, y
tampoco llama a sus padres para pedir explicaciones, en ese sentido es importante que
se active la trilogia pedagdgica en la que los estudiantes, maestros y padres de familia

tienen un rol fundamental en el desarrollo educativo y de formacion.
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En conclusién, se puede decir que los dos establecimientos a pesar de su ubicacion y
de los recursos limitados, estdn llevando a cabo los procesos administrativos y
académicos de la mejor manera posible, y que es primordial seguir desarrollando
aspectos de la gestion pedagdgica de aula ya que ello contribuye a que la educacién
vaya alcanzando los estandares de calidad requeridos hoy en dia y se convierta en un
verdadero instrumento de transformacion social al contribuir con ciudadanos criticos,
reflexivos, con valores y de mejoramiento en la educacion ecuatoriana, lo que en

realidad hace mucha falta.

4.2. Analisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

4.2.1. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo urbano

Tabla 1 Grafico 1
ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES -Estudiantes
IMPLICACION IM | 6,67
AFILIACION AF | 6,62 10,00

0
AYUDA AY 8,33 8,00 8,33 %9
TAREAS TA | 5,90 662N/, o 6,81

6,00
COMPETITIVIDAD | CO | 8,90

ORGANIZACION |OR|848 4,00
CLARIDAD cL 8,19 2,00
CONTROL CN | 6,81 0,00
INNOVACION IN | 7,62 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

COOPERACION CpP 7,89

Fuente: Encuestas a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de Yerovi”

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Tabla 2 Grafico 2

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Profesores
IMPLICACION IM |9,00

10,00

AFILIACION AF (9,00 4—9009,00 & 9,00 M 09,00
AYUDA AY 8,00 A

7,00
7
TAREAS TA | 9,00 00 V7,oo\/7,oo \ﬂ

COMPETITIVIDAD | CO | 7,00

ORGANIZACION |OR 9,00 4,00

CLARIDAD CL |9,00

CONTROL CN | 6,00 2,00

INNOVACION IN |7,00 0,00 e
COOPERACION Cp |7,27 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Encuesta a profesores del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de Yerovi”
Elaboracién: Gina Cerda Solis

Las aulas son por excelencia, el espacio en que los profesores y alumnos pasan gran
parte de su tiempo y es el contexto donde interactian. (Vieira, 2007) estas
interacciones promueven las relaciones personales que facilitan los aprendizajes en un

ambiente favorecedor.

Al realizar el analisis de los graficos correspondientes a la percepcién del clima de aula
de los estudiantes (grafico 1) y profesores (grafico 2) de la institucion educativa urbana,
se encuentran diferentes criterios con respecto de las subescalas evaluadas:
implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, organizacién, claridad, control

innovacion y cooperacion.

Desde la percepcion del clima de aula por parte de la profesora de séptimo afio de
educacion basica del establecimiento educativo urbano, existe una valoracion muy
positiva en lo referente a la implicacion y afiliacion con 9 , ella estima que desde su
vision las relaciones existentes son efectivas debido a que cuenta con una
participacion activa de los nifios y nifias, lo que permite crear un ambiente de relaciones

afectivas y de cooperacion durante el proceso educativo lo que facilita el aprendizaje.
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Ella desarrolla un buen nivel de amistad y ayuda estimulando la creatividad y trabajo en
equipo.

Sin embargo, desde la percepcion de los estudiantes, ellos sienten que no hay una
participacibn muy activa de su parte y no les gusta sus clases, ellos dicen que su
profesora no los toma en cuenta en el desarrollo de las actividades, por lo que se
estima que el proceso no es completamente satisfactorio ya que no miran un buen
nivel de implicacién 6,67 y de afiliacion con 6,62 por parte de la maestra; de esta
manera se puede establecer que las dos percepciones son contrarias y que el resultado
gue refleja el docente esta sobrevalorando su accionar en el momento que esta

realizando su autoevaluacion.

En la subescala relacionada con la ayuda, desde la percepcion de la profesora evalla
con 7 puntos este elemento fundamental en el proceso educativo; ella es consciente
de que su preocupacién, amistad, y confianza deben mejorar a fin de establecer una
buena comunicacién con respeto y consideracion con sus estudiantes, para que las
interacciones contribuyan a instaurar la ayuda como un aspecto de mejoramiento
académico; por su parte, los estudiantes valoran esta subescala con 8,33 , ellos son
MAas positivos en su percepcion ya que se sienten atendidos y apoyados por su
profesora sin que ello quiera decir que todo esta muy bien y que no necesiten que la

profesora les dedique mas de tiempo.

En la dimension de la autorrealizacién, desde la precepcion de la profesora es muy
positiva la ejecucion de las tareas, por lo que la valora con 9 puntos; considera que el
desarrollo y cumplimiento de los temas programados para la clase son de suma
importancia, asegura que los aprendizajes queden cimentados, asume que las tareas
gue han sido enviadas han sido realizadas oportunamente de manera eficiente, lo que

demuestra que el nifio ha puesto interés y atencién en lo que ha dicho el profesor.

Por otro lado, de acuerdo al criterio de los estudiantes el profesor debe mejorar, la
profesora debe tomar en cuenta estrategias que le permitan aclarar los temas tratados

a fin de retroalimentar y afianzar sus conocimientos, motivandoles a participar de
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manera espontanea en el aula ademas del desarrollo de su autonomia en la ejecucion
de sus tareas por lo que le asignan 5,90 puntos convirtiéndose en una de las

puntuaciones mas bajas, factor que requiere atencion inmediata.

En la subescala relacionada a la competitividad, el profesor le asigna 7 puntos, es decir
gue ella no valora totalmente el esfuerzo que realiza el estudiante por alcanzar una
buena calificacion y tampoco toma en cuenta la dificultad para obtenerla; puede ser
gue exista un mal entendido en cuanto a la conceptualizacidbn con respecto a la
competitividad por parte de la maestra, ya que no es posible que un docente no valore
el esfuerzo que los estudiantes realizan; sin embargo, desde la percepcion de los

estudiantes con respecto a la misma subescala le asignan 8,9.

En cuanto a la organizacion, esta es un factor que influye en el desarrollo académico,
ya que indica el compromiso que tienen los estudiantes con ser ordenados,
organizados, y parte activa en el desarrollo de sus tareas, esta situacion permitiria
ejecutar la planificacibn docente adecuadamente; la profesora valoran esta
subescala con 9 y los estudiantes con 8,48 o que indica que los dos muestran
coincidencias. En cuanto a esta subescala, existe la posibilidad de que estos resultados
sean positivos debido al control existente por parte del docente en el aula, situacion que
puede darse por la motivacion que puede existir en el aula o por la imposicion por parte

de docente, lo que seria negativo.

Desde la percepcion de los estudiantes y profesores del centro educativo urbano, el
control y cumplimientos de las normas, no es satisfactorio; el docente le asigna 6
puntos y el estudiante 6,81; una de las razones puede estar relacionada con la
experiencia docente menor a 10 afios esto parece influir en la relacion con los
estudiantes y por ende en el control de las situaciones que se presentan en el aula, lo
gue evidencia que los estudiantes no valoran a los docentes con poca experiencia,
situacion compartida por el docente quien no tiene la suficiente experiencia para

manejar grupo adecuadamente.

En la dimensién de cambio, el criterio de innovacién es el mas relevante en la

educacion actual, Fullan (citado por Bores y Escudero, 2000), dice lo siguiente: "los

92



cambios en educacién dependen de lo que los profesores hacen y piensan, algo tan
simple y tan complejo a la vez". (Fernandez Séanchez, 2005); en este sentido, los
estudiantes y profesores valoran este criterio de innovaciébn con 7,62 y 7
respectivamente, por lo que existe una necesidad imperiosa de renovacién del

conocimiento y cambio de actitud por parte del docente.

De manera extrafia, la juventud de la docente que deberia ser una fortaleza en cuanto
a innovacion, al uso de las tecnologias y actualizacién, son una debilidad ya que de
acuerdo a los resultados reflejados no son muy satisfactorios por lo que debe
innovarse, capacitarse en el uso de las nuevas tecnologias, investigar para conocer

nuevas estrategias de ensefianza para asi asegurar la calidad educativa.

Por otro lado, el grado de integracién, interaccion y participacién activa en el aula son
factores de enorme influencia para lograr objetivos comunes que permitiran alcanzar el
aprendizaje; al comparar los dos graficos se encuentra que para los estudiantes lo
valoran con 7,89 puntos mientras que el docente con 7,27 puntos, por lo que no es
satisfactorio y se vuelve necesario ir creando estos espacios de cooperacion para el
desarrollo de alternativas que ayuden a alcanzar el aprendizaje significativo en donde

las experiencias previas compartidas sean la base para el nuevo conocimiento.

En sintesis, se observan diferencias significativas en cuando a la percepcion sobre
clima de aula desde la perspectiva de los estudiantes y profesores del centro educativo
urbano. La docente se encuentra satisfecha con su desempefio en el aula debido a que
siente que las interacciones se producen en el aula se dan de manera fluida, las
actividades son realizadas satisfactoriamente con responsabilidad y dedicacion, lo que

le permite cumplir con sus objetivos.

Sin embargo, los estudiantes no tienen la misma percepcion, ellos consideran que la
poca experiencia con la que cuenta la docente, es un factor de influencia en el clima de
aula, ella debe ir mejorando la aplicacion de estrategias didacticas de integracion y
trabajo en equipo, que le permita al estudiante realizar actividades de interrelacion y
cooperacion mutua asi como, darle la suficiente ayuda en las tareas que requieren de

un feedback parala consolidacion del conocimiento.
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4.2.2. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo rural

Tabla 1 Grafico 1

ESTUDIANTES Subesca.las CES -
SUBESCALAS PUNTUACION Estudiantes
IMPLICACION IM | 7,20 10,00

AFILIACION AF | 7,87 8,00

AYUDA AY | 7,53 6,00 -

TAREAS TA | 6,13

COMPETITIVIDAD | CO | 6,93 4,00

ORGANIZACION |OR|5,73 2,00

CLARIDAD CL |6,93 000 bpp
CONTROL , CN 4,73 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
INNOVACION IN |6,20

COOPERACION |CP |7,42

Fuente: Encuesta a estudiantes del centro educativo fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis

Tabla 2 Grafico 2

e Z Subescalas CES -
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION | IM | 10,00 Profesores
AFILIACION AF | 10,00

AYUDA AY | 8,00

TAREAS TA | 5,00

COMPETITIVIDAD | CO | 6,00
ORGANIZACION |OR| 10,00

CLARIDAD CL |9,00 2,00
CONTROL CN | 4,00 200
INNOVACION IN | 8,00 : —

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

COOPERACION | CP |9,09

Fuente: Encuesta a estudiantes del centro educativo fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Andlisis y discusion de resultados

Se observa que acerca de la percepcion del clima de aula por parte del profesor de
séptimo afo de educacién basica del establecimiento educativo Leopoldo Navas
ubicado en el sector rural del cantdon Salcedo, existe una valoracion muy positiva
(implicacion 10 y afiliacion 10). Consideran que las relaciones e interaccione que se
producen en el aula son efectivas, existe participacion de los estudiantes en cada una
de las actividades presentadas, existe amistad, compaferismo, cooperacion y ayuda
entre ellos, lo que facilita el aprendizaje y se estimula la creatividad y el trabajo en

equipo.

Sin embargo, por parte de los estudiantes no tienen la misma precepcion ya que ellos
sienten que no se crean espacios de participacion y de cooperacion , ni actividades en
donde la amistad y la ayuda se pongan de manifiesto, por lo que el proceso no es
satisfactorio y no miran un buen nivel de implicacién 7,20 y afiliacion 7,87 lo que
definitivamente influye en el clima del aula; esto quiere decir que el docente sobrevalora
su percepcion debido al compromiso que existe al realizar su autoevaluacién, situacion

gue no coincide con el criterio de los estudiantes.

En el dia a dia del aula, se presentan una serie de manifestaciones que contribuyen a
establecer acciones e interacciones, se crean espacios en donde se realzan valores
como el respeto, confianza, y cooperacion, entre otros, en este sentido la dimension de
las relaciones tienen gran influencia en el clima de aula y de manera especial en la
ayuda que desde la percepcion del docente 8, que quiere decir que el si manifiesta
afecto, interés y confianza hacia los estudiantes, mientras que desde la percepcion de
los estudiantes 7,53 se sienten no muy bien atendidos y apoyados por sus profesores

por lo que se debe trabajar este aspecto.

En la dimension de autorrealizacién; desde la percepciéon del docente, valora la
ejecucion de las tareas como no significativa (5), el cree que se debe enfatizar en el
desarrollo y cumplimiento de los temas tratados en clase a fin de que los aprendizajes
gueden cimentados, de la misma manera el observa que las tareas no son entregadas

de manera oportuna, con calidad y eficiencia, lo que demuestra que el nifio no ha
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puesto interés en lo que ha dicho el profesor o es producto de la falta de atencién o
desinterés sobre los temas tratados.

Por su parte, los estudiantes perciben que el profesor debe mejorar su desempefio en
este sentido aplicando estrategias que le permitan aclarar los temas tratados asi como
la retroalimentacion con el propdsito de afianzar sus conocimientos e incentivandoles a
participar espontaneamente en el aula ademas lo que les ayudaria a fomentar su
autonomia en la ejecucion de sus tareas, por lo que los estudiantes valoran a la
subescala correspondiente a las tareas con 5 por lo que comparten el criterio del

profesor.

Hay situaciones académicas que parecen querer estimular a que cada uno supere al
compafiero en cuanto a valoraciones y conocimientos (Arcos Gonzélez, 2012), en la
subescala relacionada a la competitividad, desde las percepciones de los estudiantes
6,93 y profesores 6, tienen coincidencias en cuanto a la valoracion las dos no son muy
satisfactorias, es necesario emplear estrategias en las el maestro valore el esfuerzo
gue realiza el estudiante para alcanzar una buena calificacién, es decir ellos no estan
valorando el proceso educativo sino que al contrario se estd dando mas importancia a
la calificacion, lo que quiere decir que se esta creando competencia y no competitividad.
En la dimension relacionada con la estabilidad, el profesor del centro educativo rural
valora como sobresaliente 10, el hecho de que el docente percibe que existe orden u
organizacion y el grado de importancia que se atribuye al comportamiento en el trabajo
de clase (Rodriguez Garrdn, 2004), indica que los estudiantes se sienten
comprometidos con el orden, la organizacion en la ejecucion de las tareas y
actividades a ellos asignadas y del profesor para incentivar la organizacion en beneficio

de un clima de aula agradable.

Por su parte los estudiantes valoran a esta subescala como insatisfactoria 5,73 lo que
implica que el profesor debe aplicar estrategias didacticas, programas y esquemas que
incentiven el aprendizaje sistémico y organizado, asi también con un control de los
contenidos de programas, de la metodologia y el desarrollo de la clase que evite la
improvisacion, para alcanzar los objetivos basicos que generan un ambiente de

confianza y colaboracién apto para la buena marcha de las relaciones en el aula.
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En cuanto a la aplicacibon de normas y los compromisos, una caracteristica es la
claridad de las normas y el énfasis en el establecimiento y cumplimiento de un conjunto
de reglas para que los estudiantes conozcan las consecuencias que se derivan en el
caso de no seguirlas. (Rodriguez Garran, 2004), para los profesores esta dimensién es
muy satisfactoria 9, es su parecer que el establecimiento de normas claras, el
conocimiento y seguimiento de las mismas es vital ya que al conocerlas conocen

también las consecuencias que les traerian su incumplimiento.

Por su parte los estudiantes perciben que debe existr mas imparcialidad y
coherencia, ellos sienten que no son aplicadas con claridad, por lo que para ellos los
resultados no son muy satisfactorios 6,93 situacion totalmente contradictoria con lo que
el docente dice, se puede ver claramente que él esta sobre estimando su realidad;

deberia ser mas objetivo y reconocer sus debilidades a fin de corregir su accionar.

Otra de las caracteristicas de enorme influencia en el clima de aula y que se debe
poner atencion es el nivel de rigidez y control que el profesor ha ejercido sobre el
alumnado, su comportamiento, su exigencia normativa. (Arcos Gonzalez, 2012) , desde
la percepcion de los estudiantes 4,73 y profesores 4 del centro educativo rural, o que
claramente indica que el control no es bien aplicado; en esta subescala se crea la duda
de que el control puede ser confundido entre aplicacion de normas, reglamentos o
penalizacion con la imposicion de la disciplina razén por la que se crea una situacion

de conflictividad.

En la dimension de cambio, el criterio de innovacion es el mas relevante en la
educacion actual, involucra la seleccion, organizacion y utilizacion creativa de
elementos vinculados a la gestion institucional, el curriculum y la ensefianza, asi como
su impacto en los ambitos que responden a una necesidad o problema (Barranza
Macias, 2007)

Partiendo de este criterio, los profesores del centro educativo rural considera que
existe necesidad de renovaciéon del conocimiento y cambio de actitud, la valoracion que

le da a esta subescala no es negativa 8, el considera que es necesario innovatr,
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capacitarse en el uso de las nuevas tecnologias, investigar para conocer nuevas
estrategias de ensefianza para asi asegurar la calidad educativa situacion que se esta
dando en la actualidad debido a los requerimientos del Ministerio de Educacion; por su
parte desde la percepcion del estudiante él siente que la innovacién no ha llegado a
su aula por lo que no han sido beneficiados totalmente por técnicas o estrategias que

permitan su desarrollo educativo, su valoracion es de 6,2.

Por otro lado, el grado de integracién, interaccion y participacion activa en el aula son
factores de enorme influencia para lograr objetivos comunes que permitiran alcanzar el
aprendizaje, objetivos que son alcanzables gracias a la cooperacion que se de entre
los estudiantes y profesores, la cooperacion es grupo de procedimientos de ensefianza
gue parten de la organizacion de la clase en pequefios grupos mixtos y heterogéneos
donde los alumnos trabajan conjuntamente de forma coordinada entre si para resolver

tareas académicas y profundizar en su propio aprendizaje (Otero, 2009)

Es asi que desde la percepcion del profesor siente satisfaccion ya que a su criterio esta
aplicando estrategias que le permitan incentivar la cooperacion mutua y el trabajo en
equipo 9 , percepcion no compartida por los estudiantes del centro educativo rural, ya
gue ellos sienten que se deben ir creando estos espacios de cooperacion para el
desarrollo de alternativas que ayuden a alcanzar el aprendizaje significativo en donde
las experiencias previas compartidas sean la base para el nuevo conocimiento, 7,42
ellos consideran que el docente debe crea espacios de cooperacion, de interaccion y

trabajo en equipo.

Las percepciones sobre clima son diferentes, el profesor del centro educativo rural, él
se siente relacionado con algunas variables el docente se encuentra muy satisfecho
con su desempefio en el aula debido a que siente que su gestion ha beneficiado el
clima de aula, las relaciones e interacciones se producen en el aula de manera fluida lo
gue influye positivamente en el proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo
también existen indicadores que le indica que debe estimular el clima de aula de

mejor manera para alcanzar la calidad educativa.
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Por otro lado, desde la percepcion de los estudiantes, el clima de aula necesita ser
atendido urgentemente debido a que en todas las sub escalas se obtienen resultados
no muy satisfactorios, ellos estiman que el docente no esta aplicando estrategias
didacticas de integracion y trabajo en equipo, es indispensable que el docente se
encuentre actualizado, a fin de incentivar el proceso educativo con nuevas estrategias,
metodologias y técnicas de ensefianza que le de herramientas para el mejoramiento

educativo.
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4.3. Analisis y discusion de resultados de la gestion del aprendizaje del docente
4.3.1. Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Tabla 1: Dimensién de las habilidades pedagdégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m C.E.Rural mC.E. Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebasy...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...

1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcién de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
Elaboracion: Gina Cerda Solis
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Andlisis y discusion de resultados

La gestion pedagogica esta relacionada con las formas en que el docente realiza los
procesos de ensefianza, cOmo se posesiona del curriculo y lo traduce en una
planeacion didactica, qué evalluay, sobre todo cOmo se relaciona con los estudiantes y
padres de familia son caracteristicas importantes en el proceso, asi como también el
establecimiento educativo inmerso en ambientes que en muchos casos pueden ser de
conflictividad; asi, la mala organizacion del centro, los propios estudiantes, los padres
de familia, la misma estructura del plantel pueden influir en el ambiente en el que se

dan los procesos educativos,

Con esta investigacion se ha podido evaluar la gestion docente por medio del estudio
de las caracteristicas de la gestion pedagogica desde la autoevaluacion a la gestion del
aprendizaje de los docentes del séptimo afio de educacion basica de los centros
educativos Alicia Mackuard de Yerovi, urbano y Leopoldo Navas, rural; los dos ubicados
en el canton Salcedo, provincia de Cotopaxi, estudio enfocado a cuatro dimensiones, la
de habilidades pedagdgicas y didacticas, de desarrollo emocional, de aplicacion de

normas y reglamentos, asi como de clima de aula.

Desde la percepcién de los profesores de los dos centros educativos, expresan que su
gestion de aula es muy efectiva (5 en las dos instituciones), los docentes preparan
clases en funcion de la programacién del sistema educativo Ecuatoriano, utilizan, a
medida de lo posible, diferentes materiales tecnoldgicos, aprovechan el entorno natural

consensuan los temas antes de tomar decisiones

En lo referente a dar a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura que va a desarrollar durante el afio lectivo, el docente de la escuela urbana
da una valoracion muy positiva (5), o que indica que la maestra se preocupa por el
proceso educativo en el sentido de enfocar a los estudiantes a un punto de llagada, en
cuanto el profesor de la institucion rural presenta una percepcién no satisfactoria (3) por

lo que los estudiantes pueden empezar a sentir incertidumbre en el proceso educativo.
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Si se habla de autonomia en los estudiantes para exponer sus criterios e ideas y de
esta manera aportar al buen desempefio del equipo de trabajo, criterio que desde la
perspectiva del docente de la institucion urbana tiene una valoracion aceptable (4), lo
gue no sucede con la percepcion del docente de la institucion rural quien le da una
valoracion insatisfactoria (2); este resultado es en si un nudo critico que limita al
estudiante a desarrollar su capacidad de reflexién critica ante un problema dado. Esta
situacion puede ser dada también debido a que el maestro de la escuela rural tiene una
gran trayectoria en su trabajo y los rezagos tradicionalistas se presentan en sus
actividades pedagogicas a diferencia de la maestra urbana quien tiene pocos afos de

experiencia.

Otro nudo critico se constituye el material didactico, en la escuela urbana la maestra
elabora su material contextualizandolo a sus necesidades académicas (5), en cambio el
maestro de la escuela rural rara vez elabora nuevos materiales contextualizados a la
realidad actual, se mantiene con el material que ha tenido desde afios anteriores. Por
otra parte cabe recalcar que los maestros no tienen un presupuesto para comprar

materiales lo que también hace que esta situacion se haga mas limitante.

Desde la apreciacion del docente de la escuela urbana (5), realiza resimenes de los
temas tratados al final de la clase, elabora material didactico para el desarrollo de las
clases lo que motiva a los estudiantes ademas de desarrollar su creatividad e
imaginacion, se preocupa de desarrollar la habilidad del estudiante para que realice
exposiciones en grupos, a escribir correctamente y a generalizar lo que tiene una
valoracion muy positiva, valoracion que no comparte el docente de la institucion rural

(3) lo que sin duda se refleja en los resultados de los estudiantes en el salon de clase.

A partir de la autoevaluacion podemos encontrar que la maestra del centro educativo
rural obtuvo un menor puntaje en relacién al docente del urbano, lo que se debe tomar

en cuenta para un posterior fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas y didacticas.

En general, los maestros en su formacién profesional adquieren el conocimiento de las
habilidades pedagogicas y didacticas pero al momento de ponerlas en practica con un
grupo de seres humanos en formacion se observa claramente que los maestros quieren

ensefiar a los estudiantes de la misma forma como ellos aprendieron, es entonces
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cuando se identifican influencias ideolégico-pedagdgicas anteriores, convirtiéndose asi
esta situacion en el centro del problema.

La educacion ecuatoriana ha ido cambiando su posicion ideoldgica en pos de un
mejoramiento pero no se ha tomado en cuenta en realidad lo que sucede con uno de
los actores principales del proceso educativo que es el maestro, si bien es cierto en
papeles se podra escribir las caracteristicas y actitudes frente a una realidad pero el

momento mas dificil es cuando se las quiere poner en practica.

Tabla 2: Dimensién de la aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural H C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente.
Elaboracion: Gina Cerda Solis
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En cuanto a la dimension de aplicacién de normas y reglamentos, se puede ver que hay
ciertos parametros investigados que han sido sobresalientes en los dos casos
estudiados, estos factores se relacionan con la puntualidad (5) la explicacién de las
normas y reglas del aula (5) y la entrega puntual de las calificaciones a las autoridades
y estudiantes (5) estos factores pueden llegar a ser sobresalientes en la actividad
docente porque la exigencia y control que en la actualidad se esta realizando a nivel
escolar es demasiado alta, en este sentido si hay mas control por parte de las

autoridades habran mejores resultados en el proceso.

Un punto neuralgico en la actualidad estd relacionado con la asistencia, las
complicaciones con permisos, justificaciones y demés hace que el ambiente de trabajo
no sea tan motivante para el maestro es por esto que los resultados se reflejan
negativos, por ejemplo, en la escuela rural (2) lo que hace pensar que el maestro falta
al momento que el necesite sin pensar en las consecuencias que los nifios puedan
tener en su ausencia, de la misma forma la maestra de la escuela urbana (4) lo hace

pero en menos frecuencia.

En general los maestros de las dos escuelas se preocupan en cumplir sus obligaciones
y hacer cumplirlas sin embargo, existe una falencia en el conocimiento mismo de los
reglamentos internos y externos que rigen la educacion, pero este no es el Unico caso
sino mas bien viene a ser una idiosincrasia cultural que afecta a todas las personas

participantes en el proceso educativo.
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Tabla 3: dimensién del desarrollo emocional

DESARROLLO EMOCIONAL

W C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
Elaboracion: Gina Cerda Solis

Otra de las dimensiones estudiadas es la de desarrollo emocional, los docentes de las
dos instituciones educativas comparten los resultados, ellos afirman que les gusta dictar
clases (5) lo que se traduce en generar un ambiente de aula adecuado que permite a
los estudiantes disfrutar de la clase que estan recibiendo.

Al analizar la tabla de resultados se antepone una incertidumbre en el sentido de la
perfeccion y la minimizacion, explicandolo de mejor manera, la maestra de la escuela
urbana se autoevalla con un puntaje sobresaliente en todas las subescalas (5), sin
querer hilar muy fino, el trabajo relacionado con seres humanos de por si tiene un
porcentaje de falencia, por mas que el docente busque las mejores formas de realizarlo

siempre habra debilidades que no nos dejen llegar a la perfeccion. En cambio en el
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caso del maestro de la escuela rural se nota una minimizaciéon de su trabajo porque
marca contraposiciones en su accionar, esta situacion puede ser dada debido a la
naturaleza de la institucién donde trabaja, porque para muchos el hecho de trabajar en
el sector rural hace que no se sientan satisfechos del todo.

Partiendo de esa reflexién, si el maestro en su trabajo diario no se siente satisfecho por
lo que hace (docencia) y con quienes lo hace (estudiantes, padres de familia,
compafieros, autoridades, comunidad) dificilmente podra hacer que los estudiantes se
sientan emocionalmente bien es por esto que se debe pensar que el maestro en su rol
de facilitador no deja de ser el ente ejemplo para sus estudiantes. Asi que la famosa

frase: “practicar con el ejemplo” sigue siendo un semiento en el proceso educativo.
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Tabla 4: Dimension del clima de aula

CLIMA DE AULA
HC. E. Rural B C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de

los estudiantes, sin agredirles en forma...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Enseiio a no discriminar a los
estudiantes por ningiin motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen...

4.4, Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con
las actividades de aula que se realizan en...

4.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar
la comunicacién con mis estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente.

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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La efectividad de los resultados esta relacionada con el clima de aula que el maestro
construya, esto conlleva la practica de valores el incentivo de la identidad personal y la
integracion con cada estudiante del aula. En ese sentido, el maestro debe tomar en

cuenta muchos agentes que se integran en una gestion, la gestién pedagogica.

El contexto investigado en las dos escuelas tiene como resultado diferentes puntos de
vista, de las diez y siete subescalas solo dos tuvieron un resultado sobresaliente (5) en
las dos escuelas, ellas son: el cumplimiento de los acuerdos en el aula y la dedicaciéon
del tiempo en actividades de aula que se realizan en conjunto, a pesar de ser positivo

este resultado no es suficiente como para que el clima de aula sea efectivo.

Un nudo critico que se ha identificado es la no preocupacién por la ausencia o falta de
los estudiantes, y la no comunicacion con sus padres de familia y/o representantes, en
la escuela rural con un puntaje no satisfactorio (3) lo que implica que la gestion
pedagdgica no esta utilizando un sentido de comunicacién efectiva, y mucho mas el
saber que al maestro le importa poco o nada la inasistencia de sus estudiantes y los

problemas que ellos tuvieran.

Esta situacion se encuentra también en las otras opciones en las cuales el maestro
marca un puntaje de 4, esta realidad que se vive en la escuela rural se refleja en la
actitud de los estudiantes, su comportamiento de lejania y timidez en el momento de
hablar o participar, el hecho de buscar calidez y apoyo en el maestro y sentir un
rechazo, todas estas son cosas que para muchos pueden ser superfluas pero en si

tienen un alto grado de incidencia en el proceso educativo.

La diferencia con la maestra de la escuela rural, marca también un momento de duda,
sin embargo el ambiente observado se percibia de mejor manera en comparaciéon con
la otra institucion, puede ser tal vez que el hecho de género, por lo general las maestras

tienden a enfocar su gestion de una forma més integradora y carifiosa.
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4.3.2. Evaluacion a la gestion del aprendizaje docente por parte del estudiante.
Centro Educativo urbano y centro educativo rural.
4.3.2.1. Centro Educativo urbano

Tabla 1: Dimension de las habilidades pedagdégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICASY DIDACTICAS 1 1-1. 14

m Siempre B Frecuentemente m Alg
.14. Promueve la interaccion de todos Ios

estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno
de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Daestimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el

aula
90%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos f
%
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e 81%

T

informacion para sus clases.

. 95%
1.6. Adecualos temas a los intereses de los

estudiantes.

PSS

0%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.

BASS

0,

1.4. Realiza una introduccidn antes de iniciar un f 0%
nuevo tema o contenido. &
0

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los 0 81%

diversos temas o contenidos sefialados. é
(']

95%

1.2. Da a conocer a los estudiantes la 7
programacion y los objetivos del area al inicio...

1.1. Prepara las clases en funcién de las H? 200%

necesidades de los estudiantes.

(=)

O ;.&OO

S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Tabla 2: Dimension de las habilidades pedagodgicas y didéacticas

B Siempre recuentemente

1.21.8. Leer comprensivamente.

1.21.7. Escribir correctamente.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el
aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen
el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

HA.BII!.IDADES PEDAGOG IEIA? uYnla)l Qe.%C;I'ICAS, 1'&'a5ra- V]é.21.8

B Nunca

SRR

X
o ] = Q
X X X

5%

5%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Tabla 3: Aplicacién de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

W Siempre B Frecuentemente m Algunas veces M Rara vez B Nunca
24%
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza 2o 71%

mayor 0%

0%
95%

5%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. | 0%
0%
0%

S 009
2.6. Explica las normas vy reglas del aula a los 82;0
estudiantes 0%

0%

e 0%

2.5. Planifica las clases en funcién del horario | 0%

0,
establecido. 8;;
0%
5%
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones 0% 86%
en los tiempos previstos por las autoridades. 00/2
10%
0%
2.3. Planifica y organiza las actividades del 82//0
aula 0%:
0%

A 0%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas 82/"
establecidas en el aula 0%:

0%

T 0%
2.1. Aplica el reglamento interno de la 82?
institucidn en las actividades del aula. 0%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Tabla 4: Clima de aula

CLIMA DE AULA
M Siempre B Frecuentemente W Algunas veces B Rara vez B Nunca
95%
5%
(95
0%
3.16. Trataa los estudiantes con cortesiay " 0¢ 00%
respeto. 042
20 95%
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula 0% °
0%
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de Lo3% 95%
los estudiantes, sin agredirles en forma... :ZE
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, 0% 00%
preguntas, opiniones y criterios de los... =:E
3.12. Ensefia a mantener buenas 8 10% 20%
relaciones entre estudiantes. :
3.11. Ensena a no discriminar a los 95%
estudiantes por ningin motivo.
3.10. Enseia a respetar a las personas 95%
diferentes.
3.9. Propone alternativas viables para que 95%
los conflictos se solucionen en beneficio de...
3.8. Esta dispuesto a aprender de los Lo3% 95%
estudiantes 042
3.7. Maneja de manera profesional, los ..-._ 90%
conflictos que se dan en el aula. -y %‘;
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el g D0%
aula 045
3.5. Dedica el tiempo suficiente para o3 % 95%
completar las actividades que se proponen... :
3.4. Comparte intereses y motivaciones con 0% 00%
los estudiantes 042
3.3. Seidentifica de manera personal con Lo3% 95%
las actividades de aula que se realizan en... :
3.2. Disponey procura la informacién 0%, 95%
necesaria para mejorar el trabajo con los... ﬁ °
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar a5 0% 90%
la comunicacién con los estudiantes :25
0% 10%20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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4.3.2.2.

Centro educativo rural

Tabla 1: Dimension de las habilidades didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICASY DIDACTICAS 1. 1 1.14

M Siempre B Frecuentemente
1.14. Promueve la interaccion de todos Ios
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion

1.10. Daestimulos alos estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en
grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecualos temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza unaintroduccidn antes de
iniciar un nuevo tema o contenido.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.

8 18%
0%
B
0%
7%
20%
0%
0
7%

o

0

%

;
;
;
§
/
i

3%

38%

3B%

3%

3%

6798 NUT

78%

71%

78%

809

809

87%

)0%

3%

3%

0%

D0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Tabla 2: Dimension de las habilidades didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15 - 1.21.8
H Siempre B Frecuentemente mAl n 939

1.21.8. Leer comprensivamente. °

0%
1.21.7. Escribir correctamente.

0%
1.21.6. Redactar con claridad.

60%

o
SO

SR

DS

1.21.5. Descubrir.

*o%
1.21.4. Observar.

0%

1

[c=ae
R

1.21.3. Reflexionar.

cee )
\’.\.‘

1.21.2. Sintetizar. B7%

S

O
|l

0%
1.21.1. Analizar.

a0
\’.\.‘

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.20. Explica claramente las reglas para 0%
trabajar en grupo ¢

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

1.18. Reconoce que lo mas importante en el 0? 700%

aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante
Elaboracion: Gina Cerda Solis
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Tabla 3: Dimensién de Aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
M Siempre B Frecuentemente  Algunas veces B Nunca
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza 60%
mayor 0%
0%
— 87%
183%
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. | 0%
0%
0%
80%
2.6. Explica las normas vy reglas del aula a los 0% 20%
. (o]
estudiantes 0%
0%
80%
2.5. Planifica las clases en funciéon del horario 0% 20%
. (o]
establecido. 0%
0%
— 87%
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones 0% 13%
en los tiempos previstos por las autoridades. 0°/Z
0%
2.3. Planifica y organiza las actividades del 0% A7%
(o]
aula 0%
0%
— 93%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas 0% 7%
. (o]
establecidas en el aula 0%
0%
— 93%
2.1. Aplica el reglamento interno de la 0% 7%
institucion en las actividades del aula. 0%:
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacion a la gestidn del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Tabla 4: Dimensién de clima de aula

M Siempre M Frecuentemente ctl u APgEr%y\lfées M Rara vez M Nunca

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

~ . 0,
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones 3%

7
(o]
entre estudiantes. é
3.11. Ensefia a no discriminar a los A 80%
estudiantes por ninglin motivo. %
3.10. Ensefia a respetar a las personas % 0%
diferentes. o};

3.9. Propone alternativas viables para que los 60%
conflictos se solucionen en beneficio de...

S

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los 67%

conflictos que se dan en el aula.

S

3%

Rn

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para 3%

completar las actividades que se proponen...

1&
~

3.4. Comparte intereses y motivaciones con 3%

los estudiantes

\‘.\'.\2\
5
o}

3.3. Seidentifica de manera personal con las 67%
actividades de aula que se realizan en...

3.2. Disponey procura la informacion 87%

necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la 0%

comunicacién con los estudiantes

m?‘.\m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Andlisis y discusion de resultados

Las escuelas se encuentran enclavadas en diferentes contextos sociales, econémicos,
ambientales, entre otros, lo que producen diferentes estados de conflictividad; asi, por
ejemplo, la organizacion del centro, que en ocasiones no es buena, los propios
estudiantes que vienen de diferentes grupos sociales, los padres de familia, la ausencia
de ellos, su falta 0 exceso de preocupacion, aun la misma estructura del plantel pueden

influir en el ambiente en el que se dan los procesos educativos,

Desde la percepcion de los estudiantes del centro educativo urbano en la dimension de
habilidades pedagogicas y didacticas, los estudiantes manifiestan que el docente se
preocupa de promover la interaccion de todos en el grupo, motiva la cooperacion y
ayuda mutua, propone actividades en donde se generen la interaccién y cooperacion,
valora la competencia de los estudiantes y les da un valor cuantitativo, asi como les da
estimulos cuando ellos han realizado un buen trabajo, propone y adecua los temas de
clase a las necesidades e intereses de los nifios, plantea ejemplos acerca de los temas
tratados e introduce los nuevos temas a tratar, éstas y otras subescalas que han sido

percibidas en muy buenos porcentajes (90-95%)

Por otra parte, los estudiantes del centro educativo rural le dan una valoracion de
siempre en un rango mayor al 80% a las percepciones que tienen con respecto a los
estimulos que el docente da a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo, creen
gue el profesor adecua los temas a los intereses de los estudiantes, explica las
relaciones que existen entre los temas o0 contenidos sefialados, prepara clase en
funcion de los estudiantes, y desarrolla las habilidades y destrezas en los estudiantes,
tales como la lectura comprensiva, la escritura correcta, la redaccion clara, la
observacion, la reflexion, el analisis , de la misma manera explica las reglas de trabajo
en grupo, reconoce que en el aula el mejor aprendizaje es el de todos, asi también,

valora las destrezas de los estudiantes.

En lo que concierne a su percepcion con respecto de la valoracién que el docente le da

al trabajo grupal, a las técnicas de trabajo cooperativo en el aula, el uso de tecnologias
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de comunicacién e informacién, ejemplos sobre temas tratados, asi como realizar una
introduccién antes del inicio de un nuevo tema, dan una valoracion de frecuentemente
en un rango del 71% a 87% , y un 100% en lo referente a la habilidad de dar a conocer
a los estudiantes la programacion de los objetivos del area al inicio del periodo

académico.

En cuanto a las habilidades referentes a si el docente promueve la interaccion de todos
los estudiantes en el grupo, desde su percepcion dicen que siempre en un 67%, y
frecuentemente el 33%, asi también en cuanto a la motivacion que debe existir para
lograr una ayuda mutua, el 73% dice que siempre y el 27% indica que frecuentemente;
de la misma manera, el 53% indica que siempre los organiza en grupos de trabajo,
mientras que un 33% dice que frecuentemente y 13% dice que algunas veces, por lo

gue hay que poner atencién en esta habilidad.

La dimension de aplicacion de normas y reglamentos se tiene que desde la percepcion
de los estudiantes, el docente del establecimiento urbano realiza una mejor gestion que
el docente del establecimiento rural, es asi que en la mayoria de las habilidades como
la asistencia puntual a clases, explicacion de normas y reglas de aula a los estudiantes,
la responsabilidad suya en cuanto a la planificacion de clases en funcion de su horario,
igualmente planificar y organizar las actividades de aula, cumplir y hacer cumplir las
normas establecidas en pos de una buena convivencia, aplicacion del reglamento
interno de la institucién en las actividades de aula, reciben una valoracién de siempre
con un rango del 95% al 100%, en cuanto a que si falta a clases en casos de fuerza
mayor, manifiestan en un 71% que frecuentemente, un 5% dice que algunas veces y
un 24% que nunca y en cuanto a que si el docente entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, el 86% lo valora como

frecuentemente.

Igualmente, desde la percepcién de los estudiantes del centro educativo rural en cuanto
a la dimension de aplicacion de normas y reglamentos por parte de los docentes, se
encuentra que, el docente falta a clases solo en caso de fuerza mayor, el 33% aprecia
gue siempre, el 60% que frecuentemente y el 7% que algunas veces; en cuanto a la

habilidad concerniente a la planificacién y organizacion de las actividades de aula, el
118



53% percibe que siempre y el 47 % que frecuentemente; asimismo , los nifios perciben
gue en cuanto a la puntualidad al llegar a sus clases, explicar las normas y reglas del
aula a los estudiantes, realizar la planificacion en funcién del horario, entrega de
calificaciones en los tiempos previstos, ademas del cumplimiento de las normas asi
también hacer que las cumplan, y la aplicacion del reglamento interno institucional en
las actividades de clase, reciben una valoracion de siempre en un rango de 80% a
93%.

En la dimensién de clima de aula, en la percepcion de los estudiantes del centro
educativo urbano con respecto a la maestra indican que los trata con cortesia y respeto,
fomenta el autodisciplina en el aula, resuelve los actos indisciplinaros de los
estudiantes, sin necesidad de agredirles de ninguna forma, toma en cuenta los criterios,
opiniones y sugerencias que le dan, ensefia a mantener buenas relaciones entre ellos,
ensefia a no discriminar por ningdn motivo, ensefia a respetar a las personas
diferentes, propone alternativas viables para la solucion de conflictos en beneficio de
todos, estda dispuesto a aprender de los estudiantes, maneja profesionalmente los
conflictos que se dan en el aula, cumple lo acuerdos establecidos, de igual manera
dedica el tiempo necesario para completar las actividades que se proponen en el aula,
comparte intereses y motivaciones con los estudiantes, dispone y procura la
informacion necesaria, para mejorar el trabajo de los nifios, busca espacios para
mejorar la comunicacién con los niflos, en conclusion la maestra de esta institucion se
constituye en un modelo a seguir porque sus resultados de cierta forma son hasta

envidiables.

Al pensar es este resultado, de parte de los estudiantes se puede percibir que ellos se
sienten muy a gusto con la maestra, pero cabe recalcar que la maestra quien en estaba
en el momento de la investigacion no era la profesora titular, sino un remplazo. Este
hecho, mas la juventud de la maestra y la motivaciéon que ella tenia hace que los
estudiantes den este resultado en cuanto al clima del aula.

El contexto de la escuela rural, en cambio, marca diferencias en el sentido del manejo
del clima de aula, el promedio de respuestas bordea de un 80% a un 85% en las
subescalas valoradas, en este caso el maestro si es el titular, pero presenta mas rigidez

en la aplicacion de la clase, un efecto puede ser la situacion edad, sin ser ofensivos,
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sabemos que la experiencia es importante para la vida pero de la misma manera los
habitos que hemos adquirido se hacen mas fuertes al pasar de los afios, en ese

sentido, el hecho de desaprender algo es mas dificil que aprenderlo.

Muchos maestros han dedicado su vida a la formacién del ser humano pero no han ido
cambiando de acuerdo al entorno que les rodea, y como para suerte esta sociedad
globalizadora y consumista nos exige estar al dia en las cosas hay casos en los que
todavia se siguen utilizando recursos obsoletos, o enfocAndose mas all4d hay maestros

gue no quieren cambiar su forma de llevar a cabo el proceso educativo.

Con una visién general de la percepcion de los estudiantes en los dos contextos, los
resultados nos hacen pensar que todos los procesos fluyen de mejor manera siempre y
cuando el maestro se empodere positivamente de su rol protagonico dentro de la
educacion. A partir de la actitud tomada por el maestro, los resultados podran ser
visibles en el estudiante. Es por eso que se recomienda realizar esta actividad de la
forma mas consiente posible tomando en cuenta que lo que estamos formando son

seres humanos.
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4.3.4. Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcion del docente.

Centro educativo urbano y rural

ANALISIS POR DIMENSIONES

Tabla 1
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD (9,8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR |9,7
4. CLIMA DE AULA CA |10,0
Fuente: Encuesta a docente del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de Yerovi”
Elaboracion: Gina Cerda Solis
Tabla 2
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD |7,6
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE |[8,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR | 7,8
4. CLIMA DE AULA CA |76

Fuente: Encuesta a docente del centro educativo fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Andlisis e interpretacion de resultados

El estudio de la gestion pedagogica de aula es hoy en dia uno de los aspectos mas
relevantes en la educacion de calidad, ella requiere de docentes lideres que tengan
capacidad para gestionar adecuadamente el aula, el rol fundamental del docente es de
facilitador o mediador del proceso de ensefianza aprendizaje, contribuye a la creacion
de nuevos saberes y valores por lo que de su gestion depende el éxito del proceso; la
gestion se define como el modo en que se estructuran los procesos de ensefianza, que
constituye la parte mas pedagdgico-didactica de estos temas, y el otro aspecto tiene

gue ver con como se analiza el desempefio del profesor. (Aguerrondo, 2012) ,

A partir de esa realidad nace la importancia de hacer un estudio de las caracteristicas
referentes a la gestion pedagodgica desde la percepcion de los docentes del séptimo
aflo de educacién béasica de los centros educativos Alicia Mackuard de Yerovi y
Leopoldo Navas del cantdén Salcedo, provincia de Cotopaxi con el fin de establecer sus
fortalezas y debilidades en relacién a cuatro dimensiones la primera la de habilidades
pedagodgicas y didacticas, la segunda la de desarrollo emocional, la tercera la de

aplicacién de normas y reglamentos, y la Ultima la del clima de aula.

En la dimension de las habilidades pedagdgicas y didacticas se resume el desempefio
profesional, desde la percepcién del maestro de la institucion urbana (9.8), él se
encuentra comprometido con el proceso educativo, toma en cuenta problemas
similares a los que ellos enfrentan en la vida diaria como tema de clase ; da a conocer
a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura que va a desarrollar, asi
mismo, explica los criterios de evaluacion del &rea de estudio, concomitante con esto se
preocupa de utilizar un lenguaje apropiado que sea de facil comprension para los nifios,
realiza una retroalimentacién en caso de ser necesario y cuando los estudiantes lo
requieren, ademas que realiza una breve introduccion al tema de clase que se va a

tratar.

En contraposicion a esta realidad, estd el caso del maestro de la escuela rural
Leopoldo Navas no presenta una gestion muy satisfactoria (7.6), puede estar
relacionada directamente con el contexto cultural y social de los nifios, que en el caso

de esta escuela estdn mas arraigados que la institucion urbana, ellos vienen de
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diferentes contextos especialmente familiares, sin bien es cierto, a pesar de la cercania
geografica, hay mucha distancia entre la parte rural y urbana en el sentido de cultura lo
gue dificulta su integracion social y simplemente se refleja en las limitaciones al

desarrollar el trabajo grupal o en equipo.

Existen varios factores que no permiten una interactividad espontdnea en los
estudiantes, para lo que el docente debe comprometerse a trabajar buscando nuevas
alternativas de integracion e interaccion, con este proceso el maestro converge su
realidad para desarrollar el trabajo cooperativo que permita al estudiante alcanzar sus

competencias y por ende el aprendizaje.

Otra de las dimensiones mencionadas es el desarrollo emocional, asi, desde la
apreciacion del docente del centro educativo urbano (10), al parecer su gestion es
sobresaliente, indica que le gusta dictar clases y generar un ambiente de aula propicio
para la ensefianza lo que es receptado inmediatamente por los estudiantes, quienes se
sienten satisfechos con este proceso; por lo que para el docente contar con un entorno
estimulante contribuye a crear espacios para la interaccion y las buenas relaciones, en
donde se dan iniciativas que desarrollan la autonomia y la seguridad personal de los

estudiantes fortaleciendo las relaciones humanas como la amistad y el compafierismo.

Por su parte desde la percepcion del docente de la institucion rural (8.6) este proceso
no es satisfactorio por completo debido a que la principal limitacion es de caracter
socio-cultural, en un espacio donde el maestro no puede entender la realidad donde se
desarrolla el proceso educativo, por lo tanto no puede converger su relacion y plantear
actividades que se relacionen imperiosamente al desarrollo emocional, se debe
entonces establecer condiciones que generen espacios de cooperacion a fin de llegar a

una coexistencia ideal.

En cuanto a la dimension aplicacion de normas y reglamentos, la gestion educativa del
profesor del establecimiento educativo urbano esta, al parecer, muy bien ejecutado
(9.7), esto se puede notar en el aula de clase y en el mismo maestro, lo que refleja que
existe una excelente aplicacion de las normas y reglamentos, desde la percepcién
docente se encuentra que se aplican las reglas establecidas tanto para el aula como
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para la institucion, cumple y de la misma manera hace cumplir normas implantadas, los
maestros planifican y organizan las actividades del aula y eso se puede palpar durante

el desarrollo de la clase, planifica su clase en el horario establecido.

El profesor de la escuela rural, por su parte, dice que la aplicacion de normas y
reglamentos no es del todo efectiva (7.8) el proceso se quebranta en el mismo instante
en que la comunicacion no es efectiva, aparece entonces una consecuencia de la falta
de empoderamiento del contexto de trabajo, las realidades sociales son diferentes y

para lograr resultados positivos hay que conocerlas muy bien.

La dltima dimension para analizar es el clima de aula, desde la percepcién del docente
de la institucién urbana, muestra como fortaleza una gestion muy satisfactoria (10), se
intensifica la practica de valores, el respeto de la identidad personal y la integracion de
cada estudiante en el colectivo de la institucion, estos hechos hacen mas positivo el
proceso de ensefianza aprendizaje y siempre se busca construir un ambiente en el que

los estudiantes se sientan libres de expresar sus necesidades, opiniones y criterios.

El clima de aula en la escuela rural es en cambio, no tan satisfactorio (7,6), y de hecho
este resultado tiene mucha logica de acuerdo a lo que se ha venido analizando, el
maestro no puede mantener un buen clima de aula, si por su parte, €l mismo no se
encuentra identificado con sus estudiantes, este hecho por mas simple que parezca

marca una brecha gigantesca en el momento de evaluar los resultados.

Ahora solo queda pensar en que si la realidad de la escuela urbana investigada es en
verdad una situacion ejemplar, debido a que al momento de trabajar con seres
humanos el margen de error es mas alto por nuestras propias imperfecciones, sin

embargo se ha analizado los resultados que el profesor ha marcado.
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4.3.5. Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del

estudiante. Centro educativo urbano y rural.

ANALISIS POR DIMENSIONES

Tabla 3
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD | 9,0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR | 9,3
3. CLIMA DE AULA CA |98
Fuente: Encuesta a estudiantes del centro educativo municipal “Alicia Mackuard de Yerovi”
Elaboracion: Gina Cerda Solis
Tabla 4
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD | 8,9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR |9,4
3. CLIMA DE AULA CA |91
Fuente: Encuesta a docente del centro educativo fiscal “Leopoldo Navas”
Elaboracion: Gina Cerda Solis
Grafico 2
Caracteristicas de la Gestion Pedagogica - Estudiantes
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93 94
9,5 1
9,0 ; M C.E Urbano
8,5
8,0
HPD ANR CA

125



Analisis y discusion de resultados

Se plantea el analisis de los resultados referentes a la gestion pedagogica desde la
percepcion de los estudiantes del séptimo afio de educacion basica de los centros
educativos Alicia Mackuard de Yerovi, del sector urbano y Leopoldo Navas del sector
rural las dos ubicadas en el canton Salcedo, provincia de Cotopaxi, enfocandose el
estudio en tres dimensiones la de las habilidades didacticas y pedagodgicas, la
aplicacion de normas y reglamentos y de clima de aula.

Asi, en la reflexion realizada por los estudiantes de los dos centros educativos con
respecto a la dimensiéon de las habilidades pedagdgicas y didacticas, ellos evaltian la
gestibn docente como muy satisfactoria (9.0 urbana y 8.9 rural), los estudiantes
perciben a los maestros de las dos instituciones como comprometidos con el proceso
educativo, ellos trabajan en funcién de las necesidades de los estudiantes y de los
contextos en los que se desenvuelven, plantea y presenta los objetivos del area al

iniciar el periodo académico.

Para reflexionar sobre la relevancia de la aplicacion de normas y reglamentos para la
convivencia escolar es necesario tener un cédigo que guie la conducta tanto para los
docentes como para los estudiantes con el fin de tener un ambiente disciplinado,
ordenado y organizado, en este sentido, el estudio de la dimensién de aplicacion de
normas y reglamentos desde la percepcion de los estudiantes, brinda una idea mas
clara de la gestion pedagdgica de los dos centros educativos;

Al realizar el analisis de esta dimension, se refleja en las dos instituciones investigadas
debido a que los resultados son sumamente positivos (9.3 urbana y 9.4 rural), por lo
gue de acuerdo a estos resultados existe una excelente aplicacion de las normas y
reglamentos tanto de aula como de la institucion; aparece por lo tanto, una
contradiccion con los resultados de acuerdo a la percepcién por parte de los docentes,

en ese sentido queda claro que las percepciones pueden llegar a ser muy subjetivas.

Por otro lado, el clima de aula se relaciona con la percepcion que tienen los
estudiantes acerca de distintos aspectos del ambiente en que se desarrollan sus
actividades de aprendizaje, y que se encuentran relacionados a diferentes contextos

tantos sociales como econdmicos en los que los estudiantes se desenvuelven.
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Al analizar el clima de aula, desde la percepciébn de los estudiantes de las dos
instituciones investigadas, muestra una valoraciéon muy positiva (9.8 urbana y 9.1 rural);
los docentes incentivan la practica de valores dentro y fuera del aula, e intensifica el
respeto y cortesia con sus comparferos para que no exista discriminacién de ninguna
indole , y paralelamente a esto, toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios proporcionadas por los estudiantes lo que sirve de ejemplo para mantener

buenas relaciones.

Asi pues, se puede concluir que de acuerdo a la percepcion de los estudiantes con
respecto a las caracteristicas de la gestion del aprendizaje de los dos centros
educativos, en lo concerniente a las tres dimensiones investigadas, los docentes de las
dos instituciones presentan una valoracibn muy satisfactoria, de acuerdo al criterio de

los estudiantes.

Los docentes gestionan adecuadamente el aula, lo que contribuye al desarrollo de las
habilidades por parte del estudiante, procura la interaccion, la colaboraciéon y el trabajo
en equipo dejando de lado las viejas préacticas tradicionalistas para impulsar procesos
formativos que le acerquen hacia procesos mas constructivistas, en donde, se
unifiquen tanto la teoria como la practica pedagdgica, acercandolas a la realidad del

ambiente en el que se desenvuelve y se desarrolla.
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4.3.6. Caracteristicas de

investigador. Centro educativo urbano y rural.

ANALISIS POR DIMENSIONES

Tabla 5

Tabla 6

Grafico 3

la gestibn pedagdgica desde la percepcion del

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD (7,7

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR (8,4

3. CLIMA DE AULA CA |94

Fuente: Ficha de observacion por parte del investigados a la gestion docente del centro

educativo municipal “Alicia Mackuard de Yerovi”

Elaboracién: Gina Cerda Solis

CENTRO RURAL

Dimensiones

Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

HPD |7,7

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR (8,4

3. CLIMA DE AULA

CA |76

Fuente: Ficha de observacion por parte del investigados a la gestion del docente del centro

educativo fiscal “Leopoldo Navas”

Elaboracién: Gina Cerda Solis
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Andlisis e interpretacion de resultado

La percepcion del investigador juega un papel importante en la investigacion como un
ente externo quien toma los datos de forma imparcial, al finalizar ese proceso sefiala
gue existen fortalezas y debilidades en relacion a tres dimensiones; la primera la de
habilidades pedagdgicas y didacticas, la segunda la de aplicacibn de normas y
reglamentos, y la ultima la del clima de aula, que se relacionan con la gestion que

realiza el docente.

En la dimensién de las habilidades pedagogicas y didacticas, los maestros de las dos
Instituciones presentan una valoracion satisfactoria (7.73 urbana y 7.73 rural), estos
resultados estan alejados a los resultados anteriormente analizados, solo de esta
manera se puede tener un enfoque integrador en el sentido de las percepciones de los
proceso de acuerdo a cada rol participante. A partir de estas contraposiciones
encontradas se puede decir que el docente debe mejorar el proceso de aplicacion en la

clase.

Si bien es cierto el docente no puede decidir por si solo los contenidos que van a ser
desarrollados en el aula, él se debe regir a la programacion del sistema educativo
ecuatoriano, lo que si deberia hacer es preparar su clase, seleccionando una
metodologia acorde al desarrollo cognoscitivo del estudiante y de manera
contextualizada de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y de acuerdo a su

realidad social.

En la segunda dimensién, uno de los elementos para alcanzar una convivencia
agradable y ordenada en el aula es la aplicacion de normas y reglamentos; la
investigacion realizada en los dos centros educativos hace un acercamiento a esta
dimension en la que los docentes aplican normas y reglamentos en las diferentes
actividades, planifica en funcién del horario establecido y con actividades organizadas
para el proceso de clase asi también promueve la puntualidad y responsabilidad, estos
criterios le dan una valoracion muy satisfactoria a la gestion de los dos docentes (8.44
urbana y 8.44 rural), quienes socializan con los estudiantes sus derechos pero también

sus obligaciones en beneficio de una convivencia positiva.
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En cuanto al clima de aula, un factor que contribuye a la convivencia en las
instituciones educativas, el centro educativo urbano muestra una valoracion
sobresaliente en cuanto al clima de aula (9.41), aqui, el docente promueve la practica
de valores lo que influye y origina comportamientos amistosos, de colaboracién entre
sus comparieros, asi como con el docente; algo que llamoé la atencién a la investigadora
es que la maestra de la escuela urbana tenia un grado mas alto de afinidad con los
estudiantes, de pronto por el factor edad, debido a que era mas joven que el profesor

de la institucion rural, lo que daba como resultado un buen clima escolar en general.

Por otro lado, en el establecimiento rural, el clima de aula desde la percepcion del
investigador no es satisfactorio de acuerdo a la escala valorativa (7.65), la actitud del
maestro para con los estudiantes se presentaba como parca y demasiado seria, una
clara muestra de un rezago tradicionalista, lo que supone que el docente debe
incentivar actividades que promuevan ambientes positivos, empezando con un gran
cambio de actitud personal, crear espacios con el fin de mejorar las relaciones con los

implicados en el proceso educativo.
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4.3.7. Gestion pedagodgica centro educativo urbano y rural - global.

Tabla 7: ANALISIS GLOBAL

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD 9,81 9,01 7,73 8,85

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE |10,00 - - 10,00

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR | 9,69 9,35 8,44 9,16

4. CLIMA DE AULA CA 10,00 9,80 9,41 9,74
4.3.8. Gestidén pedagoégica centro educativo rural

Tabla 8: ANALISIS GLOBAL

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD | 7,59 8,90 7,73 8,07

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE |8,57 - - 8,57

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR | 7,81 9,38 8,44 8,54
4. CLIMA DE AULA CA |7,65 9,10 7,65 8,13

Analisis y discusion de resultados

Al analizar las caracteristicas que se manifiestan de la percepcidén sobre la gestion
pedagodgica y el clima de aula en los dos centros educativos del cantén Salcedo, el
Municipal “Alicia Mackuard de Yerovi’ establecido en el sector urbano, vy el Fiscal
“Leopoldo Navas”, el cual se encuentra en sector rural; con el fin de determinar la
percepcion del docente, estudiante, del investigador y de la investigacion tedrica que
llevan al conocimiento y analisis como base para la verificacion de los resultados

obtenidos.

Las habilidades pedagdgicas y didacticas, el desarrollo emocional, la aplicacion de
normas y reglamentos y el clima de aula, fueron consideradas por medio de una
autoevaluacion del aprendizaje del docente, la evaluacion realizada por parte del
estudiante a la gestion del aprendizaje docente, ademas de una ficha de observacion

131



aplicada por parte del investigador a la gestion del aprendizaje docente, instrumentos
gue permitieron establecer los resultados presentados en las tablas 7 y 8 con una visién

general del trabajo investigativo

En general, las percepciones analizadas tienen diferentes resultados, la percepcion del
investigador marca una diferencia debido a que, como factor externo, pudo apreciar la
realidad de una forma imparcial, otra situacion que debe quedar clara en este analisis
es el hecho de que la gente por lo general al llenar encuestas en las que se pongan en

evidencia su gestion tienden a justificar los posibles errores.

En lo referente a la dimension de Habilidades pedagogicas y didacticas, los docentes
de las dos instituciones educativas demuestran habilidades, conocimientos, y valores;
del andlisis global realizado en el centro educativo urbano, se evidencia que desde la
percepcion del docente y de los estudiantes, es esta dimension la gestion del docente
en muy satisfactoria, cuentan con competencias personales como el saber-ser y el
saber convivir; competencias académicas: saber-aprender y saber hacer docencia;
competencias pedagdgicas, didacticas, investigativas y tecnoldgicas, pero de acuerdo

a la investigadora la realidad no es tan sobresaliente.

En el caso del establecimiento rural, en esta dimension se encuentra una unidad de
criterios entre el docente y el investigador, quienes perciben que la gestion pedagogica
necesita ser perfeccionada, con el fin de tener una metodologia participativa, no
discriminatoria, que sirva de construccion del conocimiento, es importante en este
momento la reflexibn que los maestros para trabajar en un contexto rural deben
empoderarse de la situacion socio-cultural, sin embargo, en el criterio de los
estudiantes, ellos perciben que aunque se debe mejorar, el desarrollo de las

habilidades pedagdgicas y didacticas por parte del profesor son satisfactorias.

La segunda dimension de la escala, la de desarrollo emocional, se encuentra que para
los docentes de las dos instituciones investigadas, el proceso de ensefianza y
aprendizaje no se refieren Unicamente a los conocimientos pedagdgicos del profesor,

los recursos y materiales con los que cuente, o el nivel socio econémico de los
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estudiantes, sino que es muy importante la relacion que se establece entre profesores y
estudiantes, encontrar la manera mas adecuada de motivar al estudiante para que
aprenda; asi también es importante establecer una buena relacion entre el estudiante y

el profesor en beneficio del fortalecimiento de la convivencia escolar.

Es necesario tomar en cuenta este factor que influye directamente en el bienestar de
los actores educativos; es necesario que el docente ame lo que hace, que le guste
dictar clases y generar un ambiente de aula propicio para la enseflanza lo que es
receptado inmediatamente por los estudiantes, quienes se sienten satisfechos con este
proceso lo que mejora el clima de aula y por ende la convivencia escolar; esta situacion
se evidencia en forma contundente en la instituciébn urbana aunque en la rural, los

resultados son menos satisfactorios.

En relacion a la tercera dimension de aplicacion de normas y reglamentos, se encontro
gue la gestion educativa en las dos centros refleja que existe una buena aplicacién de
las normas y reglamentos, puede ser porque este afo lectivo ha sido uno de los afos
en el que el Ministerio de educacion Ecuatoriano ha exigido muchos cambios en sobre
todo aquellos que estdn relacionados con el cumplimiento de normas y demas
requerimientos para el proceso educativo. De todas formas, esta situacion es muy
efectiva ya que el conocimiento de los derechos y deberes hace que la participacion
individual sea de ayuda para la consecucion de objetivos institucionales y por ende

personales y profesionales.

En la cuarta y dltima dimension el estudio busca también determinar caracteristicas que
se perciben sobre el clima de aula, ambas instituciones tratan de fortalecer un clima de
aula adecuado, es significativo mencionar que se encuentra relacionado con todos los
procesos que se dan en el salon de clase asi como en la institucion educativa, asi
también es generador de aprendizajes, de las relaciones e interacciones, que crean un
clima de cooperacidon mutua, de respeto, con aspectos motivacionales y actitudinales de
los miembros involucrado, que cada dia buscan el mejoramiento que son determinantes

del éxito o del fracaso
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Se observan diferencias significativas en cuanto a la gestiébn pedagdgica del centro
educativo urbano vy rural; el centro educativo urbano presenta una mejor gestion en
relacién al centro educativo rural; en el caso del docente de la escuela rural en general
presenta un resultado menos satisfactorio, las condiciones en las que se desarrolla el
proceso educativo son determinantes en la calidad de aprendizajes que reciben los
estudiantes; el contexto familiar y social en el que desenvuelven los nifios, asi como las
limitaciones existentes, son factores de incidencia en la practica educativa, que puede
ser monoétona y poco planificada, sumado a ello la problemética que el docente enfrenta
cada dia y que definitivamente influye en su desenvolvimiento profesional que a ratos

puede volverse pesado , poco atractivo y con poca capacitacion.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Del presente trabajo investigativo se subrayan las siguientes conclusiones, como
resultado de las encuestas y observacion que se realizaron a los dos establecimientos

educativos:

1. El docente de la institucion educativa urbana presenta mejores habilidades
pedagdgicas y didacticas (8.85) en relacién al docente de la escuela del sector
rural (8.07), por lo que se hace indispensable la busqueda de medios de
mejoramiento del proceso educativo, si bien es cierto, en la actualidad existe una
transicion ideoldgica-pedagogica que se transforma en un limitante debido a que
los rezagos anteriores no dejan efectivizar un proceso significativo en el

estudiante.

2. En cuanto al desarrollo emocional, se debe decir que en la institucién urbana es
sobresaliente (10) y en la rural no se llega a la cima de la escala valorativa
(8,57), este hecho hace que los estudiantes de acuerdo a su contexto se
desarrollen o0 no en la parte emocional, siendo esta dimensién una de las mas

importantes en su desarrollo psicocognitivo.

3. Es necesario involucrar a los padres de familia en el proceso educativo de sus
hijos, en el caso de la escuela urbana se estimula de mejor manera esta trilogia
padres, hijos y educadores, mientras que en la escuela rural, se tiene que en
algunas ocasiones el docente no se preocupa por la ausencia de los estudiantes,

no llama a sus padres para pedir explicaciones.

4. La gestion educativa en la institucion urbana refleja que existe una buena
aplicacién de las normas y reglamentos (9.16) y en la rural la realidad es distinta
(8.54) estas situaciones pueden darse de acuerdo al clima institucional porque
depende de la gestién del lider de la institucion el llevar a cabo este reglamento,
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a partir de ello los resultados que han sido encontrados, sin embargo no hay un

verdadero conocimiento de las normas que rigen la institucion.

En la dimensién de autorrealizacion, los estudiantes de las dos instituciones
educativas piensan que debe haber un mejor control en las tareas para
asegurarse que los aprendizajes queden cimentados, este resultado da mucho
gue pensar en el sentido de cdmo el maestro se maneja en el aula de clase, se
puede dar cuenta facilmente que los maestros no se interesan en los resultados
de los estudiantes.

En cuanto a la ayuda ,existe una buena comunicacion en un marco de respeto
y consideracion mutua , el afecto, interés y confianza que son caracteristicas que
contribuyen a establecer relaciones e interacciones que instauran la ayuda como
un aspecto de mejoramiento del proceso académico en la escuela urbana, Si
embargo en la rural, desde la percepcion de los estudiantes se sienten no muy
bien atendidos y apoyados por sus profesores por lo que se debe trabajar este
aspecto para lograr una educacion con calidez que permitan mejorar los

procesos formativos de ensefianza aprendizaje.

En los dos centros educativos expresan que existe una necesidad imperiosa de
renovacion del conocimiento y cambio de actitud por parte del docente, porque
al parecer se siguen aplicando actitudes tradicionalistas que influyen en el

comportamiento y aprovechamiento de los estudiantes.
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5.2. Recomendaciones

Dentro de las recomendaciones tenemos:

1. Situar al docente en el paradigma pedagdgico constructivista para que el cambio
de actitudes empiece en primera instancia en el maestro y luego pueda llevar a
cabo su trabajo de la manera mas natural y efectiva. Solo de esta manera el
estudiante podra ser beneficiado con las habilidades pedagogicas y didacticas de

SuUS maestros.

2. Es importante considerar la relacion que se establece entre profesores y
estudiantes, descubrir la manera mas adecuada de motivar al estudiante para que
aprenda es beneficioso para el fortalecimiento de la convivencia escolar, un
ambiente de aula propicio para la ensefianza lo que es receptado inmediatamente
por los estudiantes, quienes se sienten satisfechos con este proceso lo que mejora

el clima de aula y por ende la convivencia

3. Promover estrategias de integraciébn con los padres de familia para que se
involucren en el proceso de aprendizaje de sus hijos con el fin de crear espacios

de relacion, interaccion y ayuda mutua.

4. Seria de mucha ayuda que la Institucion organice diferentes charlas de
socializacién de los reglamentos institucionales y las normas de convivencia diaria

dentro del aula de clase.

5. Capacitar en forma continua a los docentes con el fin de que se innoven y tengan
las herramientas suficientes para valorar el esfuerzo que realiza el estudiante
por alcanzar una buena calificacion y la dificultad para obtenerlas, la
competitividad de los estudiantes no es bien valorada, por lo que se deberia
desarrollar metodologias y técnicas para instaurar aprendizajes cooperativos 0
inter aprendizajes que permitan la interaccion, la interrelacion para formacion de

seres humanos competentes y con valores.
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Mantener o mejorar relaciones efectivas entre los estudiantes para que los
resultados sean mucho mas efectivos, siempre sobre la base del respeto y

consideracioén de sus individualidades.

Es necesario innovar, capacitarse en el uso de las nuevas tecnologias, investigar
para conocer nuevas estrategias de ensefianza asegurando asi la calidad
educativa, de esta manera los estudiantes podran sentirse acorde al contexto

actual.
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION
6.1. Titulo de la propuesta

Proyecto de formacion e innovacion docente basado en el aprendizaje cooperativo para

mejorar el clima del aula como parte de la gestion pedagdgica.

6.2. Justificacioén

La educacién es un proceso de formacion personal y profesional durante el cual el
estudiante y maestros se correlacionan la mayor parte del tiempo, esta razén exige que
dentro de las instituciones educativas exista un ambiente de trabajo muy acogedor para
gue las situaciones fluyan de la mejor manera; esta propuesta permite hacer una
autoevaluacion critica de lo que se esta realizando en las aulas, y lo que se recomienda

cambiar para mejorar la efectividad de los resultados.

Es de vital importancia tener en cuenta que el ser humano es un ente altamente social,
por lo que al enfocar este sentido a la educacién, el maestro debe siempre propender a
construir un ambiente escolar que invite y motive al estudiante a llevar a cabo sus
actividades con la mejor disponibilidad; es por eso que se debe tomar en cuenta
diferentes acciones que quebrantan ciertos prejuicios pero que ayudan a que el proceso

educativo llegue a ser mas efectivo.

Si bien es cierto, la realidad de la educacidn ecuatoriana se encuentra en un proceso de
transicion ideoldgica-pedagdgica en donde hay situaciones claras en las que los
rezagos de una vision tradicional estan latentes en el aula, y estos habitos estan
todavia muy arraigados que no permiten llevar a cabo un cambio total de actitud frente

a las nuevas situaciones que se viven con los estudiantes de la sociedad actual.

Todas las razones antes mencionadas justifican de la mejor manera la presente
propuesta por lo que se presenta esta iniciativa a través de la cual se busca incentivar
formacion e innovacion docente, por lo que se propone intervenir mediante la
capacitacion docente basada en estrategias de aprendizaje cooperativo que
contribuyan a mejorar la gestion pedagdgica y el clima de aula con el fin de alcanzar
una educacion de calidad y con calidez.
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6.3. Objetivos
6.3.1. Objetivo general

Mejorar el clima del aula como parte de la gestion pedagdgica docente mediante la
capacitacion basada en estrategias de aprendizaje cooperativo que contribuyan a

lograr la calidad educativa en beneficio de la poblacion escolar.
6.3.2. Objetivos especificos

Capacitar a los docentes de los dos establecimientos educativos a través de cursos y
seminarios sobre estrategias metodolégicas contextualizadas basadas en el
aprendizaje cooperativo o0 trabajo en equipo que favorezcan el desarrollo de las

competencias del estudiante.

Promover en los docentes la practica de estrategias de ensefianza efectivas, que
fomenten su liderazgo en la gestiébn pedagdgica de aula en favor del mejoramiento

educativo y solucion de los problemas.
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6.4.

Actividades

Dentro de las actividades que se van a desarrollar con el fin de alcanzar el objetivo de la propuesta tenemos:

6.4.1. Matriz de Actividades

Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
especificos cumplimiento
Capacitar a los | Fortalecer en los | Socializacién de los resultados de | Reunién de trabajo | Se realizardn | La aplicaciébn en el
docentes de los dos | docentes de las dos | la investigacion con los directivos a | clases practicas | aula de la innovacion.
establecimientos instituciones fin de dar a conocer | durante el

educativos a través de
cursos y seminarios
sobre estrategias
metodolégicas
contextualizadas
basadas en el
aprendizaje

cooperativo o trabajo

en equipo que
favorezcan el
desarrollo de las
competencias del

estudiante

educativas
estrategias
metodolégicas
basados en
aprendizajes
cooperativos como
un nuevo
paradigma

educativo

Planificar con la primera autoridad
de los establecimientos
educativos el cronograma de

capacitaciones.

los resultados de la

investigacion y
socializar la
propuesta.

Reunién para la
planificacién del
cronograma de

capacitaciones.

desarrollo de Ia
capacitacion a fin
de ir evaluando las
nuevas estrategias

didacticas.

141




Promover  en los | Concienciar en los | Ejecutar el cronograma de | Se realizardn | observacion de | Los docentes estaran
docentes la practica de | docentes el empleo | capacitaciones capacitaciones clase (practica) en la capacidad de
estrategias de | de estas estrategias consecutivas con la aplicar en su labor
ensefianza efectivas, | y a fin de que sean colaboracién de un educativa estrategias,
que fomenten  su | implementadas en facilitador. y metodologias que
liderazgo en la gestion | el aula. contribuyan a un buen
pedagdgica de aula en clima de aula y a su
favor del mejoramiento gestién pedagogica.
educativo y solucion

de los problemas.

Implementar Uso adecuado de | Aplicacibn en el aula, con | Aplicativa A partir de | Evidencias del
estrategias de | materiales actividades de observacién de la resultados proceso de aplicacién

aprendizaje

cooperativo en el aula
con el desarrollo de
sus habilidades vy
competencias durante

el trabajo en equipo.

didacticos, de tics,
de discusiones,
debates, trabajos
en equipo, entre

otros.

clase por parte de un compafiero

o directivo.
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6.5. Localizacion y cobertura espacial

La presente propuesta de mejora sera ejecutada en las instalaciones de las dos
instituciones educativas objeto de la investigacion, escuela municipal Alicia Mackuard
de Yerovi ubicada en el sector urbano y escuela fiscal Leopoldo Navas ubicada en el
sector rural del cantén Salcedo provincia de Cotopaxi; propuesta de mejora que ha sido
planteada con la finalidad de coadyuvar con el mejoramiento de la gestiébn pedagogica
del aula y clima social escolar por medio de la aplicacion de técnicas y metodologias
gue permitan aprendizajes cooperativos de manera contextualizada con el fin de
desarrollar habilidades, destrezas y competencias en los estudiantes por parte del

docente.
6.6. Poblacion objeto

La poblacién objeto de aplicacion de esta propuesta se constituyen los dos docentes
integrantes de las dos instituciones educativas que participaron en la investigacion, los
mismos que se constituyen en participes directos en esta propuesta de mejora, quienes
deberan asumir su nuevo rol en beneficio de la institucion educativa en la que se

desarrollan.
6.7. Sostenibilidad de la propuesta

La presente propuesta es sostenible y ejecutable en su totalidad, ya que las dos

instituciones cuentan con los recursos necesarios para su aplicacion.

En cuanto a los recursos humanos, se contara con la participacion de directivos y

docentes con quienes se socializaré la propuestay se les entregara el producto final.

En lo concerniente a los recursos tecnoldgicos, las instituciones cuentan con acceso a
TIC’s lo que facilitard la practica de metodologias y estrategias de aprendizajes

cooperativos con el acompafiamiento tecnolégico.

En cuanto a los recursos materiales se utilizaran dependiendo de los requerimientos

gue se vayan presentando en el desarrollo de la propuesta.

En lo relativo a los recursos fisicos, las dos escuelas no cuentan con un auditorio, en el

caso de la escuela urbana cuentan con una pequefa sala de profesores, y en el caso
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de la escuela rural con un espacio en la misma direccién que en ocasiones es utilizada
como sala de reuniones con docentes, en los dos casos pueden se utilizadas con el fin

de socializar la presente propuesta.

En el caso de las dos instituciones educativas, los recursos econémicos son limitados,
sin embargo, dada la importancia que comprende la aplicacion de la presente propuesta
y en pos del mejoramiento de la gestion pedagdgica y clima social escolar, la propuesta
sera financiada con autogestion, se haran los contactos necesarios para que la
capacitacion sea financiada con el aporte de los docentes, padres de familia y

directivos.

En lo que se refiere a los recursos organizacionales, el proceso de socializacién y
capacitacion docente basada en el aprendizaje cooperativo para mejorar el clima del
aula como parte de la gestién pedagdgica, que fuera el objeto de la presente propuesta

estara coordinado por los directivos de las dos instituciones educativas.

6.8. Presupuesto

ACTIVIDADES COSTO APORTANTES | INGRESOS

Socializacion de los resultados de la | 0,00 Investigador 0,00

investigacion y presentacion de la propuesta

Taller 1: Gestibn pedagdgica y clima de | 250,00 autogestion 250,00
aula
Taller 2: Técnicas de aprendizaje | 250,00 autogestion 250,00

cooperativo

Taller 3: Aprendizajes cooperativos y las | 250,00 autogestion 250,00
tic’s
TOTAL 750,00
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6.9. Cronograma de actividades

Afo=> 2012
Mes y Dias=> SEPTIEMBRE OCTUBRE
N° | ACTIVIDADES
Socializacion de resultados de la investigacion vy
1 loa propuesta de intervencion en los dos centros
educativos
Planificacién de las capacitaciones
2 establecimiento urbano y rural
3 Capacitaciones establecimiento rural
4 Capacitaciones establecimiento urbano
5 Seguimiento y Control Autoridades del plantel durante todo periodo académico
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8. ANEXOS

8.1. Centro educativo municipal Alicia Mackuard de Yerovi
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ESTUDIANTES DE SEPTIMO ANO
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8.2. Escuela fiscal Leopoldo Navas
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