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RESUMEN EJECUTIVO

En la presente investigacion, se realiza un analisis de las principales teorias
de comercio internacional y de la competitividad entre las naciones, de
manera global. Asi como también se analiza la economia de los paises a
estudiar como son Ecuador y Bolivia en el aspecto tanto social, econémico

e industrial.

De acuerdo al objetivo de la investigacion se identifican los sectores que
son mas representativos en Ecuador, enfocandose en el sector industrial,
estos son: consolidados, potenciales y emergentes de cada una de las
siete regiones del Ecuador, lo que implica el desarrollo de la metodologia
del benchmarking en la investigacion, y en base a esto se realiza la
comparacién entre Ecuador y Bolivia.

Es importante mencionar que en Ecuador las actividades industriales se
encuentran concentradas en las provincias: Pichincha, Chimborazo,
Tungurahua, Santo Domingo y Azuay, debido a que presentan un alto nivel
de actividades industriales que aglomeran gran cantidad de personal

ocupado y de ingresos por ventas o0 servicios.

Este trabajo concluye con propuestas de mejora para los eslabones de las
cadenas de valor que se plantean y que se encuentran con necesidades de

potenciar en el pais.
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INTRODUCCION

El rol de las universidades en la actualidad segun la UNESCO, se basa en
incrementar la vinculacion universidad-produccion mediante la investigacion y
desarrollo experimental, y por ende la transferencia de conocimientos mediante la
investigacion cientifica, lo que implica romper estructuralmente con el "rol"
historico de la universidad. Este proceso ha permitido el surgimiento de nuevas
formas de vinculacién con la sociedad, debido a los diferentes proyectos de
investigacion que emprenden las universidades del mundo. Y la Universidad
Técnica Particular de Loja no es la excepcion, ya que en los ultimos afios lleva
realizando varios proyectos de naturaleza investigativa conjuntamente con los

docentes y estudiantes de la universidad.

El presente trabajo “Benchmarking industrial caso Ecuador — Bolivia 20107,
conjuntamente con otros dos trabajos para el caso de Colombia y Peru, se
desprende del proyecto “Analisis comparativo sectorial y territorial de los

paises andinos. Arrastre, dinamica y competitividad”.

Este estudio de Benchmarking Industrial tiene como objetivo, realizar un analisis
comparativo de los sectores (por regiones) pertenecientes a la industria de
Ecuador frente a Bolivia, por lo que es importante mencionar que esta metodologia
se aplicé para las 24 provincias del Ecuador, pero debido a la extensa cantidad de
sectores industriales en cada una de las provincias se tomd@ Unicamente a la
region 4 que comprende las provincias de Manabi, Galdpagos y Santo Domingo,

elegidas de acuerdo a la representatividad que tiene en la produccién del pais.

La presente investigacion contiene cuatro capitulos. En el primero se desarrolla un
marco tedrico referencial en el cual se menciona las teorias de comercio
internacional desde los mercantilistas, pasando por Adam Smith y David Ricardo
hasta llegar a las teorias de competitividad propuestas por Michael Porter y Paul

Krugman, lo que dara sustento al presente trabajo.

10
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En el segundo capitulo se lleva a cabo un analisis comparativo de los paises que
son objeto de estudio (Ecuador y Bolivia) en aspectos tanto sociales como
econdémicos, los que nos permitiran realizar un diagnostico de como se encuentra

la economia de ambos paises.

Mientras que en el capitulo tres se muestra la metodologia utilizada para obtener
los sectores consolidados, emergentes y potenciales de las 7 regiones del
Ecuador mediante la aplicacion de formulas para obtener los coeficientes de cada

sector.

En el capitulo cuatro se realiza la aplicacion del Benchmarking de Ecuador frente a
Bolivia, para luego de ello determinar algunas recomendaciones de politica que se
podrian aplicar en nuestro pais, para fomentar que los sectores generen mayor

competitividad.

Es importante destacar que al desarrollar comparaciones tipo benchmarking se
puede conocer el comportamiento de los sectores permitiendo revelar su
importancia estratégica a nivel de los paises andinos, asi como estimular cambios
y mejoras en base al andlisis comparativo que se efectuara. En este sentido la
técnica del benchmarking sin ser la Unica manera de medir la competitividad, es la
mas utilizada, puesto que en ella se encuentran los fundamentos teéricos que
sustentan esta técnica, la cual resulta mas adecuada para presentar un analisis
preliminar de la competitividad de los paises andinos, especificamente en el caso

de Ecuador y Bolivia.

Los resultados indican que la mayor cantidad de sectores en el campo industrial
se encuentran en las provincias de Pichincha con 66 sectores, Guayas 59 y Azuay
59, lo que indica la concentracion que existe en las principales provincias. Entre
los sectores que mas se destacan estan la elaboracion y conservacion de carne,

de pescados crustaceos y moluscos.

Por otro lado, para fines de andlisis mas concretos a partir del cuarto capitulo, este

proyecto hace referencia a la region 4, que esta compuesta por las provincias de

11
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Manabi, Galapagos y Santo Domingo. Donde se pudieron identificar como
sectores consolidados a la elaboracion y conservacion de pescados para Manabi,
mientras que para la provincia de Galapagos esta el sector de Fabricacion de

muebles, y en Santo Domingo se destaca el aserrado y acepilladura de madera.

En la identificacion del sector potencial de la region 4, se destaca la elaboracion
de productos lacteos, como sector a apoyar por parte de las instituciones para
generar una mejor calidad en los productos pertenecientes a este sector. Mientras
qgue en la provincia de Santo Domingo, el Unico sector emergente, es decir que
tiene desempefio nacional e internacional es el sector dedicado a la elaboracion

de otros tipos de equipo eléctrico.

Luego de la identificacion de los sectores, se realiza el benchmarking para la
region 4, a partir de aquello se hacen las comparaciones frente a Bolivia y al pais
con mejor practica para cada uno de los sectores, lo que permitira verificar en las
cadenas productivas, los eslabones que faltan de potenciar para finalmente

generar propuestas de mejora especificas para cada sector.

12
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CAPITULO I:

Marco teorico referencial

1.1.Introduccidén

Tomando en cuenta que para cualquier investigacion, es necesario que se sefialen
los fundamentos tedricos, en los cuales se basa el estudio y sobre los cuales se
encuentran sentadas las bases para esta investigacion, por lo que este capitulo se
encuentra dividido en tres partes, en la primera se realiza un analisis de la
importancia y significado del Benchmarking que es la metodologia que se aplica
para este proyecto.

En una segunda parte se presentan las principales teorias del comercio
internacional, empezando con la teoria mercantilista, Adam Smith y David Ricardo,
las cuales permiten que se tenga un sustento tedrico clasico, que puedan aclarar

los temas con respecto al proyecto que se esté realizando.

En el siguiente apartado se realiza un analisis de las teorias de Porter y de
Krugman, que son las que permiten la comprension tedrica y realizacion del
proyecto, debido a su implicaciébn con la competitividad, que es a lo que esta

enfocada esta investigacion.

1.2.Benchmarking e importancia

Los primeros antecedentes historicos del uso del Benchmarking o comparacion y
observacion de otros paises para tomar decisiones acerca de las politicas publicas
Optimas a emprender, datan de finales del siglo XIX en Japoén, cuando envié
delegados de su pais a la civilizacién occidental para observar , aprender y sentar

las bases para un estado moderno en Japon (Cleary, n.d).

13
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Segun Spendolini (1994), Benchmarking es un proceso continuo de investigacion
que proporciona informacién valiosa, respuestas sencillas; una herramienta util
para mejorar practicamente cualquier actividad de negocios y para aprender de

otros.

La aplicacion del Benchmarking en la industria mundial cuenta actualmente con 27
afos de experiencia. El éxito o fracaso de esta técnica de administracion depende
de la calidad de su aplicacion, de la identificacion exacta del objeto, de las fuentes
de informacion, de los factores favorables de contexto, de la oportunidad, de la
disposicion a invertir capital en la adopcion de estas medidas de mejoramiento de
competitividad, y de la apertura para cambiar la conducta de los actores en cuanto

a flexibilidad, dinamismo y disposicion de aprendizaje (Cleary, n.d).

1.3.Las teorias del comercio internacional
Existen dos razones en la economia por las que puede surgir el comercio entre
paises: la primera es que los paises comercian porque son diferentes entre si, es
decir, en tecnologia, dotaciones o preferencias y consiguen beneficiarse de ese
comercio si cada uno produce y vende lo que sabe hacer relativamente mejor; la
segunda razén es que los paises comercian para aprovechar la presencia de
economias de escala en la produccién (retornos crecientes a la escala); si cada
pais produce un numero limitado de bienes, puede producirlos mejor y en mayor
volumen; asi, venderan el excedente de lo que producen y compraran lo que no
producen. Lo que se observa en el mundo real es que ambas razones explican la

presencia de comercio (Jimenez & Lahura, n.d).

1.3.1. Teoria Mercantilista
Es la primera teoria que se conoce del comercio exterior y surge en Inglaterra en
el siglo XVI. Esta sostenia que los principales factores que median la riqueza de
los paises eran el oro y la plata. Por otro lado, suponia que un pais debia
mantener un excedente en sus exportaciones respecto a sus importaciones, para
de esta manera poder acumular oro y plata, incrementando su riqueza y prestigio

nacionales. Por tanto, mientras un pais gana con el comercio exterior, otro debe

14
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perder. De hecho la doctrina mercantilista defiende la intervencion gubernamental

para lograr excedentes en la balanza comercial.

Durante ma&s de dos décadas y hasta el siglo XVIII, perduré el denominado
mercantilismo, cuya teoria econdmica se basaba en promocionar la produccion y
el comercio de empresarios privados, los cuales alcanzaban un beneficio
econdémico, a la vez que contribuian a la consolidacion, prosperidad y poder de
una nacién. ElI comercio exterior, considerado como la variable mas estratégica,
era percibido como un juego de suma cero’, donde el superavit comercial de un

pais suponia un déficit comercial de otro (An6énimo, n.d).

1.3.2. Escuela clasica
En el presente enfoque se desarrollaran las teorias propuestas por Adam Smith
(1776) y David Ricardo (1817) acerca del comercio internacional y Ila

competitividad.
Adam Smith

Smith sostenia que, con el libre comercio, cada pais podria especializarse en la
produccion de aquellos bienes en los cuales tuviera una ventaja absoluta (o que
pudiera producir de manera mas eficiente que otros paises) e importar aquellos
otros en los que tuviera una desventaja absoluta (0 que produjera de manera
menos eficiente). Esta especializacion internacional (o division internacional del
trabajo) conduciria a un incremento de la produccion mundial, el cual seria

compartido por los paises participantes en el comercio. (Gonzalez, n.d)

En su teoria, que pas6é a denominarse ventaja absoluta, argumentaba que si se
permitiese a cada hombre buscar su propio bienestar, éste contribuiria a largo
plazo a la consecucion del bien comun, impulsado por una ley natural o una mano
invisible. La ventaja en el comercio surge por tanto de la division del trabajo, de

forma que cada trabajador se especializa en aquella tarea que mejor sabe hacer.

1 . . . s . , . .. .s
Suma cero describe una situacion en la que la ganancia o pérdida de un participante se equilibra con
exactitud con las pérdidas o ganancias de los otros participantes.

15
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De esta manera Smith, extendi6é su idea de la division del trabajo en el ambito

nacional al &mbito internacional.

Smith (1776), argumentaba que si un pais extranjero podia ofertar un bien mas
barato de lo que este podia fabricar, la Unica forma de que ambos se puedan
beneficiar del comercio, era comprando el bien producido por el pais extranjero,
con alguna parte de la produccion propia de esa industria, empleada en la forma
en la que se tendria alguna ventaja. De esta forma, se demostraban las ventajas
derivadas de la especializacion productiva y de la division del trabajo, y la
importancia del comercio como consecuencia de las diferencias absolutas de

costes entre paises.
David Ricardo

Estableci6 que aun cuando un pais tuviera una desventaja absoluta en la
producciéon de ambos bienes con respecto al otro pais, si los costes relativos (o
coste de un bien medido en términos del otro bien) son diferentes el intercambio
es posible y mutuamente beneficioso. La nacibn menos eficiente deberia
especializarse en la produccién y exportacion del bien en el cual su desventaja
absoluta es inferior. Este es el bien en el que el pais tiene ventaja comparativa.
Por otro lado, el pais deberia importar el bien en el que su desventaja absoluta es

superior, 0 sea, el bien en el que tiene desventaja comparativa. (Gonzalez, n.d )

David Ricardo (1817), extendio la teoria de la ventaja absoluta para explicar que
el comercio tendria lugar incluso si un pais poseia ventaja absoluta en mas de un
bien. Esta nueva teoria, consideraba que en el comercio internacional, el pais
superior se especializaria en la produccién de aquel bien donde tenia la mayor
ventaja absoluta y el pais inferior en el bien donde tenia la menor ventaja absoluta.
Asi, el comercio podia seguir siendo un juego de suma cero, aungque en este caso

se permitia que los paises se especializaran en la produccion de mas de un bien.

16
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El argumento de Ricardo de que el comercio internacional tendria lugar incluso si
un pais era superior a otro en la produccion de los dos bienes fue la contribucion

mas importante del autor a la teoria del comercio internacional.

1.3.3. Teorias Neoclasicas
En este apartado se describen las teorias acerca de la competitividad, entre las
gue se encuentran, la ventaja competitiva de Porter y la competitividad territorial
de Krugman, esto permite examinar politicas que determinan la capacidad de una
nacion para llegar a generar un mayor valor en las empresas y por ende lograr que

el pais se destaque.
La ventaja competitiva segun Porter

La competitividad esté representada por el nivel de productividad de una empresa,
un sector o una nacion, se la define como "la capacidad estructural de una
empresa de generar beneficios sin solucibn de continuidad a través de sus
procesos productivos, organizativos y de distribucion.” Ademas, es la capacidad
que ha desarrollado una persona, grupo social, empresa, sector o nacion para
detectar, seleccionar, utilizar y construir ventajas a partir de la informacion y el

conocimiento.

La competitividad se determina en tres ambitos o niveles:
a) El andlisis de la competencia internacional, lo cual determina el nivel de

competitividad de un determinado pais o regién dentro del mundo.

b) EIl analisis de competencia sectorial o por rama de actividad en que opera la
empresa, que define la capacidad de productividad de un sector o una

empresa dentro del mismo y comparado con otros sectores.

c) Competencia consigo misma o de excelencia, en la busqueda de sus mejores
resultados, aqui aparece el concepto de calidad total y mejoramiento continuo,
donde la organizacibn busca mejores desempefios comparandose Yy
aprendiendo de empresas similares de otros sectores productivos, de

empresas que tienen la misma finalidad y de sus propias experiencias.

17
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La competitividad por lo tanto, no es producto de una casualidad, sino que se logra
a través de procesos de aprendizaje y negociacion que configuran la dinamica de
conducta de la organizacion. Por ello, una empresa, cualquiera que sea la
actividad que realiza, si desea mantener un nivel adecuado de competitividad a
largo plazo, debe aplicar, procedimientos de andlisis y decisiones formales,

encuadrados en el marco de los procesos de planificacion estratégica.
Factores que determinan la competitividad segun Porter

Luego de una investigacion empirica de 10 paises de alto dinamismo en el
comercio internacional y con un marco ampliamente interdisciplinario. Porter
formul6 el modelo de diamante en el que interactian, cuatro grandes

determinantes:

a) Condiciones de los factores de produccién.
Factores basicos: Recursos naturales, clima, localizacion, fuerza laboral y capital.
Factores avanzados: comunicaciones, personal con educacion superior, institutos

de investigacion, etc.

Los insumos de factores van desde los activos tangibles (la infraestructura fisica),
hasta la informacién, el sistema legal y los institutos de investigacion de las
universidades, a los cuales recurren todas las empresas que compiten. Para
aumentar la productividad, los insumos de factores deben mejorar su eficiencia,
calidad y, en ultima instancia, su especializacién en areas particulares del cluster.
Los factores especializados generalmente son los que hacen posibles los
procesos de innovacién no solo son necesarios para alcanzar altos niveles de
productividad, sino que tienden a ser menos comercializables o menos faciles de

encontrar en otras partes.

b) Condiciones de demanda: Tamafio de mercado interno

Las condiciones de la demanda tienen mucho que ver con el hecho de que las
empresas puedan y quieran pasarse de productos y servicios imitadores y de baja
calidad, a una competencia basada en la diferenciacién. Las economias de poca

productividad se enfocan fuertemente en los mercados extranjeros. Para
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progresar, se deben desarrollar mercados locales mas exigentes. La presencia o
surgimiento de clientes nacionales sofisticados y exigentes presiona a las
empresas para que mejoren y permite discernir sobre las necesidades existentes y
futuras, lo cual es dificil de hacer en los mercados externos. La demanda local
también puede revelar segmentos del mercado donde las empresas se pueden
diferenciar. En una economia mundial, la calidad de la demanda local importa

mucho mas que su tamafio.

c) Industrias relacionadas o de apoyo

Moncayo (2003), Las empresas proveedoras y usuarias, internacionalmente
competitivas. La ubicacion dentro de un cluster puede brindar un acceso superior
o de menor costo a insumos especializados. El clister puede ser un medio mas
eficaz de reunir insumos, siempre que se disponga de proveedores locales
competitivos. Si no se cuenta con ellos, puede que sea necesario abastecerse

fuera del cluster, aunque éste no sea el resultado ideal.

El acceso a insumos suministrados por integrantes del cluster puede implicar
menores costos de transacciones que si se obtienen de fuentes distantes.
Abastecerse dentro del clister minimiza los costos de inventarios y elimina el
costo y las demoras de la importacion. Frena el comportamiento oportunista de los
proveedores que cobran precios excesivos 0 ho cumplen con los compromisos,
debido al efecto adverso que tiene un mal desempefio en la reputacién que se

tenga entre los demas participantes del cluster.

d) Estrategias de las empresas y marco regulatorio de la competencia
interna.

Este nivel se refiere a la capacidad de la empresa, sector o region, para lograr el

maximo rendimiento de los recursos disponibles, como personal, capital,

materiales, ideas, entre otros recursos, asi como la efectividad de los procesos de

transformacion.

Nieto (2004), la ventaja competitiva no puede ser comprendida analizando a la

empresa o al sector bajo la visibn externa como un todo, es necesario estudiar
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cada empresa o sector al detalle, de tal forma que las actividades discretas que se
desempefian tales como el disefio, produccién, comercializacion, mercadotecnia,
entrega y apoyo de sus productos se comprendida como elementos que pueden
generar la ventaja competitiva esperada. Una ventaja en el costo por ejemplo,
puede surgir de fuentes tan diversas como de un sistema de distribucion de bajo
costo, un proceso de ensamble eficiente, o del uso de una fuerza de ventas

efectiva.

Una forma sistematica de examinar todas las actividades que una empresa o
sector desempefia y como interactian es, la denominada Cadena de valor, la
cual es la herramienta béasica para desagregar a la empresa o el sector en sus
actividades estratégicas relevantes, permitiendo comprender el comportamiento
de los costos y las fuentes de diferenciacion existentes y potenciales. Una
empresa obtiene la ventaja competitiva, desempefiando estas actividades

estratégicamente importantes mas baratas o mejor que sus competidores.

Gréfica 1: Diamante de competitividad segun Porter

Estrategias de las
empresas y
marco
regulatorio de la
competencia
interna.

Condiciones de Industrias
los factores de relacionadas o de
produccién apoyo

Condiciones de
demanda:
Tamaiio de
mercado interno

Fuente: Elaboracion propia, en base a Porter, 1991
Teoria de la competitividad territorial de Kugman
Segun Krugman (1991), las naciones involucran en el comercio internacional por

dos razones fundamentales. La primera consiste en que los paises que
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comercializan en el mercado internacional no son necesariamente similares, sino
diferentes unos a otros; el comercio permite a estos paises beneficiarse de sus
diferencias, adquiriendo del mercado extranjero, lo que no se tiene 0 no es
econdmicamente factible producir en el mercado local, y alcanzando, como
consecuencia, un cierto perfeccionamiento en su produccion local. La segunda
razén hace referencia a que los paises comercializan para alcanzar economias de
escala en la produccion, de forma que la ampliacion de los mercados y de los
clientes que adquieren sus productos permite a cada pais producir sélo una
variedad muy limitada de bienes a una escala mayor y de manera mas eficiente
que si intentasen producir una gran variedad de bienes para satisfacer

determinados mercados locales.

Factores que determinan la competitividad segin Krugman

» El comercio elimina los limites que la demanda local podria poner al desarrollo
econémico de la nacion y permite al pais realizar grandes exportaciones de
productos primarios procedentes de la agricultura, asi como de productos

fabricados por las empresas locales.

* La adquisicion de capital a través del comercio. EI comercio implica un
intercambio de moneda y, para el pais que comercializa sus productos, una
adquisicion de recursos financieros que lo conduce a mejorar su industria y
desarrollar su infraestructura. Esto permite a una economia utilizar
maquinarias, herramientas y productos semiacabados diversificados, en sus
actividades econémicas diarias, con independencia de la restriccion basada en

la capacidad de produccion propia.

* La adquisicion de capital a través de préstamos. Un pais es capaz de recibir
préstamos, créditos comerciales y ayudas procedentes de otros socios
comerciales mas desarrollados con los que comercializa en el entorno
internacional. Estos recursos son utilizados para importar aquellas carencias

existentes en el mercado local o para otras necesidades de desarrollo de su
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economia. Ademas, un pais podria tener acceso a endeudamiento y otras
ayudas disponibles de las instituciones financieras internacionales, tales como
el Banco Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo (IBRD), el Banco
Mundial (WB), el Fondo Monetario Internacional (IMF) o el Programa de

Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDP).

La transferencia tecnologica. Un determinado pais también podria beneficiarse
de la tecnologia extranjera disponible en el comercio internacional, mejorando
asi sus métodos y sistemas de produccién. Sin el comercio internacional, esta
tecnologia podria no estar disponible o su adquisicion podria ser demasiado

costosa para el pais.

La amistad internacional y los intercambios culturales. Por dltimo, el comercio
permite a los socios comerciales aprender mutuamente de sus modelos de
consumo, valores, ideas y estilos de vida. En consecuencia, incentiva los
intercambios culturales a través del deporte y el arte y se desarrollan el

bienestar internacional y las relaciones de amistad.

Grafico 2: determinantes de la competitividad segin Krugman
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Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO II:

Diagndstico economico y
social de los paises Ecuador y

Bolivia

2.1.Introduccién

Luego de revisar la parte tedrica con la que se pretende sustentar esta
investigacion, a continuacion se realiza un analisis de la situaciéon de Ecuador y
Bolivia tanto en el ambito social en el que se estudia la pobreza, salud,
educacion, como el ambito econdmico en el que se revisardn los temas de
crecimiento econémico, y empleo. Todo esto permitira diagnosticar la situacion en
la que se encuentran tanto Ecuador como Bolivia, sin dejar de lado la situacién en

el sector industrial, en la que se encuentran estos paises.

Para este efecto, se ha tomado en cuenta bases de datos de la CEPAL (Comisién
Economica para América Latina y el Caribe), del INEC (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos) de Ecuador y el INE (Instituto Nacional de Estadisticas) de
Bolivia. Mientras que el corte de tiempo en el que se realizara este analisis es del
2000 al 2010.

2.2.Ambito social de Ecuador y Bolivia

El ambito social es muy importante en un pais, y para el caso de Ecuador y Bolivia
en donde las economias se han caracterizado por deficientes politicas

correspondientes a este ambito, por la priorizacion por ejemplo en el pago de
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deuda externa, Aunque en los ultimos afios si se ha evidenciado una mayor

preocupacion por lo social en ambos paises.

Al mejorar el &mbito social en un pais, lo que se pretende es poder garantizar el
bienestar para los ciudadanos, ya sea mediante una disminucion de los indices de
pobreza, mejoramiento en la calidad de la salud, mayor acceso a la educacion, y
un mejor acceso a la vivienda. Las variables a analizarse permitiran identificar

cuales son los objetivos prioritarios del desarrollo social en Ecuador y Bolivia.
2.2.1. Gasto Social

Como se observa en el grafico 3, que se encuentra representando el gasto social
como porcentaje del PIB, Bolivia tiene un rubro en todo el periodo estudiado
bastante mas alto y marcado en comparacién a los datos que presenta Ecuador,
este crecimiento es sostenido aunque su punto mas bajo es en el 2006,
recuperandose para los afios siguientes, esto debido a que la economia boliviana
experimentd un mayor crecimiento econémico en el pais. Ello ha permitido, junto a
otros instrumentos de politica econémica, generar avances en la reduccion de la
pobreza extrema y moderada, lo que implica también una menor brecha

econdmica entre las clases sociales.

Mientras que Ecuador en el 2000 presenta un porcentaje de 2,86%, y entre el
2001 y 2006 una tendencia constante y regular que va de 4,46% a 4,68%, pero a
partir del 2007, se experimenta un incremento significativo debido al cambio de
gobierno con un 8,81%, aunque luego el pais experimentd problemas con la crisis
lo que provocé una caida del gatos social en 7,3% para el 2008, en el 2009 el
porcentaje se ubicé en el 9,35% evidenciando una recuperacion de esta variable vy,
finalmente el punto mas alto del gasto social se situ6 en 9,84 para el 2010; esta
tendencia creciente en los ultimos cuatro afios se debe al incremento de

programas de ayuda social.
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Gréfico 3: Gasto Social como porcentaje del PIB
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la CEPAL, (2010)

2.2.2. Pobreza

Se entiende por pobreza a la insatisfaccion de una o mas necesidades humanas
bésicas. Las capacidades basicas no se refieren inicamente a aquellas materiales
como el estar bien alimentado, tener vestido o vivienda, sino también a aquellas
no materiales como la libertad, la dignidad, el respeto a uno mismo y a los demas,
la participacion libre en la construccién de la sociedad y las oportunidades para
llevar una vida larga, sana y creativa. En este sentido, la pobreza humana se
refiere a la negacidon de las oportunidades y opciones basicas para el desarrollo
humano (Leon, 2002).

En la grafica 4, para el caso especifico de Bolivia que presenta un promedio en la
tasa de pobreza de entre el 2000 y 2009 de 60,9%, se puede observar que
empieza en el 2000 con un porcentaje de 66,4 luego tomando en cuenta la
tendencia decreciente de la variable, termina con un porcentaje de 51,3 para el
afio 2009, lo que evidencia un disminucion de 15 puntos porcentuales en pobreza
para este pais, lo que figura en la practica como una mejora en las condiciones de

vida de las personas.
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Mientras que en Ecuador se observa que aunque empieza con un porcentaje de
pobreza mayor que el de Bolivia en el 2000 (68,8) a partir de los afios siguientes la
tendencia es a la baja, debido a la recuperacion econdémica que se dio luego de la
crisis sufrida hasta el 2000. Por lo que para el afo 2010, esta variable se
encuentra en 39, 2, lo que implica una disminucion de casi tres veces de acuerdo
al valor inicial de la serie. El promedio de pobreza que presenta Ecuador es de

50,8%, menor que el promedio de Bolivia

De acuerdo con los resultados de la V Encuesta de Condiciones de Vida INEC
(2005-2006), los determinantes socioecondémicos de la pobreza se asocian en
forma estructural con la distribucién de activos productivos (tierra y créditos) y
humanos (educacién). Por tanto, la probabilidad de ser pobre es mayor para los
hogares: con mayor ndmero de miembros; con un jefe de familia con menos
educaciéon; con un jefe obrero o trabajador por cuenta propia; con un jefe que
trabaja en la agricultura, el comercio o servicios informales, y con un jefe que se

identifigue como indigena (BCE, 2010).

Gréfico 4: Porcentaje de Pobreza: Ecuador y Bolivia

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=—¢—Ecuador =l=Bolivia

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CEPAL, (2010)

2.2.3. Salud

Se observa a continuacion en el grafico 5 que corresponde a las tasas de
mortalidad infantil de Ecuador y Bolivia, que en ambos paises la tendencia es

decreciente en el periodo comprendido entre el 2000 y 2010; con la diferencia de
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gue las tasas de Bolivia son mas altas y presentan un promedio de 50,4. Mientras

qgue Ecuador tiene un promedio de 21,85.

Bolivia para el afio 2000 tiene una tasa de mortalidad infantil del 60% y para el
final del periodo analizado (2010) presenta un 41,7% lo que evidencia la marcada
disminucion de la tasa de mortalidad infantil. Ecuador en cambio en el afio 2000
tiene un 26,7% y para el 2010 presenta un porcentaje de 17,6% lo que respalda la

tendencia decreciente de la variable aunque no tan marcada como la de Bolivia.

En Ecuador en los udltimos afios han existido nuevas politicas que se han
implementado para generar una efectiva inversion en salud, entre las que se
encuentran programas de atencién al adulto mayor, al adolecente y la planificacién
familiar, sin dejar de lado los programas antes mencionados hay algunos que se
han potencializado, como el programa de control de la tuberculosis, en el cual se
ha dado un especial seguimiento para poder terminar con esta enfermedad por
parte del ministerio de salud publica del pais. Ademas es importante mencionar
gue este ministerio en coordinacién con la fundacién Manuela Espejo realiza la
cobertura de salud a las personas con capacidades especiales. Todo esto ha

influido en la disminucién de la mortalidad infantil.

Mientras que en Bolivia los objetivos planteados para mejorar la salud de la
poblacion y reducir las tasas de mortalidad infantil son los siguientes:

e Extender el acceso a prestaciones en salud primaria.

e Fortalecer los sistemas de vigilancia epidemioldgica y el programa ampliado de
inmunizaciones.

e Elevar los niveles de cobertura y la eficiencia de la atencion primaria mediante
la integracion de la seguridad social al Seguro Basico de Salud.

e Mejorar el desempeiio del personal médico y paramédico a través de la

capacitacion e institucionalizacion de la carrera sanitaria.

Por lo que estos esfuerzos han permitido que poco a poco se vaya reduciendo la
mortalidad infantil en Bolivia, como se observa en la tendencia decreciente y mas

acelerada que en Ecuador.
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Gréfico 5: Tasa de mortalidad infantil de Ecuador y Bolivia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial, 2010

2.2.4. Educacioén

En el grafico 6 podemos observar que la tendencia de la variable de analfabetismo
en Ecuador y Bolivia es decreciente, aunque es evidente que las tasas son
menores en Ecuador que en Bolivia, el promedio de esta variable en el periodo de
estudio que va del 2000 al 2010 es de 9 y 10,92 respectivamente. Es importante
destacar que en Bolivia el punto mas bajo se da en el afio 2006 con 3,7%, esto
debido al inicio de la implementacion del programa “yo si puedo” que encargado
de alfabetizar a la poblacién adulta mayor, de ahi en adelante subié de nuevo el
porcentaje de analfabetismo hasta ubicarse en el 2010 con un 9,40%. Mientras

que Ecuador para el 2010 tiene un 6,80% que es menor gque el de Bolivia.

En Ecuador, en cuanto al sector educativo se registran cuatro programas sociales
prioritarios; de ellos, tanto en lo codificado como en lo devengado para el 2001, el
programa de escuelas unidocentes le asigno el 88,99% y 73,42% del total
presupuestado respectivamente, mientras que al total del sector para el 2002
apenas se le asigna el 24,73%. Al programa Redes Amigas, en el 2002 le

aprobaron el 69,72% del total.
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A partir del 2001 en Bolivia, los recursos también estan dirigidos a la ampliacion,
refaccion y construccion de infraestructura escolar, a programas de educacion
alternativa, alimentacion complementaria pre-escolar y escolar y programas de
atencion a la nifiez. Con el mayor gasto educativo se ha incrementado el haber

basico promedio del docente que, y una menor tasa de analfabetismo.

Grafico 6: Tasa de analfabetismo en Ecuador y Bolivia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial y CEPAL, (2010)

2.3.Ambito econémico de Ecuador y Bolivia

En cuanto a este ambito, lo que se quiere dar a conocer es como han
evolucionado las siguientes variables: crecimiento econémico y empleo, los cuales
permitirdn dar una vision clara de como se encuentra la economia ecuatoriana y

Boliviana desde el punto de vista macro.

Por otro lado también es importante que se destaquen las politicas que se han
aplicado o los shocks que han sufrido en la economia y motivo por los cuales se
han dado los cambios que lleguen a presentar los graficos a analizar. Ademas se
debe recordar que en Ecuador y Bolivia sus economias se han caracterizado por
la presencia de varias depresiones o crisis, debido a diferentes circunstancias, lo

gue no ha permitido que esta economia pueda presentar crecimientos sostenidos,
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aunque todos los indicadores a partir de 2000 (dolarizacién) mejoran con respecto

a los datos de los afios anteriores, para el caso de Ecuador.
2.3.1. Crecimiento econdmico

En la grafica 7 se observa la volatilidad de esta variable, dentro de lo que se
puede destacar es el repunte para el 2001 en Ecuador, luego de haber estado en
2,8. Epoca en la cual se adopté el délar como moneda para apoyar a la
economia. En el 2004 existe un repunte de crecimiento, debido a la construccion
del Oleoducto de crudos pesados, en donde se pudo extraer mas y de mejor
manera el crudo para exportar. Y por ultimo, en el 2009 con un porcentaje de 0,36,
se vio afectado en cierta forma con la crisis financiera internacional, que por tener
al délar como moneda y por los migrantes que se encuentran en gran medida en
EE UU y Espafia (paises en donde mas afectd la crisis), esta provocé méas dafio
del que se esperaba. En cuanto al promedio que presenta Ecuador en esta serie
de tiempo (2000 - 2010) correspondiente a su crecimiento econémico es de 4,45.

A partir del afio 2000 la economia ecuatoriana se ha logrado consolidar en gran
medida, apoyada fuertemente por condiciones externas favorables, como precio
del petrdleo, las remesas en divisas por parte de los emigrantes y como fue en su
momento, el afio 2004 fue el de mayor crecimiento del periodo, esto se debi6 al
incremento significativo del valor agregado petrolero (VAP), a partir de la entrada
en operacion del OCP. A pesar de ello, el afio 2008 fue de gran actividad
econdémica debido al incremento del precio del petréleo exportado y a una politica

de fuerte inversion publica.

Mientras que para el caso de Bolivia se observa un crecimiento mas bajo que el de
Ecuador, pero con menos fluctuaciones a lo largo del periodo analizado, ya que
cabe recordar que existe antecedentes de una hiperinflacion en Bolivia que ha
dejado experiencias acerca de como manejar la economia, de una manera mas
cauta. Por lo que para el 2000 el crecimiento en Bolivia se encuentra en 2,51 y

termina ubicandose en el 2010 en 3,58; lo que demuestra la tendencia al alza que
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tiene esta variable. Ademéas se destaca que el promedio del crecimiento

econoémico en Bolivia es de 3,73 menor que el que presenta Ecuador

Grafico 7: Crecimiento Econémico de Ecuador y Bolivia. 2000 - 2010
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial, (2010)

2.3.2. Sector Industrial en Ecuador

La industria manufacturera, después del comercio, es el sector mas importante de
la economia del Ecuador; su contribuciéon al producto interno bruto nacional es
alrededor del 14%. La rama que mas aporta a la produccion de este sector es la
de alimentos y bebidas (CIG, 2008).

Los productos de la industria que mas se exportan son: productos del mar,
vehiculos y sus partes, extractos y aceites de vegetales, manufacturas de metales

y jugos y conservas.

Las importaciones del sector industrial representan alrededor del 43% de las

importaciones totales.
Producto Interno Bruto

En el 2008 el sector industrial contribuyé con el 13,91% del producto interno bruto

total del pais. En este afio la industria manufacturera, excluyendo el
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procesamiento de petroleo, crecio 4.71% y durante los ultimos cuatro afios ha

crecido 4.0% en promedio.

La rama que mas aporta al PIB industrial es la de alimentos y bebidas, seguida por

los productos textiles y de madera.

Tabla 1: Producto interno bruto por rama del sector industrial, 2007 - 2008

Producto Interno Bruto por 2007 2008 ‘,La,.is:c?;n EoTEE
R T e e e e millones millones dol d Porcentual
de délares| de délares|@olares de
2000
Alimentos y bebidas 2.045 2.273 4% 55%
Productos textiles 514 553 2% 1496
Productos de madera 497 571 7% 102
Productos no metalicos 3290 387 9% 7%
Papel y Productos de Papel 204 229 6% 4%
Fab.de quimicos, caucho y plastico 285 331 10% 7%
Otros 209 241 9% A%
PIB Industrial 4.081 4.585 |4,71% 100%

Fuente: Camara de Industrias de Guayaquil.
Exportaciones

Las exportaciones del sector industrial representan el 23% de las exportaciones
totales del pais, y el 46% de las exportaciones totales no petroleras.

Las exportaciones del sector en el 2008 crecieron en valor 15% en relacién al
monto exportado en 2007, sin embargo, este crecimiento es inferior al registrado
en los dltimos tres afios. En cuanto al volumen exportado, éste cayé 13% en

relacion al monto de 2007.

Las exportaciones industriales no petroleras registraron en el 2008 un crecimiento
en valor de 13%, pero en volumen cayeron 9%. Los productos mas exportados

son:

Productos del Mar: En 2008 se exportaron 890 millones de dolares y registraron
un crecimiento de 19% en valor pero en volumen cayeron 7%.Los productos del
mar representan, en valor, el 21% de las exportaciones industriales totales. Los

principales destinos son: EEUU, Espafia y Holanda.
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Los enlatados de pescado representan en valor el 92% de las exportaciones
totales de productos del mar. Estas exportaciones crecieron en valor 21% en
2008, y en volumen cayeron 4%.

Vehiculos y sus partes: En 2008 se exportaron 407 millones de dolares y
registraron un crecimiento de 6% en valor pero en volumen cayeron 14% en
relacion a 2007. Estas exportaciones representan el 10% de las exportaciones

totales en valor del sector industrial.

Extractos y aceites vegetales: En 2008 se exportaron 248 millones de délares
por concepto de estos productos, crecieron 57% y 1% en valor y volumen
respectivamente. Estas exportaciones representan el 6% de las exportaciones

totales en valor de este sector y en cuanto al volumen representan el 8%.

Las exportaciones de aceite en bruto representa el 59% de las exportaciones
totales de extractos y aceites vegetales y sus principales destinos fueron
Venezuela y Reino Unido. Estas exportaciones crecieron en valor 34% en el 2008

y cayeron 14% en volumen.

Manufacturas de metales: Representan el 6% de las exportaciones industriales
totales. Se exportaron 237 millones de dolares, cayendo 1% en valor y 7% en

volumen en relaciéon a 2007.

Jugos y conservas de frutas: En 2008 las exportaciones de estos productos
crecieron 8% en valor y 37% en volumen. Representan el 5% de las exportaciones

industriales no petroleras (162 millones de dolares).

Las exportaciones de palmito representan el 44% de las exportaciones totales de
jugos y conservas de frutas y sus principales destinos fueron Francia, Venezuela,
Argentina, Chile y EEUU. Estas exportaciones crecieron en valor 7% en 2008, y en

volumen caen 1% en relacion al 2007.

Las exportaciones de concentrados de maracuya representan el 28% de las

exportaciones totales de jugos y conservas de frutas y sus principales destinos
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fueron Holanda y EEUU. EI monto exportado en el 2008 cayo en valor 25% y en

volumen 36% en relacion al 2007.
2.3.3. Sector Industrial en Bolivia

La industria manufacturera puede ser analizada con mayor detalle, a partir del
estado de situacion de la misma en el afio 2000, cuando su crecimiento fue de
1.65%. Los factores internos que contribuyeron a este desempefio fueron el
incremento de la demanda de algunos productos comestibles y de imprenta; los
factores externos mas relevantes fueron la mayor exportacion de productos
manufacturados a los paises miembros del NAFTA, el levantamiento de
restricciones que fueron impuestas por algunos socios comerciales, y la mejora

econdémica de algunos paises vecinos como Brasil y Pera (Paredes, 2001).

Por otro lado, la situacion surgida en Argentina en los ultimos meses de 2001, esta
nuevamente impactando negativamente sobre el comportamiento del sector. Las
ramas de actividad que mas aportaron al crecimiento manufacturero durante el
2000 fueron:

— Fabricacion de papel, imprentas e industrias conexas con un crecimiento de
29.36%.

— Industrias de madera y productos de madera (muebles y accesorios) con un
crecimiento de 11.72%.

— Productos alimenticios, bebidas y tabacos (lacteos, carnes y aceites) con un

crecimiento de 3.71%.
Las ramas de actividad con el peor desempefio fueron:

— Fabricacion de productos minerales no metalicos (-10.6%).
— Fabricacion de sustancias quimicas y de productos quimicos derivados del
petréleo (-6.75%).

En 2012, la Camara Nacional de Industrias (CNI) manifestd que el sector
industrial manufacturero presenta un crecimiento inercial en torno al 5%, superior

al 3,7% registrado en 2011. La CNI califico la gestion 2012 como un afo de
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preocupacion para la iniciativa privada, que fue alimentada por un escenario
econdmico, politico y social con mas aspectos negativos que positivos para

impulsar la industrializacion manufacturera.

Los rubros que impulsaron el crecimiento industrial en 2012 fueron: alimentos y
bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, productos farmacéuticos (quimicos) y el
rubro del cemento. EI crecimiento del sector industrial en 2012 generé un

incremento de la Capacidad Instalada Utilizada al 71%.

En 2012 se evidenciaron mas aspectos negativos que positivos para la actividad
industrial, es decir, mayores dificultades que sefales y acciones constructivas para
caminar hacia la industrializacién del sector manufacturero, manifestdndose un
relegamiento de la agenda industrial. El saldo fue una mayor reprimarizacion
(materias primas) y terciarizacion (servicios y comercio) de la economia boliviana
y el sector secundario (industria manufacturera) no cobré mayor relevancia ni

apoyo decidido de las autoridades publicas.
2.3.4. Empleo

La crisis internacional afectd los niveles de empleo. El crecimiento de los niveles
de desempleo se ha presentado en casi toda la region aunque el Ecuador y Bolivia

se refleja un deterioro de mayor magnitud.

En el grafico 8, en Ecuador se observa para el afio 2000, un porcentaje de 36,9 en
empleo y para el 2010 un 37,3% lo que evidencia un incremento es este rubro de
la economia ecuatoriana, ademas el promedio de empleo en el pais en esta serie
de tiempo es de 34,7; a diferencia de Bolivia que presenta un promedio de 7,7,
bastante mas bajo, lo que podria justificarse en alguna medida por el mayor

crecimiento econémico que hay en Ecuador.

En Ecuador no se esta generando la cantidad necesaria de empleos para mitigar
los problemas sociales. En los ultimos dos afios, la PEA urbana ha registrado un
aumento promedio de 0,9% por afio (cerca de 30.000 personas), pero el empleo

(también urbano) sélo crecié en 13.600 plazas en 2008 y cayd en 74.800 plazas
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en 2009). Esto significa que, en promedio, las filas de desempleados han
aumentado a razon de 44.200 personas por afio en los ultimos dos afios.

El desempleo junto con el subempleo, se mantienen como problemas
estructurales de la economia ecuatoriana que no han sido resueltos ni antes ni
después de la dolarizacion. En el 2000 y 2009 la tasa media de desempleo se
redujo a 8.6%. En el afio de la crisis, 1999 se registro la tasa mas alta del periodo,
14.4%, en cambio la més baja correspondi6 a 2007 con 6.1%.

Grafico 8: Porcentaje de empleo en Ecuador y Bolivia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEC e INE, (2010)
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CAPITULO Il

Metodologia de Benchmarking

e ldentificacion de los sectores

3.1.Introduccién

A continuacion se describe la metodologia, para el caso del analisis comparativo
de Ecuador y Bolivia, en el afio 2010. Lo cual permite tener una vision clara de los
sectores mas fuertes dentro de las economias de ambos paises, entre los
sectores por identificarse estan: (i) los consolidados dentro de los cuales se puede
obtener conglomeracién y arrastre. (ii) los emergentes en los que se encuentra el
desempeiio nacional e internacional y (iii) los sectores potenciales que son

aquellos que aun no se han desarrollado en la economia local.

Por otro lado es importante destacar que en la primera parte de este capitulo se
describe como se aplica la identificacion de los sectores mencionados
anteriormente y lo que explican los resultados que se pueden obtener, pero todos
estos por cada una de las provincias del pais, y divididas por las 7 regiones

politicas establecidas.

Mientras que para la segunda parte, se presenta la aplicacion de los resultados de
los sectores consolidados, potenciales y emergentes de las industrias que son los
gue terminaran sirviendo de base para que el siguiente capitulo se pueda observar

coémo queda la aplicacion del benchmarking de Ecuador con respecto a Bolivia.
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3.2.Metodologia para El Benchmarking

El proceso de benchmarking tiene multiples definiciones que varian en la forma
pero que en el fondo tienen el mismo significado: Es un proceso sostenido,
riguroso, confiable y continuo que estd orientado a procesos concretos y que
consiste basicamente en realizar una comparacion con sectores (competidores o
no) o de otro sector para adoptar practicas que pueden mejorar el desempefio de

la organizacion.

Los objetivos perseguidos generalmente en ejercicios de benchmarking son:
Contribuir al desarrollo del plan estratégico de la empresa mediante la
consecucion de metas realistas destinadas al logro de los factores decisivos para
el éxito de la organizacion y contribuir al mejoramiento sostenido de los procesos
empresariales clave mediante la identificacibn de mejores practicas que faciliten

las oportunidades de desarrollo organizativo.

Ademas el Benchmarking se caracteriza por realizar una priorizacion de sectores
econOémicos, ya que utilizando criterios econdmicos nos permite establecer cuéles
son los sectores con potencial para su seleccion y priorizacion para el caso de

Ecuador y de esta manera no desperdiciar los recursos publicos.

3.3.ldentificacion de sectores

En el benchmarking lo que se necesita es identificar sectores especificos de la
economia, los cuales se convierten en sectores objetivo debido a que se destacan
por arriba de los demas ya sea por arrastre, dindmica o competitividad, aunque
también se suelen convertir debido a que las autoridades econOmicas de un pais

por cuestiones de politica deciden considerarlos de esa manera.

Por lo que a continuacion para la aplicacion del Benchmarking, se describe como
se identifican los sectores consolidados, emergentes y potenciales, los cuales

permitiran continuar con el andlisis.
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Identificacion de sector consolidado

Este tipo de sectores se caracterizan por presentar una mayor capacidad de
conglomeracién y arrastre en la economia local y se presentan en empresas
exportadoras y grandes empresas que abastecen mercados locales, para la
determinacion de este sector se lo puede desarrollar a través de conglomeracion y

arrastre, lo cual les posibilita contar con un desempefio dinamico.

Conglomeracion.

Esta técnica se mide mediante el indice de especializacion en empleo y la
fortaleza econdémica y se complementa con que el sector bajo andlisis sea
dinamico.

» Para el indice de especializaciéon en empleo (LQ) se tiene que utilizar los

siguientes datos y la respectiva formula:
Ei,r,t

E
Wire =5~ (D

E¢

En donde:
— Ei,tres el empleo en el sector i de la region r en el periodo t.
— Ertes el Empleo en laregion r en el periodo t.

— Eires el empleo en el sector ien el periodo t.

E: es el empleo total en el periodo i.

Los resultados que se obtengan al aplicar este indice podran ser: un coeficiente
LQ > 1 indica especializacién, un LQ > 2 se considera un fuerte conglomeracion y

si LQ < 0,5 es indicativa de una débil conglomeracion.
CONGLOMERACION POR INDUSTRIA

Al realizar un filtro de datos a nivel provincial, sectorial y nacional, tomando en
cuenta el Cédigo CIIU con tres digitos, se obtuvo la matriz de datos de del empleo
por industria, de todas las provincias que conforman la regionalizacion del

Ecuador, para hallar estos valores, se utilizé la formula (1), en donde los valores
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gue se muestran en las siguientes tablas, por lo que para el analisis de resultados
se tomé solamente los sectores que presentan mayor conglomeracion es decir, los
valores mayores a 2, debido a las extensas que resultarian las tablas si se
ubicara todos los valores de cada provincia por sector industrial. A continuacion el

analisis de conglomeracion por region.

Tabla 2: Sectores que presentan mayor conglomeracidn, por industria en la region 1

Coeficiente de
i Cod . e
Provincia iU Industrias Localizacién por
Empleo (LQ)
Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 |animal. 7,88
ESMERALDAS Ci61 Aser.radc.)'y acepillfadura de madera. 3,51
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y
C162 |tableros a base de madera. 6,08
C322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 10,90
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 3,73
C231 | Fabricacion de vidrio y productos de vidrio. 4,13
Fabricacion de productos primarios de metales
C242 | preciosos y metales no ferrosos. 2,33
CARCHI C252 | Fabricacion de armas y municiones. 28,80
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
C293 |vehiculos automotores. 2,12
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 2,51
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 2,66
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
C103 |hortalizas. 2,19
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 250,96
C182 | Reproduccion de grabaciones. 12,56
C302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 15,77
C310 | Fabricacidon de muebles. 3,18
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 12,26
IMBABURA | C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 28,79
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 8,76
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 73,63
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 23,76
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 20,68
Reparacion de productos elaborados de metal,
C331 |maquinariay equipo. 5,49
SUCUMBIOS C275 | Fabricacion de aparatos de uso doméstico. 2,86

Fuente: Censo econémico, 2010
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Los resultados del andlisis de conglomeracion por industria en la region 1, que
esta comprendida por las provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura y
Sucumbios, contienen en los cuadros los sectores de la industria que poseen un
coeficiente de localizacion de empleo mayor a 2, es decir que representan fuerte
conglomeracion, Por lo que al ver la provincia de Esmeraldas, se puede notar que
son 4 los sectores que poseen fuerte conglomeracion tomando en cuenta el
coeficiente de localizacion de empleo, ademas Carchi tiene 7 sectores que se
encuentran con resultados mayores a 2. Por otro lado la provincia de esta region
gue posee mas sectores con fuerte conglomeracion es Imbabura con 12 como se
puede observar en la tabla. Y por dltimo Sucumbios solo consta con un sector que
representa una alta conglomeracion, y esto se debe a que las provincias que
pertenecen al Oriente del pais, no presentan una industria consolidada ya que son

dedicadas mas a la actividad petrolera.

Tabla 3: Sectores que presentan mayor conglomeracion, por industria en la region 2

Coeficiente
de
Localizacio
n por
Cod Empleo
Provincia cliu Industrias (LQ)
C105 Elaboracién de productos lacteos. 6,55
C120 Elaboracién de productos de tabaco. 49,49
C131 Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles. 7,03
C142 Fabricacidon de articulos de piel. 40,92
Cc143 Fabricacidn de articulos de punto y ganchillo. 2,01
Cci61 Aserrado y acepilladura de madera. 7,2
< . . o
s C203 Fabricacion de fibras artificiales. 20,85
Z Fabricacidn de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
§ C210 medicinales y productos botdnicos de uso farmacéutico. 2,72
e Fabricacidn de productos primarios de metales preciosos y
C242 metales no ferrosos. 20,06
C252 Fabricacidon de armas y municiones. 10,13
C264 Fabricacidn de aparatos electronicos de consumo. 2,28
Fabricacién de equipos de medicion, prueba, navegacion,
C265 control y de relojes. 8,78
C266 Fabricacion de equipo de irradiacion, y equipo electrénico de 8,3
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uso médico y terapéutico.

C274 Fabricacidn de equipo eléctrico de iluminacién. 16,37
Fabricacidn de partes, piezas y accesorios para vehiculos

C293 automotores. 17
Fabricacidn de aeronaves y naves espaciales y maquinaria

C303 conexa. 83,11

C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 33,72

C323 Fabricacidn de articulos de deporte. 4,32

C324 Fabricacidn de juegos y juguetes. 5,03

Curtido y adobo de cueros; fabricaciéon de maletas, bolsos de
mano y articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y

o C151 tefiido de pieles. 11,25
& C239 Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 3,7
z Fabricacion de otros productos elaborados de metal,
C259 actividades de trabajos de metales. 3,58
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 44,89
Reparacidn de productos elaborados de metal, maquinaria 'y
ORELLANA | C331  |equipo. 2,06

Fuente: Censo econémico, 2010

Al observar las provincias de Pichincha, Napo y Orellana que conforman la region
2 en Ecuador, se nota que los sectores con fuerte conglomeracién por industria en
la provincia de Pichincha son 19, es decir que su coeficiente es mayor a 2. Por
otro lado también es importante destacar que las 2 provincias del oriente que son
Napo y Orellana presentan 4 y 1 respectivamente en cuanto a los sectores con
fuerte conglomeracion por industria, que como ya se mencioné antes no tienes

una buena industria y la mayoria se dedica a la actividad petrolera.

Tabla 4: Sectores que presentan mayor conglomeracion, por industria en la regiéon 3

Coeficiente de
. Cod . .
Provincia cliu Industrias Localizacién por
Empleo (LQ)
Elaboracién de productos de molineria, almidones y
C106 | productos derivados del almidén. 2,95
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 2,29
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 3,13
CHIMBORAZO Fabricacion de productos minerales no metalicos
C239 |n.c.p. 5,07
C264 | Fabricacidn de aparatos electrénicos de consumo. 9,61
Fabricacion de carrocerias para vehiculos
C292 |automotores; fabricacién de remolques y 2,62
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semirremolques.

C323 | Fabricacidn de articulos de deporte. 2,02
C324 | Fabricacidn de juegos y juguetes. 3,22
C142 | Fabricacidn de articulos de piel. 3,72
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 |guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 7,62
C152 | Fabricacion de calzado. 9,60
Fabricacidon de motores, generadores,
transformadores eléctricos y aparatos de
TUNGURAHUA C271 |distribuciény control de la energia eléctrica. 6,34
Fabricacion de carrocerias para vehiculos
automotores; fabricacidon de remolques y
C292 |semirremolques. 7,10
C302 | Fabricacién de locomotoras y material rodante. 13,02
C322 | Fabricacidn de instrumentos musicales. 2,51
C324 | Fabricacién de juegos y juguetes. 4,06
Fabricacion de otros productos elaborados de
C259 | metal, actividades de trabajos de metales. 9,02
PASTAZA C310 | Fabricacidon de muebles. 2,66
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 |odontoldgicos. 2,60
C101 | Elaboraciony conservacién de carne. 4,07
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 4,08
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 |guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 3,91
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y
COTOPAXI C162 |tableros a base de madera. 4,11
C170 | Fabricacién de papel y de productos de papel. 3,56
Fabricacion de productos minerales no metalicos
C239 |n.c.p. 2,77
C241 | Industrias basicas de hierro y acero. 9,76
Fabricacion de productos primarios de metales
C242 |preciososy metales no ferrosos. 13,84

Fuente: Censo econémico, 2010

Los resultados del analisis de conglomeracion por industria en la region 3, en la

cual se encuentran las provincias de Chimborazo, Tungurahua, Pastaza y

Cotopaxi. Donde se puede destacar que los cuadros presentan a los sectores con

fuerte conglomeracion por Industria, es decir un coeficiente mayor a dos. Asi

Chimborazo,

Tungurahua y Cotopaxi muestran 8 sectores con

estas
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caracteristicas, mientras que por ultimo Pastaza solamente tres sectores por ser

provincia amazonica.

Tabla 5: Sectores que presentan mayor conglomeracion, por industria en la region 4

Coeficiente de

Provincia glc;g Industrias Localizacion por
Empleo (LQ)
Elaboracién y conservacién de pescados, crustaceos
C102 |y moluscos. 6,73
MANABI Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 |animal. 6,73
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 4,57
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 2,15
Fabricacion de productos metdlicos para uso
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de
GALAPAGOS |C251 |metalygeneradores de vapor. 2,75
C309 | Fabricacidn de equipo de transporte n.c.p. 8,05
C310 | Fabricacién de muebles. 2,36
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 3,08
C101 | Elaboraciény conservacién de carne. 3,24
Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 |animal. 7,06
C161 | Aserrado vy acepilladura de madera. 8,13
C182 | Reproduccién de grabaciones. 3,89
SANTO C252 Fabr!cac!cl)n de arm.as y mumuo.nfels. 15,54
DOMINGO Fabr|cac.|'on de equipos de m.ed|C|on, prueba,
C265 |navegacion, control y de relojes. 3,37
C279 | Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. 2,46
C301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,35
C302 | Fabricacidn de locomotoras y material rodante. 7,37
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 |odontoldgicos. 2,51

Fuente: Censo econdmico, 2010

Los resultados del andlisis de conglomeracion por industria en la regién 4 (Manabi,

Galapagos y Santo Domingo) representan a todos los sectores que poseen un

coeficiente de localizacién de empleo mayor a 2, es decir que representan fuerte

conglomeracion, asi Manabi tiene tres sectores que presentan conglomeracion,

Galapagos posee cinco sectores y por ultimo Santo Domingo con 10 sectores que

representan fuerte conglomeracion.
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Tabla 6: Sectores que presentan mayor conglomeracion, por industria en la region 5
Coeficiente de
A Cod . o
Provincia cliu Industrias Localizacion por
Empleo (LQ)
ci107 Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,09
C152 Fabricacion de calzado. 3,23
Fabricacion de otros productos elaborados de
SANTA ELENA C259 metal, actividades de trabajos de metales. 3,33
C301 Construccion de buques y otras embarcaciones. 2,99
C310 Fabricacion de muebles. 3,19
Elaboracién y conservacién de pescados,
C102 crustaceos y moluscos. 2,30
Elaboracién de alimentos preparados para
C108 animales. 2,96
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, de
abonos y compuestos de nitrégeno y de pldsticos y
GUAYAS C201 caucho sintético en formas primarias. 2,04
C222 Fabricacion de productos de plastico. 2,23
Fabricacion de componentes y tableros
C261 electroénicos. 3,04
C272 Fabricacion de pilas, baterias y acumuladores. 3,59
C301 Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,10
Elaboracién y conservacién de frutas, legumbres y
Cc103 hortalizas. 7,44
Elaboracién de productos de molineria, almidones
C106 y productos derivados del almiddn. 5,56
LOS RIOS Cc107 Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,09
Fabricacion de otros productos elaborados de
C259 metal, actividades de trabajos de metales. 2,36
C264 Fabricacion de aparatos electréonicos de consumo. 12,61
C105 Elaboracién de productos lacteos. 5,12
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas
C141 de piel. 2,59
BOLIVAR C252 Fabr?cac?én de .armas y municionejls. 102,53
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 15,76
C323 Fabricacion de articulos de deporte. 3,29
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 odontoldgicos. 3,94

Fuente: Censo econémico, 2010

Como se puede observar en la tabla 6, representa a la regién conformada por las

provincias de Santa Elena, Guayas, Los Rios y Bolivar. En donde se muestran los

sectores con fuerte conglomeracion por industria, en dénde se destacan 5
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sectores con estas caracteristicas en las provincias de Santa Elena y los Rios,
mientras que Guayas representa 7 sectores con fuerte conglomeracion y

finalmente Bolivar con 6 sectores.

Tabla 7: Sectores que presentan mayor conglomeracion, por industria en la region 6

Coeficiente de
Provincia Cod Industrias Localizacion por
ciu Empleo (LQ)
Ci61 Aserrado y acepilladura de madera. 2,790
Fabricacion de productos minerales no metadlicos
C239 n.c.p. 4,053
CANAR Fabricacion de productos metalicos para uso
estructural, tanques, depésitos, recipientes de metal
C251 y generadores de vapor. 2,458
C321 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,291
c101 Elaboracién y conservacidn de carne. 2,27
Cc182 Reproduccion de grabaciones. 2,23
C221 Fabricacién de productos de caucho. 5,00
Fabricacion de productos minerales no metalicos
C239 n.c.p. 2,28
C243 Fundicién de metales. 2,50
AZUAY C252 Fabricacion de armas y municiones. 2,23
C264 Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 5,28
C273 Fabricacidn de cables y dispositivos de cableado. 4,41
C275 Fabricacion de aparatos de uso doméstico. 7,52
C279 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 6,14
C321 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 3,49
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 2,01
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
MORONA |C293 vehiculos automotores. 16,46
SANTIAGO |C321 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 6,43

Fuente: Censo econdmico, 2010

Por otro lado esta region que también representa a los sectores de la industria,
que al realizar los calculos respectivos del coeficiente de localizacion de empleo
los que resultaron con un fuerte conglomeracion por cada provincia, son los que
se muestran en la tabla 7, asi se encuentra a Cafar con una representacion de 4
sectores, Azuay con 12 sectores de fuerte conglomeraciéon y Morona Santiago con
2 sectores que tienen un valor mayor a 2 y que representan fuerte

conglomeracion.
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Tabla 8: Sectores que presentan mayor conglomeracidn, por industria en la regiéon 7

Coeficiente de

Provincia glc;g Industrias Localizacién por
Empleo (LQ)
Elaboracién y conservacién de frutas, legumbres y
C103 hortalizas. 3,25
C170 Fabricacion de papel y de productos de papel. 3,63
EL ORO Fabricacion de equipos de medicidn, prueba,
C265 navegacién, control y de relojes. 3,20
Fabricacion de equipo de irradiacidn, y equipo
C266 electrénico de uso médico y terapéutico. 6,40
C321 Fabricacidon de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,93
2,58
c101 Elaboracién y conservacién de carne.
c107 Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,34
C182 Reproduccion de grabaciones. 8,73
LOJA Fabricacion de productos metalicos para uso
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de metal y
C251 generadores de vapor. 2,03
Fabricacion de equipos de medicién, prueba,
C265 navegacion, control y de relojes. 9,46
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y
C162 tableros a base de madera. 3,18
Fabricacion de productos metalicos para uso
ZAMORA estructural, tanques, depésitos, recipientes de metal
CHINCHIPE |C251 y generadores de vapor. 2,34
C282 Fabricacion de maquinaria de uso especial. 2,11
C310 Fabricacion de muebles. 2,26
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 4,33

Fuente: Censo econémico, 2010

Al analizar los sectores con fuerte conglomeracion de la region 7. Se puede

concluir que la provincia de El Oro, posee 5 sectores de la industria con una fuerte

conglomeracién, mientras que por otro lado la provincia de Loja y Zamora

Chinchipe poseen 5 sectores con las caracteristicas de fuerte conglomeracion por

industria.

Arrastre.

Este analisis permite determinar el peso significativo en la produccion y en el

esfuerzo de inversién y se lo mide mediante la especializacion productiva.
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Para el indice de Especializacion Productiva (LQP) se tiene que medir de la

siguiente manera.

En donde:

VACBi,r,t
_ VACB,,
LQP;,; = VACE;, (2)

VACB,

— VACB;,es el valor agregado en el sector i de la region r en el periodo t.

— VACB:; es el valor agregado en la region r en el periodo t.

— VACSB ; es el valor agregado en el sector ien el periodo t.

— VACB:; es el valor agregado total en el periodo i.

ARRASTRE POR INDUSTRIA

Para obtener este coeficiente a nivel industrial, se consider6 3 digitos del codigo

CIlIU, y con datos del censo nacional econémico 2010, pero al no existir datos del

Valor agregado bruto por provincias se tomo del censo al total de ingresos anuales

percibidos por ventas o prestacion de servicios. Posteriormente para luego obtener

el indice de localizacion de localizacién de ingresos mediante filtros de datos, y a

continuacion solo se muestran los sectores que resultaron con mayor arrastre

mediante los que se tomaron con fuerte conglomeracién de los cuales, luego

resultardn en los sectores objetivos consolidados, que se analizardn después

como graficos.

Tabla 9: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la regiéon 1

Cod

Coeficiente de
Localizacion por

Provincia cliu Industrias Ingresos
Provinciales

Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y

C104 |animal. 22,89

ESMERALDAS Ci61 Aser'rad<‘31y acepill'adura de madera. 3,86
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y

C162 |tableros a base de madera. 45,21

C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 4,58
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C105 Elaboracién de productos lacteos. 2,71
C231 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio. 0,66
Fabricacion de productos primarios de metales
C242 | preciosos y metales no ferrosos. 1,73
CARCHI C252 Fabricacion de armas y municiones. 110,62
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
C293 |vehiculos automotores. 1,08
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 3,17
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 |odontoldgicos. 20,01
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
C103 | hortalizas. 0,07
C142 Fabricacion de articulos de piel. 5,48
C182 Reproduccidn de grabaciones. 11,94
C302 Fabricacion de locomotoras y material rodante. 20,49
C310 Fabricacion de muebles. 3,6
C321 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 4,25
IMBABURA | (322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 26,6
C323 Fabricacion de articulos de deporte. 0,15
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 0,31
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 |odontoldgicos. 3,84
C329 Otras industrias manufactureras n.c.p. 0,15
Reparacion de productos elaborados de metal,
C331 | maquinariay equipo. 0,38
SUCUMBIOS | C275 | Fabricacién de aparatos de uso doméstico. 1,49 ‘

Fuente: Censo econémico, 2010

En la tabla 9 se muestran los sectores que se encontraban en las tablas de fuerte

conglomeracion ya que para este analisis se necesita realizarlo y asi poder

obtener asi los sectores objetivo consolidados. Por lo que al ver las provincias los

coeficientes que se presentan para el arrastre son: Esmeraldas con los mismos 4

los sectores, Carchi tiene 7 sectores, Imbabura con 12, y por dltimo Sucumbios

solo consta con un sector, como se puede observar en la tabla 8 que corresponde

al arrastre de esta region.

49




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial de Ecuador y Bolivia: Afio 2010

Tabla 10: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la regién 2

Coeficiente de

.. Cod . Localizacidon por
Provincia Industrias
Cliu Ingresos
Provinciales
C105 Elaboracién de productos lacteos. 0,9
C120 Elaboracién de productos de tabaco. 1,32
C131 Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles. 1,36
C142 Fabricacion de articulos de piel. 1,42
C143 Fabricacion de articulos de punto y ganchillo. 1,44
Ci61 Aserrado y acepilladura de madera. 0,18
C203 Fabricacion de fibras artificiales. 0,3
Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias
gquimicas medicinales y productos botdnicos de uso
C210 farmacéutico. 1,68
Fabricacion de productos primarios de metales
C242 preciosos y metales no ferrosos. 0,5
PICHINCHA | C252 Fabricacion de armas y municiones. 0,4
C264 Fabricacion de aparatos electronicos de consumo. 0,17
Fabricacion de equipos de medicion, prueba,
C265 navegacioén, control y de relojes. 1,06
Fabricacion de equipo de irradiacidn, y equipo
C266 electrénico de uso médico y terapéutico. 0,92
C274 Fabricacion de equipo eléctrico de iluminacion. 1,56
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
C293 vehiculos automotores. 1,33
Fabricacion de aeronaves y naves espaciales y
C303 maquinaria conexa. 1,61
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 0,61
C323 Fabricacion de articulos de deporte. 0,56
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 0,43
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 6,35
Fabricacion de productos minerales no metadlicos
NAPO
C239 n.c.p. 0,13
Fabricacion de otros productos elaborados de metal,
C259 actividades de trabajos de metales. 0,017
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 8,26
ORELLANA Repa'racu'Jn de pr'oductos elaborados de metal,
C331 maquinaria y equipo. 120,85

Fuente: Censo econémico, 2010
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Mientras que en la tabla 10, se presentan los coeficientes de arrastre que son: en

Pichincha 19, las provincias del oriente, Napo y Orellana presentan 4 y 1

respectivamente.

Tabla 11: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la region 3

Coeficiente de

Provincia Cod Industrias Localizacion por
Cllu Ingresos
Provinciales
Elaboracién de productos de molineria, almidones y
C106 | productos derivados del almiddn. 16,19
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 18,55
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 5,89
C239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 23,16
CHIMBORAZO C264 | Fabricacidn de aparatos electrénicos de consumo. 46,29
Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores;
C292 |fabricacién de remolques y semirremolques. 1,53
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 9,29
C324 | Fabricacidon de juegos y juguetes. 14,82
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 5,94
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 |guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 45,46
C152 | Fabricacién de calzado. 48,13
Fabricacidon de motores, generadores, transformadores
TUNGURAHUA eléctricos y aparatos de distribucidn y control de la
C271 |energia eléctrica. 8,44
Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores;
C292 |fabricacién de remolques y semirremolques. 33,06
C302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 67,2
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 16,81
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 25,74
Fabricacion de otros productos elaborados de metal,
C259 | actividades de trabajos de metales. 0,02
PASTAZA C310 | Fabricacion de muebles. 6,34
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 12,79
C101 | Elaboraciény conservacion de carne. 6,11
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 12,85
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
COTOPAXI C151 |guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 21,65
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y
C162 |tableros a base de madera. 18,06
C170 | Fabricacion de papel y de productos de papel. 13,49
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C239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 3,22

C241 | Industrias basicas de hierro y acero. 1,61
Fabricacion de productos primarios de metales

C242 | preciosos y metales no ferrosos. 76,57

Fuente: Censo econémico, 2010

Por otro lado en la tabla 11, se observan las provincias los coeficientes que se

presentan para el arrastre son: Asi Chimborazo, Tungurahua y Cotopaxi muestran

8 sectores, mientras que por ultimo Pastaza solamente tres sectores.

Tabla 12: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la region 4

Cod

Coef. de Locali.

Provincia iU Industrias por Ingresos
Elaboracién y conservacién de pescados, crustaceosy
, C102 | moluscos. 26,47
MANABI ., - - -
C104 | Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y animal. 8,81
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 4,33
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 5,85
Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural,

tanques, depdsitos, recipientes de metal y generadores de
GALAPAGOS |C251 |vapor. 522
C309 | Fabricacién de equipo de transporte n.c.p. 6,97
C310 | Fabricacién de muebles. 12,18
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 7,04
C101 | Elaboraciény conservacién de carne. 3,93
C104 | Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y animal. 28,9
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 44,09
C182 | Reproduccidon de grabaciones. 26,16
C252 | Fabricacidon de armas y municiones. 44,64

SANTO Fabricacidn de equipos de medicién, prueba, navegacion,
DOMINGO | C265 |controly de relojes. 11,63
C279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 2,31
C301 | Construccidon de buques y otras embarcaciones. 22,65
C302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 13,1

Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y

C325 | odontoldgicos. 6,2

Fuente: Censo econémico, 2010

Ahora, para destacar los sectores con datos de arrastre, son los mismos sectores

que se encontraban en los de fuerte conglomeracion. Los coeficientes que se

presentan para el arrastre son: Manabi con tres sectores, Galapagos posee cinco
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sectores y por ultimo Santo Domingo con 10 sectores que representan fuerte

conglomeracion.

Tabla 13: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la region 5

Coeficiente de

Provincia :::::S Industrias Localizacion por
Ingresos Provinciales
C107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 9,36
C152 | Fabricacién de calzado. 5,41
Fabricacion de otros productos elaborados de metal,
SANTA ELENA C259 | actividades de trabajos de metales. 0,17
C301 | Construcciéon de buques y otras embarcaciones. 10,41
C310 | Fabricacion de muebles. 11,12
Elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y
C102 | moluscos. 2,20
C108 | Elaboracién de alimentos preparados para animales. 2,92
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, de abonos y
compuestos de nitréogeno y de plasticos y caucho
GUAYAS C201 |sintético en formas primarias. 2,81
C222 | Fabricacion de productos de plastico. 2,53
C261 | Fabricacion de componentes y tableros electrénicos. 3,06
C272 | Fabricacién de pilas, baterias y acumuladores. 3,83
C301 | Construccién de buques y otras embarcaciones. 3,21
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
C103 | hortalizas. 20,70
Elaboracién de productos de molineria, almidones y
P C106 | productos derivados del almiddn. 3,93
LOS RIOS — - —
C107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 5,08
Fabricacion de otros productos elaborados de metal,
C259 | actividades de trabajos de metales. 0,06
C264 | Fabricacion de aparatos electronicos de consumo. 96,57
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 12,16
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de
C141 |piel. 13,22
BOLIVAR C252 Fabr?cac?o’n de fa\rmas y municione.zs. 504,11
C322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 185,39
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 1,3
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 16,79

Fuente: Censo econémico, 2010
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Para la tabla 13, se destacan 5 sectores en las provincias de Santa Elena y los

Rios, mientras que Guayas representa 7 sectores con fuerte conglomeraciéon y

finalmente Bolivar con 6 sectores.

Tabla 14: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la region 6

Coef. de
Provincia Cod Industrias Local. por
Ccliv Ingresos
Provinciales
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 11,56
C239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 36,32
CANAR Fabricacion de productos metadlicos para uso estructural, tanques,
C251 | depdsitos, recipientes de metal y generadores de vapor. 1,92
C321| Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 258,11
C101 | Elaboracién y conservacion de carne. 1,21
C182 | Reproduccion de grabaciones. 2,3
C221 | Fabricacion de productos de caucho. 2,27
Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p.
C239 1,51
C243 | Fundicién de metales. 0,85
AZUAY |C252 | Fabricacion de armas y municiones. 2,83
C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 3,88
C273 | Fabricacion de cables y dispositivos de cableado. 8,11
C275 | Fabricacién de aparatos de uso doméstico. 5,49
C279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 6,08
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,48
C324 | Fabricacidon de juegos y juguetes. 1,82
MORONA | C293 | Fabricacidn de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores. 147,12
SANTIAGO | 321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 22,4

Fuente: Censo econémico, 2010

Para los sectores que estan en la tabla 14 de la regién 6, Cafiar se encuentra con

una representacion de 4 sectores, Azuay con 12 sectores y Morona Santiago con

2 sectores.
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Tabla 15: Sectores que presentan mayor arrastre, por industria en la regién 7
Coeficiente de
. Localizaciéon
Industrias
Cod por Ingresos
Provincia |CIlIU Provinciales
C103 | Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas. 2,89
C170 | Fabricacién de papel y de productos de papel. 1,20
Fabricacion de equipos de medicidn, prueba, navegacion, control
ELORO |(C265 |y de relojes. 0,74
Fabricacidn de equipo de irradiacién, y equipo electrénico de uso
C266 | medico y terapéutico. 3,63
C321| Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 6,16
4,84
C101 | Elaboracién y conservacion de carne.
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 8,91
LOJA C182 | Reproduccion de grabaciones. 57,93
Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural,
C251 | tanques, depdsitos, recipientes de metal y generadores de vapor. 3,13
Fabricacion de equipos de medicidn, prueba, navegacion, control
C265 |y de relojes. 136,31
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y tableros a
C162 | base de madera. 17,9
Fabricacion de productos metdlicos para uso estructural,
ZAMORA | 0751 tanques, depdsitos, recipientes de metal y generadores de vapor. 6,33
CHINCHIPE C282 | Fabricacion de maquinaria de uso especial. 10,22
C310| Fabricacion de muebles. 18,99
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 3,15

Fuente: Censo econémico, 2010

Para la séptima region, El Oro, posee 5 sectores de la industria, mientras que por

otro lado la provincia de Loja y Zamora Chinchipe poseen 5 sectores cada una.

SECTORES CONSOLIDADOS POR INDUSTRIA

Para obtener los sectores consolidados, como ya se dijo anteriormente se filtrd

aguellos datos que tenian una mayor conglomeracion, para luego tomar esos

mismos sectores que representan el arrastre y luego si ambos coeficientes eran

mayores a la media, pasaban a ser los llamados sectores consolidados.
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Grafico 9: identificacion del sector consolidado

Sector
objetivo
Consolidado

Mayor
Arrastre

Mayor

Conglomeracion

Fuente: Elaboracion Propia
Gréficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 1

Grafico 10: Identificacion de sectores consolidados de Esmeraldas.
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Ingr 22,89 3,86 45,21 4,58

Fuente: elaboracién propia, con datos del censo economico, 2010

En el grafico 10 se identifican los sectores objetivos consolidados, y como se
observa son aquellos sectores representados por puntos que se ubicar sobre la
linea de la media tanto en el que representa a los sectores conglomerados como
el que representa a los de arrastre, como se dijo anteriormente, se consideran
sectores consolidados a aquellos que muestran datos superiores a la media. Para
el caso de la provincia de Esmeraldas los cuatro sectores se muestran como
consolidados.
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Grafico 11: Identificacion de sectores consolidados de Carchi
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En este gréafico 11, Para el caso de la provincia de Carchi, lo sectores que pasan

la media tanto en arrastre como en conglomeracién son la fabricacién de armas y

municiones y la fabricacidn e instalacion de material médico y odontolégicos.

Gréafico 12: Identificacion de sectores consolidados de Imbabura
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Ind hor. | piel. grab. | rodante. | mueb. | Joyas. | mus. |deporte.|juguetes.|odon. | Manuf. |y eq.
Emple | 2,19|250,96 | 12,56 15,77 | 3,18 12,26|28,79 8,76 73,63 (23,76 | 20,68| 5,49
Ingres | 0,07| 5,48|11,94 20,49 3,6| 425| 26,6 0,15 0,31 3,84 0,15| 0,38

Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010
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En el grafico 12 se identifican los sectores objetivos consolidados, y son aquellos
sectores representados por puntos que se ubican sobre la linea de la media tanto
en el que representa a los sectores conglomerados como el que representa a los
de arrastre, como se dijo anteriormente, se consideran sectores consolidados a
aguellos que muestran datos superiores a la media. Es importante destacar que
los sectores que pasaron la media para la provincia de Imbabura son tres:
Fabricacion de articulos de piel, Fabricacion de locomotoras y material rodante y la
fabricacion de instrumentos musicales se destacan en esta provincia como

sectores consolidados.

Grafico 13: ldentificacion de sectores consolidados de Sucumbios:
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

El grafico 13, muestra los sectores objetivos consolidados, se consideran sectores
consolidados a aquellos que muestran datos superiores a la media. Por lo que
agui se puede observar un informacion atipica, ya que el sector que presenta
conglomeracion y arrastre no pasa la media y por ende no llega a ser un sector
consolidado, y esto puede darse ya que Sucumbios es un provincia meramente

petrolera, como la mayoria de la Amazonia.
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Gréficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 2:

Grafico 14: Identificacion de sectores consolidados de Pichincha
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

Para la provincia de Pichincha, en el grafico 14, son 9 los sectores que luego de

pasar por el filtro de tener una fuerte conglomeracién y después arrastre, pasan a

ser consolidados, entre los que se encuentran son la elaboracion de productos

lacteos, articulos de piel, fabricacion de aeronaves, entre otros, los cuales se

identifican por que estan de color rosado en la tabla resumen
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Grafico 15: Identificacién de sectores consolidados de Napo

Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

Se identifican en la grafica 15, los sectores consolidados y son aquellos que

muestran datos superiores a la media. Para la provincia de Napo al igual que en

anteriores provincias del oriente, ninguno de los sectores q presentaban

conglomeracién y arrastre pasan la media, para que se puedan convertir en

sectores objetivo consolidados.

Grafico 16: Identificacion de sectores consolidados de Orellana
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Fuente: elaboracién propia, con datos del censo economico, 2010

60




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial de Ecuador y Bolivia: Afio 2010

El gréfico 16, perteneciente a la provincia de Orellana se observa, el Unico sector
que pasa los filtros de arrastre y fuerte conglomeracion, no pasa la media por lo

gue no se lo considera como un sector consolidado.

Graficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 3:

Gréafico 17: ldentificacion de sectores consolidados de Chimborazo
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En la regién 3, provincia de Chimborazo también se identifica los sectores
objetivos consolidados, y como se observa son aquellos sectores representados
por puntos que se ubican sobre la linea de la media tanto en el que representa a
los sectores conglomerados como el que representa a los de arrastre, como se
dijo anteriormente, se consideran sectores consolidados a aquellos que muestran
datos superiores a la media. Por lo que 7 de los sectores que pasaron los filtros se
los lega a considerar como sectores objetivos consolidados, entre estos sectores
se encuentran, elaboracion de productos de molineria, aserrado y acepilladura de
madera, entre otros, los acules se observan pintados en la tabla que le precede al

gréfico.
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Grafico 18: Identificacion de sectores consolidados de Tungurahua
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

Se identifica los sectores objetivos consolidados en el grafico 18, y solamente uno

de los sectores no pasa la media, y es la fabricacién de articulos de piel, por lo

gue a este no se lo considera como un sector consolidado para esta provincia.

Gréafico 19: Identificacion de sectores consolidados de Pastaza
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econdmico, 2010
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Para la provincia de Pastaza, que es un area amazonica al identificar los sectores
objetivos consolidados, que son aquellos sectores representados por los puntos
que se ubican sobre la linea de la media, sectores conglomerados y de arrastre,
ninguno pasa a ser consolidado ya que pasa en conglomeracion, pero éste mismo
sector no lo hace en arrastre. De ahi que para esta provincia no se presente este

tipo de sector.

Gréfico 20: Identificacion de sectores consolidados de Cotopaxi
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En este gréfico se identifican los sectores objetivos consolidados, y para el caso
de la provincia de Cotopaxi, los seis sectores coloreados se muestran como
consolidados, entre estos se destacan: la elaboraciéon y conservacion de carne,
elaboracion de productos lacteos, fabricacion de papel y productos del papel,
Fabricacion de hojas de madera, curtido de cuero y Fabricacion de productos

primarios de metal.
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Gréficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 4:

Grafico 21: Identificacion de sectores consolidados de Manabi
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En el gréafico 21, los sectores objetivos consolidados para la provincia de Manabi,

los sectores que pasan la media tanto en arrastre como en fuerte conglomeracion

son: la elaboracién y conservacion de pescados, elaboracion de aceites y otras

industrias manufactureras.

Grafico 22: Identificacion de sectores consolidados de Galdpagos
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010
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Para la provincia de galapagos en el grafico anterior se detectan los sectores
objetivos consolidados, y se observa que todos los sectores que obtuvieron fuerte
conglomeracién y arrastre, pasaron la media y se los considera como sectores
consolidados dentro de esta provincia, entre los que se encuentran la elaboracién
de productos alimenticios, elaboracion de productos metélicos, fabricacion de

equipo de transporte, fabricacion de muebles y otras industrias manufactureras.

Grafico 23: Identificacién de sectores consolidados de Santo domingo
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En el gréafico 23 se observa a aquellos sectores representados por puntos que se
ubicar sobre la linea de la media tanto los que representan a los sectores
conglomerados como los que representan a los de arrastre, como se dijo
anteriormente, se consideran sectores consolidados a aquellos que muestran
datos superiores a la media. Para el caso de la provincia de Santo Domingo,
sectores se muestran como consolidados son 8. Mientras que dos sectores no

pasan la media tanto en el de fuerte conglomeracion como el de arrastre.
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Gréficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 5:

Grafico 24: ldentificacion de sectores consolidados de Santa Elena
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Fuente: elaboracién propia, con datos del censo econémico, 2010

Los sectores objetivos consolidados que se muestran para la provincia de Santa

Elena son 4, entre los que se encuentran la elaboracion de productos alimenticios,

la fabricacion de calzado, la fabricacion de buques, la fabricacién de muebles, etc.

Grafico 25: Identificacién de sectores consolidados de Guayas
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010
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Por otro lado la provincia del Guayas presenta 6 sectores consolidados que son

aquellos sectores representados por puntos que se ubican sobre la linea de la

media tanto en el que representa a los sectores conglomerados como el que

representa a los de arrastre, como se dijo anteriormente, se consideran sectores

consolidados a aquellos que muestran datos superiores a la media y que en la

tabla se encuentran de color para destacarse. Asi también se observa que unos

de los sectores de la tabla no consta como sector consolidado.

Gréfico 26: Identificaciéon de sectores consolidados de Los Rios
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Fuente: elaboracioén propia, con datos del censo econémico, 2010
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En el grafico 26, la provincia de Los Rios presenta tres sectores que se muestran

como consolidados, los cuales son: elaboracién y conservacién de frutas,

elaboracion de otros productos alimenticios y la elaboracion de otros productos

alimenticios.
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Grafico 27: ldentificacion de sectores consolidados de Bolivar
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En la provincia de Bolivar se identifican los sectores objetivos consolidados y se

muestran coloreados los dos sectores que como se dijo anteriormente, se

consideran sectores consolidados ya que muestran datos superiores a la media.

Graficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 6:

Grafico 28: Identificacion de sectores consolidados de Cariar

Fuente: elaboracién propia, con datos del censo economico, 2010
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En la region 6, y para el caso de la provincia de Cafar los sectores objetivos
consolidados se muestran en el grafico 28, son tres los sectores para esta
provincia, entre los que se encuentra el aserrado y acepilladura de madera,
fabricacion de productos minerales no metéalicos y por ultimo la fabricacion de

joyas y bisuteria.

Gréfico 29: Identificacion de sectores consolidados de Azuay
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Fuente: elaboracion propia, con datos del censo econémico, 2010

En esta provincia, los sectores objetivos consolidados son 11, es importante
destacar que solo un sector en esta provincia, no paso6 la media en el arrastre, es

sector es El fundido de metal, lo lleva a que no forme parte del este grupo

Grafico 30: Identificacion de sectores consolidados de Morona Santiago
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Fuente: elaboracién propia, con datos del censo econémico, 2010
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Como se observa no existen sectores objetivos consolidados de la provincia de

Morona Santiago, ya que no pasan la media en ambos filtros, que es el del

arrastre y de la fuerte conglomeracién, por lo que no se los puede considerar

como sectores consolidados de esta provincia.

Gréficos de Identificacion de sectores consolidados. Region 7:

Grafico 31: Identificacion de sectores consolidados de El Oro
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Fuente: elaboracidn propia, con datos del censo econémico, 2010

En el caso de la provincia del Oro, los sectores objetivos consolidados como se

observa en la grafica 31, son: Elaboracion y conservacion de frutas, la fabricacion

de equipo de irradiacién y Fabricacion de Joyas.

Grafico 32: Identificacion de sectores consolidados de Loja
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Fuente: elaboracién propia, con datos del censo econémico, 2010

En el grafico 32, Para el caso de la provincia de Loja son cuatro los sectores que

corresponden a la clasificacion de sectores consolidados, y se encuentran en la

tabla identificados por el color rosado, asi tanto la reproduccion de grabaciones,

elaboracion de otros productos alimenticios, la fabricacion de equipo médico y por

altimo la fabricacion de instrumentos musicales son sectores consolidados para la

provincia de Loja.

Gréfico 33: Identificacion de sectores consolidados de Zamora Chinchipe
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Fuente: elaboracién propia, con datos del censo economico, 2010

71



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial de Ecuador y Bolivia: Afio 2010

En la provincia de Zamora Chinchipe son cuatro los sectores que se los cataloga
como objetivos consolidados y se encuentran coloreados en la tabla, solamente la
fabricacion de juegos no cumplié con las reglas para que se la considere como

sector consolidado dentro de esta provincia.
Identificacidén de sectores potenciales

No es posible partir de la informacion cuantitativa disponible en las regiones dado
gue corresponden a actividades que aun no se han desarrollado en la economia
local o aun no emergen. Por otro lado también se puede decir que son sectores
para los cuales es dificil conseguir informacion estadistica para su identificacion
pero que en el futuro se puede aplicar politicas para impulsarlos. Se pueden

identificar los sectores potenciales mediante los siguientes aspectos.

» Sectores no existentes en la region o que se encuentran en un estado inicial

» Sectores que la planeacion gubernamental busca impulsar en la region y se
identifican los sectores, considerados asi por el SENPALDES:

En el anexo 1 se puede notar los sectores que por parte del gobierno se piensa
impulsar para la region 1, conformada por las provincias de Esmeraldas, Carchi,

Imbabura y Sucumbios.

Los sectores que se piensa impulsar para la region 2 se muestran en el anexo 2,

conformada por las provincias de Pichincha, Napo y Orellana.

Los sectores que se pretende impulsar para la region 3, conformada por las
provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza se pueden observar

en el anexo 3.

En la tabla del anexo 4, se puede notar los sectores que por parte del gobierno se
piensa impulsar para la region 4, conformada por las provincias de Manabi,

Galapagos y Santo Domingo.
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En el anexo 5, se encuentra a los sectores que se pretende impulsar para la
region 5, conformada por las provincias de Guayas, Santa Elena, Los Rios y

Bolivar.

La regién 6 conformada por las provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago,

muestra en el anexo 6, muestra a los sectores a potencializar.

Finalmente en el anexo 7, podemos notar los sectores que por parte del gobierno
se piensa impulsar para la region 7, conformada por las provincias de Loja, El Oro

y Zamora Chinchipe.

Es importante destacar que los sectores que se presentan en las tablas de los
anexos antes mencionados, con color negro son aquellos sectores de la parte de
la industria que se desea potenciar, mientras que los de rojo representan a otros
sectores, tanto de servicios como primarios que en el estudio de la SENPLADES

se destacan como importantes en cada una de las 7 regiones del pais.
Identificacidén del Sector emergente

Este tipo de sectores son denominados asi debido a que los mismos no alcanzan
un nivel elevado de concentracion econdmica o aun no tienen una capacidad de
arrastre pero tienen un desempeiio sobresaliente en los mercados nacionales.
Esta identificacidbn se la puede obtener mediante el desempefio nacional e

internacional.
Desempefio nacional (DN).

Se considera que un sector tiene un desempefo nacional sobresaliente cuando el
ritmo de crecimiento de su producciéon y empleo se encuentra por arriba del que se
registra en el conjunto de la economia nacional. Es importante mencionar que este
indice se calcula con sobretasas. Un valor mayor a 1 indica que el sector o
empresa tiene dinamica arriba de la media nacional. A continuacion se muestra la
formula.

(LQTCVA + LQTCE)
DNi,T',t = 2

(3)
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LQTCVA, LQTCE, son indices de especializacion de la tasa de crecimiento de la

produccion y del empleo en la region.

Tabla 16: desempefio nacional. Region 1

Indice de |Indice de Indice de
L. Cod . .| Desempe .
Provincia Industrias Empleo |Producci N Analisis
Ccliu no
(tQ) on (LQP) Nacional
Elaboracién de aceites y grasas de origen 2
C104 |vegetaly animal. 788] 2289 1539 &
cie61 Aserrado y acepilladura de madera. 3,51 3,86 3,69 ] E
Fabricacién de hojas de madera para é r§
C162 |enchapado y tableros a base de madera. 6,08 45,21 2564 o
Esmeraldas |C322 Fabricacién de instrumentos musicales. 10,90 4,58 7,74 <
C105 Elaboracién de productos lacteos. 3,73 2,71 3,22
Fabricacién de vidrio y productos de vidrio. —
C231 4,13 0,66 2,40 o
)
Fabricacién de productos primarios de rzun
metales preciosos y metales no ferrosos. o
C242 2,33 1,73 2,03 S
C252 Fabricacién de armas y municiones. 28,80 110,62 69,71 g
Fabricacidn de partes, piezas y accesorios §
C293 |para vehiculos automotores. 2,12 1,08 1,60 %
C324 Fabricacidn de juegos y juguetes. 2,51 3,17 2,84 =
Fabricacién de instrumentos y materiales
carchi C325 |médicos y odontoldgicos. 2,66 20,01 11,33
Elaboracién y conservacién de frutas,
C103 [legumbres y hortalizas. 2,19 0,07 1,13
C142 Fabricacidn de articulos de piel. 250,96 5,48 128,22
C182 Reproduccion de grabaciones. 12,56 11,94 12,25
Fabricacién de locomotoras y material Tcu
C302 rodante. 15,77 20,49 18,13 .g
C310 Fabricacion de muebles. 3,18 3,6 3,39 2
Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos 2
C321 conexos. 12,26 4,25 8,26 ué—
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 28,79 26,6 27,69 Q
C323 Fabricacidn de articulos de deporte. 8,76 0,15 4,46 §
C324 Fabricacidn de juegos y juguetes. 73,63 0,31 36,97 o
Fabricacidn de instrumentos y materiales <
C325 |médicosy odontoldgicos. 23,76 3,84 13,80
C329 Otras industrias manufactureras n.c.p. 20,68 0,15 10,41
Reparacion de productos elaborados de
Imbabura |C331 [metal, maquinaria y equipo. 5,49 0,38 2,94
Sucumbios  |c275 Fabricacién de aparatos de uso doméstico. 2,86 1,49 2'17§ g é— N

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.

En esta tabla se observa los sectores que presentan alto desempefio nacional en

la regién 1. El cual se lo obtiene mediante la formula expresada anteriormente,
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gue se compone de la suma de los indices de especializacion de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.

Tabla 17: desempefio nacional. Region 2

Provincias  |Cod CIIU Industrias Indice de Emp|Indice de Prod Indice de DesqAnalisis
C105 Elaboracion de productos lacteos. 6,55 0,9 3,72
€120 Elaboracidn de productos de tabaco. 49,49 1,32 25,41
Hilatura, tejedura y acabados de productos
C131 textiles. 7,03 1,36 4,20
C142 Fabricacion de articulos de piel. 40,92 1,42 21,17
C143 Fabricacion de articulos de punto y ganchillo. 2,01 1,44 1,73
C161 Aserrado y acepilladura de madera. 7,20 0,18 3,69
203 Fabricacion de fibras artificiales. 20,85 0,3 10,58
Fabricacion de productos farmacéuticos,
sustancias quimicas medicinales y productos
€210 botanicos de uso farmacéutico. 2,72 1,68 2,20
Fabricacion de productos primarios de metales
€242 preciosos y metales no ferrosos. 20,06 0,5 10,28 Alto
- €252 Fabricacion de armas y municiones. 10,13 0,4 527 .
Pichincha Desempefio
Fabricacion de aparatos electrénicos de .
Nacional
C264 consumo. 2,28 0,17 1,23
Fabricacion de equipos de medicion, prueba,
€265 navegacion, control y de relojes. 8,78 1,06 4,92
Fabricacion de equipo de irradiacion, y equipo
C266 electrénico de uso medico y terapéutico. 8,30 0,92 4,61
C274 Fabricacién de equipo eléctrico de iluminacion. 16,37 1,56 8,97
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
€293 vehiculos automotores. 17,00 1,33 9,17
Fabricacion de aeronaves y naves espaciales y
C303 magquinaria conexa. 83,11 1,61 42,36
€322 Fabricacion de instrumentos musicales. 33,72 0,61 17,16
(323 Fabricacion de articulos de deporte. 432 0,56 2,44
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 5,03 0,43 2,73
C151 Curtido y adobo de cueros; fabricacion de 11,25 6,35| 879946817
Fabricacion de productos minerales no Alto
C239 metalicos n.c.p. 3,70 0,13| 1,9138299 o
Napo — Desempefio
Fabricacidn de otros productos elaborados de Nacional
C259 metal, actividades de trabajos de metales. 3,58 0,017| 1,79902341
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 44,89 8,26| 26,5747098
Reparacion de productos elaborados de metal, Alto .
Orellana L . Desempefio
maquinaria y equipo. .
C331 0,06 120,85 60,46| nacional

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.

En esta tabla se encuentran los sectores presentan alto desempefio nacional en la

region 2. El cual se lo obtiene mediante la férmula expresada anteriormente, que
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se compone de la suma de los indices de especializacion de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.

Tabla 18: desempefio nacional. Regién 3
Indicede | Indicede
Cod Indice de | Produccion | Desempefio
Prov. |CIIU  |Industrias Empleo (LQ)| (LQP) Nacional Analisis
Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos _
C106 |derivados del almidon. 2,95 16,19 9,57 g
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 2,29 18,55 10,42 g
§ C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 3,13 5,89 451 %
_é €239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 5,07 23,16 14,11 <
£ [C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 9,61 46,29 27,95 g
5 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion ﬁ
€292  |de remolques y semirremolques. 2,62 1,53 2,08 %
(323 | Fabricacion de articulos de deporte. 2,02 9,29 5,65 ';':'
(324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 3,22 14,82 9,02
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 3,72 5,94 4,83
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano _
y articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de g
C151 |pieles. 7,62 45,46 26,54 'g
E C152 | Fabricacion de calzado. 9,60 48,13 28,86 <Z>
© Fabricacion de motores, generadores, transformadores eléctricos y <
E‘J C271 |aparatos de distribucidny control de la energia eléctrica. 6,34 8,44 739 g‘
= Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion %
€292  |de remolques y semirremolques. 7,10 33,06 20,08 %
€302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 13,02 67,2 40,11 ﬁ
(322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 2,51 16,81 9,66
(324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 4,06 25,74 14,90
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y odontoldgicos. 2 _
§ €325 2,60 12,79 7,70 o 9 o
b Fabricacion de otros productos elaborados de metal, actividades de § aE) 8
< C259  |trabajos de metales. 9,02 0,02 4,52 ] g
C310 | Fabricacion de muebles. 2,66 6,34 4,50 °©
€101 | Elaboraciony conservacion de carne. 4,07 6,11 5,09
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 4,08 12,85 8,46 _
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano g
y articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de g
3 C151 |pieles. 391 21,65 12,78 %
§ Fabricacion de hojas de madera para enchapado y tableros a base '§
g C162  |de madera. 4,11 18,06 11,09 g
C170 | Fabricacion de papel y de productos de papel. 3,56 13,49 8,52 g
€239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 2,77 3,22 3,00 a
C241 | Industrias bésicas de hierro y acero. 9,76 1,61 5,68 ‘29
Fabricacion de productos primarios de metales preciosos y metales
C242  |no ferrosos. 13,84 76,57 45,20

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.
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En esta tabla se muestran los sectores que presentan alto desempefio nacional en
la region 3. El cuél se lo obtiene mediante la férmula expresada anteriormente,
que se compone de la suma de los indices de especializacion de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.

Tabla 19: desempefio nacional. Region 4

Cod Indice de (Indicede |Indice de
Prov. ciu Industrias Empleo |Produccion [Desempeiio |Analisis
(LQ) (Lar) Nacional
Elaboracion y conservacion de pescados, 2
‘_g C102|crustaceos y moluscos. 6,73 26,47 16,60 o g a
< Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal ‘3':' QE, 8
2 |c104]y animal. 6,73 8,81 7,77 9 2
C329| Otras industrias manufactureras n.c.p. 4,57 4,33 4,45 Q
C107| Elaboracidn de otros productos alimenticios. 2,15 5,85 4,00 o
" Fabricacion de productos metalicos para uso ’g,_ _
% estructural, tanques, depdsitos, recipientes de 5 i
& |C251)metal y generadores de vapor. 2,75 5,22 399] @2
g €309 Fabricacidn de equipo de transporte n.c.p. 8,05 6,97 7,51 a2
C310| Fabricacion de muebles. 2,36 12,18 7,27 %
C329| Otras industrias manufactureras n.c.p. 3,08 7,04 5,06
C101] Elaboraciony conservacion de carne. 3,24 3,93 3,59
" Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal
%’ C104|y animal. 7,06 28,9 17,98 -
§ C161| Aserrado y acepilladura de madera. 8,13 44,09 26,11 §
E C182| Reproduccion de grabaciones. 3,89 26,16 15,02 §
o |C252| Fabricacion de armas y municiones. 15,54 44,64 30,09 2
° . - . o
o Fabricacion de equipos de medicidn, prueba, g_
£ |C265[navegacion, control y de relojes. 3,37 11,63 7,50 o
§ C279| Fabricacidn de otros tipos de equipo eléctrico. 2,46 2,31 2,39 §
o |C301| Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,35 22,65 13,00 J:
E C302| Fabricacion de locomotoras y material rodante. 737 13,1 10,23 <
Fabricacidn de instrumentos y materiales médicos
C325|y odontoldgicos. 2,51 6,2 4,35

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.

En esta tabla se observa los sectores que presentan alto desempefio nacional en
la region 4. El cual se lo obtiene mediante la formula expresada anteriormente,
que se compone de la suma de los indices de especializacion de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.
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Tabla 20: desempefio nacional. Regién 5

, Indice de Indice de
b Cod industri Indice de Produc b 5o |Analis
ro ndustrias roduccion |Desempefio |Analisis
' lenu Empleo (LQ) emp
(Lapr) Nacional
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 2,09 9,36 5,72
@ |C152 | Fabricacion de calzado. 3,23 541 4,32 Alt
0
%’ Fabricacion de otros productos elaborados de metal, .
® . . Deesempeiio
£ |C259 |actividades de trabajos de metales. 3,33 0,17 1,75 Nacional
& |301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 2,99 10,41 6,70
(310 | Fabricacion de muebles. 3,19 11,12 7,16
Elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y
€102 |moluscos. 2,30 2,20 2,25
108 | Elaboracion de alimentos preparados para animales. 2,96 2,92 2,94
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, de abonos y Alto
"
g compuestos de nitrégeno y de plasticos y caucho b .
eesempefio
5 C201 |sintético en formas primarias. 2,04 2,81 2,43 . P
© — — Nacional
€222 | Fabricacidn de productos de plastico. 2,23 2,53 2,38
€261 | Fabricacion de componentes y tableros electrdnicos. 3,04 3,06 3,05
€272 | Fabricacion de pilas, baterias y acumuladores. 3,59 3,83 3,71
€301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,10 321 3,15
Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y
C103 |hortalizas. 7,44 20,70 14,07
Elaboracion de productos de molineria, almidones y Alto
C106 |productos derivados del almidon. 5,56 3,93 4,75 .
” . — Deesempeiio
€107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 2,09 5,08 3,58 Nacional
aciona
a Fabricacion de otros productos elaborados de metal,
E €259 |actividades de trabajos de metales. 2,36 0,06 1,21
S |C264 | Fabricacién de aparatos electrénicos de consumo. 12,61 96,57 54,59
(105 | Elaboracidn de productos lacteos. 512 12,16 8,64
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel.
s 2,59 13,22 791 Al
()
€252 | Fabricacion de armas y municiones. 102,53 504,11 303,32 .
— - - Desempeio
(€322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 15,76 185,39 100,58 Nacional
_ |C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 3,29 13 2,30
E Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
@ {325 |odontolégicos. 3,94 16,79 10,36

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.

En esta tabla se encuentran los sectores que presentan alto desempefio nacional

en la region 5. El cuél se lo obtiene mediante la férmula expresada anteriormente,
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gue se compone de la suma de los indices de especializacion de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.

Tabla 21: desempefio nacional. Region 6

Indice de {Indice de |Indice de

Prov E:)I(ljj Industrias Empleo  |Produccion|Desempefio |Analisis
(La) (LaP) Nacional
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 2,790 11,56 717
« [C239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 4,053 36,32 20,19|  Alto
'§ Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, Desempefio
v (251 |depositos, recipientes de metal y generadores de vapor. 2,458 1,92 2,19/ Nacional
(321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,291 258,11 130,20
€101 | Elaboracion y conservacion de came. 2,270 1,2 1,74
(182 | Reproduccion de grabaciones. 2,234 23 2,21
221 | Fabricacion de productos de caucho. 5,000 227 3,63
(239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 2,285 151 1,90
243 | Fundicion de metales. 2,502 0,85 1,68
® |C252 | Fabricacion de armas y municiones. 2,234 2,83 253 At .
3 — — Desempefio
< |C264 | Fabricacion de aparatos electronicos de consumo. 5,280 3,88 458 Nacional
(273 | Fabricacion de cables y dispositivos de cableado. 4,408 8,11 6,26
(275 | Fabricacion de aparatos de uso doméstico. 7,524 5,49 6,51
(279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 6,139 6,08 6,11
(321 | Fabricacion de joyas, hisuteria y articulos conexos. 3,488 2,48 2,98
(324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 2,014 1,82 192
. Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos Ao
§ % [C293 |automotores. 16,46 147,12 81,79 .
£ E Desempeiio
2 3 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. nacional
(321 6,43 24 1442

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.

En la tabla 21 se observan los sectores que presentan alto desempefio nacional

en la region 6. El cudl se lo obtiene mediante la formula expresada anteriormente,

gue se compone de la suma de los indices de especializaciéon de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.

79




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial de Ecuador y Bolivia: Afio 2010

Tabla 22:; desempefio nacional. Region 7

Cod Indicede |Indicede |Indice de
Provincias - Industrias Empleo Produccion |Desempeii |Analisis
(LQ) (Lap) o Nacional
Elaboracidn y conservacion de frutas, legumbres y
C103 |portalizac 3,25 2,89 3,07
C170 | Fabricacion de papel y de productos de papel. 3,63 1,20 241
Fabricacion de equipos de medicion, prueba, Alto
C265 [navegacion, control y de relojes. 3,20 0,74 1,97| Deesempefio
Fabricacion de equipo de irradiacion, y equipo Nacional
C266 |electronico de uso medico y terapéutico. 6,40 3,63 5,01
ELORO |cant Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 293 6,16 455
C101 | Elaboracion y conservacion de carne. 2,58 484 3,71
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 2,34 8,91 5,63
C182 | Reproduccion de grabaciones. 8,73 57,93 33,33
Fabricacion de productos metalicos para uso Alto
LOJA estructural, tanques, depdsitos, recipientes de Desempeiio
C251 |[metal y generadores de vapor. 2,03 3,13 2,58| Nacional
Fabricacidn de equipos de medicidn, prueba,
€265 [navegacion, control y de relojes. 9,46 136,31 72,89
(322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 3,07 2794 15,50
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y
C162 |, piorne 2 hace do madera 3,18 17,9 10,54
Fabricacion de productos metalicos para uso Alto
ZAMORA 1251 estructural tanaues dendsitos recinientes de 234 6,33 434 Desempeiio
CHINCHIPE {282 | Fabricacion de maquinaria de uso especial. 2,11 10,22 6,17 Nacional
C310 | Fabricacion de muebles. 2,26 18,99 10,624694
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 433 3,15( 3,7384407

Fuente: Elaboracién propia, con datos del censo nacional econémico 2010.

En esta tabla se muestra los sectores que presentan alto desempefio nacional en

la region 7. El cuél se lo obtiene mediante la férmula expresada anteriormente,

gue se compone de la suma de los indices de especializaciéon de empleo y de

produccion para luego dividirlo para 2.

Desempefio internacional

Se considera que un sector tiene desempefio nacional puesto que el mismo

produce un bien en los mercados internacionales y se lo denomina “estrella

naciente” por MAGIC.
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e Destino de ventas
En esta clasificacion se analiza las razones por las que las empresas no

exportan y las causas por las que la industria local no es competitiva.

En el anexo 8 se muestra los sectores que tienen desempefo internacional o
segun el programa Magic de la CEPAL, los considerados como estrella naciente,
los que comparados con los de alto desempefio nacional, analizado en la seccion

anterior constituyen el sector emergente de las regiones del Ecuador.

Para realizar este analisis es importante que se determinen las razones por las
cuales no se ha podido exportar productos en nuestro pais, ya que si se observa
la tabla 23 solamente, 12 productos de la rama industrial se exportan en conjunto

en las 7 regiones.

Los sectores que tienen tanto desempefio nacional como internacional, se las
considera como sectores emergentes y los que representan a las 7 regiones del
pais son: Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles, Fabricacion de otros
productos textiles, Fabricacién de papel y de productos de papel, Fabricacion de
productos de la refinacion del petréleo, Fabricacion de fibras artificiales,
Fabricacion de productos de caucho, Fabricacion de productos minerales no
metdlicos, Industrias basicas de hierro y acero, Fabricacion de otros productos
elaborados de metal, actividades de trabajos de metales, Fabricacién de otros
tipos de equipo eléctrico. Fabricacién de vehiculos automotores, Fabricacion de
muebles.

Luego de identificar los sectores emergentes y ver que son pocos los sectores que
representan esta categoria, es necesario que se emitan razones por las cuales no

se exporta, y a continuacion se enumeran algunas de estas.
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Gréafico 34: Razones por la que no se exporta al extranjero.

Fuente: Elaboracién Propia

Por otro lado también se debe conocer las posibles causas de la que industria en
nuestro pais, no sea competitiva. Las principales son de caracter tanto interno
como externo, las mismas que no permiten tener un clima adecuado de
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produccién y negocios internacionales. A continuacion en el grafico 33 se detalla

de mejor manera esto.

Gréfico 35: Causas de la poca competitividad.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV:

Aplicacion del benchmarking
Industrial y propuestas de

mejora para las regiones

4.1.Introduccién

Se debe mencionar que para este capitulo, es de vital importancia la informacién
de sectores que se han obtenido en el capitulo anterior, luego del célculo de
coeficientes para la de identificacion de sectores industriales del Ecuador por cada
region y provincia donde se logro identificar varios tipos.

Ademas se toma en cuenta que luego de esto, para poder realizar la aplicacion y
comparacion de tipo Benchmarking, el andlisis de brechas y las propuestas, se
tomard en cuenta una region muy representativa del Ecuador, la cual esta
conformada por las provincias de Manabi, Galapagos y Santo Domingo, con cada
uno de los sectores tanto consolidados, potenciales y emergentes, para los cuales
se realizara las respectiva cadena de valor y sobre todo las propuestas que se
piensa que se pueden mejorar en cada uno de los sectores elegidos para que

sean potenciados.

Finalmente, es importante decir que los objetivos perseguidos generalmente en el
benchmarking son: Contribuir al desarrollo del plan estratégico para un pais
mediante la consecucion de metas realistas destinadas al logro de los factores

decisivos para el éxito de un sector en un pais y contribuir al mejoramiento
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sostenido de los procesos, mediante la identificacion de mejores practicas que

faciliten las oportunidades de desarrollo.

4.2. Aplicacion del Benchmarking
A continuacion se realiza la comparacion sectorial entre Ecuador (region cuatro) y
Bolivia; pero ademas se analiza al pais que tiene la mejor practica de exportacion,
para luego brechas, datos de transversalidad social y competitiva.

SECTOR OBJETIVO CONSOLIDADO

Provincia de Manabi
En esta parte se muestra los paises con mejor practica en este sector. Es
importante destacar que el sector que se analiza a continuacion es el que resultd

de la identificacion de sectores objetivo consolidado.

Tabla 23: Datos basicos de la fraccién 1604

Indicadores comerciales
Tasa de Tasa de Tasa:I d.e Participa
Valor .. .. crecimie .,
, Saldo . crecimient | crecimient cién en
Paises exportad . | Cantidad | Valor nto
comerci .. . | oanualen |oanualen las
Exportador aen exportad | unitario . anual en
al 2011 valor cantidad exportac
es 2011 ) aen (USD/un valor .
(miles de (miles 2011 idad) entre entre e iones
de USD) 2007-2011 | 2007-2011 mundial
uUsD) (%) (%) 2010- es (%)
> ° 2011 (%) >
Tailandia | 2937919 | 2818721 | 781277 3760 10 5 22 20,5
Comunidad
Andina 997.850 | 654.262 7
Ecuador 870254 | 866288 | 211526 4114 4 0 45 6,1

Fuente: Trade Map, 2012

Tomando en cuenta esta tabla en la que se muestra la capacidad de exportacion
de la Elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos,
representada por el cédigo ClIlU C102, y que en la clasificacion internacional
industrial al relacionarla resulta con el codigo 1604, que representa las

preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedaneos preparados con
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huevas de pescado. Se puede observar que el principal exportador en mundo es

Tailandia, como tercer lugar en la lista mundial, se encuentra el Ecuador.

Al ser Tailandia el pais de mejor practica en este sector, nos demuestra que tiene
un porcentaje de participacion mundial de 20,5%. El valor exportado es de

2937919 lo que le genera un saldo comercial de 281872 miles de dolares.

Por otro lado al ser el Ecuador el tercer exportador mundial y el principal en este
sector para la comunidad andina, con un 6,1% de participacion mundial con un
valor exportado de 870254 lo que le genera un saldo comercial de 866288 miles

de délares.

No se presenta el dato de Bolivia ya que no posee mar y no tiene este sector en

su economia, por lo que la comparacion no se puede dar en este caso.

Tabla 24: Comparacion de la rama de beneficio de la “Elaboracion y conservacion de pescados,

crustaceos y moluscos”

Rama Beneficio
Tamanfo
e Cosio Participacion
PAIS Productividad Brecha de em I?esa l:?‘?gr?(l) del sector en
(Dolares PPP) | Productividad P ) . la entidad y
Personal (Dolares/ ais
por unidad | Trabajador) P
econdmica
Tailandia 139,44 135,56 - 20,5
Ecuador 14,76 9,44 5,58 486,76 6,1
Manabi 4,46 3,3 3,90 85,40 1,4

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos del INEC: censo econémico 2010

Para realizar la comparacion de la rama de beneficio de esta industria se utiliza el
nivel de productividad de Tailandia la misma que presenta una relaciéon de 9,44 a 1
en comparacién con Ecuador, mientras que no se puede hacer la comparaciéon
con Bolivia ya que como se dijo anteriormente no hay este sector en ese pais,
ademas internamente el Ecuador tiene una productividad de 11,35 a 1 con la

provincia de Manabi
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Asi se puede afirmar que Tailandia es mas eficiente en relacion a Ecuador pues
los costos de mano de obra en el pais son 5,69% mas caros que en Ecuador por
lo que el sector tiene un nivel de participacién de 20,5% a nivel internacional.

Tabla 25: Indicadores de transversalidad competitiva.

. Dias para abrir un
Paises . S
Inflacion negocio
Tailandia 42 29
Ecuador 10,3 56
Manabi 3,6 63

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

Los indicadores de transversalidad competitiva, se analizan en la tabla 48 , los
mismos que permiten inferir que los niveles de inflacion de Tailandia (4,2) en
comparacién con Ecuador (10,3) son reducidos, y el nivel de inflacion para la

provincia es inferior al nacional.

De esta manera, la normativa institucional para hacer negocios es mas eficiente
en Tailandia que en Ecuador, mientras que para la provincia de Manabi se
observa que existe menor agilidad para abrir un negocio en comparacién de

Ecuador, esto debido al nimero menor de dias que se necesita para abrir un

negocio.
Tabla 26: Indicadores sociales de transversalidad social.
Camas
Paises Esperanzade | hospitalarias por

vida al nacer cada 1000

habitantes
Tailandia 74 2,2
Ecuador 75 1,5
Manabi 59,62 0,7

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

En el andlisis de los indicadores de salud, se observa que Ecuador tiene los
mejores condiciones de salud para su poblacion, para el caso de Tailandia,

podemos afirmar que estos paises presentan indicadores altos, mientras que la
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provincia presenta indicadores bastante bajos en comparacion con el resto de
paises.

Provincia de Galdpagos

En esta parte se muestra los paises con mejor practica en este sector. Es
importante destacar que el sector que se analiza a continuacion es el que resultd

de la identificacion de sectores objetivo consolidado.

Tabla 27: Datos basicos de la fraccién 940330

Indicadores comerciales
saldo Tasade | Tasade | Tasade
: Valor comerc | Cantida crecimie | crecimie | crecimie | Participaci
Paises | exporta ial d Valor nto nto nto 6n en las
Exportado | ¢j en 2011 | exporta unitario | anual en | anual en | anual en | exportacio
res 2011 . P (USD/unid | valor | cantidad | valor nes
. (miles | daen .
(miles de 2011 ad) entre entre entre | mundiales
deUsD) | D) 2007- | 2007- | 2010- (%)
2011 (%) | 2011 (%) | 2011 (%)
China 737124 | 721528 | 473055 1558 9 45 5 22,5
Comunida | 5 coc| g723| 1063| 3476 01
d Andina
Ecuador 448 | -1169 75 5973 -6 -11 -1 0
Bolivia 108| -1635 30 3600 -43 -29 -66 0

Fuente: Trade Map, 2012

Tomando en cuenta esta tabla que muestra la capacidad de exportacién de
fabricacion de muebles, representada por el cédigo ClIlU C310, y que en la
clasificacion internacional industrial al relacionarla resulta con el cédigo 940330,
gue representa Los demas muebles y sus partes : Muebles de madera de los tipos
utilizados en oficinas. Se puede observar que el principal exportador en mundo es
China. Para este sector nuestro pais se ubica en el puesto 67 a nivel mundial de
exportadores de muebles, mientras que Bolivia estd 20 puestos mas abajo y se

ubica en el puesto 87.

Al ser China el pais de mejor practica en este sector, nos demuestra que tiene un
porcentaje de participacion mundial de 22,5%. El valor exportado es de 737124

miles de délares, lo que le genera un saldo comercial de 721528 miles de délares.
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Por otro lado ni Ecuador ni Bolivia presentan una participacion mundial
significativa en las exportaciones de este sector ya que sus valores son bajos,
pero como bloque, la comunidad andina si muestra una participacion, aunque baja
en las exportaciones mundiales de muebles de madera, con un valor exportado de

3.695 y un saldo comercial negativo correspondiente a 8.723 miles de ddlares.

Tabla 28: Comparacion de la rama de beneficio de la “Fabricacion de muebles”

Rama Beneficio
Tamanfo
medio de Costo " .,
Participacion
PAIS Productividad Brecha de em I?esa Lljiti)t%rr?(l) del sector en
(D6lares PPP) | Productividad P ) . la entidad y
Personal (Dolares/ ais
por unidad | Trabajador) P
econdmica
China 139,44 135,56 - 225
Ecuador 14,76 9,44 5,58 486,76 0
Bolivia 4,46 3,3 3,90 85,40 0
Galapagos 1,30 11,35 0,58 280,16 0

Funte: Elaboracion Propia en base a datos del INEC: censo econémico 2010
BCE y Banco Mundial

Para realizar la comparacion de la rama de beneficio de esta industria se utiliza el
nivel de productividad de China la misma que presenta una relacién de 9,44 a 1 en
comparacion con Ecuador, mientras que con Bolivia este presenta un nivel de
productividad de 3,3 a 1 es decir el Ecuador es méas productivo en esta industria
en comparacion que Bolivia, ademas internamente el Ecuador tiene una

productividad de 11,35 a 1 con la provincia de Galapagos.

Asi se puede afirmar que China es mas eficiente en relacion a Ecuador y Bolivia,
pues los costos de mano de obra en el pais son 5,69% mas caros que en Ecuador

por lo que el sector tiene un nivel de participacion de 22,5% a nivel internacional.
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Tabla 29: Indicadores de transversalidad competitiva.

Paises Dias para abrir un
Inflacion negocio
China 7,7 38
Bolivia 16,9 50
Ecuador 10,3 56
Galapagos 3,6 63

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

Instituto Nacional de Estadisticas de Bolivia (INE)

En la tabla anterior se muestran los indicadores de transversalidad competitiva,

esto nos permite mostrar que los niveles de inflacion de China (7,7) en

comparacion con Ecuador (10,3) son reducidos, mientras que en Bolivia (16,9)

presenta niveles de inflacion superiores a los de Ecuador y el nivel de inflacion

para la provincia es superior a la nacional.

De esta manera, la normativa institucional para hacer negocios es mas eficiente

en China, que en Ecuador y Bolivia mientras que para la provincia de Galapagos

se observa que existe menor agilidad para abrir un negocio en comparacion de

Ecuador, esto debido al nimero menor de dias que se necesita para abrir un

negocio.
Tabla 30: Indicadores sociales de transversalidad social.
Camas
Paises E;peranza de | hospitalarias por
vida al nacer cada 1000
habitantes
China 73 4,06
Bolivia 66 1,1
Ecuador 75 1,5
Galapagos 59,62 0,7

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

En el andlisis de los indicadores de salud, se observa que Ecuador tiene los

mejores condiciones de salud para su poblacion que en toda la tabla, para el caso

de China y Bolivia podemos afirmar que estos paises presentan indicadores altos,
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mientras que la provincia presenta indicadores bastante bajos en comparacién con

el resto de paises.

Provincia de Santo Domingo.

En esta parte se muestra los paises con mejor practica en este sector. Es

importante destacar que el sector que se analiza a continuacion es el que resulté

de la identificacion de sectores objetivo consolidado.

Tabla 31: Datos basicos de la fraccién 4407

Indicadores comerciales
Valor saldo Tasa de Tasa de Tasa de Participac
Paises . . Valor crecimiento | crecimiento | crecimiento | idn en las
exportad | comercia | Cantidad o .
Exportadore unitario anual en anual en anualen | exportaci
aen2011| 12011 | exportad . .
S . . (USD/unid | valor entre | cantidad | valor entre ones
(miles de | (miles de | a en 2011 .
usD) usD) ad) 2007-2011 | entre 2007- | 2010-2011 | mundiale
(%) 2011 (%) (%) s (%)
Canada 5425512 | 4985514 | 33469841 162 -5 11 17,2
Comunidad 168.582 | 128.983 153.034 1.102 0,5
Andina
Ecuador 82703 82134 21017 3935 7 -2 6 0,3
Bolivia 27073 26905 62803 431 -11 -4 -32 0,1

Fuente: Trade Map, 2012

En esta tabla en la que se muestra la capacidad de exportacion del Aserrado y
acepilladura de madera, representada por el codigo CllU C161, y que en la
clasificacion internacional industrial al relacionarla resulta con el cédigo 4407, que
representa la Madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o
desenrollada, incl. Cepillada, lijada o unida por los extremos, de espesor > 6 mm.
Se puede observar que el principal exportador o con mejor practica en mundo es
Canada. Para este sector Ecuador se ubica en el puesto 41 a nivel mundial del

Aserrado y acepilladura de madera, mientras que Bolivia se ubica en el puesto 60.

El pais con mejor practica es Canada, el cual presenta un porcentaje de
participacion mundial en el mercado de acepilladura de madera del 17,2%, con un
valor exportado de 5425512 miles de ddlares y un saldo comercial de 4985514

miles de dodlares.
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Asi, Ecuador presenta una participacion en el mercado mundial del 0,3%, el valor
exportado de este sector por parte de nuestro pais es de 82703 que corresponde
a un saldo comercial de 82134.

Por otro lado si analizamos a Bolivia podemos ver que la participacion en el
mercado es aun menor que el de Ecuador, ya que es de 0,1% con un valor

exportado de 27073 y representaba un saldo comercial de 26905 miles de ddlares.
La comunidad andina como bloque representa para este sector un 0,5% de
participacion en el mercado. Con un valor exportado de 168.582 y un saldo

comercial de 128.983 miles de délares.

Tabla 32: Comparacion de la rama de beneficio de la “Aserrado y acepilladura de madera”

Rama Beneficio
Tamanfo
LD ¢ Casin Participacion
PAIS Productividad Brecha de em I?esa &i?&rr?(l) del sector en
(Dolares PPP) | Productividad P ) , la entidad y
Personal (Ddlares/ ais
por unidad | Trabajador) P
econdémica
Canada 139,44 135,56 - 17,2
Bolivia 14,76 9,44 5,58 486,76 0,1
Ecuador 4,46 3,3 3,90 85,40 0,3
Santo 1,30 11,35 0,58 280,16 0,1
Domingo

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del INEC: censo econémico 2010
BCE y Banco Mundial

Para realizar la comparacion de la rama de beneficio de esta industria se utiliza el
nivel de productividad de Canada la misma que presenta una relacion de 9,4 a 1
en comparacién con Ecuador, mientras que con Bolivia este presenta un nivel de
productividad de 3,3 a 1 es decir que Ecuador es mas productivo en esta industria
internamente Ecuador tiene una

en comparacion con Bolivia, ademas

productividad de 11,35 a 1 con la provincia de Santo Domingo
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Por lo que se puede afirmar que Canada es mas eficiente en relacion a Ecuador y
Bolivia, pues los costos de mano de obra en el pais son 5,69% mas caros que en
Ecuador por lo que el sector tiene un nivel de participacion de 17,2% a nivel

internacional.

Tabla 33: Indicadores de transversalidad competitiva.

. Dias para abrir un
Paises . X
Inflacion negocio
Canada 3,3 5
Bolivia 16,9 50
Ecuador 10,3 56
Santo Domingo 3,6 63

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

En este caso se pueden observar los indicadores de transversalidad que permiten
identificar que los niveles de inflacion de Canada (3,3) en comparacion con
Ecuador (10,3) son reducidos, mientras que en Bolivia es de 16,9% presenta
niveles de inflacién superiores a los de Ecuador y el nivel de inflacion para la

provincia es superior a la nacional.

De esta manera, la normativa institucional para hacer negocios es mas eficiente
en Canada, mientras que para la provincia de Santo Domingo se observa que
existe menor agilidad para abrir un negocio en comparacion de Ecuador, esto

debido al nimero menor de dias que se necesita para abrir un negocio.

Tabla 34: Indicadores sociales de transversalidad social.

Camas
. Esperanzade | hospitalarias por

SRS vida al nacer cada 1000

habitantes
Canada 81 34
Bolivia 66 1,1
Ecuador 75 1,5
Santo Domingo 59,62 0,7

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010,
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En el andlisis de los indicadores de salud, se observa que Ecuador tiene los
buenas condiciones de salud para su poblacion, con el dato del 75 afios, para el
caso de Canadd y Bolivia se puede afirmar que estos paises presentan
indicadores altos, mientras que la provincia presenta indicadores bastante bajos

en comparacion con el resto de paises.

SECTOR POTENCIAL

Region 4.

En esta parte se muestra los paises con mejor practica en este sector. Es
importante destacar que el sector que se analiza a continuacién es el que resultd
de la SENPLADES, como aporte a cerca de los sectores que se deberian

potenciar en esta region.

Tabla 35: Datos basicos de la fracciéon 04

Indicadores comerciales
Valor Saldo Ta.sa.de Ta_sa.de L
, . crecimiento | crecimiento |Participacion en
Paises exportada | comercial anual en anual en las
Exportadores en 2011 2011 . .
et | (s cantidad valor entre | exportaciones
usD) USD) entre 2007- | 2010-2011 | mundiales (%)
2011 (%) (%)
Alemania 10887078 2243211 2 17 14
Comunidad 77.885.655| -339.432 4 14 10
Andina
Ecuador 23880 1504 76 107 0
Bolivia 11677 -6647 18 -36 0

Fuente: Trade Map, 2012

En la tabla anterior solo se muestra el analisis de un sector debido a que la
SENPLADES, solo describe a los que se deberia potenciar de acuerdo a cada
region. Por lo que se muestra la capacidad de exportacion de los productos
lacteos, representada por el codigo CIIlU C105, y que en la clasificacion
internacional industrial al relacionarla resulta con el cédigo 04, que representa
Leche y productos lacteos; huevos de ave; miel natural; productos comestibles de

origen animal no expresados ni comprendidos en otra parte. Se puede observar
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que el principal exportador en mundo es Alemania. Para este sector nuestro pais
se ubica en el puesto 66 a nivel mundial del la productos lacteos, mientras que
Bolivia se ubica en el puesto 80.

Si se analiza al pais que tiene la mejor practica en cuanto a la produccion de
lacteos, podemos notar que se trata de Alemania, el cual lo muestra con un
porcentaje de participacion en el mercado del 14% y un valor exportado de
10887078 miles de ddlares lo que representa un saldo comercial de 224321 miles

de doélares.

En este caso también el porcentaje de participacion en el mundo tanto de Ecuador
como de Bolivia es tan pequefio que se demuestra como cero, mientras que el

valor exportado de 23880 y 11677 miles de dolares respectivamente.

Tabla 36: Comparacion de la rama de beneficio de la “Elaboracion de productos lacteos”

Rama Beneficio
Tamanho
e Cosio Participacion
PAIS Productividad Brecha de em I?esa &%?grr?(l) del sector en
(Dolares PPP) | Productividad P ) , la entidad y
Personal (Ddlares/ ais
por unidad | Trabajador) P
econdémica
Alemania 139,44 135,56 - 14
Ecuador 14,76 9,44 5,58 486,76 0
Bolivia 4,46 3,3 3,90 85,40 0

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos del INEC: censo econémico 2010
BCE y Banco Mundial

Para realizar la comparacion de la rama de beneficio de esta industria se utiliza el
nivel de productividad de Alemania la misma que presenta una relacion de 9,4 a 1
en comparaciéon con Ecuador, mientras que con Bolivia este presenta un nivel de
productividad de 3,3 a 1 es decir Ecuador es mas productivo en esta industria en

comparacion con Bolivia.
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Se puede afirmar que Alemania es mas eficiente en relaciéon a Ecuador y Bolivia,
pues los costos de mano de obra en el pais son 5,69% mas caros que en Ecuador
por lo que el sector tiene un nivel de participacion de 14% a nivel internacional.

Tabla 37: Indicadores de transversalidad competitiva.

Paises Dias para abrir un
Inflacion negocio
Alemania 0,8 15
Bolivia 16,9 50
Ecuador 10,3 56
Region 4

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

Los indicadores de transversalidad competitiva para este sector en el que se
presenta de manera general la region cuatro, es decir que no se desagrega de las
tres provincias, ya que en la SENPLADES, de donde se tomo la informacion para
clasificar como potencial a este sector, de esta manera se puede inferir que los
niveles de inflacién de Alemania (0,8) en comparacién con Ecuador (10,3) son
reducidos, mientras que Bolivia presenta (16,9) presenta niveles de inflacién

superiores a los de Ecuador.

De esta manera, la normativa institucional para hacer negocios es mas eficiente
en Alemania que en Ecuador y Bolivia, esto debido al nUmero menor de dias que

se necesita para abrir un negocio.

Tabla 38: Indicadores sociales de transversalidad social.

Camas
Paises E§peranza de | hospitalarias por
vida al nacer cada 1000
habitantes
Alemania 80 8,17
Bolivia 66 1,1
Ecuador 75 1,5
Region 4

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.
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En el analisis de los indicadores de salud, se observa que Alemania tiene mejores
condiciones de salud para su poblacion, para el caso de Ecuador y Bolivia
podemos afirmar que estos paises presentan indicadores altos.

SECTOR EMERGENTE

Provincia de Santo Domingo.

En esta parte se muestra los paises con mejor practica en este sector. Es
importante destacar que el sector que se analiza a continuacion es el que resultd
de la identificacién de sectores emergentes, los cuales como ya se conoce son los
que tienen tanto desempefio nacional como internacional, y que mediante el

programa MAGIC de la CEPAL se considera como estrella naciente.
Tabla 39: Datos basicos de la fraccion 854370

Indicadores comerciales

Tasade | Tasade | Tasade

Valor | Saldo . . . . .. ...
crecimie | crecimie | crecimie | Participaci

Paises | exporta | comerc

. Cantidad Valor nto nto nto on en las
Exportado| daen ial . .
exportad | unitario | anual en | anual en | anual en | exportacio
res 2011 | 2011 . .
(miles | (miles aen (USD/unid | valor | cantidad | valor nes
de de 2011 ad) entre entre entre | mundiales
- = = 0,
usD) UsD) 2007 2007 2010 (%)

2011 (%) | 2011 (%) | 2011 (%)

922177 | 633605 | 1310655
China 8 6 195 7,04 31 44 33,7

Comunida 4,124 | 140.89
d Andina 6 0

Ecuador 44| -20263 3 14667 -18 11 -41 0

Fuente: Trade Map, 2012

En este caso se muestra solamente una tabla por toda la regidén y se debe a que,
en Santo Domingo es la uUnica provincia en la que existe tanto desempefio
nacional como internacional, para que se la considere como emergente, pero si se
muestra la capacidad de exportacion de otros tipos de equipo eléctrico,
representada por el cédigo ClIIU C279, y que en la clasificacion internacional
industrial al relacionarla resulta con el codigo 854370, que representa Maquinas y

aparatos eléctricos con funcién propia, no expresados ni comprendidos en otra
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parte de este capitulo : Las demas maquinas y aparatos . Se puede observar que
el principal exportador en mundo es China. Para este sector nuestro pais se ubica
en el puesto 117 a nivel mundial del la Fabricacion de otros tipos de equipo
eléctrico, asi también se puede observar que Bolivia no consta en esta lista, por lo
gque se menciona al pais que se encuentra peor ubicado en cuanto a la

exportacion de otros tipos de equipo eléctrico.

China es el pais con mejor practica de este sector, y su porcentaje de participacion
en el mercado mundial es de 33,7%. El valor exportado es de 9221778 miles de
dolares, que corresponde a un saldo comercial de 6336056, mientras que la
cantidad exportada en toneladas es de 1310655195 miles de ddlares.

Este caso es importante destacar que ni Ecuador, y tampoco la comunidad andina
como bloque, presentan un porcentaje significativo de participacion a nivel mundial
ya que aun teniendo valor exportado este es tan pequeiio que llega a 4.124 miles

de ddlares en la comunidad andina y a 44 miles de ddlares en Ecuador.

Por otro lado es importante decir que Bolivia no consta en este listado, ya que
como se sabe Bolivia no posee un desarrollo tecnoldgico suficiente, aunque no es
gue los demas paises de la comunidad andina lo posean, solo que Bolivia es el

que no presenta datos.

Tabla 40: Comparacion de la rama de beneficio de la “Elaboracion otros tipos de equipo eléctrico”

Rama Beneficio
Tamafo
medio de Costo Participacion
PAIS Productividad Brecha de em I?esa l:?]?&rr?(lj del sector en
(Ddlares PPP) | Productividad P ) , la entidad y
Personal (Délares/ ais
por unidad | Trabajador) P
econdmica
China 139,44 135,56 - 33,7
Ecuador 14,76 9,44 5,58 486,76 0
Santo 4,46 3,3 3,90 85,40 1,4
Domingo

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del INEC: censo economico 2010
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Para realizar la comparacion de la rama de beneficio de esta industria se utiliza el
nivel de productividad de China la misma que presenta una relacion de 9,4 a 1 en
comparacién con Ecuador, mientras que internamente el Ecuador tiene una

productividad de 11,35 a 1 con la provincia de Santo Domingo.

Asi se puede afirmar que China es mas eficiente en relaciéon a Ecuador, pues los
costos de mano de obra en el pais son 5,69% mas caros que en Ecuador por lo

que el sector tiene un nivel de participacion de 33,7% a nivel internacional.

Tabla 41: Indicadores de transversalidad competitiva.

. Dias para abrir un
Paises .. :
Inflacion negocio
China 7,7 38
Ecuador 10,3 56
Santo Domingo 3,6 63

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

Instituto Nacional de Estadisticas de Bolivia (INE)

En la tabla anterior se muestran los niveles de inflacion de China (7,7) en
comparacion con Ecuador (10,3) en dénde se puede evidenciar que china tiene
precios mas bajos pero tampoco tan bajos, o que a mi parecer se da por el

aumento de poblacién constantemente.

La normativa institucional para hacer negocios es mas eficiente en China en
comparacion con Ecuador, mientras que para la provincia de Santo Domingo se
observa que existe menor agilidad para abrir un negocio en comparacién de
Ecuador, esto debido al nUumero menor de dias que se muestran en la tabla.

Tabla 42: Indicadores sociales de transversalidad social.

Camas
. Esperanza de hospitalarias por
llises vic?a al nacer (E)ada 1000p
habitantes
China 73 4,06
Ecuador 75 1,5
Santo Domingo 59,62 0,7

Fuente: INEC y Banco Mundial 2010.

Instituto Nacional de Estadisticas de Bolivia (INE)
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En el analisis de los indicadores de salud, se observa que China tiene los mejores
condiciones de salud para su poblacion, para el caso de Ecuador estos

indicadores son menosres.

4.3. ANALISIS DE CADENAS PRODUCTIVAS
Una vez realizada las comparaciones que se conocen como el benchmarking en
los sectores identificados de la region cuatro (Manabi, Galapagos y Santo
Domingo de los Tsachilas) para seguir con la metodologia establecida en el
capitulo anterior es necesario elaborar la cadena productiva de cada uno de los
sectores identificados como consolidados, emergentes y potenciales, que
presenten mayor dinamismo en la economia de la provincia y con los que se han
venido trabajando a lo largo del capitulo anterior con el fin de generan un aporte

significativo al desarrollo de la region y pais.

La elaboracion de las cadenas productivas se hace con el objetivo de identificar
las etapas o eslabones principales y los no existentes los mismos que deberian
fortalecerse mediante la aplicacion de politicas que promocionen al sector y de

esta manera generar un sector potencial a futuro.

Cadena Productiva del sector “Elaboracién y conservacion de pescados,
crustaceos y moluscos”.

En este gréafico, se muestra la cadena productiva del sector de elaboracién y
conservacion de frutas, legumbres y hortalizas en donde se puede distinguir
claramente cinco etapas que son: pesca, recoleccion traslado, produccion,

distribucion y comercializacion.
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Grafico 36: Cadena de valor de Elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos.
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El interés principal del proceso productivo de este sector es luego de la
recoleccion o pesca poder transformar cada uno de los productos extraidos del

mar (pescados, crustaceos y moluscos).

Asimismo, en la cadena productiva se distingue los eslabones que aun no hay sido
desarrollados, los mismos que podrian ser fortalecidos por la propuesta y

aplicacion de politicas tanto del sector publico como privado: entre los eslabones a
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fortalecer en este sector tenemos: la fabricacion de maquinaria y equipo para la
industria alimentaria, el transporte y control de temperatura, y el transporte
general, el cual es adecuado para la distribucién de los productos y el comercio al

por mayor hacia el exterior de los productos generados por el proceso.

PROPUESTA

Se debe procurar un fortalecimiento institucional de las empresas, generandoles
climas de seguridad y estabilidad politica por parte del estado por ejemplo
reduciendo el riesgo pais ya que esto va a permitir que sean mas eficientes las
empresas, y mas si tomamos en cuenta que en este sector Ecuador se encuentra
en tercer lugar del mundo, por lo que si se mejora en esto la produccion podria ser

aun mejor.

En este caso se deberia permitir la entrada de empresas de transporte
internacional que tengan condiciones técnicas para mantener la temperatura del
producto. Y por otro lado incentivar mediante el acceso a créditos o facilidades la
adquisicién de mejor transporte para nuestro pais, y asi poder fortalecer mas esta

industria.

Cadena Productiva del sector “Aserrado y acepilladura de madera”.

En el gréfico 36, se muestra la cadena productiva del sector de Aserrado y
acepilladura de madera en donde se puede distinguir claramente cinco etapas que
son: extraccion, recolecciébn y traslado, transformacién, distribucion y

comercializacion.
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Grafico 37: Cadena de valor de Aserrado y acepilladura de madera.
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En la cadena se distinguen eslabones de produccién no desarrollados, que
podrian ser fortalecidos por empresarios del sector y por quienes hacen politica
publica; como el hecho de tecnificar el transporte ya que en este caso para el
traslado de la madera aserrada para poner a la venta se necesita mayor impulso a
esta parte del sector, y asi de esta manera se pueda establecer las estrategias de
mejoramiento que generen beneficios para los productores como para la

comunidad en general.

El interés principal del proceso productivo de este sector es transformar las
materias primas es decir la madera luego de su extraccion, realizar el respectivo
aserrado y acepilladura para el uso que se desee dar a la madera, o el producto

gue se desee realizar.
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Asi mismo, en la cadena productiva se distingue los eslabones que aun no hay
sido desarrollados, los mismos que podrian ser fortalecidos por la propuesta y
aplicacion de politicas tanto del sector publico como privado: entre los eslabones a
fortalecer en este sector se encuentra: la fabricacion de maquinaria y equipo para
la transportaciéon de la madera, maquinaria para aserrado de madera, y el
transporte general de carga adecuado para la distribucion de los productos y el

comercio al por mayor hacia el exterior de los productos generados por el proceso.

PROPUESTA

Realizar negociaciones con empresas navieras y aéreas para obtener nuevos y
mejores servicios a precios competitivos que permitan la diversificacion de la
estructura exportadora, sobre todo de los productos de madera aserrada, ya que
de ello se podria lograr una mejor y eficiente extraccion y comercializacion, que
como ya hemos visto es uno de los eslabones por fortalecer en esta rama de

actividad industrial.

Por otro lado seria importante incentivar con créditos a la creacion de empresas
de transportacibn o de maquinaria que permita mejorar los procesos en esta
cadena, tomando en cuenta que esto beneficiara a los que se dedican a la
extraccidon como los que compran la madera ya que si hay mas competencia los

precios resultan mas bajos.

Cadena Productiva del sector “Elaboracion de productos lacteos”.
En el grafico 13, se muestra la cadena productiva del sector de elaboracion de
productos lacteos en donde se puede distinguir claramente cinco etapas que son:

extraccién, recoleccion y traslado, produccioén, distribucion y comercializacion.
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Grafico 38: Cadena de valor de Elaboracién de productos lacteos.
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En la cadena se distinguen eslabones de produccidon no desarrollados, que
podrian ser fortalecidos por empresarios del sector y por quienes hacen politica
publica; como el hecho de tecnificar el transporte de lacteos ya que se requiere
que este transporte contenga un regulador de temperatura, lo que llevara a que
mejores técnicas de comercializacion, todo esto para que se pueda establecer las
estrategias de mejoramiento que generen beneficios para los productores como
para la comunidad en general.

El interés principal del proceso productivo de este sector es transformar las

materias primas en productos como leche pasteurizada, Yogurt, Mantequilla,
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Queso, manjar blanco, etc., esta cadena presenta una gran heterogeneidad

debido a la combinacion de procesos para generar un producto final.

PROPUESTA

Mejorar el traslado de la produccion de la leche al lugar de destino.- Tomando en
cuenta que el traslado de la leche lleva mucho tiempo, ya que desde los centros
de acopio, hasta llegar al lugar en dénde se la recibe, existe un tiempo
considerable, lo que provoca que en algunas ocasiones se pierda el producto

antes de llegar a su destino.

Por lo que tomando en cuenta esta problematica, el transporte de esta leche debe
hacerse a través del intermediario que recoge en tanques plasticos los galones, la
leche caliente de finca en finca y luego llega a la planta. Esto implica que se
contrate a una empresa para la transportacion de la leche, ya que los camiones de
estas empresas intermediarias tienen la capacidad de enfriar la leche, tomando en

cuenta las condiciones del clima para que se conserve el mayor tiempo posible.

Aplicar y tecnificar el proceso de recoleccion de la leche. Dependiendo de las
condiciones del terreno y distancia que se recorrerdq, puede realizarse en
camiones simples o acondicionados con tanques termos, que son los mas usados
en la actualidad. La leche debe tratarse con mucho cuidado para evitar dafiarla, ya
que la agitacion excesiva, los cambios de temperatura o la exposicidon al ambiente

pueden alterar sus propiedades, afectando su calidad.

Y como ya se ha venido diciendo, mejorar la transportacion de los productos, en
este caso lacteos, ya sea con medidas de incorporacion de equipo de transporte
nuevo mediante subsidios, 0 mediante el otorgamiento de créditos. Como ya se
Habia dicho los mas grandes problemas para que la poca industria del pais
mejore, son los deficientes sistemas de transporte de mercancias con el que se

cuenta.
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Cadena Productiva del sector “Fabricacion de muebles”.
En el gréfico que representa esta cadena productiva, se refiere a la fabricacion de
en donde se puede distinguir claramente cinco etapas que son: extraccion,

recoleccion y traslado, transformacion, distribucion y comercializacion.

Grafico 39: Cadena de valor de Fabricacién de muebles
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En esta cadena también se distinguen eslabones de produccion no desarrollados,
qgue podrian ser fortalecidos por empresarios del sector y por quienes hacen
politica publica; como el hecho de tecnificar el transporte que como ya hemos visto
en cadenas anteriores es la parte que no esta desarrollada en casi todos los
sectores, para que de esta manera se puedan generar beneficios para los
productores como para la comunidad en general.
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El interés principal del proceso productivo de este sector es transformar las la
madera, en un producto listo como lo son los muebles, luego de su respectivo
proceso de elaboracion hasta que llega a constituirse en un producto terminado o

final.

PROPUESTA

Al igual que en el sector de aserrado y acepilladura de madera los principales
eslabones por apoyar son los de la transportacion, ya que la madera se extrae de
lugares bastante lejanos, por lo que también se propone entablar negociaciones
con empresas havieras y aéreas para obtener nuevos y mejores Sservicios a
precios competitivos que permitan la diversificacion de la estructura exportadora,
sobre todo de los productos de madera aserrada, ya que de ello se podria lograr
una mejor y eficiente extraccion y menos tiempo de espera, ya que se tiene que

utilizar la mera para la fabricacion de los muebles.

Por otro lado seria importante incentivar con créditos a la creacién de empresas
de transportacibn o de maquinaria que permita mejorar los procesos en esta
cadena, y sobre todo la productividad sea mayor ya que llega tanto el producto

final como lo insumos a su debido tiempo.

Cadena Productiva del sector “Fabricacion de otros tipos de equipo
eléctrico”.

En esta cadena productiva del sector de fabricacion de otros tipos de equipo
eléctrico en donde se puede distinguir claramente cinco etapas que son:
materiales provenientes de otras cadenas productivas, ya que ésta cadena
resultaria extensa si se describiera todos esos procesos de cada uno de los
productos necesarios para la fabricacion de un equipo eléctrico. Por otro lado la
elaboracion de insumos basicos o de materia prima para este proceso de

transformacién. Los productos intermedios que se obtienen de la transformacién
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antes mencionada, para luego llegar a los productos finales y la respectiva

comercializacion de estos productos.

Gréfico 40: Cadena de valor de Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico.
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En esta cadena se distinguen eslabones de produccion no desarrollados, que

podrian ser fortalecidos por empresarios del sector y por quienes hacen politica

publica, como el hecho de tecnificar y mejorar los procesos, con técnicas de

produccion, transporte y comercializacion, todo esto para que se pueda establecer

las estrategias de mejoramiento que generen beneficios para los productores

como para la comunidad en general. Por otro lado cabe recalcar que esta es la

cadena productiva que tiene mayor cantidad de estabones poco 0 nada

desarrollados, debido a que no existe la suficiente tecnologia para desarrollar

plenamente este sector
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El interés principal del proceso productivo de este sector es transformar a través
de materiales que son provenientes de otras cadenas, y luego de pasar por varios
procesos llegar a tener como producto terminado a electrodomésticos, equipo
industrial, entre otros. Es importante destacar que esta industria no se encuentra
muy bien desarrollada ni tecnificada en el pais, pero que si se toman las medidas

necesarias para apoyar esta industria, ésta mejoraria notablemente.

Asimismo, en esta cadena productiva los eslabones a fortalecer en este sector
tenemos: se encuentran desde insumos basicos para el proceso de
transformacion, hasta llegar al fortalecimiento de la produccién como tal de

producto final.

PROPUESTA

Para fortalecer y apoyar este sector es de vital importancia que se concrete
misiones y politicas selectivas de atraccion de inversion extranjera directa
principalmente de empresas productoras de piezas eléctricas y cables
conductores, que son los insumos béasicos para toda la produccion de equipo

electrénico.

Es importante también que se incentive a las empresas que fabrican equipo
industria para que puedan ofrecer mas producto y de mejor calidad, esto se podria
dar mediante la baja de aranceles hasta el tiempo en que se vea que la industria

ya se encuentra sélida.
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CONCLUSIONES:

Las teorias de comercio internacional, hablan de la capacidad de los paises
de tener ventaja comparativa o absoluta y de acuerdo a esta acumulaban
riqueza ya que se tenia que exportar en lo que se era bueno y eficiente e
importan todo aquello que no se pueda fabricar de manera adecuada.

Segun Porter, la competitividad esta representada por el nivel de
productividad de una empresa, un sector o una Nacion, se la define como
la capacidad estructural de una empresa de generar beneficios sin solucion
de continuidad a través de sus procesos productivos, organizativos y de

distribucion.

Segun Krugman, las naciones se implican en el comercio internacional por
dos razones fundamentales. La primera es que los paises que
comercializan en el mercado internacional no son necesariamente similares
y la segunda hace referencia a que los paises comercializan para alcanzar

economias de escala en la produccion.

En el dmbito social, los indicadores como el gasto social, la tasa de
mortalidad infantil, el analfabetismo presentan mejores porcentajes que
demuestran una mejor economia desde el punto de vista social en Ecuador,

y un atraso social en el pais boliviano.

Si analizamos el ambito econdémico, podemos decir casi lo mismo ya que
los indicadores macroeconémicos que se muestran en el capitulo 2 también
son favorables para Ecuador. Aunque se puede destacar que el crecimiento
econdémico de Bolivia, aunque es menor que el de Ecuador, es mas estable

y con menos shocks.

Los sectores objetivos consolidados que se obtuvieron para Manabi, fueron:

elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos con un
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coeficiente de empleo de 6,73. Elaboracion de aceites y grasas de origen
vegetal y animal con un coeficiente de 6,73. Y finalmente otras industrias
manufactureras 4,57. Estos datos corresponden a los sectores que tenian

fuerte conglomeracion de empleo, es decir valores superiores a 2.

Por otro lado siguiendo con los sectores consolidados de la region cuatro,
es el turno de la provincia de galapagos, los sectores que tenian un fuerte
conglomeracién en el empleo luego del célculo del respectivo coeficiente,
es decir mayor a 2 son: Elaboracion de otros productos alimenticios 2,15.
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural 2,75. Fabricacion
de quipo de transporte 8,05. La fabricacion de muebles 2,36 y por ultimo

Otras industrias manufactureras con 3,08.

Para la provincia de Santo Domingo los sectores que se eligieron como
consolidados por tener un coeficiente de empleo mayor a dos y pasar la
media tanto en arrastre como en conglomeracion son: Elaboracion de
aceites y grasas vegetales (7,06). Aserrado y acepilladura de madera
(8,13). Reproduccién de grabaciones (3,89). Fabricacion de armas (15,54).
Fabricacion de equipos de mediciébn prueba, navegacion, control y de
relojes (3,37). Construccion de Buques (3,35). Fabricacion de Locomotoras
(7,37). 'Y Fabricacion de instrumentos y materiales médicos vy
odontoldgicos (2,51). Los valores que se presentaron en cada sector son

los datos del coeficiente de empleo que representa a la conglomeracion.

En Manabi el sector consolidado elegido para el benchmarking fue la
elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos. Tailandia
el pais de mejor practica en este sector, con un porcentaje de participacion
mundial de 20,5%. Por otro lado nuestro pais es el tercer exportador
mundial, con un 6,1% de participacion mundial. Mientras que Bolivia no

presenta datos en este sector.
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Para el benchmarking en el caso de Galapagos, el sector que representa a
los sectores consolidados en esta provincia es la Fabricacion de muebles.
China el pais de mejor practica en este sector y tiene un porcentaje de
participacion mundial de 22,5%. Mientras que ni Ecuador ni Bolivia
presentan una participacion mundial significativa en las exportaciones de

este sector ya que sus valores son muy bajos.

En la provincia de Santo Domingo se tomé al sector de Aserrado y
acepilladura de madera en representacion de los sectores consolidados
para la aplicacion del benchmarking. Asi el pais con mejor practica es
Canada, el cual nos presenta un porcentaje de participacion mundial en el
mercado de acepilladura de madera del 17,2%. Mientras que Ecuador
presenta una participacion en el mercado mundial del 0,3%. Y si
analizamos a Bolivia podemos ver que la participacion en el mercado es

aun menor que el de Ecuador, ya que es de 0,1%.

En representacion del sector potencial de la region cuatro, esté el sector de
elaboracion de productos lacteos que se lo obtuvo del informe de la
SENPLADES vy si analizamos al pais que tiene la mejor practica en cuanto
a la produccion de lacteos, podemos notar que se trata de Alemania, el cual
muestra un porcentaje de participacion en el mercado del 14%. En este
caso también el porcentaje de participacion en el mundo tanto de Ecuador

como de Bolivia es tan pequefio que se demuestra como cero.

Y para finalizar, la provincia de Santo Domingo es la Unica de la regién que
muestra un sector emergente, es decir que posee tanto desempefio
nacional como internacional y este sector es: Fabricacion de otros tipos de
equipos eléctricos, China es el pais con mejor practica de este sector, y su
porcentaje de participacion en el mercado mundial es de 33,7%. Este caso
es importante destacar que ni Ecuador no presentan un porcentaje
significativo de participacion a nivel mundial. Y por otro lado es importante

decir que Bolivia no consta en este sector.
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« En cuanto a las cadenas productivas, en casi todos los sectores, los
eslabones que se deben apoyar son los de transporte y mejor maquinaria
de transporte. Por lo que las propuestas que se dieron estan enfocadas a la
adquisicibn de maquinaria y a la mejora en rutas de transporte y de

empresas de transporte.
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RECOMENDACIONES:

e Mejorar la industria manufacturera de todo el pais, para establecer una
cultura de cambio de estructura productiva, ya pasar del modelo primario y
por fin consolidarse en un modelo secundario de elaboracion de productos,
y de esta forma luego de un tiempo posicionarnos en el mercado

internacional y mejorar el estilo de vida de muchos ecuatorianos.

e Inculcar a las empresas grandes, medianas y pequefias sobre todo la
optimizacion de los recursos socio-econdmicos obtenidos de la exportacion,
para de esta manera mejorar las condiciones sociales, medioambientales y
de la calidad para asegurar los mercados, creando un precedente de

calidad sobre los productos ecuatorianos que se exporten.

¢ Pedir ayuda financiera si asi se requiere, para cubrir los costos del proceso
de transformacion de un producto que requiere mayor tipo de condiciones a
la hora de querer llevarlo al mercado internacional, ya que si analizamos lo
expuesto en los capitulos solamente Santo Domingo presenta un sector
tanto con desempefio nacional como internacional, de ahi el porqué de la

recomendacion.

e Mejorar y tecnificar de manera progresiva y simultanea las cadenas
productivas de cada uno de los sectores analizados para que de esta forma

se puedan mostrar mejores procesos en la industria de nuestro pais.

e Establecer mecanismos de identificacion de empresas innovadoras que
necesiten fomentarse, ya que podrian abrir un nuevo mercado y de esta

manera no solo satisfacer la demanda nacional sino también internacional.
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ANEXOS:
Anexo 1: sectores potenciales. Region 1
Cadigo Categorias Sectores potenciales
Elaboracién y conservacién de Elaboracién y conservacién de frutas
C103 frutas, legumbres y hortalizas. legumbres y hortalizas
Extraccidon de minas y canteras
Elaboracién de aceites y grasas de
C104 origen vegetal y animal. Extraccion de aceite vegetal,
Elaboracién de productos de
molineria, almidones y productos
C106 derivados del almiddn. La industria azucarera
Hilatura, tejedura y acabados de
C131 productos textiles. Industria textil
Fabricacion de productos minerales |Produccién de cemento y materiales de
C239 no metalicos n.c.p. construccion,
Produccidn de flores.
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
Comercio al por mayor y menor
Biodiversidad mediante: Biomedicina,
ecoturismo e investigacion
Actividad pesquera artesanal
Extraccion de madera.
Fabricacion de productos de la
C192 refinacion del petrdleo. Refinacién de Petréleo
Anexo 2: sectores potenciales. Regioén 2
Codigo Categorias Sectores potrenciales
cultivos agroforestales
Cultivos agroecologicos
C105 Elaboracién de productos lacteos. produccion leche
Elaboracién y conservacion de
c101 carne. produccion de carne
exportacion de flores
Elaboracién y conservacion de
Cc103 frutas, legumbres y hortalizas. alimentos para consumo humano
Elaboracién de aceites y grasas de
ci104 origen vegetal y animal. Aceite de Palma
el brdécoli en Pichincha; la palma aceitera,
café, cacao fino y de aroma y palmito en
Napo y
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El turismo

recursos hidricos

Fabricacion de otros productos
elaborados de metal, actividades de

sector metalmecanica, servicios de ingenieria

C259 trabajos de metales. y consultorias (talento humao Pichincha)
Bloques petroleros y minerales
Anexo 3: sectores potenciales. Region 3
Codigo Categorias Sectores potrenciales
Turismo
Actividades Agropecuarias
Actividades forestales
Fabricacién de productos Industria farmacéutica y naturista
farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botdnicos
Cc210 de uso farmacéutico.
Produccion de flores
Generacion de energia en base a desechos
organicos
Generacion de biocombustibles
Hilatura, tejedura y acabados de industrias textiles,
C131 productos textiles.
Fabricacion de productos minerales | Elaboracion de artesanias
C239 no metalicos n.c.p.
Elaboracién y conservacién de Produccidn de alimentos hortalizas
Cc103 frutas, legumbres y hortalizas.
Curtido y adobo de cueros; cuero
fabricacién de maletas, bolsos de
mano y articulos de talabarteria'y
guarnicioneria; adobo y tefiido de
C151 pieles.
C152 Fabricacion de calzado. calzado
Anexo 4: sectores potenciales. Region 4
Codigo Categorias Sectores potenciales
Turismo cultural étnico y el de aventura.
C105 Elaboracién de productos lacteos. Actividades ganaderas y produccién lechera.

cultivo de palma africana

Pesca
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Produccidn porcina.

Acuicultura.

pldtano, cacao, abacd, maiz duro, flores
tropicales, cacao, banano

Siembra de caucho

Anexo 5: sectores potenciales. Region 5

Codigo Categorias Sectores potenciales
productos agricolas
generacion de energia eléctrica
turismo
produccidn de petrdleo y gas natural
Actividades ganaderas
Actividades acuicolas
C110 Elaboracién de bebidas. Industrias de jugos
Elaboracion de aceites y grasas de | extraccion de aceite
Cci104 origen vegetal y animal.
Elaboracién y conservacion de enlatados
C103 frutas, legumbres y hortalizas.
Elaboracién de otros productos condimentos
Cc107 alimenticios.
Elaboracién de productos de piladoras de arroz
molineria, almidones y productos
C106 derivados del almiddn.
Elaboracidn de otros productos cacao y elaborados
Cc107 alimenticios.
Elaboracién y conservacion de
Cc103 frutas, legumbres y hortalizas. Industria de mermeladas
Anexo 6: sectores potenciales. Regién 6
Codigo Categorias Sectores potenciales
oferta academica amplia y de calidad
recursos hidricos
reservas de recursos mineros metalicos y no
metalicos
turismo
Sistema financiero y redes de microfinanzas
Tradicién y vocacién artesanal
Elaboracion de productos de
molineria, almidones y productos
C106 derivados del almiddn. ingenios azucareros
Alta biodiversidad y variabilidad genética
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Codigo Categorias Sectores potenciales
Elaboracién de productos de Produccidn de alimentos: arroz, azucar
molineria, almidones y productos

C106 derivados del almiddn.
Elaboracién de alimentos Agroindustrias de productos agricolas,
C108 preparados para animales. pecuarios,
Produccion de Madera
produccidn de plantas medicinales
Elaboracién de otros productos condimentos
C107 alimenticios.
C105 Elaboracién de productos lacteos. productos lacteos
turismo
sector de investigacion y desarrollo
tecnoldgico
produccidon minera
Elaboracién de otros productos Industrializacion del café
C107 alimenticios.
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Anexo 8: Tabla resumen de regiones y provincias del desempenio internacional. Sector emergente.

Desempeﬁo Internacional Regon Regon? Region3 Region Region Region Region?

Santo Sant Morong lamora

Codigo {Deseripcion Codigo CIIU Esmeraldas |Carch Imbabura Sucumbios{ichincha Napo | Orellana Cotopai Tungurahua {Chimborazo |Pastaza {Manabi Gadpagos (Domingo (Guayas [Elena |Bolfvar Los Rios |Aauay |Cafiar (Santiago [E1Oro |Loja- (Chinchipe

(131 |Hiatura, tejedura y acabados de productos texfes, }

(139 {Fabricacion e otros productos teties, }

CI0 | Fabicacion de papel y de productos de papel. t }

(192 | Fabricacion de procctos def refinacion el petrolo.

Q03| Fabicacion e fbrs artficales. t

(1| Fabricacion de productos de caucho,

(139 | Fabicacion de productos minerales no metalicos n.c.. t t t bt

(1 {Incustrias hasicasde hierro y acero, t

Fabriacion deotros productos elaborados de metal, actidades

(59 |detrabiajosde metales, t t ' t

(179 |Fabricacion de otros tipos deewpoelec 10, t }

(91| Fabricacion de vehiculos automotor

10| Fabricacion de muebles, t } }

Fuente: Elaboracion propia, con datos del censo nacional econémico 2010.
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