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1. Resumen

El presente trabajo es el resultado de una investigacion acerca de como se
desarrolla el clima social escolar en las aulas de clases de cincuenta y siete estudiantes
de séptimo de basica, de dos centros educativos, uno urbano y otro rural de la provincia
de Pastaza. En el proceso practico se aplicaron a los estudiantes y docentes, los
cuestionarios de clima social escolar CES de Moos y Tricket, de gestion del aprendizaje
del docente y una ficha de observacion de clases. El propdsito planteado ha sido
elaborar un estudio técnico que fundamente el andlisis del tema principal; el Clima
Social Escolar, para poder disefiar una propuesta pedagoégico técnica que pueda ser
aplicada para mejorar la situacion caracterizada en los resultados finales. La
mencionada propuesta consiste en la creacion de una comision especializada en la
coordinacion pedagogica del centro educativo rural. El desarrollo de este trabajo ha
permitido enriquecer y fortalecer las habilidades integrales de quienes estamos
participando en un proceso de formacion académica, profesional y humana, con la meta
de convertirnos en profesionales altamente capacitados en Gerencia y Liderazgo
Educacional.



2. Introduccion

El siguiente informe es el resultado de un proceso de investigacion que tiene por
objetivo evaluar el tipo de clima de aula en el que se desarrolla la practica pedagogica,
en el que docente y estudiantes conviven en el marco de la jornada escolar, en dos
contextos diferentes; dos instituciones educativas, una urbana y la otra rural. Los
resultados finales traducidos a indices y porcentajes permitirAn evidenciar las
caracteristicas de la gestion docente y el tipo de clima social de aula, para finalmente
llegar a plantear una propuesta pedagogica de mejoramiento.

El marco de referencia para el desarrollo de este trabajo es la reciente
estructuracion de politicas educativas generadas por el Ministerio de Educacién
propuestas y puestas en marcha en el Plan Decenal de Educacion (2005 — 2016), cuyo

principal eje es el mejoramiento de la educacion en todos sus niveles en nuestro pais.

Es aqui precisamente en donde radica la importancia de esta investigacion. Pues los
objetivos planteados en este plan mayor, se podran alcanzar Unicamente cuando
partiendo de un conocimiento de la situacion real de la educacion en sus diferentes
areas, se puedan delinear politicas y estrategias que garanticen que el proceso de
enseflanza - aprendizaje se desarrolle en un clima social institucional y de aula,
adecuado para todos los actores educativos. Adicionalmente también se han podido
recopilar estudios estadisticos poblacionales, arrojados por las encuestas realizadas en
nuestro pais, como los censos del INEC entre el afio 2006 y 2011 publicados por el
Ministerio de Educacion en su pagina web, que describen en términos estadisticos la

situacion relacionada con el aspecto educativo.

El &rea de estudio de esta investigacion, es el séptimo afio de Educacion Basica, de
dos centros educativos, uno urbano y otro rural, precisamente porque en este caso los
estudiantes que pertenecen a estos grados, ya han atravesado un proceso educativo y
sobre todo tienen la madurez requerida y un nivel de conciencia adecuado como para
evaluar la practica docente de sus maestros. Ademas porgue los resultados aportaran
con informacion valiosa para contrastar y comparar la practica pedagogica en estos

centros educativos que pertenecen a diferentes contextos.



En el marco de las nuevas politicas educativas y los actualizados modelos
pedagdgicos, se puede claramente afirmar que los resultados del proceso de
enseflanza — aprendizaje ya no serdn mas la evidencia de que saben los estudiantes,
sino de que saben hacer y que saben aprender del mundo que les rodea. Es decir se
dirigira el trabajo docente al desarrollo de las destrezas de aprendizaje significativo.

Al hablar del desarrollo de este tipo de destrezas como objetivos educativos, se
debe hablar de otras transformaciones necesarias; la de los roles de sus miembros, de
los escenarios educativos y las relaciones de poder y la calidad de la comunicacion y
fundamentalmente del ambiente o clima. Este dltimo precisamente debera
fundamentarse en las relaciones docente — educando ya que los dos actores se
enriqueceran el uno del otro y de lo que el mundo les puede ofrecer. El clima escolar
dentro del aula debe favorecer a la nueva practica educativa. Esto se lo evidenciara a

través de este estudio.

No se puede dejar de mencionar que este estudio ha sido posible gracias al apoyo
de los directivos de las dos instituciones educativas, quienes facilitaron el ingreso a
estos centros para poder llevar a cabo las actividades requeridas por los maestrantes.
Sin embargo el gran limitante ha sido el tiempo suficiente, pues los estudios debieron
ser dirigidos de manera rapida, para asi evitar causar interrupciones a las normales
actividades educativas. Afortunadamente, al conocer las razones y propésitos de este
estudio, los estudiantes se mostraron muy entusiastas en participar, siendo esta la
motivacion necesaria para llegar a la meta. Pues todos los esfuerzos realizados

finalmente seran encaminados a procurar mejoras en la educacién de nuestro pais.

El desarrollo de este trabajo de investigacion planteados por la Lic. Deyaneira
Andrade en la guia didactica de este mddulo, tiene como objetivo general para los
docentes participantes, el conocimiento de la gestién pedagodgica y el clima social de
aula como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se desarrolla el
proceso educativo de los estudiantes de séptimo de basica de dos instituciones

educativas. De manera especifica se indican los siguientes objetivos:



> Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagogica y clima social del
aula, como requisito béasico para el andlisis en interpretacién de la
informacion de campo.

> Realizar un diagnéstico de la gestion pedagodgica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador.

» Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del
clima de aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,
estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion) los
profesores y estudiantes.

» Comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos
urbano y rural.

» ldentificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del
propio docente, estudiantes e investigador, con el proposito de reflexionar
sobre su desempeiio.

» Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagodgica y el clima de
aula.

Con esta investigacion, los maestrantes podremos desarrollar destrezas de
investigacion tanto bibliografica como de campo, con miras a alcanzar en su debido
momento un puesto de direccidn, coordinacion o supervision de centros educativos. Los
docentes estaremos mucho mas preparados para abordar temas referentes a la
administracion de politicas institucionales que se basen en fomentar un clima de aula e
institucional que permita el desarrollo de los educandos en su integralidad, para
garantizar en el futuro, ciudadanos consientes y comprometidos con el desarrollo de la

sociedad.

Toda politica o regulacion que tenga la intencionalidad de contribuir al gran
propdsito nacional, debe nacer de una situacién real que debe ser recogida de una
manera técnica con procesos de investigacion, como los usados en el presente trabajo,
gue aporta datos estadisticos y cualitativos reales para fundamentar todo lo que en
nombre del mejoramiento de la educacién en nuestro pais se pretenda lograr. El trabajo
arduo y meticuloso ha sido asumido como un reto profesional y se lo ha llevado a cabo
con un gran compromiso personal y motivacién y ha sido a la vez una gran oportunidad

para poder aplicar todo el conocimiento, técnicas y estrategias;, y demostrar las
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destrezas adquiridas a lo largo de estos cuatro semestres de estudio, esfuerzo y
sacrificio.

3. MARCO TEORICO

3.1.LA ESCUELA EN ECUADOR

3.1.1. Elementos claves

Como punto de partida del proceso de investigaciébn propiamente dicho, es
necesario tener una vision general de la situacién actual de la escuela en nuestro pais.
Para esto es importante mencionar los procesos de reformas, Leyes y acciones
estratégicas que se encuentran actualmente vigentes y en diferentes niveles de
ejecucion y que tienen que ver o afectan al aspecto educativo y las razones de tan

importantes decisiones. Los mas importantes son:

e Reforma Curricular 1996
e Constitucion de la Republica 2008
e Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015

e Ley Organica de educacion Intercultural LOEI 2011

De acuerdo a la version resumida del Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015
publicada por el Ministerio de Educacion, aspectos como ‘la baja calidad de la
educacién, poca pertinencia del curriculo y débil aplicacién de las nuevas tecnologias
de la informacion y la telecomunicacion,” también considerados en este documento
como nudos criticos, daban cuenta de la necesidad de realizar mediante procesos
técnicos, reformas y cambios profundos en la educacion de nuestro pais. De manera
gue se llegue a contar con un sistema estructurado con un lenguaje en comun para
todos los actores involucrados en el area educativa. Los siguientes son los diferentes
aspectos estructurales del sistema educativo que para efectos de reorganizacién son

llamados marcos y son:

e Marco Curricular

e Marco del Talento Humano



e Marco Financiero y de Gestiéon

e Marco de Rendicién de Cuentas

e Marco Legal

Marcos referenciales que corresponden al aspecto macro y que por supuesto
llegaran a incidir en el aspecto micro, tocando directamente a educadores y estudiantes

gue son guienes generan los procesos educativos dentro de las instituciones.

Es importante hacer referencia al Plan Estratégico macro que es el Plan Decenal,
para recalcar la urgencia que este tiene para todos los actores de la sociedad
ecuatoriana de conocer claramente hacia donde deben estar dirigidos nuestros
esfuerzos y las obligaciones que debemos acoger como ciudadanos asi como las
actitudes éticas que debemos asumir para conseguir un desarrollo importante y

sustentable para el futuro.

El principal objetivo enunciado dentro de este documento es el siguiente:

“Garantizar la calidad de la educacién nacional con equidad, vision intercultural e
inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la

formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.”
Siendo sus principales politicas las siguientes:

» Universalizacion de la educacion infantil de 0 a 5 afios.

» Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo afio.

» Incremento en la matricula del Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la
poblacién en la edad correspondiente.

» Erradicacion del Analfabetismo y Fortalecimiento de la Educacion Alternativa.

» Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las Instituciones
Educativas.

» Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion e Implementacion del
Sistema Nacional de Evaluacion.

» Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo Profesional, Condiciones de
Trabajo y Calidad de Vida.

» Aumento del 0,5% Anual en la Participacion del sector educativo en el PIB



Todo esto nos da una vision clara de las metas a lograr en el &mbito educativo de
forma integral. Pero para poder ubicarse en la realidad actual, es necesario revisar
informacién proveniente de los uUltimos censos realizados en nuestro pais. Los censos
poblacionales recogen informacion de las condiciones reales del niumero de habitantes,
vivienda, acceso a servicios bésicos, nivel educativo, etc. Esta es una fuente que
proporciona valiosa informacién para investigadores de diversos campos, en este caso

el educativo.

Segun informacion publicada por el Ministerio de Educacion en su pagina web,
desde el afio 2006 al 2011 la tasa de analfabetismo ha demostrado un comportamiento
muy particular. Esta tasa inicia con un porcentaje del 8,6% en el 2006, baja a un 7.6%
en el 2008 y en el 2011 se encuentra en un indice del 8.4%. Este indice final indica que
los esfuerzos emprendidos han sido acertados. Sin embargo se requiere aun mas
trabajo en la educacion para evitar que este indice vuelva a bajar, sino mas bien tenga

un movimiento ascendente.

La asistencia a la escuela por edades demuestra un comportamiento ascendente
desde el 2006 al 2011. Por ejemplo, en el rango de los 5 afios de edad se observa que
en el 2006 el indice empezd en 85%, continua ascendiente y llega a un indice de 93%
en el 2011. Hasta los diez afios este indice es ascendente y empieza con 68% en el
2006 y alcanza el 98.8% en el 2011. A partir de los 11 afios el indice de asistencia
tiende a ser menor en comparacion con las edades mas tempranas, pero de igual
manera su comportamiento es ascendente. Se entiende que a estas edades muchos
jovenes ven afectado su asistencia a un centro educativo por varias razones como por
ejemplo; necesidad de trabajar para aportar en sus hogares, embarazos adolescentes,

problemas suscitados a lo largo de su vida escolar, etc.

La tasa bruta de asistencia a la educacion basica desde 2006 hasta el 2011, de la
misma forma tiene un comportamiento ascendente. El INEC indica que en el 2011 se ha
alcanzado el indice del 102,6%. Todos estos indicadores, provenientes de fuentes tan
confiables, al ser comparados con las metas planteadas en el Plan Decenal de
Educacién, hablan claramente de que en nuestro pais se necesitaban reformas
sustanciales al sistema educativo. Por el comportamiento de estos indices se puede

entender también que existe aceptacion en la poblacion. Sin embargo el camino aun es



largo, si se considera que no solamente se debe enfocar en incrementar dichos indices,
sino también en fortalecer el sistema educativo de manera que estos indices no bajen

sino aumenten.

Segun la Ley Orgéanica de Educacién emitida en mayo de 1983, vigente hasta el
inicio de la elaboracién del presente trabajo, segun el titulo Il, capitulo I, la estructura
del sistema educativo comprende el escolarizado y no escolarizado. En el subsistema
escolarizado se contempla a la educacién regular compuesta por los niveles pre -
primario, primario y medio. La educacion es de caracter obligatorio y puede ser fiscal,
instituciones con financiamiento estatal y privada, instituciones con recursos
particulares. Los centros educativos que existen son urbanos y rurales. Se incluye
también la educacion bilingle y especial. Los miembros de la comunidad educativa son
los docentes, estudiantes y padres de familia. Para cada uno de ellos se han
determinado derechos y obligaciones.

Estos parametros intentan involucrar a todos sus actores en la consecucion de
objetivos que busquen promover ambientes propicios para que se puedan desarrollar
los procesos de ensefianza — aprendizaje. Por supuesto que estos escenarios van a ser
diversos. Pues en primer lugar, esta Ley anterior contribuyé0 a que se priorizara la
atencion a los centros educativos urbanos. Esto a su vez provocé que las condiciones
en los centros educativos rurales no sean los mas adecuados y se evidencie la falta de
inversion en infraestructura principalmente. La atencidén a los nifios y nifias ha sido
minima, al menos sin programas reales de distribucion de textos escolares, uniformes y
alimentacion escolar, a diferencia de lo que ocurre actualmente. Un nifio sin la
adecuada alimentacién, va a ver indudablemente afectado su desempefio académico.
Los docentes eran poco atendidos en sus necesidades de politicas salariales y de
capacitacion. No hace falta mencionar que un trabajador descontento iba a demostrar
un desempefio medio bajo. Y lo mas grave es que no se le podia exigir mas sino se le

atendia en sus requerimientos basicos.

Entonces si se juntan estos elementos en estas condiciones lo que se puede notar
sin necesidad de tener demasiada preparacion, es que en nuestro pais existia y existe
aun la necesidad de implementar nuevas politicas que fundamenten cambios profundos

en la educacion de nuestro pais. Afortunadamente para todos nosotros ya se puede



hablar en este momento de cambios estructurales, programas y proyectos que
contemplan desde la gestion del talento humano, pasan por la atencién progresiva a la
infraestructura educativa, y llegan hasta la atencién con programas salariales mucho
mas dignificantes para los profesionales de la educacion. Todo esto teniendo como eje

central el desarrollo integral de los nifios, nifias, jovenes ecuatorianos y ecuatorianas.

3.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

Dentro de este Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacion se puede encontrar
gue en esta fase de evaluacion y aplicacion, se han delineado ya varios parametros a
los que el sistema educativo nacional en su conjunto debe regirse. Dichos parametros,
tienen la intencionalidad de direccionar la labor educativa en todas sus areas hacia la

consecucion de objetivos de eficacia y calidad educativa.

El nivel de eficacia y calidad educativa estara claramente evidenciado cuando se
alcancen los siguientes objetivos propuestos por el organismo regulador de la

educacion:

e Actualizar y fortalecer el curriculo de 1996, en sus proyecciones social, cientifica
y pedagogica.

e Potenciar, desde la proyeccidon curricular, un proceso educativo inclusivo de
equidad para fortalecer la formacion ciudadana para la democracia, en el
contexto de una sociedad intercultural y plurinacional.

e Ampliar y profundizar el sistema de destrezas y conocimientos a concretar en el
aula.

e Ofrecer orientaciones metodoldgicas proactivas y viables para la ensefianza y el
aprendizaje, a fin de contribuir al perfeccionamiento profesional docente.

e Precisar indicadores de evaluacion que permitan delimitar el nivel de calidad del

aprendizaje en cada afio de educacion basica.

Un andlisis de los mismos nos permite llegar a la conclusion de que finalmente los
estudiantes que atraviesen todo el proceso educativo tendran una formacién humana,
intelectual y ciudadana integral y estaran preparados para acceder a una formacion

profesional en igualdad de condiciones.



Por otra parte la eficacia y calidad educativa de los estudiantes de séptimo de
basica podra ser evaluada al contar con un perfil de salida preciso.Las instituciones
educativas a nivel nacional seran capaces de cumplir con las expectativas al contar con

recursos econémicos necesarios para atender sus necesidades mas imperiosas.

Otro aspecto que este macro Plan considera es el constante mejoramiento de la
practica docente a través de programas de capacitacion constantes y gratuitos y de facil
accesibilidad para profesores y profesoras en cualquier punto de nuestro pais.

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Recientemente en el mes de Enero de este afio 2012, el Ministerio de Educacion ha
lanzado un proyecto mas, con el propésito de complementar el Plan Decenal de
Desarrollo de la Educacion, que se trata de los ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA.

En la pagina web de esta entidad estatal (www.educacion.gob.ec) es posible

encontrar suficiente informacion acerca de este tema. Los estandares de calidad estan
definidos como “la descripcién de los logros esperados de los actores del sistema

educativo.” Y se dividen en tres grandes grupos:

e Estandares de aprendizaje
e Estandares de desempefio profesional

e Estandares de gestion escolar

Es importante reconocer el esfuerzo de esta entidad estatal por mejorar la calidad
de educacion en nuestro pais. También es innegable que esta iniciativa no tiene
precedentes en su alcance y amplitud, pues involucra todos los aspectos de la
educacion. Poco a poco y a través de investigaciones y estudios serios, se van
delineando las politicas de estado en esta area, teniendo como principio fundamental

gue el desarrollo de la educacion es la base primordial del desarrollo de la sociedad.

Estos esfuerzos estan encaminados claramente a trazar objetivos concretos de
hacia donde debemos encaminar nuestro trabajo y en qué medida debemos
involucrarnos como parte activa de la sociedad. Es verdad que han existido planes y

propuestas anteriormente. Pero esta vez como nunca antes no se trata de una
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propuesta aislada que poco efecto podria tener en nuestra sociedad. Ahora contamos
con un sistema estructurado que poco a poco se va institucionalizando y sobre todo va
cambiando la manera que teniamos de concebir al estado y a sus instituciones.

Los estandares de calidad, describen el rol que cada uno de los actores del sistema
educativo debe desempeiiar. Indicando concretamente que se debe esperar por
ejemplo de los estudiantes en términos de logros académicos de acuerdo al nivel en el
gue se encuentren. Respecto a los docentes, que perfil deben tener y los directivos que
calidad de gestion deben llevar a cabo. Y finalmente a todos sus actores acerca de las

actitudes éticas que los van a caracterizar.

La propuesta de estandares de calidad se muestra altamente confiable pues ha sido
elaborada analizando los esfuerzos de otros paises hacia el mismo punto, el de
mejoramiento y desarrollo de la calidad de educacion. Sin embargo mas alla de ser una
emulacion de estos, la aplicacion para nuestro pais se ha basado en estudios técnicos
realizados en instituciones ecuatorianas, contando con el aporte de los ciudadanos
ademas de recoger las inquietudes y datos estadisticos arrojados por el CENSO
NACIONAL realizado en el afio 2011. Es decir es una propuesta que ha sido adaptada

y planteada en base a nuestra realidad Unica y particular.
Se han definido 5 niveles, dentro de los estandares de calidad y son los siguientes:

* Nivel 1. Al término del primer afio E.G.B.
» Nivel 2. Al término del cuarto afio E.G.B
* Nivel 3. Al término del séptimo afio E.G.B
* Nivel 4. Al término del décimo afio E.G.B.

* Nivel 5. Al término del tercer afio de bachillerato

Previo a la propuesta de estandares de calidad educativa, ya se habia estructurado
el curriculo nacional por areas, al menos en lo que se refiere a las areas basicas
(Lengua vy Literatura, Ciencias, Matematica, y Estudios Sociales). Es preciso indicar
ademas que el mes de diciembre del 2012, el Ministerio de Educacion publicé el nuevo
curriculo con sus lineamientos y especificaciones para el area de Lengua Extranjera,
Inglés. Incluso el sistema educativo cuenta con una planificacion por bloques

curriculares, que delinean los objetivos a alcanzar al finalizar cada afio. Todo esto tiene
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como eje central el desarrollo de destrezas cono criterio de desempefio. Los estandares
en cambio describen los logros que los estudiantes deben alcanzar al finalizar cada uno
de los cinco niveles. En definitiva cada area basica consta ahora de 5 niveles de

estandares de calidad, un eje curricular integrador y sus dominios del conocimiento.

De todo esto se puede llegar a una conclusién que salta a la vista, la funcion
primordial de esta propuesta que es; reforzar técnicamente el desarrollo del Plan
Decenal en el aspecto pedagdgico. Facilitar la consecucion de objetivos por afios y por
niveles. Permitir de una manera eficaz la capacitacion docente. Y proporcionar
informacion clara y manejable a la sociedad acerca de los procesos de desarrollo

educativos.

3.1.4. Estandares de desempefio docente: dimensiéon de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético

Como se habia mencionado anteriormente, la propuesta de estandares de calidad
en la educacién tienen como objetivo establecer parametros claros en cuanto al papel
gue desempefia cada uno de los actores del sistema educativo. Los estandares de
desempeiio docente en este caso describen las habilidades y actitudes que deben
poseer los docentes para cumplir con una labor eficiente que responda a los intereses

planteados en el Plan Decenal de Educacion.

Dentro de este marco se han definido 4 dimensiones y dentro de ellas estandares
generales y estandares especificos. De manera que en términos de evaluacion del
desempeiio docente tanto docentes como directivos podran conocer de manera clara
gue se espera de la labor docente dentro y fuera de las instituciones educativas.
Permitiendo de esta manera reforzar la gestion del profesional para que los estudiantes

alcancen los logros dentro de los estandares de calidad educativa ya planteados.

La labor docente de por si muy importante, podra ser atendida en sus diferentes
requerimientos, por ejemplo en capacitacion y actualizacion. Aunque es algo obvio, un
compromiso de tal magnitud no se lo asume unilateralmente, la institucion regidora de
las politicas educativas en nuestro pais, asi como también el mismo gobierno central
son parte de este compromiso, en el ambito de facilitar los medios necesarios para que

se puedan alcanzar los estandares de calidad. La realidad es que la educacion en todos
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sus ambitos ha carecido de objetivos claros y ademds los programas de capacitacion
docente han sido minimos en relacion a la necesidad en esta area, limitados por lo
general a atender a las principales ciudades y provincias, relegando al resto del pais a
ser espectadores pasivos del desarrollo educativo. Esto explicaria de alguna manera la
gran diferencia respecto a la calidad de la educacion en las instituciones educativas de
las zonas urbanas de las principales ciudades, con el resto del pais.

El compromiso también involucra a otros actores que tienen que ver con las
instituciones de educacion superior en términos de la oferta académica de
profesionalizacion en carreras de pre-grado y especializaciones de post-grado. Al
momento la oferta es muy limitada en referencia a la exigencia de capacitacion docente.
El alcance de esta propuesta es amplio, de la misma manera lo es el reto, pero mas aun

seran los resultados positivos para nuestra sociedad.

Las cuatro dimensiones son las siguientes:

Desarrollo Curricular
Gestion del Aprendizaje

Desarrollo Profesional

w0 DdPE

Compromiso Etico

Dentro de la Dimensién de la Gestion del Aprendizaje se describen todas las
acciones que el docente debe realizar para conseguir un ambiente adecuado que
permita la generacion del aprendizaje. El proceso a llevar a cabo describe la
planificacion, creacion del clima escolar, actuacion y evaluacién. La propuesta emitida
por el Ministerio de Educacién ha divulgado ampliamente la nueva forma de concebir la
practica docente y el enfoque pedagdgico y por supuesto sus diferencias con el modelo
tradicionalista hasta hace poco tiempo institucionalizado. Dentro de una Vvision
Constructivista es muy importante desarrollar los procesos educativos en un clima
adecuado gque facilite al educador el desarrollo de las habilidades y aptitudes de los

estudiantes.

Esto quiere decir que se deja atras la simple transmision de informacion
descontextualizada en la que los niflos eran actores pasivos y receptores de la

educacion. Ahora los estudiantes pasan a ser actores activos que construyen su propio
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aprendizaje al desarrollar diferentes actividades y tareas que lo llevaran a ser
conscientes de sus propias potencialidades. El ambiente debera ser mas abierto y
flexible para permitir el desarrollo tanto intelectual como humano, en la practica de
valores.

Los estdndares generales de esta dimension son los siguientes:

o El docente planifica para el proceso de ensefianza — aprendizaje.

o El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje.

o El docente actia de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

o El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes.

En la dimensién del Compromiso Etico, el perfil del docente se enmarca dentro de
una clara conciencia que se convierte en el eje transversal en la practica docente. Esta
conciencia evidencia también el sentido de vocacion que impulsa el trabajo diario, pues
sin este elemento la practica docente como cualquier otra actividad, se puede volver

una carga muy pesada que refleje y transmita la insatisfaccion y frustracion diarias.

Este compromiso también afiade un elemento mas, que es el conocimiento de leyes
y reglamentos emitidos en el area educativa, de derechos humanos y codigo de la nifiez
y adolescencia vigentes. Esto nos habla de que la labor educativa es una profesion tan
delicada como enriquecedora. Algo que es muy destacable de mencionar es la inclusién
de una dimension de Compromiso Etico, que incluye las cualidades personales y
conductas que quienes estan al frente de la educacion de nifios y jovenes, tienen la

obligacion de cultivar.

Los estandares generales de esta dimensién son los siguientes:

o El docente tiene altas expectativas con respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes.

o El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del buen vivir.

o El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos.
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o El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad mé&s cercana.

3.1.5. Planificacion y ejecuciéon de la convivencia en el aula (cédigo de
convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; 324 — 11 del 15 de
septiembre del 2011)

La Ley Orgéanica de Educacion Intercultural delinea claramente los principios (Art. 2)
qgue rigen actualmente la administracion de los servicios y politicas educativas. Entre
ellos tenemos los siguientes que se refieren a garantizar una convivencia armoénica, del
buen vivir, con resolucion de conflictos observando los derechos de las personas: c.
Libertad, d. Interés superior de los nifios, nifias y adolescentes, i. Educacion en valores,
k. Enfoque en derechos, |. Cultura de paz y solucién de conflictos, w. Calidad y calidez,

jj- Escuelas saludables y seguras, y kk. Convivencia armonica.

La implicacion inmersa se la debe entender como la indispensable necesidad de que
las instituciones educativas trabajen para brindar ambientes de aula adecuados para
gue el desarrollo de los procesos pedagdgicos, sean aprovechados al maximo tanto por
docentes como por los estudiantes. Esto también implica un alejamiento, por no decir
dejar atras las practicas tradicionalistas en las que la educacion se desarrollaba en
ambientes de tension, con programas estandarizados basados en la mera transmision
de contenidos, sin observar las caracteristicas individuales y las necesidades afectivas

de los nifios y nifias.

Se entiende también que el esfuerzo esta dirigido principalmente hacia autoridades
y personal docente, para que se genere una cultura de concebir a la educacion en
términos de desarrollo de procesos que permitan alcanzar un aprendizaje significativo.
En el salon de clase los roles docente — estudiante también deben dar un giro
importante, pues el docente debe prepararse para asumirse como un facilitador de
estos procesos pedagodgicos, propiciando siempre un ambiente escolar armonico. Lo
cual ni implica perder ni sacrificar su autoridad, porque finalmente los docentes a mas
de ser los adultos responsable, somos las figuras de autoridad necesarias en la
formacion integral de nifios y nifias. El rol de los docentes se llevara a cabo de una
manera mas flexible y abierta. El docente procurara llegar mas al aspecto humano de

sus estudiantes, a quienes debera conocer en sus caracteristicas particulares para
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poder proveerle las oportunidades traducidas en tareas, que mas se adapten a los
distintos estilos de aprendizaje.

El Ministerio de Educacion delinea las politicas y emite los documentos necesarios,
pero son las instituciones educativas, quienes deben aplicarlas, de acuerdo a las
realidades de las comunidades a las que pertenecen. Es en este punto que las
instituciones educativas asumen una responsabilidad grande, dentro de la planificacion
macro-curricular, que es una obligacién institucional, elaborar cédigos de convivencia.
En estos se debe observar un especial énfasis a la proteccién de los derechos de
quienes forman la comunidad educativa. En este caso prioritariamente la seguridad e
integridad de los niflos y nifas durante la jornada escolar es de absoluta

responsabilidad de autoridades y docentes.

Al interior de las instituciones y a traveés de rectores, directores, inspectores y
docentes se debe planificar detalladamente politicas de prevencion y precautelar la
seguridad integral de todos los estudiantes. Los estudiantes por ningin motivo podran
ser expuestos a situaciones de riesgo y mucho menos por docentes o autoridades o
menos aun personas ajenas a la institucion, que pretendan usar a los nifios y nifias en
actos de violencia, que atenten contra el buen vivir y la democracia. La formacién de
valores éticos y democraticos debera ser construida desde una convivencia armoénica.
De presentarse conflictos se delinearan los mecanismos necesarios para que su

resolucién se de en los mejores términos.

Por esto es muy importante que la comunidad educativa participe activamente a
través de sus organismos representativos como son: consejo directivo, consejo
estudiantil, y asociacion de padres de familia en la elaboracion de cédigos de
convivencia y reglamentos internos de las instituciones. Esto para que se garantice que
estos documentos en primer lugar respondan a las inquietudes reales de cada
institucién y comunidad y para que estos sean conocidos de forma abierta por todos sus
miembros y de esta manera puedan ser observados y cada miembro de la comunidad
educativa tenga pleno conocimiento de sus deberes, derechos y obligaciones. Esto

minimiza en gran porcentaje el nivel de conflictividad dentro de cada centro escolar.
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3.2. CLIMA ESCOLAR

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase)

El aula de clase es el escenario en donde tienen lugar diariamente diversos tipos de
relaciones y en donde también confluyen las experiencias personales y caracteristicas
individuales de sus actores: estudiantes — profesores. Tanto la institucién educativa
como el aula de clase no son entidades aisladas que pueden desarrollar sus labores
indiferentes al contexto que las circunda. Ni tampoco cabe pensar que los mismos
programas y métodos usados en una institucion tengan la misma efectividad en otra.
Las siguientes descripciones tienen como fuente la experiencia personal de la autora en
el ambito educativo, desarrollado en diferentes tipos de instituciones educativas, (de
educacion basica, bachillerato, universidad e institutos), asi como también en diferentes
ciudades del pais (Quito, Lago Agrio, Puyo y Shell), desde 1996 hasta la presente
fecha. El tipo de ambiente escolar se define por la confluencia de algunos factores:

e Socio — Ambientales

La comunidad.- existen de hecho varios tipos de instituciones educativas definidos por
el tipo de comunidad en la que se encuentran. Por ejemplo se tienen escuelas urbanas
y rurales. Dentro de estos grupos existen instituciones publicas, privadas y fisco-
misionales. Se puede encontrar una ramificacion mayor al encontrar también centros
gue pertenecen a redes amigas y comunitarias. Cada una de estas presenta su propia

complejidad y problematica.

La capacidad economica.- El factor econémico también es determinante en cuanto se
habla de la capacidad de acceso a varios servicios basicos y adicionales como la
compra de materiales de estudio. El costo de la movilizacion por ejemplo en lugares
alejados. Este aspecto incluso puede determinar el acceso a oportunidades de
educacion y capacitacion técnica. También se deben considerar los gastos basicos de

alimentacion, atencién de salud, vivienda, ropa, etc.

Gestion Administrativa.- A mas de responder a las exigencias de la comunidad, las
instituciones educativas desarrollan sus labores bajo la capacidad administrativa de

guien se encuentra elegido como lider de la misma. A este respecto se puede anotar
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que hay instituciones que pertenecen al mismo tipo de comunidad, que ademas
comparten caracteristicas muy similares, pero que sin embargo tiene diferentes niveles
de logros alcanzados, determinados por la capacidad de liderazgo, administracion de
recursos, solucion de conflictos, etc. de la persona que como director o rector es la

cabeza mas visible de la institucion.

El grupo de docentes. Una parte integrante de las instituciones educativas
indudablemente es su grupo de docentes y sus caracteristicas personales y
profesionales que determinaran su labor pedagdgica y el tipo de relaciones. Finalmente
quien es el responsable de lo que sucede dentro de los salones de clase, son
precisamente los docentes, quienes basados en su preparacion profesional, experiencia
y rasgos de su personalidad pondran las reglas de juego y ejecutaran los programas

curriculares.

Las costumbres y tradiciones. Se puede observar una influencia mucho mayor de las
tradiciones y costumbres aceptadas, especialmente en el seno de comunidades rurales
0 nativas en las cuales cierto tipo de comportamiento es aceptado. Para citar un
ejemplo, la forma como castigan a sus hijos, el mismo hecho de que los menores
tengan acceso a la educacion por encima de la necesidad de trabajar. Pero no se debe
olvidar que todos pertenecemos a un mismo pais y debemos regirnos por las leyes

vigentes.
e Interpersonales

El nivel de Instruccién de los padres. Puede determinar facilmente la forma de
concebir a la necesidad de educacion para sus hijos. Muchos pueden dar una gran
importancia a la instruccion formal a diferencia de padres con poca instruccién, que no
conciban como importante esta instruccion para sus hijos. El tipo de control y apoyo que
debe ser hecho desde los hogares para fortalecer la educacion, se suele tornar
complicada cuando no hay un nivel de educacion que le permita al padre apoyar a su

hijo en este aspecto.

Rasgos distintivos de la personalidad. En el grupo de estudiantes es muy usual y lo
normal es encontrar los mas diversos tipos de personalidad con los que los docentes

deben tratar en funcion de poder adaptar su practica pedagdgica, teniendo claro el
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objetivo de que la educacion tiene el caracter de inclusiva y es practicamente una
obligacién de los docentes motivar para llegar a despertar el interés de alguna forma
hacia el aprendizaje, teniendo en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje, aptitudes,
capacidades y destrezas.

La estructura familiar. De la misma forma como los rasgos representativos marcan la
diferencia entre individuos de un mismo grupo, asi mismo la estructura familiar también
permite identificar a los estudiantes que tienen una estructura familiar mas estable que
trabaja sobre los valores y en la creacion y practica de habitos y buenas costumbres.
Ademas es obvio también el control y seguimiento que se realiza desde casa en cuanto
a tareas y trabajos. Cuando la estructura familiar brinda la base y es el apoyo de la
educacion se puede asegurar la consecucién de los logros planteados.

La motivacion. El grado de motivacion de un estudiante puede marcar las pautas del
trabajo escolar. Pero la motivacion no es algo que se lo exige asi simplemente. Esta se
la crea desde el hogar por parte de los padres o encargados de la educacion y
formacion de los nifios. Finalmente en el salén de clases es el maestro quien tendra la
responsabilidad de crear esa motivacion pedagogica desde la relacion y trato humano.
Como respuesta a esta motivacion profesionalmente manejada, el estudiante tendra
actitudes positivas hacia el estudio y los procesos pedagogicos seran desarrollados con

mayor fluidez.

La calidad de vida y alimentacion.- Se observa especialmente en centros escolares
rurales, de comunidades de escasos ingresos y recursos, que los nifios con
alimentacion y trabajo de habitos deficiente, presentan mayormente bajo rendimiento y
muchas veces dificultades de adaptacién al entorno y trabajo escolar. En cambio el otro
lado de la moneda, es la situacion de nifios con mejor calidad de vida, presentan una
mejor predisposicion al trabajo diario. Esto no es una generalidad pues existen otros
factores a mas de la calidad de vida como problemas familiares y enfermedades que se
pueden presentar aun en los nifios de mejores recursos, como limitante del proceso

educativo.
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3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

Las instituciones escolares son espacios en los que a mas del desarrollo de los
procesos pedagdgicos, se experimenta interaccion personal. Los actores que
mayormente se dan cita cotidianamente en este espacio, docentes y estudiantes crean
con esta interaccion de relaciones lo que se ha denominado como el clima escolar. El
tipo de relaciones e interaccion estd marcado por distintos factores sociolégicos propios
de la institucion, de la comunidad y de la sociedad que determinan la medida en la que

el clima escolar contribuira al desarrollo de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Se puede observar, al analizar diferentes instituciones educativas que el clima
escolar que consciente o inconscientemente se ha creado es muy variado. Para
describir mas detalladamente este tema, se puede hacer referencia a la educacion
basada en la pedagogia Tradicionalista en la que las relaciones estaban basadas en la
autoridad impuesta por el profesor dentro de la clase, en las que el tipo de relaciones
personales pertenecian a un segundo plano. En contraste en métodos pedagogicos
mas actuales como el Constructivismo, se toma como un parametro fundamental el
estilo de aprendizaje de los estudiantes, es decir el plano humano — personal es

altamente considerado en la educacion.

Rodriguez (2004) incluso habla del conjunto de caracteristicas sico — sociales las
cuales definen el clima escolar. La misma autora incluso menciona una evolucion que
se realiza lentamente. Esto coincide con el hecho de que hay instituciones educativas
gue tienen un prestigio percibido dentro de una comunidad que ha sido forjado por
afos. En instituciones mucho mas comprometidas este es un proceso constante. En
cambio otras instituciones gozan de una percepcién negativa, pues no han llegado a

desarrollar un clima escolar positivo.

Cabe concluir que el clima escolar es un elemento del sistema educativo que
también se constituye en un proceso mas que se debe lograr para conseguir una
practica docente mas actual y humanista. Las instituciones educativas deberian incluir
en sus politicas, el desarrollo de un clima escolar que contribuya a la practica docente
efectiva y a un prestigio y cultura institucional firme que responda a las necesidades

educativas de la sociedad.
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Dado que se habla constantemente de enfrentar desde la educacion los fenémenos
sociolégicos que han influenciado el modo de vida de nuestras sociedades actuales,
como el avance tecnoldgico, y en cuanto a la caracteristica otorgada a la educacién
como integral, entonces resulta obvio concluir que previamente al desarrollo
pedagdgico, se debe priorizar el desarrollo del clima escolar que sea coherente con
estos hechos. Para alcanzar un desarrollo de los procesos pedagdgicos hay que crear
las condiciones socioldgicas y sico - sociales en sus actores que faciliten los procesos
mentales, de asociacién de ideas que lleven a los estudiantes al logro del aprendizaje

significativo.

Tal como lo recogen en su ensayo “El clima escolar como plataforma de cambio” las
autoras Alarcon y Romagnolli (2009), en investigaciones realizadas por la UNESCO, de
los resultados de las pruebas de medicion internacional de desempefio escolar, paises
exitosos en esta area como Canada, Finlandia, Cuba y Republica de Corea, el éxito

obtenido se fundamente en los esfuerzos por propiciar un clima escolar positivo.

El tema de la educacion implica un alto grado de complejidad pues facilmente se
puede caer en la tentacion de sefialar a determinada area como la clave del éxito, en
este caso; el clima escolar. Lo que se debe hacer es tener en claro, que la educacion es
el resultado de la combinacién de varios elementos determinados por diferentes
factores, uno de estos es el clima escolar, no menos importante mirado de forma
aislada, pero necesario en la formula de la busqueda de la excelencia en la educacion

actual.

Finalmente lo importante es que la ténica de los debates ahora gira en torno al
aspecto personal de sus actores. Se puede decir que se ha pasado de cosificar a los
seres humanos que formamos el sistema educativo, a darles el valor que merecen. Al
hablar de clima escolar, lo mas importante es que se estd hablando de la diversidad
humana, lo clave es hacerlo para contribuir a la formacion de la persona desde el
respeto de sus caracteristicas y rasgos individuales, en incluso a sus etapas y fases de
vida, para construir una sociedad mas humana, que se apropie de la tecnologia y la

utilice para su desarrollo.
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3.2.3. Factores de influencia en el clima

El clima institucional es un elemento de la educacion caracterizado por su
variabilidad. Esta caracteristica est4 determinada por diferentes factores. Las
instituciones educativas no solo se diferencian de acuerdo a su tipologia y ubicacion
geogréfica, sino también al nivel de prestigio segun el clima escolar, que se han
encargado de desarrollar.

A continuacion me permito presentar los que yo considero como los mas destacados,
de acuerdo a mi ejercicio docente de 15 afios, un par de los cuales corresponden a
cargos de coordinacion académica:

Estructura institucional. La forma como la institucion ha conseguido articular el

trabajo de todas las instancias que la forman. (administrativa, docente, curricular,
contacto con la comunidad y financiera.) En este punto se debe considerar la aplicacion
de leyes vigentes. El desarrollo y observancia del reglamento interno y Proyecto

Educativo Institucional. Estos factores se conjugan para formar la cultura institucional.

Gestion administrativa y liderazgo. A mas de la organizacion de la institucion que es

de caracter permanente, sus directivos pueden ser ocasionales. La forma en la que se
administre el liderazgo y sobre todo la vision y preparacion de esa persona, pueden

marcar la diferencia en la estructura institucional y por consiguiente en el clima escolar.

Perfil del docente. Es necesario que en la practica docente se cuente con personas

con alto nivel de vocacién y compromiso ético, con una preparacion académica acorde
al area de trabajo. Como consecuencia de lo anterior el docente poseera caracteristicas
de investigador. EI compromiso también se hara extensivo hacia la concientizacion de
capacitacion constante en temas educativos que evolucionan dia a dia. El manejo de
las relaciones personales requiere de estos elementos para que sus alcances sean

integrales y los esfuerzos en conjunto y no aisladamente.

Entorno de la comunidad. El trabajo de la institucién educativa indudablemente debe
responder a las necesidades de la comunidad inmediata. Esta también determinara por
su puesto los factores de predisposicion sico — sociales y sociolégicos, sobre los cuales

la institucion debera desarrollar su trabajo.
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Programa pedagdgico. La filosofia institucional en términos pedagdgicos determinan

el enfoque de la importancia de las relaciones personales y clima social. El interés de
sus actores esta hacia la innovacion pedagogica que corresponda a los avances
tecnologicos y a los requerimientos de formacién académica de los tiempos actuales.

Esto también delimitaré la capacitacion y actualizacién docente.

Participacion de los actores. Los esfuerzos de la institucion educativa no pueden

estar alejados de la participacion de la comunidad. Los padres o encargados de la
educacion siempre seran los primeros educadores y formadores de héabitos para la vida.
Esto los compromete a participar activamente en los procesos que tienen que ver con la
educacion. Asi mismo es importante la exigencia de resultados y la veeduria de las

acciones que la institucion desarrolla.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y

de Moos y Trickett

Casullo (1998) en su estudio resefia como varios investigadores de la sicologia
social o ambiental definen de diferentes maneras al clima social. Muchas de ellas hallan
su concepto segun el medio y la concepcion de los individuos. La misma autora cita a
Moos para indicar que el investigador define al clima social como la personalidad del
ambiente en base a las percepciones de sus habitantes y a las distintas dimensiones
relacionales. Esto indica que es necesario evaluar a los individuos en sus contextos y
encontrar las variables permanentes para poder analizar los datos y plantear ciertas

generalidades.

Estas conclusiones fueron extraidas después de la realizacion de varios estudios en
diferentes contextos sociales. Luego de los cuales se establecieron una serie de

dimensiones basicas del ambiente social percibido y que son las siguientes:

e Dimensién relacional.- Intensidad y naturaleza de las relaciones

interpersonales.
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e Dimensién de desarrollo personal.- Apoyo y promociéon de un grupo a
mediadores de crecimiento positivos.
e Dimensién de mantenimiento y cambio.- Caracteristicas de la organizacion, el

orden, el control, o la innovacion.

Estas dimensiones a su vez estan formadas por escalas que fueron disefiadas en el
Laboratorio de Ecologia Social de la Universidad de Stanford (California). Mas tarde
Fernandez Ballesteros y Sierra de la Universidad Autbnoma de Madrid, adaptaron las
siguientes escalas: la Escala de Clima Social Escolar (Classroom Environment Scale,
CES), la Escala de Clima social Familiar (Family Environment Scale FES), la Escala de
Clima Social Laboral (Work Environment Scale, WES) y la Escala de Clima Social en

Instituciones Penitenciarias (Correctional Institutions Environmental Scale, CIES).

Otras definiciones que la autora también incluye en este estudio son: la de Adelman
y Taylor (2005), quienes definen al clima escolar como la percepcion de la caracteristica
del ambiente que emerge de un estado fluido de la compleja transaccion de varios
factores ambientales tales como variables fisicas, materiales, organizacionales,
operacionales y sociales. Tanto el clima del aula y el de una escuela reflejan la
influencia de la cultura de la escuela, con sus propios valores y sistemas de creencias,

normas, ideologias, rituales y tradiciones.

Otra autora Noelia Rodriguez en su articulo “El clima escolar” lo define diciendo que
es “el conjunto de caracteristicas sico — sociales de un centro educativo, determinado
por todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucién que integrados en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar
estilo o tono a la institucion, condicionante, a su vez, de los distintos productos

educativos”.

En su estudio “El clima escolar como plataforma de cambio”, las autoras Alarcén y
Romagnolli (2009) empiezan describiendo que el rendimiento escolar depende de
varios factores que muchas veces se convierten en carencias a la hora de analizar el
bajo rendimiento. También indican que a la escuela no solo se va a aprender,
refiriéndose al aspecto cognitivo, sino también a relacionarse socialmente por lo que

estas relaciones influiran en la calidad del aprendizaje.
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Entonces las autoras describen dos conceptos de clima escolar de otros
investigadores y son los siguientes: “El clima escolar refiere entonces a altos niveles de
desarrollo emocional y social de los alumnos y profesores como a una mejor calidad de
vida escolar (sensacion de bienestar general, sensacion de confianza en las propias
habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la relevancia de lo que se
aprende en la escuela, interacciones con pares, interacciones con los profesores
(Hacer, 1984; Bater y Miller, 1984)”

El otro concepto es el clima escolar entendido como “el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos factores o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un proceso
dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la vez

de los distintos procesos educativos.” (Cere, 1993, p.30)

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por
Moos 'y Trickett (Implicacion, afiliacion, ayuda, tareas,
competitividad, organizacion, claridad, control, innovacion,

cooperacion)

En los diversos estudios realizados directamente a través de la observacion de
clases, entrevistas con docentes y alumnos acerca de la percepcion de las relaciones
gue se llevan a cabo en el salon de clases (Alvarez y Pasman, 1998), Moos junto con

otros colegas, han determinado tres variables:

1. Variables vinculadas con aspectos afectivos de las interacciones entre alumnos y
entre alumnos y docentes.

2. Variables de mantenimiento y cambio que incluyen aspectos de normas y
regulaciones de la clase y la innovacién introducida por el profesor.

3. Variables de crecimiento personal, conceptualizadas en relacion a funciones

especificas del ambiente escolar.
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Mas tarde estas variables pasaron a constituirse en cuatro dimensiones del clima
escolar. Gabriela Casullo (1998) autora del estudio “Algunas consideraciones acerca
del clima social y su evaluacion”, indica que el objetivo de la Escala de Clima Social
Escolar CES, elaborada por Moos y Tricket, es la medida de las relaciones profesor —
alumno y alumno — alumno, asi como el tipo de estructura organizativa en el aula (Moos
y Tricket, 1989, p.12).

3.2.5.1. Dimensidn de relaciones:

La dimension Relaciones evalla el grado de implicaciéon de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de
expresion. Es decir mide en qué medida los estudiantes estan integrados en la
clase, se apoyan y ayudan entre si.

3.25.1.1. Implicacion (IM). Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del
ambiente creado incorporando tareas complementarias. Por ejemplo, el

item 1 “los alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en esta clase”

3.2.5.1.2. Afiliacion (AF). Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en
sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos. Por ejemplo, el item
2 “En esta clase, los alumnos llegan a conocerse realmente bien unos

con otros.

3.2.5.1.3. Ayuda (AY).Grado de ayuda, preocupacion y amistad por los alumnos
(comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por
sus ideas). Por ejemplo el item 12 “El profesor muestra interés personal

por los alumnos”.

3.2.5.2. DIMENSION DE DESARROLLO PERSONAL O AUTORREALIZACION.

Es la segunda dimension de esta escala a través de ella se valora la importancia

gue se concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias.



3.25.2.1.

3.2.5.2.2.

3.2.5.3.
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Tarea (TA). Importancia que se la da a terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de las materias.
Por ejemplo, el item 4 “Casi todo el tiempo de clase se dedica a la leccion
del dia”.

Competitividad (CO). Grado de importancia que se da al esfuerzo por
lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para
obtenerlas. Por ejemplo, el item 5 “Aqui, los alumnos no se sienten

presionados para competir entre ellos.”

DIMENSION DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA DE MANTENIMIENTO

Evalua las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento

adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

3.2.5.3.1.

3.2.5.3.2.

3.2.5.3.3.

3.2.5.4.

Organizacion (OR). Importancia que se le da al orden, organizacion y
buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares. Por ejemplo, el
item 6 “Esta clase esta muy bien organizada”.

Claridad (CL). Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor es
coherente con esa normativa e incumplimientos. Por ejemplo, el item 7
“Hay un conjunto de normas claras que los alumnos tienen que cumplir”.
Control (CN). Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las
practican. (Se tiene en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad
para seguirlas.) Por ejemplo, el item 8 “En esta clase, hay pocas normas

que cumplir”.

DIMENSION DEL SISTEMA DE CAMBIO

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacidon razonables en las

actividades de clase.
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3.254.1. Innovacién. Grado en que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor
con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno. Por ejemplo,

el item 9 “Aqui siempre se esta introduciendo nuevas ideas”.

3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto
3.3.2. Elementos que los caracterizan

Segun los resultados del estudio de la SERCE (Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo), Factores Asociados al Aprendizaje, cuatro son las areas
identificadas que recogen los factores que inciden en el rendimiento académico de los
estudiantes de los paises de América Latina y el Caribe.

El siguiente cuadro ha sido tomado de la Investigacion publicada por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura, titulado; Factores
Asociados al Logro Cognitivo de los Estudiantes para América Latina y el Caribe,

publicado en el 2010:

Grafico 3.1

GRAFICO 3.1 MODELQ CONTEXTO-INSUMO-PROCESO-PRODUCTO (CIPP)

CONTEXTO
Contexto educative del hogar
Indice socioeconémico y cultural
Género
Indigena
Trabajo infantil

INSUMO
Escuela: Infraestructura escolar PRODUCTO
Acceso a servicios basicos Aprendizaje
Dispenibilidad de computadoras ﬁ Formacion civica
Docente otro trabajo Participacién sodal
Estudiantes: Asistencia al y econdmica
preescolar / Repeticion

PROCESOD
Clima escolar
Gestion del director
Satisfaccion docente
Desempefio docente

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura
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Los elementos que caracterizan la relacion entre la gestion pedagdgica y el clima del
aula se pueden determinar en funciéon del analisis a la interrogante de ¢por qué en un
grupo de estudiantes unos estan mas predispuestos que otros para el estudio?, es decir
qgue el andlisis de la motivacién, arrojara las respuestas de los elementos que facilitan o

dificultan una adecuada préactica pedagdgica.

Esto lleva a pensar que la motivacion no es cuestion aislada de un individuo que se
muestra reacio a la educacion o de otro que en cambio estd mas dispuesto. En la
motivacion existen otros actores ya que como todo proceso humano, este también
responde a factores sociolégicos, pues el desarrollo personal se lo logra en un contexto
de relaciones de ida y vuelta de un grupo humano, sea esta familia, aula, grupo de
amigos, etc. Aqui es en donde las instituciones educativas deben plantearse la
pregunta de qué porcentaje de la responsabilidad por los resultados académicos les
corresponde. La misma reflexion cabe también para los profesores, padres de familia 'y

miembros de la comunidad en general.

Gonzalez (2003) en su estudio “El rendimiento escolar. Un estudio de las variables
que lo condicionan”, expone que los condicionantes del rendimiento escolar se pueden
agrupar en dos grupos de variables que son: las de tipo personal y las contextuales o
socio - ambientales. Este estudio esta fundamentado en el aspecto de la motivacion,
gue a su vez es el principal componente en el ambito del clima de aula, es decir que
estas variables se enmarcan en la vision de la relacion pedagogica que incide en el

clima escolar que se logra a través de la motivacion.

e Variables Personales. Caracteristicas propias del alumno (Inteligencia, aptitudes,

estilos de aprendizaje, conocimientos previos, género, edad, etc.)

» Variables cognitivas

» Variables motivacionales — afectivas

e Variables contextuales o socio — ambientales. Estatus social, familiar y
econdmico que se dan en un medio cultural especifico en el que se desarrolla el
individuo.

> Variables institucionales
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> Variables instruccionales
> Variables socio — ambientales

3.3.3. Relacidn entre la gestién pedagogicay el clima de aula.

A lo largo de este trabajo de investigacion se han presentado varios conceptos de
clima de aula. El analisis de las investigaciones sobre este tema han permitido resaltar
la importancia que ahora tiene la relacién del tipo de clima de aula en la eficacia de la
gestion pedagodgica y en el resultado de esta que es finalmente el rendimiento
académico de los estudiantes.

Para nuestro pais hablar de estos temas es algo nuevo, especialmente hacerlo en
términos de la transformacion que actualmente esta sufriendo la educacion. Se
entiende que el objetivo primordial de este proceso de desarrollo educativo es la
institucionalizacion de este y otros conceptos que han sido ya probados como exitosos
en paises desarrollados. Tal es el caso del Proyecto Golden (2010), coordinado desde
la Universidad de Sevilla por Maria José Lera quien es actualmente la responsable y
vocera, segun lo menciona el articulo digital de En Portada. Este proyecto esta descrito
como un programa completo en formacion del profesorado en competencias y
habilidades para la mejora del clima escolar que ha sido aplicado en varios paises

como: Espafa, Italia, Noruega, Polonia y Bélgica.

La leccion que deja entrever este interesante proyecto es la evidencia de la relacion
entre la gestion pedagodgica y el clima escolar. Como punto de partida para este
analisis, es necesario mencionar que la educacion actualmente tiene caracteristicas
gue la distinguen de la practica educativa de hace una o dos décadas. El lapso
cronologico sin embargo de no ser tan grande es bastante significativo debido a los
procesos sociolégicos influenciados por la presencia del uso de la tecnologia
informatica y avances en comunicaciones. Es decir que las reglas del juego han
cambiado sustancialmente, obligando a las sociedades a cambiar las formas de
concebir diversas areas como son la educacién, la legislacién y las politicas internas.

Dado también que la educacién debe ser una herramienta de las sociedades para dar
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respuesta a estos fenédmenos socioldgicos de modo que se establezca un control sobre

los mismos.

Lo que sucede dentro de las aulas por ejemplo es que debido a la influencia de la
tecnologia y los medios, a los que facilmente tienen acceso nifios y jovenes, los
docentes se encuentran con individuos con mentes sobre estimuladas quienes
encuentran muy poca motivacion para responder a la practica pedagogica. Esto mas
alla de constituirse en un problema que genera diversos conflictos, debe ser asumido
como un reto. Pues a diferencia de la practica educativa tradicionalista en la que la
motivacién no jugaba un papel tan primordial, pues el estudiante estaba en el salon de
clase para aprender le guste o no, los contenidos descontextualizados que sus
maestros le proponian. Las reglas del aula eran rigidas y se hacia lo que el profesor
decia. La instruccion se basaba en el desarrollo linguistico - verbal y matematico, sin

considerar otros estilos de aprendizaje.

Segun lo menciona Rios (2010) en su articulo Programa Golden 5, este proyecto
recoge teorias psicolégicas como la teoria atribucional y “el efecto de audiencia” que
hace que un grupo de personas empiecen a percibir ciertas actitudes de acuerdo a los
gue una persona piensa o expone sobre estas. En términos de las relaciones dentro del
aula, esto explicaria que cuando las conductas negativas son resaltadas
constantemente, algunos estudiantes seran percibidos como negativos por el grupo.
Otra evidencia es la del rol que juega el profesor en la formacion no solo académica
sino en la formacion de actitudes y valores que mas tarde 0 mas temprano seran

puestas en practica por los estudiantes en la sociedad.

En el mismo articulo su autora también menciona los cuatro ambitos en los que
tendria incidencia la practica del profesor, estos son: motivacion escolar, autoestima,
ajuste escolar y rendimiento escolar. Por lo tanto son los profesores quienes requieren
capacitacion para manejar desde la valoracion positiva los conflictos y en general las
actitudes que forman el clima del aula. Esta sin duda es la base para la aplicacion de
las estrategias y técnicas didactico — pedagdgicas necesarias para el desarrollo de las

destrezas y la asimilaciéon de contenidos.
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El docente a mas de su profesionalizacién debe tener capacitacion en el manejo de
conflictos y el clima de aula. Especialmente en sistemas educativos como el nuestro, en
el que el nivel de pérdida de afio, desercion estudiantil y bajo rendimiento académico es
tan elevado, es necesario reflexionar sobre o que como miembros activos del sistema
educativo estamos haciendo para contribuir con estas cifras. Entonces es l6gico pensar
que proyectos como el Golden son necesarios implementar como politica educativa.
Mas aun si sus resultados son tan alentadores como lo cuenta Maria José Lera al
indicar que tras la aplicacion de este proyecto los resultados dan cuenta de una mejoria
en el rendimiento académico estudiantil. En el profesorado los resultados hablan de la
creacion de mas seguridad, mejorando las competencias docentes, disminuyendo el
estrés y en general generando mas confianza, al saber que hay estrategias a su

alcance y que le dan mas confianza.

Hablando un poco mas de la realidad ecuatoriana, la aplicacion de un programa de
este tipo es indudablemente necesaria, pero ningun programa puede funcionar
aisladamente. Cualquier iniciativa en torno al mejoramiento de la practica educativa
requiere estar inserto en un sistema en el que exista primeramente una legislacion
educativa actualizada, un nivel de profesionalizaciéon docente que vaya de acuerdo al
nivel de practica, una alta formacion profesional de directivos, un organismo serio de

capacitacion continua y un organismo regidor de la educacién fortalecido.

La implementacion de un programa como el Golden, implica para una institucion
educativa asumir la construccion de un clima de aula positivo como una politica
fundamental. La capacitacion docente sobre este y otros temas, es un requisito y la
autoevaluacién institucional e individual un parametro basico. El programa Golden
requiere de cinco pasos para su implementacion (autoevaluacion, seleccion de los
pasos, seleccion de estudiantes Golden, aplicacion de los pasos clave y comprobando
resultados). La recomendacion para las instituciones y docentes interesados en aplicar
este modelo es basicamente la capacitacion a los docentes encargados de manejar

estos procesos.
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3.3.4.Practicas didactico — pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula.

Una vez que se ha analizado la importancia de generar un clima de aula positivo
que favorezca la practica pedagogica, fundamentado en la retroalimentacién positiva,
se pueden delinear las practicas didactico — pedagogicas que mejoran la convivencia y

el clima de aula.

Concebido como un proceso, la practica constante de este tipo de estrategias
contribuiran a mantener una estructura institucional que permita el manejo posterior de
las situaciones desfavorables o de conflicto que puedan aparecer. Obviamente que el
punto de partida sera el andlisis de la situacion de cada grupo, pues no se puede
generalizar una sola practica para todos los individuos. Lo que se cabe en este tema es
institucionalizar la idea del clima de aula positiva y sobre este parametro se pueden
aplicar las acciones necesarias. Cabe sefialar adicionalmente que la implementacion de
programas, no pueden ser concebidas como simples iniciativas aisladas de uno o un
grupo de docentes, para que se logre la eficacia, se debe involucrar y planear las
estrategias de modo institucional, es por esta razén que a continuacién voy a detallar
las practicas docentes institucionales para mejorar la convivencia, primero en la

institucién y como consecuencia en el aula.

Se pueden reconocer como practicas pedagogicas adecuadas en este sentido las
siguientes; que nacen principalmente de la experiencia personal de 16 afios en practica
docente de la autora, en diferentes ambitos como son el particular, en educacion
basica, secundaria y universitaria y en los dos ultimos afios en educacion publica.
Ademas de toda la investigacion de tipo personal, complementada con la presente
instruccion universitaria, nos permitimos plantear las siguientes practicas como

conducentes a la creaciéon de un clima de aula positivo:

% El respeto a leyes y reglamentos establecidos. El docente se encontrara de
manera frecuente ante situaciones en las que deba demandar respeto de su
grupo de estudiantes. Lo que le dara el sentido de coherencia, es la observancia
y respeto a las leyes de la educacion, cédigos y reglamentos internos e incluso a
la planificacién, cronograma y horarios establecidos en la institucion. Es

importante tener en cuenta que no se puede exigir algo que no se esta dispuesto
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a cumplir en primer lugar. Si se va a exigir respeto, es el profesor quien debe dar
el ejemplo de respeto. Lo contrario significaria actitudes autoritarias y
beligerantes que no hacen mas que generar mas conflictos.

El trato cordial y considerado. En todo momento los profesores deben tratar de
mantener relaciones cordiales y consideradas con los nifios y jévenes. Esto
contribuye a generar un ambiente positivo en la construccion del liderazgo que
todo profesor debe manejar. La solucion de conflictos se puede dar en mejores
términos cuando el profesor es percibido como una persona asertiva y serena
antes que como una persona descontrolada e impulsiva.

La constante comunicacién con padres de familia. Es importante buscar los
medios necesarios de involucrar a los padres de familia en los procesos
educativos. Los estudiantes necesitan entender que existen figuras de autoridad
a quienes deben dar cuentas de sus actos. Ademas del hecho de que la
educacion también es responsabilidad de sus padres. El contacto constante del
padre de familia con el centro educativo, le brindan apoyo sicolégicamente al
estudiante quien se siente apoyado y valorado.

El trabajo coordinado de equipo de los docentes. Los problemas o
situaciones de conflicto detectadas ya sea en la institucion o en un grupo en
particular deben ser afrontadas como equipo de trabajo. Es decir que se deben
comunicar y planificar las acciones que en conjunto se aplicaran para la solucion.
Esto permitira que todo el grupo de profesores colabore aplicando similares
técnicas y ademas los estudiantes como grupo sabran que estan apoyados por
todos los docentes.

El apoyo de las autoridades institucionales. La autoridad de la institucion es la
instancia llamada a impartir las politicas institucionales ademas de controlarlas y
evaluarlas. En el caso del clima de aula, el apoyo en todo momento debe ser
precisamente la autoridad. De esta manera se liderara el trabajo encaminado a
conseguir un clima institucional y de aula positivos.

El trabajo sobre aspectos personales. La practica docente no se trata solo del
trabajo pedagdgico, también tienen que ver con el papel que juegan los docentes
como figuras referentes de conductas y valores para los estudiantes. De esta

manera los profesores deben trabajar sobre su propia personalidad y demas
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aspectos que integran su persona a mas de los profesionales, para aportar con
la coherencia que le de validez al trabajo de clima de aula.

La practica pedagdgica innovadora y actualizada. Especialmente en nuestro
tiempo, la educacién como proceso socioldégico cambia constantemente, de la
misma manera la practica pedagdgica debe hacerlo. Para presentar técnicas,
estrategias y tareas que responda a estos fenbmenos, debe estar presente la
actualizacion permanente. Esto permitird trabajar sobre todo en la motivacién
hacia el estudio y en la creacion de un ambiente institucional con el que los
docentes se sientan satisfechos.

La evaluacién y la autoevaluacion de la practica docente. La institucion como
responsable de los programas ordinarios y especiales, debe mantener en sus
politicas programas de evaluacion institucional y facilitar la autoevaluacion
docente. Esto se lo puede realizar creando coordinaciones académicas que
regularmente realicen un trabajo de seguimiento y apoyo a los docentes. Los
profesores por otra parte deben realizar procesos de autoevaluacion formales,
gue pueden ser realizados con formularios estandarizados, cuestionarios
aplicados a compafieros y a los estudiantes, etc. El objetivo debe ser trabajar en
base a las situaciones reales y con sentido de prevencién y solucion de posibles
conflictos y problemas que pudiera generar un practica docente monotona y
desactualizada.

Las técnicas y estrategias. La situacion de la educacion actualmente se llevan
a cabo bajo los parametros de modelos pedagdgicos como el Constructivismo y
la Pedagogia Critica que determinan varios parametros para lograr eficacia. Por
ejemplo las clases deben llevarse a cabo como procesos estructurados que se
desarrollen en base a un conocimiento profundo de los estilos de aprendizaje de
los estudiantes. El clima de aula basado en la motivacion y prevencion y solucion
de conflictos desde la valoracion positiva, es otra caracteristica de estos
métodos. Ademas del desarrollo de clases planteadas como proyectos de trabajo
cooperativo, que rompan con la estructura de la clase tradicionalista y le den el
rol de facilitador de situaciones de aprendizaje, al docente. El desarrollo de

destrezas con criterio de desempefio con el tratamiento de contenidos
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contextualizados, y el desarrollo del pensamiento critico son otros pardmetros a

considerar a la hora de plantear actividades de aprendizaje.

3.3.4. Practicas pedagodgicas que correlacionan positivamente con el aprendizaje
de los estudiantes

A continuacion se van a detallar algunas actividades, tareas y dinAmicas que se
enmarcan dentro de las practicas pedagdgicas que correlacionan positivamente con el
aprendizaje y que son una recopilacion de actividades utilizadas como estrategias de
enseflanza — aprendizaje de forma personal de la autora. Nos permitimos incluirlas en
este trabajo por la efectividad de las mismas. Algunas actividades provienen de la
practica profesional en ensefianza de Inglés con programas ESL de ensefianza integral
y bilingtie, por esta razon su nombre se presenta como el original en Inglés, con su

respectiva traduccion.
% Nombre de la actividad: TIC TAC TOE (Tres en raya)
Area a aplicarse:
Todas las areas que impliquen manejo de lenguaje
Objetivo:

Trabajar con los contenidos estudiados en una actividad dinamica en la cual se consiga
la atencion de todos los estudiantes y que estos a su vez trabajen en equipo
apoyandose hasta conseguir una meta. Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo a

través de la valoracion positiva de los logros.

Funcion:
Introducir, reforzar o evaluar un tema

Descripcion:

e Se divide la clase en grupos (2 0 mas)

e Se dibuja una tabla de 3 x 3 cuadros
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e Se escriben palabras clave o incluso numeros, considerados claves dentro de un
tema.

e Se asigna una marca a cada grupo (O — X)

e Los estudiantes participan turnandose alternativamente, uno por grupo para
escribir oraciones, formular preguntas, dar conceptos, explicaciones o realizar
operaciones matematicas.

e Sila ejecucion o respuestas son correctas el encargado anota la marca del grupo
en la tabla hasta que algun grupo realice tres aciertos en linea.

e La puntuacién se la anota en el pizarrén, asignando luego puntos extras o una
nota de leccion o de la forma que el profesor encuentre mas conveniente.

e Al final se asigna la valoracién y se la registra.

% Nombre de la actividad: THE HANG MAN (el ahorcado)
Area a aplicarse:
Todas las areas que impliquen manejo de lenguaje
Objetivo:

Trabajar con los contenidos estudiados en una actividad dinamica en la cual se consiga
la atencion de todos los estudiantes y que estos a su vez trabajen en equipo
apoyandose hasta conseguir una meta. Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo a

través de la valoracion positiva de los logros.

Funcion:
Introducir, reforzar o evaluar un tema

Descripcion:

e Se divide la clase en grupos (2 0 mas)

e Se asigna roles a algunos estudiantes (anotar las palabras, tomar las respuestas)

e Se escriben espacios en blanco correspondientes a las letras de alguna palabra
o término.

e Los estudiantes participan turnandose alternativamente, uno por grupo para dar

letras del alfabeto hasta completar o adivinar la palabra.
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e Los aciertos son anotados en los espacios en blanco.

e Se puede dibujar un grafico de un ahorcado en el pizarrdn, poco a poco o se
puede dar la opcion de 10 oportunidades.

e Los grupos a quienes no les toca participar tienen la funcibn de monitorear las
respuestas de sus comparieros.

e Se anotan en el pizarrén los aciertos conseguidos por cada grupo.

e La puntuacién se la anota en el pizarrén, asignando luego puntos extras o una
nota de leccion o de la forma que el profesor encuentre mas conveniente.

e Al final se asigna la valoracién y se la registra.

% Nombre de la actividad: KNOWLEDGE WALL / GALLERY WALL (pared de

conocimiento)
Area a aplicarse:
Todas las areas
Objetivo:

Utilizar un espacio del aula para exponer trabajos elaborados por los estudiantes.
Trabajar con los contenidos estudiados en una actividad dinamica en la elaboracion de
carteles, tripticos, tarjetas o trabajos. Motivar a la lectura. Realizar una actividad de

trabajo cooperativo.
Funcion:

Evaluacion de una destreza con criterio de desempefio. Presentar un tema estudiado

en clase de una forma dindmica.
Descripcion:

e Se puede trabajar en grupos, parejas o individualmente.

e Previamente se solicita a los estudiantes traer el material requerido.

e Se indica claramente a los alumnos los parametros a ser evaluados.

e Seindica a los alumnos asignarse roles dentro de los grupos, si fuere el caso.
e Los estudiantes elaboran el material segun las instrucciones.

e Se organizan para realizar una presentacion en la que todos participan.
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Se exponen los trabajos en una cartelera o en una pared del aula.

Se realiza esta actividad frecuentemente de manera que el material expuesto
varie.

Se escucha con atencion cada presentacion y se la evalla, haciendo las

observaciones necesarias, procurando siempre usar la valoracion positiva.

Nombre de la actividad: ESSAYS - DRAFTS TECHNIQUE (ensayos con
técnica de borradores)

Area a aplicarse:

Todas las areas

Objetivo:

Evidenciar la asimilacion de contenidos en determinado tema ademas de evaluar el

desarrollo de la destreza de expresion de opiniones 0 posturas personales propias del

desarrollo de pensamiento critico a traveés de la escritura.

Funcion:

Evaluacion de una destreza con criterio de desempefio.

Descripcion:

Se puede trabajar en grupos, parejas o individualmente.

Previamente se ha revisado un tema y se han determinado los puntos mas
relevantes o principales.

Se procede a dar las orientaciones respecto al tipo de ensayo, niumero posible
de parrafos y por supuesto tema central.

Se utiliza la lluvia de ideas tomando como base los puntos principales del tema.
Se procede a elaborar un diagrama con las ideas principales.

Los estudiantes elaboran el primer borrador para lo cual solicitan la asesoria del
profesor.

Se procede a realizar una evaluacion del primer borrador para lo cual se indican

claramente los parametros.
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Se procede a elaborar un segundo borrador con edicion del primero.

Si es necesario se realizar otro borrador o se procede a elaborar un trabajo y la
presentacion.

El trabajo final se lo puede presentar en una hoja de papel bond, en cartulina
incluso se puede agregar recortes o graficos.

Se puede solicitar que los estudiantes hagan una presentacion explicando su

trabajo para la clase.

Nombre de la actividad: WORD BUILDING CORNER (Esquina de

vocabulario)

Area a aplicarse:

Lenguaje, Inglés

Objetivo:

Ayudar al estudiante al aprendizaje de palabras y términos nuevos o claves dentro de

un tema. Practicar destrezas linguisticas con el apoyo de tarjetas didacticas ubicadas

en un lugar dentro del aula. Proveer material visual para apoyar el desarrollo del

conocimiento.

Funcion:

Refuerzo y evaluaciéon de destrezas linguisticas

Descripcion:

Se puede trabajar en grupos, parejas o individualmente.

Se elaboran tarjetas didacticas en cartulina que contienen nuevas palabras de
vocabulario o términos claves en un tema.

Se pegan las tarjetas en una cartelera o simplemente en una esquina del aula.
Se relne a los estudiantes en este lugar para practicar construyendo oraciones,
o descripciones etc. Apoyados en las tarjetas.

Se asignan puntos a los aciertos y se revisan las fallas y se sugieren

correcciones.
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% Nombre de la actividad: AN INTERVIEW WITH THE EXPERT (Entrevistas al

experto)

Area a aplicarse:

Todas las areas

Objetivo:

Plantear un actividad para que los estudiantes practiquen los temas estudiados vy

demuestren la adquisicion de destrezas con criterio de desempefio en grupos,

especialmente en procesamiento de informacion analisis e interpretacion.

Funcioén:

Evaluar la adquisicion de destrezas con criterio de desempefio.

Descripcion:

Se puede trabajar en grupos pequenos.

Se explica claramente los objetivos de la actividad a los grupos.

Los grupos tienen que escoger a un experto y entrevistadores.

Los entrevistadores deben prepara preguntas para el experto en el tema
estudiado.

Las preguntas pueden estar relacionadas directamente al contenido estudiado.
También se les pide elaborar preguntas de opinion, de causas, efectos,
inferencias, etc.

Los grupos tienen un tiempo para preparar la entrevista.

Los grupos se presentan ante toda la clase con sus entrevistas al experto.

El profesor evalla y registra las notas obtenidas.

Nombre de la actividad: POINT OF VIEW (Punto de vista)

Area a aplicarse:

Lenguaje, Sociales, Inglés

Objetivo:
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Proveer al grupo actividades en las que puedan demostrar la adquisicion de destrezas
con criterio de desempefio en el area de razonamiento, andlisis, interpretacion y
expresion.

Funcion:

Evaluacion de destrezas con criterio de desempefio.

Descripcion:

e Se trabaja con los estudiantes individualmente.

e Se trabaja con un tema que puede ser una historia, cuento, relato, biografia real
o de ficcion.

e Luego del desarrollo del proceso de lectura (Pre — Reading, during, post —
Reading), se identifican a los personajes principales y secundarios.

e Se asignan a cada estudiante uno de estos personajes o ellos mismos pueden
escoger el personaje que mas les agrado del relato.

e La actividad consiste en volver a contar la historia asumiendo que ellos son el
personaje, dese su punto de vista.

e La actividad de evaluaciéon puede ser una presentacion oral, un trabajo escrito,
una carta, etc.

e Se les solicita incluir opiniones acerca de como se sienten con la situacion del
relato.

e El profesor evalla y registra las notas.

< Nombre de la actividad: Actividades con musica en la clase

Area a aplicarse:
Todas las areas
Objetivo:

Motivar a los estudiantes para el desarrollo de las clases. Proponer estrategias a los
estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje. Estimular la concentracion, atencién

el sentido de creatividad. Romper con la monotonia de las clases formales.

Funcioén:
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Motivacion para el trabajo en clase y creatividad.
Descripcion:

e Para el desarrollo de esta actividad se requiere de una grabadora.

e Se prepara de antemano una cancion que puede o no tener relacién a los temas
tratados.

e La cancion puede ser de cualquier género musical.

e La cancion puede ser incluso una tonada infantil.

e Se debe procurar que los estudiantes utilicen gestos o movimientos como
aplausos, pararse o sentarse, saludar, etc.

e Se les puede pedir que canten en grupos, hombre y mujeres, en filas, etc.

¢ Incluso se les puede calificar como una leccién si lo hacen bien.

e Una variacion de esta actividad es pedir a los estudiantes que creen una cancion
basados en una tonada, puede ser con temas estudiados.

e Se puede realizar un concurso de la mejor cancion.

e Se puede utilizar musica suave durante el desarrollo de actividades en clase.

% Nombre de la actividad: PUZZLES AND TONGUETWISTERS (rompecabezas
y adivinanzas)
Area a aplicarse:
Todas las areas
Objetivo:

Ayudar al estudiante al aprendizaje de palabras y términos nuevos o claves dentro de
un tema. Practicar destrezas lingtiisticas con juegos de palabras. Estimular el desarrollo

del pensamiento critico.

Funcion:

Refuerzo y evaluacién de destrezas linguisticas
Descripcion:

e Se puede trabajar en grupos, parejas o individualmente.
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Se preparan con anticipacion crucigramas, sopas de letras, trabalenguas para
proponerlos en clase.

Se indica al grupo que la actividad va a ser evaluada tanto en el resultado como
en la forma de resolverla y también las actitudes.

La técnica puede ser utilizada para introducir, reforzar o evaluar un tema.

Se les da a los grupos un tiempo determinado.

Se provee pistas si el nivel de dificultad es muy alto.

Se revisa las respuestas en grupo.

Se observa coémo se desempefia cada estudiante.

Se evalla la actividad y se registra las notas.

Nombre de la actividad: DIARIES AND JOURNALS (diarios)

Area a aplicarse:

Lenguaje, Sociales, Ciencias, Inglés

Objetivo:

Ayudar al estudiante a reforzar los temas estudiados. Proponer una actividad en la que

el estudiante pueda demostrar su creatividad.

Funcion:

Refuerzo y evaluacién de destrezas con criterio de desempefio.

Descripcion:

Se puede trabajar en grupos, parejas o individualmente.

Se elaboran modelos de diarios con anticipacion.

Se indica claramente los objetivos de la actividad y los parametros a evaluar.

Se envia como trabajo a la casa la realizacion de un diario en el que relataran
diferentes situaciones, como opiniones, relatos, descripciones, explicaciones, etc.
De acuerdo a los temas tratados o incluso el seguimiento de un experimento.

Se revisa diariamente incluso como lecciones orales lo escrito el dia anterior.

Se evalla la actividad como un aporte extra.
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% Nombre de la actividad: SHORT PLAYS AND DRAMAS (obras de teatro y

dramatizaciones)

Area a aplicarse:

Lenguaje, Sociales, Ciencias, Inglés

Objetivo:

Proveer a los estudiantes actividades para la demostracion de la adquisicion de una

destreza. Proponer actividades para todos los estilos de aprendizaje en el grupo.

Motivar actitudes positivas hacia el estudio y la lectura.
Funcion:

Evaluacion de destrezas con criterio de desempefio.
Descripcion:

e Se puede trabajar en grupos.

e Se debe preparar una obra de trato corta o adaptar alguna de libros u otras
fuentes.

e Realizar el analisis de las mismas en clase.

e Explicar al grupo la actividad, los objetivos y los parametros de evaluacion.

e Organizar los grupos y asignar los roles o permitir que ellos mismos lo hagan.

e La actividad puede ser realizada durante una clase o se puede dar un tiempo de
varios dias para la preparacion, de acuerdo a la complejidad de la obra.

e Acordar un dia para la presentacion.

e Se pueden invitar a padres de familias o incluso organizar una presentacion para
la escuela.

e Se realizan las presentaciones de los grupos.

e Se evalla a cada grupo de acuerdo al trabajo interno de cada grupo y al

resultado obtenido.

3.4 TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS
INNOVADORAS
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3.4.1. Aprendizaje cooperativo

La préctica pedagdgica en nuestros tiempos evidentemente ha dado grandes pasos
especialmente para alejarse de la concepcion tradicionalista que desde la misma
organizacion de los pupitres dirigia la atencion hacia el profesor. En estos momentos
dadas las condiciones actuales de nuestra sociedad que han abierto la accesibilidad a
tecnologia avanzada que permite especialmente a los nifios y jovenes primeramente el
manejo de grandes cantidades de informacion y segundo el uso de programas
informaticos que décadas atrds solo podian ser concebidas en peliculas de ciencia

ficcion.

Esto a su vez ha creado un serio problema para la educacién pues los mismos
procesos de aprendizaje en los nifios y jovenes han cambiado, ahora en cualquier clase
se puede encontrar jovenes con mentes altamente estimuladas, que se distraen
facilmente si algo no les llama la atencion. Los analisis apuntan a que la educacion
debe caminar hacia ese punto, convertirse en mas dinamica y con un uso eficiente de la

tecnologia.

En este contexto los docentes tenemos la responsabilidad de abandonar las
practicas tradicionalistas y entrar en procesos de actualizacion pedagodgica de manera
gue lleguemos a cambiar la dinamica de la educacion en las aulas. Los paises mas
desarrollados han pasado ya por este proceso y ahora se puede encontrar detallada
informacion de experiencias positivas que bien pueden ser adaptadas a nuestra

realidad.

Una de ella es precisamente la técnica de trabajo conocida como TRABAJO
COOPERATIVO. Lovato (1997) en su articulo “Hacia una comprension del aprendizaje
cooperativo”, presenta una resefa del posible origen de esta técnica pedagdgica. Todo
parece que es a principios del siglo XIX que se utiliza por primera vez el trabajo
organizando a los alumnos en grupos, en las escuelas publicas. Esta practica adquiere
mMAas reconocimiento por que es apoyada por importantes investigadores en la
educacion como J. Dewi y K. Lewin. En la década del 70 ya esta fuertemente difundida
en los Estados Unidos y luego es adoptada por otros paises como Canada, Israel,

Holanda, Noruega e Inglaterra, a los cuales se les unen otros mas tarde.
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3.4.2. Concepto

“Se puede definir el aprendizaje cooperativo como un método y un conjunto de
técnicas de conduccion en el aula en la cual los estudiantes trabajan en unas
condiciones determinadas en grupos pequefios desarrollando una actividad de
aprendizaje y recibiendo una evaluacion de los resultados conseguidos”. (Lovato
1997).

De este concepto de puede analizar que como método el trabajo cooperativo debe
ser cuidadosamente planificado y ademas para llegar a conseguir éxito, las reglar
deben ser claras y detalladas de manera que tanto profesores como alumnos
desarrollen el trabajo previsto organizadamente. No es simplemente organizar una
clase en pequefios grupos para luego revisar sus avances. Mas que una técnica de
trabajo grupal, en la que no tiene mucha trascendencia los roles, en el método
cooperativo los roles y responsabilidades de sus integrantes estan definidas, ademas
de que se trabaja con el criterio de que el éxito grupal es el éxito individual. Este
método también puede ser adaptado a cualquier tipo de contenido o tema y presenta

beneficios no solo en el aspecto del aprendizaje, sino también en la interaccion social.

El criterio principal que se utiliza en este tipo de trabajo es que el estudiante tiene
las aptitudes innatas para aprender. Esto los explican mejor los autores Johnson D.,
Johnson R. & Jolubec (1999) al enunciar que aprender es algo que los alumnos hacen y
no algo que se les hace a ellos. Por lo tanto los profesores deben planificar la
enseflanza de diferentes temas en actividades diversas para el trabajo cooperativo.

Caracteristicas

El mismo autor en su articulo habla asi mismo de diversas caracteristicas y

condiciones muy particulares de este método y que son las siguientes:

a) Interdependencia positiva entre los miembros del mismo grupo.

b) Los grupos se constituyen con heterogeneidad de caracteristicas personales y
de habilidades y competencias.

c) Elliderazgo es funcion compartida.

d) Se busca no solo desarrollar una tarea sino también promover un ambiente de

interrelacion positiva.
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e) Se tiene en cuenta el desarrollo de competencias relacionales.
f) Se intervienen con un feed — back adecuado sobre los modos de interrelacion.

g) Se realiza una evaluacion de grupo y una evaluacién individual.

Estas caracteristicas hablan de la importancia de relacionar el aprendizaje cognitivo
con el desarrollo de habilidades de interrelaciéon. Una vez mas se puede apreciar una
diferente forma de concebir la educacion e integrarla al desarrollo personal no solo por
el simple hecho de alimentarse de conocimientos sino en la forma como este
conocimiento es desarrollado y sobre todo para que aspectos de desarrollo personal
estara dirigido este esfuerzo.

Una ventaja que destaca en el método de trabajo cooperativo es la de otorgar el rol
de gestor de su propio aprendizaje, al alumno. Lo cual implica primeramente que el
alumno puede aprender no solamente de forma activa o como simple espectador, sino
gue puede participar activamente descubriendo, interpretando analizando y creando el
conocimiento que sus habilidades innatas y las que sean enriquecidas en este proceso
le permitan. De esta manera no solo estaria asimilando informacion sino que esta

informacion tendra un valor significativo en el propio desarrollo personal.

El trabajo cooperativo también cambia el otro rol dentro del aula, el del profesor. El
profesor debe asumir otras funciones no menos importantes. Asi si el alumno es el
gestor activo en la construccion de su propio aprendizaje, el profesor es el facilitador de
las situaciones de aprendizaje. Esto quiere decir que el conocimiento debe ser

planificado en torno a tareas y actividades planteadas para los grupos.

Estas tareas deben tener implicito el desarrollo de las habilidades personales a
través del manejo de informacion o contenidos. También esté la tarea de observacion y
evaluacion. El profesor pasara también a ser el guia de este proceso de aprendizaje

significativo, asi como el referente académico y de valores.

Las caracteristicas que distinguen al aula cooperativa segun Lovato son:

a) Comportamientos eficaces de cooperacion.
b) La evaluaciény la incentivacién interpersonal.

c) La actividad.
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d) Los factores motivacionales.

e) La autoridad.

o 0k wbdPR

3.4.3.

Para

Algunas tendencias en la investigacion del Trabajo cooperativo son:

El learning together de Johnson et at.

El Student Team Learning de Stavin

El Group Investigation de Sharan y Sharan
La Structural Approach de Kagan y Kagan
La Complex Instruction de Cohen

La perspectiva del Collaborative Approach

Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

organizar una clase como trabajo cooperativo se deben tomar en cuenta los

siguientes 5 elementos con sus caracteristicas (Johnson et at. 1999):

Interdependencia positiva.

Tarea y objetivo grupal claros.

Los beneficios del esfuerzo son grupales.

Sin interdependencia positiva no hay trabajo cooperativo.

Responsabilidad individual y grupal.

Responsabilidad grupal de alcanzar los objetivos.

Responsabilidad individual de cumplir con su parte del trabajo.

El grupo debe poder evaluar el progreso realizado.

Se determina quién necesita mas ayuda.

El propdsito del aprendizaje grupal es fortalecer a cada miembro.

Interaccion estimuladora cara a cara.

La labor se realiza en conjunto compartiendo, ayudandose, respaldandose,
alentandose vy felicitandose unos a otros.

Los grupos son un sistema de apoyo escolar y un sistema de respaldo personal.
Algunas actividades cognitivas solo se producen en conjunto.

El compromiso es personal, unos con otros para alcanzar objetivos comunes.

Aprendizaje de practicas interpersonales y grupales.
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e EI aprendizaje cooperativo es mas complejo que el competitivo o el
individualista.

e Se aprender practicas interpersonales y grupales (trabajo en equipo).

e Los miembros del grupo aprenden a ejercer la direccidén, tomar decisiones, crear
un clima de confianza, comunicarse y manejar los conflictos.

e El docente ensefa las practicas de trabajo en equipo.

e Los conflictos se manejan de manera constructiva.

5. Evaluacion grupal.

e Los miembros de grupo analizan el alcance de metas y las relaciones de trabajo
eficaces.

e Se deciden las acciones positivas 0 negativas para modificar conductas.

4. METODOLOGIA

4.1. Disefo de Investigacion

El presente estudio cuenta con las siguientes caracteristicas:

* No experimental: Ya que se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y
en él sblo se observan los fenomenos en su ambiente natural para después

analizarlos.

« Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en un momento

anico.
« Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

» Descriptivo: Se podran indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una
0 mas variables en una poblacién, estudios puramente descriptivos. Hernandez. R.
(2006) Considerando que se trabajara en escuelas con: estudiantes y docentes del
séptimo afio de educacion basica, en un mismo periodo de tiempo, concuerda por

tanto con la descripcion hecha sobre el tipo de estudio que se realizara.

La investigacion presentada es de tipo exploratorio y descriptivo, ya que permite

explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica y de aprendizaje del docente
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y su relacién con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal
manera, que haga posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la
realidad.

4.2. Contexto

Institucién educativa urbana

La Unidad Educativa “San Vicente Ferrer’ es una institucion educativa urbana
ubicada en la ciudad del Puyo, capital de la provincia amazoénica de Pastaza. Su
direccion actual es Calles Ceslao Marin Y Alvaro Valladares. Esta es una institucion
educativa fisco — misional que cuenta con un sostenimiento mixto pues recibe aportes
del Ministerio de Educacion y a su vez esta autorizado a recaudar dinero por concepto
de matriculas. Su rector en la actualidad es el Hno. Isidro Gonzéalez un hermano
perteneciente a la congregacion catolica denominada La Sagrada Familia. El nUmero de
estudiantes matriculados en este afio es de 1.295. Su personal docente alcanza el
numero de 73 docentes y entre el personal administrativo y de servicio se cuentan 12
personas. Esta institucion cuenta con el nivel de pre — basica, basica completa, y
bachillerato. En el bachillerato se ofrecen las especialidades de Ciencias Sociales,

Fisico — Matematico y Quimico — Bidlogo.

La labor de la Unidad Educativa “San Vicente Ferrer”, es la de ofrecer una institucion
de calidad al servicio de la poblacién de la provincia de Pastaza. Siendo sus principios
fundamentales los siguientes: Toda persona tienen derecho a la educacion, la cual
debe ser adecuada a su capacidad y a conseguir su propia madurez como ser
responsable y libre, en un ambiente de igualdad y de oportunidades. Los padres son los
primeros responsables de la educacion de sus hijos y tienen el derecho de elegir para
ellos el tipo de educacion que prefieran segun sus convicciones y posibilidades. Los
educadores tienen el derecho y el deber de desarrollar la funciébn docente en libertad,
segun el caracter propio del centro y el nivel educativo que corresponde a sus

educandos.
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Las personas naturales y juridicas tienen el derecho de crear y dirigir centros
educativos y de ofrecer en ellos un tipo de educacion determinada. La Iglesia tiene el
derecho y el deber ineludible de contribuir al desarrollo de la sociedad, creando y
ofreciendo centros educativos. Los poderes publicos tienen la obligacion de hacer
posible el ejercicio practico del derecho de todos a la educacién, garantizando libertad y
gratuidad en la ensefianza. Segun la Constitucion Ecuatoriana, el Estado reconoce el
derecho de los padres de familia a escoger el tipo de educacion que esté mas de
acuerdo con sus principios y creencias (Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador. Art. 67).

Resena.El colegio “San Vicente Ferrer” no surge de pronto en 1959; su nacimiento es

consecuencia natural de un proceso que venia de atras. Hay algunos antecedentes que

se podrian considerar como su historia previa.

La Iglesia Catolica a traves de la mision dominicana ha estado presente de forma
activa en la zona central de la Amazonia ecuatoriana desde hace mas de tres siglos; de
una manera estable, desde el afio 1886 en el cual el Papa Ledn Xll crea la prefectura
apostolica de Canelos y Macas y la encomienda al cuidado pastoral de los dominicos

ecuatorianos.

Desde entonces los misioneros de “tunica blanca” acompanan a los indigenas
dispersos a lo largo de los rios o escondidos en la espesura del monte, y van
reuniéndolos en pequefios poblados, base de los pueblos actuales. Por su situacion
geografica principalmente y debido a otros factores, Puyo crece mas rapido que otras
poblaciones fundadas antes. Es en 1959 cuando realmente se inicia una nueva época
para la ciudad; en este afio se crea la provincia de Pastaza y Puyo es designada su
capital. Esto trae como consecuencia que las autoridades apostolicas con gran
entusiasmo y vision de futuro se propongan dotar de infraestructura a las obras que la

mision Dominicana mantenia en varios centros educativos en Puyo.

Ante la demanda de varios padres de familia y de un numeroso grupo de jovenes, el
nuevo Prefecto Apostdlico, a pesar de no contar con ningin medio, se compromete a
abrir un colegio en el mes de octubre. Compromiso que se cumple asignandole a la

nueva institucion educativa el nombre de San Vicente Ferrer.
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El 15 de Octubre de 1959 comienzan las clases en este flamante centro educativo.
Desde su inicio, la presencia de la comunidad de los dominicos ha estado presente en
la vida del colegio en la administraciéon y direccion del mismo. En el afio 1986, se
encarga la direcciébn y administraciéon del centro a la comunidad religiosa de los
Hermanos de la Sagrada Familia, quienes permanece en su compromiso hasta el dia
de hoy. En el afio de 1993, mediante Acuerdo Ministerial 3440 se transforma en
Instituto Técnico Superior. A partir del afio lectivo 2003 — 2004, vuelve a ser colegio
ante la escasez de alumnado para el ciclo post — bachillerato, por la presencia de un
creciente niumero de universidades de caracter presencial, semi - presencial y a
distancia, lo que hace que el alumno prefiera un titulo académico universitario antes
gue una carrera intermedia. (Tomado del Proyecto Educativo Institucional del Colegio

Fiscomisional “San Vicente Ferrer”. 2006)

Institucién educativa rural

El Centro de Educacion Basica de Practica Docente “12 de Octubre” es una
institucion educativa rural que se encuentra ubicada en la ciudad de Shell,
perteneciente al canton Mera de la provincia amazoénica de Pastaza. Su direccion actual
es Av. De La Unidad, en el barrio San Antonio. Esta es una institucion fiscal que cuenta
con sostenimiento proveniente en su totalidad de fondos publicos. EI niamero de
estudiantes matriculados en el presente afio es de 465. Los docentes que prestan sus
servicios en esta institucion son 27 y entre el personal administrativo y de servicios se
cuenta con 4 personas. La direccion actualmente funciona bajo la figura de encargo y
recae en el Dr. Fernando Benitez Llerena. Esta institucion ofrece el nivel de pre —basica

y basica completa de 1° a 10° grado.

Resefa. Este centro educativo se ha ubicado dentro de una sociedad que si bien
pertenece a la categoria de canton rural, presenta condiciones éptimas de avance y
desarrollo, definidas por una parte, por el hecho de estar ubicada cerca de la ciudad
capital de la provincia, Puyo, y por otro lado por haberse desarrollado a lo largo de la
via principal de acceso a la provincia y frente al aeropuerto regional y a su

destacamento militar.

Pero su inicio no es reciente, este centro educativo fue fundado el en afio 1949 ante

el clamor de sus pobladores que para ese entonces no contaban con una institucién
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educativa propia y los estudiantes debian realizar largos viajes para acceder a un
centro educativo. La escuela empez0 sus actividades bajo la direccion de la Sra. Rosa
Carrera de Heredia. En el afio 1992 nuestra institucion educativa es declarada escuela
de practica docente. Es decir esta institucion es la pionera de la educacién en la
comunidad de Shell, que poco a poco ha ido creciendo gracias a la migracién interna y
a sus condiciones naturales y climéticas. Esta institucion por mucho tiempo ha sido la
responsable de la formacion de los nifios y jovenes que encontraron aqui la respuesta a
sus necesidades de preparacion inicial para continuar con sus estudios de educacién

secundaria y superior.

El apoyo gubernamental ha sido clave en el crecimiento institucional, pues sin los
fondos del presupuesto destinado a educacion, no seria posible la contratacion de
docentes y demas personal y gastos e inversiones. Los docentes siempre han trabajado
con gran mistica, ética profesional y vocacion. Pero el acceso a profesionalizacion y
capacitacion ha sido practicamente nulo, por eso los docentes reconocen sus
limitaciones y también que estas constituyen uno de los asuntos que requieren una

solucién inmediata.

En los dltimos cuatro afios se han venido dando pasos orientados hacia la
transformacion de la educacion publica y privada en nuestro pais. El proceso se lo ha
desarrollado en fases. Ahora se puede contar con la sistematizacion de la informaciéon y
de los principales procesos administrativos y de informacion. Sabemos por la amplia
difusion de este proceso que aun falta mucho por hacer y parte de los cambios solo
podran suceder si estos son apoyados y asumidos por quienes formamos parte del
guehacer educativo de esta institucion educativa. (Tomado del Proyecto Educativo

Institucional del Centro de Educacion Basica “12 de Octubre”, 2008).
4.3. Participantes

Esta investigacion se llevé a cabo gracias a la participacion de los estudiantes y
profesores de los dos centros educativos en la provincia de Pastaza. El centro
educativo urbano es la Unidad Educativa “San Vicente Ferrer” de tipo fisco misional que
pertenece a la ciudad del Puyo, del cual participaron 33 estudiantes de séptimo A de

educacion béasica. Conjuntamente participé la profesora tutora de este grado quien
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imparte la asignatura de Lenguaje y Literatura. Los estudiantes que asisten a este
centro pertenecen a las familias provenientes de diferentes puntos de la ciudad e
incluso de parroquias vecinas. Esto por el alto prestigio de esta institucion. Es decir que
en esta muestra poblacional se encuentran sujetos de varias condiciones sociales y

culturales. Sus edades se encuentran en el rango de 10 a 11 afios.

El centro educativo rural es la Escuela de Educacién Basica “12 de Octubre” de la
parroquia Shell. Aqui se cont6 con 24 estudiantes de séptimo B, junto con su profesor
de grado, el Lic. Mario Cando. La poblacion estudiantil de este centro lo forman en su
mayoria estudiantes de familias de bajos recursos econdémicos y ademas provenientes

en un buen ndmero de comunidades indigenas. Sus edades oscilan entre 11 y 14 afios.

A continuacion se encuentran descripciones mas detalladas de las caracteristicas

de los participantes:

Tabla 4.1. Datos informativos de los estudiantes.

SEGMENTACION POR AREA
Opcién Frecuencia %
Inst. Urbana 33 57.89
Inst. Rural 24 42.11
TOTAL 57 100.00
P13
Opcioén Frecuencia %
Nifia 28 49.12
Nifio 29 50.88
TOTAL 57 100.00
P1.4
Opcioén Frecuencia %
9-10 aios 5 8.77
11-12 afios 50 87.72
13- 15 afios 2 3.51
TOTAL 57 100
P1.6
Opcioén Frecuencia %
Vive en otro pais 4 7.02
Vive en otra ciudad 4 7.02
Fallecio 4 7.02
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Divorciado 8 14.04
Desconozco 1 1.75
No contesta 36 63.16
TOTAL 57 100.00
P1.7

Opcidn Frecuencia %
Papd 14 24.56
Mama 28 49.12
Abuelo/a 2 3.51
Hermano/a 3 5.26
Tio/a 0 0.00
Primo/a 0 0.00
Amigo/a 0 0.00
TU mismo 8 14.04
No contesta 2 3.51
TOTAL 57 100.00

P1.8.a

Opcién Frecuencia %
Escuela 8 14.04
Colegio 25 43.86
Universidad 24 42.11
No Contesta 0 0.00
TOTAL 57 100.00

P1.8.b

Opcioén Frecuencia %
Escuela 8 14.04
Colegio 21 36.84
Universidad 23 40.35
No Contesta 5 8.77
TOTAL 57 100.00

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio

En este cuadro se observa que la mayor poblacion de estudiantes de las dos
instituciones investigadas, es la del centro urbano. Esta institucion Se encuentra

localizada en la ciudad capital de la Provincia de Pastaza, que tienen una poblacién
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mayor que cualquiera de sus cantones. Esto se refleja también en este estudio ademas
del hecho de que este centro educativo es el mas prestigioso de la provincia.

Se puede observar una diferencia minima en la poblacion con respecto al género,
superando apenas por dos puntos la poblacion de nifias. La provincia de Pastaza a
donde pertenecen las dos instituciones investigadas, presentan un nivel de crecimiento

poblacional alto.

El mayor porcentaje de la poblacion estudiada corresponde a la edad comprendida
entre los 11 y 12 afos. Es decir que la mayor parte de nifios estan en la edad que
corresponde a séptimo de béasica. Los otros dos rangos de edad mayor y menor
presentan porcentajes bajos 4 y 9%.

El porcentaje mas alto de ausencia de uno de los dos padres en el hogar
corresponde al divorcio de los padres (14%). Los siguientes tres parametros que
presentan el porcentaje igual de 7% son: fallecio, vive en otra ciudad y vive en otro pais.
El 2% desconoce. Se observa un porcentaje del 63% que corresponde a la respuesta
“‘no contesta” y que se interpreta como los hogares en los que los dos padres estan

presentes.

El 49% de nifios indica que es la mama quien les revisa los deberes, lo que se
puede interpretar que sobre la madre recae la responsabilidad de la crianza de los hijos,
aun cuando hay presencia del padre y en casos de ausencia de este. El siguiente
porcentaje es el papa con el 25% y “tu mismo” con el 14%. Hermanos 5% y abuelos
3%.

El nivel de educacion de la mama corresponde en el porcentaje mas alto del 44% a
colegio. El 42% corresponde a universidad y el 14% a escuela. Con esto se puede

evidenciar que la mayoria de hogares al menos la madres tiene instruccion educativa.

El nivel de educacion de los padres corresponde al 40% universidad y 37% colegio,
14% escuela y 9% no contesta. También se observa que en los hogares el padres
mayoritariamente tiene instruccion media o superior. En la mayoria de hogares de
mantiene la constante de la presencia de al menos uno de los padres con instruccién

suficiente como para apoyar y guiar a los estudiantes en su educacion.



Tabla 4.2. Datos informativos de los profesores.

P13
Opcioén Frecuencia %
Fiscal 1 50.00
Fiscomisional 1 50.00
Municipal 0 0.00
Particular 0 0.00
TOTAL 2 100.00
P14
Opcidn Frecuencia %
Urbano 1 50.00
Rural 1 50.00
TOTAL 2 100.00
P1.6
Opcién Frecuencia %
Masculino 50.00
Femenino 50.00
TOTAL 100.00
P1.7
Opcién Frecuencia %
Menos de 30 afios 0 0.00
31 a 40 ainos 0 0.00
41 a 50 afios 1 50.00
51 a 60 afos 1 50.00
mas de 61 afios 0 0.00
TOTAL 2 100.00
P1.8
Opcioén Frecuencia %
Menos de 10 afios 0 0.00
11 a 25 afios 1 50.00
26 a 40 afos 1 50.00
41 a 55 aios 0 0.00
mas de 56 afios 0 0.00
TOTAL 2 100.00
P1.9
Opcioén Frecuencia %
Profesor 0 0.00

57
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Licenciado 0 0.00
Magister 1 50.00
Doctor de tercer nivel 1 50.00
Otro 0 0.00
TOTAL 2 100.00

Fuente: UTPL
Autora: Paulina Pazmifno

Este cuadro indica que la investigacion se realizé en dos centros educativos, en este
caso se escogieron dos centros educativos de distintos grupos, una escuela fiscal y una
unidad educativa fiscomisional. Los docentes que participaron en este estudio son una

profesora en el centro urbano y un profesor en el centro rural.

El grupo de edad al que corresponden los docentes que participaron en la
investigacion es la siguiente. La docente del centro urbano tiene 44 afios. El profesor
del centro rural tiene 60 afios. Los dos profesores trabajan con nombramiento y las dos
instituciones tienen varias décadas en sus comunidades. Esto explica la experiencia y

la edad de los docentes.

La profesora del centro urbano tiene 16 afios de experiencia. El docente del centro
rural tiene 36 afios de experiencia. Debido al sistema de nombramientos los docentes
han podido acumular amplia experiencia. También se puede interpretar que por la

misma razon los docentes necesitan de actualizacion pedagdgica.

La profesora del centro urbano tiene un titulo de doctora en educacion. El profesor
del centro rural es Magister en educacion. Los dos docentes cuentan con una formacion

profesional sélida.

4.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

441. Métodos

A continuacion se presenta una descripcion de los métodos utilizados para llevar a
cabo este trabajo de investigacion.

- Método Descriptivo.



59

Describe y analiza el objeto de la investigacion. En este estudio se analiz6 a los
estudiantes y profesores de séptimo afio de educacion basica de dos instituciones
educativas con el propdsito de conocer como se desarrolla la Gestion Pedagdgica en
el aula: Clima Social Escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores.

- Método Analitico- Sintético.

A través de la desestructuracion del objeto en sus partes se puede realizar el
analisis y explicacion de sus componentes y relaciones y asi llegar a una mejor
comprensién del objeto en su totalidad. En este estudio se analizé a los estudiantes y
profesores de forma individual a través de la aplicacion de cuestionarios y realizando
una observacion del desarrollo de una clase.

- Método Inductivo y Deductivo.

Se trata la informacion y datos disponibles a la luz de la logica para elaborar
conclusiones. Los cuestionarios aplicados en este estudio estan estructurados con
parametros definidos que permiten conocer dimensiones de relaciones, de
autorrealizacion y de cambio. Ademas se realiz6 una observacion de clase delineada

bajo los mismos parametros.

- Meétodo Estadistico.

Se utilizan instrumentos de manejo de informacion y datos de forma estadistica
gue eleva el nivel de confiabilidad y certeza. Los resultados tanto de los cuestionarios
como de la observacion de clase fueron ingresados a un sistema de plantillas
electronicas elaboradas para procesar informacion y arrojar resultados en forma de
indices presentados en cuadros estadisticos que permitiran conocer la medida de

alcance de las escalas del cuestionario CES.

4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizaron
las siguientes técnicas:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre Gestion pedagogica y clima de aula. El

presente trabajo de investigacion presenta una recopilacion de temas que son el
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resultado de una investigacion bibliografica acerca del tema central que es el Clima
Escolar, el marco de legislacion educativa y normativa de nuestro pais.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar
los procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedérico-conceptuales. Estos
elementos se utilizaran para presentar los resultados encontrados luego de la aplicacién
de los cuestionarios CES.

La observacion: es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias
humanas. La observacion se convierte en una técnica cientifica en la medida que
(Anguera, 1998, p. 57)

1) Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.

2) Es planificada sisteméticamente.

3) Estéa sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.

4) La observacion se realiza en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada.

Ademas, conviene resaltar que observar es contemplar y examinar atentamente
algo con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, si
aplicamos la observacién participante durante el desarrollo del trabajo de campo en la
unidad educativa seleccionada, el investigador respetara las normas de relacion social
por la que se rige el grupo. Convivir con los actores sumerge al investigador en un bafio

de informacidn, ya que la convivencia nutre de un conocimiento experiencial.

Dentro del estudio esta técnica, servira para obtener informacién sobre la gestion
pedagodgica y de esta manera construir el diagndstico sobre la gestion del aprendizaje

gue realiza el docente en el aula.

La observacion se aplicd tanto en la aplicacion de los cuestionarios como en el

desarrollo de una clase por parte de los dos docentes.

La encuesta Es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas que
permiten una rapida tabulacion, interpretacién y analisis de la informacion recopilada.
Se utilizar4 para la recoleccién de la informacion de campo. Servird para obtener

informacion sobre las variables de la gestion pedagogica y del clima de aula y de esta
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manera describir los resultados del estudio. En este caso se utilizaron los Cuestionarios
de Clima Escolar (CES) que fueron aplicados tanto a los docentes como a los
estudiantes participantes en este estudio.

4.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

(1 Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores (anexo 3)

[1 Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes (anexo 4)

[1 Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

(anexo 5)

[] Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante (anexo 6)

[J Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador (anexo 7)

A continuacion se detalla los instrumentos a utilizar:

Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Tricket (1969) adaptacion

ecuatoriana (2011)

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia Social
de la Universidad de Stanford (California), bajo la direccién de R.H. Moos y E. J. Trickett
y adaptadas por el equipo de investigacion del Centro de Investigacion de Educacion y
Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja. (2011). Se trata de escalas que
evallan el clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la
medida y descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la

estructura organizativa del aula. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las

aportaciones teéricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la presion
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ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo
gue caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima

ejerce una influencia directa sobre la conducta.

La seleccién de los elementos se realiz6 teniendo en cuenta un concepto general de
presibn ambiental. Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un
entorno que podria ejercer presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los
gue presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos
extremos. De este modo se construyd una escala de 90 items agrupados en cuatro
grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio. Con los
mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL, construyo otra dimension, la de
Cooperacion con 10 items, por tanto la escala a aplicar contempla en su estructura 100

items.

[0 Dimension Relacional o Relaciones: Evalta el grado en que los estudiantes
estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub

escalas:

e Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del

ambiente creado incorporando tareas complementarias.

e Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y cdmo se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

e Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los
alumnos (comunicacién abierta con los escolares, confianza en ellos e interés

por sus ideas).

[J Dimensién de Desarrollo Personal o Autorrealizacion: Es la segunda

dimension de esta escala; a través de ella se valora la importancia que se concede



63

en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas; comprende

las sub escalas:

Tareas (TA): Importancia que se da a la terminacién de las tareas programadas.

Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.

Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr

una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

[0 Dimension de Estabilidad o del Sistema de Mantenimiento: Evalla las

actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la

clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran la dimensién, las

sub escalas:

Organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacion y buenas

maneras en la realizacion de las tareas escolares.

Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias
de su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa

e incumplimientos.

Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en

cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).

[0 Dimension del Sistema de Cambio: Evalia el grado en que existen

diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades de clase.2

Innovacién (IN): Evalta el grado en que existe diversidad, novedad y variacion
razonables en las actividades de clase. (tomado de la Guia Didactica Proyecto

de Investigacion i. autora: Andrade Lucy. UTPL - 2011)
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Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacion a la gestion
pedagdgical/del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacion del
Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de
calidad, el objetivo es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin
de mejorar, la practica pedagogica del docente en el aula y por ende el ambiente en el
gue se desarrollan estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en

varias dimensiones, asi:

v' Habilidades pedagdgicas y didacticas: evalia los métodos, estrategias,
actividades, recursos pedagogico-didacticos que utiliza el docente en el aula

para el cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

v' Desarrollo emocional: Evalta el grado de satisfaccion personal del docente en
cuanto al trabajo de aula y a la aceptacion y reconocimiento por parte de los

estudiantes.

v' Aplicaciéon de normas y reglamentos: Evalia el grado de aplicacion y

cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el aula.

v Clima de aula: Evalia el grado de relacion, interaccién, cooperacion y

organizacion que promueve el docente en el aula.

4.5. Recursos

Para el desarrollo de la presente investigacion se contd con los siguientes recursos:

4.5.1. Recursos humanos
e Rector de la Unidad Educativa “San Vicente Ferrer”
e Docente de Lenguaje y Literatura de 7° de Basica de la Unidad Educativa “San
Vicente Ferrer”
e Director de la Escuela “12 de Octubre”
e Profesor de grado de 7° de basica de la Escuela “12 de Octubre”
e Tutor de tesis de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)

e Asesores de Proyecto de Investigacion
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e Director Centro de Apoyo UTPL Pastaza

e Maestrante

4.5.2. Materiales
e Texto Guia Didactica: “Proyecto de Investigacion I”
e Texto Guia Didactica: “Proyecto de Investigacion 11
e Computador personal
e Flash Memory

e Pagina web: www.utpl.edu.ec

e Pagina web del Ministerio de Educacion: www.educacion.gob.ec

e 1 resma de Hojas de papel bond
e 1 escritorio

e lsilla

4.5.3. Institucionales
e Centro de Apoyo UTPL — Pastaza
e Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL): Secretaria de Maestria de
Gerencia y Liderazgo Educacional
e Unidad Educativa “San Vicente Ferrer”, institucion educativa urbana

e Escuela “12 de Octubre”(Trabajo actual), institucion educativa rural

45.4. Econdmicos

Desde el desarrollo de la primera parte de esta tesis hasta la presente fecha se ha

gastado aproximadamente un monto de 335,00 délares segun el siguiente detalle:

DETALLE VALOR
2 resmas de papel bond A4 15,00
Copias 100,00
anillados 20,00
Uso de internet 60,00
Llamadas telefénicas 25,00
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Flash memory 15,00
impresiones 60,00
movilizacion 40,00
TOTAL: 335,00

4.6. Procedimiento

El desarrollo de este trabajo ha sido realizado en cuatro etapas: investigacion
bibliogréafica, trabajo de campo, procesamiento de datos y redaccion del proyecto de
investigacion o tesis.

En primer lugar fue necesario realizar una investigacion bibliografica para investigar
y conocer los temas que servirian de sustento teérico como por ejemplo el marco de
legislacion educativa, los estandares de calidad, el clima escolar social y el disefio de
los cuestionarios CES. Esta etapa de la investigacion en su mayoria se realizd con el
analisis de archivos digitales. ElI ministerio de educacion proporciona bastante
informacion acerca de legislacion educativa, informacion estadistica y temas

pedagogicos, en su pagina web.

Después de contar con la informacion necesaria se procedio a la aplicacién de los
instrumentos en las instituciones educativas escogidas previamente de acuerdo a los
lineamientos proporcionados en las guias didacticas. Alli se contactd a sus directivos,
solicitdndoles autorizacion para aplicar los instrumentos a estudiantes y docentes,

ademas de realizar la respectiva observacion de clases.

Una vez que se obtuvo la informaciéon se pudo continuar con el andlisis respectivo.
Para esto se cont6 con plantilas en Excel proporcionadas por la universidad y
disefiadas para procesar estos datos y elaborar cuadros estadisticos. Estas plantillas
son: de datos informativos, autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente,
evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante,
observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador,
caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del investigador, gestion
pedagogica centro urbano, gestién pedagogica centro rural, ingreso datos estudiantes y

profesores, graficos y cuadros de resumen de datos informativos, tabla de
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equivalencias de escala CES estudiantes; y percepcion del clima de aula de estudiantes
y profesores de los centros educativos. Con el apoyo de estas herramientas
informaticas se obtuvieron los resultados que han sido analizados e interpretados a la

luz del marco tedrico.

Simultdneamente se procedid a la redaccién del presente proyecto de investigacion
o tesis, el cual ha sido elaborado de acuerdo a las instrucciones proporcionadas a
través de las guias didacticas, los mensajes enviados a través del sistema EVA y con la
tutoria del tutor de tesis.

5. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente

Semejanzas en la gestion pedagogica

Docente centro urbano:

- La profesora planifica la clase.

- La profesora desarrolla la clase como un proceso con los pasos de anticipacion,
construccion del conocimiento y consolidacion muy claros.

- La profesora establece reglas tanto en el aspecto académico como en el aspecto
disciplinario en el aula.

- La profesora utiliza los textos del gobierno para el desarrollo de la clase.

- La profesora no utiliza ningin medio tecnolégico.

- La profesora utiliza un trato cordial y respetuoso con los estudiantes.

- La profesora propicia el andlisis de temas.

- La profesora escucha las inquietudes y opiniones del grupo.

Docente centro rural:
- El profesor tiene planificacion de clase diaria.
- El profesor también presenta su clase siguiendo los pasos.
- El profesor recuerda las reglas establecidas para el manejo de la clase.
- El profesor también utiliza los textos del gobierno pero no todos los estudiantes

tienen el texto, algunos lo comparten.
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- El profesor tampoco utiliza medios tecnolégicos para el desarrollo de esta clase.
- El profesor también utiliza un trato cordial y respetuoso con los estudiantes.

- El profesor también analiza el tema correspondiente a esa clase.

- El profesor atiende a las inquietudes de sus estudiantes.

Diferencias en la gestién pedagodgica

Docente centro urbano:

- El centro urbano es una institucién muy prestigiosa en la provincia.

- Esta institucién tiene un sistema estructurado tanto en el aspecto pedagdgico
como disciplinario.

- Aqui existen inspectores y coordinadores que facilitan el control y apoyan al
trabajo docente.

- La profesora tiene una maestria reciente en educacién por lo que su practica
estd mas actualizada.

- Los estudiantes estan conscientes de las normas de la institucion.

- El nivel de faltas es bajo.

- Los estudiantes tienen un mejor nivel de conocimiento de los temas.

Docente centro rural:

- Este centro educativo es una pequefia escuela de la ciudad.

- Este centro ha presentado por varios afios problemas en la direccién y gestion
administrativa, por lo cual no cuenta con documentos institucionales, ni
reglamentos internos.

- Tampoco existen inspectores ni coordinadores.

- El manejo disciplinario es practicamente gestion individual del docente.

- El docente tiene un titulo en educacion basica de hace bastante tiempo.

- El docente no se ha actualizado recientemente.

- Los estudiantes presentan bajo nivel de conocimiento.
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5.2. Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula

v' Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo urbano.

Tabla 5.1 Subescalas CES - Estudiantes urbano

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5.48
AFILIACION AF 5.73
AYUDA AY 5.91
TAREAS TA 5.45
COMPETITIVIDAD CO 5.76
ORGANIZACION  OR 6.12
CLARIDAD cL 6.12
CONTROL CN 5.39
INNOVACION IN 5.91
COOPERACION  CP 5.50
Subescalas CES - Estudiantes
10,00
9,00
8,00
7,00
6,00 . 12
5,00 ' : : ' 39 2,50
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 . . . . . . . . . .
M AF AY TA Cco OR CL CN IN CP

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio

> Afiliacion. En este caso el nivel de amistad, la ayuda entre compafieros se

encuentra también en un nivel medio (5.73). Lo cual indica que se necesitan

implementar otras estrategias para elevar el nivel de interés.
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» Organizacion. El nivel de percepcién en cuanto a la organizacién y estructura

del trabajo en este grupo es de 6.12. Esto puede deberse a la estructura y

organizacion general como norma que se ha establecido en esta institucion.

» Claridad. La importancia que se da al seguimiento de normas claras y a sus

consecuencias y sanciones es de 6.12. Este alto nivel en este grupo, responde a

gue la institucion tiene reglamentos establecidos y difundidos de forma clara.
» Control .Los estudiantes perciben que el grado en que la docente exige y hace

cumplir las reglas y sanciones es de 5.39. El nivel es el méas bajo tal vez debido a

gue no se presentan conflictos con frecuencia.

Tabla 5.2 Subescalas CES — Profesores urbano

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9.00
AFILIACION AF 10.00
AYUDA AY 7.00
TAREAS TA 5.00
COMPETITIVIDAD co 9.00
ORGANIZACION OR 8.00
CLARIDAD cL 7.00
CONTROL CN 5.00
INNOVACION IN 7.00
COOPERACION cP 8.41

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio
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Grafico 5.2 Subescalas CES — Profesores urbano
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Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmino
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Afiliacion. En este caso el nivel de amistad, la ayuda entre compaferos se

encuentra también en un nivel 10. Lo cual indica que la docente percibe un

elevadisimo nivel de afiliacion. Este también difiere del de los estudiantes.

Ayuda. El nivel de preocupacion de la docente por el trabajo y las relaciones de

amistad de los estudiantes de este grupo es de 7. Esto quiere decir que Si

demuestra un nivel alto de preocupacion.

Tareas. El nivel de importancia que se da en el grupo a concluir con las tareas
programadas es de 5 siendo uno de los mas bajos en este grupo. Este
parametro practicamente coincide con el de los estudiantes, evidenciando alguna
dificultad en el cumplimiento de las tareas.

Claridad. La importancia que se da al seguimiento de normas claras y a sus
consecuencias y sanciones es de 7. Este alto nivel en este grupo, responde a

gue la institucion tiene reglamentos establecidos y difundidos de forma clara.



72

» Control.La docente percibe que el grado de exigencia y cumplimiento de las
reglas y sanciones es de 5. Esto coincide con la percepcién de los estudiantes y

la razon puede ser debido a que no se presentan conflictos con frecuencia.

» Innovaciéon. El grado en que la docente facilita la contribucion de ideas y
opiniones en la planeacion de actividades por parte de los estudiantes y el nivel
de estimulacion a su creatividad es de 7. Este nivel no es muy alto, entonces se

puede concluir que si se toman en cuenta sus opiniones, pero no con mucha
frecuencia.

v' Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro

educativo rural

Tabla 5.3 Subescalas CES — Estudiantes rural

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 2.50
AFILIACION AF 5.67
AYUDA AY 5.58
TAREAS TA 5.17
COMPETITIVIDAD CO 7.75
ORGANIZACION  OR 3.54
CLARIDAD cL 5.58
CONTROL CN 5.42
INNOVACION IN 4.92
COOPERACION  CP 5.80

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio
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Grafico 5.3 Subescalas CES — Estudiantes rural

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Subescalas CES - Estudiantes

A 7,75
/O-S-W/ \\ 42 80
/ 517 \ / .

/ ¥ 354
& 2550
M AF AY TA. CO OR CL CN IN cp

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmino

>

>

Implicacion. Se puede interpretar que el grado en que los alumnos muestran
interés por las actividades, su nivel de participacion y como disfrutan de la clase,
se encuentra en un nivel de 2.50. Esto indica que los estudiantes presentan
problemas en el interés y motivacion hacia las actividades de la clase. Tanto la
motivacion como el interés son elementos fundamentales de un ambiente

propicio para las actividades de ensefianza - aprendizaje.

Afiliacion. En este caso el nivel de amistad, es decir la ayuda que debe estar
presente entre comparfieros, se encuentra también en un nivel medio (5.67). Lo
cual sin ser un nivel notablemente bajo, en cambio si indica que se necesitan

implementar otras estrategias para elevar el nivel de interés.

Competitividad. El grado de importancia por conseguir buenas calificaciones y
estima al trabajo realizado es de 7.75. Esto quiere decir que si se observa
competencia en el desempefio de varios estudiantes. En un sistema como el

nuestro en el que se da bastante importancia a las notas obtenidas esto es
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normal y hasta cierto punto favorece la competencia, siempre y cuando esta sea

sana, pro — positiva y adecuadamente controlada por el docente.

Tabla 5.4 Subescalas CES - Profesores rural

ESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9.00
AFILIACION AF 10.00
AYUDA AY 9.00
TAREAS TA 4.00
COMPETITIVIDAD CO 5.00
ORGANIZACION OR 8.00
CLARIDAD CL 7.00
CONTROL CN 6.00
INNOVACION IN 9.00
COOPERACION CP 8.64

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifo

Grafico 5.4 Subescalas 5.4 Profesores rural
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» Afiliacion. En este caso el nivel de amistad, la ayuda entre comparieros se
encuentra también en un nivel 10. Lo cual indica que el docente percibe un

elevadisimo nivel de afiliacion. Este también difiere del de los estudiantes.

» Tareas. El nivel de importancia que se da en el grupo a concluir con las tareas
programadas es de 4. Este parametro es muy similar al de los estudiantes,

evidenciando alguna dificultad en el cumplimiento de las tareas.

» Claridad. La importancia que se da al seguimiento de normas claras y a sus
consecuencias y sanciones es de 7. Este nivel indica que el docente maneja la
disciplina y controla al grupo de una manera efectiva.

5.3. Andlisis y discusion de resultados de la gestion del aprendizaje del docente

v' Autoevaluacion ala gestion del aprendizaje del docente

En este cuadro (grafico 5.4) se puede apreciar que el docente del centro educativo
rural evalla sus habilidades pedagdgicas y didacticas con el mayor indice de 5 puntos.
Mientras que la docente del centro educativo urbano evalGa las suyas con un indice

comprendido entre los 3 y 5 puntos.

Esta diferencia puede interpretarse de varias formas. Una de ellas pudiera ser que
existe una excesiva confianza en la experiencia docente. Otra explicacién puede ser
incluso una falta de honestidad en las respuestas indicadas. Estos resultados
contrastan con la observacion hecha por la investigadora, asi como también con las
percepciones de sus propios estudiantes. No se observa lo mismo con la docente del
centro urbano. Sus respuestas aparecen como mas apegadas a la verdad y mas

congruentes con los otros resultados.



Gréfico 5.4 Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

M C.E. Rural mC.E. Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material diddctico para el...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unosy...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...

1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: UTPL
Autora: Paulina Pazmifio
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Gréfico 5.5 Desarrollo emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio

La informacién de este cuadro lleva al siguiente analisis. ElI docente del centro
rural califica su desarrollo emocional con la mas alta valoracion de 5 puntos en todas
las areas. Mientras que la docente del centro urbano lo hace con 3 puntos y solo en las
Gltimas dos con 5 puntos. Esto también puede ser evidencia de que por la falta de
actualizacion el docente todavia utiliza modelos anteriores en los cuales el rol mas
importante y activo era el docente considerado como fuente de la informacién, en los
procesos de ensefianza, mientras que el de los estudiantes era mas pasivo, mas como
un receptores de conocimiento, con menos participacion en la construccion de su propio

Ser.
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Gréfico 5.6 aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcidn del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio

La aplicaciéon de normas y reglamentos presenta similares resultados. La mas alta
valoracion es la indicada por el docente del centro rural. A pesar de que en la
investigacion a este centro se ha podido determinar que el mismo carece de
documentos institucionales. En cambio la docente del centro urbano indica una
valoracion de 4 puntos, lo cual a pesar de ser alto, puede ser mas aceptable pues este

centro educativo esta bien estructurado y es muy prestigioso.
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Gréafico 5.7 Clima de aula

mc e RGHMADEAGRR: ibano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y...
4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de...
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,...
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones...
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El clima de aula continta similar. Las respuestas del docente del centro rural son las
mas altas, con 5 puntos. Mientras que las respuestas de la docente del centro urbano
tiene una calificacion de 4 puntos. Finalmente aqui hay un reconocimiento de que
ambos docentes realizan sus mejores esfuerzos por procurar ambientes de estudio
adecuados para sus estudiantes, esto a pesar de las dificultades o falta de preparacion

en el tema.
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Evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Centro educativo urbano

Gréfico 5.8 Habilidades Pedagdgicas y Didacticas urbano
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En el cuadro precedente se observa que los estudiantes perciben que la docente
ejemplifica los temas tratados siempre en un 61%, siendo el porcentaje mas elevado.
Otras habilidades que alcanzan un alto porcentaje son las de realizar una introduccion
antes de revisar un nuevo tema, explicar las relaciones que existen entre los diversos

temas, dar a conocer la programacion y los objetivos del area, entre otros.

La mas baja percepcion se la tiene en cuanto a organizar la clase para trabajar
en grupos y usar tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases. Otro
indice que se destaca es el de motivar a los estudiantes para que se ayuden unos con
otros. Las otras categorias tienen indices aceptables, lo cual indica que la docente tiene
buenas habilidades pedagdgicas y didacticas. Sin embargo puede utilizar el trabajo
grupal y el uso de tecnologias mas frecuentemente como estrategias educativas que en

los tiempos actuales son indispensables.

Estos resultados pueden ser considerados como buenos indices para el
desempeiio docente, pues permiten evidenciar que hay una ejecucion correcta del
desarrollo de la clase, por lo menos se reconocen las fases y o que es muy importante
es que los estudiantes tienen claros los objetivos y metas, lo cual les ayuda a enfocarse

mas en los contenidos y ha plantearse objetivos y metas individuales.

En el grafico 5.9 se puede observar que las habilidades con el porcentaje mas
alto de 79% en siempre son; leer comprensivamente, observar y analizar. Una habilidad
percibida con un porcentaje intermedio de 42% es la de sintetizar. Las categorias con
indices mas bajos son; promover la competencia entre unos y otros y promover la

autonomia dentro de los grupos de trabajo, con 24%.

Se repite el patrén de buen manejo de habilidades pedagdgicas y didacticas y se
vuelve a observar la baja frecuencia del uso de trabajo grupal como estrategia. Se
observa también que se realiza bastante trabajo de lectura, es decir hay un buen uso de
los textos, pero este tal vez es excesivo. Una vez mas como en anteriores resultados,
se puede hablar de la necesidad de actualizacién pedagdgica, asi como también de la
necesidad de una estructura institucional mas solida que por un lado facilite los medios

para alcanzarla y por otro lo presione a hacerlo.
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Gréfico 5.10 Aplicacion de normas y reglamentos
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En esta dimensidn se observa que los estudiantes perciben como una fortaleza en la
docente la planificacion y organizacion de las actividades del aula, con un 70% a
“siempre”. Un parametro percibido con un indice medio de 55% es el de; falta a clases
solo en casos de fuerza mayor. Los parametros con el indice mas bajo de 45% son;
llega puntualmente a todas las clases y explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes. Aqui se observa que puede haberse presentado casos de faltas o atrasos

y que a los estudiantes no les quedé claro la explicacion de reglas.
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El parametro que alcanza el indice mas alto de 73% es el de; ensefiar a mantener
buenas relaciones entre estudiantes. Los pardmetros con indices intermedios de 55%
son; fomenta la autodisciplina en el aula, esta dispuesto a aprender de los estudiantes y
cumple los acuerdos establecidos en el aula. El indice mas bajo de 42% se encuentra
en el pardmetro; dedica el tiempo suficiente para completar las actividades propuestas.
Se puede observar que el clima de aula en este caso es adecuado, no se evidencias
problemas mayores, sin embargo se puede recomendar una investigacion acerca del
tema de clima de aula a la docente, para que se tomen en cuenta ciertos parametros

importantes para mejorar los resultados.

Centro educativo rural

En el grafico 5.12, la habilidad pedagogica con el mayor porcentaje de 69% es la
de ejemplificar los temas tratados. La habilidad que alcanza un porcentaje intermedio
de 50% es la de motivar a los estudiantes para que se ayuden unos con otros. Y el
porcentaje menor de 27% se observa en promover la interaccion de todos los
estudiantes en el grupo. No se observan parametros con bajas valoraciones, por lo cual
se puede concluir que la destrezas del docente es adecuada. Sin embargo se observa

una deficiencia en la estrategia de trabajo grupal.

La habilidad con mayor porcentaje de 77% (Grafico 5.13) es la de leer
comprensivamente. Una habilidad con un porcentaje intermedio de 54% es la de
sintetizar y exigir que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo. La habilidad con
el menor porcentaje de 27% es la de promover la autonomia dentro de los grupos de

trabajo.

Esta informacion puede tener la interpretacion de que se prioriza las estrategia
de actividades de lectura, mientras que se nota una deficiencia en el trabajo grupal,
ademas afectado por el hecho de que esta institucion tiene claros problemas de

estructura y organizacion interna, ademas de la falta de documentos institucionales
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En este caso se puede observar que el parametro mayor de 65% es el de la

puntualidad en las actividades planificadas, lo cual es un aspecto muy positivo que

sobre todo le ayudan al docente a ganar autoridad y respeto. Los parametros con un

valor intermedio de 46% son; planificar las clases, entregar a los estudiantes las

calificaciones en los tiempos previstos y planificar y organizar las actividades del aula.

El parametro menor de 31% es el de explicar las normas y reglas del aula a los

estudiantes.
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El pardmetro con la mayor valoracion de 62% es el de dedicar el suficiente tiempo
para completar las actividades que se proponen. Los pardmetros con una valoracion
intermedia de 46% son; fomenta la autodisciplina en el aula, esta dispuesto a aprender
de los estudiantes y maneja de manera profesional los conflictos en el aula. Esto
resultados son hablan positivamente del docente en cuanto al manejo del grupo, lo cual
es una ventaja para la adquisicion de nuevas técnicas y la aplicacion de estrategias

mas actualizadas.

El pardmetro con el porcentaje mas bajo de 31% es el de identificarse de manera
personal con las actividades. Se puede observar que no existen porcentajes muy altos
en esta dimension. Estos se mantienen algunos por encima del 50% y la mayor parte
por debajo de la media. Esto puede ser un indicador de que el tema de clima de aula
debe ser trabajado mas eficientemente por el docente y la institucion, pues su

percepcion no es muy adecuada.

Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador
Dimension: Habilidades pedagodgicas y didacticas.

Luego de procesados los datos de la observacion realizada a los docentes se puede
detallar lo siguiente:

Docente centro educativo urbano.

Es evidente que le desempefio del docente del centro urbano es mejor pues en la
mayoria de los parametros alcanza 5 puntos (grafico 5.16) que quiere decir que

“siempre” realiza las actividades determinadas.

e Planifica las clases de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes.
El docente tiene guias del maestro y planes estructurados. Su clase es

estructurada.

e Realiza revisiones de los puntos mas importantes de los temas tratados
anteriormente. Se observa el proceso de anticipacion, construccion el

conocimiento y consolidacion. El estudiante esta mas dispuesto al trabajo.
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Promueve la interaccion de los estudiantes en el grupo. El docente tiene
preparacién profesional. Su manejo de la clase es adecuado.

Pregunta sobre las opiniones de los estudiantes sobre el tema tratado. La clase
es participativa y el estudiante tiene un rol activo. Se mantiene el interés sobre el
tema tratado.

Promueve la interaccion de los estudiantes unos con otros. Utiliza la interaccién
como estrategia. Los estudiantes demuestran mas interés.

No usa el trabajo en grupos o trabajo cooperativo en esta clase. La clase estaba
ya planeada para trabajar con textos. Podria utilizar actividades de trabajo
cooperativo.

En la clase, se desarrolla la reflexidon, observacion, consenso y respeto. El texto
indica estas actividades. El estudiante capta mejor el tema tratado.

Existen estudiantes que demuestra poco interés y desmotivacion. La maestra no
desarrolla actividades dinamicas o actividades que alcancen las necesidades de
diferentes tipos de aprendizaje.

La clase esta concebida dentro de un esquema tradicionalista con la profesora
como el centro de las actividades y se prioriza todavia la memorizacion all no

trabajar con técnicas de trabajo grupal o cooperativo.

Docente centro educativo rural.

El docente del centro educativo rural tiene una marcada diferencia de desventaja en

esta dimension, lo cual es evidencia de varios problemas institucionales y de su propia

practica docente.

Se trata el tema Unicamente basandose en lo que indica el texto. Es clara la
deficiencia en actualizacion pedagodgica. Los estudiantes presentan dificultad
para captar los temas. El profesor podria tomar capacitacion en actualizacion en

técnica de desarrollo de pensamiento.

No se relaciona el tema con los intereses de los estudiantes o situaciones de su
vida diaria. Practica docente desactualizada basada en transmisién de

conocimiento.
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e El recuento de la clase anterior es muy breve y solo dos estudiantes
intervienen. La participacion se limita a dar preferencia a los estudiantes mas
sobresalientes del grupo. El resto son observadores pasivos de la clase.

e El profesor utiliza la técnica de clase magistral con preguntas dirigidas a los
estudiantes mas sobresalientes del grupo. Podria utilizar actividades de trabajo
cooperativo para cambiar la dinamica de la clase.

e EIl profesor pide descripciones de los gréaficos del libro. Se nota la falta de
material en cuanto a textos y material didactico apropiado para el desarrollo de
esta leccion. Se limita a la utilizacion de un cartel para nombrar los recursos
naturales. Los estudiantes debian traer una lamina para reconocer los recursos

naturales.

Graéfico 5.17 Aplicacion de normas y reglamentos
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Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos

Docente centro educativo urbano.

Se observa puntualidad, manejo correcto de la disciplina del grupo. La profesora

conoce los reglamentos. El nivel de faltas es bajo.

Recuerda constantemente la importancia del cumplimiento de tareas vy

preparacion para pruebas y examenes.

El contexto de la institucion es de organizacion y constante control, al ser esta la

mas prestigiosa institucion de la ciudad.

Docente centro educativo rural.

La institucion no cuenta con el PEI ni reglamento interno. La institucion evidencia
dificultades en la direccion y administracion. El indice de faltas es alto y esto

incide en el rendimiento académico de los estudiantes.

El profesor recuerda constantemente las obligaciones de los estudiantes. Se han
establecido normas al interior de la clase. Se encuentra impedimento al momento
de establecer sanciones o en la solucion de conflictos por la ausencia de los
documentos institucionales.

La clase se inicia con puntualidad. Se nota la ausencia de algunos estudiantes.
La poblacion estudiantil de este grupo esta conformado en su mayoria por
estudiantes provenientes de familias de escasos recursos econOmicos con
familias que presentan varios problemas sociales que afectan en el control de
tareas, seguimiento del desempefio escolar y el ambiente afectivo.

En estas circunstancias y por las referencias del docente, se puede notar una
afectacion de los problemas familiares como hogares disfuncionales, con la

presencia de un solo progenitor, usualmente la madre.



Gréfico 5.18 Clima de aula
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diferentes.
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3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes
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3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.
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comunicacién con los estudiantes
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Fuente: UTPL
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Dimensién: Clima de aula

Docente centro educativo urbano.

Se observa que la relacion de la profesora con el grupo es buena y de respeto y
mantiene comunicacion informal para animarlos al estudio. La profesora tiene 16
afios de experiencia en docencia lo cual le permite tener un buen manejo de la
clase. El clima del aula no presenta tensién, se observa que algunos estudiantes
no participan activamente de la clase.

No se observan conflictos en esta clase, solo inquietudes con relacion al tema
tratado. El buen trato la cordialidad y la claridad en las explicaciones contribuyen
al tener un clima adecuado. Los estudiantes expresan sus inquietudes con
confianza. No todos los estudiantes participan activamente.

La relacion de los estudiantes parece ser buena el ambiente es adecuado para el
trabajo y el desarrollo personal, pero se nota que algunos estudiantes se

mantienen relegados del trabajo.

Docente centro educativo rural.

La relacidon del profesor con el grupo es de respeto y cordialidad. La experiencia
de 36 afos del profesor le permiten manejar adecuadamente la clase y a la
solucion de conflictos.

El profesor conoce muy bien a sus estudiantes y mantiene dialogos con ellos
constantemente.

Se presentan conflictos con un par de estudiantes que se resisten al trabajo, El
profesor les recuerda sus obligaciones.

La relacion de los estudiantes parece ser buena el ambiente es adecuado para el
trabajo y el desarrollo personal, pero se nota que algunos estudiantes se

mantienen relegados del trabajo.

Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del docente

(centro educativo urbano y rural)



97

Gréfico 5.19 Caracteristicas de la dimension Pedagogica — docente urbano

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
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HPD DE ANR CA

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmiino

Tabla 5.5 Caracteristicas de la dimensién pedagdgica — docente urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ~ HPD 7.1
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8.2
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 7.5
4. CLIMA DE AULA CA 7.8

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmiino

+* Habilidades Pedagdgicas y Didacticas. La docente de este centro educativo
tiene una percepcidén de sus habilidades pedagdgicas y didacticas muy buena.
Sus valoraciones se encuentran en el rango de 7 a 8 puntos. Esto es consistente
con su preparacion profesional y experiencia. Su practica docente se caracteriza
por el uso de estrategias adecuadas que le permiten un buen manejo del grupo.
Sin embargo la docente es muy consciente en reconocer que existen un margen

muy estrecho que indica que su practica docente puede mejorar.
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Desarrollo emocional. En esta dimension la docente ha indicado que posee un
alto grado de madurez emocional que le permite preocuparse de detalles
personales para conseguir una imagen y actitud positiva hacia el trabajo. La
docente se preocupa de tener buenas relaciones con los estudiantes, para de
esta manera fomentar un ambiente afectivo y de respeto.

Aplicacién de normas y reglamentos. Como ya se ha indicado antes, este
centro educativo en particular es el mas prestigioso de la provincia y cuenta con
una solida estructura organizativa que facilita el trabajo docente. A mas de esto,
la docente enmarca sus actividades dentro de las normativas institucionales.
Aunque su concepcion no es la méas alta, esto pudiera indicar que hace falta
algun elemento para alcanzar un porcentaje mas alto.

Clima de Aula. La docente indica que percibe un ambiente de aula adecuado
para el trabajo. Esto implica que el desarrollo de las actividades se enmarcan en
el respeto mutuo, la participacion activa, la afectividad y la exigencia. Al no
indicar una valoracion mas alta, la docente esta reconociendo que en esta
dimension también se pueden realizar mejoras.

Tabla 5.6 centro rural

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9.9
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.0
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10.0
4. CLIMA DE AULA CA 10.0

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifno

+*» Habilidades Pedagdgicas y Didacticas. En este caso el docente ha indicado

gue sus habilidades pedagodgicas y didacticas no tienen practicamente ningun
problema. Esto implicaria un correcto manejo del grupo con los consiguientes
resultados en el desempefio académico de sus estudiantes. También implicaria

que el manejo de situaciones de problemas es altamente adecuado.
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+»+ Desarrollo emocional. Esta dimension el docente, la ha valorado con el maximo
valor de 10 puntos. Esto demuestra que hay una confianza absoluta sobre los
rasgos de la personalidad que influyen positivamente en su desempeiio. De la
misma forma, que sus relaciones personales con los estudiantes no presentan en
el absoluto problema alguno. También se la puede interpretar como un exceso
de confianza.

L)

* Aplicacion de normas y reglamentos. Esta dimension ha alcanzado también la

L)

maxima puntuacion de 10 puntos. Lo cual indicaria que no existe ningun
problema al momento de hablar de normas y reglamentos en el aula y en la
articulacién de estos con los documentos institucionales. De ante mano se
conoce que esto no es asi, pues este centro educativo no cuenta ni siquiera con
los documentos institucionales requeridos. Entonces se evidencia una falta de
honestidad en esta respuesta.

L)

* Clima de Aula. Esta es otra dimension a la que el docente le ha otorgado 10

)

puntos. Lo cual indicaria que el clima de aula, en este caso, no presenta ninguin

problema, a la vez que tampoco se requiere ningun esfuerzo para mejorarla.

v’ Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcion del

estudiante (centro educativo urbano y rural)

Grafico 5.20 Caracteristicas de la Gestién Pedagoégica — Estudiantes urbano

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Estudiantes
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Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmino
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Tabla 5.9 Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica — Estudiantes urbano

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7.5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8.3
3. CLIMA DE AULA CA 7.8

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas. Los estudiantes de este centro valoran
las habilidades pedagdgicas y didacticas de la docente como muy adecuadas y
eficiente. Lo cual coincide con la percepcion de la maestra. Esto quiere decir que
hay un reconocimiento al trabajo realizado por la profesional. Esto a su vez
genera una respuesta positiva, sobre todo en la actitud hacia el trabajo y sus
consiguientes resultados.
Aplicacion de normas y reglamentos. Los estudiantes de este centro educativo
le dan incluso una valoraciéon mas alta a esta dimensidn. Lo cual indica que ellos
perciben una estructura organizativa de aula e institucional muy seria. Existen
normas claras con sus respectivas sanciones y consecuencias. Esto es muy
favorable pues es un complemento que fomenta un adecuado ambiente de
trabajo.
Clima de Aula. La valoracion de los estudiantes a esta dimension también es
alta. Lo cual indica que el estudiante encuentra elementos positivos en el trabajo
docente que favorecen al desempefio escolar. Sin embargo también se puede
afadir que el pequefio margen también puede indicar que existe algo por

mejorar. Esto también es compartido por la valoracion de la docente.

Tabla 5.10 Centro rural
CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7.5
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7.3
3. CLIMA DE AULA CA 7.3

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio
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Habilidades Pedagdgicas y Didéacticas. La valoracién indicada por los
estudiantes no coincide con la del docente. En este caso los estudiantes si
reconocen con un valor alto las habilidades pedagdgicas y didacticas del
docente. Es decir hay conciencia de los esfuerzos realizados, pero también

existe un reconocimiento de que estos esfuerzos pueden ser mejores.

Aplicacion de normas y reglamentos. Esta dimension es valorada
positivamente, aunque los estudiantes reconocen que existen problemas. Al
realizar la comparacién se podria decir que a pesar de los problemas
institucionales, el esfuerzo del docente es grande y este hecho es reconocido por
el grupo de estudiantes.

Clima de Aula. Esta dimension ha sido valorada con una notable diferencia con
la del docente. Esto implicaria que los estudiantes reconocen que existen
problemas, a pesar de que no son tan graves. El clima de aula también puede

ser mejorado.

Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del

investigador(centro educativo urbano y rural)

Grafico 5.21 Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica — Investigador urbano
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Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio
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Tabla 5.11 Caracteristicas de la Gestién Pedagdgica — Investigador urbano

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8.7
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8.8
3. CLIMA DE AULA CA 9.1

Fuente: UTPL
Autora: Paulina Pazmifio
% Habilidades Pedagdgicas y Didacticas. La docente maneja el grupo
adecuadamente, se puede notar su preparacion y experiencia pues consigue
captar la atencion de su grupo, pero ademas se observa lo siguiente:

Planifica las clases de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes.

Realiza revisiones de las ideas principales de la lectura tratada la clase anterior.

Promueve la interaccion de los estudiantes en el grupo, pidiéndoles hacer

preguntas a sus comparieros acerca de los personajes del cuento.

Pregunta sobre las opiniones de los estudiantes sobre el cuento leido.

Promueve la interaccion de los estudiantes unos con otros resolviendo un

cuadro.

No usa el trabajo en grupos o trabajo cooperativo en esta clase.

En la clase, se desarrolla la reflexion, observacion, consenso y respeto.

No se observa mayor creatividad en las actividades propuestas en la clase, estas
se limitan al desarrollo de las actividades planteadas en el texto.

+* Aplicacién de normas y reglamentos. La docente basa su trabajo en la
aplicacion de los reglamentos institucionales y se observa que los estudiantes los

conocen también y ademas se puede observar lo siguiente:

Se observa puntualidad, manejo correcto de la disciplina del grupo.

Recuerda constantemente la importancia del cumplimiento de tareas y

preparacion para pruebas y examenes.

Se observa organizacion del trabajo.

El aula tiene una organizacion en cuanto a los pupitres, pero no se observa

material didactico o creado por los estudiantes en el aula.

La docente no plantea reglas claras al inicio de cada actividad, estas se limitan al

desarrollo de las tareas del texto.
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La docente es capaz de mantener la disciplina y controlar el trabajo.
La docente mantiene una posicion solamente al frente de la clase, limitandose a

responder las preguntas de los estudiantes.

Clima de Aula. Se observa que la relacion de la profesora con el grupo es buena
y de respeto y mantiene comunicacion informal para animarlos al estudio.

No se observan conflictos en esta clase, solo inquietudes con relacion al tema
tratado.

No se observa el uso de dinamicas o actividades iniciales que estimulen al
trabajo.

La participacion de los estudiantes es limitada, solo unos pocos estudiantes
hacen preguntas referentes al tema tratado.

La relacion de los estudiantes entre si parece ser buena sin embargo el

momento de trabajo en grupos algunos estudiantes son relegados.

Tabla 5.12 Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica — Investigador rural

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 5.3
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7.5
3. CLIMA DE AULA CA 7.2

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifno

Habilidades Pedagdgicas y Didéacticas. En este caso se puede observar un
buen manejo de la clase, lo cual es evidencia de la preparacion y amplia
experiencia del docente, sin embargo principalmente se puede indicar que sus
técnicas necesitan ser actualizadas con el uso de estrategias mas participativas y
dinamicas. Ademas se puede observar lo siguiente:

Se trata el tema Unicamente basandose en lo que indica el texto acerca de

recursos naturales de la costa.
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No se relaciona el tema con los intereses de los estudiantes solo indica la
importancia para la economia de la region.

El recuento de la clase anterior es muy breve y solo dos estudiantes intervienen
recordando un cuestionario resuelto la clase anterior.

El profesor utiliza la técnica de clase magistral para explicar los recursos
naturales de la costa y hace preguntas dirigidas a los estudiantes mas
sobresalientes del grupo.

El profesor pide descripciones de los gréficos del libro.

Se utiliza un cartel para nombrar los recursos naturales. En la clase se observan
carteles y material didactico.

Los estudiantes debian traer una lamina para reconocer los recursos naturales,
sin embargo muy pocos estudiantes cumplieron con la tarea.

No se observa el uso de actividades dindmicas que contribuyan a estimular
actitudes positivas hacia el proceso de clase.

El desarrollo de la clase se basa en preguntas y respuestas relativas al tema
tratado. No se observa trabajo en parejas, en grupo o cooperativo.

El docente se moviliza alrededor de la clase para controlar la disciplina y el
trabajo y proveer ayuda a algunos estudiantes.

Hay estudiantes que comparten el texto y no tienen su propio material de trabajo.

Aplicacion de normas y reglamentos. En este caso el docente no puede
apoyarse en el reglamento interno, su esfuerzo es personal y le permite manejar
al grupo adecuadamente, pese a las limitaciones.

La institucién no cuenta con el PEI ni reglamento interno.

El profesor recuerda constantemente las obligaciones de los estudiantes.

La clase se inicia con puntualidad.

Clima de Aula. El esfuerzo del docente ha permitido crear un ambiente
adecuado que propicia al trabajo, esto debido a su amplia experiencia, pero hay
aspectos que requieren sobre todo actualizacion para diversificar su practica
docente. Se puede observar lo siguiente:

La relacion del profesor con el grupo es de respeto y cordialidad.
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e El profesor conoce muy bien a sus estudiantes y mantiene didlogos con ellos
constantemente.

e Se presentan conflictos con un par de estudiantes que se resisten al trabajo,

e El profesor les recuerda sus obligaciones.

e Los estudiantes mas sobresalientes de la clase ayudan al grupo a realizar las
tareas y actividades.

e Se observan buenas relaciones entre la mayoria de estudiantes.

e El docente cumple todavia un papel central dentro del desarrollo de la clase,
presentando los temas, guiando las preguntas y respuestas, controlando vy
dando indicaciones.

e El trabajo se presenta organizado y estructurado.

v' Gestion pedagégica centro educativo urbano
Tabla 5.13 Gestidon pedagogica centro educativo urbano

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ~ HPD 7.13 7.46 8.66 7.75
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8.21 - - 8.21
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 7.50 8.27 8.75 8.17
4. CLIMA DE AULA CA 7.79 7.84 9.12 8.25

Fuente: UTPL

Autora: Paulina Pazmifio

+* Habilidades pedagogicas y didacticas. El valor promedio obtenido en este
estudio es de 7.75. Esto puede indicar que la docente utiliza actividades,
estrategias y recursos pedagodgico — didacticos en sus procesos de ensefianza —

aprendizaje de una manera adecuada.

+»* Desarrollo emocional. El valor promedio obtenido en este parametro es de
8.21. Esto indica que el grado de satisfaccion de la docente en cuanto a la

aceptacion es relativamente alto.
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+* Aplicacién de normas y reglamentos. El valor promedio obtenido en este
parametro es de 8.17. Esto indica que en primer lugar el trabajo se basa en el
marco normativo de la institucion y luego esta el manejo en su aplicacion y

sanciones que hace la docente.

+* Clima de aula. El valor promedio obtenido en este parametro es de 8.25. Los
elementos que componen el clima de aula como son la relacion, interaccion,

cooperacion y organizacidon en este grupo es muy bueno.

v' Gestion pedagdégica centro educativo rural
Tabla 5.14 Gestidon pedagogica centro educativo rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ~ HPD 9.91 7.46 5.32 7.56
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.00 - - 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 10.00 7.28 7.50 8.26
4. CLIMA DE AULA CA 10.00 7.25 7.21 8.15

Fuente: UTPL
Autora: Paulina Pazmifio

+» Habilidades pedagogicas y didacticas. El valor promedio obtenido en este
estudio es de 7.56. Esto indica que el docente utiliza actividades, estrategias y
recursos pedagogico — didacticos en sus procesos de ensefianza — aprendizaje

de una manera adecuada.

++ Desarrollo emocional. El valor promedio obtenido en este parametro es de 10.
Esto indica que el grado de satisfaccion del docente en cuanto a la aceptacion es

muy alto.
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+* Aplicacién de normas y reglamentos. El valor promedio obtenido en este

parametro es de 8.26. Esto indica que a pesar de los problemas institucionales el

profesor hace grandes esfuerzos para tener una clase organizada y estructurada.

+* Clima de aula. El valor promedio obtenido en este parametro es de 8.15. Los

6.

elementos que componen el clima de aula como son la relacién, interaccion,

cooperacion y organizacioén en este grupo son muy buenos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

7
A X4

D)

*,

El presente estudio ha permitido sustentar la relacion existente entre la calidad
de la practica o desempefio docente con el nivel de clima de aula, y la gestion
institucional, reflejado finalmente en el desempefio académico y disciplinario de
los estudiantes.(Hacer, 1984; Ailen Bater y Miller, 1984). Por lo que se puede
concluir también que el centro educativo rural presenta mayores deficiencias en
la practica docente, en el uso de estrategias de trabajo grupal y en la aplicaciéon
de normas y reglamentos principalmente. Sin embargo el desempefio académico
gue se encuentra no es tan bajo, pero puede ser mejorado, debido a los

problemas en temas recurrentes evidenciados en los resultados.

Los indices obtenidos en este estudio en promedio son buenos. (Fig. 10 — 11)
Asi mismo, de manera general se puede apreciar que la practica pedagdgica se
desarrolla en un ambiente adecuado. Sin embargo se encontraron indices que
indican que no todos los estudiantes participan activamente, el indice mas bajo lo

presenta el centro educativo rural (Implicacion. Fig. 5y Fig. 7).

Respecto a la percepcion de la practica pedagdgica en los dos centros
educativos, se pueden apreciar diferencias en cuanto al punto de vista de los
docentes con el de la investigadora (Tabla 5.13). La percepcién de la docente del
centro rural se acerca mas a la percepcion de la investigadora evidenciando

indices buenos. En cambio el docente del centro rural sobrevalora su percepcion,
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lo cual claramente no es coherente con los problemas institucionales y la falta de
actualizacion pedagogica evidenciados en este estudio(Tabla 5.14).

La percepcion de los estudiantes comparada con la de los docentes respecto a
algunas variables que caracterizan el clima de aula difieren notablemente. En el
centro urbano se puede observar que las variables de implicacion, afiliacion,
ayuda, competitividad, organizacién y cooperacion tienen una variacion de hasta
de entre 1y 4 puntos. (tabla 5.1 y 5.2). La variacién es ain mayor para el centro
rural en el que la implicacién varia en 7 puntos, las restantes varian entre 2 y 4

puntos.

En el area de habilidades pedagogicas y didacticas, la docente del centro urbano
alcanza una puntuacién de 4 en la mayoria de aspectos, mientras que la
puntuacion del docente del centro rural es de 5 puntos. Los estudiantes difieren
notablemente en el centro urbano al destacar con un 79% a la lectura,
observacion y analisis de temas y el resto tienen valores intermedios. En el
centro rural los valores son mas bajos, llegando el mayor al 69% en “ejemplifica
los temas tratados. Los datos de la investigadora indican un mejor desempefio
del docente del centro urbano en contraste con el centro rural. Sin embargo en
ninguno de los dos centros los resultados son demasiado bajos. De esto se
puede concluir que en el centro urbano se prestan mejores condiciones para la

practica pedagdgica.

Los estudiantes perciben un mayor nivel de satisfaccion cuando la préactica
docente esta mas actualizada y la variedad de actividades y tareas es mas
amplia, ademas cuando el ambiente institucional esta estructurado y coordinado.
Adicionalmente, se ha podido identificar la necesidad de una constante

actualizacién docente.

Es indispensable que los docentes conozcan Yy manejen técnicas de trabajo
grupal, trabajo cooperativo, talleres y proyectos. Pues esto permite al estudiante

tomar un rol protagénico y activo en la construccién de su propio conocimiento.
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Fundamentalmente, esto le permite al estudiante conocer sus habilidades,
capacidades y aptitudes. (Estandares de Calidad Educativa).

6.2. Recomendaciones

Centro educativo rural

v' A més de recomendar una solucién general a los problemas institucionales, es
necesario que los esfuerzos se enfoquen a fortalecer la coordinacion pedagogica
dentro de la institucion de manera que esta realice funciones de diagndstico,
evaluacion, control y seguimiento del desempefio docente y de clima de aula
tomando como base la informacidn estadistica presentada en este trabajo. Esto

se lo podria conseguir con la creacion de una instancia interna.

v’ Debido a la evidente necesidad de conocer méas a fondo el tema del clima de
aula, se recomienda que se realicen talleres de actualizacion y difusion de
manera permanente en los temas del reciente marco legal y normativa educativa,
estandares de calidad, modelo pedagogico Constructivista y técnicas de trabajo
por proyectos y cooperativo; en la institucion rural para los docentes y

autoridades de manera que todos compartan la misma vision.

v/ Como es evidente que el tema central es la practica pedagdgica es muy
necesario que los docentes en esta institucién actualicen sus conocimientos
especialmente en el tema del nuevo modelo pedagdgico vigente que es el
Constructivismo y la Pedagogia Critica su metodologia y técnicas como el trabajo
Cooperativo y clima de aula, para que estos sean incorporados en su practica

cotidiana.

v' Se deben enfocar los esfuerzos en mejorar la percepcion del estudiante de
manera que esta evidencie una mejora sustancial en la calidad de educacion.

Esto se lo podria lograr a través de una permanente autoevaluacion a la
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institucién en el tema de clima de aula que conjuntamente con la capacitacion,

permitirdn obtener resultados concretos de los avances logrados.

v' El equipo directivo de esta institucion deberia insistir en el tema de capacitacion
de los docentes a través de los cursos ofrecidos por el Ministerio de Educacién,
Si Profe, esto con el propdsito de estandarizar y actualizar la practica docente y

enfocar los esfuerzos hacia la consecucién de los mismos objetivos.

7. PROPUESTA DE INTERVENCION

Titulo de la propuesta

Proyecto de creacion de una comision especializada en la Coordinacion
Pedagodgica del Centro de Educacion Basica “12 de Octubre” de la ciudad de
Shell, provincia de Pastaza

Justificacion

El desarrollo del presente trabajo ha permitido evidenciar en primer lugar algunas
deficiencias que tienen que ver en su mayoria con el aspecto de la gestion y el
desempeiio pedagdgico en este centro educativo. Ademas de que el andlisis sobre los
aspectos institucionales que se relacionan con la gestion institucional, dio cuenta de un
serio problema al interior de esta institucion. Hasta la fecha no se ha podido concretar la
elaboraciéon de los documentos institucionales tan importantes como el PEI, ni
reglamentos internos que sirven para enfocar, regular, controlar y realizar el
seguimiento respectivo a todas las situaciones que se originan por la naturaleza de la

funcién principal de las instituciones como es la educativa.

La legislacién educativa de nuestro pais delinea las funciones especificas a los
directivos de las instituciones, de manera que estos estan facultados para crear los
organismos pertinentes que les permitan desempefiar su rol eficazmente. Considerando
también que humanamente es imposible que una sola persona pueda participar
directamente en todos los escenarios de una institucion con mas de 400 estudiantes y

25 docentes, los mas conveniente seria optimizar el capital humano existente en la
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institucion y delegar a los docentes mas capacitados, como aquellos que tienen
postgrados, altos niveles de desempefio y prestigio, para conformar esta coordinacion
de caracter pedagdgico.

Como es obvio, los problemas estructurales de esta institucién, no han permitido
controlar pedagogicamente el trabajo docente. Se nota claramente la necesidad de un
organismo interno como una omisién especializada en la Coordinacion Pedagdgica que
coordine, estructure y articule el proceso de ensefianza — aprendizaje para garantizar la
efectividad y calidad del mismo. Ademas de que en estas circunstancias el trabajo
docente no se lo puede considerar de forma aislada, es decir, no se puede esperar una
propuesta o proyecto enfocado simplemente al séptimo de basica cuando se tienen
estos antecedentes en la institucion. La propuesta debe ser de caracter integral sobre
todo tomando en cuenta que en este afio escolar por empezar (2012 — 2013), el
docente que participd en este estudio va a trabajar con otro grado y desde sexto de

basica se va a trabajar por areas, ya no con maestros tutores.

La propuesta pedagogica debe responder a todas las necesidades de actualizacion
pedagogica en el tema de clima de aula, el cual debe ser conocido y manejado por todo
el personal docente, como elemento fundamental para propiciar la motivacion humana e
intelectual hacia las labores educativas. La coordinacion y la articulacion de todos los
maestros es ahora un eje central para garantizar que todos los estudiantes estén a su
vez garantizados en su derecho de recibir una educacion inclusiva de oportunidades, de

calidad y calidez.

Este mismo organismo institucional se podria encargar de establecer los canales de
comunicacion con los diferentes actores de la comunidad educativa, de manera que
esta comunidad primeramente perciba la estructura institucional y tenga un organismo
al cual referirse directamente en los casos de discrepancias y de simplemente la

necesidad de solventar dudas y recoger inquietudes de caracter pedagogico.
Objetivos

El objetivo general de esta propuesta es el de propiciar la creacion de manera interna
de una comisién especializada en encargarse de la coordinacion pedagogica en temas

de capacitacion y actualizacién docente, proyectos y actividades institucionales y de
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aula que permitan mejorar el desempefio de las y los docentes que forman parte de

este centro educativo rural.

Los objetivos especificos se describen a continuacion:

7
L X4

Elaborar un sistema de proyectos y sub proyectos institucionales por niveles y
areas que permitan poner en practica técnicas y estrategias pedagoégicas como
el trabajo cooperativo, enmarcados en las politicas publicas, el curriculo nacional
y los estandares de calidad.

Estructurar un sistema de capacitacion pedagodgica interna para contribuir al
mejoramiento de la gestion docente, en temas de interés pedagogico, como el

clima de aula que permitan unificar criterios y acciones.

Estructurar un sistema de autoevaluacion interna de la gestion pedagogica
institucional que permita evidenciar el nivel de alcance de los logros y estandares

oficiales.

Mantener un archivo con informacion estadistica de los logros y resultados
académicos que sirva como fuente de informacion para la toma de decisiones y
permita intervenir y apoyar la gestion de desemperio institucional, evaluar y dar

seguimiento a los proyectos planteados.



Actividades

Gréafico 5.22 Actividades
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Objetivos especificos Metas Actividades Metodologia | Evaluacion Indicadores
de
cumplimiento

e Establecer Fortalecer la Mantener reuniones | Reuniones Informes Altos niveles
mecanismos de gestion periédicas por niveles | periddicas finales, actas de desempefio
coordinacién de la institucional a con los docentes para | con los de reuniones, | académico.
labor pedagdgica por través de la articular programas | docentes por | resoluciones. | Altos niveles
niveles en la coordinacion de | curriculares, planificar | niveles. de desempefio
institucion, con la criterios y actividades, elaborar docente.
participacién de los lineamientos proyectos y facilitar la
docentes y la para eltrabajo | asesoria pedagogica.
profesional de apoyo docente por
psico -pedagdgico niveles .

e Coordinar las Fortalecer la Realizar  talleres de | Talleres, Convocatorias, | Alto nivel de
actividades que practica docente | difusion en temas de | charlasu registros de asistencia.
permitan la y mejorar interés pedagdgico como | otras. asistencia 'y Alto nivel de
actualizacion docente y indices de el clima social y la nueva | Distribucion cuestionarios | satisfaccion.
difusién de temas gestion legislacion educativa y | de folletos de Altos niveles
pedagdgicos. institucional. motivar a la participacion | informativos. | satisfaccion. de desempefio

en los talleres de Sl
PROFE.

académico.

Altos indices
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de clima social

de aula.
Establecer un e Asesorar y Realizar observaciones | Observacion | Informes Altos niveles
mecanismo de fortalecer la de clase 'y emitir | de clases finales, fichas | de desempefio
autoevaluacion practica informes y reportes a los | con ficha de docente.
institucional interno de docente. docentes con | técnica. observacion Altos niveles
la practica pedagogica. conclusiones, de clase. de satisfaccion
observaciones y con la gestion
recomendaciones acerca docente.
de los avances en el Altos indices
tema del clima de aula. de clima social
de aula.
Mejorar la e Fortalecer la Mantener una cartelera | Publicacion Cuestionarios | Altos niveles
comunicacion de la gestion de informativa de trabajo | permanente | de de satisfaccion
informacién difusion de para publicar | de satisfaccion. con la gestién
institucional interna. informacion cronogramas, documentos de difusion.
institucional. disposiciones, informes, | en una Mejoramiento
datos estadisticos, etc. cartelera. del ambiente
de trabajo.
Establecer un sistema e Disponer de Recopilar informes, | Aplicacion de | Informes Altos niveles
de archivo institucional fuentes de reportes de notas, actas, | instrumentos | finales. de satisfacciéon
con informacién informacion cuestionarios y | de recogida con la gestién
concreta acerca de estadistica encuestas. de datos con institucional.
temas como indices de concreta para diferentes Altos indices
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clima de aula, niveles

de satisfaccion, etc.

facilitar la toma
de decisiones

técnicas.
Impresion de
reportes de
notas del
sistema

informatico.

de clima social

de aula.

e Facilitar la aplicacion
de técnicas
pedagdgicas de aula
gue concuerden con el
tema de clima social

escolar.

Mejorar
significativamen
te los indices de
clima social
escolar en la

institucion.

Elaborar sub proyectos
por niveles en técnicas
de motivacion, de trabajo
grupal y cooperativo vy
tratamiento de casos con

necesidades especiales.

Elaboracion
de proyectos

de aula.

Entrevistas,
observaciones
de clase y
aplicacion de

encuestas.

Altos niveles
de percepcién
del trabajo
pedagdgico.
Altos indices
de clima social

escolar.

Fuente: UTPL
Autora: Paulina Pazmifio
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Localizacion y cobertura espacial

La institucién para la cual se ha elaborado esta propuesta es el Centro de Educacion
Basica “12 de Octubre” de la ciudad de Shell, provincia de Pastaza. Esta es una
institucion fiscal considerada como rural. La comunidad a la que pertenece es una
ciudad pequefia en completo desarrollo. Inicialmente era una comunidad rural que
carecia de los servicios basicos, con elevados niveles de pobreza y bajos indices de
acceso a la educacion. Actualmente la situacion es muy diferente. Ahora esta ciudad es
una comunidad préspera con una poblacion mixta, conformada por mestizos
provenientes en su mayor parte de la sierra. Ademas tiene un alto porcentaje de nativos
en su mayoria de las comunidades kichwa y shuar. Existe un buen ndmero de
extranjeros asentados en esta area, esto por la existencia de fundaciones y un hospital

gue trabaja con profesionales de otros paises.

Sin embargo esta escuela es considerada una de las que presentan mayores
necesidades especialmente en infraestructura. Al ser la primera institucion educativa de
la comunidad, tiene un prestigio ganado gracias al esfuerzo de los profesionales que
han prestado sus servicios a lo largo de mas de cincuenta afios. Como toda institucion,
actualmente esta atravesando momentos de necesidad y conflictos internos, que
creemos, pueden disminuir con la creacion de organismos como el de la presente
propuesta que sirvan de apoyo a la gestion directiva, como debe ser en todas las

instituciones educativas.

Esta Comision especializada estara localizada dentro de la institucion educativa, se
le destinara una oficina para que se puedan mantener de manera segura; material
didactico, bibliogréafico y archivos. Los miembros de esta comision seran nombrados por
el Consejo Ejecutivo durante el periodo de matriculas anual, en las semanas previas al
inicio de clases. Los miembros de esta comision deberan ser cuatro docentes en
funciones y la sicologa de la institucion, quienes tengan titulos superiores al de tercer
nivel y/o quienes hayan obtenidos los indices mas altos de desempefio docente, que no
hayan sido sancionados durante los dos afios anteriores y quienes demuestren una
conducta ética con la comunidad educativa. El coordinador serd elegido por los
miembros de la comisién designados y cada uno de ellos tendra a cargo un grupo de

docentes correspondiente a uno de los niveles.
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Poblacion objetivo

Las labores desempefiadas por esta comision beneficiaran a 465 estudiantes y 26
docentes que forman parte de esta institucion. Los estudiantes se encuentran

distribuidos en los siguientes grados y paralelos:

Ademas se debe tener presente que en la institucion, la poblacion visible son
estudiantes y docentes, pero los otros miembros de la comunidad educativa, padres de
familia y representantes, también se veran beneficiados de una gestiobn educativa
institucional mas organizada, con estructura y que tenga organismos que se ocupen del

desarrollo de todos los aspectos que se relacionan con el quehacer educativo.
Sostenibilidad de la propuesta

Debido al alcance de la labor de esta comision especializada, se debera designar a
los docentes representantes de cada nivel, quienes deberan ser los mas destacados
por su preparacion y trayectoria. Sin embargo se entiende que todos los docentes de la
institucion participaran activamente en las actividades propuestas y ademas podran
presentar propuestas demostrando su iniciativa profesional. El directivo debera apoyar y
asesorar las actividades planificadas. Es por esto que el principal recurso de esta

comision es el humano.

A mas del talento humano, esta comision debera contar con recursos tecnolégicos
tanto para realizar investigaciones y consultas como para poder elaborar toda la
documentacion necesaria para la comunicacion y difusion. Para que esto sea posible,
es necesario que se le destine o facilite el uso de una computadora con su impresora,
un proyector, ademas de necesitar un espacio para destinarlo a oficina y sala de
reuniones de trabajo y con miembros de la comunidad educativa. La institucion se
encargara de destinarle los materiales de oficina e insumos necesarios para llevar a

cabo las actividades planificadas.

Las actividades propuestas previamente analizadas y aprobadas por el Consejo
Ejecutivo deberan ser consideradas en el cronograma de actividades de la institucion,

de manera que se garantice y se respete los horarios y espacios necesarios para llevar
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a cabo sus funciones. Oportunamente se harén llegar convocatorias y comunicados, en

los casos de realizar charlas o talleres con docentes, estudiantes y padres de familia.
Presupuesto

El trabajo de esta comisidn va a generar diferentes necesidades que se pueden agrupar
de la siguiente forma:

Tabla 5.14 Presupuesto

Ingresos Egresos Valor Valor

unitario total

Financiamiento del Estado a las 1.500,00

instituciones publicas

Materiales de oficina

1 Caja de resmas de papel bond 30,00 30,00
1 Caja de esferos 7,00 7,00
1 Caja de lapices 5,00 5,00
1 Caja de marc. de tiza liquida 15.00 15,00
10 archivadores grandes 3,50 35,00
1 paquete de carpetas 4,00 4,00
1 grapadora 8,00 8,00
1 perforadora 5,00 5,00
1 caja de grapas 3,00 3,00
100 pliegos de papel bond 2,50 25,00
5 cuadernos universitarios 1,50 9,00
1 flash memory 10,00 10,00

Mobiliario y equipos

1 Escritorio 120,00 120,00
1 mesa de reuniones 100,00 100,00
8 sillas 10,00 80,00
1 archivador metalico 100,00 100,00
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1 computadora 400,00 400,00
1 impresora 100,00 100,00
1 proyector 500,00 500,00
TOTAL: 1.556,00
Financiamiento de fondos 200,00
propios de la institucién
(tesoreria)

Autora: Paulina Pazmifio

Se debe considerar que los recursos econémicos indicados en este presupuesto

pueden ser solventados en parte con los fondos que la institucion recibe en entrega de

materiales, insumos y equipos cada afio. Es decir que se necesitaran financiar solo una

parte de este presupuesto. Por otro lado esta la gestion que se puede realizar ante

instituciones publicas y/o privadas, que pueden ser el auspicio en el caso de necesitar

capacitadores o conferencistas. Y finalmente se pueden obtener fondos realizando

alguna actividad interna en la institucién o con el aporte de cuotas. La institucion cuenta

con algunos espacios en los cuales esta comision podria ubicarse. Ademas existe

mobiliario en buenas condiciones que puede ser destinado al trabajo de esta comision.

Cronograma de la propuesta

Primer Quimestre

Tabla 5.15 Cronograma primer quimestre

ACTIVIDAD O CRONOGRAMA RESPONSA
PROYECTO 2011 - 2012 BLES
SEP ocT NOV DIC ENE
1 314[1]2 112341 1] 2
Talleres de difusion de X X X Coordinadora
temas relacionados con Miembros de la
el aspecto pedagégico. HemlEer
Cartelera informativa de | X X| X| X| X X X| X[ X]| X X[ X Secretario de la
trabajo, de comision
documentacion  oficial
externa e interna.
Reuniones pedagégicas X X Lic. Daysi Pérez
nivel basico inicial
Reuniones pedagoégicas X X Lic. Inés
nivel basico Bonifaz
Reuniones pedagdgicas X X X X X Lic. Juan
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nivel basico medio Mantilla
Reuniones pedagdgicas | X X X X X| X X[ X| X]| X X Lic. Paulina
nivel basico superior Pazmifio
Taller de difusion de Lic. Juan
Clima Social Escolar Mantilla
Lic. Paulina
Pazmifio
Observaciones de clase X X X X Coordinadora
Miembros de la
comision
Reuniones y charlas con Coordinadora
directivos, docentes, Miembros de la
estudiantes y padres de sl
familia.
Aplicaciéon de encuestas X X Lic. Inés
y cuestionarios a los Bonifaz
miembros de la
comunidad educativa
Recoleccion de datos X Lic. Daysi Pérez
estadisticos
Coordinacion de X[ X XX X[ X] X| X[ X X[ X Coordinadora
proyectos institucionales Miembros de la
y extracurriculares comision
Autora: Paulina Pazmifio
SEGUNDO QUIMESTRE
Tabla 5.16 Cronograma primer quimestre
ACTIVIDAD O CRONOGRAMA RESPONSA
PROYECTO 2011 - 2012 BLES
FEB MAR ABR MAY JUN
1 1] 2 4123 ]a]1]2 1] 2
Talleres de difusion de X X Coordinadora
temas relacionados con Miembros de la
el trabajo cooperativo. HemlEer
Cartelera informativa de | X X[ X XX X[ X] X| X[ X X[ X Secretario de la
trabajo, de comision
documentacion  oficial
externa e interna.
Reuniones pedagégicas X X Lic. Daysi Pérez
nivel basico inicial
Reuniones pedagdgicas X X Lic. Inés
nivel basico Bonifaz
Reuniones pedagégicas X X X X X X Lic. Juan
nivel basico medio Mantilla
Reuniones pedagoégicas | X X| X X[ X[ X[ X| X| X| X X[ X Lic. Paulina
nivel basico superior Pazmifio
Observaciones de clase X X X X Coordinadora
Miembros de la
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comision
Reuniones y charlas con Coordinadora
directivos, docentes, Miembros de la
estudiantes y padres de comision
familia.
Aplicacion de encuestas X X Lic. Inés
y cuestionarios a los Bonifaz
miembros de la
comunidad educativa
Recoleccion de datos X X X| Lic. Daysi Pérez
estadisticos del
desempefio académico
Coordinacion de X XX X| X| X X| X| X| X| X| X| X[ X|] X] X| Coordinadora
proyectos institucionales Miembros de la
y extracurriculares comision

Autora: Paulina Pazmifio
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Foto 1. Campeonato deportivo 2011 — 2012. Colegio “San Vicente Ferrer”
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Fuente: Archivo digital personal
Tomada por: Paulina Pazmifio

Foto 2. Coliseo Colegio “San Vicente Ferrer”
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Fuente: Archivo digital personal

Tomada por: Paulina Pazmifio
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Foto 3. Escuela “12 de Octubre”

Fuente: Archivo digital personal
Tomada por: Paulina Pazmifio

Foto 4. Clase séptimo A escuela “12 de Octubre”

Fuente: Archivo digital personal

Tomada por: Paulina Pazmifio
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Foto 5. Espacio cubierto Escuela “12 de Octubre”

Fuente: Archivo digital personal

Tomada por: Paulina Pazmifio



