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1.- RESUMEN.

El presente estudio sobre gestion y liderazgo en la administracion, se realizo en el
Colegio Mixto “Luis Manuel Gonzélez Rodas” de la parroquia San Miguel del
Canton Azogues; periodo 2010, cuyos resultados permiten evidenciar la gestion del

Directivo al interior de la institucién educativa.

La investigacion se efectué basandose en la amplia literatura que para el efecto
existe y se obtuvo a partir de los diferentes recursos disponibles: documentos de
gestion administrativa, financiera, diagndstico institucional que sirvieron de guia al
proporcionar informacion sobre el desarrollo de la practica educacional e identificar

el tipo de liderazgo que se practica al interior del Colegio.

Se aplicaron instrumentos de recoleccion de datos tipo encuesta, entrevista
semiestructurada elaborada en la coordinacién del pos-grado a los Directivos,

docentes, estudiantes y padres de familia.

Los resultados revelaron que la capacidad de gestion, el ejercicio del liderazgo por
parte del Directivo tiene sus limitaciones en el estudio diagnéstico permitio
establecer que una de las debilidades que enfrenta la institucion es el bajo grado de
aceptacion de los miembros de la comunidad como primera eleccién para que sus
hijos estudien en el Colegio de la localidad y sobre esa situacion se plantea la
propuesta de mejoramiento en la que consta actividades a desarrollarse segun

cronograma propuesto.

El objetivo general de la propuesta es fortalecer el Liderazgo del Directivo mediante
la capacitacion en gestion y marketing de los servicios educativos, con la finalidad
de generar cambios de conducta en la comunidad e incrementar el nUmero de

estudiantes para el proximo afio lectivo.



2.- INTRODUCCION.

Las instituciones de hoy no son las mismas de ayer, han evolucionado acorde al
desarrollo tecnologico y en donde la competitividad por alcanzar la excelencia se ha
convertido en una necesidad prioritaria, para lograrlo se requiere de personas con
cualidades y habilidades que se enmarquen dentro del proceso de gestion
organizacional, con capacidad probada para planificar su trabajo, conducir, orientar,

dirigir y evaluar a los colaboradores que participan en el proceso educativo.

Las organizaciones educativas actuales requieren no solamente personas
comprometidas con el cambio, sino lideres capaces de responder a las necesidades
de la sociedad por medio del ejercicio de la gestion, la practica de un verdadero
liderazgo dentro de la gestion educativa asi como la implementacion de valores
considerados pilares fundamentales y herramientas basicas para alcanzar el
desarrollo del proceso educativo. En este contexto fue necesario realizar el estudio
para conocer como se desarrolla y se aplica la gestién, liderazgo y valores en el
Colegio “Luis Manuel Gonzélez “de la parroquia San Miguel del Canton Azogues.

Partiendo del principio que establece el Reglamento General de la Ley Orgénica de
Educacion, Capitulo I, literal b): “Todos los ecuatorianos tienen derecho a la
educacion integral y la obligacién de participar activamente en el proceso educativo
nacional“ y si se revisa lo concerniente a lo que establece la mencionada Ley en lo
gue se refiere a un modelo de curriculo nacional que rige de manera obligatoria, con
el fin de preparar ciudadanos competentes, el mismo articula los tres niveles de
ensefianza; educacion basica, bachillerato y superior.

El Gobierno Nacional planteé la ejecucion del Plan Decenal para el periodo 2006-
2015 con lo cual pretende lograr una profunda transformacion del sistema educativo
y resolver deficiencias acumuladas, la politica tres y seis consideran la necesidad
de impulsar la capacidad de compensar las desigualdades en equidad y calidad, al
modificar los modelos pedagodgicos, de gestion institucional y articularlo con el
sistema educativo asi como vincularlo con las demandas de la comunidad para lo
cual propone un proyecto sobre bachillerato de calidad para la vida y el trabajo
mediante la implementacién de un nuevo modelo educativo para el bachillerato
general y técnico tomando en cuenta la diversidad, la inclusiébn educativa,

desarrollo, difusion cultural, identidad y preservacion del medio ambiente.
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Es necesario revisar la politica nUmero siete relacionada con la revalorizacion de la
profesibn docente y mejoramiento de la formacion inicial, capacitacion permanente,
condiciones de trabajo y calidad de vida de los docentes, resalta ademas la
importancia del talento humano como parte del proceso de mejoramiento de la

calidad institucional.

En relacién al cumplimiento de lo que establece la Ley, el Colegio estudiado se
enmarca Yy se fundamenta dentro de lo que rige la misma, se fortalecen en su
accionar apoyandose en los documentos de gestion administrativa, financiera; al ser
el curriculo flexible hace posible incluir en la planificacién estratégica institucional
temas relacionados con sus requerimientos, los mismos que no debilitan el sistema

sino por el contrario lo fortalecen.

Uno de los objetivos del Colegio segun consta en el PEI es trabajar en valores
basicos que guian y regulan la vida de las personas y que constituyen los ejes
transversales del curriculo sobre todo lo relacionado con el &mbito socio cultural,

cada uno de los cuales contiene amplios temas orientadores.

Luego de haber revisado la informacion pertinente sobre el tema liderazgo, gestion
educativa y valores, a nivel local no existen estudios al respecto, éste trabajo sera
un referente para aplicar los correctivos necesarios y tratar de mejorar la realidad

encontrada, mejorando el desarrollo institucional.

Fue importante realizar el presente estudio por que se involucré a los miembros de
la comunidad educativa, docentes, estudiantes, padres de familia al proporcionar
informacion relacionada con el desarrollo del tema. La observacion e informacion
permitid conocer una realidad que si bien al inicio no se identificé claramente en la
primera fase; sin embargo durante la revision de documentos de gestion del
Directivo se evidencioé que los padres de familia de los estudiantes de la localidad
no le dan la debida importancia al hecho de que sus hijos estudien en el Colegio de
la localidad, situacion que determina un bajo ingreso de estudiantes a pesar de la
gestion del Directivo por mejorarla y sobre éste problema se plantea la propuesta de

mejoramiento.
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El estudio si fue factible realizarlo a pesar de la resistencia que al inicio se encontré
en otras instituciones, las mismas que no permitieron ejecutarlo en primer lugar al
no existir relacion laboral y el tema a investigar lo consideraban no apropiado, por el
temor a que las opiniones vertidas afectarian su imagen. Posteriormente luego de
realizar algunas solicitudes en otras instituciones, fue aceptada la realizacion del

estudio en el Colegio “Luis Manuel Gonzalez”.

Al tener una participacion activa de los miembros de la comunidad educativa se
cumple con el objetivo general planteado, fue posible analizar la capacidad de
gestién y liderazgo integrado a los valores en la administracién en la Institucion
estudiada al conocer la realidad del Colegio, asi como los objetivos especificos se
fueron cumpliendo en las diferentes fases, se obtuvo informacién importante, se
realizd el procesamiento y analisis de esta informacion a través de cuadros
estadisticos aplicando técnica cuantitativa, se determind los roles y liderazgo de
directivos y otros departamentos que funcionan al interior de la institucion a través
de los planes estratégicos y operativos que dispone la institucion y en los que se

basan para el desarrollo de su gestion.

El analisis del liderazgo y gestion permiti6 identificar en el FODA institucional
debilidades y amenazas, en base a los resultados obtenidos se elabora una
propuesta de mejoramiento que contiene actividades disefiadas para cumplirse a
corto y largo plazo, cuyo objetivo es capacitar en gestion y marketing de los servicios
educativos a los directivos y docentes del Colegio tendientes a incrementar el

namero de estudiantes para el proximo afio lectivo.

Con la ejecucién del trabajo se determiné que el liderazgo si se encuentra presente
aunque con limitaciones en la gestién del Directivo y es la persona que tiene la
responsabilidad de conducir, orientar la labor docente y administrativa, mantener una
relacion eficaz con el entorno, tomar decisiones e impulsar la participacion de todos
en el proyecto educativo con la finalidad de ofrecer un servicio de calidad a sus

educandos.

A continuacién se presenta los datos mas importantes obtenidos en la investigacion
en una manera sencilla y clara, a fin de que permita una mejor comprension sobre el

tema tratado por lo que invito al lector a informarse de su contenido.



3.- METODOLOGIA.

3.1. PARTICIPANTES.

En el estudio participaron 16 talentos humanos que laboran en el Colegio entre el
personal docente, administrativo y de servicio; para la ejecucion fue necesaria la

participacion de la siguiente poblacion.

UNIVERSO.

Constituyen 98 estudiantes matriculados en el afio lectivo 2010-2011, docentes en
namero de 15 en los que se incluyen los 2 Directivos, 15 padres de familia a los que
se aplicaron encuestas previamente elaboradas desde la coordinacién del postgrado

de la Maestria de Gerencia y Liderazgo Educacional.

TABLA N° 1
PERSONAL DOCENTE DEL COLEGIO “LUIS MANUEL GONZALEZ” POR
EDAD.

EDAD FRECUENCIA | PORCENTAJE
20-30 afios 1 6.68.
30-40 afos 3 20.00
40-50 afos 6 40.00
50-60 afios 4 26.66

60 afos y 1 6.66

mas

TOTAL 15 100.00

Fuente: Secretaria del Establecimiento.
Elaborado: Fanny Palomeque V.

En el andlisis de la presente tabla se determina que el 40% de los docentes se
encuentra entre los 40 y 50 afios de edad y el 26.66% en el rango entre 50 y 60
afios, sumados constituyen casi el 70% de personal docente con mas edad, asi

como existe una sola persona en el rango entre 20 y 30 afios.
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El promedio aritmético de la edad de los docentes corresponde a 46.66 afios.
Situacion que puede influir en la gestién desde dos puntos de vista; de una manera
positiva en donde la experiencia puede ser catalogada como el medio para
potencializar sus competencias o negativamente para mantenerse estancado con

sus practicas pedagdgicas tradicionalistas.

TABLA N° 2
PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DISTRIBUIDO POR SEXO
PERSONAL | DIRECTIVOS | FRECUENCIA %
Hombres 5 5 33.34
Mujeres 10 10 66.66.
TOTAL 15 15 100.00

Fuente: Secretaria del Establecimiento.

Elaborado: Fanny Palomeque V.
La mayor parte de los docentes son mujeres, en ésta Institucion la inserciéon laboral
de éste grupo de poblacion cumple con la equidad de género y aplican el proceso
educativo de acuerdo a normas, reglamentos vigentes y demuestran que estan

capacitadas para enrolarse y prestar sus servicios en cualquier institucion educativa.

TABLA N° 3
TITULO ACADEMICO DE LOS DOCENTES

TITULO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Bachillerato en Ciencias 1 6.67
Bachillerato Técnico 1 6.67
Superior Economista 1 6.67
Superior Ingeniero 2 13.33
Superior Asistente 2 13.33
Pedagogico
Superior Lcdo en Ciencias 5 33.33
de la Educacion
Superior Profesor de 3 20.00
Segunda ensefanza

TOTAL 15 100.00

Fuente: Secretaria del Establecimiento.
Elaborado: Fanny Palomeque V.
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La preparacion académica de todos los profesionales constituye uno de los retos y
prioridades en este mundo competitivo, el desarrollo tecnoldgico ha incidido en todas
las esferas lo que ha conducido a que las Universidades oferten carreras de pos-
grado en diversas especialidades y modalidades de las que los docentes deberian

beneficiarse.

En la actualidad el Gobierno Nacional impulsa la formacion académica en cuarto
nivel para todas las profesiones asi como los procesos de capacitaciéon continua
tendientes a elevar la calidad de los educandos, oportunidades que deberian ser
aprovechadas por los docentes del Colegio ya que el 50% poseen preparacion
académica de tercer nivel y especialidad en relacion a las diferentes catedras. No
existen docentes con titulo de cuarto nivel, de lo que se deduce que existe una

limitacion en cuanto a capacitacion académica se refiere.

TABLA N° 4

POBLACION TOTAL DE ESTUDIANTES POR SEXO

SEXO E DUCACION BACHILLERATO TOTAL %
BASICA
MASCULINO 38 31 69 70
FEMENINO 13 16 29 30
TOTAL 51 47 98 100%

Fuente: Secretaria del Establecimiento.
Elaborado: Fanny Palomeque V.

El 30% del total de alumnos matriculados en el Colegio corresponde al sexo
femenino, San Miguel es una parroquia del area rural donde aun prevalecen
posiciones tradicionalistas y la mujer todavia es relegada a un segundo plano, en la
mayoria de estudiantes mujeres su objetivo es terminar la primaria y dedicarse a

actividades laborales tanto en el servicio doméstico o en la agricultura.



TABLA N°5
POBLACION GRUPO DE ESTUDIO: ESTUDIANTES
Edad Frecuencia | Porcentaje | Especialidad
17- 20 6 30 Il afio
afnos Bachillerato
General
17-20 14 70 [l Afo
afnos Bachillerato
General
TOTAL 20 100%

Fuente: Secretaria del Establecimiento.
Elaborado: Fanny Palomeque V.

Se puede evidenciar que casi las tres cuartas partes (70%)de la poblacion estudiada
corresponden al lll afio de bachillerato general y una parte (30%) al Il afio de ésta
especialidad por cuanto los estudiantes del sexto afio constituyen un reducido

ndmero.

MUESTRA.

Se procedio a seleccionar la muestra siguiendo los lineamientos establecidos en la
guia didactica por lo que no se aplicé las técnicas del método descriptivo para

definirla.

La muestra lo integraron 2 directivos, 15 docentes, 20 estudiantes y 15 padres de

familia, es de sefialar que los directivos ademas cumplen funciones de docencia.

3.2 MATERIALES E INSTRUMENTOS.

Para la realizacion del presente estudio fue necesario utilizar técnicas cuantitativas
para la recoleccion de datos como la entrevista y la encuesta previamente
estructurada con el objetivo de conocer el tipo de gestion liderazgo y valores que se

practican en el Colegio “Luis Manuel Gonzéalez”, instrumentos que se implantaron
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desde la coordinacion de la Maestria en 4 tipos de formato: a directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia.

El objetivo de la encuesta aplicada a los directivos fue medir su capacidad de
gestion en la institucion educativa aplicando 12 preguntas con diferentes opciones y
de facil respuesta relacionadas con la administracion, el liderazgo, comportamiento
organizacional, y desempefio. Esta se aplicdé a dos directivos que también cumplen

funciones de docencia.

La encuesta aplicada a docentes permiti6 conocer como perciben la administracion
del Directivo y consta de 16 declaraciones relacionadas con el rol del docente,
liderazgo, innovacion educativa, vinculo con la comunidad, investigacion,
metodologia de la ensefianza, trabajo en equipo, entre otras y respondieron en base

a tres opciones siempre, a veces y nunca.

A los estudiantes se aplicd la encuesta elaborada con preguntas que permitieron
recopilar informacion sobre la gestion de directivos y docentes en la practica diaria,

al interior del aula, asi como la préactica de valores.

A los padres de familia con la finalidad de conocer aspectos relevantes de la gestion
de los directivos, su relacion con la comunidad; se les aplicé una entrevista
estructurada, mediante encuesta previamente elaborada con preguntas claras,

cortas, faciles y flexibles.

3.3 METODO Y PROCEDIMIENTO.

El método descriptivo es una modalidad de investigacion cuantitativa no
experimental “se refiere simplemente a un fendmeno existente utilizando niumeros
para caracterizar individuos o un grupo, su fin es caracterizar algo como es”
(MacMillan,2008: 42). EI mismo autor sefiala que la investigacién aplicada es
aguella que’incrementa el conocimiento obtenido mediante la investigaciéon en un

campo concreto. Los efectos se notan indirectamente a largo plazo” (Pag. 24).

En este estudio se aplico los métodos antes enunciados; la investigacion es

aplicada por su propésito, y por la profundidad es descriptiva, la misma que
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permitié6 detallar el escenario en el que se desenvuelve el lider en el campo
educativo asi como conocer la realidad de su gestion al interior de la institucién y
plantear una propuesta para mejorar o cambiar esa realidad, lo cual constituye una

caracteristica de este tipo de estudio.

El estudio es cuantitativo porque analizamos los numeros para cuantificar los
hechos por lo que la utilizacion de instrumentos de recoleccion de datos tipo

encuesta, entrevista semiestructurada encuadra dentro de este enfoque.

En la primera fase de acercamiento se realizO la recoleccion de datos con
entrevistas semiestructuradas a Directivos del Colegio a quienes se les explico el
objetivo de la investigacion y demostraron su sentido de colaboracién para la
realizacion del estudio. Posteriormente se obtuvo informacion de docentes

estudiantes y padres de familia.

Para el estudio se recurrio a la revision inicial de la literatura y bibliografia que
existe sobre la temética, informacion en internet, sondeos de documentacion de
gestion directiva y administrativa del Colegio: planificacion estratégica, plan

operativo anual, normas, reglamentos, curriculo.

Se utilizd6 material de escritorio, encuestas estructuradas y semiestructuradas,

formularios.

Recursos electrénicos: equipo de computacion, camara fotografica, grabadora y

otros como transporte.
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4. MARCO TEORICO.

La educacion constituye el proceso de construccion de conocimientos y desarrollo
personal, la misma que ha tomado una nueva direccion por efecto de la
globalizacion, proceso que ha influido en el aspecto social, econémico, politico y
cultural lo cual exige una transformacion de la gestién educativa en la que el rol del
directivo sea la de impulsar la innovacién y el cambio permanente a través del
ejercicio y desarrollo de un verdadero liderazgo que le conduzca al cumplimiento de
logros y metas institucionales en base a la visibn , mision, estrategias y que

respondan a esta nueva manera de enfrentar el futuro.

Los educandos son los que determinan el potencial y reconocimiento de un Pais
permitiendo el desarrollo individual y colectivo y por ende la transformacion social,
gue conlleve a la excelencia y calidad educativa en todos sus niveles, situacion que
se lograra como consecuencia de una aplicacion efectiva de la forma de gestionar

por parte de quien se encuentra al frente de la institucion.
4.1. LA GESTION: concepto, importanciay tipos.
4.1.1 CONCEPTO.

Existen numerosos aportes en lo que se refiere a la conceptualizacion del término
gestion, es el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a cierto
plazo. Y en éste sentido es la accion principal de la administracién, siendo un
eslabdn intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretendan
alcanzar” (Villarreal, 2005: 2)

Segun Cassasus gestion “es la capacidad de articular los recursos que se disponen
de manera de lograr lo que se desea”. (Cassasus. 1998); el mismo autor nombrado
por Amanda Correa Yy otros autores (2000) en su articulo La gestiéon educativa un
nuevo paradigma sefiala “que gestion es la comprension e interpretacion de los

procesos de la accion humana en una organizacion”.

De acuerdo con lo enunciado el término gestion incluye la participacion de los
colaboradores para lograr mediante la aplicacion sus diferentes mecanismos y

acciones la consecucién de los objetivos de la institucién. La gestion, implica un
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fuerte compromiso de los miembros para el logro de la eficacia y eficiencia de las

acciones emprendidas.

En el ambito educativo la gestion educativa “se concibe como un conjunto de
procesos, de toma decisiones y realizacion de acciones que permiten llevar a cabo

practicas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion” (Botero, 2010:2).

“La gestion institucional es un proceso que ayuda a una buena conduccion de los
proyectos del conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende el equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagdégica en, con y para la oportunidad educativa (Villarreal,
2005:1).

Desde este punto de vista se entiende que la conduccion de las organizaciones
educativas al constituir un proceso, supone implementar metodologia efectiva de
gestion para el desarrollo de sus acciones y alcanzar metas u objetivos propuestos
en relacién con la misién y visidn institucional; caracteristica importante que deben

considerar los directivos al momento de planificar organizar ejecutar y evaluar.

A la gestiéon educativa se la concibe como “una disciplina aplicada, un campo de
accion cuyo objetivo es la organizacion del trabajo en instituciones que cumplen una
funcioén educativa “(Correa, 2000: 3) por cual es importante que quien gestiona debe

definir el rol para responder a los retos y logren transformar las instituciones.
4.1.2 IMPORTANCIA DE LA GESTION.

En éstos ultimos tiempos de cambios y modificaciones la gestion educativa ha
recibido la influencia de factores internos y externos, situacién que a demandado,
a que las instituciones educativas por la importancia que reviste, realice intensos
intentos de superacion al aplicar competencias eficaces en la conduccion de las

Instituciones con la finalidad de mejorar la calidad de la educacion.

La gestion de las instituciones educativas comprende entre otras las siguientes
competencias: "administrativas, gerenciales, de politica, de personal, econémicos
(presupuesto) planificacion, programacion, de control, de orientacion® (E
Villarreal,2005:1).
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En éste contexto la gestion tiene su importancia por que constituye la parte medular
del sistema educativo, una forma efectiva de administrar los recursos de la
institucién tomando en consideracién su entorno, direccionados al logro de objetivos
institucionales que le permita alcanzar una transformacién educativa, donde el
papel del directivo sea la de ser visionario y se involucre en la verdadera razén que
sea la de educar para el futuro y el educando encuentre el espacio para desarrollar
sus habilidades y competencias.

Cuando la aplicacion de la gestion es a nivel de la institucion escolar, el interés
principal de quienes lo integran es obtener determinados resultados, lo que se
entiende por actividad educativa escolar, llevada a cabo por cada entidad. En éste
sentido “Todos los miembros de la institucion escolar implementan diariamente
decisiones de politica educativa cuando organizan equipos de trabajo en el aula y en
la institucién, cuando toman medidas administrativas y de gestion del
establecimiento, cuando definen los mecanismos de inscripcion de los estudiantes,

las modalidades de evaluacion de sus aprendizajes, “etc. (Aguerrondo, 1990: 12).

Por lo expuesto la gestidon orientada a los resultados educativos que demanda el
contexto socioecondémico actual implica que quien esté al frente de conducir la
institucion escolar hacia el cumplimiento de determinadas metas consideradas
dentro de la planificacion educativa, requiere  conocimientos, habilidades y
experiencias sobre lo que se pretende operar, las practicas y mecanismos utilizados

por las personas involucradas en lograr el cumplimiento de la tarea educativa.

Hay que recalcar que quién gestiona las instituciones u organizaciones educativas
seran personas que tengan habilidad para el liderazgo y la comunicacién, en la
actualidad en las organizaciones educativas se esta introduciendo la denominacién
de gerentes a los gestores que son ‘“individuos que persiguen algo a través de otras
personas , toman decisiones, asignan recursos, dirigen actividades y realizan su
trabajo en la organizacion que es una unidad social coordinada en forma
consciente que se compone de dos 0 mas personas que funciona con relativa
continuidad sobre una base de unidad relativa para lograr una meta comdn o un
conjunto de ellas”. (Robins, 2009: 6).

Desde esta perspectiva muchas son las cualidades y competencias que fortalecen

la accion de gestionar de los directivos y son las que determinan la forma de
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administrar, conducir la institucion educativa al cumplimiento de objetivos y metas

de la organizacion.

Uno de los objetivos de la gestion educativa como disciplina es el estudio de la
organizacion del trabajo en el campo educativo que durante mucho tiempo recibié la
influencia de la teoria del Norteamericano Taylor Yy posteriormente “Fayol que
analizo el contexto organizativo-directivo desde una perspectiva mas amplia
estableciendo mecanismos para diferenciar las funciones administrativas de las
técnicas, propuso 14 principios “ (Martin, 2006:87) que hoy se han reducido a:
planeacion que comprende definicion de metas, establecimiento de estrategias,
coordinacion de actividades; organizacion a través de la determinaciéon vy
asignacion especifica de tareas; direccidbn que es la funcion que incluye una
actividad muy importante como es la motivacion, aplicaciéon de un sistema de
comunicacién efectiva, resolucién de conflictos y por ultimo el control en base al

monitoreo con el cumplimiento de metas y aplicacion de correctivos necesarios.

Por lo tanto todas las empresas, instituciones de gobierno son organizaciones y en
este caso la educacion; la gerencia educativa es un instrumento que busca la
excelencia y la calidad del proceso ensefianza - aprendizaje en sus diferentes
niveles y modalidades, e ’incluye planificacion, disefio, implantacion, control,
evaluacion y revision, desde éste punto de vista se puede concebir la gerencia
educativa como una herramienta verdaderamente Util para los gerentes educativos
ya que tienen injerencia directa en la formacién del recurso humano como agentes

de transformacion al interior de las organizaciones” (Martins, 2009:14).

En tal virtud es importante que el Directivo promueva e implemente nuevas formas
eficaces de gestion, se desprenda de actitudes tradicionales repetitivas mantenidas
por largos afios, para introducirse en la aplicacién de los nuevos enfoques de la
gestibn organizacional y transformar la institucion en un centro de interaccion

constructiva con el fin de elevar la calidad educativa.

Entre las caracteristicas o cualidades que debe poseer un gestor educativo se
considera: la innovacion, capacitacion, actualizacion en docencia, creatividad
facilidad de manejo de recursos, capacidad de convocatoria, toma de decisiones,
con conocimientos y competencias apropiadas para enfrentar las transformaciones

producto de la globalizacion, en forma eficiente y sobre todo con el manejo de un
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valioso instrumento de gestion: la comunicacién, que se conceptualiza como ’la
esencia misma de la vida del hombre no se puede vivir sin ella y en sus constantes
intercambios, para ello utiliza tres niveles de comunicacion intrapersonal,

interpersonal y la comunicacion social* (Rodriguez,1993:37).

Sobre el mismo significado comunicar es” ejercer la calidad del ser humano, es
interactuar es intercambiar ideas, es insertarse en un mundo mas humano, es
afirmar el propio ser, es relacionarse, gozar, es encontrar placer ,es la parte esencial
de la vida y si éste acto de comunicar se pone en practica en el aula para
relacionarse con el alumnado creando un ambiente libre de tensiones de tal manera
que favorezca el proceso de ensefianza aprendizaje , y que para lograrlo debe
recurrir a la utilizaciéon de diferente tipo de metodologia y de las estrategias de
aprendizaje” (Prieto, 1999:17).

Otro autor conceptualiza la comunicacion “como la relacibn comunitaria humana
consistente en la emision y recepcién de mensajes entre interlocutores en estado de
total reciprocidad, siendo por ello un factor esencial de convivencia y un elemento
determinante de las formas que asume la sociabilidad del hombre “(Pasquali,
2003:53).

De los conceptos citados se deduce que necesariamente la comunicacion es un
acto humano en el que intervienen y se relacionan personas que interactian para
lograr sus objetivos, indispensable dentro del nivel de convivencia, es una
herramienta primordial dentro del proceso de gestion educacional, permitiendo
consolidar la accién del directivo, fortalecer su liderazgo y lograr la integracion de
todos los responsables: directivos, docentes, familia y comunidad.

Hoy en dia los Directivos requieren estar preparados técnica y cientificamente para
enfrentar las nuevas tendencias y paradigmas del proceso de gestion educativa, el
Directivo necesita contar con informacién del modelo de gestion que esta
ejecutando, aplicar la metodologia adecuada para dirigir al grupo hacia la
construccion de un proyecto institucional mediante la implementacién del trabajo en
equipo, sus fines debe contemplar, incentivar la actualizacion y capacitacion
permanente de los docentes, promover la transformacion de la realidad institucional,
mejorando las condiciones de ensefianza- aprendizaje hasta llegar a la consecucion

de sus objetivos y metas propuestas.
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4,1.3. TIPOS DE GESTION.

LA GESTION ESCOLAR.- Se define como”el conjunto de acciones articuladas
entre si, que emprende el equipo directivo en una escuela para promover 'y
posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagodgica en y con la comunidad
educativa” (Pozner, 2000:175).

La gestion escolar por lo tanto comprende las acciones que promueve la direccidon
de un establecimiento educativo en particular como una nueva forma de conducir la
instituciéon encaminada al logro del mejoramiento de las préacticas educativas,
basado en las necesidades reales de aprendizaje de los educandos y la

comunidad.

Una caracteristica de la gestion educativa es que reconoce que las organizaciones
son complejas, cada una de ellas tiene sus caracteristicas especiales que la
diferencia unas de otras, requiere de Directivos que se involucren en la
construccion participativa de un futuro mejor para todos los miembros que lo

integran.

Dentro de la gestion escolar se puede identificar cuatro tipos de gestion: directiva,

pedagdgica y académica, de la comunidad, administrativa y financiera.

LA GESTION DIRECTIVA.- Constituye “la mision orientadora, requiere de un
liderazgo claro y compartido para dirigir al equipo humano en el disefio
implementacion y apropiacion del horizonte institucional: vision, misién, valores y
principios institucionales. Para la formulacion de las metas; la articulacion de planes,
programas y proyectos. Para la definicion de una cultura organizacional que incida
en el logro de los objetivos institucionales y para lograr la apropiacion del
direccionamiento estratégico y el horizonte institucional por parte de la comunidad
educativa” (Correa, 2000:14).

Analizada en este sentido la gestion directiva es la parte central de la gestion su
accionar se orienta a cumplir con los objetivos y metas institucionales, considera el
guehacer administrativo, académico pedagdgico y comunitario, potencia las
competencias de sus colaboradores, propende al trabajo en equipo y se
compromete con la convivencia mediante la intervencion del gobierno escolar con la

finalidad de garantizar la participacion activa en la toma de decisiones.
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GESTION PEDAGOGICA Y ACADEMICA.- Es la que “Visibiliza el logro del
horizonte institucional, mediante el disefio de curriculos pertinentes, flexibles y
dindmicos que aseguren la formacion integral del ser humano en el ser y el hacer, el
tener, el convivir, y el trascender expresados en planes de estudio contextualizados”
(Correa, 2000:15).

Por lo mencionado, éste tipo de gestion contempla la formaciéon de competencias
basicas que le permitira al estudiante obtener un buen nivel de desempefio,
contempla dentro del curriculo la implementacion de metodologias de la ensefianza
—aprendizaje, investigacion, indicadores de logros, acuerdos pedagdgicos,
integracion curricular, seleccionar el mejor contenido que produzca en el estudiante
aprendizajes significativos de manera que en un futuro se convierta en el
protagonista de su propio triunfo y logre insertarse de una manera positiva en éste

mundo competitivo.

Esta gestion ademas considera la labor del docente, como guia en la consecucion
de sus metas; valora al docente, su formacion, nivel de competencia, relacion
pedagdgica con los alumnos, trabajo en equipo con padres de familia y otros

actores, encaminado a lograr la mision de la organizacion.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.- Esta gestion “comprende la
planeacién operalizacion y flexibilizacion de las estructuras organizativas, los

sistemas, reglas, presupuestos e inversiones”.(Correa, 2000:16).

Se la denomina también a ésta gestion de soporte o apoyo, es otra de la
competencias que ejerce el directivo dentro de: la planeacién, organizacion,
direccién, coordinacion y control, contempla las actividades propias del proceso:
administrar y disponer los recursos fisicos, materiales y financieros de la institucion,
tiene como objetivo definir una politica en el manejo de recursos que garantice un

proceso transparente y la practica de un proceso rendicién de cuentas.

GESTION DE LA COMUNIDAD.- Considerada la mision fundamental de las
organizaciones, su funcion es” definir, mantener, y hacer seguimiento a la
interaccién existente entre los miembros de la comunidad educativa y de la
institucion en su conjunto con el medio social y productivo en el que se desenvuelve”
(Correa, 2000:17).



18
Por lo expuesto éste tipo de gestion permite mantener una relacion directa del
colegio con su entorno, identificar necesidades, aplicar mecanismos de solucion con

la finalidad de mejorar la calidad de vida de las personas.

Por intermedio de éste tipo de gestion se fortalece los vinculos culturales, sociales,
afectivos con los padres de familia, egresados, lideres comunitarios caracteristica

indispensable para lograr la convivencia arménica de sus miembros.

GESTION POR PROCESOS.- En el ambito administrativo la gestion por procesos
se ha logrado insertar en la mayoria de las organizaciones con la finalidad de
mejorar la eficacia, eficiencia y elevar el nivel de competitividad con buenos

resultados.

A nivel educativo constituye una “herramienta para direccionar y gestionar los
procesos educativos en funcion de las necesidades, expectativas e intereses de las
necesidades de los estudiantes y la comunidad educativa y articula temas como la
calidad, productividad, eficiencia y eficacia e introduce el valor agregado al proceso
educativo” (Correa, 2000:19).

De acuerdo a lo expuesto la gestion por procesos engloba la realizacion de un
conjunto de actividades orientadas a proporcionar un valor agregado en la
prestacion de servicios en este caso, potenciar el conocimiento por medio del
aprendizaje significativo de los estudiantes utilizando todos los recursos o medios

innovadores, creativos, capaces de despertar interés por aprender a aprender.

Con la aplicaciéon de éste tipo de gestion el directivo y docentes estan obligados a
prepararse para enfrentar los posibles problemas que pueden encontrarse en cada
una de las fases del proceso e inicien y apliquen de manera inmediatamente las

posibles soluciones a través de la toma de decisiones oportunas.

La aplicacion de la gestidbn por procesos en organizaciones educativas conduce a
los miembros de la comunidad educativa a enfrentar los cambios con decision,
responder oportunamente a la comunidad, desarrollar la capacidad de adaptacion
del entorno, uso efectivo de recursos, estimular el desarrollo de competencias,
posibilitar procesos de innovacion de la funcion directiva, académica-pedagdgica,
administrativa financiera y de convivencia con la comunidad, liderar la organizacion

de los procesos de gestion integral de los sistemas de aseguramiento de calidad.
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4.2. LIDERAZGO EDUCACIONAL.: tipos, caracteristicas de cada tipo.

4.2.1. CONCEPTO.

“El liderazgo educativo es un arte de conducir escuelas, colegios, liceos, centros
educativos desde las dimensiones de lo humano hacia el futuro” (Rojas 2006 Pag.
25).

En este sentido el liderazgo constituye uno de los ejes fundamentales sobre los que
gira el proceso administrativo, para una mejor conduccion, en la que el talento
humano tiene un rol importante, es la base donde se sustenta y se forja la

personalidad del estudiante.

El liderazgo educativo es el que ejercen los Directivos centrados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje mediante el asesoramiento, orientacion, dotacion de
recursos, capacitacion y evaluacion de docentes orientados a obtener resultados

de calidad con relacién al éxito académico de los alumnos de la institucion.

“El liderazgo educacional, elabora presentaciones sistematicas de hechos, ideas,
habilidades, y técnicas para transferir elementos cognoscitivos de manera eficaz a
los estudiantes. (Semprum, 2007:352)

En consecuencia el liderazgo educativo conduce a otra concepcién mas global de
la ensefianza orientada hacia el desarrollo de todas las capacidades del alumnado,

contemplando no solo el aprendizaje, sino la formacion integral.

Lo ideal seria que los Directivos que ejercen el liderazgo educativo promuevan la
interrelacion con la familia para incentivar la convivencia armoénica, con los docentes
para dialogar de los alumnos, del trabajo que se efectia al interior del aula, de los
problemas y progresos que encuentran los estudiantes, de la relacion de docentes
y padres de familia, situacion que en el quehacer diario de las organizaciones
educativas de nuestro medio no se practica y se encuentran muy lejos de convertirse

en una realidad.

La competencia del liderazgo se manifiesta a través de la gestion efectiva, el manejo
y solucion de conflictos y en su capacidad para generar visibn compartida y
procesos participativos en los diferentes ambitos y componentes del proyecto

educativo institucional.
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Las instituciones educativas requieren gestores con amplia vision del liderazgo con
capacidad de dirigir, manejo eficaz del sistema comunicacional, con metas y
objetivos claros, aplicacion de nuevos roles con habilidad para manejar los
sentimientos que asuman la proyeccion moderna y amplia de la direccidon

educacional.
4.2.2 TIPOS DE LIDERAZGO.

Dentro del ambito educativo el liderazgo que ejerza el directivo constituira el principal
medio para conducir a la institucion educativa a una verdadera transformacion y
logro de objetivos y metas propuestas; de alli que se han identificado algunos tipos
de liderazgo o enfoques tal como propone Guillén Parra en su libro Etica en las
Organizaciones que menciona dentro del enfoque relacional al liderazgo

transformacional, transaccional y servidor.
4.2.3 CARACTERISTICAS DE LOS TIPOS DE LIDERAZGO EDUCATIVO.

Liderazgo Transformacional.- Constituye el enfoque dominante, que ha alcanzado
gran popularidad su objetivo es transfigurar a la gente y es concebido como el
modelo de liderazgo del futuro “Se define como una relacion de influencia en la que
el papel del lider consiste en provocar cambios en convicciones y actitudes para

generar compromiso y adhesion” (Guillén, 2006:173).

En éste sentido se desprende que el lider debe dirigir su accionar hacia la
consecucién de la vision, a través de lograr el compromiso de los miembros a la
consecucion de metas de la institucion orientado a transformar creencias, actitudes
de los colaboradores influyendo en la cultura de las mismas y la aplicacion de toma

de decisiones oportunas y eficaces.

“El liderazgo transformacional se sitia dentro de los nuevos enfoques sobre el
liderazgo, con una connotacidén orientada a la participacion y flexibilidad en la
organizacion” (Bryman, 2006:5). Segun ésta conceptualizacibn toma en
consideracion involucrar a todos los miembros con la finalidad de lograr una
transformacion del contexto con la participacion de todos los miembros en éste caso

de la comunidad educativa.
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El mismo documento seguin Bass refiere que “el liderazgo transformacional se

distingue por caracteristicas basicas: carisma, inspiracion, consideracion

individualizada, estimulacion individual, tolerancia psicologica”.

El carisma hace relacion a que el lider desarrolle la capacidad de entusiasmar

y comparta la vision.

La inspiracion siendo el lider motivador con la finalidad de obtener altas

expectativas.

Consideracioén individualizada proporcionando atencion a cada uno de sus
integrantes haciéndolos sentir parte importante de la organizacion,

demostrando responsabilidad hacia el grupo de seguidores.

Estimulacién intelectual aportando nuevas y practicas ideas enfoques y

solucion oportuna de problemas.

Tolerancia psicolégica que le permita controlar sus emociones de una

manera coherente para resolver conflictos.

Dentro de la gestidon educativa el lider transformacional segun refiere Amada Correa

y otros autores en el articulo publicado en la revista de la Fundacion Universitaria

Luis Amigd debe ser poseedor de las siguientes caracteristicas:

“Capacidad de construir un liderazgo compartido basado en la participacion a
través de la colaboracion de los integrantes en la definicion de la misién,

vision, valores que dan sentido a la organizacion.

Trabajo en equipo como habilidad para integrar al grupo y obtener buenos

resultados.

Propiciar e incentivar y participar en la formacién continua de los integrantes
con la finalidad de elevar el nivel de conocimientos como agentes de cambio y

crecimiento personal”

Lo anterior sefialado constituye elementos indispensables que ostenta quien lidera

las organizaciones y que al aplicarlas en las instituciones escolares lo conduciria a

una transformacién social y educativa. El liderazgo que ejerza el educador debe ser

trascendental y reflejarse en el mejoramiento de la institucion donde desarrolla su

accion educativa y consecuentemente en la generacion de cambios profundos y
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estables que tanta falta hace en nuestro medio en donde aun predomina rezagos del

liderazgo tradicional centrado en el autoritarismo, abuso del poder e inequidad.

La funcion del lider en las organizaciones educativas se enmarca dentro del “disefio
de manera creativa de los procesos de aprendizaje con los cuales los actores de la
comunidad pueden abordar de manera solidaria y productivamente situaciones
criticas y conflictivas. Es su responsabilidad la integracion de la mision, vision, los
valores y principios de la institucion con una visién sistémica reconociendo la

institucion en su totalidad y en sus interacciones y relaciones” (Correa, 2000: 7).

En éste contexto el liderazgo se hace en la accibn como consecuencia de la
interaccion con los actores educativos, el Directivo docente demostrara su liderazgo
en la medida que logre soluciones efectivas y equitativas a los multiples problemas
propios de su quehacer mediante la gestion, y construya nuevos escenarios,
considere intereses expectativas y bienestar de los colaboradores, seleccione las
mejores estrategias para alcanzar sus metas, y aumenten el nivel de confianza por

la satisfaccion del trabajo realizado .

La accion es el ambito propio para la proyecciéon del lider para la construccion del
conocimiento practico; la accion reflexiva y critica del directivo conducira a un
crecimiento y desarrollo personal. Cuando el lider se perfeccione en su forma de
actuar y realice los procesos educativos, administrativos coherentes con la finalidad
educativa y social, con la misidén y vision institucional se lograra elevar el nivel de

calidad en las organizaciones educativas.

El liderazgo y el reconocimiento social del educador surge como el resultado del
conocimiento que posee, se sustenta en el saber tedrico y practico, en el caracter
adquirido mediante el ejercicio transparente de su accionar, autonomia, practica

responsable y de una buena interaccion.

En conclusion el liderazgo transformacional se concibe, como el modelo de
liderazgo del futuro en donde el lider desarrolla habilidades en la comunicacion,
toma de decisiones, sea un motivador por excelencia, aplique un manejo eficaz de
conflictos, delegacion de funciones lo cual le va a permitir conducir las
organizaciones a la consecucion de la vision y que las mismas se adapten

permanentemente a los cambios, se capacite para enfrentar el desarrollo
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tecnoldgico, prepare a sus seguidores para que se conviertan en los nuevos lideres

gue facilite su gestion a través de la aplicacion de la toma de decisiones eficaces.

Liderazgo Transaccional.- “se define como una relacion de influencia entendida
como el intercambio, en la que el seguidor cede su comportamiento adhiriéndose al
lider a cambio de recibir algo”(Guillén, 2006:173).

Del concepto anterior se desprende que éste tipo de liderazgo comprende acciones
que realice el lider condicionado a dar a cambio algo que beneficie a su seguidor o
en la mayor parte de las veces hacia los dos. La caracteristica del lider es que es
capaz de alcanzar objetivos, criterios de desempefio, de recompensa; se trata de
un liderazgo que en la actualidad en el &mbito educativo esta siendo desplazado por

otro tipo de liderazgo.

Lider Servidor.- Es ‘“la relacion de influencia en la que el lider arrastra a los demas
a través del servicio que presta, sin siquiera pretenderlo, logrando adhesion

mediante la generacion de confianza”(Guillén, 2006:174).

Este liderazgo caracteriza al seguidor como servicial y el lider logra en la dimensién
psico-afectiva su adhesion al fomentar el compromiso y desarrollo de las personas,
en la dimensién técnico cientifica logra su adhesion por ser capaz de escuchar

entender.
4.3. DIFERENCIAS ENTRE DIRECTIVO Y LIDER.

Amanda Correa y otros autores en su articulo de contextos de la gestion educativa,
resalta que la funcion directiva es “ un proceso dindmico de accion de una persona
sobre otra u otras personas que orientan su accion al logro de metas y objetivos
compartidos de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder”
(Correa,2000:1) los mismos autores en otro parrafo expresan que un directivo “sabe
que dirigir es organizar, es decir sabe crear estructuras en el plano formal de la
organizaciéon, dotarlas de personal cualificado, definir perfiles y roles, facilitar
recursos para que las personas trabajen con sentido de logro. Ademas controla

procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias para conducir las acciones”.

En este sentido se entiende que la capacidad del directivo se centra en orientar la

accion de las instituciones educativas con el trabajo en equipo y para lograrlo debe
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poseer caracteristicas, habilidades, competencias que le proporcionan la capacidad
de influir en el grupo de colaboradores, asi como delegacion del poder y

responsabilidad en los equipos de trabajo que conforman la comunidad educativa.

Entre las competencias que debe poseer el directivo se puede mencionar:
generacion de ambiente colaborativo, resolucion de problemas, gestion eficiente de
recursos, practica de relaciones y creacion de un buen ambiente laboral, sentido de
negociacion, trabajo en equipo, clima organizacional agradable, comunicacion e
informacion efectiva, desarrollo de capacidades de los miembros de la comunidad

educativa.

En este contexto los Directivos poseen caracteristicas que los diferencian de los
lideres; los directivos surgen de la organizacion cuando logran que sus
colaboradores se comprometan de manera voluntaria con la acciébn cumpliendo

eficientemente sus funciones y contribuyendo al logro de objetivos institucionales.

Frente a los retos de esta nueva era, las caracteristicas que los lideres
educacionales deben tener presente estan: "Establecer los valores y la cultura
institucional como base del desarrollo de la institucion educativa con un amplio
compromiso  ético, visiébn, pasion, integridad, laboriosidad, coherencia,
compatibilidad, integrar a todos los miembros, ademas debe comprender la
importancia para el desarrollo individual y colectivo y conocer sus limitaciones, estar
dispuesto a aprender de forma continua y permanente para alcanzar su desarrollo y
adquirir una amplia cultura que le permita proyectarse al futuro® (Augier, 2000:10).

A mas de lo anterior sefialado otras caracteristicas se relacionan con la capacidad
para trabajar en equipo considerar al talento humano como el elemento mas
importante de la organizacion de manera de comprometerlo para el logro de los
objetivos de la institucion, mantener un sistema de comunicacion eficiente,

conocimiento integro de la institucion y su entorno.

El lider se caracteriza por poseer cualidades como: confianza en si mismo, vision, fe
en la mision personal y del grupo, pone pasion en lo que realiza, maneja la ética,
posee energia, actitud positiva, es receptivo, participativo, comunicativo, es
estratega flexible, emprendedor e innovador, capaz de apreciar y valorar el trabajo

de los demas y considera fundamental el trabajo en equipo.
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caracteristicas propias que permiten

diferenciar al directivo del lider y se presenta en el siguiente cuadro:

DIFERENCIAS ENTRE DIRECTIVO Y LIDER.

DIRECTIVO

LIDER

Analitico, ordenado.

Visionario, flexible, creativo.

Se

estratégico.

preocupa por el pensamiento

Su interés es la creacion de una cultura

fuerte.

Se centra en la prevision del fracaso,

intenta controlar los riesgos.

Ve oportunidades y piensa en el éxito

Realiza alianzas.

Tiene versiones especificas de los | Tiene vision global a largo plazo.

acontecimientos.

Reacciona y responde al cambio Se anticipa y crea el cambio.

Es autoritario, Es un motivador, democréatico
conciliador.

Se siente amenazado con la | Se siente fortalecido con la participacion

participacion de padres de familia o
apoderados.

Limita la participacion,

de padres de familia o apoderados.

Convoca a la patrticipacion.

Se centra en la resolucion de problemas

a corto plazo.

Capacidad para crear un clima

organizacional.

Ejerce control en los subordinados.

Trabajo en equipo.

La motivacion no constituye un elemento

a tomarse en cuenta.

Capacidad para motivar para obtener un

buen desempefio.

No se atreve a instaurar cambios.

Se adapta a para alos cambios.

La innovacion no es su objetivo.

Innovador.

Mide el rendimiento.

Valora el potencial de sus colaboradores

Se habla que la educacién es la forma de propiciar cambios en la sociedad y es

clave para propiciar el desarrollo, crecimiento del pais, a través del desarrollo del

capital humano, cultural y social de las personas. Con esta mision se requieren

lideres en todos los niveles del sistema educativo que puedan generar las

condiciones para el mejoramiento del sistema educativo.
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4.4. LOS VALORES Y LA EDUCACION.

En la actualidad donde la sociedad se hace mas compleja es comun escuchar que
en este mundo turbulento se estan perdiendo los valores que son aquellos
significados que dan sentido a la vida , al cultivarlo conduce a construir una vida
plena, permitiendo mantener una convivencia armonica, comprometiéndose con
su transformacion a partir del crecimiento como seres humanos. Por lo que la
educacion en valores en las instituciones educativas es prioritaria y utilizando la

metodologia mas apropiada debe introducirse en todos los niveles.

Al respecto “La educacion integral implica educacién en todos los valores, formacién
de todas las areas de la personalidad, actualizacion de todas las potencialidades del
ser, y esto es posible solo cuando se integren y coordinen los distintos agentes
educativos especialmente aquellos que comparten la misma finalidad: padres y los

profesores (Chavarria, 2007: 77).

En éste sentido la escuela como formadora de talento humano se caracteriza por
que su rol implica no solo el desarrollo cognitivo sino que abarca también la
transmision de valores encaminados a mejorar las relaciones a nivel de la escuela,
familiay comunidad, asumir competencias que le permita la socializacion dentro del
medio en que se desenvuelve y enfrentar la realidad que se le presenta, los
procesos tradicionales actuales de ensefianza en valores no son suficientes para

cambiar esta realidad.

La familia constituye”’ese espacio humano en donde un grupo de personas
emparentadas y unidas entre si desarrollan su valor irrepetible compartiendo su
intimidad corpéreo-espiritual de acuerdo con sus caracteristicas propias de su
naturaleza racional. (Chavarria, 2004:150). En otro parrafo el mismo autor refiere
que la familia “es una estructura social basica, de naturaleza educativa, pues su

finalidad esencial es perfectiva”.

En este contexto la familia es la instancia educativa primaria donde se inicia el
proceso de perfeccionamiento de todas las facultades especificamente humanas, y
donde se sustenta la formacion en valores que se transmiten de generacion en

generacion.
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La educacion en valores constituye un largo proceso de aprendizaje que se inicia
con la vida en donde intervienen una serie elementos: la familia como agente
socializador por excelencia, es el lugar en donde se forja la personalidad del
individuo, de alli que la escuela, organizaciones politicas, medios de difusion

constituyen agentes socializadores secundarios pero importantes.

Hay que recalcar que los ‘“valores se manifiestan en las virtudes humanas y las
virtudes se alimentan de los valores” (Chavaria, 2007:66) sobre el mismo tema en
otro péarrafo el autor refiere que “los valores a diferencia de los hébitos nuevos o
virtudes son toda perfeccion y razén de ser que dependen de la naturaleza de cada
ente. Los valores se conceptian en la inteligencia a través del sentido interno de la
cogitativa. Los valores pertenecen al orden de la intelectualidad a diferencia de las
virtudes que pertenecen al orden de la operatividad” (Chavaria, 2007:67).

Por lo tanto en educacion es importante la transmisién de la practica de valores
gue se inicia en la familia; la escuela, los conocimientos, procedimientos y actitudes
hacen posible la construccion de criterios propios que proceden de la capacidad de
raciocinio y del dialogo. Se inculcan nuevas pautas de comportamiento en lo que
respecta al cuidado del entorno asi como se estimula la concepcion de una imagen
positiva de si mismo, permite que se valore la identidad sexual que adquieran
habitos basicos de salud y bienestar, se fortalece la relacibn con los adultos

respondiendo positivamente a determinadas situaciones con afecto y respeto.

La politica educativa actual del gobierno que promueve a través del Ministerio de
Educacion en lo que a educacion en valores se refiere, constituye una de las tareas
prioritarias en la que los docentes de todos los niveles deben tener un compromiso
social y ético, que contribuya al desarrollo del ser humano como tal,
consecuentemente al crecimiento de personal, realizandose como personas Unicas
responsables de su propia existencia asi como en la formacion de capacidades que
intervienen en el juicio, la accidon moral, para lo cual deben preparase con

metodologias innovadoras tendientes a facilitar su labor pedagadgica.

Esta necesidad de educar en valores constituye una respuesta a los actuales
problemas de la sociedad, en donde como se planted, se han ido perdiendo

gradualmente esa convivencia armonica, en la que la actuacion e integracion de los
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alumnos y alumnas se esta tornando insostenible e incontrolable y la practica de
valores ha sido nula, en su lugar ocupan otras actividades que en nada contribuyen

al desarrollo intelectual y personal.

Educar en valores consiste en sembrar en los estudiantes la semilla de la moral,
permite el fortalecimiento de la gestion educativa en las cuales se proporciona a los
estudiantes una educacion que les conduce a desarrollarse como personas libres,

creadoras, solidarias, tolerantes, autbnomas que puedan insertarse en la sociedad.

Si los valores se manifiestan en las virtudes humanas estas se deben cultivar para
hacer de nuestra sociedad mas justa, humana y tenemos: flexibilidad, integrabilidad,
trascendencia, aplicabilidad, durabilidad, jerarquia dinamismo, satisfaccién y el
medio para lograrlo constituye el respeto, honestidad, honradez, justicia, lealtad,

responsabilidad, solidaridad, puntualidad.

Respeto.- Actitud que lleva a reconocer los derechos, la dignidad de las personas,

abstenerse de ofender, no acepta la calumnia.

Honestidad.- Forma de comportamiento relacionado entre lo que piensa y como
actla.
Honradez.- Cualidad que le caracteriza a la persona que se muestra, tanto en su

obrar como en su manera de pensar, como justa, recta e integra.

Justicia.- Que se refiere dar a cada uno lo que le pertenece

Lealtad.- Es un valor generado por la confianza, constituye un compromiso de
verdad, respeto y obediencia y cuidado hacia alguien o algo, que puede ser otra

persona, a las leyes, la patria la familia, la religion.

Responsabilidad.- Cumplimiento con el deber de asumir consecuencias, ser
responsable es tratar que los actos se realicen con una nocion de justicia y del
cumplimiento del deber en todo sentido, es un valor valioso dificil de alcanzar, es un

signo de madurez.
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Solidaridad.- Condicidon relacionada con la cooperacion, requiere pensar en los

demés como si fuera yo.

Entre los valores identificados en los directivos se menciona:

Honestidad y credibilidad como fuerza motriz.
Transparencia con cultura de rendicion de cuentas.
Humanismo, considerando que se trabaja con personas.
Compromiso con acciones de Vinculacion con la comunidad.
Democracia y sistematicidad con respeto a la diversidad.

Innovacion con la investigacion como practica cotidiana

Flexibilidad a través del liderazgo compartido y el trabajo en equipo.

Eficiencia y eficacia en la consecucion de los objetivos propuestos.

Por lo enunciado anteriormente la educacién en valores es un trabajo de todos,

requiere de la participacion coordinada de padres, docentes, comunidad en general,

de esta manera se podran implantar valores sociales e individuales que permitan

mejorar la calidad de vida en esta sociedad que actualmente sufre una crisis de

valores.
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5. DIAGNOSTICO.

5.1. LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA.

Las competencias gerenciales en el ambito educativo son amplias, representa no
solo la posibilidad de clasificar y ordenar los recursos que utiliza para gestionar sino
que considera, que las instituciones educativas son sistemas que para su
funcionamiento y cumplir su objetivo depende de recursos materiales, técnicos,
talento humano comprometido , capacitado, elementos indispensables para llevar

a cabo el proceso gerencial.

Al respecto” La direccion es otro elemento del proceso gerencial que esta ligado a la
organizacion y es un componente que sirve para unificar los esfuerzos y las

actividades orientadas a la consecucion de objetivos y mantener unido al grupo’
(Martins, 2009:20).

En éste sentido al interior de las instituciones educativas la gestion exige que los
directivos, gestores educativos tengan competencias para lo cual es indispensable
insertar procesos de gestién administrativa, académica- pedagdgica, administrativa
financiera, de convivencia, de comunidad que intervengan en la creacion de
condiciones favorables para el logro de resultados y mejoramiento, cuyo trabajo

corporativo puede conducir al logro de resultados esperados.

Entre los documentos de gestibn administrativa que fortalecen la gestion del

Directivo al interior de la institucion estudiada se encuentra.

5.1.1. EL MANUAL DE LA ORGANIZACION.

Es un instrumento de administracion que direcciona todo el proceso de la
organizaciéon, el manual constituye el marco legal, contiene instrucciones precisas
sobre la organizacion, objetivos, atribuciones funciones, se basa en la Ley Orgéanica
de Educacién, constituye un elemento de gestion educativa en la que los directivos
se fortalecen para cumplir su tarea, se incluye en el Reglamento Interno del Colegio,
contempla en forma ordenada regulaciones para su funcionamiento segun

normativas expresas; Este documento fue elaborado en el afio 2010, comprende la
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estructuracion del Consejo Directivo, Junta General, Juntas de Curso, Tutorias,
Comisiones Permanentes, cada una con sus funciones especificas, se menciona la
funcion pedagodgica, asuntos culturales y sociales, medio ambiente, disciplinaria

cumpliendo lo que establece la mencionada Ley.

Hay que recalcar que el Colegio dispone de este instrumento de gestidn, se
encuentra aprobado por el organismo correspondiente, constituye la base en la que

se sustentan las comisiones para su integracion y desempeiio de las actividades.

Caracterizacién de la Institucion.- De acuerdo al Reglamento General de la Ley
Orgéanica de Educacion en su articulo 61 consta la clasificacién de establecimientos
educativos. El Colegio de acuerdo a su financiamiento es oficial, por la jornada de
trabajo es matutino, por el alumnado es mixto, por la ubicacion geografica es rural,

por la cultura es hispana.

El "Bachillerato en Ciencias General" en su contenido curricular balancea la
formacion humanistica con el conocimiento de las ciencias exactas y naturales,
plantea la eliminacién de la especializacién temprana, propone un tronco comun de

materias basicas y formativas para primero, segundo y tercero de bachillerato.

La titulacién es Unica: Bachiller en Ciencias, titulo amparado por la Ley General de
Educacién. Se trata de un plan de estudios con opcion de profundizacion de
contenidos/conocimientos en el Ultimo afio, pero cuyo titulo no recoge ni mencion ni

especializacion alguna.

Se elimina, de esta manera, el problema que significa que el estudiante a los 15
aflos tenga que elegir su profesion definitiva. El titulo de Bachiller General en
Ciencias, no les impedird optar por un ingreso en cualquier alternativa de la

educacién superior.

La estructura organizacional del Colegio comprende:

Nivel directivo, conformado por el Consejo Directivo, Rector, Vicerrector.

Nivel asesor lo integra la Junta de Profesores. Ademas funciona el Departamento
de Coordinacion Pedagdgica, Académica y Comisiones y el equipo de apoyo que
comprende Secretaria y Colecturia.
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Entre las principales funciones de la maxima autoridad que es el Rector esta: cumplir
y hacer cumplir normas, reglamentos, administrar el establecimiento, ejercer o
delegar la supervision pedagogica, permanecer en el establecimiento las horas de
trabajo, vincular la accion con el desarrollo de la comunidad, presidir el consejo
directivo, promover y participar en acciones de mejoramiento, manejo transparente
de fondos, legalizar documentos oficiales, autorizar matriculas extraordinaria,

nombrar comisiones, autorizar gastos e inversiones, celebrar contratos, etc.

5.1.2. EL CODIGO DE ETICA.

Es un documento que se incluye en el Codigo de Convivencia, en el que consta
principios ético-morales de respeto, solidaridad, dialogo, espiritu critico en un
ambiente de cordialidad para lo cual se requiere el compromiso de todos los
integrantes, se plantea a la convivencia como un proyecto flexible y capaz de
retroalimentarse con las experiencias de toda la comunidad: autoridades, docentes

alumnos, padres de familia.

Se refiere basicamente a la calidad humana, a su forma de actuar dentro y fuera de
la institucion, a la excelencia de las personas en el marco del cumplimiento de su
trabajo dentro de la educacion. Para cumplir con su objetivo debe ser socializado

con todos los miembros de la comunidad educativa.

El cddigo de convivencia del Colegio “Luis Manuel Gonzalez” fue elaborado y
aprobado en el mes de septiembre del 2010, se encuentra vigente, consta de un
marco teérico legal basado en la Constitucién de la Republica del Ecuador, y la Ley
Orgéanica de Educacién, sus objetivos estdn encaminados a lograr acuerdos con la

comunidad y evitar conflictos dentro de la misma.

Se habla también de los valores fundamentales que se practican dentro de la
institucion, deberes, derechos y normas de comportamiento tanto de docentes,
alumnos en todas las areas del Colegio, se mencionan principios para la resolucion
de conflictos. Ademas se enfatiza el reconocimiento a la excelencia de sus alumnos
asi como la participacion de los mismos a través de la organizacion estudiantil

como parte importante del proceso educativo.
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El Colegio investigado dispone del cédigo de ética lo que constituye una de las
fortalezas, cumple con uno de los propositos del Plan Decenal que dice: "Una
educacién, inspirada en principios éticos, pluralistas, democraticos, humanistas y
cientificos, que promueve el respeto a los derechos humanos, derechos colectivos,
desarrolle un pensamiento critico, fomente el civismo, proporcione destrezas para la
eficiencia del trabajo y la produccion; estimula la creatividad y el pleno desarrollo de
la personalidad y las especiales habilidades de cada persona , impulse la
interculturalidad, la solidaridad y la paz. Una educacion que prepare ciudadanos
para la produccion de conocimientos y para el trabajo”.

En este sentido la institucién educativa se enmarca dentro de los lineamientos de la

Constitucion de la Republica.

5.1.3. EL PLAN ESTRATEGICO.

Al constituir la planificacion estratégica una herramienta  indispensable de
diagnéstico, andlisis y toma de decisiones, es utilizada en todas las instituciones y
organizaciones dentro de su proceso de gestion, que permite conocer la realidad
actual de la organizacién, planear su futuro vy transformarla, enfrentando los
cambios que se impone este mundo exigente y cambiante, logrando el maximo de

eficiencia y calidad.

Anteriormente ésta herramienta aplicaban las instituciones privadas, posteriormente
en el pais los gobiernos locales la utilizan para lograr la eficiencia y eficacia con
ciertas limitaciones en los procesos de descentralizacidon y desconcentracion,
actualmente el gobierno dentro de sus politicas de transformacion y gestion
institucional en el sector puablico la impulsa en los diferentes ministerios en la
ejecucion de programas y proyectos en el orden social, politico, econémico; un

ejemplo en el campo educativo es el plan decenal 2006-2015.

La planificacion estratégica constituye el centro vital dentro del proceso
administrativo de toda organizacion que requiere de la participacion de todos los
integrantes, que conlleva a conocer la situacion actual, su realidad, analizar sus
causas, efectos y posteriormente establecer hacia donde queremos llegar (futuro

deseado), para lo cual en forma participativa proponer, elegir las mejores
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alternativas y para logarlo se requiere liderazgo, intervencion de todos los sectores,

negociacion, independencia politica y un modelo organizativo y politico.

Determinar la importancia de la planificacion estratégica para lograr el desarrollo,
organizacion y mejoramiento de la calidad al interior de las instituciones educativas
asegura la competitividad en este mundo globalizado y consolida la gestion del

directivo.

Se constatdé que los directivos del Colegio en cumplimiento de lo que establece la
Ley Organica de Educacion, tienen elaborado y aprobado el plan estratégico por la
autoridad correspondiente, para el periodo 2009-2014 fruto del trabajo coordinado
hacia el interior con los docentes y externamente con la comunidad. Es evidente
como en todas las organizaciones la existencia de una serie de problemas y
necesidades que interfieren e influyen en el normal desenvolvimiento de las

actividades entre las que han podido determinar lo siguiente:

No existe interés en los padres de familia por matricular a sus hijos en el Colegio,
terminan la primaria y tratan de insertarse en el plano laboral en diferentes oficios o
los matriculan en los colegios de la ciudad de Azogues, por lo que se ha mantenido
bajo el nimero de estudiantes que ingresan a este importante centro educativo a
pesar de los constantes intentos de mejorar ésta situacion en las que participaron
todos los docentes y con el apoyo de la comunidad mediante de visitas a los
padres de los estudiantes que se encuentra en el séptimo de béasica en las escuelas

de la parroquia sin conseguir este objetivo.

La mayoria de los estudiantes matriculados en este Colegio viven en lugares
alejados y de dificil acceso por lo que su traslado lo hacen a pie, siendo frecuentes

los atrasos.

La crisis econdmica también ha sido sentida en este lugar en donde la mayor parte
de la poblacion es de escasos recursos economicos por lo que han tenido que salir
a otras ciudades, la zona no ofrece fuentes de trabajo. El problema se agrava, los
mismos tienen familiares que han emigrado a otros paises y se arriesgan a hacerlo

por la via ilegal la mayor parte al finalizar la escuela o el décimo de basica.
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Existe poco interés de los padres por educar a sus hijos no le dan importancia al

estudio por que manifiestan que se graddan y no consiguen trabajo.

En cuanto a la preparacion académica de los docentes no existe ningun educador
con titulo de cuarto nivel. La capacitacion recibe dentro de la programacion de
capacitacion del Ministerio de Educacién por intermedio de la Direccion de

Educacion.

5.1.4. EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA).

El plan operativo anual elaborado y aprobado en Septiembre del 2010 y se aplica en
el presente afio lectivo, constituye un instrumento utilizado dentro de la
administracion en la fase de planificacion y contempla el cumplimiento de metas en

corto plazo mediante la implementacion de actividades o estrategias

Para la elaboracion del plan operativo anual se considera el plan estratégico
institucional en donde se encuentran descritos los principales problemas o

necesidades que estan afectando el normal funcionamiento de la institucion.

En las instituciones educativas es importante contar con este recurso que llega a
constituir una guia para los docentes, conduce su accionar a la realizacion de
disefios micro curricular, plan de clase en donde aplican conocimientos recibidos en

las capacitaciones que constantemente la Direccién de Educacion les ofrece.

Mediante éste instrumento se puede percibir que el problema de liderazgo no es
manifiesto existen problemas de orden administrativo mas de forma, de fécil

resolucién, en la que todos los colaboradores ponen su interés.

5.1.5. EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Esta herramienta indispensable de gestion en la que se basa la gestidn escolar,
contiene el diagndstico institucional, mision, vision, valores institucionales, fines,
politicas, valores, arbol de problemas, arbol de objetivos FODA metas e intenciones

fijadas de acuerdo con los medios y recursos de la institucion, a partir de su contexto



36
particular. Todo Proyecto Pedagdgico Institucional se encuentra influenciado por los

requerimientos o necesidades educativas del area de influencia.

Este instrumento de gestion, fue elaborado en el periodo de matriculas, es
atribucion del Consejo Directivo y puesto a consideracion de la Junta General ,
dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 107 literal a) de los deberes y
atribuciones del Reglamento General de la Ley Organica de Educacion; en este
instrumento la comunidad educativa planifica a mediano y largo plazo, consta de:
Planificacion estratégica, POA a partir de los cuales se desarrollan los respectivos

proyectos.

5.1.6. REGLAMENTO INTERNO.

Es otro instrumento que apoya la gestion del Directivo, documento elaborado por el
Honorable Consejo Directivo, en base a lo establecido en el Reglamento General de
la Ley de Educacion, Articulo 107, literal c) y luego de sus reformas enviado a la

Direccion de Educacion para su aprobacion.

El reglamento interno regula las actividades dentro de la institucion, consta de
deberes, derechos y atribuciones de los alumnos, padres de familia y directivos de
acuerdo a la realidad sociocultural de la comunidad educativa. Son normas que de

no ser cumplidas se impone sanciones.

En conclusion el reglamento interno constituye un conjunto de normas que regulan

el buen funcionamiento de la comunidad educativa respetando sus individualidades.
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5.2. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIDAD EDUCATIVA.

Todas las organizaciones dentro de su estructura organizativa tienen establecida la
mision y vision institucional porque les permite dirigir su accionar hacia el

cumplimiento de las metas en un mediano o largo plazo.

5.2.1. MISION Y VISION.

La mision y vision del Colegio “Luis Manuel Gonzéalez” se encuentra claramente

definida en la planificacion estratégica institucional.

La Mision constituye la razon de ser de la institucion vy la vision lo que pretende

llegar a ser en el transcurso de un determinado tiempo.

MISION.

Formar al estudiante en competencias académicas con solidos principios éticos
morales que prevalezcan en el tiempo y los mismos le sirva de base para que
continlen sus estudios superiores o se fortalezcan en el desempefio diario en el,

campo individual, social, y profesional.

VISION.

Generar aprendizajes significativos que posibilite la formacion de jovenes capaces
de decidir su propio destino con pensamiento critico con habilidades y destrezas

capaces de asumir un ejercicio responsable de ciudadania.

Los Directivos de la institucidn educativa tienen establecida la misién y vision
institucional en el PEl y se encuentran en relacion a las normas generales de los
establecimientos del nivel medio tal como lo establece el Reglamento General de la
Ley Organica de Educacion cuyo objetivo se enmarca en las necesidades y
exigencias personales, comunitarias que permita formar un individuo critico, solidario

y sobre todo comprometido con el cambio de actitud hacia la sociedad.



38
5.2. 2. EL ORGANIGRAMA.

Constituye un instrumento en donde se visualizan graficamente los niveles
jerarquicos, las unidades que lo integran asi como su sistema de coordinacion y
relacion interdepartamental. Permite observar la estructura interna de la

organizacion.

Los organigramas segun la forma se clasifican en analiticos, generales
suplementarios, verticales, horizontales, escalar, circular. Los mas utilizados para
representar graficamente la estructura son los verticales y se caracteriza por que
representa una pirdmide jerarquica, las unidades se desplazan segun el orden de

jerarquia de arriba hacia abajo en forma descendente.

En el organigrama de la Institucion es vertical, se visualiza las principales unidades
organicas, la divisién de funciones, los niveles jerarquicos, las lineas de autoridad, y
responsabilidad, los canales de comunicacion.

A continuacion se presenta el Organigrama del Colegio Nacional “Mixto Luis Manuel

Gonzéalez”.



ORGANIGRAMA DEL COLEGIO ”LUIS MANUEL GONZALEZ”

JUNTA GENERAL
|
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5.2.3. FUNCIONES POR AREAS Y DEPARTAMENTOS.

El Colegio Nacional “Luis Manuel Gonzalez” ofrece el octavo noveno y décimo grado
ademas oferta el ciclo diversificado General en Ciencias confieren un certificado de
haber concluido los 10 afios de educacién basica (ciclo basico). El ciclo basico
segun el articulo 87 del Reglamento General de la ley Organica de Educacion Art.
187 “sefiala la norma general que “consolida la cultura general, proporciona al
alumno una orientacion integral que le permita aprovechar al maximo sus
potencialidades, decidir conscientemente a cerca de la eleccion de la carrera

profesional”.

Para el octavo noveno y décimo grado en optativas ensefian electricidad,
mecanografia, computacion, manualidades. Para el primero, segundo y tercero del

diversificado se ensefia electricidad, computacion y mecanografia.

Al neo bachiller se le entrega el Titulo de Bachiller y no menciona especialidad
alguna. “El plan de estudios del ciclo diversificado comprende un grupo de
asignaturas comunes para todos los bachilleratos y las de especializacion,
especificas para cada una de ellas“ (PEI).

El Bachillerato tiene una duracion de 3 afios lectivos. La norma general establece el
bachillerato prepara profesionales de nivel medio, de acuerdo a los requerimientos
del desarrollo del Pais, ofrece una formacion humanistica, cientifica y tecnoldgica
gue habilita al estudiante para que continle estudios superiores o para que pueda

desenvolverse eficientemente en los campos individual social y profesional “(PEI)

Esta regentado por el Ministerio de Educacion y Cultura a través del programa de
Bachillerato a nivel nacional, regional, provincial y local. El titulo de bachiller que se

les otorga no les impedira optar por el ingreso en el nivel superior.

En lo que concierne a la gestion administrativa interna esta bajo la responsabilidad

de organismos y autoridad que la Ley de Educacion y sus reglamentos lo identifican.
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Por ser ésta una institucion del estado y segun el Reglamento de General de la Ley
Orgénica de Educacién en el capitulo IV, De la Estructura del Subsistema de

Establecimientos Educativos funcionara con los siguientes niveles organizativos:

1.- Nivel Directivo: integrado por el Consejo Directivo, Rector, Vicerrector.

2.- Nivel Asesor: Junta General de Profesores y Directivos.

3.- Nivel de Apoyo: Personal administrativo y de servicio (Secretaria, Colecturia y
Conserje).

4.- Nivel Operativo o Area Técnica: Coordinacién Técnica Pedagdgica.

Todos los talentos humanos que intervienen en los procesos formativos de los
colegios, sus funciones estan reguladas y especificadas en el Reglamento de la Ley

Organica de Educacion.

A continuacion se enumera lo mas importante de la funciones de algunos niveles ya

gue hacerlos de todos las areas o departamentos es muy amplia.

El Consejo Directivo organismo conformado por el Rector que lo preside, Vicerrector,
tres vocales principales elegidos por la Junta General para dos afios, el Secretario
que sera el titular de la institucion, éste organismo se elije en la dltima sesion
ordinaria de la Junta General y entrara en funciones a los 30 dias de su eleccion,
tienen la obligacion de reunirse cada mes de manera ordinaria y extraordinariamente

cuando el caso lo requiera o por solicitud de tres de sus miembros.

Entre los deberes y atribuciones esta: elaborar el plan institucional, la proforma del
presupuesto, el reglamento interno, designar una comision para realizacion de

horarios, elaborar ternas para llenar las vacantes, formar comisiones entre otras.

El Vicerrector es la segunda autoridad, es de libre nombramiento y remocion, se
responsabiliza de la planificacion, evaluacion, desarrollo académico y pedagogico
del establecimiento en coordinacion con el Rector, asume el rectorado en ausencia
del titular, asesora a la primera autoridad en asuntos técnicos y administrativos,
preside la Junta de Directores de Area, cumple y hacer cumplir las normas legales,
informa al Rector y Consejo Directivo el cumplimiento de sus funciones, tiene un

minimo de 4 horas y un maximo de 8 horas de clase.
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5.3. EL CLIMA ESCOLAR Y CONVIVENCIA CON VALORES.

En el mundo actual todas las organizaciones giran en torno a lo que les imponga el
sistema, en el ambito educativo se debe considerar multiples factores que influyen
en la efectividad del aprendizaje los mismos que se encuentran inmersos en la

cultura o clima escolar.

“El clima escolar y la cultura son términos que utilizan para referirse a un conjunto
de factores que pueden favorecer o dificultar la labor de los centros educativos.
Estos términos lo utilizan para describir el ambiente que le rodea al alumnado, al
profesorado y al resto los profesionales de de un establecimiento escolar” (Martin,
2006: 333).

Sobre el mismo concepto la autora se refiere al clima escolar “como la atmésfera
social de un entorno de aprendizaje en el cual el alumnado participa en diferentes
experiencias, dependiendo de las planificaciones establecidas por el profesorado y
el equipo directivo; otros autores no estdn de acuerdo con esta denominacion y
catalogan la cultura como un atributo psicologico y al clima le consideran un atributo

institucional.

Dentro de este contexto el clima escolar hace referencia al ambiente que se crea al
interior del aula, constituye un factor muy importante para la practica educativa y de
valores en donde el estudiante tenga la libertad para pensar, actuar, sentir, es decir

se pueda realizar como ser humano.

Por convivencia escolar se entiende a la interrelacion entre los diferentes miembros
de un establecimiento educativo, tiene su significado en el desarrollo ético, socio
afectivo e intelectual de alumnos y alumnas. Esta conceptualizacion se refiere no
solamente a la relacion interpersonal, sino a la interaccion entre los diferentes
estamentos que conforman una comunidad educativa, por lo que la convivencia es
consecuencia de una construccion colectiva y responsabilidad de todos los

miembros y actores educativos.
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La calidad de la convivencia, asi entendida, al interior de la escuela contribuira a
configurar la calidad de la convivencia ciudadana, en tanto la comunidad educativa
constituye un espacio privilegiado de convivencia interpersonal, social y
organizacional que servird de modelo, que dara sentido a los estilos de relacion

entre los nifios, nifias y jovenes, futuros ciudadanos del pais.

En éste contexto, una de las formas de avanzar en la construccibn de una
democracia sana y sustentable, es reconocer la importancia de la accion educativa

en el ambito de la convivencia.

Mejorar la convivencia social en las instituciones educativas significa fortalecer las
relaciones entre los miembros de la comunidad educativa y superar las practicas
discriminatorias, aprender y ensefar a los alumnos y alumnas a desenvolverse en
una institucionalidad regida por reglas de colaboracion, resolviendo los conflictos de

manera justa y formativa.

Las medidas que conduzcan a estos fines deben considerar y proteger los derechos
de los estudiantes y de todos los miembros de la comunidad educativa, evitando

confrontaciones.

Quintina Martin-Moreano en su libro Organizaciéon y Direccién de los Centros
Educativos innovadores propone un mapa conceptual en relacion a la cultura

escolar y dentro de ello se analiza:

Los fundamentos conceptuales que hacen relacién a los valores, filosofia e ideologia
de la institucién educativa, se enmarca y se sustenta en el cddigo de ética en el
que se incluye el Cobdigo de Convivencia, se refiere a la calidad humana, a su
comportamiento dentro y fuera de la institucion, a la excelencia de las personas, en
el marco del cumplimiento de su trabajo dentro de la educacion situacion que

constituye una caracteristica que los diferencia unas de otras.

Manifestaciones conceptuales/verbales.- Dentro de estas expresiones se
considera: metas, objetivos, curriculo, lenguaje, metaforas, historias, héroes y

estructuras de la organizacion
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Las manifestaciones y simbolismo visual/material.- Incluyen instalaciones y

equipos, utiles memoria, blasones divisas y uniformes.

Las manifestaciones de comportamiento.- Dentro de la cultura escolar considera:
rituales, ceremonias, ensefianza aprendizaje, procedimientos operativos, normas

ayudas, modelos de interaccion con los padres y la comunidad, folklore.

Valores Institucionales.- Son aquellos valores intangibles que le permiten catalogar
a la institucion como mala, buena o excelente, dentro de este apartado los valores
institucionales se relacionan con valores éticos y civicos mencionados en el codigo

de ética, implementados dentro del disefio curricular como ejes transversales.

El Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador y su reforma curricular norma el
manejo de ejes transversales, pero a la vez le otorga al docente la libertad para que
dentro de su planificacion introduzca en el aula el manejo y la préactica de valores, y
es alli donde el docente busca el espacio adecuado para poner en practica los

valores relacionandolos con el tema de clase.

En el apartado anterior donde se habla de codigo de ética, hablamos de valores
éticos, mencionamos que la comunidad educativa estudiada pone en practica
valores éticos y morales basados en la confianza y la practica de un liderazgo
participativo, por lo que a través de ellos la instituciébn se esfuerza por vincular ala

comunidad con la practica educativa.

5.3.1.DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR Y VALORES.

El contenido de esta dimension “Se refiere a las actividades propias de la institucion
educativa que la diferencian de otras y que son caracterizadas por los vinculos que los
actores construyen con el conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de
ensefanza, las teorias de la ensefianza aprendizaje que subyacen a las practicas
docentes, el valor y significado otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de

los procesos y resultados.” (Documento de Trabajo UPN, 2003: 1).

La institucion estudiada de acuerdo a la revision de los instrumentos de gestidn

tomando en consideracién lo anterior tiene como objetivo en ésta dimension
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desarrollar en los alumnos el proceso de ensefianza-aprendizaje, planificacion de
actividades propias de la institucion educativa que constituye un elemento clave a la
hora de identificar la importancia de las formas como se organizan los docentes
para lograr un funcionamiento efectivo del centro escolar y aprendizaje en sus
estudiantes. En el Colegio “Luis Manuel Gonzalez” dentro de ésta dimension se

plantea:

El curriculum constituye la herramienta que orienta los procesos y las practicas
educativas en el centro educativo, es abierto y flexible, la malla curricular consta de
un pensum de educacioén bésica, que balancea la formacién humanistica con el
conocimiento de las ciencias exactas y naturales; plantea la eliminacion de la
especializacion temprana y propone un tronco comun de materias basicas y
formativas para primero, segundo y tercero de bachillerato y como ejes transversales

bésicos se implementa la préactica de valores.

Los docentes imparten sus clases basados en unidades de aprendizaje, con
seleccion de contenidos de cada unidad y programaciéon de acciones de
aprendizaje, inician las mismas con frases motivadoras, consideran el tiempo para
organizar los procesos, sin embargo es importante que el docente se pregunte

cuanto es el tiempo efectivo destinado para ensefiar.

El material didactico constituye un medio de apoyo al interior del aula, contribuye a
despertar interés, creatividad y formas de aprender a aprender dependiendo de los
contenidos. En la institucion estudiada no se ha renovado completamente segun
consta en el diagndstico institucional por lo que es importante la gestion en éste
sentido. Es necesario hacer un inventario de los recursos con los que cuenta el aula

con la finalidad de programar su adquisicion de los que son necesarios.

La evaluacion constituye una herramienta que orienta e identifica quien o quienes
no estan logrando lo esperado, lo que trae a reflexionar sobre las formas de
ensefianza, ademas lleva a conocer el nivel de aprendizaje a través de lecciones
diarias orales, lecciones escritas mensuales o trimestrales o con demostraciones
en caso de las practicas, para este afio son 4 los estudiantes del ciclo basico que
repiten el afio y el promedio de rendimiento del grupo de estudio tiene calificacion de

muy buena.
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5.3.2. DIMENSION ORGANIZATIVA OPERACIONAL Y VALORES.

Esta dimension” ofrece un marco para la sistematizacion y analisis de las acciones
referidas a aquellos aspectos de estructura en que cada centro educativo dan cuenta
de un estilo de funcionamiento, considera aspectos de estructura formal:
organigramas, distribucion de tareas, division del trabajo, uso del tiempo y del
espacio asi como los que conforman la estructura informal” (Documento de Trabajo
UPN, 2003:3).

Esta dimension constituye el eje sobre el que se articulan las otras dimensiones,
permite conocer las acciones dirigidas a la coordinacion permanente de recursos
humanos materiales y de tiempo asi como garantiza el desarrollo de la actividad
educativa y como se desenvuelve en el marco de la organizacion bajo ciertas
normas y exigencias institucionales , considera la estructura general que sustenta
a cada centro educativo y son los organigramas, la relacion con la supervision
escolar los que conforman la estructura informal , vinculos, estilos en que los
actores de la institucion dan cuerpo y sentido a la estructura formal, a través de los

roles que asumen sus integrantes.

El Colegio estudiado en la planificacion estratégica 2009-2014 segun lo dispone el
reglamento de la Ley organica de Educaciéon tiene establecido claramente su
estructura organizacional y la misma esta representada en el organigrama en donde

constan los diferentes niveles: directivo, asesor, de apoyo.

Las funciones de los talentos humanos que intervienen en los procesos formativos
de los establecimientos educativos, estan reguladas y especificadas en el
Reglamento de la Ley Organica de Educacion, sus actuaciones se dan dentro de un
marco de transparencia en el cumplimiento de las actividades relacionada ademas

con la practica de valores.

La dimension organizativa constituye la base para transformar la cultura y la
eficiencia de las instituciones educativas en este sentido, es decir constituye la

columna vertebral del cambio en la escuela.
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5.3.3. DIMENSION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y VALORES.

Esta dimensidn “Se vincula con las tareas que se requieren realizar para suministrar
con oportunidad, los recursos humanos, materiales y financieros disponibles para
alcanzar los objetivos de la institucién, asi como con las multiples demandas
cotidianas, los conflictos, la negociacién, con el objeto de conciliar los intereses

individuales con los institucionales (Documento de Trabajo UPN, 2003:3).

En este contexto, la dimensiéon administrativa, es una herramienta para planear
estrategias considerando el uso adecuado de los recursos, practica de valores,
principios éticos y morales transparentes. Esta dimension se refiere al registro de
todos los procesos técnicos que apoyan la elaboracién y puesta en marcha del

proyecto educativo.

En el colegio el manejo de recursos funciona segin normativas expresas que para
el efecto existe a través del area financiera, lleva el registro y control de todos los
movimientos econdmicos, lo realiza la Colectora bajo la coordinacion del Directivo
correspondiente segun lo contempla la Ley Organica de Educacion y Ley Organica
de Administracion Financiera y Control, el Reglamento Interno del Colegio también
contempla normativas en relacién al control de recursos financieros y la practica de

valores que guian su accionar.

5.3.4. DIMENSION COMUNITARIA Y VALORES.

Es “el conjunto de actividades que promueven la participacion de los diferentes
actores en la toma de decisiones y en las actividades de cada centro. Se incluye el
modo o las perspectivas culturales en cada institucion, considera las demandas, las
exigencias y los problemas que recibe de su entorno (vinculos entre la escuela y la
comunidad) (Documento de Trabajo UPN, 2003:3).

Por lo tanto esta dimension propende a la participacion e involucramiento de los
diferentes actores en la toma de decisiones y en las actividades de cada centro
educativo. Se incluye el aspecto cultural, relacién con el entorno, vinculos entre
escuela y comunidad: demandas, exigencias y problemas; participacion: niveles,

formas, obstaculos, limites, organizacion, reglas de convivencia.
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Esta dimension considera el tipo de relacion que se establece con el entorno social e
institucional como son los vecinos, organizaciones de la comunidad, barrio o colonia

municipios y organizaciones relacionadas con la comunidad

Para tal fin es conveniente considerar la cultura que las comunidades han
construido, desarrollado y reproducido a lo largo de su practica educativa, en un
tiempo y espacio determinado, no se acepta tan facilmente la imposicion de formas
y estilos de trabajo distintos a sus tradiciones, costumbres, rutinas, rituales que se
esfuerzan en conservar y reproducir como parte significativa de su identidad
institucional, estan fuertemente determinados por sus valores, expectativas y
creencias tal como le explica la teoria de la saga organizacional que lo cataloga
como “la expresién del conjunto compartido de creencias, y tradiciones que guian el
pensamiento y la accion de los integrantes de una organizacion , basadas en su
historia, que enfatiza los logros obtenidos por la propia organizacion y que
mantienen la identidad, cohesion y lealtad de los mismos. La saga crea lazos entre
miembros de la organizacion a través de las divisiones internas y de las fronteras
institucionales ( Martin, 2006:99).

En éste contexto la teoria de la saga toma en consideracién que las organizaciones
estd conformada por personas y que persiguen metas comunes razon por lo que es
importante el involucramiento de los padres lo cual permite formar alianzas y crear

acuerdos con la finalidad de obtener mejores resultados.

Del tipo de relacién que tengan la escuela con la comunidad depende el grado de
aceptacion de quienes lo integran, en éste sentido uno de los documentos de
gestién directiva y administrativa que dispone el Colegio “Luis Manuel Gonzalez” es
el Cddigo de Convivencia que constituye una herramienta que comprende
normativas en relacion al trato hacia la comunidad y el establecimiento de acuerdos
y compromisos dentro de un marco de respeto, cordialidad, franqueza y que

prevalezca la defensa de la paz y la no violencia.

Entre los acuerdos que mantiene el Colegio con los padres de familia entre otros
esta por ejemplo la participacion en mingas cuando los beneficiarios son todos los

integrantes de la comunidad en éste caso los estudiantes y demuestran su
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solidaridad cuando uno de sus miembros es afectado por ejemplo en desastres

naturales.

Enviar puntualmente a sus hijos en la jornada matutina asi como controlar las
mochilas de sus hijos con la finalidad de evitar conflictos o agresiones es otro de los

acuerdos que se cumplen.

La institucidon se vincula con instituciones publicas como el Ministerio de Salud por
intermedio de la Unidad Operativa de Salud (Subcentro) que brinda atencion
preventiva (inmunizaciones, estomatologia, salud escolar, de los adolescentes)
curativa y de promocion de la salud y comunitaria de acuerdo a los programas de
salud que contempla el nuevo modelo de atencion integrada de salud y para lo cual

se lo hace con horarios previamente asignados.

“No existe vinculacion del Colegio investigado con otras instituciones a mas de las
mencionadas anteriormente,” segun refiere el Rector encargado, se han hecho
muchos tramites sin lograr tener un sistema de coordinacion interinstitucional, o que
han logrado es fruto del trabajo colaborativo de la junta parroquial a nivel local, de lo

que se deduce que en éste sentido la gestion y liderazgo es limitado.
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5.4. ANALISIS FODA.

El FODA es una herramienta de planificacion estratégica que permite realizar un
analisis de la organizacion de los elementos internos y externos que afronta la
organizacion, y busca identificar las fortalezas, debilidades, amenazas Yy

oportunidades.

5.4.1. FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

Entre las fortalezas que tiene la institucion en cuanto al nivel técnico pedagdgico es
el recurso humano, los docentes estdn capacitados para desempefar sus
funciones, ademas en el PEI consta que los profesores con la finalidad de
promocionar los servicios de la entidad siempre realizan exposiciones de los trabajos
de las diferentes materias que se imparte: manualidades, computacion, electricidad,
en lo que concierne a la estructura fisica es propia y amplia para el nUmero de

estudiantes que acuden al Colegio, el espacio fisico es grande.

El ambiente de trabajo es favorable, el personal es suficiente, no existe gastos por
parte de los padres de familia, algunos estudiantes reciben ayuda de becas
otorgadas por los padres franciscanos, el apoyo de los lideres comunitarios es
evidente, la comunidad apoya la labor del Colegio. Las comisiones planifican las
actividades cumplen segun su cronograma, existe todas las facilidades, libertad
para actuar, los dirigentes de los cursos son personas activas, existen alumnos

motivados que participan.

DEBILIDADES.

Asi como se identifican las fortalezas, las debilidades estan presentes en la
institucion, a pesar de la gestion de directivos y docentes no se ha logrado persuadir
a los padres de familia de los nifios que terminan el nivel primario para que
matriculen en el Unico Colegio de la localidad, optando la mayoria por enviarlos a los
Colegios de la Ciudad de Azogues o han decidido no continuar estudiando por que
encontraron la posibilidad de enrolarse en el area laboral ejerciendo oficios en el
area de la construccion, ebanisteria , mecanica, hay que recalcar que la mayoria de

la poblacion carece de elementos basicos indispensables, la pobreza es una
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caracteristica de la zona asi como el alto indice de migracidn hacia otras ciudades u

otro pais, situacién que ha sido frecuente en los ultimos afios.

Del 100% de los alumnos que terminan los séptimos afios de basica en las
diferentes escuelas de la parroquia, el 50% continua sus estudios, un 15% lo hacen
en el Colegio de la parroquia. El analfabetismo que es muy alto en la parroquia lo
que conlleva a deducir que éstas familias no dan la importancia que se debe a la

educacion.

Otra debilidad se relaciona con los recursos materiales a pesar de que la planta
fisica es grande no existe salén para profesores, la renovacion de material didactico
no ha sido considerado, urge la adquisicion de una fotocopiadora, la construccion de

un cerramiento es indispensable.

5.4.2. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

Entre las oportunidades del Colegio esta la predisposicion de los docentes asistir a

cursos de capacitacion organizados por la Direccién Provincial de Educacion.

Se mantiene coordinacion interinstitucional con el Consejo Provincial por intermedio
de la Junta Parroquial, Direccion Provincial de Educacién, algunos profesionales
son egresados del Colegio, los lideres de la comunidad son ex — alumnos en actos
culturales hay participacion y colaboracién de la comunidad.

AMENAZAS.

Desintegracion familiar por la migracion, abandono escolar, alcoholismo,
drogadiccién, falta de colaboracion de los padres a los requerimientos del Colegio,
los egresados no consiguen insertarse en el ambito laboral, los emigrantes envian
dinero siempre que estudien en la ciudad de Azogues, franca pobreza en la
mayoria de los hogares, Para los estudiantes el transporte no es accesible el
traslado lo realizan a pie y en horas muy tempranas y en otros casos el horario de
servicio es irregular. No existe interés por el tipo de bachillerato que oferta la

institucion.



5.4.3. MATRIZ FODA.

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Planta docente capacitada.

Promocién de la institucién no efectiva

Infraestructura fisica propia.

Altos indices de desercién escolar.

Trabajo en equipo con otras
instancias salud, ambiente.

Limitados recursos econdmicos.

Buen ambiente laboral.

Especialidad en el bachillerato no
contempla carreras técnicas.

Apoyo de la comunidad.

Horario de transporte no accesible
para los estudiantes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Reconocimiento Institucional.

Abandono escolar.

Coordinacion interinstitucional.

Desintegracion familiar, alcoholismo
temprano.

Practica de valores.

No existe interés por tipo de
bachillerato.

Lideres de la comunidad son
bachilleres ex alumnos.

Egresados no consiguen insertarse en
el ambito laboral.

Participacion en eventos: oratoria,
concursos de libro leido, poesia.

Insercién laboral a temprana edad.

52
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5.5 RESULTADOS

De acuerdo a lo expresado se deriva que la gestion, liderazgo y préactica de valores
asi como los roles constituyen la base fundamental dentro del proceso educativo del
mencionado establecimiento, como instrumento para elevar la calidad de la
educacion, la practica del liderazgo efectivo por parte del gestor que promueve el
desarrollo la integracion y la adquisicion de competencias de los colaboradores en

el cumplimiento de la tarea encomendada.

En este contexto y luego de realizado el trabajo de campo se procedio a realizar el
procesamiento y andlisis de los datos obtenidos los mismos que permiten dar un
criterio relacionado sobre la importancia que tiene la practica del liderazgo efectivo

al interior de las instituciones educativa.

A continuacion se presentan los resultados del estudio sobre “Gestion, Liderazgo

Valores en la Administracion del Colegio “Luis Manuel Gonzalez”

5.5.1. DE LOS DIRECTIVOS.
Tabla N° 6

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL COLEGIO
“LUIS MANUEL GONZALEZ «

Forma de Organizacion f %

a. El director organiza las tareas en una reunion

general cada trimestre

b. Coordinadores de area. 1 50

c. Grupos de trabajo 1 50

d. Trabajan individualmente

e. No contestan
TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.
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La gestion del Directivo en cuanto a la organizacion de los equipos de trabajo se
refleja en la opinién que sobre estos parametros tienen los entrevistados y es asi
que la mitad de los consultados sefialan que la responsabilidad de la organizacion
de actividades lo tienen los coordinadores de area y el otro 50% indica que son los
grupos de trabajo son los tomados en consideracion para la realizacion de las
mismas, esta es una practica poco habitual ya que la responsabilidad del rector
como maxima autoridad deberia organizar todo el proceso de actividades en
coordinacion con los miembros del equipo.

Tabla N° 7
ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION

Aspectos f %

a. El nimero de miembros de la Institucién

b. Los resultados obtenidos en la Instituciéon 2 100

c. Valor y tiempo empleados en la institucion.
d. Otros.

e. No contestan

TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Entre los aspectos que tienen los directivos para medir el tamafio de la organizacion
el 100% de los entrevistados manifiestan que toman en consideracion los resultados
obtenidos en la institucion, ya que son estos parametros los que van a servir de

fundamento para catalogar a una institucién de Excelente.

Tabla N° 8
LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 2 100
b. No
TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.
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En lo que se refiere a las tareas que tienen que cumplir los miembros de la
Instituciébn los directivos en un 100% sefialan que los mismos se encuentran
escritos en el manual de normas reglamentos y procedimientos que disponen la

Institucion.

Hay que recordar que las organizaciones estan constituidas por talento humano
que constituye el recurso mas importante de la organizacion, poseedor de
conocimientos y competencias y por lo tanto requiere de un espacio que les permita
el desarrollo de las mismas, las normas conducen a su cumplimiento y por lo tanto

deben ser conocidos por todos los miembros de la organizacion.

TablaN°9
EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES
Esta liderado por f %
a) Director
b) Rector 2 100
c) Consejo Directivo
TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Sobre el clima, respeto y consenso en la toma de decisiones los entrevistados
manifiestan que dicha acciones se realizan bajo el Liderazgo del Director y con el
apoyo del Consejo Directivo lo cual demuestra que efectivamente el directivo

practica al interior de la institucion el respeto y la toma de decisiones.

Uno de los valores esenciales del ser humano es el respeto de y hacia los demas,
mismo que en la sociedad actual esta siendo reemplazado por antivalores, que al

haber en exceso puede conducir a que la organizacion éticamente se enferme.
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Tabla N° 10
DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 2 100
b. No
TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a Docentes.
Autor: Fanny Palomeque V.

En relacion con esta pregunta se observa que los entrevistados sefialan en un
100% que existe delegacién de las mismas Yy son realizadas por un grupo de
colaboradores. Es importante que al interior de las instituciones educativas el
directivo involucre a los miembros que lo integran, al delegar funciones el directivo

también delega autoridad es decir proporciona autonomia para actuar.

La delegacién en la toma de decisiones para resolver conflictos es una obligacion
que deberia ser asumida por el lider, en las organizaciones actuales su
participacion es esencial durante todo el proceso la falta de participacion en ésta
etapa, podria considerarse como una situacién para deslindar responsabilidad por

las consecuencias que de éste hecho se derivaria.

Tabla N° 11
SU ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE
Siempre | A veces | Nunca
Orden Se promueve fl. % f | % ]| f|%
a Excelencia académica 2 | 100
b Desarrollo profesional del docente 2 | 100
c |La capacitacion continua de los docentes 2| 100
Trabajo en equipo 2| 100
Vivencia de los valores institucionales y
e |personales 2| 100
Participacion de los padres de familia en las
f |actividades programadas. 2| 100
Delegacion de autoridad a los grupos de
g |decision. 2 | 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.
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Es indudable que la gestion educativa es una disciplina primordial para la practica
del liderazgo integral y obtener el cumplimiento de sus objetivos fundamentales
relacionados con la formacion integral del educando, en éste sentido los directivos
entrevistados sefialan en su totalidad que creen en el desarrollo profesional de los
docentes , que es necesario la capacitacion de los educadores, el trabajo en equipo,
dan importancia a los valores, asi como a la participacion de los padres de familia y
que la delegacion de autoridad es posible siempre. El 100% de los entrevistados
estan de acuerdo que su administracion promueve la excelencia educativa a veces.
Tabla N° 12
HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA
INSTITUCION

Siempre| A veces | Nunca

Ordén Se promueve fl % f | % | f | %

a |Son Innatas 2 100

Se logran estudiando las teorias
b |contemporaneas sobre liderazgo. 2 100

Se adquieren a partir de la
C |experiencia
Se desarrolla con estudios de

d |gerencia
Capacitacion continua que combine la
e |practica, teoria y reflexion 2 | 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Desde ésta perspectiva se puede observar que con los resultados no se da la
importancia a las habilidades requeridas ya que los entrevistados opinan en su
totalidad que las habilidades para el liderazgo se logran a veces a través del
estudio las teorias contemporaneas, son innatas , se adquieren con la experiencia
y con procesos de capacitacion continua. No existe respuesta en el item c. y d
relacionada con que la gerencia se adquieren a partir de la experiencia o se

desarrollan con estudios en gerencia.

En el mundo de las organizaciones actuales es indispensable la presencia de un
directivo que integre cualidades que les permita crear, cosas nuevas que

transformen las instituciones para lo cual requieren el uso de habilidades.
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Tabla N° 13
PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR.

Siempre A veces Nunca
Orden Se promueve f % f % | T | %
El uso de la informacion de
a resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y directivos
como referencia para saber que les
falta mejorar 2 100

b La disminucién del nimero de
estudiantes por aula

c La mejora de los mecanismos de
control 2 100
La existencia de ambientes
d cordiales de trabajo

2 100

Fuente: Formulario de recolecciéon de datos
Autor: Fanny Palomeque V.

Es importante sefialar que en la actualidad en los centros educativos innovadores
una caracteristica importante para el buen desarrollo del educando constituye el
clima que se genera al interior y en su entorno asi como la responsabilidad de los
directivos por promover el desempefio al orientar la accién hacia el logro de

objetivos.

En relacion a ésta pregunta existe siempre un total acuerdo 100% en que el
directivo siempre promueve con el uso de la informacion resultados del desempefio
de estudiantes, docentes, como referencia de lo que se debe mejorar, también
manifiestan que promueven la mejora de mecanismos de control asi como

propician la existencia de ambiente cordial para el trabajo.

En la pregunta 3 no existe respuesta, hay que considerar que el numero de

estudiantes por aula tiene un promedio de 16.

Tabla N° 14
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ORGANISMOS QUE SE ENCUENTRAN EN LA INSTITUCION

A
Siempre | veces |Nunca

Orden Se promueve f % fl% | f | %

De direccion (director (a),
Consejo Escolar, Consejo
Académico etc. 2 100

De gestion (secretario,
subdirector, comision
econdmica, etc.) 2 100

C De coordinacion (jefe de
estudios, coordinador, etc.) 2 100

D Técnica (departamentos,
equipo docente, etc.) 2 100
Otros (¢ Cuales?)

E

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Todas las instituciones educativas en general tienen sus particularidades que los
hacen diferentes unas de otras tanto en su estructura fisica como en su estructura
organizativa. El Colegio analizado de acuerdo a lo que dispone la Ley Organica de
Educacién y al nivel que le corresponde esta regida por un Organismo de Direccién
integrado por el Sefor Rector, Vicerrector, Miembros del Consejo Directivo, un
organismo de gestiébn Secretario, comision econdmica, organismo de coordinacion,

sobre el dltimo item no existe respuesta.

Tabla N° 15
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ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO O EQUIPO DIDACTICO O JUNTA DE

PROFESORES.

Orden

Se promueve

Siempre

A veces

Nunca

f

% |f

%

f | %

Llevar a cabo la
evaluacion o seguimiento
global del grupo de
alumnos

100

Establecer las acciones
necesarias para mejorar
el clima de convivencia

del grupo

100

Tratar de forma
coordinada los conflictos
que puedan surgir en el
grupo y establecer las
medidas oportunas para
resolverlos

100

Coordinar las actividades
de ensefanzay
aprendizaje que se
proponga a los alumnos.

100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Como se puede observar en la presente tabla los entrevistados su totalidad 100%

manifiestan que los

equipos de trabajo son los responsables de

realizar la

evaluacién o seguimiento global del grupo de alumnos, asi como establecen las

acciones necesarias para mejorar el clima de convivencia del grupo vy aplicar los

correctivos oportunos en la resolucién de conflictos, ademas indican que siempre

coordinan las actividades de ensefianza.
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Tabla N° 16
LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES.

Si No

Orden Los departamentos se encargan de f % f %

Organizar y desarrollar las enseianzas
propias de cada materia 2 | 100

Formular propuestas al equipo directivo y al
b claustro, referente a la elaboracion de los
proyectos, planes y programaciones de la
institucion 2 100

Elaborar la programacion didactica de las
c ensefianzas de la materia o area
correspondiente 2 100

Mantener actualizada la metodologia 2 100

Promover la investigacion educativa y
e proponer actividades de perfeccionamiento
para sus miembros 2 100

Colaborar con el Departamento de
f Orientacion en la prevencion y deteccion de
problemas de aprendizaje

Delegacion de la autoridad a los grupos de
decision

h Los departamentos didacticos formulan
propuestas al equipo directivo 2 100

Los departamentos didacticos elaboran la
programacion didactica de las asignaturas 2 100

Los departamentos didacticos mantienen
] actualizada la metodologia.

2 100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Las respuesta obtenidas permite deducir que existe un consenso, el grupo de
trabajo para ésta actividad como se puede evidenciar en los resultados, son los
departamentos didacticos los responsables de organizar y desarrollar ensefianzas
propias da cada materia, formular propuestas al equipo directivo y al claustro,
elaborar proyectos, planes, programaciones de la institucion, organizar, elaborar la
programacion didactica de las enseflanzas de la materia o area correspondiente,
mantiene actualizada la metodologia, promueve la investigacion educativa y propone
actividades de perfeccionamiento para sus miembros, colaboran con el
departamento de orientacion en la prevencion y deteccion de problemas de
aprendizaje, delegacion de la autoridad a los grupos de decision, formulan
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propuestas al equipo directivo, elaboran la programacion didactica de las

asignaturas.

Tabla N° 17
LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES.

Si No
Orden ACCIONES fl%|f|%
La gestion pedagodgica en el Centro Educativo,
fomenta la produccion de diagndsticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno
geografico.

2 1100

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Existe un total acuerdo entre los directivos al manifestar que la gestion pedagodgica
fomenta la produccion de diagnésticos y de soluciones propias adecuadas a la

diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno geogréfico.

Un verdadero gestor debe permitir la participacibn en la toma de decisiones

eficaces y su presencia permite el fortalecimiento de la institucion.

Tabla N° 18
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA
Si No
Orden ACCIONES f |l % | f %
a Reingenieria de procesos
21100
b Plan estratégico
2| 100

c Plan operativo anual

2| 100
Proyectos de capacitacion dirigida a
d directivos y docentes.

Fuente: Encuesta a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Los documentos de gestion administrativa en las organizaciones y aun mas en las
educativas constituyen los pilares fundamentales del proceso administrativo
educacional tendientes al logro de objetivos y metas, basandose en las necesidades

de los estudiantes, padres de familia, docentes y la comunidad.
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En éste sentido el 100 % de los entrevistados manifiestan que tienen elaborado el
plan estratégico institucional asi como el plan operativo anual, manual de
convivencia, sobre los planes de capacitacion para docentes no existe respuesta, la
reingenieria de procesos el total de los entrevistados sefialan que la misma no se

aplica aun en la institucion.



5.5.2. DE LOS PROFESORES.
Tabla N° 19

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

64

DECLARACIONES

SIEMPRE

VECES

A

NUNCA

f

%

f

%

%

1. El rol del docente lider se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las érdenes
existentes.

26

10

67

2. El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente
ligado a la bisqueda de la innovacién y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas
habituales de la escolarizacion.

60

40

3. La gerencia educativa se, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de
brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, arménico, seguro y estimulante.

10

67

33

4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto de la participacién colectiva
donde se integran docentes-estudiantes-familias-asociacion
civil-padres y representantes- consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo.

46

46

5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta
llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

33

10

67

6. Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio de
metodologias de ensefianza aprendizaje.

12

80

20

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el
eje trasversal de la formacion integral del estudiante.

14

93

8. Resistencia en los comparieros o director/rector cuando
intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza

13

13

87

9. Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
comparfieros.

14

93

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del
centro educativo.

13

86

11. Admiro el liderazgo y gestidn de las autoridades educativas

10

67

33

12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el
Director/Rector del centro educativo.

11

73

27

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica.

10

67

33

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el area
administrativa-financiera.

12

80

20

15. Actividades de integracion en los &mbitos deportivo y
sociocultural con la participacién de autoridades, padres de
familia, docentes y estudiantes.

14

93

16. Los valores predominan en las decisiones de los directivos
y profesores.

60

40

Fuente: Encuesta a Docentes.
Autor: Fanny Palomeque V



65
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES.

Por el caracter de la investigacion fue necesario conocer de parte de los docentes en
gue medida cada situacion ha representado algun problema durante su experiencia;
y para lograr evidenciar el documento contiene 16 declaraciones que incluyen

temas relacionados con el objeto de estudio: gestion liderazgo y valores.

A la primera declaracion relacionada con el rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades para cuestionar las O6rdenes
existentes; el nivel de respuesta esté dividido entre las tres opciones el 67% cree
que nunca se ha producido ésta situacion; el 26% sefala que siempre y el 6 %
manifiestan que a veces. Por lo tanto la primera opcién esta de acuerdo en el

verdadero rol del lider al interior de la organizacion.

En lo que se refiere al liderazgo en la unidad educativa esté intrinsecamente ligado
a la busqueda de la innovacién y el cambio a través del cuestionamiento constante
de transformar las formas habituales de la escolarizacion, mas de la mitad (60%) de
los docentes entrevistados cree que esta caracteristica siempre se realiza y el otro
porcentaje(40%) cree que a veces.

Sobre la gerencia educativa si se promueve en los padres, representantes,
comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante la mayoria de los
entrevistados que llega al 67% manifiestan que la mencionada declaracion siempre

se realiza, el 33% perciben que se promueve a veces.

En la pregunta sobre si los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto de la participacién colectiva donde se integran
docentes-estudiantes-familias-asociacién civil-padres y representantes-consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar metas del centro educativo los
entrevistados en un porcentaje del 46% refieren que siempre, un porcentaje igual
responden que a veces se da y un grupo minoritario (7%) indica que nunca.

A la pregunta sobre si existe resistencia o escepticismo en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, el 33% refieren que siempre

existe esa posibilidad y la mayoria 67% que a veces. El desarrollo tecnologico
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necesariamente conduce a implementar nuevos recursos que van a permitir

aprendizajes significativos, por lo tanto producen nuevas inquietudes en su entorno.

Anteriormente se recalco la importancia del trabajo en equipo, los logros son
evidentes que si se actuara en forma individual, ademas la socializacion sobre los
cambios de metodologias es fundamental para que todos los docentes se
involucren al respecto; sobre la importancia del trabajo en equipo para tomar
decisiones de cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje, los docentes

sefalan un porcentaje del 80% creen que siempre y un 20% a veces.

En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores constituyen el eje trasversal de
la formacion integral del estudiante el 93 % que constituye la mayoria refieren que
siempre y solamente un 7%; es necesario tomar en consideracion la opinién de
“‘que no se concibe un proceso educativo centrado Unicamente en la adquisicién de
conocimientos ; es creciente el interés en todos los niveles de ensefianza para
contribuir a la formacion de ciudadanos con valor que les permita no solo convivir
en el mundo actual sino comprometerse con su transformacion a partir de su

crecimiento como seres humanos” ( Ojalvo:96).

Por lo tanto la implementacién de la educacion en valores constituye uno de los
recursos fundamentales donde se fundamenta el futuro de una sociedad que esta

integrada por talento humano.

La respuesta a la pregunta de que si hay resistencia en los compafieros o
director/rector cuando intenta desarrollar nuevos métodos de ensefianza la mayoria
de los entrevistados ( 87%) sefialan que nunca han encontrado esas barreras por lo

tanto encuentran la apertura para realizarse, el 13% indica que a veces.

Ademas sobre la declaracién relacionada con: Sentirme poco integrado en la
escuela y entre los compafieros el 93% que representa la mayoria indica que nunca
lo que demuestra que tienen mucha capacidad de integracion y convivencia. Pues

solamente el 7% a veces no a logrado integrarse al grupo.
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En cuanto al desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro
educativo la mayoria (86%) sefiala que nunca ha existido desacuerdo, un minimo

porcentaje (7%) acepta que siempre y un % igual que a veces.

Sobre si los docentes admiran el liderazgo y gestion de las autoridades educativas

El 67% senalan que siempre y el 33% refieren que a veces

En la pregunta relacionada con el compromiso con las decisiones tomadas por el
Director/Rector del centro educativo las tres cuartas partes (73%) acepta que
siempre y un minimo porcentaje 27% que a veces. Las organizaciones como
hablamos anteriormente est4 conformada por un conjunto de personas, es logico

contar con que no todos se comprometen y acepten las decisiones tomadas.

Se pregunté si los directivos mantienen liderazgo y gestién en el area académica,
administrativa-financiera, la mayoria (80%) esta de acuerdo que siempre y un
minimo porcentaje (20%) que a veces, situacion que refleja que los docentes tienen

claro los conceptos de liderazgo.

En las actividades de integracion en los ambitos deportivo y sociocultural con la
participacion de autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes los
entrevistados refieren que siempre participan (93%), solamente un minimo
porcentaje (7%) dice que a veces; estas actividades constituye una estrategia con la
finalidad de involucrar a todos los responsables del proceso de aprendizaje.

Un directivo que posea calidades de lider debe demostrar que los valores son parte
esencial de su vida, de su accionar y que es la persona responsable de dar ejemplo
a todos los integrantes de la organizacién. En el presente estudio los entrevistados
estdn de acuerdo en un 60% que siempre los valores deben predominar en las

decisiones y un 40 % que a veces.
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5.5.3 DE LOS ESTUDIANTES.

Tabla N° 20
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

CA A D CD
DECLARACIONES f % | f %| f % f %
1. El Director/Rector tienen en cuenta las opiniones
de los docentes y estudiantes 5 25| 12| 60 3|15 | -

2. las autoridades hablan mas que escuchar a los
problemas de los estudiantes. 3 15| 9 | 45 5 125 3 |15

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion
de tareas es el que observa cotidianamente en el
ambiente escolar. 4 20| 9 45 5 25| 2 10

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en clase. 2 10|11 55 | 4 20 3 15

5. en las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma formay en el
mismo tiempo. 1 5 |8 40 | 9 45| 2 |10

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en "valores y virtudes" considerando la
realidad del entorno familiar y/o comunitario. 3 15|10 50 |7 KN T

7. El profesor propone actividades innovadores para
gue los estudiantes las desarrollen. 5 25110 |50 |5 25 |... | ......

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacién, la variedad, la
participacion y la interaccion con los docentes. 5 25|10 |50 |4 20| 3 15

9. Los docentes se interesan por los problemas de
los estudiantes. 2 10|12 60 | 4 20| 2 10

10. En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinién. 7 35| 9 45 | 4 20

11. Es el profesor es quien decide qué se hace en
esta clase. 6 30| 8 40 | 6 30 | ... | ...

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y participacion del docente. 9 45 | 5 25 | 6 30| ... | .....

13. Los docentes se sienten comprometidos con la
gestién y liderazgo de las autoridades educativas 5 25| 8 40 4 20| 3 15

14. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo | 4 20| 12 |60 | 4 20

Fuente: Encuesta a Estudiantes.
Autor: Fanny Palomeque V.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES.

La encuesta se aplic6 a 15 estudiantes del tercer afio de bachillerato y 5
estudiantes de segundo afo de la misma especialidad y se obtuvo los siguientes

resultados.

En relacion a la pregunta formulada si el Director/Rector tiene en cuenta las
opiniones de los docentes y estudiantes la mayoria responde estar de acuerdo. Un
35% indica completamente de acuerdo y un 15% en desacuerdo. Una caracteristica
del liderazgo es la de ser participativo por lo tanto las opiniones de los alumnos

deben tomadas en cuenta para la toma de de decisiones acertadas.

La opinion en cuanto a que si las autoridades hablan mas de lo que escuchan a los
problemas de los estudiantes esta dividida, un 45% contestan de acuerdo un 25%
estan en desacuerdo, el 15% se manifiestan completamente de acuerdo al igual que

un igual porcentaje estd completamente en desacuerdo.

El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que observa
cotidianamente en el ambiente escolar. Menos de la mitad 45% estan de acuerdo,
20% completamente de acuerdo y en desacuerdo el 25% y completamente en

desacuerdo el 10%.

El criterio si rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases la mayoria refiere
de acuerdo (55%), un menor porcentaje manifiesta su desacuerdo (20% )y el 15%
completamente de acuerdo. La implementacion de la innovacién pedagdgica y
didactica es una de las caracteristicas como producto del desarrollo tecnoldgico que

deberia ser aplicada al interior del aula.

No existe un consenso sobre si en las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo de la misma forma y en el mismo tiempo pues mayor

porcentaje sefiala en desacuerdo 45% y de acuerdo un 40%.

La mitad de los entrevistados estan de acuerdo que los docentes inician la clase con

frases de motivacién en "valores y virtudes" considerando la realidad del entorno
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familiar y/o comunitario y un porcentaje aceptable (35%) sefala que esta en

desacuerdo pues esta situacion no se da comunmente.

La mitad( 50%) de los estudiantes entrevistados estan de acuerdo en que el profesor
propone actividades innovadoras para que los estudiantes las desarrollen y la otra
mitad se divide en que estd completamente de acuerdo (25%) y en desacuerdo
(25%).

Igualmente la mitad opina de acuerdo que los métodos de ensefianza en las clases
se caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccion con los
docentes, el otro porcentaje se divide en opinar completamente de acuerdo y en

desacuerdo.

Mas de la mitad de los entrevistados (60%) expresan que los docentes se interesan
por los problemas de los estudiantes, un menor porcentaje (20%) elige
completamente de acuerdo y un minimo (10%) esta en desacuerdo. De lo que se
puede deducir que si se practica el principio de solidaridad entre los miembros de la
organizacion; ademas sefialan que estan de acuerdo y completamente de acuerdo
que en las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su

opinién y un porcentaje minimo esta en desacuerdo.

Sefialan un 40% estar de acuerdo en que es el profesor quien decide lo qué se
hace en esta clase y un 30% est4 completamente de acuerdo el otro 30% refiere
estar en desacuerdo. Un 45% indican estar completamente de acuerdo en que se
realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y participacion del

docente. El 30% esta en desacuerdo y los restantes de acuerdo.

La percepcion de los estudiantes sobre si los docentes se sienten comprometidos
con la gestion y liderazgo de las autoridades educativas el 40% de acuerdo vy
completamente de acuerdo en un 25 % , en menor porcentaje20% en desacuerdo y
completamente en desacuerdo un 15% . Finalmente a la ultima pregunta de que si
la ética y los valores se ensefian con el ejemplo la mayoria(60%) esta de acuerdo,

el otro porcentaje se divide en completamente de acuerdo y en desacuerdo.



5.5.4. DE LOS PADRES DE FAMILIA.

TABLA N° 21

RESULTADO DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Orden

DECLARACIONES

Si

no

%

Esta satisfecho con la educacion que recibe
su hijo en este | colegio

11

73

El Rector del Colegio y los directivos han
demostrado interés por mejora de la
educacion en sus hijos.

13

86

Considera Ud. que el numero total de
estudiantes por curso es excesivo

15 | 100

Se preocupa Ud. como padre de familia
cuando se intenta llevar a cabo nuevos
métodos de ensefanza.

15

100

Demuestra interés por conocer como esta
el rendimiento de su hijo

15

100

En el proceso de ensefianza aprendizaje cree
usted que los valores constituye la parte medular
de la formacion integral del estudiante.

10

67

Se siente comprometido y apoya las
decisiones tomadas por el Director/Rector del
centro educativo en beneficio de los
estudiantes.

10

67

Cree ud que los directivos realizan bien su
tarea es decir realizan una buena gestion en
el area académica, administrativa y
financiera.

13

83

Ha participado en las actividades de
integracién en los ambitos deportivo y
sociocultural juntamente con autoridades,
padres de familia, docentes y estudiantes.

60

10

A asistido puntualmente a reuniones
convocadas por los directivos de plantel.

14

93

Fuente: Encuesta a Padres de Familia.
Autor: Fanny Palomeque V.
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La familia constituye la base donde se sustenta el futuro de los hijos, es el lugar

donde se forja la personalidad del individuo, la primera escuela donde se inicia el

aprendizaje por lo tanto es importante que la misma

no se desentienda y lo
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acomparfie en su proceso de formacion; tomando en consideracion lo expuesto se

planted la entrevista y se obtuvo lo siguiente:

A la primera interrogante sobre si esta satisfecho con la educacion que recibe su
hijo en el Colegio, la mayoria de los padres de familia entrevistados(
73%)manifiestan que estan satisfechos y una cuarta parte (27%) que né. Ademas
refieren en su mayoria (86%) si aceptan que el Rector del Colegio y los Directivos
han demostrado interés por mejora de la educacion en sus hijos y s6lo una minima

(24%) parte de entrevistados dicen que no.

La opinién sobre si consideran que el nimero total de estudiantes por curso es
excesivo los entrevistados en su totalidad (100%) manifiestan que no, indican que
son ‘pocos los estudiantes que se matriculan en el Colegio por que el resto tiene

que trabajar”

Existe un consenso en lo que se refiere a la respuesta de la pregunta que si se
preocupan cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, todos
dicen que si , igualmente contestan a la siguiente pregunta que si demuestra

interés por conocer como esta el rendimiento de su hijo.

La mayor parte de los entrevistados (67%) manifiestan que si creen que en el
proceso de ensefianza aprendizaje los valores constituye la parte medular de la
formacidn integral del estudiante, el otro porcentaje (33%) no lo cree.

Sobre la pregunta de que si se siente comprometido y apoya las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro educativo en beneficio de los estudiantes
el 67% dice estar comprometido, un el 33% dice que no.

Los padres entrevistados en su mayoria (83%) si creen que los directivos realizan
bien su tarea es decir realizan una buena gestion en el area académica,

administrativa y financiera.

El 60% de padres dicen que si han participado en las actividades de integracion
en los ambitos deportivo y sociocultural juntamente con autoridades, padres de

familia, docentes y estudiantes y el otro porcentaje 40% no participa en actividades.
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Casi la totalidad de los entrevistados (93%) han asistido puntualmente a reuniones

convocadas por los directivos de plantel, solamente el 7% dice no haber participado.

MATRIZ 2
RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS.
Pregunta Respuesta f | Respuesta | f
Positiva Débil

¢, Qué es la comunicacion para -Es un medio para relacionarse 2 100
Ud.? ¢ En qué se diferencia de con las personas.
la informacion? -No existe un sistema de retorno
¢ El centro educativo, cuenta Su accionar se basa en los 2 100
con un manual o reglamento lineamientos que para el efecto
gue contemple el cémo, cuando | existe en un manual de
y quién debe realizar las tareas | evaluacion
de liderazgo?
¢,Como actuaria frente a un -Analizar en las dos partes sus 2 100
conflicto entre la direccion de su | causas efectos.
centro y el profesorado? Mediacién entre las dos partes
¢,Cudles deben ser las -Apertura al didlogo. 2 100
caracteristicas de un lider -Demostrar habilidad para
educativo? conducir la organizacion.

-Ser motivador

-Ser Creativo
¢,Cudl es el tipo de liderazgo -participativo 2 100
gue predomina en la direccién, -democrético
docencia y alumnado?
¢,Cudles son los valores Integracién 2 100
institucionales que busca Socializacion
desarrollar el centro educativo? | Compromiso

Transparencia, cumplir y hacer

cumplir la ley
¢,Cudles son los valores que Solidaridad 2 100
predominan en los profesoresy | Respeto
alumnos Prudencia

Confianza
En el caso de existir antivalores, 2 100

¢écuales son)

Directivos del

Fuente: Entrevista a Directivos.
Autor: Fanny Palomeque V.

Colegio

“Luis Manuel

Gonzalez”

En la fase inicial del trabajo investigativo se procedio realizar el acercamiento a los

mediante una entrevista
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semiestructurada con la finalidad de conocer algunos aspectos relacionados con

algunos temas que se insertan dentro de la gestion institucional educativa.

En la primera pregunta sobre ¢Qué es la comunicacién para Ud.? ¢En qué se
diferencia de la informacion?. Los directivos tienen claro el concepto de
comunicacion al indicar que es un medio para mantener una relacion con las
personas que les rodea asi como también establecen la diferencia con informacion

al indicar que no existe retorno.

En lo que respecta a que si el centro educativo, cuenta con un manual o reglamento
que contemple el cédmo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo, los
entrevistados manifiestan que se basan en un manual de evaluacion en donde

constan los parametros para evaluar la gestion.

Sobre la pregunta de como actuaria frente a un conflicto entre la direccién de su
centro y el profesorado tienen muy claro el procedimiento para hacerlo al contestar
qgue analizaria el conflicto, sus causas, efectos y tomar decisiones acertadas o

mediar entre las dos partes.

Los Directivos entrevistados refieren que un lider educativo debe tener: apertura al
didlogo, demostrar habilidad para conducir la organizacion ser motivador ser

creativo, saber escuchar, ser participativo y toma de decisiones eficaces.

Para los directivos el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado debe ser democrético, participativo y sobre los valores institucionales
consideran a la integracion, la socializacion, el compromiso, transparencia, cumplir y

hacer cumplir la ley.

Los entrevistados saben que los valores que predominan en los profesores y
alumnos son la solidaridad, respeto, prudencia, confianza. En el caso de Ia
presencia de los antivalores los directivos no confirman la existencia de los mismos

aunque opinan que puede existir pero los mismos no son evidentes.
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MATRIZ DE PROBLEMATICAS

La matriz de problematicas surge del diagnéstico institucional y analisis FODA, los
mismos que son consecuencia del tipo de liderazgo que ejerce el Directivo, hay que
recalcar que el rol del lider al interior de las instituciones educativas es el que
determina el éxito o fracaso de la gestion relacionada con la funcion directiva,
administrativa, actividades encaminadas a proyectar, organizar decidir y evaluar los
procesos Yy las estrategias de las organizaciones escolares favoreciendo la calidad

de la ensefianza, vinculando el liderazgo con valores, creatividad, innovacion que

son caracteristicas importantes del arte de liderar.

PROBLEMAS

CAUSAS

EFECTO

Bajo Numero de estudiantes

matriculados en el Colegio

Promocién del establecimiento
débil.
Limitados recursos econémicos

Ausencia de motivacion.

Insercion laboral temprana.

Especialidad no contempla | Desinterés

carreras técnicas.
Limitada  Capacitacion en | No disponen de recursos | No acceden a una maestria.
Liderazgo del Directivo econdémicos.

Ausencia de apoyo del Nivel
superior.
Horario incompatible de estudio

y trabajo

Coordinacion interinstitucional
débil.

Frustracion

Vinculacién con la comunidad

no efectiva

Escasa difusién de la institucion

hacia la comunidad.

Limitado acercamiento de los

docentes.

Migracion de padres

Desconocimiento de la oferta

de servicio.

Ausencia de vinculo con la

comunidad.

Desinterés, abandono escolar,
alcoholismo, drogadiccion,

embarazo en adolecentes

Fuente FODA.
Elaborado: Fanny Palomeque.
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5.6 DISCUSION.

Los resultados obtenidos permiten destacar que los directivos tienen clara la
concepcion de que la gestion, liderazgo y valores son la base en donde se
fundamenta el proceso administrativo, son instrumentos que conducen a elevar el
nivel de calidad en los estudiantes, el reto para los directivos no solamente es
conocer las buenas préacticas existentes del liderazgo sino adaptarlas y aplicarlas

en el contexto escolar en su practica diaria.

Sobre la forma de organizacibn de trabajo por parte del directivo, éstas
competencias lo delega a los coordinadores o grupos de trabajo, demostrando que
su labor como lider no lo esta cumpliendo de forma efectiva, al interior de las
organizaciones las teorias del liderazgo consideran importante involucrar a los
colaboradores en la tarea compleja de organizar las experiencias del aprendizaje y
otras actividades, pero es el lider quien direcciona todo el proceso y guia hacia la

consecucioén de las metas.

En lo que se refiere a medir el tamafio de la organizacion, sefiala que son los
resultados los que determinan la eficiencia de la institucion, en la administracion
actual dentro del liderazgo son estos parametros que sirven para colocar a la
organizacion dentro de un nivel competitivo y consideran la efectividad del liderazgo
de directivo para lograr se requiere del trabajo colaborativo de todos los integrantes

para la mejora institucional.

La delegacion en la resolucién de conflictos a un grupo de colaboradores es una
caracteristica del liderazgo transformacional pero en ocasiones puede entenderse
que el directivo por no comprometerse deja la responsabilidad al grupo, al existir un
conflicto el lider debe afrontar la situacién aplicando acuerdos que es una técnica
gue no permite ganadores o perdedores, el lider debe ser el que direcciona todo el
proceso, por lo tanto su participacion fortalece las decisiones tomadas, hay que
recordar que toda organizacion esta constituida por personas cada una de las
cuales tienen sus propios intereses, que pueden conducir a generar malestar, por

lo que deben ser solucionados de manera que no afecte el nivel de desempefio.
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Sobre la promocién para la mejora del nivel de desempefio, sefialan que siempre
se orientan al logro por medio de la informacién de resultados, factor importante
para aplicar estrategias de mejoramiento en el literal ¢) no hay respuesta a ésta
pregunta, hay que indicar que el promedio por aula es de 15 estudiantes en el
Colegio investigado ese seria el justificativo. Asi mismo se enfatiza el mecanismo de
control como medio para mejorar el desempefio como también la existencia del
buen ambiente de trabajo, de lo cual se deduce que en éste nivel si se percibe la

capacidad del liderazgo por parte del Directivo.

El liderazgo siempre tiende que propender al trabajo colaborativo y en este sentido
los directivos sefialan que siempre es importante contar con documentos de gestion
direccién, coordinacion educativa que constituyen recursos orientadores para el
cumplimiento y han sido elaborados de acuerdo a la Ley Organica de Educacion. El
Colegio dispone del PEI, Cddigo de Convivencia, Manual de Normas y Reglamentos,
verificAndose que como todo lider logra consensos y cumple lo establecido lo que

determina la Ley.

Existe el cumplimiento por parte de la junta de profesores en realizar la evaluacion
de seguimiento, asi como el establecimiento de acciones para mejorar el clima de
convivencia y tratar acertadamente los conflictos que se presenten. Ademas

manifiestan que hay coordinacion en las actividades de ensefianza aprendizaje.

Todas las interrogantes dirigidas a valorar la gestion pedagdgica, como medios para
lograr aprendizajes, los directivos contestan de una manera positiva en un 100 %
en los literales f) y g) no existe respuesta y se refiere a la colaboracion con el
departamento de orientacibn en la prevencién y deteccion de problemas de
aprendizaje. A la pregunta sobre la elaboracion de una memoria periédica que
valore el desarrollo de la programacion didactica, al dar una respuesta afirmativa

significa que la capacidad de liderar si es reconocida.

Sobre la gestion pedagdgica en la que fomenta la produccién de diagndsticos y de
soluciones apropiadas y adecuadas a las potencialidades de la comunidad dan una

respuesta afirmativa, en la institucion no se ha realizado la reingenieria de procesos
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y si disponen de PEI y el POA. Hecho que determina que el lider orienta su tarea a

la creacion de entornos que faciliten el aprendizaje de profesores y alumnos.

Las respuestas obtenidas de los docentes permiten medir el nivel de percepcion
que tienen sobre el liderazgo y se relacionan con el rol del docente cuya
conceptualizacion es clara, al ser la mayoria que expresa esta opiniébn asi como
siempre creen que la innovacion es el medio para lograr objetivos en la que se

esfuerzan por involucrar a los padres en los procesos de aprendizaje.

Participar en la investigacién, en procesos de capacitacion, conduce a llegar a
acuerdos para mejorar las situaciones encontradas, el trabajo en equipo que
promueven es fundamental para la mayoria de los docentes y los valores para todos
constituye el eje principal de la mancomunidad, el grado de convivencia con los
compafieros, el compromiso que adquieren a través de diversas actividades de
integracion, la practica de valores asi como reconocen que son los directivos los que
mantienen el liderazgo en la gestion académica, area administrativa, siempre son
caracteristicas que determinan que la practica del liderazgo a nivel del cuerpo

docente es percibida como satisfactoria.

En el liderazgo se replantea el reconocimiento de méritos de los colaboradores y en
éste sentido la motivacién es una variable que deberia siempre aplicarse por parte
del lider.

Los criterios de los estudiantes son fundamentales, permiten sustentar aiin mas los
supuestos que nos hemos planteado. Los educandos en base a su experiencia
vivida al interior del aula estan de acuerdo en su mayoria en que sus criterios,
opiniones asi como la de los docentes si son tomadas en cuenta, las opiniones de
los estudiantes son elementos claves que van a permitir a los docentes reflexionar
como actia, como ensefia. Un elemento clave del liderazgo es el sistema
comunicacional, segun el porcentaje es aceptable el liderazgo del directivo en éste

sentido en su relacion con los estudiantes.

Estan de acuerdo que los docentes hablan mas que escuchar los problemas de los
estudiantes. Muchas de las veces los estudiantes pasan por situaciones dificiles que

esperan que al menos sus profesores les escuchen ya que en su casa no existe
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confianza con sus padres. Los directivos deben poner en marcha proyectos que
estimulen el didlogo e identifiquen problemas para instaurar las soluciones como

uno de los recursos de la aplicacion del liderazgo.

La comunicacion interpersonal y el liderazgo estan ligadas intimamente por parte de
los docentes deberia ser aplicada en su practica diaria como instrumento de
motivacion hacia el grupo de estudiantes.

Los estudiantes esperan que la innovacion y la creatividad que se aplique al interior
del aula sea continua, que despierte el interés y el gusto por aprender,
caracteristicas importantes de las escuelas eficaces que los docentes deberian
promover y facilitar entornos apropiados, utilizando todos los recursos tecnolégicos

gue dispone la institucion, la innovacion es una caracteristica del liderazgo.

Es necesario que los docentes inicien las clases con frases de motivacion en
valores y virtudes consideren que los estudiantes deben ser inculcados diariamente
en la practica de valores tanto al interior del aula como en su relacion con la
comunidad. La préactica de valores en todas las instituciones educativas que
impulsa el gobierno nacional constituye una de las estrategias para introducir en el
estudiante a la practica de buenas costumbres, al respeto, la solidaridad, la
honradez, la responsabilidad que en éstos Ultimos tiempos practicamente se estan

perdiendo.

En el trabajo de grupo la opinion se divide en completamente de acuerdo, de
acuerdo y en desacuerdo. El docente debe propender a integrar a la realizacion del
trabajo de grupo como determina el liderazgo y las nuevas escuelas versatiles en

donde se impulsa una nueva modalidad de estudio.

A los padres de familia se aplicO una encuesta sus opiniones fueron tomadas en

consideracion ya que constituyen importantes componentes del proceso educativo.

Los padres con su respuesta en su mayoria demostraron su satisfaccion con la
educacién que recibe su hijo en el Colegio, la mayoria de los padres de familia
entrevistados manifiestan que estan satisfechos y una cuarta parte que no que ellos

mandarian a estudiar en otro Colegio, el liderazgo del Directivo es aceptable.
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Los padres de familia entrevistados en su mayoria si aceptan que el Rector del
Colegio y los Directivos demuestran interés por mejora de la educacion en sus
hijos. Existe un buen nivel de aceptacion del directivo en la mayoria de los padres
de familia. Estan conscientes que el niamero total de estudiantes por curso no es
excesivo, indican que son “pocos los estudiantes que se matriculan en el Colegio

por que el resto tiene que trabajar”.

No existe una buena predisposicion por parte de los padres de familia para
matricular a sus hijos en el colegio de la localidad la mayoria de los que deciden
seguir estudiando lo hacen en la ciudad y una minima parte lo hace en la parroquia
razon por la que el nimero total de estudiantes en este afio lectivo es de 98 a pesar

de la gestion realizada del directivo y docentes a nivel local.

El 67% de los entrevistados dicen que si creen que en el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores constituye la parte principal de la formacion integral del
estudiante y el otro porcentaje no lo cree. En esta localidad se ha incrementado el
uso de alcohol drogas, pues la diversion es parte importante de este grupo de
jovenes la mayoria han abandonado sus estudios viven en compafiia de familiares
que nos son sus padres, otros que ya trabajan y tienen ingresos segun revela la
investigacion realizada por los mismos docentes sefialan que desde tempranas se

inician en estos habitos. El porcentaje de alcoholismo es elevado

El nivel de compromiso que ha sido percibido por los padres de familia se manifiesta
al lograr la asistencia casi total en las reuniones asi como en las actividades de

integracion en los ambitos deportivo y sociocultural juntamente

DE LA ENTREVISTA A LOS DIRECTIVOS.

En la fase inicial del proceso para lograr el acercamiento a los directivos del colegio
y con la finalidad de obtener criterios relacionados con algunos temas relacionados
con la gestion del liderazgo como la comunicacion su significado, caracteristicas los
mismos que demostraron que tienen claras sus ideas, asi como indicaron que el
colegio cuenta con herramientas de gestién, demostraron tener conocimiento sobre

la toma de decisiones, practica de valores y los antivalores no se han manifestado.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES.

En este mundo competitivo donde el impacto del desarrollo tecnoldgico ha invadido
todas las esferas de la vida se hace cada dia mas dificil que las instituciones
educativas cuenten con lideres que reunan todas las cualidades, valores y atributos,
que le convierta en un facilitador orientador y motivador del proceso ensefianza
aprendizaje. En este sentido al término del estudio y luego de realizar una reflexiva
revision de los resultados de la gestion liderazgo y valores analizados en el Colegio

“Luis Manuel Gonzélez” se puede deducir las siguientes conclusiones:

6.1 CONCLUSIONES.

En la administraciéon del Directivo del Colegio “Luis Manuel Gonzalez” se logré
analizar la capacidad de gestion, y el liderazgo integrado a los valores, se llego a
determinar que el rol del Docente y Directivo en la toma de decisiones, delegacion
de funciones, solucion de conflictos y necesidad de motivacion son parte importante

del arte de liderar.

Se revisan documentos de gestion administrativa y se concluye que los roles del
liderazgo si se encuentran definidos claramente en la ejecucion de los planes
estratégicos y operativos institucionales y el directivo y docentes propenden a su

ejecucion en el marco de logar la eficiencia de la institucion.

El estudio diagndstico permitié establecer que una de las debilidades que enfrenta la
institucién esta en relacion con en el grado de aceptacion de los miembros de la
comunidad como primera eleccidén para que sus hijos estudien en el colegio de la
localidad y sobre esa situacion se plantea la realizacion de la propuesta en la que
consta actividades, estrategias que permitiran concientizar al grupo involucrado. Y al
finalizar conseguir que el Colegio cuente con mayor numero de estudiantes lo que
conduce a concluir que la practica del liderazgo del Directivo en este sentido es

limitado.
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Se determind que la gestion, liderazgo y préactica de valores constituyen la base
fundamental dentro del proceso educativo del mencionado Colegio, como
instrumento para elevar la calidad de la educacién y es reconocido por los docentes.

La practica de valores y vinculo con la comunidad determina que el directivo trata
de promover la integracion institucional, familia, comunidad con las actividades que

constan en el POA manteniendo su liderazgo limitado en este sentido.

Por la importancia que reviste el tema el ejercicio eficaz del liderazgo del directivo y
el logro de las metas institucionales coloca a la institucién educativa estudiada en la
posibilidad de mejorar su gestion, ofrecer una educacion de calidad, conseguir la
transformacién con el trabajo colaborativo, lograr la vision basada en principios y
valores, trabajo en equipo, en el cual involucre a todos los actores de éste procesos

educativo.

En lo personal la realizacién del estudio permitié aplicar todos los conocimientos
tedricos adquiridos en los diferentes médulos impartidos en la Maestria, el liderazgo
es un tema amplio que integra varios componentes que se insertan dentro de las

tematicas desarrolladas a lo largo de estos cuatro ciclos.



83

6.2. RECOMENDACIONES.

6.2.1 Paralas Autoridades.

-El liderazgo que ejerza el Directivo como transformador de la gestion educativa asi
como la integraciéon de los grupos de trabajo, la coordinacién interinstitucional,
comunitaria, permitird hacerle competitiva y catalogar a la entidad como excelente.

Por lo tanto es importante que se refuerce su accionar en éste sentido.

-La préactica del liderazgo en las instituciones educativas constituyen el eje
fundamental de la gestion del nivel directivo por lo que es importante sefialar que
las instituciones educativas deben ser gerenciadas por personas con capacidad y

habilidades vinculadas con la comunicacion, motivacion, relaciones personales.

-Es importante que la capacitacidbn en gerencia que las Universidades ofertan se
tomen en consideracion por las autoridades e incentiven econdmicamente a todos

los directivos a capacitarse en este sentido.

6.2.2. Para los Directivos.

-El nivel directivo de las instituciones educativas en el cumplimiento de sus
funciones debe destacar el liderazgo transformacional como medio para desarrollar
la gestion con una misién y visidn organizacional compartida que le permita
planificar su trabajo ademas de ser el conductor, orientador, de los colaboradores

gue participan en la tarea de educar.

-El éxito de la organizacion depende del desarrollo de quienes lo integran deben
apoyar la capacitacién continua de los colaboradores tendientes a fortalecer la labor
administrativa del directivo a través de la integracion de equipos de trabajo, con un
buen sistema comunicacional e introduccidon de recursos tecnolégicos e

innovadores.

-La competencia organizacional es una caracteristica de la actual administracion y la

misma debe ser tomada en consideracion, garantiza la calidad del proceso y en la
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gue intervienen recursos materiales, técnicos financieros, humanos por lo tanto su

gestion es éste sentido es importante,

-No esta por demas recalcar que el Directivo debe continuar capacitandose en el
sentido de dotar mayor nimero de conocimientos que le permitira reforzar su papel
de Lider.

6.2.3. A los Docentes.

-A los docentes parte importante de este proceso educativo que continten brindando
a los estudiantes procesos de ensefianza aprendizaje fundamentado en valores que
fortalezcan la convivencia arménica de sus miembros de manera que en el futuro se

inserten en la sociedad y puedan enfrentar los retos que se les presenta .

-Que participen activamente en los procesos de capacitacion continua que brinda el
Ministerio de Educacién y que accedan a la preparacion de cuarto nivel que ofertan
las Universidades del Pais en sus diversas modalidades, para posteriormente

competir y elevar su estatus profesional.

6.2.4. A los Estudiantes.

-Que comprendan que obtener el titulo de bachillerato les va a permitir acceder u
optar por otro tipo de trabajo, mejorar su condicién econémica y la calidad de vida,
sobre todo que piensen que la educacion constituye una herramienta necesaria para

el desarrollo y enfrentar asi los retos de éste mundo globalizado.

6.2.5. A los Padres de Familia.

-A los miembros de la comunidad que aprendan a valorar los recursos que tienen a
su disposicion, que constituye una necesidad sentida en pleno siglo XXI en otras

localidades del pais que carecen de infraestructura fisica.

-Que es importante mantener el vinculo de la comunidad con los directivos del
Colegio en el desarrollo de las actividades diarias, por lo tanto es necesario que se

involucre
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7. PROPUESTA DE MEJORA.

1.- Titulo de la Propuesta.

CAPACITACION EN GESTION LIDERAZGO Y MARKETING EDUCATIVO A LOS
DIRECTIVOS Y DOCENTES CON LA FINALIDAD DE INCREMENTAR EL
NUMERO DE ESTUDIANTES EN EL PROXIMO ANO LECTIVO.

2.- Justificacion.

El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico, sin embargo se
caracteriza por tener la poblacion mas diversa de América Latina, con una marcada
division entre la urbana y rural, a pesar de ello con un regionalismo que se ha
incrementado en el transcurso del tiempo, ésta situacion incide el ambito de la
educacién a la que se le asignado un presupuesto que en la actualidad se va
incrementando, "el PIB en un 0.5% hasta llegar al 6%” (Plan decenal)  situacion
que influye en el campo social y alin mas en ésta area, lo que determina que no
todos los nifias y las nifias del Ecuador accedan a las oportunidades educativas que

el estado ofrece.

Segun datos del “Censo del 2001 el 39% de la poblacién ecuatoriana es rural
(SINNEC 2003)” los indicadores sefialan que los nifios que estudian en zonas
rurales tienen menos oportunidades que los que habitan en el area urbana. Un 5%
de los nifios del area rural tienen mas posibilidad de ausentarse o abandonar sus
estudios que los nifios del area urbana. En el bachillerato es dificil medir las
diferencias por que los jovenes del area rural estudian en establecimientos
educativos de ciudades cercanas o se insertan en el ambito laboral ausentandose de

las unidades educativas.

" La tasa global de desercion entre los adolescentes antes de terminar la secundaria
en el Ecuador en el area urbana llega a 28% y los que abandona la escuela lo hacen

al finalizar el ciclo en un porcentaje del 60%” (SINEC 2002).
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Uno de los grandes problemas con que se enfrentan los docentes en nuestra region
en particular considerada como zona con alto porcentaje de emigrantes, con las
nuevas generaciones es la falta de interés por asistir a clases, a partir de la
educaciéon media o media superior existe una gran apatia por todo lo relacionado
por el estudio como consecuencia del abandono o la falta de valores que

encuentran en la sociedad misma en la que se desenvuelven.

La globalizacion de la sociedad en la que vivimos esta provocando que los jévenes
pierdan el interés en su preparacion escolar a sabiendas de que en la mayor parte
de las ocasiones no importa tanto el saber que poseen sino las amistades con las
que puedan contar para la obtencion de un puesto bien remunerado en su futuro

inmediato.

Esta situacion también se presenta en los estudiantes del colegio , y se evidencio
como una de las debilidades de la gestion institucional durante el desarrollo de la
investigacion, a mas de la desercion se suma el hecho de que los miembros de la
comunidad una vez finalizado el afio escolar en el nivel primario matriculan a sus
hijos en los colegios de la ciudad pues por su cercania y por la accesibilidad del
transporte hacia este lugar no optan por matricular a sus hijos en el colegio de la
localidad lo cual determina que el nimero de alumnos no se incremente a pesar de
la gestion realizada por el nivel directivo y docentes mediante visitas domiciliarias, e
intervencion de los lideres de la comunidad no han logrado cumplir su objetivo,
durante el presente afo lectivo existen 98 estudiantes matriculados, distribuidos en 6

paralelos lo que equivale a un promedio de 16 estudiantes por curso.

En base a la problemética se propone el planteamiento de la realizaciébn de
estrategias y actividades para ofertar los servicios e incentivar a la poblacion
estudiosa y padres de familia la aceptacion para que matriculen y continien

estudiando sus hijos en el Colegio de la parroquia.
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3. OBJETIVOS.

3.1 OBJETIVO GENERAL.

Fortalecer la labor del Directivo mediante la capacitacion en liderazgo, gestion y
marketing de los servicios educativos tendientes a generar cambios de conducta
en la comunidad y en los educandos aplicando estrategias que contribuyan a la

promocién de los servicios educativos que la institucion oferta.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.- Concienciar al cuerpo docente la importancia de participar en talleres de
motivacion, liderazgo y gestion educativa e implementacion de valores tendientes a

fortalecer el nivel de competencias e implementar en su practica diaria.

2.- Involucrar a los docentes, personal administrativo en el desarrollo de estrategias
de promocién de los servicios educativos, con la finalidad de difundir los beneficios
que brinda la institucién educativa y lograr la aceptacion de la comunidad.

3.- Incrementar el nUmero de estudiantes para el proximo afio lectivo y mejorar la

imégen de la institucion educativa hacia el entorno.

4. ACTIVIDADES.

e Dialogo, socializacion de los resultados y aprobacion de la propuesta por

parte de los Directivos del Colegio.

e La propuesta de mejora contempla la participacion directa de Directivos y
Docentes del Colegio estudiado con la finalidad de establecer compromisos y

vinculos con la comunidad ofertando sus servicios.

e Esta actividad requiere convocar a reuniones en coordinacion con lideres de
la Comunidad, Teniente Politico, Junta Parroquial, Parroco, este ultimo que

tiene mucha influencia para establecer compromisos de gestion.
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e La coordinacion interinstitucional es elemental para fortalecer la obtencion de
recursos econodmicos, materiales y educativos para la ejecucion de la

propuesta que incluye la realizacion de las siguientes actividades:

e Taller de motivacion, dirigida a los Docentes y Directivos para lograr su
fortalecimiento en proceso de gestion e incluir temas sobre valores éticos,
morales y civicos para el buen vivir en la comunidad en el aspecto educativo

de conformidad a las politicas del Gobierno que impulsa el actual régimen.

e Taller de revision del curriculo con la asesoria de la Direccion de Educacion.

e Recomendar la realizacién de una casa abierta, como estrategia para difundir

los servicios educativos que presta la institucion.
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4.- LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL.

La parroquia de San Miguel esta situada al sur oriente del cantdn Azogues,
provincia del Cafiar con una extension de 80 km2. Limita al norte con la parroquia
Borrero, al sur con la cordillera San Cristébal en el Azuay, por el este con el cerro
Bante del Canton Paute y al oeste con el rio Burgay, El terreno de San Miguel es

irregular, presentando elevaciones que alcanzan hasta los 3.200 metros.

La parroquia segun datos del dltimo censo, tiene una poblacion de 5.800 habitantes,
se distribuyen en el centro parroquial y las 17 comunidades, la raza es la mestiza.

En la parroquia existen 7 escuelas de las cuales 2 son completas y 5 pluridocentes.

El Colegio Nacional Mixto “Luis Manuel Gonzalez Rodas” es un establecimiento
fiscal rural de régimen sierra y depende del Presupuesto General del Estado, creado
el 11 de noviembre de 1982, mediante Acuerdo No. 0244 el 16 de junio de 1986,

funciona con el octavo afio de educacion basica hasta el tercer afio de bachillerato.
La jornada es matutina funciona con 6 paralelos, del 100% de los alumnos que
terminan los séptimos afios de educacion basica en las escuelas de la parroquia, el

50% continda sus estudios, y un 15% de éstos en el Colegio de la parroquia.

El analfabetismo es muy alto en la parroquia y se deduce que éstas familias no dan

la importancia que se debe a la educacion.

5.- POBLACION OBJETIVO.

Directivos, docentes, padres de familia o apoderados con la finalidad de que

conozcan realmente la labor del cuerpo docente en el Colegio de la localidad.
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6.- SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA.

La propuesta es sostenible a partir de la gestion, se coordinara con instituciones
como el Plan Internacional, Direccion de Educacién en la dotacion de Docentes para
los talleres de motivacion, realizacion de la casa abierta con lo cual se pretende
obtener una respuesta positiva de parte de la comunidad y un cambio de mentalidad
en lo que se refiere a matricular a sus hijos en el Colegio de la localidad.

6.1 RECURSOS.

Para aplicar la propuesta es necesario contar con los siguientes recursos:

Recursos organizacionales.- Para la realizaciéon de la propuesta es menester la
participacion y apoyo de los Directivos, docentes, dirigentes de curso, Teniente
Politico, comité central de padres de familia, estudiantes que estan concluyendo la
instruccion primaria. Es importante realizar la coordinacion interinstitucional
entidades del estado, ONG.

Recursos econOmicos necesarios para cubrir los costes de los talleres y
organizacion de la casa abierta, evento que incluye movilizacién, promocion,
difusion, refrigerios, elaboracion de tripticos y otros materiales impresos, los mismos
que seran gestionados con las instituciones enunciadas anteriormente, asi como
recursos de autogestion.

Recursos Materiales material de escritorio, equipo electrénico, papel, materiales de

laboratorio, tripticos, carteleras.
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Actividad Materiales TOTAL
Recursos Costo Costo
Elaboracion de la Humanos Material 20 100
propuesta de mejora 80 escritorio
por parte del
investigador.
Aprobacion de la Humanos - Refrigerio 20 50
propuesta por parte Almuerzo 30
del Consejo Directivo.
Taller de motivacion | Humanos 180 Material 150 330
Equipo de escritorio
trabajo Material
impreso
Carpetas
Esferos
Taller de Humanos 150 Material de 140 290
implementacion de Capacitador escritorio
practica de valores. Carpetas hojas
esferos
Casa abierta. Humanos Alquiler de 300 300
carpas
Material
didactico
Refrigerio
Hojas impresas
Revision Curricular. Humanos Material de 200 200
escritorio,
electronico
Refrigerios
TOTAL 1270
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8.CRONOGRAMA.

Actividades Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  Octubre

Actividades 1(2(3(4(1(2|3|4(1|2|3|4|1|2(3(4(1|2|3[|4|1(2|3]|4

Elaboraciéonde | x | x

la propuesta

Aprobacion de X

la propuesta

Taller de X | X
Motivacion

Taller de X | X
implementacié
n de practica

de valores

Casa abierta X | X

Revisién X|X|X|X
Curricular

Evaluacion X | X
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10. ANEXOS

ANEXO 1. ENCUESTA A DIRECTIVOS (GESTORES EDUCATIVOS)

ENCUESTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario.

Sus respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo............c.ccociiiiiiiiiiiii
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia.........ccoovviviiiiiinnnnnn.

Canton.........c.coveiiiiiiiiiiiiieens

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

Marque con una X la opcién que se ajuste alarealidad de su
establecimiento.

1 TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()

1. ¢Cbémo estan organizados los equipos de trabajo en su institucién?
a. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre
b. Coordinadores de area ( )

c. Por grupos de trabajo ( )

d. Trabajan individualmente ( )
e. Otros (indique cuales)

2. Para medir el tamafo de la organizacién, usted toma en cuenta:
a. El nimero de miembros en la institucion ()

b. Los resultados obtenidos en la institucion ()

c. El valor y tiempo empleados en la institucion ()

(
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)
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d. Otros (especifique)

3. Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un

manual de normas, reglas y procedimientos

S ( ) NO ( )
4. El climaderespetoy consenso en latoma de decisiones estéa liderado por el
a) Director ()
b) Rector ( )
c) Consejo Directivo ( )
5. Para laresolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas
en el tiempo usted delega latoma de decisiones a un grupo de colaboradores.
SI ( ) NO ( )

6. Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Nro | Se Promueve Siempre | A Nunca
veces
a Excelencia académica
b El desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacion continua de los docentes
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y personales
f Participacién de los padres de familia en las
actividades programadas
g Delegacién de autoridad a los grupos de decisién

7. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucién:

Nro | Se Promueve Siempre | A Nunca
veces

a Son innatas.

b Se logran estudiando las teorias contemporaneas
sobre liderazgo

Se adquieren a partir de la experiencia.

[oN ]

Se desarrollan con estudios en gerencia

e Capacitaciéon continua que combine la practica, la
teoria y reflexién

8. Para mejorar el desempefio y progreso de la institucién escolar, usted como
directivo promueve:

Nro | Se Promueve Siempre | A Nunca
veces
a El uso de la informacién de resultados de desempefio
de estudiantes, docentes y directivos como
referencia para saber qué les falta mejorar
b La disminucién del nimero de estudiantes por aula

(@)

La mejora de los mecanismos de control

d La existencia de ambientes cordiales de trabajo
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9. De los diferentes érganos escritos a continuacion, ¢cuales se encuentran en su

institucion?

Nro | Se encuentran en la institucion Siempre | A Nunca
veces

a De direccion (director(a), Consejo Escolar,

Consejo Académico etc.)

b De gestion (secretario, subdirector, comision
econdmica, etc.)

c De coordinacion (jefe de estudios, coordinador,
etc.)

d Técnica (departamentos, equipo docente, etc.)

e Otros (¢ cudles?)

10.El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su
institucion es el encargado de:

Nro | Se encargan de: Siempre | A Nunca
veces

a Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento
global del grupo de alumnos

b . Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo

C Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos

d Coordinar las actividades de ensefianza y
aprendizaje que se proponga a los alumnos
11.Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

a. Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia
b. Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la elaboracion
de los proyectos, planes y programaciones de la institucion

)

c. Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area

correspondiente ( )
d. Mantener actualizada la metodologia

)
e. Promover la investigacion educativa y proponer actividades de perfeccionamiento
para sus miembros ( )
f. Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y deteccién de
problemas de aprendizaje ()
g. Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la

programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

)
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h. Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo

)

i. Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las

asignaturas ( )

j. Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia
)

La pregunta 12 y 13 deben ser respondidas con términos si o no.

La gestion pedagodgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de

diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y

potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Si( ) No( )

12.En la institucion educativa que usted dirige se ha realizado:

a) Un reingenieria de procesos ( )

b) Plan estratégico ( )
c) Plan operativo Anual
)

b) Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes. ( )
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ANEXO 2

Universidad Técnica Particular de Loja
Maestria en Gerenciay Liderazgo Educacional
ENCUESTA A DOCENTES

Sr. Profesor:
El Inventario de Situaciones de Ensefianza (I.S.E.) contiene
declaraciones que se refieren a aspectos de la actividad del profesor.
Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros
establecidos. A continuacion responda, SEGUN SU PROPIA
EXPERIENCIA PERSONAL, en qué medida cada situacion HA
REPRESENTADO UN PROBLEMA DURANTE SU EXPERIENCIA
DOCENTE.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. Siempre

2. Aveces.

3. Nunca.
Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya
seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento

educatiVo........coveiiiiii e
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia.......ccccoovviviiiiiinnnnn.
Canton.........cccoveiiiiiiiiiiiiiees

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal (
b. Fiscomisional
c. Municipal

d. Particular laico

)
)
)
)
)

e. Particular religioso
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DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunca

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades
para cuestionar las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsicamente ligado a la bldsqueda de la
innovacion 'y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armonico,
seguro y estimulante.

4.Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacién colectiva donde se
integran docentes- estudiantes- familias-
asociacion civil- padres y representantes- consejo
comunal con el fin de desarrollar y materializar
metas del centro educativo.

5. Resistencia 0 escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos
de ensefianza

6. Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de
cambio de metodologias de ensefanza
aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacién
integral del estudiante.

8. Resistencia en los compaiieros o director/rector
cuando intento desarrollar nuevos métodos de
ensefanza.

9.Sentirme poco integrado en la escuela y entre
los companeros

10. Desacuerdo continuc_) en las relaciones con el
director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro
educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion
en el area académica

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en
el area administrativa-financiera

15. Actividades de integracion en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacién de
autoridades, padres de familia, docentes vy
estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones de
los directivos y profesores.
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ANEXO 3

Universidad Técnica Particular de Loja
Maestria en Gerenciay Liderazgo Educacional

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Sr. Srta Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la

ADMINISTRACION, GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL

CENTRO EDUCATIVO en gque actualmente se encuentra. El cuestionario

evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que

existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada

declaracion tiene tres posibles respuestas:

CA Si estd COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el
ambiente real dela gestion, liderazgo y valores.

A Si esta DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real el
ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

D Siesta EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la

gestion, liderazgo y valores.

CD Si estdi COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe
el ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento
educatiVo.......ccoveiiiiiii e
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

ProvinCia......oovvvvvviviiiiiiernnenns

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educCativo.........cvvvvviviiiiiiriirrerrrereeees



UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
MATERIA DE ESTUDIO
a. Fiscal

b. Fiscomisional

(
(
. Municipal (
. Particular laico (

(

N/ N’ N N N

c

d

e. Particular religioso
2. CUESTIONARIO
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DECLARACIONES

CA

CD

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escucha a los problemas de
los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas
es el que observas cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan el
mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion en
‘valores y virtudes®, considerando la realidad del entorno
familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan
por la innovacioén, la variedad, la participacién y la interaccion
con los docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los
estudiantes.

10. En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinién.

11. Es el profesor es quien decide qué se hace en esta clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones
claras y participacion del docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades educativas.

14. La ética y los valores se ensefan con el ejemplo




ANEXO 4

Universidad Técnica Particular de Loja

Maestria en Gerenciay Liderazgo Educacional

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

usted que los valores constituye la parte
medular de la formacion integral del
estudiante.

Orden Si no
DECLARACIONES
% %
1 Esta satisfecho con la educacién que recibe
su hijo en este | colegio
2 El Rector del Colegio y los directivos han
demostrado interés por mejora de la
Educacion en sus hijos.
3 Considera Ud. que el numero total de
estudiantes por curso es excesivo
4 Se preocupa Ud. como padre de familia
cuando se intenta llevar a cabo nuevos
métodos de ensefianza.
5 Demuestra interés por conocer como esta
el rendimiento de su hijo
6 En el proceso de ensefianza aprendizaje cree

Se siente comprometido y apoya las
decisiones tomadas por el Director/Rector del
centro educativo en beneficio de los
estudiantes.

Cree Ud. que los directivos realizan bien su
tarea es decir realizan una buena gestién en
el é&rea académica, administrativa vy
financiera.

Ha participado en las actividades de
integracion en los ambitos deportivo y
sociocultural juntamente con autoridades,
padres de familia, docentes y estudiantes.

106

10

A asistido puntualmente a reuniones
convocadas por los directivos de plantel .
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ANEXO 5
CUESTIONARIO DE ENTREVISTA
ENTREVISTAS A DIRECTIVOS: Rector/ Vicerrector/Director/Supervisor

La informacion que le sea suministrada a través de este medio, le servira como
aporte para fundamentar su informe de tesis y para potenciar su propuesta de
innovacion para la Gestion de la Organizacion sustentada en valores y liderazgo.

Las preguntas pueden cambiarse en su contenido o en el orden de aplicacion.

1. ¢Esta considerado un espacio establecido para el dialogo entre directivos,
profesores y estudiantes?

2. ¢Qué es la comunicacion para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

3. ¢El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el
coémo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

4. ¢Como esta organizado el profesorado de su centro educativo?

5. ¢COmo actuaria frente a un conflicto entre la direccién de su centro y el
profesorado?

6. ¢Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?,

7. ¢Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado?

8. ¢Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro
educativo?

9. ¢Cuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

10.En el caso de existir antivalores, ¢ cuales son?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 6
MATRIZ 2
RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS.
N° | Pregunta Respuesta f | Respuesta
positiva débil

¢ Qué es la comunicacién para
Ud.? ¢En qué se diferencia de

la informacion?

¢ El centro educativo, cuenta
con un manual o reglamento
que contemple el cémo,

cuando y quién debe realizar

las tareas de liderazgo?

¢, Como actuaria frente a un
conflicto entre la direccion de

su centro y el profesorado?

¢ Cuales deben ser las
caracteristicas de un lider

educativo?

¢, Cual es el tipo de liderazgo
que predomina en la direccion,

docencia y alumnado?

¢, Cuales son los valores
institucionales que busca

desarrollar el centro educativo?

¢, Cudles son los valores que
predominan en los profesores y

alumnos?

En el caso de existir anti

valores, ¢ Cuales son?
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ANEXO 7

1. ANTECEDENTES O JUSTIFICACION:
2.1.  MISION.

Es la mision del Colegio Nacional Mixto “Luis Manuel Gonzéalez Rodas” es cumplir con la formacion
de competencias académicas respecto de las conceptualizaciones, abstracciones, y aplicaciones
iniciales de las ciencias experimentales y explicativas de esta manera elevar sus estandares de calidad
capaces de asumir responsablemente su ciudadania.

Aumentar el nimero de alumnos matriculados y asistentes al Colegio, es una tarea urgente. En los tres
afios del bachillerato, mas mientras avanza el nivel, existe posibilidad de incorporar a nuevos jovenes
pues las aulas no estan suficientemente pobladas;

Proporcionar al bachillerato una personalidad propia que rebase la sola vision de continuidad respecto
de la educacion basica y la vision de preparatorio para la educacion superior.

El "Bachillerato General" en su contenido curricular balancea la formacién humanistica con el
conocimiento de las ciencias exactas y naturales.

2.2 VISION:

Consientes de la necesidad de cambio y de adaptacion a la realidad educativa actual, que permita
formar jovenes capaces de decidir su propio destino personal y ante la sociedad, es propicio generar un
proceso de ensefianza — aprendizaje que permita al educando desarrollar sus destrezas y habilidades.

Nuestro bachillerato General en Ciencias, debe promover un curriculo que posibilite la formacion de
jovenes con pensamiento critico y argumentativo con habilidades y destrezas capaces de asumir un
ejercicio responsable de la ciudadania.

2.3 CARACTERISTICAS DE LA OFERTA EDUCATIVA:

El Colegio Luis Manuel Gonzalez Rodas de la parroquia de San Miguel, canton Azogues, con el fin
de que la juventud estudiosa y a la comunidad continlen sus estudios ofrece el octavo, noveno y
décimo grado, ademas ofertamos el diversificado en General en Ciencias Este bachillerato es el nivel
de concrecion media y no es solo el enlace entre la educacion basica y superior.

o Las caracteristicas de la oferta educativa:

- Proporcionamos un certificado de haber concluido los 10 afios de educacion basica. (ciclo basico)

- Para el octavo noveno y décimo grado, en optativas ensefiamos electricidad, mecanografia-
computacion, manualidades,

- Para el Primero, segundo y tercero del diversificado ensefiamos electricidad, mecanografia-
computacion.

- Al Neo - Bachiller le proporciona el titulo de bachiller.

- El Bachillerato tiene una duracion de tres afios.

- Esta regentada por el Ministerio de Educacion y Cultura a través del Programa de Bachillerato a
nivel nacional, regional, provincial y local.

- La titulacion es anica: Bachiller en Ciencias, titulo amparado por la Ley General de Educacion,
este titulo no recoge ni menciona especializacion alguna.
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El titulo de bachiller general no les impedira optar por un ingreso en cualquier alternativa de la
educacion superior

En lo administrativo interno estd bajo la responsabilidad de las autoridades y organismos que la
ley de educacion y sus reglamentos los identifican.

2.4 OBJETIVOS:

Conseguir que el sistema educativo aplicado en el Plantel responda, a las exigencias y necesidades
personales y comunitarias, conociendo los conceptos, procedimientos y actitudes, que permitan formar
un individuo critico, solidario y sobre todo comprometido con el cambio de actitud, hacia una
sociedad moral, equitativa y productiva:

2.5 METAS:

2.6

Brindar una educacion de calidad favoreciendo el trabajo de los docentes y posibilita obtener
resultados visibles y deseados.

Dentro del trabajo didactico es importante la determinacion de estrategias de evaluacion de los
aprendizajes que se refieran a cémo ejercer, de manera permanente, las funciones de la
evaluacion formativa y de la evaluacion sumativa. La fijacion de estas estrategias orienta al
docente a la buena préactica de la administracion de la evaluacién de los aprendizajes, es la
forma de asegurar resultados reales desde el proceso.

Disefiar o adoptar una tecnologia de planificacion de los procesos de aprendizaje que faciliten:
idear un programa, identificar unidades de aprendizaje, seleccionar los contenidos de la unidad
y programar las acciones de aprendizaje de los estudiantes.

Disefiar o adoptar una tecnologia de procesos de evaluacion de aprendizajes que faciliten
ejercer la evaluacion formativa y ejercer la evaluacién sumativa, poniendo especial énfasis a
los procesos de aprendizaje de los alumnos.

Elaborar instrumentos Curriculares adaptados al medio, y cumpliendo los lineamientos de la
reforma Curricular

Concientizar a la Comunidad sobre la importancia del Colegio

Mejorar la interrelacion Colegio — Comunidad y viceversa

Incrementar el nimero de alumnos

Brindar un ambiente de comodidad y armonia.

ESTRATEGIAS:

Realizar una promocidn constante del Colegio a la Comunidad

Promover encuentros frecuentes con lideres comunitarios

Realizar seminarios de capacitacién sobre Reforma Curricular, Evaluacion y Plan de

Unidad didéctica

Gestionar a organismos competentes a fin de que se doten de accesorios en las areas que hacen
falta

Gestionar a organismos competentes con el objetivo de que se concluyan obras de
mejoramiento y se inicien otras.

A nivel de los planes de estudio se opera un cambio sustancial que tiene que ver con la
disminucién del nimero de asignaturas que el estudiante cursaba simultaneamente durante un
periodo lectivo.

El Bachillerato General comprende materias basicas, que son de naturaleza cientifica y
disciplinaria y materias formativas, que atienden aspectos que complementan la educacion
integral del estudiante.

2.6 VALORES RECTORES:
— Honestidad y credibilidad como nuestra fuerza motriz.
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— Transparencia con cultura de rendicién de cuentas.

— Humanismo, se trabaja con personas y para personas.

— Compromiso, vinculacién con las necesidades de la comunidad.

— Democracia y sistematicidad con respeto la diversidad.

— Innovacion con la investigacién como practica cotidiana.

— Flexibilidad a través del liderazgo compartido y el trabajo en equipo.

— Eficienciay eficacia en la consecucidn de los objetivos propuestos.

— Competitividad al entender y satisfacer las necesidades y requerimientos de sus usuarios.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL :

La parroquia de San Miguel esta situada al sur oriente del cantdn Azogues, provincia del Cafiar,con
una extension aproximada de 80 km.?

El Colegio se encuentra situado muy cerca del centro parroquial, en la loma de Cisneros.

San Miguel esta limitado por el norte con la parroquia Borrero, (Charazol) y la parroquia Luis
Cordero, al sur con la cordillera que separa a San Cristobal en el Azuay, por el este con el cerro Vante
del Cantdn Paute y al oeste con el rio Burgay, de la parroquia Javier Loyola (Chuquipata)

El terreno de San Miguel es bastante irregular, El Gnico rio que sirve como limite natural pasa por el
Oeste de la parroquia y es el rié Burgay, sin que brinde ningin beneficio en cuanto a regadio, motivo
por el cual, los terrenos de San Miguel son aridos y poco productivos. El clima es variado entre frio y
templado

La raza predominante es la indigena, La poblacién San Miguelense se encuentran distribuidos en su
mayor parte en el centro parroquial y la comunidad de Jatumpamba, y en menor nimero en sectores
como Vegapamba (Cruzpamba); Zhinzhun; San Juan Bosco — Olleros; Zhorzhan, Jarata, Capizh(n —
San Pedro (Purcay), Guarangos Grande; Guarangos Chico (Cristo Rey); San Vicente; Santa Martha;
Pacchapamba; Huagra Corral; Shalde y Gauchun

En la parroquia de San Miguel existe 7 escuelas con un total de educandos que estudian en el Séptimo
de Baésica son 71. Las escuelas en el sector mantienen las siguientes caracteristicas: 2 completas y 5
pluridocentes.

La constante segln la tabulacion de las encuestas, se da en que el 80 % tienen por lo menos un
familiar o pariente en el Exterior con mayor prioridad a los Estados Unidos, los mismos que les
ayudan econdmicamente en sus estudios o tratan de llevarlos hacia ese lugar.

Muy pocos pobladores todavia se dedican a la alfareria en barro, que se la realiza en forma
rudimentaria, construyendo una gran cantidad de objetos entre ellos: ollas, tinajas, ollitas, platos,
tazas, bandejas, tiestos, macetas, etc.

Merece especial consideracion es la panificacion asi, mismo en forma rudimentaria, careciendo de
implementacion técnica adecuada, pero segun estudios efectuados en la Parroquia hay varias personas
gue han puesto sus panaderias en las ciudades montando grandes empresas panificadoras que se
destacan por su calidad,.

En menor escala se ha desarrollado la confeccion de sombreros de paja toquilla que es una actividad
para personas de ambos sexos e inclusive nifios que debido a su bajo rendimiento en cuanto a precios
no se ha podido implementar satisfactoriamente, pero en la actualidad existe una fundacion de ayuda a
los taquilleros llamada “Pérez Peraso” la que esta organizando y dando impulso para que se fomente
esta industria con la apertura de nuevos mercados que paguen precios justos y asi se pueda restablecer
esta ocupacion que se ha considerado muy importante.

La principal carretera que atraviesa la Parroguia es la que une con la panamericana Cuenca- Azogues,
la que se encuentra en regulares condiciones de uso, hay ademas otros caminos vecinales ain que en
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deplorable estado que unen a los diferentes sectores de la poblacion siendo necesarias una inmediata y
mejor atencién.

La parroquia de San Miguel esta atendido con transporte publico: La cooperativa Javier Loyola, y
servicio de camionetas. La cooperativa Javier Loyola tiene muy pocas frecuencias, su recorrido es por
las siguientes comunidades; San Vicente Jatumpamba, San Miguel, Capishum, corte. Y las personas
de los 14 sectores méas de la comunidad de San Miguel, no tienen este servicio y los moradores se
transportan principalmente a pie o en camionetas de alquiler.

La condicién econdmica de los pobladores es baja, media baja, en definitiva una economia de
subsistencia.

Nuestro colegio esta dotado de una excelente infraestructura, con aulas pedagdgicamente bien
construidas, Bateria de sanitarios, Cancha de uso multiple. Sala de Biblioteca, Casa para el Conserje.
Se dispone de espacios descampados. Se cuenta con material pedagdgico de apoyo moderno: Radio,
Mapas, biblioteca. Taller de computacién. Taller de electricidad. Maquinas de cocer. Microscopios,
etc.

Existe un ambiente de trabajo favorable, el personal docente esta calificado para ejercer el cargo de
profesor de educacion media, asi mismo en el area administrativa existe personal calificado. El
personal docente, mediante los cursos que dicta la Direccion de Estudios, por ascenso de categoria, 0
por concluir el estudio superior. Se capacitan constantemente.

Debido a la contraccion de la matricula se ha solicitado el apoyo a lideres comunitarios; sacerdote, a
la Junta Parroquial. Sin embargo, el personal docente, dicente y administrativo ha promocionado al
plantel mediante visitas a los padres de familia, familiares y alumnos potenciales en sus hogares, en las
7 escuelas de la parroquia, en especial a los 71 alumnos en séptimo de bésica.

El Colegio tiene una mayor influencia sobre los alumnos de las escuelas Pedro Fermin Cevallos
(Centro), Vicente Ramén Roca (Jatumpamba), Los Cafiaris (Zhinzhun), 8 de Octubre (San Vicente) en
las comunidades guarangos chico alto hacia San Vicente.

El comité de padres de Familia respalda las gestiones que hace el colegio. La demanda de gastos a los
Padres de Familia es minima por no decir ninguna, existe mucha pobreza en la mayoria de padres de
familia.

Las Comisiones permanentes realizan su cronograma de actividades oportunamente, los alumnos
colaboran activamente, y si se organiza un evento, existe participacion de los padres de familia.

El colegio ha sido beneficiado con el apoyo de entidades de gestion como H. Consejo Provincial,
Direccion Provincial de Educacion.

Los Mayoria de los estudiantes, y en especial los jévenes que viven en las zonas lejanas, se trasladan a
estudiar en el Plantel a pie, y levantarse de madrugada.

Es necesario propender que el colegio propenda mejorar las condiciones materiales y otras para servir
mejor a la poblacién estudiantil como: propender que todos los cursos dispongan de pizarrones de
marcadores, disponer de un salén para profesores. Renovar el material didactico. Incluso hay la
necesidad de identificar al plantel mediante letreros, adecuar el aula para el funcionamiento del taller
de manualidades, realizar el cerramiento, etc

No existe un incremento en el indice de matriculas, debido a que la especialidad no satisface en forma
mayoritaria a los estudiantes de décimo de béasica y de la Comunidad.

Se ha detectado sin embargo que no se utiliza material didactico, en algunas asignaturas, es necesario
actualizarnos sobre Planificacion, Evaluacion y el manejo del Plan de unidad didactica
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El colegio tiene menor o ninguna influencia sobre las escuelas: Antonio Ante (Zhorzhan); N.
Leopoldo Chavez ( Guarangos Grande); Galo Plaza Lazo (Guarangos Chico.

No existe una constante interrelacion del Plantel a la comunidad, es por eso que no se difunde en la
comunidad las actividades que realiza el plantel. La comunidad sabe que existe el colegio, pero
desconoce de todo lo demas.

La crisis econdmica impide el acceso a la Educacién a un gran sector de jévenes, los mismos gue salen
a prestar su mano de obra en las grandes ciudades ya que en San Miguel no existen fuentes de trabajo
provocando el éxodo de las personas econdmicamente activas y de la juventud estudiosas hacia las
grandes ciudades. La migracion es acentla mas cuando los familiares que estan en el extranjero
provocan el éxodo de las personas jovenes hacia las grandes ciudades, ayudandoles econémicamente
siempre y cuando estudien en colegios de la ciudad y asi evitar las paralizaciones constantes que hace
el magisterio nacional.

Los Padres de familia no le dan mayor importancia en educar a sus hijos. Existe desorientaciones,
diversificaciones sin mucho fundamento y minimizaciones, tanto en la modalidad del bachillerato
como en el nivel de calidad que deberian cumplir, corroborado por algunos de los bachilleres, que se
han graduado en diferentes colegios, y especialidades, y no consiguen trabajo.

Falta de concientizacion de la Comunidad sobre la importancia de la educacion y del Colegio en el
medio

1 CONCLUSIONES

Por lo expuesto en el Estudio Socio-Econdémico, podemos concluir que en la Parroquia San Miguel
de Porotos, se observan una serie de necesidades que deben ser satisfechas tanto por la autoridades
cuanto por sus propios moradores y es en este contexto que la labor que debe desempefiar el Colegio,
en la comunidad es fundamental; siendo esto asi, se vuelve imperiosa la necesidad de afianzar el
Bachillerato, de ésta manera se da a la juventud mayores oportunidades para que sean ellos los que
cambien la situacion de atraso en la que se debate la poblacion.

Luego de haber hecho un analisis minucioso a base de las encuestas, de asambleas generales de Padres
de Familia, alumnos y autoridades; haber recibido el asesoramiento técnico sobre los diferentes
Bachilleratos existentes, se lleg6 al siguiente resultado: Lo mas conveniente es solicitar al Ministerio
de Educacion la dotacion del BACHILLERATO GENERAL EN CIENCIAS, toda vez que éste
bachillerato trae ventajas a los educandos pues les ofrece una gran variedad de alternativas para que
contintien sus estudios o se enfrenten al mundo laboral; ademas éste Bachillerato General se
encuentra en intima relacion con las aspiraciones de los educandos, padres de familia y comunidad en
general por lo que solicitamos la aprobacion por parte de las autoridades respectivas.

1. Diagnostico Situacional

La informacion sobre la situacion real de la comunidad, se la obtuvo mediante la aplicacion de
encuestas, a varios sectores de la poblacion San Miguelénse: como son: Padres de familia del Plantel,
Alumnos del Colegio, Miembros de la Comunidad, alumnos del séptimo grado de todas las escuelas
del sector, dandonos un total de 206 personas. Las encuestas han sido aplicadas por el Personal
Docente y Administrativo de nuestro plante, realizadas en los lugares donde residen las personas, es
decir no hemos trasladado ha 19 comunidades, a las 7 escuelas del lugar, con el fin obtener datos
fidedignos y efectivos, también se ha tomado datos del PCI.



MATRIZ 1: F.O.D.A.

NIVEL INTERNO

NIVEL EXTERNO

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
Materiales:
Infraestructura bésica bien dotada: Aulas
completas, sanitarios, cancha de uso
maultiple.

Se dispone de espacios descampados.

Se cuenta con material pedag6gico de
apoyo moderno; Television VHS, Radio,
Mapas, biblioteca.

Materiales:
- Existen medios de transporte publico y
privado en la comunidad.

Técnico Pedagdgico:

Los profesores del plantel estan
capacitados para desempefiar sus funciones.

Se realizan exposiciones de los trabajos de
Computacion, electricidad, manualidades,
Ingles, mecanografia, etc.

Técnico Pedagdgicas:

— Se capacita al personal por parte de la
Supervisién de educacién en diferentes
temas de aplicacién pedagdgica.

Administrativas:

Existe un ambiente de trabajo favorable
Existe personal suficiente y calificado

La demanda de gastos a los Padres de
Familia es minima

A los alumnos de los cursos inferiores se les
ayuda con cuadernos, de acuerdo a la
capacidad econémica

Los Padres Franciscanos apoyan a los
estudiantes con becas.

Administrativas:

— Se cuenta con el apoyo de entidades de
gestion como H.Consejo Provincial,
Direccidn Provincial de Educacion.

— La parroquia de San Miguel tiene un
solo Colegio y esta rodeado de varias
escuelas.

— Profesionales de la
bachilleres del Colegio

localidad son

Comunitarias:

Se ha solicitado el apoyo a lideres comunitarios

Se ha promocionado el plantel, mediante hojas
volantes y visitas a los padres de familia,
familiares, alumnos potenciales en sus hogares.
Existen 7 escuelas en la zona con 80 alumnos en
séptimo de basica.

El Colegio influye directamente desde
Guarangos chico alto, centro, Jatumpamba, San
vicente.

La Comunidad aprecia los trabajos realizados
por los alumnos del Plantel.

Comunitarias:

— Algunos lideres comunitarios son bachilleres
del Colegio

— El Comité Central de padres de familia
respalda a los intereses del Plantel.

— Existen 7 escuelas en la parroquia de San
Miguel. Dos de ellas completas: Como son:
La escuela Pedro Fermin Cevallos del
centro, tiene en séptimo de bésica a 32
alumnos. La escuela Vicente Ramon Roca
del Jatumpamba, tiene en séptimo de basica
a 29 alumnos.

— El transporte Javier Loyola, comunica al
colegio, con las escuela Pedro. F. Cevallos,
(Centro); Vicente Ramén Roca,
(Jatumpamba); 8 de Octubre (San Vicente)

Civico — Culturales, Sociales y Deportivas

Las Comisiones realizan su cronograma de
actividades oportunamente

Existen las facilidades para que las comisiones
actlien

Los dirigentes de curso son personas activas

Los estudiantes motivados colaboran

Civico — Culturales, Sociales y Deportivas
— Cuando el colegio organiza un evento, existe
participacion de la Comunidad.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Materiales:

— No se dispone de un salén para profesores

— No se a renovado el material didactico para
determinadas areas

— La necesidad de identificar al plantel mediante
letreros

— No se dispone de una fotocopiadora.

— La necesidad de concluir el cerramiento y muro
de contencién

— No se dispone de laboratorios.

— No se ha promocionado ni identificado, la
creacion y gestion respecto de la oferta de
bachillerato.

Materiales:

— La crisis econdmica impide el acceso a la
Educacion a un gran sector de jovenes

— La falta de salarios oportunos que conllevan
a paralizaciones constantes

Técnico Pedagdgico:
— No se utiliza material didactico, en algunas
asignaturas

Técnico Pedagdgico:

— No se comunica oportunamente sobre la
realizacion de cursos de actualizacion y
ascenso a las instituciones rurales

Administrativas:

— No existe un incremento significativo en el indice
de matriculas

— No se cumple con el llenado de libros de control
por algunos docentes

— La mayoria de los profesores se retiran en forma
temprana a todos los actos extra — curriculares,
que organiza o participa el Colegio.

— EI Consejo Directivo no realiza seguimiento del
cumplimiento de actividades

— En la biblioteca no se aplican técnicas de fichaje
adecuadas y control del movimiento de material
didactico

— La colecturia no ha venido manteniendo
actualizado sus obligaciones y no se ha brindado
las facilidades a que actden las Comisiones

— Exagerado numero de faltas de determinado
personal

Administrativas:

— La masificacion de
Colegios centrales.

— Falta de aplicacion de la zonificacion, en
especial en el periodo de transicion de
séptimo a octavo de béasica

— No se acredita a tiempo los salarios en la
banca

la Educacion en los
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Comunitarias:

— No existe una constante interrelaciéon del Plantel
a la comunidad

— No se difunde las actividades del Plantel.

— No existen fuentes de trabajo.

— La migracién de las personas econémicamente
activas es severa.

— La descomposicion familiar, hace que los
adolescentes no enfoquen bien sus prioridades.

— La comunidad sabe que existe el Colegio, pero
no saben ni que especialidad tiene.

— El transporte que sirve a la Parroquia, tiene muy
pocas frecuencias y no sirve a todas las
comunidades.

— La oferta del Diversificado del plantel no les
interesa a la Comunidad.

— No hay fuentes de trabajo en San Miguel.

— Los habitantes de Guarangos Chico, Guarangos
Grande, no tienen servicio de transporte urbano.

— Las comunidades, de Corte, Capishum,
Guarangos Chico bajo, Guarangos grande,
Zhorzhan tienen mayor facilidad para llegar a la
Panamericana, y luego con facilidad
transportarse a Azogues con una distancia de dos
kilbmetros.

Comunitarias:

— Los padres de familia no colaboran en los
diferentes requerimientos del Colegio

— La desintegracion  familiar por las
migraciones.

— Falta de apoyo de la Comunidad

— Algunos de los bachilleres, que se han
graduado en nuestro colegio o en otros
colegios, con distintas especialidades, no
consiguen trabajo.

— Los emigrantes envian dinero para ayudar
en la educacion de los jovenes siempre y
cuando estudien en la ciudad de Azogues.

— De los alumnos que estudian en el plantel
existe un porcentaje minimo de ellos que
tienen familiares en el extranjero.

— Existe mucha pobreza en la mayoria de
padres de familia.

— Los habitantes de Guarangos Chico,
Guarangos Grande, no tienen servicio de
transporte urbano.

— Las comunidades, de Corte, Capishum,
Guarangos Grande, Guarangos Chico,
Zhorzhan reciben mas influencia de la
ciudad de Azogues y sus colegios.

— Los estudiantes que viven en las zonas que
no sirve el transporte publico, tienen que
acudir al Colegio madrugando y a pie.

Civico — Culturales, Sociales y Deportivos

— Los periodicos murales no cumplen con las
normas basicas

— Se estan perdiendo valores y respeto a ciertas
normas civico — culturales

— Falta de proyeccion del estudiante hacia un
contexto mas amplio

Civico — Culturales, Sociales y Deportivos

— Falta de concientizacion de la Comunidad
sobre la importancia de la educacion y del
Colegio en el medio

— No se realizan certdamenes o eventos civico —
culturales en las Instituciones competentes

— No existe el apoyo a los deportistas en
nuestro medio
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DATOS INFORMATIVOS.

Nombre de la Institucion Colegio Nacional Mixto
“Luis Manuel Gonzalez Rodas”
Provincia Cafiar
Canton Azogues
Parroquia San Miguel
Por su ubicacion Geogréfica Rural
Financiamiento Fiscal
Régimen Sierra
Jornada Matutina
Alumnado Mixto
Paralelos Seis
Tiempo de Ejecucién Dos afios
Direccion Centro Parroquial -Via a Cisneros
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ESTUDIO SOCIOECONOMICO DE LA PARROQUIA SAN MIGUEL DEL
CANTON AZOGUES PROVINCIA DEL CANAR
INTRODUCCION

La esencia de este proyecto radica en la necesidad urgente de fomentar una educacion acorde con
nuestras necesidades y medio en que se desarrolla, ya que a la educacidon le corresponde el papel de
constituirse en el elemento dinamizador del cambio y la transformacioén que el sistema educativo
requiere como condicién previa para contribuir de manera efectiva al desarrollo global del pais, para
dar cumplimiento a las aspiraciones de la sociedad ecuatoriana, consolidar el sistema democratico,
asegurar la justicia social y alcanzar el desarrollo econdémico.

ASPECTO FisICO

1. SITUACIONGEOGRAFICA.- La parroquia de San Miguel esté situada al sur oriente del
canton Azogues, provincia del Cafar

2. EXTENSION DE LA PARROQUIA.- Nuestra parroquia se extiende desde la parroquia
Borrero, (Charazol) y la parroquia Luis Cordero, hasta la cordillera que separa a San Crist6bal
en el Azuay, por el este con el cerro Bante del Cantén Paute y al oeste con el rio Burgay, la
parroquia Javier Loyola (Chuquipata), con una extension aproximada de 80 km2.

3. LIMITES DE LA PARROQUIA.- San Miguel esta limitado por el norte con la parroquia
Borrero, (Charazol) y la parroquia Luis Cordero, al sur con la cordillera que separa a San
Cristobal en el Azuay, por el este con el cerro Bante del Cantén Paute y al oeste con el rio
Burgay, la parroquia Javier Loyola (Chuquipata)

4. RELIEVE.- El terreno de San Miguel es bastante irregular, presentando grandes elevaciones
gue alcanzan hasta los 3200 m. De altura sobre el nivel del mar, como el caso del cerro Bante.

5. HIDROGRAFIA.- EI dGnico rio que sirve como limite natural pasa por el Oeste de la
parroquia y es el rié Burgay, sin que brinde ningun beneficio en cuanto a regadio, motivo por
el cual, los terrenos de San Miguel son aridos y poco productivos.

6. CLIMA. - El clima es variado entre frio y templado, la temperatura promedio es mas 0 menos
de 18°-19°

ASPECTO HUMANO Y SOCIAL

1. POBLACION.- La parroquia segtn datos del dltimo censo, tiene una poblacion de 5.800
habitantes, los cuales se encuentran distribuidos en su mayor parte en el centro parroquial y la
comunidad de Jatumpamba, Vegapamba (cruzpamba); y en menor ndmero en sectores como
Zhinzhdn; San Juan Bosco — Olleros; Zhorzhan, Jarata, Capizhin — San Pedro (Purcay),
Guarangos Grande; Guarangos Chico (Cristo Rey); San Vicente; Santa Martha; Pacchapamba;
Huagra Corral; Shalde y Gauchdn.

2. RAZAS.- Laraza predominante es la mestiza,

3. EDUCACION.- En la parroquia de San Miguel existe 7 escuelas distribuidas de la siguiente
manera:

- Escuela Pedro Fermin Cevallos, completa, ubicado en el Centro parroquial.
- Escuela Vicente Ramoén Roca, con el octavo afio, ubicada en el sector de
Jatumpamba.
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- Escuela de los Caniaris. Pluridocente, ubicada en el sector de Zhinzhum.

- Escuela de 8 de Octubre, Pluridocente, ubicada en el sector de San Vicente.

- Escuela Antonio Ante. Pluridocente, ubicada en Zhorzhan.

- Escuela Nicolas Leopoldo Chavez. Pluridocente, ubicada en Guarangos Grande
- Escuela Galo Plaza Lazo. Pluridocente, ubicada en Guarangos Chico.

El Colegio Nacional Mixto “Luis Manuel Gonzalez Rodas” es un establecimiento Fiscal y depende del
Presupuesto General del Estado fue creado con el nombre de “Emilio Abad Aguilar” mediante
Acuerdo Ministerial N 006217 y con oficio N™. 46529 suscrito por el Dr. Claudio Malo Gonzélez
Ministro de Educacion y Cultura el 11 de noviembre de 1982. Mediante acuerdo No. 0244 de fecha 16
de Junio de 1986, El Director Provincial de Educacion y Cultura del Cafar. Profesor. Herndn Rodas
Iglesia en uso de sus atribuciones Acuerda Nominar al Colegio de la Parroquia de San Miguel con el
nombre del Sr. Dr. “LUIS MANUEL GONZALEZ RODAS” segtn la resolucion tomada el 8 de
Mayo de 1986 por la Comision Provincial de Estimulos y Sanciones, actualmente funciona con el
Octavo afio de Educacion Basica hasta el Tercer afio de Bachillerato

Del 100% de los alumnos que terminan los séptimos afios de basica en las diferentes escuelas de la
parroquia, el 50% continua sus estudios, y un 15% de estos en el colegio de la parroquia

El analfabetismo que es muy alto en la Parroquia lo que conlleva a deducir que estas familias no dan la
importancia que se debe a la educacion.

4.  MIGRACION.- La migracion en la parroquia es alarmante, la constante seglin la tabulacion de
las encuestas, se da en que por lo menos el 70 % tienen por lo menos un familiar o pariente en el
Exterior con mayor prioridad a los Estados Unidos. Pero las consecuencias socioculturales son
negativas como la desorganizacién familiar, abandono, pérdida de valores culturales,
costumbres, tradiciones, etc.

En estos Ultimos afios se ha podido observar que existe un alto indice de ausentismo de los
pobladores de la Parroquia de San Miguel, dicha migracién se ha dirigido a los centros urbanos
de nuestro pais, pero sobre todo debemos resaltar el masivo éxodo de los habitantes tanto
hombres como mujeres, de todas las edades, hacia los Estados Unidos, Espafia, Alemania.

5. FOLKLORE.- La gran mayoria de la poblacion san miguelefia mantiene costumbres
tradicionales que han venido pasando de generacion en generacion hasta nuestros dias, estas se
aprecian mas en las celebraciones de las fiestas sobre todo las religiosas, en donde se hacen
presente diferentes juegos, como Escaramuzas, EI Tucuman, los danzantes y contradanzas; asi
como también pases del nifio, procesiones en honor a la virgen a San Miguel, etc.

La musica autoctona es interpretada con instrumentos musicales propios como el pingullo, el
rondador, la flauta, el tambor, el bombo y la bocina.

La forma de vestir de sus habitantes maduros en su gran mayoria usan el sombrero de lana y
paja, el poncho en los hombres, la pollera, el pafio, el reboso y el pafioldon en las mujeres,
teniendo especial cuidado en cuanto a su vestimenta en los dias festivos y programas especiales.

ASPECTO POLITICO

1. DATOS HISTORICOS.- En tiempos remotos la parroquia nacié con el nombre de Santa
Gertrudis, como reconocimiento a la obra realizada por una monja Dominica de este nombre
que se dedicaba a la catequesis; en ese entonces, constituido el anejo, de San Cristobal del
cantén Cuenca. Posteriormente los pobladores le llamaban simplemente Porotos, debido a la
gran produccion de esta leguminosa, méas o menos por el afio 1848, siendo cura y teniente el
Rvdo. Padre Felipe Cobos, pasa a constituirse en anejo de Azogues; y, por el afio 1849 se
denomina San Miguel de Porotos, en honor al Arcangel San Miguel, quedando el mismo como
patrono del pueblo.
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DIVISION POLITICA.- La Parroquia de San Miguel de Porotos estd formada de los
siguientes caserios: Jatumpamba, Vegapamba (cruzpamba); Zhinzhin; San Juan Bosco —
Olleros; Zhorzhén, Jarata, Capizhin — San Pedro (Purcay), Guarangos Grande; Guarangos
Chico (Cristo Rey); San Vicente; Santa Martha; Pacchapamba; Huagra Corral; Shalde y
Gauchun.

ORGANISMOS E INSTITUCIONES DE SERVICIO.- La Parroquia, posee algunas
Instituciones de servicio a la comunidad, entre las que se destacan: El Colegio “Dr. Luis
Manuel Gonzalez Rodas”, 7 escuelas con educacion basica, el Subcentro de Salud, Seguro
Social Campesino, La Tenencia Politica, Jefatura de Area, Junta de Agua Potable, la
Cooperativa de Transporte “Javier Loyola” La Junta Parroquial, diferentes clubes, sociales y
deportivos, y, PACIFICTEL, con su servicio telefénico.

ASPECTO ECONOMICO

AGRICULTURA.- La produccién agricola en la zona, es deficiente por cuanto el terreno es
arido, muy erosionado y carente de regadio. Sin embargo en los lugares que hay como
sembrar, se cultivan: maiz, arveja, variedades de hortalizas; y, arboles frutales, plantas
ornamentales; patatas, ocas, mellocos, cebada, habas.

En los lugares casi inaccesibles que han sido siempre afectados por la erosion se esta
emprendiendo un programa de forestacion

En lo que respecta a la tenencia de la tierra, casi todos los habitantes son duefios de una
pequefia parcela que no constituye una unidad de produccidn, por lo que no abastece para
cubrir las necesidades ni siquiera de la familia peor para comercializar, a esto se suma la
desatencion de los poderes centrales.

La produccion agricola a disminuido notablemente en la actualidad debido a la creciente ola
de migracion.

GANADERIA.- La Parroquia San Miguel carece de pastos ganaderos para crianza y
desarrollo de ganado, solo unas pocas cabezas de ganado pueden ser abastecidas en los
lugares altos, mediante pastos naturales; razén por la cual la poblacion carece de alimentos
basicos como carne y leche.

INDUSTRIA.- Muy pocos pobladores jovenes, principalmente de la zona de Jatumpamba, se
dedican a la alfareria en barro, que se la realiza en forma rudimentaria, construyendo una gran
cantidad de objetos entre ellos: ollas, tinajas, olletas, platos, tazas, bandejas, tiestos, macetas,
etc.; esta actividad tuvo su auge hace mucho tiempo atras.

Otra industria que merece especial consideracion es la confeccion de sombreros de paja
toquilla que es una actividad para personas de ambos sexos e inclusive nifios que debido a su
bajo rendimiento en cuanto a precios no se ha podido implementar satisfactoriamente.

En menor escala se ha desarrollado es la panificacion asi mismo en forma rudimentaria,
careciendo de implementacion técnica adecuada, muchas personas que han considerado
rentable este trabajo, se han trasladado a otros lugares de la patria para elabora el pan.

VIAS DE COMUNICACION.- La principal carretera que atraviesa la Parroquia es la que
une con la panamericana Cuenca- Azogues, la que se encuentra en regulares condiciones de
uso, hay ademas otros caminos vecinales en deplorable estado que unen a los diferentes
sectores de la poblacion siendo necesaria una mejor atencion.

COMERCIO.- Como una proyeccion de la industria existente al comercio se realiza
principalmente con las ciudades de Azogues y Cuenca en los dias feriados: jueves y sabado.
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6. VIVIENDA. - En los ultimos afios, las viviendas han tenido un adelanto muy notorio, tanto en
nimero como en calidad de viviendas, por simple inspeccion podemos deducir que este
avance se debe al dinero que ingresa desde el extranjero

CONCLUSIONES

Por lo expuesto en el Estudio Socio-Econémico, podemos concluir que en la parroquia San
Miguel se observan una serie de necesidades que deben ser satisfechas tanto por la autoridades
cuanto por sus propios moradores y es en este contexto que el Colegio labora; por lo mismo,
se vuelve imperiosa la necesidad de afianzar al Colegio “Luis Manuel Gonzalez Rodas” para
dar a la juventud mayores oportunidades para que sean ellos los que cambien la situacion de
atraso en la que se debate la poblacién.

PRIMER COMPONENTE
DIAGNOSTICO

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA INSTITUCION
1.1 TIPO DE ESTABLECIMIENTO.

El Colegio “LUIS MANUEL GONZALEZ RODAS” de la parroquia de San Miguel Canton Azogues,
Provincia del Cafar, es un establecimiento fiscal, mixto, Matutino, que labora con el octavo de
educacion bésica hasta el tercero de bachillerato en Ciencias General.

El "Bachillerato en Ciencias General " en su contenido curricular balancea la formacién humanistica
con el conocimiento de las ciencias exactas y naturales; plantea la eliminacion de la especializacion
temprana y propone un tronco comin de materias basicas y formativas para primero, segundo y
tercero de bachillerato.

La titulacién es Unica: Bachiller en Ciencias, titulo amparado por la Ley General de Educacién. Se
trata, entonces, de un plan de estudios con opcién de profundizacién de contenidos / conocimientos en
el ultimo afio, pero cuyo titulo no recoge ni mencidn ni especializacion alguna.

Se elimina, de esta manera, el problema que significa que el estudiante a los 15 afios tenga que elegir
su profesion definitiva. El titulo de Bachiller General en Ciencias, no les impedira optar por un ingreso
en cualquier alternativa de la educacion superior

1.2 INFRAESTRUCTURA:

Nuestro colegio estd dotado de una excelente infraestructura, con aulas pedagdgicamente bien
construidas, Bateria de sanitarios, Cancha de uso multiple. Sala de Biblioteca, Casa para el Conserje.

Se dispone de espacios verdes. Se cuenta con material pedagdgico de apoyo moderno: Radio, Mapas,
biblioteca. Laboratorio de computacion. Taller de electricidad. Taller de manualidades, Maquinas de
coser. Microscopios, etc.

Existe un ambiente de trabajo favorable, el personal docente esta calificado para ejercer el cargo de
profesor de educacion media, asi mismo en el area administrativa existe personal calificado.

El comité de padres de Familia respalda las gestiones que hace el colegio. Sin embargo la demanda de
gastos a los Padres de Familia es minima por no decir ninguna, ya que existe mucha pobreza en la
mayoria de padres de familia.
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El Colegio abre sus puertas a toda la juventud estudiosa, sin embargo no existe una elevada demanda
de ingreso debido a la cercania de la parroquia con la ciudad de Azogues, la facilidad del transporte
publico, privado y escolar, al incentivo econémico que dan los migrantes a sus familiares para que se
matriculen en un colegio de la ciudad.

Salas de clase

Salas de oficina
Laboratorio de Computo
Taller de Electricidad
Taller de Manualidades
Sala de Profesores

Bar

Patio de uso multiple
Baterias Sanitarias
Jardines y areas verdes.
Area descampada

N N I I =Y = P N e

1.3 RECURSOS DIDACTICOS:

Con el fin de dar facilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje debemos afirmar que el colegio
cuenta con recursos didacticos adecuado, entre otras cosas, mapas, textos, etc.

Ademas contamos con:

1.3.1 Audiovisuales: El colegio cuenta con un Televisor de 29”, un VHS, un Dividi, videos,
CDS,

1.3.2 Equipo de Sonido y otros: Equipo de amplificacion, un equipo de reproduccion, 2
radios casetes, 2 estereomicroscopios, microscopio, computadoras, maquinas de escribir,
maquinas de coser, etc.

1.3.3 Mobiliario: Contamos con mobiliario comodo y necesario tanto en las aulas como en las
oficinas, lo cual permite tener un buen desarrollo técnico pedagdgico y administrativo del
plantel.

1.3.4 En el Rectorado, en secretaria, en Colecturia, cuenta con un equipo completo de
computacion, archivadores, escritorios gavetas, muebles, igualmente en Inspeccién cuenta con
archivadores, escritorios gavetas, muebles, etc.

1.3.5 En las aulas Talleres cuentan con el instrumental necesario para que los profesores
puedan impartir los conocimientos.

1.3.6 Manualidades, cuenta con tres maquinas de coser, dos de ellas a motor, una mesa de
corte, silletas, reglas, etc.

1.3.7 Electricidad cuenta con una mesa de trabajo y herramienta necesaria.

1.3.8 Laboratorio de computacion cuenta con 5 computadoras, Pentiuin IV, una impresora,
gue nos sirve para impartir clases a los alumnos del plantel.

1.3.9 En Educacién fisica, se cuenta con balones de basquet, Indor, colchonetas, caballetes,
mesa de pin-pon, pesas, redes, discos, cajonera, pica, etc.
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Son los medios y materiales necesarios para desarrollar las actividades y promover el aprendizaje
significativo.

- Humanos:

- Autoridades

- Personal Docente.

- Alumnos y alumnas.
- Padres de familia.

- Comunidad

- Técnicos:

- Planificaciones curriculares. Primer nivel de concrecion.

- Planificaciones curriculares. Segundo nivel de concrecion.

- Planificaciones de tercer nivel de concrecién. (Micro planificaciones)
- Ley de Educacion y sus reglamentos.

- Reglamento Interno.

- Cddigo de convivencia.

- Disposiciones Superiores.

- Materiales:

Presupuesto del Estado.

Textos entregados por el Ministerio.

Infraestructura del Plantel.

Material Didactico Disponible

Retroproyectores, DVD. VHS. Amplificacion. Equipos de mdsica. Etc.
Microscopios.

Biblioteca Parroquial.

Biblioteca del Plantel

Talleres.

Problemas de la vida real.

Construccién de material didactico con elementos del medio.
Cifras estadisticas actualizadas,

Computadoras, Videos, etc.

Servicios Basicos.

Etc.

2.11 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Nivel Directivo:

Rector-Profesor: AB. César A. Vallejo O.
Primer Miembro (H.C.D.) Prof. Miguel Espinoza M.
Inspectora General Prof. Rebeca Mora Q.

Junta General de directivos y profesores.

Consejo Directivo:

- Primer Vocal Principal: Prof. Miguel Espinoza M.
- Segundo Vocal Principal: Lcda. Ruth Carrillo P.
- Tercer Vocal Principal: Prof. Blanca Galabay Z.
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En lo administrativo contamos con los siguientes departamentos: Secretaria, Colecturia,
Inspeccion General y Biblioteca.

Personal Administrativo y de Servicio:

Inspectora: Sra. Rebeca Mora.

Colector: Ing. Empresarial Diana Gonzéalez
Secretaria-Profesora Rita Mufioz A.
Conserje: Sr. Francisco Guilcacundo

Comité Central de Padres de Familia:

- Presidente: Sra. Luz Esperanza lllezcas y Jacinto Pifia (Presidenta del Segundo de
Bachillerato)

- Vicepresidente: Sra. Maria Felicia Sibri y Angel Milton Sibri (Presidente del primero
de bachillerato)

Vocales:
Sra. Rosa Morocho Sr. Celedonio Guaman (Presidente del Octavo afio)
Sra. Julia Ortiz. (Presidente del Noveno afio)
Sra. Margarita Zumba (Presidente del Tercero de Bachillerato)
Sr. Segundo Enriquez (Presidente del Decimo afio).
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4. TERCER COMPONENTE

3.1 EL CURRICULO INSTITUCIONAL.

El curriculo institucional es abierto, flexible y por lo tanto se atribuye al maestro las competencias
educativas que conlleva al conocimiento del proceso de ensefianza — aprendizaje como una
construccidn o reestructuracién singular a partir de los conocimientos personales que poseen, este
es un instrumento fundamental para la toma de decisiones, para la mejora de la calidad de
ensefianza — aprendizaje, para lo dotacién de un documento que ha de permitir registrar las
decisiones y la evolucion pedagogica y asi dar respuesta a lo que la comunidad, padres de familia
y estudiantes requieren.

3.2 MALLA CURRICULAR.

3.2.1 PENSUN DE EDUCACION BASICA ECUATORIANA

ANO - AREA 8v° 9\° 10M° TOTAL
Lenguaje y Comunicacion 6 6 6 18
Matematica 6 6 6 18
Ciencias Naturales 6 6 6 18
Estudios Sociales 5 5 5 15
Cultura Estética 3 3 3 9
Cultura Fisica 2 2 2 6
Lengua Extranjera 5 5 5 5
Optativa Electricidad 2 2 2 6
Optativas de Manualidades. 2 2 2 6
TOTAL 35 35 35 105
3.2.2 PENSUM DEL BACHILLERATO EN CIENCIAS GENERAL
ASIGNATURA BACHILLERATO
AMBITO INTRUMENTAL 17° 2% 3Ro
Computacion 2 2 2
Lenguaje y Literatura. 3 3 3
Lengua Extranjera 5 5 5
SUBTOTAL 10 10 10
AMBITO CIENTIFICO 17° 20 3R°
Matematica 3 3 3
Fisica 2 2 2
Quimica 2 2 2
Biologia-Anatomia 2 2 2
Investigacion 2 2 2
Ciencias Sociales: Historia, Geografia y Civica. 5 5 5
Filosofia 2 2 2
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SUBTOTAL | 18 | 18 | 18
DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 17° 20 3R°
Psico-Sociologia 2 2 2
Cultura Fisica 2 2 2
Electricidad y Dibujo Técnico 3 3 3
SUBTOTAL 7 7 7
TOTAL DE PERIODO DE CLASE POR CURSO 35 35 35
RESUMEN

NUmero de asignaturas 13 13 13
PORCENTAJES

Ambito Instrumental 28.57% 28.57% 28.57%
Ambito Cientifico 51.43% 51.43% 51.43%
Ambito Desarrollo Personal y social 20% 20% 20%
TOTAL 100% 100% 100%

Se ha identificado como ejes transversales basicos a:

Valores: Como un cconjunto de cualidades o aptitudes, que eligen, regulan, guian y ordenan la vida de
las personas:

- Respeto: Asi Mismo, a La Mujer, a los Simbolos Patrios, a la Nifiez, a los Ancianos, a las
Personas Mayores, ala Vida

- Solidaridad

- Honradez

- Puntualidad

- Justicia

- Dignidad

- Amabilidad

- Imparcial

- Democrético

- Tolerancia

- lgualdad

- Justicia

- Dignidad

- Libertad

- Responsabilidad,

- Creatividad, etc.

Educacion para la Salud.

- Educacion Vial.

- Educacion Para la Paz.

Inteligencia Emocional: Es la que permite conocernos mejor dentro del campo humano y espiritual,
identificar y controlar nuestros sentimientos y emociones, comprender y sentir afecto a los demas.
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Tolerar las presiones que soportamos en la vida cotidiana, aprender a trabajar en equipoy a descubrir
nuestros propios potenciales, como base para el desarrollo y éxito personal y social.

- Juicio Moral: Conciencia que le permite distinguir lo bueno de lo malo, lo justo de lo injusto, lo
negativo de lo positivo.

- Inteligencia Moral: Crear capacidades Psico-morales, que constituya la conciencia moral del
alumno y le permita enfrentarse a los conflictos de valores.

- Auto-conciencia: Esto es la piedra fundamental de la inteligencia emocional. Sin auto-conciencia
usted no puede ser "emocionalmente inteligente™.
- Reconocer cuando usted estd experimentando una emocion,
- Reconocer sus propias fortalezas y debilidades de manera realista y no idealista.
- Conocer cémo son causadas las emociones y la diferencia entre las emociones y las acciones,
- Auto-regulacion y modulacién de las emociones,
- Empatia,
- Motivacién y buenas decisiones,
- Incrementar la habilidad de analizar y entender las relaciones,
- Intuicion,
- Pensamiento creativo y flexible,
- Integridad,
- Vida equilibrada.

Educacion para la sexualidad: Segin el acuerdo Am N° 403 del 2006-08-10, se ha
institucionalizado la educacion sexual, mediante la Ley sobre la educacion de la sexualidad y el amor,
en su Art 1 manifiesta: La educacion en sexualidad y amor serd un eje transversal de los planes y
programas de estudio en todos los centros educativos oficiales o privados del nivel pre primario,
primario, secundario y técnico.

Para dar un tratamiento integral a la educcion para la sexualidad el Ministerio de Educacion del
Ecuador ha conformado el Programa Nacional de Educacion para la Sexualidad y ElI Amor
PRONESA. Plan Nacional para la erradicacién de delitos Sexuales en el ambito Educativo.

Los temas orientadores de los ejes transversales seran presentados a los responsables de cada area de
curriculo de cada materia, para gque sean ellos quienes los incorporen en su area 0 materia, y les den la
gradacion necesaria en los diferentes afios de la educacion bésica.

Entre otras podemos sugerir algunos valores y temas de Orientacion:

VALOR

BASICO TEMAS ORIENTADORES

Llamame por mi nombre. Asi me conocen mi familia y demas personas.

Me agrada ser lo que soy, soy hombre, soy mujer, soy de este lugar.

Yo soy ecuatoriano. Caracteristicas del ecuatoriano.

Soy un ser social, reconocer los aspectos que me une a los demas.

Identidad

Soy parte de mi cultura, reconocer mis costumbres y saberes propios del lugar.

Tengo una familia, reconocer como estd conformada, respetar a los mayores, a
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la forma de ser de cada uno.

Semejanzas y diferencias personales.

Soy parte del ambiente por eso cuido y protejo el medio ambiente.

Identificar las costumbres diferentes de las personas que viven a mi alrededor.

Aprecio y utilizo la medicina natural con la orientacion de las personas que
conocen de ella

VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES

Mis tareas escolares y extraescolares son producto de esfuerzo personal y de
mi familia.

Lo que se siembra se cosecha, espero tener las mejores calificaciones.

Nada hay oculto bajo el sol. Todo se llega a saber.

Es mejor expresar las inquietudes o problemas a tiempo a las personas
indicadas.

Honradez
Honestidad

La palabra es un compromiso de honor.

Cuido de mi cuando digo la verdad.

Cuando doy mi palabra cumplo

VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES

La solidaridad empieza compartiendo las tareas del hogar.

Soy amigo, comparto en situaciones de triunfo como en las dificultades.

Reprendo al amigo o le alabo constructivamente.

Me integro a proyectos de cooperacién para mejorar las condiciones de vida
de mi familia, de mis amigos, de los demas e incluso de aquellos que se
encuentren en desventaja.

Protegemos a nifios, nifias ancianos o alguien que tenga alguna limitacion.

Respeta a tus padres o quien te cuida, Respeta a los demas.

Solidaridad

La experiencia de los adultos es un cconocimiento de la vida que proporciona
conocimiento o habilidad para hacer algo. compartelo
La Minga. Participa en ellas, ya que es la expresion solidaria de los pueblos.

Ayudo a mantener limpia mi casa, el colegio, mi barrio, mi comunidad, esto
es el mejor vivir.

Doy la mano a quien requiera de mi ayuda

VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES

Hablo de mi amigo cuando esta presente y en su ausencia siempre hablo con
franqueza y no permito la calumnia a sus espaldas.

Te ayudo a resolver ese problema o tares y soy complice de tu engafio.

Lealtad
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VALOR

BASICO TEMAS ORIENTADORES

Tenemos el derecho a pensar expresarnos y actuar libremente, respetando el
derecho de los demas.

No confundir la libertad con el libertinaje, la autodisciplina es el camino de
hombres y mujeres libres.

Actuo sin dafiar a los demas.

Ni pidas que de den haciendo hazlo tu mismo. No hay mejor alegria que
cuando se hacen las cosas por uno mismo

Libertad

No dejes para mariana lo que debes hacer hoy.

El ser humano no puede sentirse a gusto sin su propia aprobacién.

Actuo siempre por el camino de la razén y no de la presion.

Cuando camino debo hacerlo correctamente.

VALOR

BASICO TEMAS ORIENTADORES

Si quieres ser respetado, respeta a tus mayores y a todos los que comparten tu
vida.

No mires la paja en el 0jo ajeno, si tiene una viga en el tuyo. Primero observo
mis limitaciones antes de hablar de las de los demas.

El aprecio es lo que nos inspira.

Respeto es el premio al comportamiento respetuoso.

Aprendo a convivir respetando las diferencias,

Respétate a ti mismo

Cuando me prestan algo, agradezco y lo devuelvo

Crezco sano consumiendo productos naturales.

Practico las normas de comportamiento cuando camino por la calle o viajo en
un vehiculo.

Hago mis tareas sin copiar a los demas porque respeto el trabajo ajeno.

Respeto y Responsabilidad

Los cambios en la pubertad y adolescencia son un signo de madurez por eso
me comporto con responsabilidad y me preparo para el futuro.

Reconozco y respeto la diversidad de hébitos y costumbres de las personas y
adopto aquellas gque mejoren mi vida.

Selecciono los programas de Television, internet, videos, etc., que orienten
mi vida y me ayuden a crecer.

Respeto mi cuerpo
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VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES
Todo tiene un lado positivo, por eso yo procuro mantenerme optimista, ver las
cosas favorablemente.
Creo poder hacer o entender algo y asi es el resultado.
§ Hay algo bueno y se aprende de todos los acontecimientos.
g El juego en equipo nos permite ser grandes y fuertes.
o
® La danza nos permite expresar con optimismo costumbres ancestrales.
VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES
Piensa antes de hablar y pregunta todo aquello que te produzca duda o
desconcierto.
Cuidado con tu primera impresion,
E Ten mucho cuidado en formar una opinién y mucha prudencia en cambiarla
'S
=S Todos tenemos distintas capacidades.
(@) -
Somos capaces de expresar nuestros sentimientos y saberes.
Expresa sin temor aquello que pienses y aprende a escuchare aquello que no
piensas.
VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES
Crear es hacer algo nueva sobre la base de lo que existe.
Antes de crear algo me informo y aprendo mucho sobre aquello que deseo
= crear.
©
= Todos somos genios cuando hablamos, escribimos y actuamos creativamente,
g Procurar no copiar, ser original en mis creaciones.
Los adolescentes y los jovenes podemos sofiar y crear en un mundo justo.
Con mi cuerpo expreso y comunico mi mundo interior.
VALOR
BASICO TEMAS ORIENTADORES
La manera de dar algo vale mas de lo que se da cuando se lo hace con
o sinceridad.
I3]
§ Sembrar el afecto entre mis hermanos y comparieros.
El camino al afecto es el respeto, por eso yo respeto y exijo respeto.
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El amor: familiar, amigos, fraterno, al préjimo, etc.

Si consumo tabaco, droga, alcohol destruyo mi vida y la de mi familia.

g/:sl_lgg TEMAS ORIENTADORES
Si sabemos amarnos a nosotros mismos entonces sabemos amar a los demas.
El amor: familiar, amigos, fraterno, al pr6jimo, etc.
Diferencias y semejanzas entre nifios y nifias
g Amo a mi familia por eso comparto el afecto y tareas del hogar.
< Amo a mi colegio por eso comparto el afecto y tareas encomendadas.
Tengo habitos de higiene porque amo mi salud.
Los cambios en la pubertad y adolescencia son un signo de madurez por eso
me comporto con responsabilidad y me preparo para el futuro.
I\B/:SLIgg TEMAS ORIENTADORES
Cada cosa en su lugar.
Cada dia cuido y ordeno las cosas de mi casa y mi colegio.
Cuando escribo o hago mi tarea ordenadamente puede comprender mejor lo
3 que estudio o hago.
S Ordeno lo que es prioritario, para mi, con respeto al derecho de los demas.
Todo se hace mejor si tiene un orden.
Quien trabaja con precision logra resultados de calidad.
I\S/AA\SLI(C):I?) TEMAS ORIENTADORES
La constancia alcanza lo que parece imposible.
© Ten paciencia, todas las cosas son dificiles antes de volverse faciles.
§ Si tratas de aprender o hacer algo y no te da resultado, vuelve a intentar y
§ vuelve intentar hasta que lo logres.
% Una tarea bien hecha requiere de mucha atencion, dedicacion y gusto
- La vida es una lucha que hay que afrontarla con tenacidad hasta conseguir el
triunfo.
;/AA\SI]?;I?) TEMAS ORIENTADORES
Con la exactitud demuestras tu responsabilidad.
Exactitud Nunca dejes las cosas para la tltima hora.
La puntualidad es signo de consideracion a si mismo a los demas.
EDUCACION | TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del |
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SEXUAL

MEC 8vo)

Es un mito o una realidad.

A si soy yo.
Conociéndome
a mi mismo
Me gusta como soy.
EDUCACION TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC 8vo)
Decir las El mago de las palabras.
C0sas con Aprovecho mas trucos.

claridad ayuda
a ser amigos 'y

Leamos algunas noticias.

amigas.
EDUCACION TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC 8vo0)
o Decisiones cada dia.
Decisiones _ _
importantes en | ¢Sabes td como tomar decisiones?
mi vida. Aprendiendo a decir no
EDUCACION TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC. 8vo)
Mi El Juicio
EXPErienciay "sajgo adelante a pesar de los problemas
la de otros
chicos 'y
chicas.
EDUCACION TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC. No. 3)
Unidad 1 La adolecesencia
Cruzar el Mi plan de vida
puente.
Me enamoro.
EDUCACION | TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC. No. 3)
Placeres
Unidad 2 Mis ["Masturbacion
deseosy Yo

Relaciones sexuales tempranas.
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EDUCACION | TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC. No. 3)
Métodos anticonceptivos
Unidad 3 Soy | El embarazo prematuro.
responsable
con mi vida. El aborto
La homosexualidad
EDUCACION | TEMAS ORIENTADORES (Temas del libro aprendiendo a prevenir del
SEXUAL MEC. No. 3)
ITS
nidad 4 g iHsipA

Cuido mi vida

¢ Estoy preparada o preparado para cruzar el puente?

EDSUE%C;'EN TEMAS ORIENTADORES
El derecho a la autonomia, integridad y seguridad sexual.
El derecho a la privacidad sexual
El derecho a la equidad sexual.
El derecho al placer sexual.
SZiLe;IZgSy El derecho a la expresion sexual emocional.

Reproductivos.

El derecho a la libre asociacion sexual

El derecho a hacer opciones reproductivas, libres y responsables.

El derecho a la informacién basada en el conocimiento cientifico

El derecho a la educacion sexual comprensiva

El derecho al cuidado de la salud sexual

EDSUE%CA'EN TEMAS ORIENTADORES
., Abuso sexual
Coacciony
violencia. Abuso fisico
Abuso psicologico
EDSUE%CA'EN TEMAS ORIENTADORES
Consecuencias de la Violencia
Instituciones que atienden casos de maltrato
Como hacer | EN las Intendencias, que son entidades provinciales, estan las Comisarfas de la
frente ante la Mujer y la Familia.
violencia y el En los cantones estan las Fiscalias Unicamente para los casos de maltrato que
maltrato causaron lesiones, enfermedades o incapacidad para el trabajo, por mas de

tres dias; y para los otros casos también estan las Comisarias de la Mujer y la
Familia.

En las parroquias estan las Tenencias Politicas. Existen otras instituciones

Educacion no sexista.
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ANEXO 9

PERSONAL DOCENTE DEL COLEGIO LUIS MANUEL GONZALES
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ANEXO 10

ESTUDIANTES DEL OCTAVO DE BASICA




137
ANEXO 11
ESTUDIANTES TRABAJO DE GRUPO.




ANEXO 12
INFRAESTRUCTURA DEL COLEGIO

£ COLEGIO =~
LUIS M, GONZALET RODAY

UEL - AZOGUES
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