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1. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tendra como finalidad analizar y tener una
vision clara, amplia sobre la educacién en el pais y formular propuestas para
resolver problemas de acuerdo a la realidad de cada una de las Instituciones
educativas, para ello se realiz6 la Evaluacion de la calidad del desempefio docente
y directivo de educacién basica en la Escuela de Educacion Bésica “Angel Noguera”
del Barrio Santa Ana, parroquia Sevilla Don Bosco, del Canton Morona, Provincia de
Morona Santiago.

Para cumplir con el objetivo se aplic6 encuestas a los estudiantes, profesores,
miembros del consejo ejecutivo, director, padres de familia; y una ficha de

observacion en las clases de los docentes.

En base a los resultados obtenidos de Bueno en el desempefio profesional de
los docentes y directivos, se desarrolla una propuesta de mejoramiento a fin de
superar las falencias detectadas en habilidades pedagdgicas y didacticas y en la
atencion a los estudiantes con necesidades especiales y reforzar las fortalezas

existentes.

Este trabajo se pone a consideracion de los estudiantes, maestros, autoridades y a

toda la comunidad como instrumento de consulta.



2. INTRODUCCION.

El presente trabajo de investigacion parte de una definicion de evaluacion que
desea con ello clarificar la finalidad de la aplicacion de encuestas en las instituciones
educativas que ofertan educacién basica y bachillerato en el Ecuador.

La evaluacién es el sistema que mide a los profesionales de la educacién que
se desempefian en funciones de la docencia en el aula, esta herramienta es de
caracter formativo, orientado a mejorar la labor pedagdgica de los educadores y a

promover su desarrollo profesional continuo.

La evaluacion del desemperio profesional docente, es un proceso sistematico de
obtencion de datos validos y objetivos de su realidad, con el proposito de comprobar
y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus
capacidades pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza
de sus relaciones interpersonales con: alumnos, padres de familia, directivos,

docentes y representantes de las instituciones y de la comunidad.

Entonces, “evaluar al profesorado no es proyectar en él las deficiencias o
razonables limitaciones del sistema educativo vigente, muy por el contrario, es
asumir un nuevo estilo, clima y horizonte de reflexion compartida, para optimizar y
posibilitar espacios reales de desarrollo profesional de los docentes, de generacion

de culturas innovadoras en los centros educativos”.(Reyes O.:2006)

Porque la ensefianza no es simplemente la aplicacion técnica de un conjunto de
procedimientos claramente definidos, hoy en dia para actuar ante problemas claros
y predecibles implica el ejercicio de la razon para aportar con alternativas de

solucién en la vida cotidiana.

Ademas la evaluacion esta relacionada con "un rendimiento de cuentas", que es
usada por las autoridades educativas como medio para determinar los apoyos
brindados y permite analizar cada una de las acciones realizadas, encaminadas a
una educacién dinamica e integral. “La evaluacion, debe dejar de ser un
instrumento que se utiliza para controlar el nivel educativo de la poblacién
estudiantil, es preciso que estas herramientas sean transformadas en un
medio que utilice a las propias instituciones para mejorar su calidad educativa’
(Bretel: 2002).



Se debe comenzar a entender que la “calidad educativa” no pasa solo por lo
que hace el docente, también por la gestiéon de los directivos, administrativos,
familia, educando y entes involucrados en el proceso y centrarla en los siguientes
cuatro dominios, que son claves en el trabajo del educador:

e La preparacion para la ensefianza, supone un trato adecuado con los
alumnos, dominio de los contenidos impartidos y metodologias innovadoras.

e La creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje, apunta a la
capacidad del profesor o de la profesora para establecer un clima positivo, de
respeto, de normas y empatia dentro del aula.

e La ensefianza para el aprendizaje de los alumnos, es absolutamente decisiva,
porque esta relacionada con la capacidad del docente de establecer metas y
procedimientos claros para los alumnos, de saber motivar, de evaluar
adecuadamente y de aprovechar el tiempo de manera efectiva, con
actividades relevantes y significativas para los educandos.

e Por ultimo, el profesionalismo docente de relacion directa con la evaluacion
del grado en que se alcanzaron las metas de aprendizaje y la autoevaluacion

gue el docente realiza de su eficacia en el logro de esos resultados.

En ello se debe concentrar la labor, de generar sistemas que permitan el logro
de las metas propuestas, desarrollandolos en cada establecimiento, aplicados a su
propia realidad, en concordancia y en alianza con la comunidad educativa toda, ya
gue cada vez se habla mas de la necesidad de una evaluacion continua que permita
localizar tanto las fortalezas y oportunidades con las que cuenta cada Institucion
educativa, asi como enfrentar las debilidades y amenazas que impiden que la

educacion contribuya al desarrollo de la sociedad.

Esta investigacion es de gran importancia para la UTPL, pues la finalidad es
gue sus estudiantes de la Maestria en Pedagogia seamos investigadores de su
campo de accion que es la educacién y seamos portadores de propuestas para
resolver los problemas que aquejan a las instituciones educativas y para ello se
propone desarrollar una investigacion en el ambito nacional relacionada con La
evaluacion de la calidad educativa del desempefio docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador durante el afio
lectivo 2012-2013.
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La presente investigacion servira como un aporte sustancial para la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal” del barrio Santa Ana de la Parroquia
Sevilla Don Bosco perteneciente al canton Morona, ya que servirh como un referente
de la situacion actual del plantel permitiéndole a todos los miembros de la
comunidad educativa establecer una base sobre la cual puedan construir en union
de todos una verdadera Institucion educativa integral capaz de cultivar y preparar a
sus estudiantes tanto para el desemperio laboral asi como para la vida.

De la misma manera a los estudiantes que han colaborado con la investigacion
y han evaluado en base a la realidad del desempefio de sus maestros y directivos,
esto les permitira también participar mas y dar a conocer sus opiniones con el afan
de alcanzar un desarrollo de calidad en la enseflanza aprendizaje acorde a las

necesidades que los jéovenes demandan hoy.

A la comunidad le permitira comprender que es indispensable el trabajo en
equipo con la inclusiéon de todos los actores del ambito educativo, docentes,
directivos, estudiantes, padres de familia, y toda la colectividad en general, pues las
instituciones educativas deben tener un papel fundamental en el desarrollo local,

provincial y nacional.

En lo personal como profesional de la Educacion la investigacion ha servido
para, a través del diagnéstico realizado reconocer virtudes y carencias del
desempeiio profesional y permitira aplicar nuevas metodologias y adoptar mejores
actitudes en las labores diarias, buscando colaborar con mis comparieros docentes
para incorporar a nuestra institucion con los estandares de calidad que exige el

Ministerio.

La Institucién educativa que abri6 las puertas para que realice la investigacion
esta ubicada en la localidad, los recursos utilizados no fueron mayores, esto motivé
en gran medida, la colaboracién del Director, estudiantes y Padres de familia fue de
gran ayuda, pues desde el primer momento dieron todas las facilidades para la
aplicacion de las encuestas, Los objetivos que se lograron alcanzar con la

realizacion de la investigacion son:

Se evalud la calidad del desempefio docente y directivo en la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal” durante el afio académico 2012-2013, a

través de:



» La Investigacion del marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del
desempeio profesional de los docentes y directivos de las instituciones de
educacion bésica del Ecuador, como requisito béasico para el andlisis e
interpretacion de la informacion de campo.

> Se evaluo6 el desempefio profesional docente y directivo de las instituciones
de educacion bésica del Ecuador

> Se realiza la tesis de investigacion como requisito para obtener la Maestria en
Pedagogia.

» Se formula una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional
docente y directivo en las instituciones de educacién basica.

Al inicio de la investigacion se partié de los supuestos de que:

El actual desempeiio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion basica del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en de calidad
educativa que se ofrece a los estudiantes, por lo que se trata de analizar el contexto
en el que se desarrolla la educacién actualmente frente a la nuevos retos que

significa satisfacer las necesidades del ser humano y potenciar sus aprendizajes.

El marco tedrico, que sirve de sustento tedrico cientifico de las principales
categorias que son parte de la investigacion. En la metodologia se hace el recuento
de todo el proceso desarrollado a lo largo de la investigacion detallando los métodos,
técnicas, recursos, instrumentos, actividades y la forma como se realizd la

interpretacion de los resultados y la discusion de los mismos.

También se hace constar los resultados obtenidos en base a la aplicacién de los
instrumentos previamente elaborados con su respectivo contraste, tomando como

referencia los sustentos teéricos constantes en el marco teérico.

En base a la discusion de los resultados obtenidos luego de la investigacion asi
como la interpretacion correspondiente se establecen las conclusiones a las que se
arribo, teniendo en cuenta los aspectos mas relevantes y que mayor impacto tienen
en la aplicaciéon de los procesos metodoldgicos de aula y que afecta a la practica

pedagégica y curricular de los docentes.



En la educacion de hoy en dia deben darse cambios con la finalidad de mejorar
los estdndares de la calidad de la educacion por lo cual no se cumplen las hipétesis
planteadas en las cuales se determina que:

% “El actual desemperfio profesional docente en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en
funcién de los estandares de calidad”.

% “El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en

funcién de los estandares de calidad”.

Y segun la investigacion realizada, luego de haber recolectado la informacion
no se comprueban estos supuestos por obtener una calificacion de Bueno, sin
embargo se debe tomar en cuenta las falencias que manifiesta los encuestados en
los resultados:

% Falta de habilidades Pedagogicas y Didacticas y
% Atencion a los estudiantes con necesidades individuales

Que resalta en promedios bajos en la tabulacion de resultados de la
investigacion en la Escuela “Angel Noguera”: de la evaluacion de los docentes por
parte de los directivos en la dimension de habilidades pedagodgicas y didacticas
55.71% y atencion a los estudiantes con necesidades individuales de 57.67% y la
evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes con 67.6% para lo cual se

hace la respectiva propuesta de mejoramiento y superar estos estandares.

El trabajo finaliza con una propuesta de mejoramiento educativo el cual se
involucra a estudiantes, docentes, directivos y a padres de familia como parte
importante del progreso académico de los estudiantes debiendo el docente asumir
el rol de tutor y facilitador cuya responsabilidad va mucho mas alla de la hora de

clase.



3. MARCO TEORICO

Las transformaciones que enfrenta el mundo hoy por hoy exigen que la
educacion asuma una dinamica de cambio e innovacion, como respuesta a las
nuevas demandas de las personas y las sociedades. En este sentido, durante los
ultimos afos el pais ha venido aumentando sus esfuerzos para mejorar la calidad de
la educacion, mediante la formulacion de metas ambiciosas para toda la comunidad

educativa.

El estado esta empefiado en mejorar la calidad de la educacién y en generar
estrategias para que esto sea posible, es “Evaluar para mejorar’. Solo podemos
mejorar y lograr mayor calidad, si sabemos en donde estamos y cOmo estamos en
relacion con los objetivos y metas. Asi manifiesta Pazmifio (2001) al indicar que:
“Evaluar significa juicios valorativos sobre habilidades intelectuales y los dominios

conceptuales alcanzados por los estudiantes en una determinada area y grado”

La evaluacion del desempefio de docentes y directivos hace parte de un
compromiso nacional con la calidad de la educacion, que debe propiciar la reflexion
permanente, tanto individual como colectiva, sobre las posibilidades de crecimiento
personal y profesional del talento humano encargado de dirigir las instituciones
educativas y de liderar los procesos de ensefianza aprendizaje en las aulas
ecuatorianas. La conceptualizacion de la evaluacion es tomada de un articulo de
Ines Campanioni Alvarez y Idalis Bonachea Cabrera que dice textualmente: “La
Evaluacion es un proceso sistematico de recogida de datos, incorporado al sistema
general de actuacion educativa, que permite obtener informacion valida y fiable para
formar juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se utilizan en
la toma de decisiones que permita mejorar la actividad educativa valorada”. (Valdés.
2005, 14)

La Constitucion Politica del pais (2008) establece en su articulo 26 que: “La
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educaciéon debe ser de

calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacién determina que

hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion, e



implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
sistema educativo (ME, 2010).

En la Guia de UNICEF para Monitoreo y Evaluacién (1991) se manifiesta: “Es un
proceso que procura determinar, de la manera mas sistematica y objetiva posible, la
pertinencia, eficacia e impacto de actividades a la luz de objetivos especificos” y en
relacién a la educacién se indica que: “Constituye una herramienta administrativa de
aprendizaje y un proceso organizativo a la accion para mejorar, tanto las actividades

en marcha, como la planificacion, programacion y toma de decisiones futuras’.

Definiciones que reconocen la importancia de la evaluacion, su efectividad como
la proyeccion para el cambio y al ser utilizada como herramienta indispensable para
el mejoramiento de la calidad de la educacion, a partir de la cual los docentes,
directivos, instituciones educativas, y el pais podran trazar estrategias que
conduzcan a la adquisicion y el desarrollo efectivo de las competencias que
requieren los docentes para que los nifios, nifias y jévenes del pais accedan a una

educacion de mayor calidad.

Las perspectivas educativas dentro de los nuevos escenarios dirigen a los
educandos a buscar una educacion como Morales (2001) informa: “La educacion
tiene que ser creativa, investigativa, comunitaria, auto formadora, orientada

principalmente a la formacién de personas con conciencia ética y ciudadana’.

Esto implica el comprometimiento del docente y directivos para encaminar la
labor educativa y desarrollar habilidades y destrezas dentro de los procesos en que

en estos momentos estd embarcada las instituciones del quehacer educativo.

3.1 CALIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El trabajo pedagogico en el aula como la gestion educativa, permiten a las
instituciones apropiarse de un lugar en la comunidad, y llegar a responder a las
necesidades de los estudiantes, sin distinguir su condicion fisica, socioecondémica,
de capacidades, de etnia o de cultura, contribuyendo a la formacion de una sociedad
democrética, el sistema educativo seré de calidad si desarrolla en los estudiantes las
competencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable. Asi lo manifiesta

Al analizar el Modelo de Calidad Total para las Instituciones Educativas creado

por el Dr. Gento Palacios y presentado en su libro Instituciones Educativas para la



Calidad Total (1998), sefala: “El producto educativo tipico de una institucion es la
consecucion de educacion, entendida como un proceso intencional que persigue la
optimizacion del comportamiento mas conveniente de cada sujeto en su contexto
social y determinado por la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y la interiorizacion de actitudes que le otorgan valor en su conjunto y en
sus peculiaridades” Se considera parte del enfoque de totalidad cuando la calidad
abarca todos los componentes que intervienen en el proceso educativo y las mutuas

relaciones, como también los resultados de la educacion.

En el caso ecuatoriano, segun sefiala la Constitucién (2008), se busca avanzar
hacia una sociedad democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural,
plurinacional y segura, con personas libres, auténomas, solidarias, creativas,
equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comun
y al bien individual, que vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que

resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

3.1.1 Equidad

Para que exista calidad educativa es necesario brindar igualdad de
oportunidades a todos, posibilidad real para el acceso de todas las personas a
servicios educativos que garanticen aprendizajes significativos, asi como la
permanencia y culminacion en dichos servicios lo que contribuyan a alcanzar las

metas que conduzcan al tipo de sociedad que se aspira para el pais.

La Equidad es un valor de connotacién social que se deriva de lo que se
entiende t como igualdad. Se trata de la constante basqueda de la justicia social, la
gue asegura a todas las personas calidad y condiciones de vida, asi como de trabajo
digno e igualitario, sin hacer diferencias entre unos y otros a partir de la condicion

social, sexual o de género, entre otras.

El término equidad proviene de la palabra en latin “aéquitas”, el que se deriva de
“‘aequus” que se traduce al espafiol como igual, asi lo manifiesta Mora Guillermo
(2000). De este condicion, la equidad busca la promocion de la valoracion de las
personas que busca justicia sin que los demas lo exijan, respetando los derechos e

inspirado en la tolerancia que permite aceptar a los demas con virtudes y debilidades
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sin importar las diferencias culturales, sociales, de género o de edad que se

presenten entre si.

3.1.2 Metas de la calidad Educativa

Es lograr que todos los nifios, nifias y jovenes asistan a las instituciones
educativas, aprendan lo que deben aprender, en el momento oportuno y con
excelentes resultados. Para saber si esta meta se esta logrando, es necesario
identificar qué saben los estudiantes y cémo se desempefian, y cémo se
comprometen los maestros con la formacion de los estudiantes. Saber esto, implica
evaluar los aprendizajes de los estudiantes y el desempefio de los docentes y

directivos.

Formar la persona, toda la persona y a cada persona, formar para afrontar con
posibilidades de éxito los retos que encontrara a lo largo de la vida en diferentes
campos: personal, familiar, religioso, social y profesional, formar a la persona en el

aqui y ahora.

La educacion de calidad se entiende como un servicio que se presta a quienes
se benefician y acarrea implicitamente tomar consciencia de la trascendencia de
trabajo docente y considerar que es parte de nuestra mision personal y proyecto de

vida.

3.1.3 Calidad Integral en educacion

De la pagina de internet Calidad Educativa Pérez Juste afirma que la calidad
integral en educacion. “La armonizacion integradora de los diferentes elementos que
la componen: eficacia en el logro de un servicio, bien u objeto excelente, mediante
procesos eficientes, satisfactorios tanto para los destinatarios, directos e indirectos,

como para el personal de la organizacion encargada de lograrlo”.

Calidad educativa enfatiza que lo esencial para una integralidad en educacién
es satisfacer las necesidades reales de los estudiantes en el establecimiento
educativo a todo nivel, académico, infraestructura, cuidado, proteccion,

acompafamiento.
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3.1.4 Escuelade Calidad

Las instituciones educativas, en el marco del PEI deben manejar estandares de
calidad que constituyen la base de las condiciones necesarias para formular planes

y priorizar actividades para la excelencia educativa

La escuela de calidad como sefiala Morales (2003) que: “Al Ministerio de
Educacién le motivé desarrollar estandares curriculares para concretar los
lineamientos expedidos y contar con informacibn comdn para formular logros
intelectuales, sociales, morales y emocionales, y eficacia escolar, en todos sus

ambitos”.

Concretando la calidad educativa es potenciar la capacidad del nifo,
adolescente, en la inteligencia, los valores, en las relaciones interpersonales e
intrapersonales, conocer el origen, la familia, los conocimientos, para con eficacia

cumplir con sus obijetivos.

3.1.5 Finalidad de la Institucion educativa de calidad

Conviene establecer la finalidad de una institucion educativa de calidad como lo
cita Gento Palacios (1996, pag. 55) cuando afirma: “Una institucion educativa de
calidad seria aquella en la que sus alumnos progresan al maximo en sus
posibilidades y en las mejores condiciones posibles”. En estas circunstancias la
responsabilidad depende de las acciones de corto y largo plazo que realiza la
comunidad educativa siendo la finalidad la conformacion de una sociedad alineada a

la calidad.

Una institucion educativa es de calidad en la medida como se desempefie en la
organizacion, planificacion, gestion, direccién, resultados académicos y para ello es

necesario disponer de indicadores de calidad.

3.1.6 Indicadores de Calidad

La educacion debe ser asumida como un reto para todas las sociedades, ya
gue exige una formacién diferente, con fuerte contenido ético y cientifico para la

transformacion de estructuras mentales y es necesario asumir como parte activa de
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la informacién los requerimientos necesarios para una planificacion dentro del

sistema educativo.

Los indicadores proporcionan informacion en contexto, permite el andlisis de
tendencias y proyectar situaciones futuras. Morales (2001) en su libro el Giro
cualitativo de la Educacion manifiesta: “Los indicadores son elementos que sirven
para recoger informacion de lo que necesitamos conocer en el proceso educativo y
tomar decisiones oportunas para llegar siempre a lo ideal, por lo tanto es comun
hablar de los indicadores como instrumentos que nos acercan a la realidad
educativa y por ello la importancia de su uso”. Determinacion que admite la
importancia en el proceso educativo de calidad, la necesidad de identificar y definir
indicadores que permiten conocer la realidad, reunir datos, interpretarlos y valorarlos

de acuerdo a unos criterios establecidos.

3.1.7 Uso de los Indicadores

El uso de indicadores en el ambito educativo es primordial son sefales
observables como lo sefiala Naranjo G y Herrera L (2006) “Sirven de referente de
evaluacion previamente establecidos a fin de evitar la arbitrariedad vy
desorganizacion” Consideracion que se debe utilizar en todo el proceso, para
conocer la dinamica educativa y hacer los correctivos oportunamente, y en
momentos especificos evaluar el funcionamiento de los centros educativos en sus

diferentes ambitos de actuacion y toma de decisiones.

Mirada como una propuesta de interpretacion de la realidad, debe aportar para
una explicacion y la comprension de fendmenos que se producen en los procesos de

ensefianza aprendizaje. Se presenta algunos ejemplos de indicadores

3.1.8 Ejemplos de indicadores de calidad

Hay consenso entre muchos autores que las caracteristicas de un buen
indicador Deben ser:

a) Claros y comprensibles.

b) Reflejar los esfuerzos de la institucion.
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¢) Mensurables, auditables y no sujetos a manipulacion.

d) Relevantes para las metas y estrategias.

e) Flexibles para reflejar diferencias institucionales e histdricas.
f) Estables para dar tiempo a la institucion a responder a ellos.
g) Operacionales, es decir, que se pueda trabajar con ellos.

La finalidad principal y dltima de un centro educativo es conseguir que sus
alumnos alcancen niveles educativos de calidad, y para ser medibles sus
indicadores se debe aplicar tomando sus caracteristicas en términos de resultados,
intimamente relacionados con la eficacia y sobre todo con la eficiencia en el
aprovechamiento de los recursos y de los procesos para la consecucion de los

objetivos educativos.

3.1.9 Conclusiones:

Es importante citar lo que dice en el Editorial Marcela Roman y F Javier Murillo
de la Educacion de calidad en los paises de Latinoamérica. “Sin embargo una gran
parte de los estudiantes, independientemente del nivel educativo que cursen, siguen

sin poder ejercer su derecho a recibir una educaciéon de calidad”.

Aplicando esas ideas en el Ecuador nifios, nifias, jovenes como las personas
adultas, siguen recibiendo una educacion de acuerdo a los niveles socioeconémicos,
sociales y culturales injustas e inclusivas, mientras mas pobres y excluidos, tienen

una insuficiente educacion.

A pesar de los esfuerzos de estado y el gobierno todavia hay mucho por hacer
por la educacién de calidad y equidad ya que no es lo mismo una escuela de un
canton con una escuela de la zona rural, la brecha existente es abismal, el esfuerzo
gue hace el docente en satisfacer las necesidades de los estudiantes no es
suficiente, la lucha es diaria, de trabajar con nifios que no tienen materiales, los
padres de familia se deslindan totalmente de sus hijos al estar en la escuela, en
establecimientos fiscales y de caracter rural la infraestructura y la tecnologia da
mucho que desear porque no cumple con los objetivos deseados de servir a los

estudiantes en servicio de internet por ejemplo.
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Quimera que algin momento se puede dar para todas las instituciones del
sistema educativo en especial la zona rural y solo con la buena voluntad del maestro

de sacar adelante a sus educandos a pesar de multiples inconvenientes.
3.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Una institucidon educativa tiene que evaluarse para conocer si el desempefio
de los docentes, directivos estan acorde a las demandas que exige la calidad a
todo nivel, administrativo, pedagdgico, emocional, espiritual, es decir todos los
elementos que se requiere para ofrecer a los estudiantes a una educacion de

calidad y calidez.

3.2.1 Lacalidad educativa

En la actualidad los centro de educacion, estan implantando en todas las
organizaciones del sistema un plan de mejora basado en la autoevaluacion de 7
dimensiones llenando una matriz para determinar las falencias y los problemas, el
proceso es continuo por el cual se avanza diariamente, permitiendo mejorar la

calidad educativa. Exigencias determinadas por el Ministerio de Educacion

La calidad educativa involucra a una serie de factores que permiten desarrollar
la funcidon en las mejores condiciones para nuestros educandos de acuerdo a las
capacidades de cada uno de los grupos que manejan la instituciéon educativa asi

manifiesta (Naranjo & Herrera 2006)

Reconociendo que cada institucion educativa tiene sus propias necesidades, se
esta generalizando las evaluaciones en el pais, para uniformar criterios y estar en
condiciones de evaluar el propio trabajo, obligacion moral en el proceso encaminado
a obtener calidad como resultado de las acciones planificadas, que obliga a la
sociedad a exigir un resultado de calidad de manera continua. (Senlle, A. Gutiérrez,
N, 2005, p 3).

Esta afirmacion conlleva a ser optimistas que a pesar de las dificultades todos
los maestros deben estar convencidos que la calidad se la busca dia a dia sin
desmayar, con metas claras hacia donde se quiere llegar para beneficio de los

estudiantes, padres de familia y comunidad.
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3.2.2 ¢Quiénes son los responsables de la calidad educativa?

“La calidad depende de las personas que laboran en una institucion educativa,
porque son ellas las que proponen las politicas, son capaces de disefiar estrategias
y soluciones para lograr calidad con las condiciones especificas con las que cuenta
y con los recursos de los que disponen para hacerlo”. (Naranjo y Herrera 2006). Los
docentes, autoridades educativas, personal administrativo de apoyo son los
responsables directos de brindar una educacion de calidad, deben ser capaces de
responder a las necesidades de todos los estudiantes.

Hay que reconocer, como se ha apuntado a lo largo del texto, que las buenas
escuelas dependen mayoritariamente de la combinacion de cuatro tipos de factores:
familias con cierto nivel cultural o al menos con voluntad de que sus hijos accedan a
la cultura; gestores publicos capaces de responder a la situacion de las escuelas y
de sus alumnos; escuelas bien organizadas, abiertas y participativas; y profesores

comprometidos con la tarea de ensefiar y con el aprendizaje de todos sus alumnos.

3.2.3 Calidad Vs necesidades

En el trabajo realizado por Genaro Hernandez Salazar de la Calidad de la
Educacion tomado de Delgado (1995) en su libro Evaluacion y calidad de la
educacion sefala que: “El salto cualitativo en educacién se dara cuando el personal
de cada establecimiento escolar, de cada plantel, sea capaz de interactuar
adecuadamente con su comunidad”. Desde esta perspectiva mientras mas se
involucra en la comunidad se va aproximando a las necesidades sentidas de padres
de familia, instituciones, docentes y se estara contribuyendo a que sean participes
de este gran reto de transformacion desde las insuficiencias reales de cada individuo

y con ello se contribuye al mejoramiento de la calidad.

Ernesto Delgado (2002) en referencia al tema manifiesta:’Hay maneras de
solucionar una situacion donde las necesidades sociales y demandas organizadas
aumenta” Complementando siempre que se inicia un cambio luego de una crisis y al

solucionar las situaciones inestables individuales, grupales o de gestion se apropian
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del problema y ponen todas las capacidades en busca de solucién, permitiendo
mejorar la accion de las instituciones equilibrando la calidad con la necesidad.

3.2.4 Mejoramiento de la calidad

Un proceso de mejoramiento de la calidad no termina nunca, porque siempre
es posible esforzarse por lograr niveles 6ptimos de calidad, donde la constancia en
el proposito es la excelencia asi lo manifiesta Rodrigo Sandoval (2004). Es un
elemento importante para lograrlo, y en educacién la labor no termina después de un
afio lectivo o al promocionar cierto nimero de bachilleres, por el contrario cada dia
se debe sortear un sin namero de dificultades, aciertos, resolver conflictos con

objetivos que nos lleve al mejoramiento de la calidad.

El determinar los impactos y efectos de la labor educativa luego de cada parcial,
hace que el docente reflexione sobre donde esa fallando para mejorar, si su
planificacion tiene que ser reestructurada, o si necesita de experiencias nuevas para
ser aplicada en el aula y sentirse satisfecho. Asi sefiala Efrain Flores (2000)
“Intuicion, coraje y perseverancia deben ser los pioneros de los paradigmas, Si

queremos romper, debera ser en funcion de la busqueda del mejoramiento”

3.2.5 Objetivo del mejoramiento de la calidad

Para (Sylvia, Schmekels: Hacia una calidad de nuestras escuelas, p. 18.) dice:
“El objetivo del mejoramiento de la calidad en una escuela es perfeccionar los
aprendizajes reales en funciéon de las necesidades del estudiante. Para lograr
mejores resultados, mayores niveles de aprendizaje efectivo en todos los
destinatarios es necesario mejorar los procesos en las instituciones educativas.” Por
ello la importancia de crear mallas curriculares acorde a la realidad del entorno,
proyectos institucionales realizados a partir del FODA lo que contribuye a conocer la

dinamica de la institucion y mejorar en eficiencia y eficacia.

La calidad en la actualidad hace tomar conciencia a la humanidad, de la

necesidad de utlizar esta estrategia para asegurar el desarrollo de las
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potencialidades y ser parte del mejoramiento continuo que es el objetivo de la
educacion de calidad.

3.2.6 Las Instituciones educativas

Constituyen los espacios claves que la sociedad establece para desarrollar el
proceso de ensefianza aprendizaje y de los cuales se espera calidad. Eugenio

Rodriguez Fuenzalida en la Revista Iberoamericana de Educacion da una referencia:

‘La calidad se asocia con la eficacia de las escuelas en la medida en que estas
son capaces de realizar una transmision cultural y simbdlica, de desarrollar las
competencias personales y sociales, y capacitar en los comportamientos
socialmente necesarios”. Las instituciones educativas son formadores de seres
humanos con identidad, orgullosos de lo que son, potenciando las capacidades,
valores que ponen a disposicion de la sociedad en general, esperando desarrollar al

ser humano dentro de la convivencia, solidaridad y espiritu comunitario.

3.2.7 Instituciones educativas de calidad

Tomado del libro Giro Cualitativo de la Educacion de Gonzalo Morales (2001)
qguien sefiala que: “Asi como nuestra galaxia se desplaza cada instante por el
universo, una serie de fendmenos importantes estan cambiando, la esperanza para
el futuro es trabajar sobre una diferente formacion y este reto deben asumir las
Instituciones educativas de calidad”. Reto que debe ser asumido por cada institucion
gue desee el cambio hacer su parte no basta sino aplicar las estrategias para lograr
calidad de acuerdo a sus posibilidades, de infraestructura, tecnologia, personal

dedicado a ser cada dia mejores profesionales en su campo de accion.

Para mejorar estos procesos de ensefianza aprendizaje y por lo tanto, la
calidad del sistema educativo es importante el desarrollo en todas sus dimensiones,
y que sirvan de soporte real al cambio de mentalidad, actitudes y valores de cada
uno de los componentes y que se aprecian a través de la evaluacion.

3.2.8 La evaluacién

Luis Alberto Artunduaga Marlés en el Seminario Internacional de Evaluacion

del Desempefio en el Marco de la Carrera Magisterial establece que:
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“La evaluacion es un medio que permite conocer los aciertos y las
equivocaciones, verificar si los procesos para alcanzar las metas son adecuados y si
el logro de los resultados es conveniente o inconveniente con respecto a los
propésitos”. Por tanto, la estrategia evaluar busca construir una cultura que permita
ver como una herramienta que conduzca a la reflexién sobre las acciones realizadas
y los resultados obtenidos, con el fin de disefiar planes de mejoramiento institucional

encaminados a superar de manera sistematica las dificultades.

Imposible concebir una educacion de calidad sin cambiar la idea de evaluacion,
donde el educador siente temor y una mentalidad de persecucion, al contrario la
evaluacién es una herramienta que sirve para reflexionar sobre las actuaciones
educativas realizadas, correcta o incorrectamente y brindara pautas para mejorar

gue es el proposito de una evaluacion.

3.2.9 Evaluar para mejorar

Hoy en dia el problema de la evaluacién ocupa el centro de interés de los
educadores debe ser tomado como un proceso de cambio y transformacion,
Gonzalo Morales (2001) sobre la evaluacion del desempefio de docentes y directivos
docentes desde la perspectiva colombina sefala que:

“La evaluacion debe convertirse en una practica social capaz de generar
cambios positivos en los procesos educativos, sobre la base de conocer las
exigencias del pais y de establecer acciones apropiadas para el mejoramiento de la

calidad y el logro de las metas”.

Centra su accion en unos fines y objetivos claros que identifican la filosofia que

motiva la estrategia de evaluacidn en tres campos especificos:

e Instituciones
e Estudiantes

e Docentes y directivos docentes.

Una evaluacién en estos tres campos, orientada toda, al mejoramiento y
cambio positivo de cada uno de los actores, hace posible garantizar a los

estudiantes, que sus aprendizajes serdn mejores y Su competencia como
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ciudadanos tendra cada vez niveles mas altos y suficientes para elevar su calidad de
vida y el desarrollo del pais”.

La evaluacion consensuada dentro del proceso educativo permite medir las
acciones realizadas y conocer los resultados que deben mostrar la calidad del
centro educativo en relacion con el producto, satisfacciéon de los estudiantes,
satisfaccion del personal del centro educativo, efecto de impacto de la educacién

impartido en la escuela, y si no es asi planificar mejoras para el cambio.

3.2.9.1 El producto educativo como identificador de calidad

(Morales 2001) sefala que: “;Para qué evaluar? La respuesta es simple, para
ayudar a una persona a crecer en todas las dimensiones del ser” Por tanto la
evaluacion es un dinamismo inherente a la vida en sus diferentes manifestaciones

sean individuales, colectivas, o de gestion educativa.

Las reformas educativas de varios paises asignan a la evaluacion las siguientes

finalidades:

e Definir el avance en la adquisicion de los conocimientos.

e Estimular el afianzamiento de valores y actitudes.

e Favorecer en cada alumno el desarrollo de sus capacidades y habilidades.

e |dentificar caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos
de aprendizaje.

e Contribuir a la identificacion de las limitaciones o dificultades para consolidad
los logros del proceso formativo.

e Ofrecer al alumno oportunidad para aprender del acierto, del error y, en
general de la experiencia.

e Proporcionar informacion para reorientar o consolidar sus practicas
pedagdgicas.

El producto final tipico de una institucion educativa es la educacion, como
formacion integral del ser humano, que se manifiesta en los valores, y esta totalidad
comprende ambitos bien definidos e interdependientes: Satisfaccion de necesidades
vitales, el desarrollo de potencialidades y la construccion de aprendizajes. (Morales
2001)
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Un buen identificador de calidad se interesa por la calidad de vida, la realizacion
de aptitudes como individuos y por ende de una sociedad y la aproximacion creativa
de la realidad mediante aprendizajes estructurales, y todos estos productos estan
dentro de los procesos educativos

3.2.9.2 Satisfaccion de los alumnos como identificador de calidad

La satisfaccion de los alumnos equivale a la atencién a sus necesidades y
posibilidades educativas y al logro de las expectativas que se le planteen. También
se integra la satisfaccion de los padres y tutores legales, sobre todo en las edades

tempranas.

El grado de satisfaccion de los alumnos se extiende a &mbitos como:

e EL cumplimiento de necesidades bésicas referidas a la habitabilidad del centro
educativo, higiene de las instalaciones y de los servicios, espacios para la
ensefanza, el estudio y el ocio como aulas, laboratorio, comedor, etc.

e La seguridad del edificio, del mobiliario, del transporte, de las zonas de recreo,

e La seguridad econdmica en cuanto que se garantiza la no discriminaciéon por
motivos econodmicos en la realizacion de las actividades educativas del centro, en
las extraescolares, en los servicios complementarios, en los materiales
didacticos, etc.

e La seguridad emocional que le garantice el afecto necesario para el desarrollo
equilibrado de su personalidad. Trato afectuoso del director, de los profesores,
del personal del centro, de sus compafieros, etc.

e La pertenencia al centro o clase que se deriva de la realidad de ser miembro del
grupo en cuestion. Aceptacion de los diferentes miembros de la comunidad
educativa.

e El sistema de trabajo en el centro educativo relacion con la forma de ensefianza-
aprendizaje, recursos disponibles, acceso a la biblioteca, uso de los medios
audiovisuales, accion tutorial, metodologia, sistema de evaluacion, participacion.

e El prestigio o reconocimiento del éxito personal que los miembros del centro o de
la clase tienen sobre sus logros. Reconocimiento por los distintos miembros de la

comunidad educativa.
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e La autorrealizacion personal en cuanto a las posibilidades con que cuenta para
actuar con arreglo a su condicion personal, para desarrollar las potencialidades
gue cree tener, etc. Esta satisfaccion se concreta en aspectos como la libertad de
gue goza en el centro, en el aula, autonomia de trabajo, desarrollo de la
creatividad, actividades artisticas.

3.2.9.3 Satisfaccion del personal del centro educativo como indicador de
calidad.

Este indicador engloba a todas las personas que hacen posible el
funcionamiento del centro educativo: profesores, personal administrativo y de apoyo.

Los aspectos a tener en cuenta son:

e Las condiciones materiales como retribuciones econdmicas, vacaciones,
seguridad del edificio e higiene, aulas y espacio de ensefianza-aprendizaje,
mobiliario, recursos didacticos, horario.

e La seguridad basica en la profesion en relacion con la estabilidad laboral,
capacitacion continua.

e La estructura de funcionamiento institucional como miembro de la organizacion,
por lo que cabe considerar organizacion del centro; documentos organizativos
clima de trabajo

e Los resultados alcanzados independientemente de la que tengan otros sectores
0 servicios administrativos en cuanto a valores desarrollados, calificaciones,
conocimientos adquiridos, habitos de estudio, comportamiento general.

e EIl prestigio profesional en cuanto al reconocimiento social por la sociedad en
general, las autoridades administrativas, reconocimiento institucional interno, la

formacion desarrollada, el ejercicio profesional, la autonomia de trabajo.

3.2.9.4 El efecto de impacto de la educacion como indicador de calidad

Como la evaluacion es responsabilidad de toda la comunidad educativa y el
alumno el centro del proceso por lo que es un agente integrador donde estas
puestas todas las expectativas donde cada componentes esta consciente del
proceso formativo que de la emisién de los juicios valorativos depende el efecto de

impacto, y se refiere a la repercusion que la educacién de los alumnos que han
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pasado por el centro educativo han obtenido y su proyeccion en el entorno de
trabajo donde desarrollan su actividad diaria.

El efecto suele analizarse en cuatro &mbitos: académico, social, laboral y

familiar.

En el entorno académico se pone de manifiesto en tanto que una buena
formaciéon en una determinada etapa favorece el progreso en lo siguiente: En el
entorno familiar en tanto que influye en el clima familiar, en lo laboral buen nivel
académico, y en el entorno social en la medida en que las personas educadas en un

centro educativo ejercen una influencia sobre el entorno social en que se ubican.

Las instituciones tienen aceptacion si el producto educativo es de calidad, se
produce un efecto favorable sobre dicho entorno, y la aceptacion de la comunidad
por el comportamiento civico, clima de respeto y tolerancia social, colaboracion y
participacion ciudadana, nivel cultural, desarrollo de actividades fisico-deportivas y

Sus representaciones en competencias.

3.2.10 Conclusiones:

En el pais existe la discriminacion sobre el producto y en muchas ocasiones
empresas determinan ciertos parametros de calidad para aceptar a un empleado
exigiendo ser de una institucion determinada, quedando muchas veces fuera

instituciones del sector rural.

Se debe reconocer que lamentablemente hay centros educativos con lo minimo
de las exigencias en infraestructura, mobiliario, o material didactico, hay escuelas,
colegios fiscales que estan completamente deteriorados y que necesitan un alto
presupuesto del gobierno para que pueden responder a las necesidades de todos

los estudiantes considerando su contexto, intereses, suefios y aspiraciones.

Dentro de las consideraciones expuestas se siente la necesidad de integrarse a
los procesos evaluativos para que las instancias superiores confirmen las
necesidades sentidas de las instituciones con limitaciones, lo que permitira exigir
una mejor atencién, el comprometimiento de toda la comunidad educativa dentro de
la planificacion serd la base para la proyeccién del plan de mejoras de cada

institucion.
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3.3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

El Ministerio de Educacion afirma que: “Se puede perfeccionar los planes de
estudio, los programas, los textos escolares; construir magnificas instalaciones;
obtener excelentes medidos de ensefianza pero sin docentes motivados y eficientes

no podra tener lugar el perfeccionamiento real de la educacién”. (Romero 2009)

Desde, esta apreciacion la importancia de pensar en que el fracaso o el éxito de
la calidad esta en la voluntad de los docentes, y como individuo en el desarrollo o
desempeiio de sus funciones, atendiendo a conductas de acuerdo con las diferentes
situaciones y ambientes dentro del los cuales estan las habilidades pedagdgicas,

emocionales, de conocimientos, administrativas, respondiendo a su profesionalismo.
3.3.1 Desempefio profesional

Desempenfiarse, significa “Cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que
uno esta obligado a hacer.” — “Ser habil, diestro en un trabajo, oficio o profesion”.

(Diccionario Ideoldgico de la lengua Espariola, 1998)

Reflexionando se puede sefialar que el desempefio es la forma como se
cumple con la responsabilidad en el trabajo, es cuestion de actitudes positivas,
valores, saberes y habilidades que se encuentran interiorizados en cada persona,
afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad global de la

tarea.

A esto se suma lo que indica Morales (2004) “Puesto que las actitudes,
valores, saberes y habilidades no se transfieren, sino que se construyen, se asimilan
y desarrollan, cada persona puede proponerse el mejoramiento de su desempefio y
el logro de niveles cada vez mas altos”. Este reto se convierte en el referente que

orienta la construccion del individuo por medio de la educacion.

3.3.2 ¢ Claves para un buen desempefio docente?

El buen desempefio docente ademas de la buena preparacion del docente y
carrera docente, Javier Murillo (2005), subraya que: “Es fundamental contar con

unos profesionales orgullosos, dignos, comprometidos con su trabajo y con alta
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autoestima” En este sentido se puede afiadir que hay necesidad de trabajar para
mejorar la autoestima del docente, crear espacios de motivacion para someterse a
un proceso de evaluacion para mostrar las capacidades docentes y su

profesionalismo.

El desempefio docente no se trata de ser excelente en didactica y pedagogia
que pone al servicio de los estudiantes, padres de familia, sino también seres
humanos seguros de si mismo que amen lo que hacen cada dia como artesanos

moldeando nifios y adolescentes para la vida.

3.3.3 Evaluacion del desempefio

El Manual de evaluacion de desempefio en la Pg.10 establece que: “Evaluar el
desempeifio significa evaluar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades,
el rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce, durante un
tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la institucion
educativa”.

Razonamiento que pretende dar a conocer a la persona evaluada, cuales son
sus aspectos fuertes o sus debilidades, donde actuar para ejecutar el plan de
mejoramiento hacia el crecimiento y desarrollo continuo, tanto personal como
profesional, para impactar sus resultados de forma positiva.

La evaluacion de desempefio ha desencadenado en los docentes y todos los
involucrados en el quehacer educativo en una polémica en vista que se toma
aspectos o elementos que no tienen nada que ver con la realidad en la que se
desenvuelve los maestros especialmente en escuelas y colegios totalmente
desprovistos de lo mas elemental y sin embargo los encargados de el proceso de
evaluacion no han tomado en cuenta la zona geografica, los materiales que dispone,
infraestructura, tecnologia y todos los maestros tienen los mismos parametros de

valoracion.
3.3.4 Critica a la evaluacién del desempefio de los docentes
En el pais existen voces de protestas por su forma coercitiva y bajo esta

modalidad es imposible tener la aceptacion por un lado los docentes se juegan el

puesto por otro lado los estudiantes el afio escolar, es indispensable concebir la
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evaluacibn como proceso de construccion donde la participacion debe ser

intencional sin lo cual el involucramiento de los actores no se va a dar de la manera

que la educacion espera.

La resistencia tiene algunos pardmetros que deben ser considerados por los

niveles educativos:

e El uso de sistemas de evaluacion no validados.

e El uso insuficiente de estandares profesionales para la planificacién y el
mejoramiento de los sistemas educativos.

e Opciones ineficaces de criterios claros, validos y aplicables para determinar el
desempeiio de los maestros.

e La falta de capacitacién en evaluacién para los evaluadores.

e La no consideracion del contexto del aula y la escuela en la realizacién de
evaluaciones.

e La ausencia de una base teorica para las evaluaciones.

Algunos detractores, a partir de reconocer la complejidad del proceso de
enseflanza- aprendizaje, se manifiestan preocupados con la posibilidad de
determinar el conocimiento pedagdgico junto con la comprension de las materias.
Como lo sefiala Augusto Abendafio y Verdnica Benavides “Prever el futuro significa
cambio de paradigmas para desarrollar nuevas ideas y aceptar retos” Al reflexionar
se puede apreciar que los docentes no estan preparados para la evaluacion y su
desmotivacion no prevé cambios se necesita contar con una vision comdn y metas

compartidas

Es increible al revisar los instrumentos de evaluacion de los directivos,
maestros, aspectos que son inaplicables por mas buen profesor que sea
especialmente en establecimientos de la zona rural que trabajan haciendo milagros
para impartir conocimientos y cubrir las necesidades basicas de los estudiantes;
como por ejemplo, ¢si utilizan medios audiovisuales en el aula?, es imposible

trabajar con equipos que no dispone la escuela.

3.3.5 Errores tipicos en la practica de evaluacion de desempefio.

Si una institucion no tiene claro sus propdsitos y sus objetivos no encuentren

razones debe esquematizar las estrategias, proponer herramientas y buscar
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espacios para la consolidacion, engranaje que se podra conseguir involucrando

desde el inicio a la planificacion y que esto no sea solamente de directivos.

La evaluacién del desempefio docente y si se ejecuta con rigor pedagogico,
dejando a un lado la parte humana se esta desperdiciando el tiempo y las energias,
el docente debe tener clara la concepcion del entorno interno y externo y su
intervencion sea activa, y ser participe del camino que quiere seguir, sin estos

esquemas la insatisfaccion crearan los nudos criticos con resistencia al cambio.

El error mas frecuente es la escasa comunicacion e informacion dentro de las
instituciones educativas donde por lo general se cumple imposiciones

desconociendo las razones del porqué y para que evaluar.

3.3.6 Razones para evaluar el desempeiio de los docentes

“Cuando un sistema educativo decide establecer un proceso de evaluacion del
desempeiio profesional del docente, la primera pregunta que debe hacerse es para

qué evaluar”

Si se quiere ser parte de la sociedad moderna donde todas las actividades
terminan en evaluacion, se debe propender consolidar los procesos para que la
evaluacion sea un aprendizaje continuo, comprometerse al cambio primero de las
estructuras mentales en el docente para con su aceptacion avanzar y conociendo

para qué evaluar integrarse en desarrollo y buscar la solvencia en el desempefio.

Se trata de un asunto delicado, entre otras, por las siguientes razones:

Por las inquietudes que despierta un proceso de este tipo.

Por los efectos secundarios que puede provocar.

Por problemas éticos

Acerca de las inquietudes que suele despertar un proceso de este tipo

3.3.6.1 Inquietudes que despierta el proceso de evaluacion

“Los profesores, en principio, se resisten a ser evaluados” manifiesta Morales

(2003). Si el docente es parte fundamental del proceso educativo se esta cortando
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con su participacion con el dinamismo interno del como individuo, porque desconoce
gue es un crecimiento armdnico y un planteamiento apresurado, acompafiado de un
estado de desinformaciéon o una informacién sesgada pueden disparar las
especulaciones, creencias y suposiciones erréneas, interesadas o malintencionadas
provocando una oleada de protestas y resistencia activa, tanto de ellos como sus
organizaciones sindicales y profesionales, que truncaran toda posibilidad de

procesos utiles para la mejora.

3.3.6.2 Efectos secundarios de la evaluacién docente

“a evaluacion del desempefio de los docentes, segun la manera de
planificarla y ejecutarla, puede ser mas perjudicial que beneficiosa para el desarrollo
de los estudiantes en general y para sus aprendizajes en particular” asi lo establece
(Caniamero al 2010). Indiscutiblemente, los docentes sienten que al ser evaluados
se pone en peligro la estabilidad en el trabajo educativo, ello hace que su
comportamiento y forma de actuar esté condicionado a quedar bien ante la
evaluacion, sin tomar en cuenta que la evaluacion servird para realizar los
correctivos necesarios en beneficio de la educacion y de los profesionales inmersos

en esta ardua labor.

Por lo tanto los docentes erroneamente cometen errores distorsionando la
realidad de su entorno en el aula y el la institucion educativa, Unicamente por quedar
bien ante la evaluacion del desempefio, lo que implica fracaso en la calidad
educativa que se oferta a los estudiantes y que propone el ministerio de educacion

hacer cumplir.

3.3.6.3 Problemas éticos de la evaluacién del desempefio docente

“Si queremos que la evaluacion tenga valor formativo para todos los implicados
en las acciones evaluadas, es imprescindible el conocimiento, analisis y debate
conjunto de las evidencias que afloren durante la accion evaluadora”. Naranjo al
(2006). Se debe sefialar que sin la participacion y responsabilidad comdn de
profesores y estudiantes que han de potenciar, el proceso educativo y no solo

relaciones jerarquicas y transmisoras receptoras del saber, sino de comunidades de
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aprendizaje mutuo sera inutil avanzar dentro de esta accion evaluadora donde los

problemas éticos estaran presentes para no quedar mal.

Es controversial el tema de evaluacion que en el pais, los instrumentos de
evaluaciéon son demasiado complejos, hay aspectos que no tiene nada que ver con
la asignatura que cada maestro imparte, es demasiado globalizante, se debe realizar
instrumentos de evaluacién acorde a la realidad de cada centro educativo para evitar
todo los antecedentes que se cita anteriormente como: inquietudes, efectos
secundarios, problemas éticos que causa la evaluacién del desempefio docente.

3.3.7 Funciones de la Evaluacion del desempefio profesional docente

Exige primero una mirada al panorama nacional de las nuevas pruebas del
Ministerio de Educaciéon, donde se observa un desnivel entre lo que se evalla y lo
gue hace el docente en el aula, funcidbn que se realiza mediante indicadores de
logros, pero el docente a mecanizado y solo llena la matriz para cumplir con las
exigencias sin cumplir lo que dice Morales (2003) “La funcion de la evaluacion
cumplen con la obtencion de beneficios en el proceso de ensefianza aprendizaje,

sirve para monitorear los procesos y obtener mejores resultados”.

Segun lo que establece Valdes.H. (2000) en la Evaluacion del desempefio

Docente. Las funciones de la evaluacion se divide en:

3.3.7.1 Funcion de diagnéstico: “Se debe identificar el desempefio del
docente en un periodo determinado y constituirse en una sintesis de sus
fortalezas y areas de oportunidad, de modo que sirva a las autoridades y a él
mismo, de guia para las acciones de capacitacion y superacion y oportunidad

para mejorar

3.3.7.2 Funcién instructiva: el proceso de evaluacién debe producir una
sintesis de los indicadores del desempefio del maestro. Por tanto, los actores
involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan

una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

3.3.7.3 Funcion educativa. Existe una importante relacion entre los

resultados de la evaluacion docente y las motivaciones y actitudes de los
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docentes hacia el trabajo. A partir de que el docente conoce con precision
coémo es percibido su desempefio por maestros, padres, alumnos y directivos
del centro escolar, puede trazarse una estrategia para desarrollar las areas
deficientes.

3.3.7.4 Funcion desarrolladora. Se cumple cuando como resultado del
proceso evaluativo se incrementa la madurez del evaluado vy
consecuentemente el docente se cualifica para autoevaluar critica y
permanentemente su desempefio, no teme a sus errores, sino que aprende

de ellos”
La evaluacion del desempefio docente es de gran utilidad para conocer los
aciertos o las equivocaciones, establecer si los procesos para alcanzar las metas

son adecuadas, si los resultados obtenidos son convenientes o inconvenientes.

3.3.7 Utilidad de la evaluacion del desempefio docente

Consideraciones y propuestas para el disefio de un sistema de evaluacion del
desempeiio docente en el marco de una redefinicion de la carrera magisterial por
(Luis Bretel enero 2002). Cita 8 numerales que resefia la utilidad de la evaluacion

del desempefio docente:

1. Posibilita el disefio de estrategias y medidas de refuerzo, crecimiento
profesional pertinentes y ajustadas a las condiciones y necesidades reales de
cada docente.

2. Un sistema de evaluacion participativo, con criterios y procedimientos auto y
coevaluativos, permitiria lograr un mayor nivel de compromiso de cada
docente con las metas, los objetivos y las personas involucradas en el
proceso educativo.

3. La participacion de todos los actores involucrados en el proceso educativo
permitiria el empoderamiento y la responsabilidad individual y colectiva de
todos los ciudadanos respecto a las grandes metas y objetivos educativos
nacionales, regionales, locales o institucionales, y a sus resultados.

4. Formular metas y objetivos institucionales, regionales o nacionales que se

definirian sobre bases y condiciones reales.
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5. Formular las propuestas y el curriculo de las instituciones formadoras de
docentes.

6. Cada docente esta en la posibilidad de trazarse metas y objetivos personales
de crecimiento profesional.

7. Quienes hayan logrado un mayor desarrollo de las competencias
profesionales pueden ser formadores de quienes quieren incorporarse a la
carrera del magisterio a un centro educativo determinado.

8. Los docentes con alto desempefio profesional les puede ser util para calificar
y clasificar a los comparfieros docentes en un escalafén o en los niveles de la
carrera magisterial, para determinar si cuentan con las condiciones
adecuadas para asumir una funcibn o un cargo determinados, o para
sancionar, positiva 0 negativamente a los docentes, aplicando incentivos y
estimulos o medidas punitivas a docentes individuales o a colectivos

docentes.

3.3.9 Conclusiones:

Lo que se pretende es que el proceso de evaluacién de desempefio laboral de
docentes contribuya al mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando la
reflexion sobre el propio desempefio y la responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, identificando sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de

competencias para la docencia y la gestion educativa.

En sintesis, la evaluacién de desempefio promueve el mejoramiento individual
y colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula, en la gestion institucional y en
el desarrollo de la comunidad, todo lo cual contribuye a tener una educaciéon de
calidad, esperando que los diferentes actores del proceso educativo se orienten
hacia el mejoramiento continuo y la excelencia educativa, impulsando asi el
desarrollo social, econémico, cultural, cientifico, técnico y tecnolégico en los ambitos

local y nacional.
3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Consiste en todo proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las

cualidades de una persona dentro de la gestion educativa, consideracién que se
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hace a los administradores de la educacion, y es la forma mas usada para estimar o
apreciar el desenvolvimiento del individuo en el cargo y su potencial de desarrollo.

3.4.1 Directivo de calidad

Segun la Ley Organica de Educacion intercultural en el Art. 4 sefiala: “La
gestiébn administrativa y financiera de las instituciones publicas del circuito esta a
cargo del administrador del circuito; la gestion educativa est4 a cargo del Consejo
Académico”. Con seguridad es necesario conocer los cambios dados en el ambito
educativo, y el énfasis que da a las destrezas con criterios de desempefio para todos

sus componentes incluidos los directivos.

Se determinara como directivo de calidad la persona que planifica, organiza y
conduce los procesos, reflexiona, y toma decisiones oportunas siendo participativo e
incluyente a todos los actores, utiliza los recursos de manera Optima, dentro de un
clima de orden al proceso. Debe evitar improvisaciones a los tiempos previstos en la

planificacion estratégica al inicio de afio.

Considerando los conceptos de calidad educativa, un directivo de calidad sera el
gue contribuye a alcanzar estas metas tanto en la institucion como a través de la

formacion de estudiantes

3.4.2 Evaluacion de los Directivos Docentes

Dependiendo de las instituciones el directivo tiene sus competencias, asi, el
director escolar desempefia funciones como: gestion académica, de personal,
administrativa es decir asume diferentes ambitos que refleja el compromiso y la

capacidad directiva de quienes lideran las actividades institucionales.

El desempefio del directivo incide de manera definitiva en el desarrollo del PEI,
la aplicacion de politicas nacionales y regionales, el clima organizacional, el trabajo
en equipo, la mediacion en los conflictos, la participacion de toda la comunidad, la
articulacion con el sector productivo y el cumplimiento de normas, cuando las
instituciones tienen mas complejidad, existen niveles que deben responder y no es
solo una persona, y cada quien sera evaluado de acuerdo a sus funciones. Estas

estan determinadas en la Ley de Educacion en el Art. 109.- “Son cargos directivos
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los rectores, vicerrectores, directores, subdirectores, inspectores y subinspectores y
duraran cuatro afios en sus funciones podran ser reelegidos por una sola vez

siempre que ganen los respectivos concursos publicos de méritos y oposicion”.

La evaluacion de los directivos, es de dos tipos: interna y externa, constituidas
por procesos de autoevaluacién, evaluacion por parte del Comité Central de Padres
de Familia, evaluacion por el Consejo Estudiantil, evaluacion de aspectos
financieros, coevaluacién, pruebas de conocimientos pedagdégicos, financieros,
conocimientos sobre gerencia y administracion educativas y pruebas de
conocimiento sobre liderazgo.( MEC)

3.4.3 Evaluacion del desempefio

“Evaluar el desempefio de los directivos docentes, es un proceso por medio
del cual se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus
responsabilidades en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes,
previo un seguimiento permanente que permita obtener informacion valida, objetiva y
fiable para determinar los avances alcanzados en relacion con los logros propuestos
en la gestion de educativa, estos parametros estan determinado por el Ministerio de
Educacion a través de la Ley organica”. Tomado del documento “Manual de
Evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes del Ministerio de

Educaciéon Nacional de Colombia, Agosto de 2003”

Y coincide con el Comentario emitido por Maria Angélica Jazo que dice:

“El resultado de la evaluacion del desempefio es el punto de partida para
generar un plan de desarrollo personal y profesional para el directivo, en el
caso que no sean satisfactorios se implementaran las acciones
correspondientes para corregir la situacién; debe concebirse como un
elemento para la reflexion.

La evaluacion del desempefio del director permitird evidenciar la forma como
es percibido por la comunidad escolar, lo que le ayudard a conocerse
criticamente, reafirmar sus logros y reconocer sus dificultades para aprender
de ellas, conducir de manera mas consciente su trabajo, comprender mejor lo

gque sabe y lo que necesita saber, acorde con sus necesidades”. Jazo (2010)
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3.4.4 Impacto del directivo sobre la formacion de los estudiantes

“Medir el impacto que los directivos puedan tener sobre la formacién de sus
estudiantes, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion
en la sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el
emprendimiento, es complejo, donde existen otros factores tales como el
contexto, las caracteristicas de los estudiantes, la disponibilidad de recursos y
el desempefio de los docentes también tienen su grado de influencia”.
(Tomado de estandares de desempefio profesional directivo - propuesta para

la discusion ciudadana pag.10)

Se puede establecer que el impacto que los directivos tienen en el aprendizaje
de los estudiantes es importante para su desarrollo personal porque el directivo
conoce de antemano el nivel de interés que manifiesta de acuerdo a sus actitudes
gue demuestra dentro de la Institucion, a pesar de ser el profesor el que tiene mayor
influencia en los estudiantes, pero también es cierto que los resultados obtenidos por
parte de los directivos en resolver problemas dificiles de las instituciones

educativas no se haya podido mejorar sin la intervencioén de un excelente lider.

3.4.5 Funciones de los directivos

En el pais todas las instituciones y especialmente las educativas estan
inmersas en el proceso de cambio acelerado, por lo que es necesario formar un
nuevo perfil de competencias en las personas que dirigen las instituciones
educativas, donde la inteligencia, conocimiento, y liderazgo sean ejes fundamentales
para enfrentar los requerimientos del nuevo mundo laboral ademas de formar

egresados para el ejercicio de una ciudadania plenay de sus valores.

En este escenario, al sistema educativo, en general, y a la escuela publica,
en particular, quienes viven el embate de estos cambios; se les convoca a brindar
nuevas respuestas a las demandas inéditas, asignandoseles una alta prioridad para
acompafar las actuales transformaciones econdmicas con equidad y justicia social,
este lider debe ser el directivo como sefala Ivan Pazmifio (2001).”Todos los
escalones de una jerarquia aun en los mas pequefios, siempre habra un campo

sujeto a la responsabilidad, donde el lider debera desarrollar sus correspondientes
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misiones, preveer, planear, organizar, mandar, coordinar, controlar y evaluar, en

sintesis gestionar los procesos”

Ideas que permiten reflexionar sobre el perfil profesional y educativo de
inspectores o supervisores y directivos de la ensefanza, y ser considerados como
nuevos actores educativos, con un papel protagonico en las instituciones y que

puedan administrar las escuelas de una manera renovada.

Los directivos, para lograr un resultado satisfactorio, requieren tener
conocimientos de administracién; no basta ser ilustrado en alguna area del
conocimiento o simplemente contar con el nivel pedagdgico para llegar a la

direccion de la institucién educativa.
3.4.6 ¢Qué son las competencias?

Las competencias son el conjunto de recursos, conocimientos, habilidades y
actitudes que necesitan los docentes y directivos para resolver de forma satisfactoria
las situaciones a las que se enfrentan en su quehacer profesional Asi lo confirma
Morales (2003) cuando sefala: “Competencia es un saber hacer en contexto, es
decir aquellas acciones que expresan el desempefio del hombre en su interaccion
con contextos socioculturales disciplinares especificos”. Esto implica apropiacion de
los conocimientos para saber hacer aplicando en la solucion de problemas y en la

construccion de situaciones nuevas de la vida cotidiana y en la ciencia.
3.4.7 Importancia del desarrollo de las competencias de directivos:

Hoy es importante el desarrollo de las competencias Naranjo et al (2006)
manifiesta que:”Existen multiples competencias: biofisicas, cognitivas, técnicas
socio afectivas, comunicativas, valorativas, estéticas, y espirituales” Esta gran
variedad exige desde un enfoque holistico aplicar todas para conseguir que una
direccion sea eficiente y s6lo se conseguira con la conformacion con un equipo de
trabajo honesto y competente que colabore para lograr los objetivos y las metas

organizacionales.

La formacion brindara los referentes para abordar la problemética de la
instituciéon apoyado por el reglamento de educacion, cédigo de convivencia,

costumbres tradicionales, valores y un gran sentido de ser humano con equidad.
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Las habilidades directivas se desarrollan con la experiencia, con una soélida
formacion académica y de educacion continua que le permita incorporar nuevas
tecnologias, estrategias, politicas, normas y procedimientos organizacionales en la
Institucion Educativa que dirige.

3.4.8 La Evaluacién del Desempefio de los docentes y directivos en el Ecuador

“La Evaluacioén de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de
las funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagdgicas. Su importancia radica
en que permite a los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar
sus competencias para liderar procesos pedagdgicos, elaborar objetivos
institucionales y metas desafiantes, que permitan a escuelas y liceos municipales

desarrollar una educacion de mayor calidad y equidad”. (Fajardo, 2007)

El Ministerio de Educacion para evaluar la calidad de educacion ha establecido
los estandares de calidad educativa que son descripciones de logros esperados de
los diferentes actores e instituciones del sistema educativo convirtiéndose en
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir

una educacion de calidad.

3.4.9 ;Qué son los estandares?

(Naranjo et al 2006) sefala: “Son metas comunes minimas para todos los
educandos de una instituciéon o de un pais. Se expresan tanto en términos de saber

como de hacer”.

Estos patrones a seguir permiten que se cumpla con los fines, acorde con los
criterios y buscando la calidad, de los logros esperados de los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. Cuando los estandares se aplican a estudiantes,
se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como consecuencia del

proceso de aprendizaje.

Si se refiere a los estandares se aplican al profesional de la educacion son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados.
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Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje, pardmetros a seguir segun el
Ministerio de Educacién del Ecuador.

3.4.10 Utilidad de los estandares

“Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con
estandares tienden a mejorar la calidad de sus sistemas educativos. Hasta ahora,
nuestro pais no habia tenido definiciones explicitas y difundidas acerca de qué es
una educacion de calidad y como lograrla. A partir de la implementacion de los
estandares, se cuenta con descripciones claras de lo que se quiere lograr, y para
trabajar colectivamente en el mejoramiento del sistema educativo”. Estandares de
Calidad (Ministerio de Educacion 2012)

El Ministerio de Educacién se encuentra disefiando los Estandares de
Aprendizaje, de Desempefio Profesional, de Gestion Escolar, y de Infraestructura,

con el objetivo de asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados.

“‘Hacen referencia a procesos de gestion y a practicas institucionales y el
principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de

los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo”.

A los docentes y autoridades de las instituciones educativas:

e Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues
clarifican lo que se espera que aprendan los estudiantes.

e Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para
observar si el estudiantado estd logrando los aprendizajes esperados y la
implementacion de rectificaciones necesarias.

e Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen

ejemplos de tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

A los estudiantes:

e Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas. Los ayudan a
identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando su capacidad de

autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo.
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e Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de
esta manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio

nacional.

A los padres y madres de familia:

e Sirven para orientar el didlogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se
busca y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.

e Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y
grupales, y podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una

educacion de calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:

e Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo debe
garantizar a todo el estudiantado en el Ecuador.

e Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por
ejemplo, textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.

e Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento técnico a
docentes y directivos institucionales para que su funcion sea eficiente y de

calidad.
3.4.11 Conclusiones:

La mayoria de los directores no tienen una preparacion en el campo de la
administracion educativa, y, generalmente, cuando ocupan cargo directivo fracasan,
en ocasiones los directivos son nombrados por compromisos politicos que lejos de
brindar un servicio eficiente en la gestion escolar la convierten en procesos de

préactica.

La administracion es una ciencia compleja por lo cual es necesario que los
directores de instituciones educativas cuenten con las bases sobre los procesos

administrativos antes de iniciar su trabajo como tal.

Es necesaria la formacién por competencias profesionales para directivos y
administrativos, orientada a las ciencias gerenciales o empresariales, sobre todo en
los casos en los cuales exista la inquietud de personas que desean ocupar una

cargo de direccion escolar.
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Las competencias son habilidades intelectuales, los estandares son dominios
conceptuales y los logros niveles de avance hacia la consecucion de los estandares.

4  METODOLOGIA
4.1 Participantes.
La investigacion se realizé en la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera

Villarreal” del Barrio Santa Ana perteneciente a la Parroquia Sevilla Don Bosco,
Canton Morona tiene jornada vespertina, existe estudiantes matriculados desde

octavo, noveno y décimo de educacién basica.

A continuacién se detalla el universo de la poblacion y los diferentes estratos

de la muestra a considerarse en la presente investigacion:

Poblacion Total Muestra
Docentes:
Octavo, Noveno y
Décimo de Bésica 5 5
Directivos:
1 Director y 3 del 4 4
Consejo Ejecutivo
Padres de Familia:
Octavos 36 33
Noveno 30 30
Décimo 24 total 90 24 total 87
Estudiantes:
Octavo 46 41
Noveno 37 34
Décimo 30 total 113 30 total 105
Supervisor: 1 1
TOTALES 202

Fuente: Datos proporcionados por la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por: Alexandra Acebedo M.
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Se refiere a un plan para seleccién de sujetos, de escenarios de investigacion y

de procedimiento de recogida de datos que respondan a las preguntas de la

investigacion.

La credibilidad es el grado en que los resultados se aproximan a la realidad y

pueden ser considerados fiables y razonables. El objetivo de un buen disefio de

investigacion es proporcionar una respuesta fiable a una pregunta y el error reduce

la credibilidad de los resultados

Se presenta el universo de encuestados en la siguiente tabla:

POBLACION A INVESTIGARSE No TOTAL
Para el desempefio profesional docente:

Director 1
Docentes de 8vo, 9no, 10mo afio de Educacion Basica 5
Estudiantes de 8vo, 9no, 10 Afio de Educacion Basica 105
Padres de Familia 87
Para el desempeiio profesional directivo:

Director 1
Consejo Ejecutivo 3
Consejo estudiantil 7
Comité Central de Padres de Familia 6
Supervisor Escolar 1

Fuente: Guia de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaboracion: Alexandra Acebedo

4.2.1Tipo de Muestreo

En la presente investigacion, el tipo de muestreo que mas se ajusta a los

requerimientos de la investigacion es el Muestreo Probabilistico, con su variante

Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.

En el muestreo Aleatorio Simple, los sujetos son seleccionados de la poblacion,

de tal manera que todos los miembros de la poblacion tienen las mismas

probabilidades de resultar escogidos.
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4.2.2 Procedimiento de célculo de la muestra

El célculo para los estudiantes de octavo, noveno y décimo afio de Educacion

General Basica se escogi6 de una poblacion de 113 estudiantes.

Aplicada la férmula para una poblacion finita, se obtuvo como resultado que la
muestra estudiantil de Educacion General Basica (octavo, noveno, décimo afo) fue
de 105 estudiantes considerando que se obtuvo la muestra solamente de los
octavos y noveno por tener un namero mayor de 30 personas y el resto de se realiz

con la totalidad de estudiantes como se puede observar en la tabla que antecede.

Para los padres de familia o representantes de, octavo, noveno, décimo afio de
educacion basica, se aplico la misma férmula anterior en una poblacion de padres
de familia o representantes de 90 obteniendo una muestra de 87 padres de familia,
con igual similitud que la anterior, se aplicé la férmula en los octavos por tener mas
de 30 padres de familia, noveno y décimo disponen de menos de 30 padres de

familia por lo que todos participaron como poblacién a investigarse.

4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

Metodolégicamente para la construccion de la informacion se opera en dos fases:
e Plan para la recoleccion de la informacién

e Plan para el procesamiento de informacion

4.3.1 Técnicas.

Las técnicas son procedimientos que tiene como objetivo obtener resultados, se
utiliza la observacion y el instrumento para la aplicacion de la encuesta es el

cuestionario.

4.3.1.1 Encuestas a docentes, directivos, estudiantes, miembros del Consejo

Ejecutivo y Supervisor Escolar.

El objetivo principal de este instrumento es conocer a través de un analisis
estadistico en qué medida los docentes y directivos de la institucién se desempefian
en sus labores cotidianas y como se ajustan a los parametros de los estandares de

calidad planteados por el Ministerio de Educacion.
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Para evaluar el desempefio profesional docente se aplicé la encuesta al
Director, docentes y estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera
Villarreal”. Por otra parte, para evaluar el desempefo profesional del directivo, se
encuestd al Director, Consejo Ejecutivo, Comité central de padres de familia,
Consejo Estudiantil y el Supervisor.

A continuacion se describe la valoracion de los instrumentos aplicados en la

investigacion de campo.

4.3.1.2 Observacién

Observacioén de una clase impartida de los docentes por parte de un delegado.
4.3.2 Instrumentos

Son medios que se utilizan para conseguir un fin determinado y entre ellos esta los

cuestionarios
4.3.2.1 Cuestionario para la encuesta

Para la evaluacion del desempefio profesional docente, se implementa la
técnica de la encuesta, para la que se utiliza como instrumento los siguientes

cuestionarios:

1) La autoevaluacion de los docentes

2) La coevaluacion de los docentes por parte de los Coordinadores de Area
3) La evaluacion de los docentes por el Director y el Consejo Ejecutivo

4) La evaluacion de los docentes por los estudiantes

Una vez aplicados en la evaluacion del desempefio profesional docente y en la
evaluacion del desempefio profesional directivo, en la institucion investigada los
distintos instrumentos (encuestas), se procedi6 a realizar la valoracion de éstos, en

la forma como se indica a continuacion:

4.4 Valoracion de la evaluacion del desempenfo profesional de los docentes.

Para la valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes
de la institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para:

la autoevaluacion, coevaluacion de los docentes; la evaluaciéon de los docentes por
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parte del director, la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes, y la
observacion de la clase impartida por los docentes.

Cada uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion como se
puede ver a continuacién, para dar un total de desempefio profesional docente de
100 puntos.

A su vez, como se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacion de los docentes, las dimensiones son: sociabilidad pedagdgica,
habilidades pedagogicas y didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes
con necesidades especiales, aplicacion de normas y reglamentos, relacién con la
comunidad, y, clima de trabajo. Cada dimensién tiene su respectivo puntaje, para

llegar a totalizar este instrumento 10 puntos

e Instrumento para la autoevaluacién de los docentes...................... 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgiCa...........ccoiiiiiiii 0.72 puntos
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas............ccoceviiiiieiiiiiiiaiaieanns 4.23 puntos
3. Desarrollo emocCional..........ooiiiiiii 1.13 puntos

4. Atencioén a estudiantes con necesidades

S PECIAIES . ..ttt 1.03 puntos
5. Aplicacion de normas y reglamentos............ccooiiiiiiiii i, 1.03 puntos
6. Relacion con la comunidad............cooiiiiiii 0.93 puntos
7.Climadetrabajo........cccooiiiii 0.93 puntos

¢ Instrumento para la coevaluacion de los docentes............cccccene.. 10 puntos

1. Desarrollo de habilidades pedagodgicas

Y AIdACHCAS. ... 3.46 puntos
2. Cumplimiento de normas y reglamentos.............ccoevviiiiiiieieeinnnnn. 1.92 puntos
3. Disposicion al cambio en educacion..............ccoooiiiiiiiiiiii 1.54 puntos
4. Desarrollo emocCional.........c.uiuiiiiiii i 3.08 puntos

e Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del director o

15 o7 (0 P 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgiCa...........cccooiiii i 2.35 puntos
2. Atencién a estudiantes con necesidades individuales............................ 2.06 puntos

3. Habilidades pedagdgicas y didactiCas............cceuvvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee, 2.94 puntos
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4. Aplicacion de normas y reglamentos............covoiiiiiiiiii i 1.47 puntos

5. Relacion con la comunidad. ... 1.18 puntos

e Instrumento para la evaluacibn de los docentes por parte de los

estuUdiaNteS. ... 24 puntos
1.- Habilidades pedagogicas y didacticas..............ccooviiiiiiiiiiiiinin.. 10.97 puntos
2.- Habilidades de sociabilidad pedagogica............oooeveiiiiniiiiiniiiennn. 4.12 puntos
3.- Atencion a estudiantes con necesidades individuales........................... 4.80 puntos
4.- Desarrollo emocional...........oooiiiii i 4.11 puntos

e Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia ... 16 puntos

1. Relacion con la comunidad.............ouoiiiiiiiiiiiiiiieeee e 2.53 puntos
2. Normas y reglamentos. ... ....o.oiiii 3.37 puntos
3. Sociabilidad pedagdgiCa...........coiriiiiiii 5.05 puntos
4. Atencion a estudiantes con necesidades Individuales.......................... 5.05 puntos
e Observacién de la clase impartida por el docente........................... 30 puntos

1. Actividades INICIAleS. .........oiiii 7.50 puntos
2. Proceso de ensefianza-aprendizaje...........c.oooiiiiiiiiiiii i 16.25 puntos
3. Ambiente enelaula............cooii 6.25 puntos

Total 100 puntos

4.5 Valoracion de la evaluacion del desempeio profesional de los directivos.

En la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos de
la institucidon investigada, se consideraron los siguientes instrumentos que sirven
para: la autoevaluacion del director o rector; la evaluacion del director o rector por
parte del Consejo Ejecutivo o Técnico; la evaluacion del director o rector por parte de
Consejo Estudiantil; la evaluacion del director o rector por parte del Comité Central
de Padres de Familia; la evaluacién del director o rector por parte del Supervisor

Escolar. Cada uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion,
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como se puede ver a continuacioén, para dar un total de desempefio profesional de

los directivos de 100 puntos.

A su vez, como también se podra dar cuenta, para cada uno de los
mencionados instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el
instrumento para la autoevaluacién del director o rector, las dimensiones son:
competencias gerenciales, competencias pedagogicas, y competencias de liderazgo
en la comunidad. Cada dimension tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar

este instrumento 20 puntos

e Autoevaluacion del Director..........c.oooviiiiiii 20 puntos
e Evaluacion del Director por parte del Consejo Ejecutivo.................. 20 puntos
e Evaluacién del director por parte del Consejo estudiantil............... 20 puntos

e Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia. ... ..o 20 puntos
e Evaluacion del Director por parte del Supervisor.............. ............ 20 puntos

Total 100 puntos

4.5.1 Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio de los
directivos.

Cada una de las dimensiones se valora en una escala que va de 1 a 5,
significando 1 = nunca; 2 = rara vez; 3 = algunas veces; 4 = frecuentemente; y, 5 =
siempre. Para cada valor (de 1 a 5) de la escala de valoracion se establece un
puntaje.

Para llegar a la puntuacion de cada uno de los instrumentos utilizados
(encuestas), se emplea una tabla de repuestas acertadas, la que se presenta

seguidamente:

4.5.2 Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

profesional

Desagregacién de la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de

los docentes.

¢ Instrumento para la autoevaluacion de los docentes....................... 10 puntos
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes......................... 10 puntos

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del
[0 1= o7 (o) 10 puntos
Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
eStUdIANTES. ... 24 puntos
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del padre de familia
........................................................................................... 16 puntos

Observacion de la clase impartida por el docente.......................... 30 puntos

45.2.2 Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempeiio

profesional de los directivos

Instrumento para la autoevaluacion del Director o Rector................ 20 puntos
Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Consejo Directivo o
TECNICO. . e e ————— 40 puntos

Evaluacion del Director o Rector por parte del Supervisor Escolar....40 puntos

4.5.3 Calificacion del Desempefio Profesional Docente

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos

(encuestas), se llego a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De

la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio

profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal

Ccomo se observa a continuacion:

» Calificacibn A Excelente............ Entre 76 y 100 puntos
» Calificacibn B Bueno.......... ...... Entre 51y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable............. Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente............ Entre 0 y 25 puntos

4.5.3.2 Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos

instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
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100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente............. Entre 76 y 100 puntos
» Calificacién B Bueno................ Entre 51y 75 puntos
» Calificacién C Mejorable............. Entre 26 y 50 puntos
» Calificaciéon D Deficiente.......... .Entre 0 y 25 puntos

4.5.3.3 Calificacion del Desempefio Profesional de la Institucion Educativa

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio
profesional docente y los puntajes obtenidos en la calificacion del desempefio
directivo, se puede llegar a calificar el desempeiio de la institucion educativa

seleccionada para la investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles: excelente,

bueno, mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente............ Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... ........ Entre 51 y 75 puntos
» Calificaciéon C Mejorable.......... .Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente............. Entre O y 25 puntos

La informacion descrita fue proporcionada por la Universidad Técnica
Particular de Loja, en el instructivo para la elaboracién de la tesis previa la obtencién
del titulo de magister mencion Pedagogia Educativa. Los Instrumentos aplicados
corresponden al Ministerio de Educacion del Ecuador, empleados en la evaluacién

de las Instituciones educativas del pais, tomado con fines investigativos.
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4.6 Diseflo y procedimiento

4.6.1 Tipo de Investigacion.

El tipo de investigacion realizada es socioeducativa basada en el paradigma de
analisis critico basado en el establecimiento de la base tedrica que sustenta la

investigacion en una bibliografia basica y complementaria.

A través de ésta investigacion se asumié como propia, desde la 6ptica cientifica,
el ejercicio de profundizar en el conocimiento de los fenébmenos y contextos
educativos y formativos; ademas se pudo comprender, valorar y juzgar los
fendmenos y hechos sociales para optimizar los proyectos y actuaciones bajo
criterios de oportunidad, idoneidad, eficacia, calidad, globalidad y flexibilidad.

Para estos fines, la investigacion se consideré como un medio de comprension,
explicacion y prediccion de fendbmenos, hechos y situaciones educativos, con la
intencién de ajustar su intervencion a las demandas y necesidades reales de los
sujetos objeto de intervencion y de mejorar su practica como profesional

comprometido con una sociedad democratica, bajo referentes éticos.
4.6.2 Proceso de Investigacion

Con el cronograma de actividades enviado por la Directora de Tesis, se realiza
la peticién formal a los directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera
Villarreal”, la autorizacion permite la investigacion de la Evaluacion de la calidad del
desempefio docente y directivos de la institucién, posteriormente se concreta la
entrevista con el Director con la finalidad de conocer la nomina de estudiantes
padres de familia, profesores, directivos, comité central de padres de familia, consejo
estudiantil, supervisor escolar, con esta informacion se procede a la recoleccion de
datos el 12,18,21,31 de septiembre del 2012.

Los instrumentos de: autoevaluacion, coevaluacion de directivos, instrumentos
para el desempefio docente, autoevaluacion, coevaluacién docente, la evaluacion
docente por parte del director, la evaluacién docente por parte de los estudiantes y
los padres de familia y la observacion de la clase realizada por el investigador y tres
instrumentos para el desempefio del Director: autoevaluacién, evaluacién al Director

por parte del Consejo Ejecutivo y evaluacion por parte del supervisor.
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Se procede a la tabulacion, organizacion de la informacion, andlisis e
interpretacion de los resultados de la aplicacion de las encuestas, dan una
calificacion de Bueno, permitiendo el planteamiento de la propuesta de mejoramiento
educativo orientada a resolver las problematicas institucionales y la estructuracion

del informe final.
4.6.3 Métodos

De la lectura de la informacion bibliografica y el establecimiento del marco
tedrico se procede a analizar los resultados de las encuestas y la observacion de las
clases contrastandolos con la informacién tedrica obteniendo conclusiones que
ayudan a determinar la problemética educativa presentes en la institucién, utilizando

los siguientes métodos:

4.6.3.1 Inductivo-Deductivo

El conocimiento se inicia con observaciones individuales, a partir de las cuales
se plantean generalizaciones cuyo contenido rebasa el de los hechos inicialmente
observados. Las generalizaciones permitieron hacer predicciones cuya confirmacion
las refuerza y cuyo fracaso las debilita y puede obligar a modificarlas o hasta
rechazarlas. El método inductivo-deductivo acepta la existencia de una realidad
externa y postula la capacidad del hombre para percibirla a través de sus sentidos y

entenderla por medio de su inteligencia.

4.6.3.2 Método Analitico

A partir de la experimentacion y el analisis de un gran nimero de casos se
establecieron leyes, se examinaron teorias por separado y resultados estadisticos y

se establecieron las relaciones entre las mismas.

4.6.3.3 Método Estadistico

Se recopila informacion, con la cual se elabora e interpreta datos numéricos por

medio de la tabulacibn de encuestas.

4.7 Comprobacién de los supuestos

Los supuestos se constituyen en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-

explicativo, por lo tanto, se les asigné criterio matematico. Su propdsito fue
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cuantificar el fenomeno, y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional
de la informacion tedrica con los datos de la investigacion de campo de forma

objetiva.

5 RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
5.1 Resultados

Analisis de los resultados estadisticos destacando tendencias o relaciones
fundamentales relacionadas con los objetivos planteados, la interpretacion se realiza
con el apoyo del marco tedrico en el aspecto pertinente, y el establecimiento de
conclusiones y recomendaciones.

Evaluacion del desempefio profesional de directivos, y docentes como:
Autoevaluacion, Evaluacién por el consejo ejecutivo, Evaluacion por el consejo
estudiantil, Evaluacion por el Comité Central de padres de familia, y Evaluacion de
los directivos por el Supervisor de la Institucion Educativa, incluida la observacion al

docente en el aula.
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5.1.1 Desempefio profesional docente

5.1.1.1 Autoevaluacién docente

TABLA 1 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

Valoracién ToTAL  [VALORACION [VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 (5 cuestio)
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto
0 0 0 0,077| 0,412 5 0,489 0,098
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.
0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza,
pero con respeto. 0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes. 0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
1.5. Propicio la no discriminacion entre comparieros.
0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0 0 0 0,154| 0,309 5 0,463 0,093
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia y/o
representantes 0 0 0,102 0,154 0,103 5 0,359 0,072
TOTAL --- --- 3,267 0,653

Fuente: Encuesta Autoevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la autoevaluacién de los docentes en la dimension sociabilidad pedagdgica
se pretende establecer parametros acerca de la relacion de los docentes con los
estudiantes y padres de familia.

En esta dimensién de autoevaluacion con un promedio de 0,653/0,72 los docentes
admiten tratar con cortesia y respeto a sus estudiantes logrando controlar de buena
manera la disciplina, por otro lado reconocen como una debilidad la poca
preocupacion por las faltas de los estudiantes, notandose una baja comunicacion
con los padres de familia, y la poca consideracién de las sugerencias, opiniones y

criterios de los estudiantes.
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Valoracién TotaL  |VALORACION |VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5 (5 cuest)
2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de
los estudiantes, con problemas similares a los que 0 0,051 0,154| 0,206 0,411 0,082
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los o 0,051 0,231 0,103 0,385 0,077
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion |
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. o 0,051 0,077 0,309 0,437 0,087
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
0 0,051 0,154 0,206 0,411 0,082
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan. 0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior. 0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior. 0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido 0 0,051 0,231 0,103 5 0,385 0,077
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. 0 0,051 0,231 0,103 5 0,385 0,077
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos. o 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados 0 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar,
el aprendizaje significativo de los estudiantes o 0,051 0,077 0,309 5 0,437 0,087
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases. 0 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para,
el aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. o 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en
la clase. 0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados. 0 0,051 0,077 0,309 5 0,437 0,087
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. o 0,051 0,077 0,309 5 0,437 0,087
2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0 0,051 0| 0,412 5 0,463 0,093
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases. 0 0,051 0,077| 0,206 5 0,334 0,067
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada,
tematica. 0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con
las tecnologias de la informacién y la comunicacion. 0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.23. Utilizo bibliografia actualizada.
0 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar
0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.24.2. Sintetizar
0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.24.3 Reflexionar.
0 0,102 0,154| 0,206 5 0,462 0,092
2.24.4. Observar.
0 0,051 0,077| 0,206 5 0,334 0,067
2.24.5. Descubrir.
0 0,102 0,077| 0,309 5 0,488 0,098
2.24.6 Exponer en grupo.
0 0,051 0,077| 0,206 5 0,334 0,067
2.24.7. Argumentar.
0 0,102 0,077| 0,309 5 0,488 0,098
2.24.8. Conceptualizar.
0 0,102 0,154| 0,103 5 0,359 0,072
2.24.9 Redactar con claridad.
0 0,051 0,077| 0,206 5 0,334 0,067
2.24.10. Escribir correctamente.
0 0,102 0,077| 0,309 5 0,488 0,098
2.24.11. Leer comprensivamente.
0 0,102 0,077| 0,206 5 0,385 0,077
2.24.12. Escuchar.
0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.24.13. Respetar.
0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
2.24.14. Consensuar.
0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.24.15. Socializar.
0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.24.16. Concluir.
0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
2.24.17. Generalizar.
0 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087
2.24.18. Preservar.
0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082
TOTAL -—- - --- -—- 16,929 3,386

Fuente: Encuesta de habilidades pedagdgicas de los docentes de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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GRAFICO 2

Fuente: Tabla 2 de las Habilidades pedagdgicas de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

La dimension de habilidades Pedagodgicas busca establecer descripciones de lo
gue debe hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagodgicas que
tienen mayor correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Como se desenvuelven los docentes en sus actividades diarias, que metodologia
utilizan y si logran o no que sus estudiantes desarrollen las destrezas planteadas en
el area. En esta dimension los docentes tienen un puntaje de 3.386/4.23 que
equivale a un porcentaje de 80.4 % que consideran que deben mejorar en incentivar
destrezas en sus estudiantes como son la argumentacion, el analisis y

conceptualizacion y mejorar en la utilizacion de materiales didacticos.
TABLA 3 DESARROLLO EMOCIONAL

Valoracién TOTAL VALORACION |VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 (5 cuest)

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

[¢] [o] [o] 0,077 0,412 5 0,489 0,098
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

0 0 0 0,154 0,309 5 0,463 0,093
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

0] [o] o] 0,154 0,309 5 0,463 0,093
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

[¢] [o] o] 0,077 0,412 5 0,489 0,098
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

[¢] [o] o] 0,231 0,206 5 0,437 0,087
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la
realizacion del trabajo diario. o 0 o 0,077 0,412 5 0,489 0,098
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos
definidos. [¢] [o] [¢] 0,077 0,412 5 0,489 0,098
3.9. Siento que padres de familia o representantes
apoyan la tarea educativa gue realizo. 9] 0 0,102 0,154 0,103 5 0,359 0,072
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la|
|mejor. 0 0 0 0,154 0,309 5 0,463 0,093
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

o] [o] o] 0,077 0,412 5 0,489 0,098

TOTAL 5,119 1,024

Fuente: Encuesta Autoevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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GRAFICO 3
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Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimension de desarrollo emocional busca establecer el estado de animo de
los docentes y el desarrollo de su lado afectivo con los estudiantes y sus
compaferos de trabajo y el apoyo moral de los directivos. En la dimension de
desarrollo emocional el promedio es de 1,024 / 1,13 notando que es evidente la
limitada participacion y colaboracion de padres de familia en el proceso de
enseflanza aprendizaje, ademas es el porcentaje de 0.087 de docentes que estan
estimulados por los directivos y un 0.072 considera que falta apoyo de los padres de

familia responsabilizandose por la educacion de los hijos en el hogar.

TABLA 4 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

Valoracién ToraL  |VALORACION |VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5 |(5cuest)

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial 0 0,052| 0,051 0,154 0 5 0,257 0,051
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo 0 0| 0051 0,154| 0,103 5 0,308 0,062
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante 0 0 0| 0,308 0,103 5 0,411 0,082
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el 0 0 0| 0,308 0,103 5 0,411 0,082
45. Recomiendo que el estudiante trabaje con un 0 0| 0,051 0,077] 0,206 5 0,334 0,067
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades 0 0,026/ 0,051| 0,154|0,103 5 0,334 0,067
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles 0 0,026 0,051 0,154/ 0,103 5 0,334 0,067
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo 0 0,026/ 0,051 0,231 0 5 0,308 0,062
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de 0 0026 04102 0,077 0 5 0,205 0,041
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para 0 0,026/ 0,051 0,154 0 5 0,231 0,046
TOTAL 3,133 0,627

Fuente: Encuesta Autoevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En esta dimension de Atencion a estudiantes con necesidades especiales se

busca establecer parametros que evallen la actitud del docente frente a las

dificultades personales de los estudiantes y sus necesidades individuales.

En la

dimension los docentes se autoevalian con un promedio de 0,627/ 1,03 es mediocre

la atencién de los docentes en un 60.87%, se debe establecer estrategias para

recuperacion, buscar comunicarse con mayor efectividad con los padres de familia

para el apoyo en la casa.

TABLA5  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

Valoracién ToTAL  |VALORACION |VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 |(5cuest)
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las
actividades gue me competen. 0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e|
institucionales. 0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los|
plazos estipulados por las autoridades. 0 0 0 0,077} 0,412 5 0,489 0,098
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo,
institucional. 0 0 ol 0,077]| 0,412 5 0,489 0,098
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los|
tiemposprevistos por las autoridades. 0 0 0 0,077{ 0,412 5 0,489 0,098
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
0 0 0 0,077 0,412 5 0,489 0,098
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
0 0 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
0 0 0,051 0,077] 0,309 5 0,437 0,087
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
0 0 0,102 0,077] 0,206 5 0,385 0,077
Fuente: Encuesta Autoevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de cumplimiento a las normas y reglamentos se evalla en qué

medida los docentes se acoplan y respetan las normas y reglamentos académicos e

institucionales en el ejercicio de sus funciones.
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En la dimensién los docentes se califican con 0,936/ 1,03 esto quiere decir que
los docentes afirman cumplir con las normas y reglamentos establecidos y un

bajisimo porcentaje todavia tiene dificultades en cumplir las leyes y reglamentos.

TABLA 6 RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Valoracién TotaL  [VALORACION |VALORACION

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 |(5 cuest)

6.1. Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad 0 0,026 0,051 0,154] 0,103 5 0,334 0,067
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con|
padres de familia, representantes y estudientes. 0 0 0,102 0,154] 0,103 5 0,359 0,072
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucién de tareas|
extra curriculares. 0 0 0,051 0,077] 0,309 5 0,437 0,087
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo|
de clases. 0 0 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087

6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para|

mejorar las précticas docentes encaminadas al desarrollo 0 0 0,051 0,154] 0,206 5 0,411 0,082
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas|
de relacién comunitaria planteadas en el PEI. 0 0 0,051 0,231] 0,103 5 0,385 0,077

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la

comunidad. 0 0 0,051 0,154 0,206 5 0,411 0,082

6.8. Participo en las actividades de la institucién

relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0 0 0,051 0,077{ 0,309 5 0,437 0,087

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos

Directivos 0_Técnicos que impliquen un trabajo 0 0 0,051 0,154| 0,206 5 0,411 0,082
TOTAL 3,622 0,724

Fuente: Encuesta Autoevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la Dimension de la Relacion con la comunidad se evalla la participacion de
los docentes en las diferentes actividades con la comunidad y su espiritu de
colaboracion en las tareas extracurriculares y su deseo de trabajar en equipo.
En la dimension de Relacion con la comunidad los docentes se califican con
0,724/0,93 los que demuestra que estan conscientes de esta debilidad institucional
en el sentido de la poca participacion de los maestros en actividades para el
desarrollo de la comunidad y el inexistente involucramiento de los padres de familia

0 representantes en lo educativo.
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TABLA 7 CLIMA DE TRABAJO

Valoracién TotaL  |VALORACION |VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 (5 cuest)

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los compafieros. o o 0,051 0,077] 0,309 5 0,437 0,087
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para|
mejorar el trabajo conjunto. o o 0,051 0,077{ 0,309 5 0,437 0,087
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades|
que se realizan en conjunto. o o 0,102 0,154] 0,103 E) 0,359 0,072
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los|
compafieros del area o curso. o o 0,051 0,154/ 0,206 5 0,411 0,082
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las|
actividades asignadas. o o) 0,051 0,077| 0,309 5 0,437 0,087
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de|
trabajo. o o) 0,051 0,077] 0,309 5 0,437 0,087
7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo. o] 0,026 0,051 0,077] 0,103 5 0,257 0,051
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias. (] o 0,051 0,077] 0,309 5 0,437 0,087
7.9. Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos. o o 0,051 0,077{ 0,309 5 0,437 0,087

TOTAL - -— -— 3,649 0,730

Fuente: Encuesta Autoevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimensién Clima de trabajo se analizan los diferentes factores que
determinan la calidad del ambiente laboral.
En esta dimension de los docentes se califican con 0,730/ 0,93 existe una buena
relacion entre compafieros, existiendo respeto a las ideas de los otros y una buena
comunicacion laboral el 78.49%, sin embargo hay un promedio de 0.051,
consideran que sitian en el campo profesional los conflictos que se dan en el
trabajo meramente sin dafiar la amistad que se ha fortalecido en la institucién

educativa.

RESUMEN DE LAS DIMENSIONES DE LAAUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

TABLA RESUMEN 8 DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION

DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION Valoracion promedio Calificacion  |Porcentaje
Sociabilidad pedagégica 0,653 0,72 90,69
Habilidades Pedagogicas y Didacticas 3,386 4,23 80,05
Desarrollo emocional 1,024 1,13 90,62
Atencidn a estudiantes con necesidades individuales 0,627 1,03 60,87
Aplicacion de normas y Reglamentos 0,936 1,03 90,87
Relacién con la Comunidad 0,724 0,93 77,85
Clima de trabajo 0,730 0,93 78,49
Totales 8,080 10

Fuente: Dimensiones de la Autoevaluacién de los Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la autoevaluacion de los docentes las dimensiones que manifiestan

debilidades son atencién a estudiantes con necesidades especiales con un

porcentaje del 80.87% , ademas el 77.85% la relacion con la comunidad no es la

optima ya que falta la participacibn de los docentes con los comunidad,

especificamente padres de familia y estudiantes en actividades desarrollo integral de

la comunidad.

5.1.1.2. COEVALUACION DE DOCENTES

TABLA9 DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Valoracién ToTAL  [VALORACION |VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 2 3 4 5  [(20cuest)

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 0 0,768 1,734] 3,850 20 6,352 0,318
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los
compafieros de 4rea. 0 0,192 0,96 0,578| 3,465 20 5,195 0,260
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita
la_autoridad respectiva. 0 0,096 0,576/ 0,867| 5,005 20 6,544 0,327
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién
para sus clases. 0 0,192 0,384| 1,734] 3,850 20 6,16 0,308
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las
necesidades de los estudiantes. 0 0,096 0,384] 1,445] 4,235 20 6,16 0,308
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

0 0,288 0| 2,023] 3,465 20 5,776 0,289
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. 0 0,096) 0,384] 2,023| 3,465 20 5,968 0,298
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

0 0,192 0,576 1,734] 3,465 20 5,967 0,298
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo  para
estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0,192 4,224] 1,445] 3,08 20 8,941 0,447

TOTAL - - - - 57,063 2,853

Fuente: Encuesta Coevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de desarrollo de habilidades Pedagdgicas y Didacticas en
base a la informacién proporcionada por los comparieros docentes de la Institucion
investigada, se estudia la forma en que los docentes elaboran el plan anual
utilizando metodologias acertadas conforme lo establecen las autoridades
educativas y si utilizan los diferentes recursos y avances tecnoldgicos puestos a su

disposicion.

En esta dimension el promedio de los docentes es de 2,853/ 3,46 que
equivale al 82.46% y cabe anotar que el criterio de los compaferos docentes
concuerda con el de los estudiantes notando que los docentes si estan cumpliendo
con algunos de los estandares de calidad, debiendo mejorar el uso de las
tecnologias de la comunicacion en las clases, planificar las clases en coordinacion
con los comparieros, utilizar bibliografia actualizada para brindar a los estudiantes la

calidad tan anhelada.

TABLA 10 CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

Valoracén Tota. |VALORACION  [VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS cuestionarios|  TOTAL PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 2 3 4 5

2.1, Aplica el reglamento interno de la institucion en las 0 0| 0,768 1,445 4,235 20 6,448 0,322
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los 0 0| 0,768 0| 6,16 20 6,928 0,346
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los 0 0| 0,768 0,867| 5,005 20 6,64 0,332
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le 0 0| 0,768 0,289| 5,775 20 6,832 0,342
2.5. Programa actividades para realizar con padres de 0 0,096 0,768| 1,734| 3,465 20 6,063 0,303
TOTAL 32,911 1,646

Fuente: Encuesta Coevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 10 Cumplimiento de reglas y reglamentos de la encuesta de coevaluacion de los docentes de la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de cumplimiento a las normas y reglamentos los Docentes de

la Institucion evalla en qué medida los docentes se acoplan y respetan las normas y

reglamentos académicos e institucionales en el ejercicio de sus funciones.

En esta dimension el promedio de los docentes es de 1,646/1,92, que equivale a un

85.73% que se evidencia que los docentes si se apegan a las normas y reglamentos

existentes en la Institucion, notando que un bajo porcentaje de docentes tienen

dificultades en cumplir con las normas Yy reglamentos y las programaciones con

padres de familia,

TABLA 11 DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

VALORACION TOTAL [VALORACION [VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) (20 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
0 0,192| 0,384 2,023] 3,465 20 6,064 0,303
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
0 0,096 0,576 2,023| 3,465 20 6,16 0,308
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del
PEL 0 0,192| 0384] 0578 539 20 6,544 0,327
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades|
que realiza, 0 0| 0,768| 1,445 4235 20 6,448 0,322
TOTAL 25,216 1,261

Fuente: Encuesta Coevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimension de disposicion al cambio en la educacion se pretende analizar

desde el punto de vista de los Compafieros de la Institucion investigada la actitud

que tienen los docentes frente a la necesidad de una transformacién en el sistema

educativo local

En esta dimension el promedio es de 1,261/1,54, que equivale a un porcentaje

de 81.88%, lo que evidencia que los docentes deberian investigar en mayor medida

acerca de nuevas formas de ensefianza del area que dictan, actuar con mayor

profesionalismo, capacitarse adecuadamente para conseguir los objetivos
institucionales.
TABLA 12 DESARROLLO EMOCIONAL
VALORACION TotaL  [VALORACION |VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) (20 cuest) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los comparfieros con cordialidad.
0,192 0,384 o] 6,16 20 6,736 0,337
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.
0,192 0,384 0 6,16 20 6,736 0,337
4.3. Propicia la no discriminacion de los comparieros.
0,192 0,384 0 6,16 20 6,736 0,337
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones|
ajenas. 0,192 0,384 1,445| 4,235 20 6,256 0,313
4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los|
estudiantes. 0,192 0,384 1,445| 4,235 20 6,256 0,313
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.
0,192 0,384 0,867| 5,005 20 6,448 0,322
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.
0 0,192 0,768 0,578 4,62 20 6,158 0,308
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
0 0,096 0,384 1,156 4,62 20 6,256 0,313
TOTAL 51,582 2,579
Fuente: Encuesta Coevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimension de desarrollo emocional se busca interpretar la respuesta que

los docentes del establecimiento presentan ante los diferentes eventos positivos o

negativos que atraviesan sus colegas y sus educandos.
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Esta dimension con promedio de 2,259/3,08 que equivale a 73.34% vy
demuestra una buena relacion entre compafieros solamente debiendo mejorar un
poco el respeto a las personas de ideas Yy opiniones ajenas, ademas la no
discriminacion de los compafieros siendo estos temas a mejorar a nivel general en
la sociedad.

RESUMEN DE LA COEVALUACION

TABLA RESUMEN 13 DIMENSIONES DE LA COEVALUACION

DIMENSIONES DE LA COEVALUACION Valoracién Peomedio Calificacion Porcentaje
Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas 2,853 3,46 82,46
Cumplimiento de Reglas y Reglamentos 1,646 1,92 85,73
Disposicion al cambio en Educacion 1,261 1,54 81,88
Desarrollo emocional 2,579 3,08 74,34
TOTALES 8,339 10

Fuente: Dimensiones de la Coevaluacion de los Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla Resumen 13 de dimensiones de la coevaluacion de los docentes de la Escuela de Educacién Basica “Angel
Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

La Coevaluacion propone a los docentes que participen de su propio proceso
de evaluacién de desempefio y el del resto de sus comparfieros a través de la
expresion de juicios criticos sobre el trabajo educativo de los otros. Este instrumento
de evaluacion nos sefiala que el porcentaje de las dimensiones cuantificadas son
buenas, sin embargo la dimensién de desarrollo emocional tiene bajo porcentaje en
relacion de los deméas, manifestdindose que hay un cierto desequilibrio en la
socializacion con los comparieros docentes que debe ser atendida para mejorar en

las relaciones interpersonales con las demas personas.
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TABLA 14 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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VALORACION TorAL  [VALORACION |VALORACION
(20 cues-
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0 0,148 0,444| 2,652 0,295 20 3,539 0,177
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al
padre de familia o representante. 0 0,222 0,592 2,431 0,295 20 3,54 0,177
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 0 0,148 0,74 1,768] 0,590 20 3,246 0,162
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
0 0,148 0,592| 1,547 1,475 20 3,762 0,188

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes. 0 0,222 0,444| 1,105 2,360 20 4,131 0,207
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje v la_vida futura de los estudiantes. 0 0,148 0,74 1,768 0,590 20 3,246 0,162
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados|
obtenidos en la evaluacién. 0 0,148 1,036) 1,326[ 0,590 20 31 0,155
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto. 0 0,222 0,296| 1,768 1,475 20 3,761 0,188

TOTAL 28,325 1,416

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los directivos de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas se evalua el

desempeiio docente en referencia a la manera de utilizar los diferentes recursos y

estrategias metodoldgicas en el aula.

Esta dimension con un promedio de 1.416/ 2,35 que equivale a un 60.25% realizada

por el Director y el Consejo Ejecutivo del plantel demuestra que ellos confian en las

capacidades y desempefio profesional de los docentes, enfatizando que aquellos

desarrollan en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros y difundir

opiniones con respeto.
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VALORACION TotAL  [VALORACION |VALORACION
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES (20 cuest) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes. 0,222 0,74 1,326| 0,885 20 3,173 0,159
2.2. Propicia la no discriminacién a los compafieros.
0,37 1,184 1,105| 0,000 20 2,659 0,133
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0,37 0,592| 0,663 1,770 20 3,395 0,170
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes. 0,296 0,74 1,105| 1,475 20 3,616 0,181
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se|
lintegre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase. 0,222 0,592] 1,326] 1,770 20 391 0,196
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de 0,148| 0,592| 1,768| 1,180 20 3,688 0,184
2.7. Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera. 0,37 0,592| 0,884 1,475 20 3,321 0,166
TOTAL 23,762 1,188

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los directivos de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de atencidon a estudiantes con necesidades individuales, se

estudia la forma en que los docentes responden ante situaciones eventuales que

pueden presentar los estudiantes en el transcurso de la clase.

Esta dimension con promedio de 1,188/ 2,06 que equivale a un 57.67% se

evidencia que para el criterio del Director y el Consejo Ejecutivo existe un porcentaje

razonable de docentes que brinda una buena atencién a los estudiantes con

necesidades individuales pero que todavia se debe trabajar con aquellos docentes

gue no toman en serio el papel de maestro responsable con sus estudiantes en su

formacion académica, social, personal, afectiva.
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TABLA 16 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TotaL  |VALORACION [VALORACION
(50 cues-
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

0 0,222 0,888| 1,105 0,590 20 2,805 0,140
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

0 0,518 0,296 1,105| 1,475 20 3,394 0,170
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la]
autoridad respectiva. 0 0,222 0,74 1,547| 1,180 20 3,689 0,184
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipuladospor las autoridades. 0 0,148 0,74 1,326] 1,180 20 3,394 0,170
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

0 0,148 1,48 0,221 1,475 20 3,324 0,166
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, Ia|
programacion y los objetivos de la asignatura. 0 0,37 1,184| 0,442 0,590 20 2,586 0,129
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio
|lectivo. 0 0,37 0,592| 1,547 0,295 20 2,804 0,140
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a|
tiempo. 0 0,296 0,592| 1,326 1,475 20 3,689 0,184
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacioén para sus
clases. 0 0,296 0,148 2,21 0,590 20 3,244 0,162
3.10. Prepara las clases en funciéon de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares 0 0,148 0,296] 1,326] 2,065 20 3,835 0,192

TOTAL --- - --- --- 32,764 1,638

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los directivos de la Escuela de Educacién Basica “AngelNoguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimensién de habilidades pedagodgicas y didacticas se analiza la
preparacion docente en el area de planificacion y desarrollo de actividades docentes.
En cuanto a las habilidades didacticas y pedagogicas los docentes que obtienen un
promedio de 1.638/2,94 que equivale 55.71 % se demuestran que los docentes
necesitan potenciar sus habilidades pedagogicas acorde a la nueva escuela,
mejorar en la puntualidad, entrega de planificaciones, mejorar la comunicacion con
los estudiantes en el aula 'y mejorar la utilizacion de las tecnologias de

comunicacion en la educacion.
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TABLA 17 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
VALORACION TotAL  [VALORACION |VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (20 cuest) TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las
actividades que le competen. 0,148 0,74 1,105 1,475 20 3,468 0,173
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas. 0,222 0,74| 1,326 1,180 20 3,468 0,173
4.3. SitGa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno|
profesional. 0,148 0,74| 0,884 1,770 20 3,542 0,177
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
0,296 0,592| 1,105 1,770 20 3,763 0,188
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
0,222 0,74 1,105| 1,180 20 3,247 0,162
TOTAL 17,488 0,874

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los directivos de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Aplicacion de normas y reglamentos, en esta dimension se evalla la capacidad

de los docentes para regirse a las normas y reglamentos institucionales.

En esta dimension con promedio de 0,874/ 1.47 se concluye que hay un porcentaje

del 59% de docentes que cumple con las normas y reglamentos de la institucion,

pero también un porcentaje que debe trabajar con relacion al valor de la puntualidad

para cumplir las labores profesionales y ser ejemplo para los estudiantes.El

promedio de0.188 del personal le gusta participar en los consejos directivos o

técnicos.

TABLA 18 RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION TotAL  |VALORACION |VALORACION
(50 cues-
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.
0,148 0,296 0,884| 2,360 20 3,688 0,184
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes 0,148 0,74) 1,768 1,475 20 4,131 0,207
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
racticas docentes encaminadas al desarrollo comunmitario. 0,37 0,888 1,105| 0,885 20 3,248 0,162
5.4. Participa en las actividades de la instituciéon relacionadas
con el desarrollo integral de la comunidad. 0,148 0,74) 1,105 1,475 20 3,468 0,173
TOTAL - - - - 14,535 0,727

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los directivos de |

Elaborado por, Alexandra Acebedo

a Escuela de Educacion Basica “Angel Nog

uera Villarreal”
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En la dimensién de Relacion con la comunidad se estudia el grado de
aceptacion y la disposiciéon de los docentes para colaborar con la comunidad.
En esta dimensién con promedio de 0,727/1,18 los directivos consideran que el
61.61% es aceptable la relacion de los docentes con la comunidad, sin embargo si
no se trabaja en ello puede convertirse en una debilidad que debe tomarse en
cuenta para mejorar en buena medida las actividades docentes y de esta manera

lograr el desarrollo comunitario.

RESUMEN DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS

TABLA RESUMEN 19 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS

DIMENSIONES DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS Valoracion promedio  |Calificacion  [Porcentaje
Sociabilidad Pedagdgica 1,416 2,35 60,25
Atencion a estudiantes con necesidades individuales 1,188 2,06 57,67
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 1,638 2,94 55,71
Aplicacion de Normas y Reglamentos 0,874 1,47 59,46
Relacion con la Comunidad 0,727 1,18 61,61
TOTALES 5,843 10

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Docentes por los directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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La Evaluacion de los docentes por parte de los directivos orienta al
mejoramiento y cambio positivo de cada uno de los docentes garantizando que los
niveles de aprendizaje de los estudiantes sean mas altos. La dimensiones que se
observa en el grafico indica claramente que los porcentajes a nivel general son
mediocres, segun la apreciacion de sus directivos la labor del docente es
deficiente, especialmente en habilidades pedagdgicas y didacticas que se debe
tomar en cuenta para dar propuestas o alternativas de solucién para mejorar el

quehacer educativo en las escuelas y colegios del pais.

5.1.1.2EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

TABLAS 20 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TOTAL VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5 ](205 cuest)
El docente:
1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes. 0 1584 3,883 7,95| 45,184 105 58,601 0,558
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del &rea al inicio del afio lectivo. 0 1,056 7413] 1166) 353 105 55,429 0,528
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados. 0 1,232 5,648 3,71] 50,832 105 61,422 0,585
1.4, Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. 0 0,352 5,295 7,42{ 50,832 105 63,899 0,609
15. Ejemplifica los temas tratados.
0 0,176 4,942 10,07) 47,302 105 62,49 0,595
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
0 0,88 7,413| 14,31 33,182 105 55,785 0,531
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus
clases 0 1,232 5,648 12,19 28,946 105 48,016 0,457
1.8.1. Analizar. 0 1,056 3,53 7,42| 50,126 105 62,132 0,592
18.2. Sintetizar. 0 1,056| 7,413| 14,31 30,358 105 53,137 0,506
1.8.3. Reflexionar. 0 0,352 4,942 7,42 52,244 105 64,958 0,619
1.8.4. Observar. 0 0,88 3,883 6,89 52,95 105 64,603 0,615
1.8.5. Descubrir. 0 0,704 8,472 9,01{ 36,712 105 54,898 0,523
1.8.6. Redactar con claridad. 0 0,88 3,177 10,6| 48,714 105 63,371 0,604
1.8.7. Escribir correctamente. 0 0,352| 4,236 4,24] 57,186 105 66,014 0,629
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 0,352 4,236 53| 56,48 105 66,368 0,632
TOTAL 901,123 8,582

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimensién de habilidades pedagdgicas y docentes se evalla la correcta
utilizacion de estrategias metodoldgicas por parte de los docentes. En este
instrumento los docentes obtienen una calificacibn de los estudiantes de
8,582/10,97, que equivale a un 78.23% se puede recalcar que en esta dimension los
docentes cumplen con los estdndares de calidad debiendo mejorar en aspectos
relacionados con la utilizacién de tecnologias de comunicacién e informacién que es
una debilidad de la mayoria de docentes de nuestro medio, ademas el desarrollo
deficiente del andlisis en los estudiantes y tomar en cuenta el 21.77% hay mucho
por hacer para que cumplan con su responsabilidad en el aula con los alumnos y
rindan cuentas de lo que estan y como lo estan haciendo la tarea educativa.

TABLA 21 HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TotaL  |VALORACION |VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (105 cuest) TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la|
asignatura. 0 0,88 2,118 7,42| 53,656 105 64,074 0,610
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprenan. 0 0,528 2,824 6,89] 55,774 105 66,016 0,629
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase

0 0,88 3,177 6,36 53,656 105 64,073 0,610

anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
de la clase anterior. 0 1,232 6,001] 10,07 42,36 105 59,663 0,568

2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

0 1,584 5,648 13,25 36,006 105 56,488 0,538

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
laprendizaje de los estudiantes. 0 1,76| 8472 12,72) 2824 105 51,192 0,488
TOTAL 361,506 3,443

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “AngelNoguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimension sociabilidad pedagdgica se analiza la destreza con la que los
docentes se relacionan con sus educandos utilizando de forma correcta los recursos
de comunicacion.

En este instrumento los docentes obtienen una calificacion de los estudiantes de
3,443/ 4,20, se puede recalcar que en esta dimension el 81.98% de estudiantes

consideran en general que los docentes cumplen con los estandares de calidad
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debiendo tomar en cuenta realizar resumenes al final de la clase para reforzar los
temas tratados y aprovechar el entorno para el aprendizaje de los estudiantes y
también hay un porcentaje del 18.02 % de docentes que deben mejorar su

metodologia, actualizarla para un mejor aprendizaje.

TABLA 22 ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION TotaL  |VALORACION [VALORACION

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES (105 cuest) TOTAL PROMEDIO

INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los
| padres de familia o representantes. 0 0,88 7,413| 12,19[ 27,534 105 48,017 0,457

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
0 1,584 11,649 8,48 23,298 105 45,011 0,429

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o 0 1,76 8,472 10,6| 22,592 105 43,424 0,414

3.4. Envia tareas extras a la casa.

0 1,232 7,413 8,48| 38,83 105 55,955 0,533
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado. 0 0,528 6,707| 12,19| 24,004 105 43,429 0,414
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los
atiende de manera especial. 0 1,408 7,06 10,07] 28,24 105 46,778 0,446
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo
de la clase. 0 1,408 6,707| 13,25| 36,712 105 58,077 0,553
TOTAL - - - - 340,691 3,245

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 22 de la encuesta de la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes de la Escuela “Angel Noguera
Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En esta dimension de atencion a los estudiantes con necesidades individuales
se califica el grado de respuesta de los docentes ante las necesidades y

requerimientos individuales de los estudiantes.

En este instrumento los docentes obtienen una calificacion de 3,245/ 4,80, que
equivale a 67.60%se puede manifestar que esta dimension muestra debilidades en
el desempeio docente, la pregunta mejor evaluada corresponde a que los docentes

envian tareas extras a la casa, en alguna medida deben mejorar la calidad de tareas
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gue se envian, las mayores debilidades se refieren a la poca comunicacion con

padres de familia sobre el rendimiento o problemas personales de los estudiantes.

TABLA 23 RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

VALORACION TotaL  |VALORACION [VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) (105 cuest) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
0 0,528 1,059 3,71 63,540 105 68,837 0,656
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.
0 0,176 2,471 9,54| 52,244 105 64,431 0,614
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
0 0 4,236 6,89| 53,656 105 64,782 0,617
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones Y|
criterios de los estudiantes. 0 0,704 3,53[ 12,19]| 43,772 105 60,196 0,573
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica 0 0,352 3,177 7,95| 50,126 105 61,605 0,587
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
0 0,352 1,412 6,89| 57,892 105 66,546 0,634
TOTAL 386,397 3,680

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

En esta dimension de relacion con los estudiantes se analiza la capacidad que

tienen los docentes para relacionarse con los estudiantes sin que se confundan los

roles y el debido respeto. En este instrumento los docentes obtienen una calificacion

de 3,680/ 4,11 que representa el 89.54% se puede manifestar que en esta

dimension los docentes cumplen con los estandares de calidad, siendo la pregunta

mejor evaluada el trato a los estudiantes con cortesia y respeto, por otro lado la

pregunta con menor evaluacion es en la que el docente toman en cuenta las

sugerencias, preguntas, opiniones Yy criterios de los estudiantes.
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RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES
TABLA RESUMEN 24 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES

DIMENSIONES DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES valoracion promedio Calificacion Porcentaje
Habilidades pedagdgicas y didacticas 8,582 10,97 78,23
Habilidades de sociabilidad pedagégica 3,443 4,12 81,98
Atencion a estudiantes con necesidades individuales 3,245 4.8 67,6
Relacion con los estudiantes 3,68 4,11 89,54
TOTALES 18,95 24
Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Docentes por los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica “Angel
Noguera”

Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

La evaluacion es un proceso sistematico donde se obtiene y se provee
informacion util para emitir un juicio acerca del desempefio del profesor. Evaluar el
desempeiio del docente significa evaluar en cada docente el cumplimiento de sus
funciones, sus responsabilidades, sus competencias pedagdgicas, sus actitudes,
valores, saberes y habilidades. Se puede observar que el mas bajo porcentaje lo
tiene la atencién a estudiantes con necesidades especiales de 67.6% lo que
conlleva a establecer que hay deficiencia en este aspecto por lo que las autoridades
y personal docente deben tomar cartas en el asunto para erradicar esta debilidad

gue afecta al rendimiento de los estudiantes.
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5.1.1.3 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O
REPRESENTANTES

TABLA 25 RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION TotaL  |VALORACION [VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) (105 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes. 0 1,266 5,052 20,856| 25,29 87 52,464 0,603
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad 0 1,477 6,315| 18,96 25,29 87 52,042 0,598
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad. 0 1,477 8,42| 14,536| 32,034 87 56,467 0,649

TOTAL - - e - - 160,973 1,850

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los padres de familia de la Escuela de Educaciéon Basica “Angel Noguera
Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimension de la Relacién con la comunidad los padres de familia se
obtiene una calificacion de 1.850/2.53 que representa el 73.12% manifiestan que la
relacion de los docentes con la comunidad es aceptable, ellos colaboran en el
desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, sin embargo se puede
determinar que hay una contradiccion en lo que manifiestan en las encuestas de
los estudiantes, docentes y directivos por lo tanto hace falta mayor involucramiento
de todos los actores educativos y en este caso de los padres de familia con la

educacion de sus hijos en la escuela.
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Valoracién TOTAL |VALORACION |VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) (105 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
0 2,11 5,052| 22,12| 21,075 87 50,357 0,579
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de
trabajo. 0 2,11 8,42 17,064| 21,075 87 48,669 0,559
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
0 2,743 8,42| 17,696| 19,389 87 48,248 0,555
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o 0 16,888| 11,788 17,064| 18,546 87 64,286 0,739
TOTAL 211,560 2,432
Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los padres de familia de la Escuela “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de Normas y reglamentos los padres de familia manifiestan que

los docentes, si cumplen con las normas y reglamentos relacionadas con su funcién

profesional y lo califican con el 2,432/ 3,37 que representa el 72.17% a pesar de ello

hay docentes que no entregan oportunamente las calificaciones, ni se comunican

con los padres de familia para informar sobre el rendimiento de su hijo o

representado, debilidades que deben ser superadas a fin de brindar una educacién

de calidad.

TABLA 27 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL |[VALORACION [VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) (105 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
1,266| 10,104 15,8] 21,918 87 49,088 0,564
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente. 1,899 8,42] 17,064 21,075 87 48,458 0,557
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
2,532| 10,104] 17,064 16,86 87 46,56 0,535
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones Yy
criterios de su hijo o representado. 1,899] 10,525| 18,96| 18,546 87 49,93 0,574
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
2,11 10,525| 13,904| 14,331 87 40,87 0,470
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de|
manera preferencial a través de esquelas, notas_escritas y/o 1,055| 10,946 15,8| 16,86 87 44,661 0,513
TOTAL 279,567 3,213

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los padres de familia de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera

Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimension de sociabilidad pedagdgica el analisis permite determinar que
se debe mejorar, puesto que las relaciones maestro-estudiante- padres de familia,
inciden en los procesos de ensefianza-aprendizaje se califica con 3,213/5,05 que
representa el 63.62% como bueno pero hay docentes que no cumple con lo que
establece el codigo de convivencia en el que sefala que se debe comunicar a los

padres de familia permanentemente sobre el rendimiento y disciplina de sus

representados.
TABLA 28 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
VALORACION ToTAL  |VALORACION |VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES (87 cuest) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
0 1,899 5,894 22,12| 18,546 87 48,459 0,557
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado. 0 2,11 8,42 9,48 16,86 87 36,87 0,424
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
0 26,532 9,683| 17,696| 15,174 87 36,87 0,424
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la]
clase. 0 2,532 9,262 18,96| 12,645 87 43,399 0,499
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento. 0 1,688 7,999 28,44| 6,744 87 44,871 0,516
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagégica (clases extras).
0 6,541 8,841 13,904| 6,744 87 36,03 0,414
TOTAL - - - 246,499 2,833

Fuente: Encuesta de los docentes por parte de los padres de familia de la Escuela de Educacion Basica “AngelNoguera

Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo
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La dimension de la atencibn a estudiantes con necesidades especiales al
analizar los resultados determina una calificacion de 2,833/5,05 que representa el
56.10 % los maestros no prestan atencién a sus estudiantes como lo requiere una

educacion que busca mejorar la calidad.

RESUMEN DE LA EVALUACION DE DOCENTES POR LOS PADRES DE FAMILIA

TABLA RESUMEN 29 EVALUACION DE DOCENTES POR LOS PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS PADRES DE FAMILIA Valoracion promedio  |Calificacion  |Porcentaje
Relacion con la comunidad 1,85 2,53 73,12
Normas y Reglamentos 2,432 3,37 2,17
Sociabilidad pedagdgica 3,213 5,05 63,62
Atencion a estudiantes con necesidades individuales 2,833 5,05 56,1
TOTALES 10,328 16

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Docentes por los padres de familia de la Escuela de Educacion Basica “Angel
Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Es pertinente que se dé una innovacién en las practicas de participacion de los
padres de familia en la escuela, ésta debe ser frecuente, activa, variada y
significativa por lo tanto es importante que la evaluacion por parte del padre de
familia, madre de familia o representante, permite el conocimiento del desempefio
docente a través de un instrumento que recoge la opinién del padre, la madre de

familia o del representante, respecto a las relaciones del docente con los
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estudiantes. Se establece que coincide con la evaluacion de los estudiantes que la
atencion a estudiantes con necesidades especiales es deficiente y se requiere un
tratamiento especial con el objetivo de mejorar y convertirlo de debilidad en
fortaleza.

5.1.1.4 OBSERVACION DE CLASE

TABLA ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE 30

NOMBRE DEL DOCENTE ASIGNATURA ANOS

Rodrigo Valencia Matematicas Octavo- Noveno- Décimo
José Jara Lenguaje Extranjera Octavo- Noveno- Décimo
Cintya Samaniego Lenguaje y Comunicacion Octavo- Noveno- Décimo
Marco Rivadeneira Ciencias Naturales Octavo- Noveno- Décimo
German Navarrete Ciencias Sociales Octavo- Noveno- Décimo

Fuente: Nomina de los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

TABLA 31ANALISIS INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

ANALISIS INICIALES

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador. 4 1
2. Inicia su clase puntualmente. 5 0
3. Revisa las tareas enviadas ala casa. 5 0
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 4 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 5 0
6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los estudiantes

saben del tema a tratar. 2 3
Total respuestas 25 5
Puntaje total. 31,25 0,00
Puntaje promedio. 6,25 0,00

Fuente: Encuesta d’e Observacion de clase de la Dimension de Anadlisis Iniciales a los docentes de la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

GRAFICO 31
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Fuente: tabla 31 Dimensién de Andlisis iniciales de la encuesta de observacién de clase a los docentes de la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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ANALISIS INICIALES
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de clase al puntualmente.  tareas enviadas a los objetivos de la tema de clase a
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estudiantes.

Fuente: tabla 31 Dirpensién de Andlisis iniciales de la encuesta de observacion de clase a los docentes de la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la observacion de clases un alto porcentaje de maestros cumple con las
actividades iniciales porque motivan a los estudiantes predisponiéndolos hacia el
aprendizaje y la construccion del conocimiento, sin embargo el 80% presento6 el plan
de clase instrumento que permite planificar adecuadamente el rol del maestro dentro
del salon de clase, sin embargo el 20% no presenta el plan de clase por lo que se
debe tomar en cuenta para mejorar. Ademas se puede destacar como aspectos a
mejorar el dar a conocer los objetivos que se buscan alcanzar con la clase que
deberia arrancar con un diagndstico de los conocimientos e intereses previos de los
estudiantes que representa un bajo porcentaje que lo hace el 40% y el 60% no lo

hace.

TABLA 32 PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como

punto de partida para la clase. 3 2
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddéticos,

experiencias o demostraciones. 4 1
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 4 1
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran

ejecutar exitosamente. 5 0
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido. 1 4

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultad para comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

(&)
o

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

W |k |00
N [k [O |O

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los




estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades

propuestas. 2 3
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la

atencion e interés durante la clase. 2 3
13. Enviatareas 5 0
Total respuestas 48 17
Puntaje total. 60 0
Puntaje promedio. 12,00 0.00

Fuente: Encuesta de la Observacion de clase en la dimension de Proceso de Ensefianza aprendizaje de la Escuela de

Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 32 de la Encuesta de la Observacion de clase en la dimension de Proceso de Ensefianza aprendizaje de la

Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 32 de la encuesta de la observacién de clase en la dimension de proceso de ensefianza aprendizaje de la
Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la observacion del proceso de ensefianza-aprendizaje se avaltan el

desarrollo y aplicaciéon de la planificacion realizada por el docente. En el proceso de

enseflanza aprendizaje los docentes obtienen un promedio de 12 donde se

comprueba que los docentes si utilizan ejemplos para explicar las clases, relacionan

las tematicas con la realidad en un alto porcentaje, pero hay un pequefio porcentaje

gue se debe mejorar como: enviar tareas que es complementario para el



aprendizaje, utilizacion de material

alternativas para el avance mas rapido de los estudiantes en las aulas.

TABLA 33 AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
AMBIENTE EN EL AULA

El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por

sus nombres). 4 1
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 4 1
3. Valora la participacion de los estudiantes. 4 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 4 1
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 4 1
Total respuestas 20 6
Puntaje total. 25,0 7.5
Puntaje promedio. 5.00 0.00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 23.25 -

79

didactico creativo y realizar actividades

Fuente: Encuesta de la Observacion de clase en la dimensiéon de ambiente en el aula de la Escuela de Educacién Béasica

“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 33 de la encuesta de la observacion de clase en la dimensién de ambiente en el aula de la Escuela de

Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

AMBIENTE EN EL AULA

20 -
80 -
70 -
60 -

50 -

\

ao

PORCENTAJES

30
20

10 -

1.
afectuosoy
calido con los
estudiantes (les
llama por sus
nombres).

Es

2.

amabilidad a los

Trata con
respetoy

estudiantes.

3.

Valora la

participacién de
los estudiantes.

a

Mantiene

la disciplina en

elaula.

5. Motiva a los
estudiantes a
participar
activamente en
laclase.

Series3

80

80

= Series2

1

1

™ Seriesl

a

a

Fuente: Tabla 33 de la encuesta de la observacion de clase en la dimensién de ambiente en el aula de la Escuela de

Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimension de ambiente del aula se analiza el clima en el que el docente y
los estudiantes mantienen buena o mala relacion y como se desenvuelven. Se
evalla con un promedio de 5 se observa que a los estudiantes les falta mayor
motivacién para participar activamente en la clase, una dosis de cortesia y
amabilidad a ciertos docentes que no manejan adecuadamente la disciplina en el

aula.

RESUMEN DE LA OBSERVACION DE CLASE

TABLA RESUMEN 34 OBSERVACION DE CLASE

OBSERVACION DE CLASE IMPARTIDA POR LOS DOCENTES

Dimensiones de la Observaciéon de clase|Valoracidn pro/CalificacidrfPorcentaje

Actividades Iniciales 6,25 7,5 83,33

Proceso de Ensefnanza-Aprendizaje 12 16,25 73,85

Ambiente en el Aula 5 6,25 80
23,25 30

Fuente: Resumen de la observacién de clase impartida por los docentes en el aula de la Escuela de Educacion Basica “Angel

Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
GRAFICO DE LA TABLA RESUMEN 34
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Fuente: Tabla resumen 34 de la observacion de clase impartida por los docentes en el aula de la Escuela de Educacion Basica

“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la observacion de la clase se puede establecer que en la dimensién del
proceso de enseflanza aprendizaje es bueno con un promedio de 73,85% pero hay
falencias que se debe tomar en cuenta para tomar alternativas de solucion para

brindar a los estudiantes una educacién de calidad y calidez.
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5.1.1.5 CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Tabla Consolidada 1

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,080

Coevaluacion de los docentes 8,339

Evaluacion de los docentes por los Directivos 5,853

Evaluacion de los docentes por los estudiantes 18,950

Evaluacion de los docentes por los padres de familia 10,328

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 51’550

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 23,250

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 74,800 B BUENO

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

GRAFICO CONSOLIDADO DE PORCENTAJES GENERALES DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
GRAFICO CONSOLIDADO 1
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Fuente: Tabla consolidado 1 de porcentajes generales del desempefio profesional docente de la Escuela de Educacién
Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

Los docentes, Directivos, estudiantes, padres de familia han tenido la
oportunidad de evaluar las diferentes dimensiones que constan en los instrumentos
de evaluacion aplicados a cada uno de los integrantes de la muestra para esta
investigacion de campo sobre la calidad del desempefio docente, los resultados
consolidados sefala que los Directivos califican con un 58.53 % que representa el
mas bajo porcentaje en comparacion a los demas, segun las apreciaciones de los
directivos es mediocre el accionar de los docentes lo que indica claramente que hay
deficiencia en el gquehacer educativo en las aulas, ademas los padres de familia
evallan a los docentes medianamente y sale a relucir que se debe trabajar con mas
dedicacion con los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje y en ello se
debe aunar esfuerzos para mejorar, que es ese el objetivo de la evaluacion, buscar

alternativas para avanzar.



5.1.2 DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
5.1.2.1AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

TABLA 35

COMPETENCIAS GERENCIALES

82

VALORACION

VALORACION

VALORACION

ToTAL
(“a
cuestionarios
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 a 5
1.1. Asisto puntualmente a la instituciéon. [e] O 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 o o 0,350 0,466 4 0,816 0,204
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa. [ 0,058 0,116 0,175 0,233 2 0,582 0,146
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. O] o 0,116 0,350 0,233 4 0,699 0,175
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
O] 0,058 0,116 0,175 0,466 4 0,815 0,204
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios_establecido: O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
vigentes. O] o 0,116 0,175 0,699 4 0,990 0,248
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. [e] O 0,116 0,350 0,2332 4 0,699 0,175
9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. o 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente. O] [e] 0,116 0,35 0,233 4] 0,699 0,175
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. O] o 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0,058 0,116 0,175 0,233 4. 0,582 0,146
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para |3
convivencia de la comunidad. o o 0,116 0,350 0,233 4 0,699 0,175
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestiéon institucional. o O 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento|
de la institucién. O] 0,058 0,116 0,35 o 4 0,524 0,131
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. [e] O 0,116 0,35 0,2332 4 0,6992 0,175
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equi niento del plantel. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.18. Incentivo al personal para que asista a ewventos de|
mejoramiento profesional. O 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de I3
institucion. O] o 0,116 o 0,699 4 0,815 0,204
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. O] 0,058 0,116 0,175 0,466 4] 0,815 0,204
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.22. Entrego periédicamente a la supenision, un informe sobre|
la_asistencia del personal docente, administrativo y de senicio o O 0,116 0,350 0,233 4 0,699 0,175
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por la Direccién Provincial. o 0,058 o 0,350 0,233 4 0,641 0,160
1.24. Promuewvo la participacion del Comité de Padres de Familial
en las actividades del establecimiento. O] o 0,116 0,175 0,699 4 0,99 0,248
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas reglamentos respectivos. O] o o 0,350 0,466 4 0,816 0,204
1.26. Lidero el Consejo Técnico. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el
informe _anual de labores. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afo lectivo. o O 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.29. Supeniso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajol
de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos 0,116 o 0,699 0,815 0,204
1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de
Fam! . 0,116 0,175 0,466 0,757 0,189
1.31. Supeniso la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil. 0,116 0,350 0,233 0,699 0,175
1.32. Propicio el cumplimiento del Coédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes. O 0,058 O 0,175 0,466 4 0,699 0,175
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de Ia]
institucion. O 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.34. Coordino la elaboraciéon del Manual de Conwvvencial
Institucional. O O 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencial
Institucional. O] o 0,232 0,175 0,233 4 0,64 0,160
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio del
afo lectivo. O] 0,058 o 0,35 0,233 4 0,641 0,160
1.37. Organizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de senvicio. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion
de las labores de la institucion. o o 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional. O] 0,058 o 0,175 0,466 4 0,699 0,175
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al
final del afo lectivo. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos. O] o 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.43. Organizo la evaluaciéon de la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico. O] o 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.44. Promuewvo la investigacion pedagoégica. 0 0,058 0,116 0,175 0,233 4. 0,582 0,146
1.45. Promuevo la innovaciéon pedagdgica. O] [e] 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo|
o de senvcios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4 0,582 0,146
1.47. Planifico y programo la u acion de los recursos del
presupuesto, con la parti cién del Consejo Técnico. o o 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes. O] 0,058 0,116 0,175 0,233 4] 0,582 0,146
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto|
funcionamiento de la institucion. o O 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. ) o 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. O] o 0,116 0,350 0,233 4 0,699 0,175
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de|
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico. o o 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal. O] o 0,116 0,175 0,699 4 0,99 0,248
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la|
institucion. o O 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de|
libros, registros contables presupuestarios. O] O 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de la|
institucion. O] o 0,116 0,350 0,233 4 0,699 0,175
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion. O O 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de|
los fondos del Comité Central. O O 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de|
los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. O 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucion. O] 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la|
institucion. O 0,116 0,175 0,466 0,757 0,189
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que|
requieren informacién sobre sus hijos O O 0,116 0,35 0,233 4 0,699 0,175
1.63 Actuo a favor del estudiante para defender su integridad
i 6 fisica o sexual o O 0,116 0,175 0,466 a4 0,757 0,189
TOTAL -— -— -— - -— -— 44,314 11,079
Fuente: Encuesta de Autoevaluacién de los Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Por la dimension de las preguntas se grafica en 3 graficos. En esta dimension

de competencias gerenciales se analiza la capacidad del Director y el Consejo

Ejecutivo para administrar la institucion educativa.

Se obtiene una calificacion de 11.079/14.65 que equivale a un porcentaje de

75.62% que evidencia que al Director y el Consejo Ejecutivo se les considera estar

capacitados para el ejercicio de sus funciones administrativas, pero deben tomar en

cuenta algunas consideraciones para mejorar su desempefio especialmente en la

delegacion de funciones, coordinacion con todos los directivos para actuar de

acuerdo a la ley de educacion vigente.

TABLA 36 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION TotAL  [VALORACION  [VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) (4 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico v la participacion del personal docente, 0 0 0] 0,350| 0,466 4 0,816 0,204
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
0 0 0,116/ 0,350 0,233 4 0,699 0,175
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente. 0 0 0,116 0,175| 0,466 4 0,757 0,189
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica. 0 0 0,116 0,350] 0,233 4 0,699 0,175
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre. 0 0,058 0f 0,175| 0,466 4 0,699 0,175
2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias,
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes 0 0 0116[ 0,175 0,466 4 0,757 0,189
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes
|los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar. 0 0 0116 0,350 |0,2332 4 0,699 0,175
2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.
0 0,058 0,116/ 0,175 0,233 4 0,582 0,146
2.8. Superviso el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los
alumnos. 0 0 0,116/ 0,350 0,233 4 0,699 0,175
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
0 0 0,116/ 0,350 0,233 4 0,699 0,175
2.10. Realizo acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
0 0,058 0,116/ 0,175 0,233 4 0,582 0,146
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por|
parte del personal que labora en la institucion. 0 0,058 0116 0,175) 0,233 4 0,582 0,146
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 0,116/ 0,175 0,466 4 0,757 0,189
2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes gue lo requieran. 0 0,058 0,116 0,175] 0,233 4 0,582 0,146
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 0] 02116] 0175] 0,466 4 0,757 0,189
TOTAL - 10,366 2,592
Fuente: Encuesta de Autoevaluacion de los Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En esta dimensién de Competencias pedagdgicas se analiza la formacion

docente del Rector encargado y los miembros del consejo ejecutivo.

Obtienen un promedio de 2,592/3,26 que representa el 72.50% de la calificacion
gue es buena pero debe tomarse en cuenta la verificacion de la aplicacion de la
planificacion didactica por parte de los docentes sea mas eficiente para garantizar a
los estudiantes una buena educacion de calidad, ademas de cumplir en buena
medida con las obligaciones directivas como observar las clases y los
requerimientos de matriculas, fortalecer las relaciones interpersonales de la

institucion tanto de estudiantes como de docentes y directivos.

TABLA 37 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TotAL  [VALORACION |VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4 cuest) TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0 0 0,116 0,35| 0,233 4 0,699 0,175
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0| 0,16] 0,350 0,233 4 0,699 0,175
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0,058 0,116] 0,175 0,233 4 0,582 0,146
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la|
comunidad educativa. 0 0 0,16 0,350( 0,233 4 0,699 0,175
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los|
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0116] 0175 0,466 4 0,757 0,189
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de|
todos los actores educativos. 0 0 0,116| 0,175 0,466 4 0,757 0,189
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de Ia|
comunidad. 0 0 0,116 0,175 0,466 4 0,757 0,189
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades|
comunitarias_y ofras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 0116] 035002332 4 0,699 0,175
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales Y|
educativas. 0 0 0,116 0,175] 0,466 4 0,757 0,189

TOTAL - 6,406 1,602

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion de los Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimension de liderazgo comunitario se analiza la capacidad de los
directivos del plantel para coordinar las actividades entre el personal de la institucion
y la comunidad.

En esta dimension la calificacion es de 1,602/2,09 que representa el 76.65% de
la calificacion se puede apreciar que los directivos mantienen una buena
comunicacion con la comunidad educativa, evita tener conductas discriminatorias y
admite promover el desarrollo de actividades socioculturales y educativas, sin
embargo hay que tomar en cuenta que siempre se debe mejorar la atencion a los

estudiantes, padres de familia y comunidad en general.

RESUMEN DE AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

TABLA RESUMEN 38 AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION Valoracion promedio  |Calificacion Porcentaje
Competencias Gerenciales 11,079 14,65 75,72
Competencias Pedagdgicas 2,592 3,26 75,5
Competencias de liderazgo en la comunidad 1,602 2,09 76,65
TOTALES 15,273 20

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Docentes de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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La autoevaluacion permite a los directivos el autoanalisis y la autocritica, y
potenciar su desarrollo y auto regulacién. Se evallan modestamente consideran
gue estan en el rango de bueno, los directivos consideran que la relacién con la
comunidad es aceptable, tiene el mas alto porcentaje y el menor son las
competencias pedagdégicas que se debe considerar para mejorar la educacion en

la escuela.
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5.1.2.2 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO EJECUTIVO

TABLA 39

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION TotaL  [VALORACION |VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) (6 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la instituciéon durante la jornada de
trabajo. o o 0,118 0,885 o 6 1,003 0,167
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
o 0,059 o 0,885 o 6 0,944 0,157
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
o 0,059 o 0,708| 0,236 1,003 0,167
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente Y|
administrativo o o 0,354 0,531 o 6 0,885 0,148
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
o o 0,236 o 0,944 6 1,18 0,197
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segan los
horarios establecido o o 0,118 0,531 0,472 6 1,121 0,187
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas
vigentes. o o o 0,885| 0,236 6 1,121 0,187
1.7. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo o o 0,118 0,708 o 6 0,826 0,138
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. o o 0,472 0,177 0,236 6 0,885 0,148
1.10. Determina detalles del trabajo que delega.
o o 0,236 0,708 o 6 0,944 0,157
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.
o o 0,118 0,531 0,236 6 0,885 0,148
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. o o 0,118 0,708 o 6 0,826 0,138
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad. o 0,059 0,118 0,531 o 6 0,708 0,118
Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para|
mejorar la gestién institucional. o 0,118 0,236 0,177| 0,2336 6 0,7646 0,127
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucion. o 0,059 0,236 0,531 o 6 0,826 0,138
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y|
eguipamiento del plantel. o 0,059 0,236 0,354| 0,236 6 0,885 0,148
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
o 0,059 0,118 0,531 o 6 0,708 0,118
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y|
eguipamiento del plantel. o o () 1,062 (3] 6 1,062 0,177
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. o 0,059 0,236 0,531 o 6 0,826 0,138
1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de 1a]
institucion. o o 0,354 0,531 o 6 0,885 0,148
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direcciéon Provincial en los
tiempos previstos. 0 o 0,354 0,354| 0,236 6 0,944 0,157
1.22. Entrega periodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio o o 0,236 0,354] 0,472 6 1,062 0,177
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y|
mas documentos solicitados por la Direccién Provingcial. o o o 1,062 o 6 1,062 0,177
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0 o 0,118 0,708| 0,236 6 1,062 0,177
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento. o o () 0,354| 0,944 6 1,298 0,216
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Teécnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. o 0,118 o 0,177] 0,472 6 0,767 0,128
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun
|disponen las normas y reglamentos respectivo: o 0,059 o 0,354| 0,236 6 0,649 0,108
1.28. Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el
afio lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las o 0,059 0,118 0,531 (3] 6 0,708 0,118
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia. o o o 0,531| 0,708 6 1,239 0,207
1.30. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil. o o 0,236 0,531| 0,236 6 1,003 0,167
1.31. Propicia el cumplimiento del Coédigo de la Nifez y laj
A icia, para gue se 1 n los derechos de los o o 0,354 0,354| 0,236 6 0,944 0,157
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion. ] o 0,354 0,531 o 6 0,885 0,148
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional. o 0,059 0,118 0,708 o 6 0,885 0,148
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivenciaj
Institucional. o o 0,236 0,531 0,236 6 1,003 0,167
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.
o 0,059 0,118 0,531 o 6 0,708 0,118
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
loctivo. o 0,059 o 0,354| 0,236 6 0,649 0,108
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo vy de servicio. o o 0,236 0,354 o 6 0,59 0,098
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de
las labores de la institucién. o 0,059 0,236 0,177] 0,236 6 0,708 0,118
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.
o 0,059 0,354 0,177 0,236 6 0,826 0,138
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final
del afio lectivo. o o 0,354 0,354 0,236 6 0,944 0,157
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.
o 0,059 0,118 0,354 0,236 6 0,767 0,128
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacion de
la_ejecucién del Plan Institucional. o o 0,118 0,708 o 6 0,826 0,138
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el
informe anual de labores. o o o 0,708| 0,236 6 0,944 0,157
1.44. Promueve la investigacion pedagogica.
o 0,059 0,236 0,531 o 6 0,826 0,138
1.45. Promueve la innovacion pedagogica.
o 0,059 0,118 0,531 o 6 0,708 0,118
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.
o o 0,236 0,531 0,236 6 1,003 0,167
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes. o 0,059 o 0,354 0,472 6 0,885 0,148
1.48. Planifica y programa la utiizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico. o o o 0,885 o 6 0,885 0,148
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién o o o 0,708]| 0,472 6 1,18 0,197
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.
o o 0,118 0,354 0,708 6 1,18 0,197
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes. o o o 0,531 0,472 6 1,003 0,167
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal. o o 0,236 0,177] 0,472 6 0,885 0,148
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion. o o o 0,531| 0,708 6 1,239 0,207
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados
a la institucion a los organismos internos de la institucion. o o 0,354 0,177 0,472 6 1,003 0,167
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la o o o 0,531] 0,708 6 1,239 0,207
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados,
alos organismos externos de la institucion. o o 0,236 0,354| 0,472 6 1,062 0,177
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los o o 0,236 0,177 0,708 6 1,121 0,187
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. o o 0,236 0,177] 0,708 6 1,121 0,187
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central o o 0,118| 0,354 | 0,708 6 1,18 0,197
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucidon de los recursos
recaudados, a los organismos externgs a la institucion. o o 0,118 0,531 0,472 6 1,121 0,187
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de
trabajo vy horario de los docentes, de acuerdo con lasr i o 0,059 0,118 0,177] 0,472 6 0,826 0,138
1.62. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual o 0,059 0,118 0,177] 0,708 6 1,062 0,177
TOTAL - - - - - - 58,290 9,715

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion de los Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera

Elaborado por, Alexandra Acebedo

Villarreal”
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En la dimension de competencias gerenciales se analiza la capacidad para

administrar la institucién educativa.

Obtiene una calificacién de 9,715/14,59 que representa el 66,59% lo que indica que

de acuerdo a los miembros del consejo ejecutivo y el Director

de la Institucion,

estan capacitados para la actividad que desempefian, pero también hay falencias

gue se debe mejorar como realizar asambleas generales de los docentes como lo

establece la ley, manejo adecuado de conflictos, planificacién y la participacion de

todo el personal docente, planificacion de horarios con mayor eficacia.

TABLA 40 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION ToTaL  [VALORACION  [VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) (6 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o Técnico y la participacion del personal 0 0,059] 0236 0,177) 0,472 6 0,944 0,157
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion 0 0,059] 0,118] 0,354 0,472 6 1,003 0,167
2.3. Organiza con el Consejo Directivo 0 Técnico la revision de la|
planificacion didéctica 0 0 0] 0,354 0,708 6 1,062 0,177
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre. 0 0 0 0708 1,18 6 1,888 0315
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza,
afin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos 0 0 0] 0531] 0472 6 1,003 0,167
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar. 0 0] 0118] 0531/0,2336 6 0,883 0,147
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

0 0 0] 0531 0472 6 1,003 0,167
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0 0 0] 0,354 0,708 6 1,062 0,177
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

0 0,059 0] 0,708 0,236 6 1,003 0,167
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

0 0,059 0] 0,708 0,236 6 1,003 0,167
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucién. 0 Of 0118 10531 0472 6 L1 0,187
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0| 0,118 0,177 0,944 6 1,239 0,207
2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para|
estudiantes gue lo requieran. 0 0 0] 0354 0,708 6 1,062 0177
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de|
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0] 0531 0,708 6 1,239 0,207

TOTAL 15,515 2,586

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion de los Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimensién de competencias pedagégicas se estudia la preparacion
docente del Director.

Los directivos obtienen en esta dimension un promedio de 2,586/3,29 que
equivale al 78,60% de la nota, demostrando cumplir de buena manera con todos
los parametros planteados, sin embargo no descuidarse de la atencion a los
estudiantes para evitar la repeticion de afio o deserciones de los estudiantes y

brindarles un ambiente calido tanto académico como formacion integral .

TABLA 41 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD TotAL  [VALORACION |VALORACION
(2.12 PTOS) VALORACION (6 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0 0 0| 0,708| 0,236 6 0,944 0,157
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la|
comunidad. 0 o] 0,236| 0354| 0472 6 1,062 0,177
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0,059 0,118 0,354| 0,472 6 1,003 0,167
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la|
comunidad educativa. 0 0 0,118| 0,354| 0,472 6 0,944 0,157
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. Y 0] 0,236] 0,354] 0,472 6 1,062 0,177
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de|
todos los actores educativos. 0 0] 0,236] 0,531 0,236 6 1,003 0,167
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la]
comunidad. 0 o] 0,236| 0354| 0472 6 1,062 0,177
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades|
comunitarias v otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0| 0118 0354 0,708 6 1,180 0,197
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales Y|
educativas. 0 0 0,236 0,354| 0,472 6 1,062 0,177

TOTAL 9,322 1,554

Fuente: Encuesta de Autoevaluacion de los Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimensién de liderazgo comunitario se evalla la capacidad de los
Directivos para coordinar las actividades entre docentes, estudiantes y comunidad.
En esta dimension los directivos obtienen una calificacion de 1,554/2.12 que
equivale al 73,30% de la nota, se evidencia que mantiene una buena relacion con
los estudiantes, profesores, y padres de familia, pudiendo mejorar ain mas en la

comunicacion con la comunidad educativa.
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RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO EJECUTIVO

TABLA RESUMEN 42 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO EJECUTIVO

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO EJECUTIVO
DIMENSIONES DE LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO EJECUTIVO Valoracion promedio Calificacion Porcentaje
Competencias Gerenciales 9,715 14,59 69,59
Competencias Pedagdgicas 2,586 3,29 78,6
Competencias de Liderazgo en la comunidad 1,554 2,12 73,3
TOTALES 13,86 20
Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Directivos por el consejo ejecutivo de la Escuela de Educacion Basica “Angel
Noguera”

Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Fuente: Grafico resumen 42 de la evaluacion de los Directivos por el consejo ejecutivo de la Escuela de Educacion Basica
“Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

La evaluacion de los Directivos por el Consejo Ejecutivo consideran que en el
aspecto de competencias gerenciales tiene un 69.59 % que es mediocre, el motivo
gue se puede deducir es por ser un Directivo hombrado hace un mes, por estas

circunstancias que se dan estos resultados.

5.1.2.3 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

TABLA43 COMPETENCIAS GERENCIALES

TotaAL  |VALORACION [VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION (28 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

o] o] 2,499 1,072| 12,870 28 16,441 0,587
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

o] 0,716 4,641 3,216| 2,145 28 10,718 0,383
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

o] 0,537 1,428 0,536 13,585 28 16,086 0,575

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los
horarios establecido o 0,179 1,071 4,288| 11,440 28 16,978 0,606

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

[¢] 0,358 1,785 1,072| 11,440 28 14,655 0,523

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. o 9] 2,142 1,608| 11,440 28 15,19 0,543

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

o] 0,179 1,785 1,608| 12,870 28 16,442 0,587
1.8. Dirige la conformaciéon del Comité Central de Padres de
Familia. o] 0,358 2,499 3,216/ 8,580 28 14,653 0,523
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. o 0,895 1,428 1,072] 11,440 28 14,835 0,530
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de
los fondos del Comité Central. [0} 0,537 2,142 4,824| 6,435 28 13,938 0,498
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion. o 0,179 1,785 3,216| 11,440 28 16,62 0,594
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la o] o 2,499 2,144] 10,725 28 15,368 0,549
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. [¢] 0,537 1,785 0,536] 13,585 28 16,443 0,587
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual. 0 0,179 3,213 2,68| 7,865 28 13,937 0,498
TOTAL == -— == == - - 212,304 7,582

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos Por los miembros del consejo estudiantil de la Escuela de Educacién Basica
“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 43 de las competencias gerenciales de la evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil
de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimension de competencias gerenciales se analiza la capacidad para

administrar la institucion educativa.

Obtiene una calificacién de 7.582/14,59 que representa el 51.97% lo que indica que

de acuerdo a los miembros del consejo ejecutivo y el Director de la Institucion, estan

capacitados para la actividad que desempefian, pero también hay falencias que se

debe mejorar como realizar asambleas generales de los docentes como lo
establece la ley.
TABLA 44 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
TotaL |VALORACION ~ [VALORACION
. . (35 cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre. 0| 0358 2,142| 9,112 9,295 28 20,907 0,747
2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los|
{alumnos. 0l 0358 2,856 4,288 5,005 28 12,507 0,447
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucién. 0 0,179 1,071] 3,216 12,870 28 17,336 0,619
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 2,499| 4,824| 7,150 28 14,473 0,517
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas|
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 0179] 1,785 2,144/12,870 28 16,978 0,606

TOTAL - - - 82,201 2,936

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos Por los miembros d

“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

el consejo estudiantil de la Escuela de Ed

ucacién Basica
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Fuente: Tabla 44 de las competencias pedagdgicas de la evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil
de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”

Elaborado por, Alexandra Acebedo
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En la dimensiéon de competencias pedagogicas se estudia la preparacion

docente del Rector.

Los directivos obtienen en esta dimensién un promedio de 2,936/3,29 que equivale

al 89.24% de la nota, demostrando cumplir de buena manera con todos los

parametros planteados, sin embargo no descuidarse de la atencion a los estudiantes

para evitar la repeticion de afio o deserciones de los estudiantes y brindarles un

ambiente calido tanto académico como formacién integral , supervision del proceso

de evaluacion de los estudiantes que se debe tomar en cuenta para contra restar

estas debilidades y transformarlas en fortalezas en bien de una educacién de

calidad.

TABLA 45 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

TotAL  |VALORACION  [VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION (28 cuest) TOTAL PROMEDIO
(6.43 PTOS) 1 2 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0 0,179 2,499 2,144| 10,010 28 14,832 0,530
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de Ia]
comunidad. 0 0,358 1,785  2,144] 12,155 28 16,442 0,587
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0,537 0| 2,144( 15,015 28 17,696 0,632
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de|
todos los actores educativos. 0 0,537 2,499] 2,144 9,295 28 14,475 0,517
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0 0,179 1,785 4,824 9,295 28 16,083 0,574
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias_y otras organizaciones gubernamentales 0 0,179] 3,213| 4,824 5,005 28 13,221 0,472
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales VY|
educativas. 0 0 3,927] 2,144 9,295 28 15,366 0,549
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de|
paz en la institucion educativa, 0 0,716 1,785 3,216| 7,865 28 13,582 0,485
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en 0 0,179  2,142] 2,144 11,440 28 15,905 0,568

TOTAL 137,602 4,914

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos Por los miembros del consejo estudiantil de la Escuela de Educacién Basica

“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Los estudiantes consideran que el rol del Rector y el consejo ejecutivo en la
comunidad es buena con una calificacion de 4,851/6,43 que equivale al 75.44% de
la nota, sefiala que siempre estan motivando a los padres de familia, docentes,
estudiantes a realizar actividades de integracion y proyectos que servirdn para
adquirir las competencia que deben poner en practica por la especialidad de Cocina
y Turismo siempre colaborando con la comunidad en eventos sociales, fiestas
civicas, eventos deportivos etc. Pero hay que mejorar en promover adecuadamente
la participacion de todos los actores educativos y mantener buenas relaciones con
los docentes, padres de familia y estudiantes para avanzar hacia la construccion de

la educacion de calidad.

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL

TABLA RESUMEN 46 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO ESTUDIANTIL

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

DIMENSIONES

Competencias Gerenciales 7,582 10 51,97
Competencias Pedagdgicas 2,936 3,57 89,24
Competencias de Liderazgo en la comunidad 4,914 6,43 76,42
TOTALES 15,432 20
Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Directivos por el consejo estudiantil de la Escuela de Educacién Basica “Angel
Noguera”

Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla resumen 46 de dimensiones de la evaluacion de los directivos por el consejo estudiantil de la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

Los miembros del Consejo Estudiantil determinan que la labor de los directivos
es buena a pesar de haber sido nombrado el Director hace un mes, deben
involucrarse de mejor manera en las competencias gerenciales que el porcentaje es

de 51,97% y competencias de liderazgo en la comunidad con un 76,42% .
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5.1.2.4 EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

TotAL  |VALORACION |VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION (24 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
o] 2,893 3,136| 2,635 24 8,664 0,361
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
0,132 2,63 1,176( 4,743 24 8,681 0,362
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
o] 3,156 3,136| 2,108 24 8,4 0,350
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
o] 3,156 3,136| 2,108 24 8,4 0,350
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, seguin los|
horarios establecidos. (9] 3,156 2,744| 2,635 24 8,535 0,356
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0,132 3,419 3,528| 0,527 24 7,606 0,317
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de|
mejoramiento profesional. 0,132 0,789 3,92| 5,270 24 10,111 0,421
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus|
|labores personales vy comunitarias. o 2,893 1,176| 5,270 24 9,339 0,389
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
o] 3,419 0,784| 4,743 24 8,946 0,373
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de|
Eamilia en las actividades del establecimiento. o 0,526| 5,096| 4,743 24 10,365 0,432
1.11. Dirige la conformaciéon del Comité Central de Padres de|
Eamilia. 0 3,682| 0,784| 4,216 24 8,682 0,362
1.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.
o] 2,63 5,096| 0,527 24 8,253 0,344
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de|
|las labores de la institucion. o 3,419 2,744| 2,108 24 8,271 0,345
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.
o] 3,156 3,92| 1,054 24 8,13 0,339
1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos
una vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de [¢] 2,104 2,744| 4,216 24 9,064 0,378
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0,13 2,893 1,176| 5,270 24 9,469 0,395
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los o 2,893 3,528| 2,108 24 8,529 0,355
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucién. 0 2,63 4,704 1,054 24 8,388 0,350
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la o 0,526 5,488| 4,216 24 10,23 0,426
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento. o o 0,526 5,488| 4,216 24 10,23 0,426
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. [o] [o] 0,789 4,704 4,743 24 10,236 0,427
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos. o 0o 0,263 4,704 5,797 24 10,764 0,449
1.23. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual. 9] o] 0,263 4,704| 5,797 24 10,764 0,449
TOTAL - - - 210,057 8,752

Fuente: Encuesta Evaluacion de los directivos por el comité central de padres de familia de la Escuela de Educacion Basica
“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 47 de Competencias gerenciales de la encuesta de los directivos por el comité central de padres de familia de
la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

La calificacion es de 8.752/12.10 que representa el 72.33% de los integrantes del

comité central de padres de familia manifiestan que el Director ejerce competencias
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gerenciales en actividades de interés de los estudiantes como: puntualidad del
personal docente, cumplimiento de horarios, incentiva a la capacitacion del personal
docente, supervisa el rendimiento de los alumnos, organiza a los padres de familia
etc., También que se debe mejorar en coordinacion de actividades con todos los
que conforman la Institucion educativa y ello conlleva hablar un mismo lenguaje y

evitar malos entendidos con una comunicacion oportuna a los padres de familia en

especial.
TABLA 48 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
ToTAL  |VALORACION |VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION (24 cuest) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de|
los estudiantes. 0 0] 0,526 5,488| 4,216 24 10,23 0,426
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
0 0] 0,526 5,488| 4,216 24 10,23 0,426
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por|
parte del personal que labora en la institucién. 0] 0132) 1315 392 4216 24 9,583 0,399
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades|
educativas especiales. 0 0,132 1,315 4,312| 3,689 24 9,448 0,394
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucion educativa. 0 0 1052 392| 5210 24 10,242 0427
2.6. Reconoce pulblicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en 0 0[ 1,052 4,704] 4216 24 9,972 0,416
TOTAL 59,705 2,488

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos por el Comité central de padres de familia de la Escuela de Educacion Basica
“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 48 de las competencias pedagogicas de la evaluacion de los directivos por el comité central de padres de
familia de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

La Competencias pedagdgicas propone acciones que se orienten a superar el
rendimiento del alumnado de un plantel es parte de las competencias que enmarcan
el perfil del profesional de una autoridad en beneficio siempre de la colectividad. La
calificacién es de 2,488/3,16 que representa el 78.73% de la nota, los padres de
familia del comité central indican que siempre realiza acciones tendientes al
beneficio de los estudiantes y demas miembros de la institucion se realiza acciones

para evitar deserciones escolares y reconoce publicamente los esfuerzos de la
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comunidad educativa para alcanzar logros en el aprendizaje, Los porcentajes
obtenidos en esta evaluacién permite asumir que hay aspectos relacionados con el
bienestar estudiantil que no estan siendo bien orientados y los cuales se debe

mejorar.

TABLA 49 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74
PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 (24 cuest)

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad|

educativa. 0 0 0,789 5,488 3,689 24 9,966 0,415

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de Ia]

comunidad. 0 0,132 1,315 5,096 2,635 24 9,178 0,382

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,

padres de familia y comunidad. 0 0 1,052] 4,704 4,216 24 9,972 0,416

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de

|la_comunidad educativa. 0 0 1,052 5,096 3,689 24 9,837 0,410

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los

diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0] 1,578 3,92| 4,216 24 9,714 0,405

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de

todos los actores educativos. 0 0,132 1,052 3,92| 4,743 24 9,847 0,410

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad. 0 0 0,789 5,488 3,689 24 9,966 0,415

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0] 1578 3,92| 4,216 24 9,714 0,405

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo

comunitario. 0 0 1,578 3,92| 4,216 24 9,714 0,405

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales yj

educativas. 0 0 2,104 4,704| 2,108 24 8,916 0,372
TOTAL - - - 96,824 4,034

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos por el Comité central de padres de familia de la Escuela de Educacion Basica
“Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla 49 de la competencia de liderazgo en la comunidad de la evaluacion de los directivos por el comité central de
padres de familia de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

Las competencias de lider en la comunidad exige aceptar sin distincion a los
estudiantes y a su vez ser el gestor para que todas las actividades que se
planifiquen se orienten a contribuir al adelanto institucional y por ende comunitario.
La calificacibn que otorga el comité de padres de familia a los directivos es de
4,034/4,74 que representa el 88,90 de la nota, consideran un buen liderazgo en la
comunidad lo que significa que la labor de los directivos se encaminan hacia la

mision y vision de lo que es una educacion de calidad, sin embargo hay que trabajar
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dia a dia en mantener buenas relaciones entre todos los que conforman la institucion
educativa, vincularse un poco mas con las instituciones gubernamentales y privadas,
propender a delegar funciones para incentivarles a la pertinencia, a ser parte de

todo el engranaje educativo que significa formar seres humanos para la vida.

RESUMEN DE LA EVALUACION DEL DIRECTOR Y DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA

TABLA RESUMEN 50 EVALUACION DEL DIRECTOR Y DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES Valoracién promedio  |Calificacién Porcentaje
Competencias Gerenciales 8,752 10,1 72,33
Competencias Pedagdgicas 2,488 3,16 78,73
Competencias de Liderazgo en la comunidad 4,034 4,74 85,11
TOTALES 15,274 18

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion del Director y Directivos por parte del comité central de padres de familia de la Escuela
de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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Fuente: Tabla resumen 50 de la evaluacion del director y directivos por parte del comité central de padres de familia de la
Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

Los integrantes del Comité Central de Padres de Familia, sefialan que el rol de
los Directivos de la escuela es bueno y con los resultados obtenidos que se observa
en el grafico resumen 50, se debe tomar atencién en lo que respecta a
competencias gerenciales que el resultado es de 72,33% es el de menor porcentaje
de la evaluacion de los padres de familia hacia los directivos, es decir un poco mas

de atencién en el &mbito administrativo.
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TABLA 51 COMPETENCIAS GERENCIALES
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——a AL RACTON WAL ORLACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) AL RLAC IO TOTAL PROMEDIO
1 2 3 s
1.1. AEkSte puntuaimente a ia INStRUC O, - o o112 - P - oE1m o123
12. Fala a BU Iranals 50M0 BN Caso O exrem a necesidad. ~ - o112 o oane R o725 o145
1.3. RiNde CUENTas O 5U Gestion a I3 Com unidan educathva. a a1 " . P P
1.4. Hace s=guimienio contnue al trabaje del personal docents Y _
qafs ey, o o o 0.167| 0.665 4 0,836 0,167
1.5. Exige puntualidad en €I ra0a|¢ &l personal de 1@ INsitucon. ... o - P . - P P
16. Controla =1 cumpimiento de |3 Jomada escoiar, Segan los| -
BrArGS. SEla aratne o o 0,167| 0,669 4 0,836 0,167
17. Eslimula y 6anciona a personal, Ge acuerds Con 13& nommas _ _
Mo fa o 1t o o 0,112 o| o.e65] 4 0,781 0,156
1.8. Reallza contrataciones de personal docente, adminlsraive of
:!e EerviCios orevio conoCimiento v autorzacion el Consalo o o Q. 0,669 4 ©.835 0,167
19. Manitiens acualzados, K& Invenarils oOe bDlenes
lpstucionales - o 0.056 o] o 0,446 a 0,663 0,134
1.10. Delega MWLNGONEs O& ACUETdD CON I35 NOMAE y Meglam entos
[Eracme ¥ reg o 0.112 o| o.ees| a 0.781 0.156
1.41. Determina detalles del trabajo que dekega. o o 0187 o.EE3 2 0,838 o167
1.1Z. Reallza seguimiento a las actividades QuUe delega. ... o o112 0167 o.aae R o725 0145
o 0. o . . .14
113, Transforma ks conflictos en una oportunidad de aprendiza)e] .
DAra I3 Convivencia oe |3 comuniiad, o o o 0.167] 0O.E69) 4 0.836 0,167
1140 |dentifica las fortalezas y osbhdades O personal. paral ,-.
MEelorar i3 esnin INEtyconal o o o 0.167] ©.E65] 4 0.836 0,167
11.1S. Propicia €1 trabajo en equipt para & mejor funGonam lento
dela Institucion. o o 0,112 o| o.e69] 4 0,781 0,156
1.16.Fl1anitca el lempo O& Aabajo &n Noranos bien defnidos. ~ 5 o 0167 o.ses . P -
117. PREnINca y coordina el mejoramients e 1a INTaestrucura y — -
sguipamisnio del claniel 2 2 a1z 0] 0565 “ 0782 D158
1.18 Inoentva al personal para Que asl=a 3 evenios d ... ~ - )
meloramiento pmoesion 2 Q056 o 0] o568 “ 0725 alas
115. Coordina 1a actuallZaclon permanente del persona de 13 ...
MENTuCien o o 0.167| 0.668] 4 0,836 0,167
120. A~poya 108 SSMUErZ0E QUE I0S ESIUOIEMIES reallzan =n sus ... - -
JADOES DerEONales W COMUNITENAE o o .112 o] o.e83 4 o781 D158
121. Entrega el Plan Insttudonal a 1a DirecOon Frovinclal en os ... -
s s nerige v o o o] oae7| oess| a 0,836 0,167
122, Enirega penddicamente a 13 SUpervision, un INfam e soore 13) - -
asietencia del personal docente. A0mINISALVG v e ESNACID o 0.112 o] 0.665| 4 0.781 0.156
123. Entrega oportunaments & datos estadisticos, Informes y _
maE dooumentas EONCRAMOE Cor 13 Direccion Provnoal e L C| 9.167) o600 L 0.82¢ o167
124 Fmpica e tabajo de o estudiantes en @OODMEE ‘ ‘
comuniaria [+} 0,112 0.167 0,446 - 0,725 0,145
125. Promuewve la partidpacidn del ComEe Central de Padres dej -
Famila en las acthidades del eabecimiento o o ol 0167 o660 L 0.52¢ 0167
126. Aplica |38 NOMAE legales, presupuestarnas y MNanceras. ... o o ol ases 4 PP -
127. Organiza con el ComRe Tecnicn, a8 comislones parma e
normal funcinnameants gelniantel 31 inkcin del 3A0 actiun o o Q. 0,665 4 0.836 0,167
1.28. Supenisa con &I Consejo Directivo o TEonico, 12 distroudon ~ ‘ ‘
dsl abalode 108 Goceoles Oara sl R0 e ciivn (PECAtAnA0 s o o o.112 o 0,446 4 0,725 0,145
125. Organiza el Comite Central 0e Padres o Famila. - - o ol o.8o2 2 P P
O o X -t .
1.30. Organiza la conformacion y &l funconam kenie del Conse]d _
EEtugianty o o o 0.167| 0,669 4 0,836 0,167
1.31. Delega Tunclones de acUErde CON I35 NOrMas y reglam entos _
bl My o o o 0.167| 0.665 4 0,836 0,167
132 ~plica el Codigo de i@ NINEZ y ~00Iescencla. para gue 54 _
(EEneten Ins nerscnos de I0E sEnIANteE 2 o o 167) 658 “ 0836 0167
133. Frmopicia el cumpimiento del Reglamento internc de i3 _
[ o o o 0,167| 0,669 4 0,836 0,167
1.34 FPropicia el cumpBmientc del Manual de Convivendal _ R R
inentuciona o o 0,112 0,167 0,446 4 0,725 0,145
1.35. Lidera el Consejo Directive o Tacnico. o o 167 0,663 2 0,835 0167
1.36. Coontina la planifcadon INSucienal. antes del inicio dal ang
e cttun P o o o| oae7| o.ess| a 0,836 0.167
1.3'.' Organiza la planlficack ﬂn del plante CDﬂ la participadon de - o o 167 0665 4 0,836 16T
SRS RS pza'es ae TG SN @ panmcacon ) )
delas labores de Iz Insthuddn o 0.112 OLIET| 0,446 ! 0,725 0,145
1.35. Jerargulza los cbjethvos que desea alcanzar. - o o 167 P a P .
140. Eslablece onDjeihvoE O Wabajo Que pueden evaluars N
e mpoperee o o o 167| 0.669] a 0.836 0.167
1.41. Define |as actViiades Con Dase €N 108 ODJElVOE PropUSEIos. o 5 o.167| o.ees - o.e38 o167
1.4Z. Organiza la evaluadon de 1a e]ecudon del Plan Instiucona N B B
con el Coneeio Direciivo o Tecnico O (<] 0.112 0.167 0,446 4 0,725 0,145
143. Da a conocer a [@ Asamblea General de FPrOT=s0res & ~ ~
MITn e Ea s JEEa e o 0.056 0.112 o| o.e68] 4 0,837 0,167
1.44. Promueve a Invesligacion pedagogica. ... o112 ol cees - P caee
1.45. Fromueve la INnNovacion pedagogica ... o o112 o267] o.ase - . oaes
145, Dicla 0= £ 3 © NOras O GAases semanales. ... o - o267] o.ees - R P
147. Optmiza &l U=0 de IS reCUrs0s INSMUCINAKE. - o o o267 o.ees R P -
14E. Soicia Informes O= I3 ejecucion precupussiana. al menos _ R R
LM pm 2 e o o 0,112 0,167| 0,446 4 0,725 0,145
145. BuEca oUas Menes de Enancamiento para el correcid _ N - -
fnoionamisnts de |3 InEMUCIAN el 9 2 o I 4 i 17e
1.50. Aplica |32 NOMMas l2gales presupusEtanas y Inanceras. _ - ° 0167| o.ees 2 o830 0167
151 Reallza argueoce de caja segin lo prevén @S nomMmas
COormeEnonslantas [+] [+ 0.167 0,665 4 0,836 0,167
15Z. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con i3 _
carticipacisn del Conesin Directten o TACDICD o o o 0.167) 0,665 4 0,836 0.167
153. Apica pPrCcediMIEnios de EBegulmients y evaluacion al _
DrEsgnuests can hase en |3 noonativa lepa) o o o 0.167) 0O.E69) 4 0.836 0,167
1.54. Controia agecuadamente el Movimientc mnanders de ial ‘ ‘
IneHtucian L] 0,112 0.167 0,446 4 0,725 0,145
155. ES Comesponeanie por el Manej, UsSo y Manenimiento de| ~
ERCos CeiElror Conlables  OIRELNeEIANLE (e ACUACi0 Goo s o o o QLLIET) OLEES 4 0,836 0,167
1.55. RiNOe CUENIAE SODME 13 SEcucion de |08 MECUME0E ASIgNAaos| -
ala ositcan 3 Mg orpaniemos internos de ia netman o o 0.112 o] o.6&5 4 0.781 0.156
1.57. Coordina con e) Fresidenie del ComRe Central de Fadres de| _
Famils v oon el Tesorern/a 13 meinr oma de siectarios 2 o o L167| 0558 “ 0830 0167
158 Co0rdina con el TESOrem/a. I3 mejor Brma de ejecutar log| _
et o o o 0.167| 0.665 4 0,836 0,167
155, Rinde cuentas ECIB’E- I3 jecucion ae 108 recursas del Comite _ - o212 pa— - R -
150. Rinde cuentas ECIB’E- 13 elecudian uelosremrmscelcomlte ~ j
ZdeFamiia 3105 Qrognism os exjernps de i3 2 0056 o112 0.445 “ Lt Q123
151. Decde 05 rUDME en QUe E8MAN ejeculados I0S MECUrE0E Oe)
= an b ot e o ol o 0,663 a 0,838 0,167
1E2. Orienta al Tesorero/a, I3 meajor forma o manelo de g ° - e R o836 0167
163. RiNOe Cuenia SODME |3 SJeCUcOn de IE MECUrE0E MEcaliados|
* n o (2] 112 0,665 - 0,781 0.156
164 Rinde cuemas S0Dre 1@ E[SCUciin  de DS recursos| ...
mecaydados de otras fuenfes de Snanciamienic a ke gmanlemos = o o Q. 0,669 4 0.836 0.167
185 Actda a favor del estudante, para defender su Integridad| =
pelcoloCica Eica v Eexual O 2] O o, 0, EES| 4 0,836 0.167
TOTAL — — - — — 52,015 10,403

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos por parte del supervisor de la Escuela de Educacién Basica “AngelNoguera

Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo




GRAFICO 51

100

19
17
15
13
11

= n e

COMPETENCIAS GERENCIALES

[ Seriesl

GRAFICO 51.1

19
17
15
13
11

= W n =] o

GRAFICO 51.2

25
22
19
16
13
10
7
1
1

5

S e

Fuente:Tabla 51 de las competencias gerenciales
Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

evaluacién de los directivos por parte del supervisor de la Escuela de
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En la dimension de capacidad gerencial se evalla la preparacion del Director

para conducir y administra la institucion educativa. En esta dimension el Director y el

consejo ejecutivo obtienen una calificacion de 10,403/14,45 que representa el

71,99% de la nota total, el supervisor considera que los directivos han demostrado el

cumplimiento de sus responsabilidades debiendo estar siempre actualizandose y

con una predisposicion al cambio y mejoramiento continuo, si descuidar la

puntualidad, promover las innovaciones e investigaciones pedagogicas, rendicion de

cuentas a los padres de familia.

TABLA 52 COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TotAL  [VALORACION  [VALORACION
(5 cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directivo 0 Técnico y la participacién del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0| 0,167| 0,669 4 0,836 0,167
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente. 0 0,112 0,334 0,223 4 0,669 0,134
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion
didactica.
0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,156
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez por trimestre.
0of 0112 0,167| 0,446 4 0,725 0,145
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales. 0 0,112 0 0,669 4 0,781 0,156
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a|
conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.
0| 0,112| 0,167| 0,446 4 0,725 0,145
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.
0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,156
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.
0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,156
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.
0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,156
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
0 0| 0,167 0,669 4 0,836 0,167
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.
0of 0,112 0,167| 0,446 4 0,725 0,145
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,156
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares paral
estudiantes que lo requieran.
0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,156
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
0,056 0| 0,167 0,446 4 0,669 0,134
TOTAL - 10,646 2,129

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos por parte del supervisor

Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera
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Fuente: Tabla 52 de las competencias pedagdgicas de la evaluacién de los directivos por parte del supervisor de la Escuela
de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimension de competencias pedagodgicas se analiza la preparacion
pedagodgica del Director y el consejo ejecutivo Yy su disposicion para el manejo
adecuado de la pedagogia en beneficio de los estudiantes y apoyo a los docentes
para su mejor desempefio en el aula.
En esta dimension el promedio es de 2,129/3.11 que equivale al 68,46% de la nota
total, que significa que en este campo de competencias pedagogicas es bueno, pero
se debe mejorar en cuanto a la observacion de las clases de los docentes al menos
una vez por parcial con la intencion de aportar de forma propositiva al mejoramiento

profesional docente.

TABLA 53 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

TotaL  |VALORACION |VALORACION
(5 cuestio-
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
(2.44 PTOS) 1 2 3 a 5

3.1. Mantiene comunicaciéon permanente con la comunidad educativa.

o o o 0,334| 0,446 a 0,78 0,156
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

o o o 0,334| 0,446 a 0,78 0,156
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres|
de familia, autoridades y comunidad.

o o o 0,334| 0,446 a 0,78 0,156
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la|
comunidad educativa.

o o o 0,167| 0,669 4 0,836 0,167
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los]
diferentes miembros de la comunidad educativa.

) o () 0,167| 0,669 4 0,836 0,167
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos|
los actores educativos.

) ) () 0,167| 0,669 4 0,836 0,167
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

o o o 0,334| 0,669 4 1,003 0,201
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

o o o 0,167 0,669 a 0,836 0,167
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales Y|
educativas.

o o o 0,167 0,669 a 0,836 0,167
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz|
en la institucién educativa.

o o o 0,167 0,669 a 0,836 0,167
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de|
la comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los|
estudiantes. o o o| 0,167 0,669 4 0,836 0,167

TOTAL 9,195 1,839

Fuente: Encuesta Evaluacion de los Directivos por parte del supervisor de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera
Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo
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GRAFICO 53
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Fuente: Tabla 53 de las competencias de liderazgo en la comunidad de la evaluacién de los directivos por parte del
supervisor de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera Villarreal”
Elaborado por, Alexandra Acebedo

En la dimensién de liderazgo en la comunidad se establece la habilidad de los
directivos para desarrollar el liderazgo en la comunidad educativa.
En esta dimension los directivos obtienen una calificacion de 1,839/2,44 que
equivale al 75,37% de la nota total, se identifica que se debe gestionar por parte de
los directivos un mayor desarrollo de actividades con entidades comunitarias
vinculando asi al plantel con el desarrollo de la comunidad para poder cumplir con el
propésito de formar jovenes competentes con el apoyo de las entidades publicas y
privadas del canton y la provincia.

RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL SUPERVISOR

TABLA RESUMEN 54 EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL SUPERVISOR

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR

DIMENSIONES Valoracién promedio Calificacion Porcentaje
Competencias Gerenciales 10,403 14,45 71,99
Competencias Pedagdgicas 2,129 3,11 68,46
Competencias de Liderazgo en la comunidad 1,839 2,44 75,37
TOTALES 14,371 20

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion del Director por parte del Supervisor de la Escuela de Educacién Basica “Angel
Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

GRAFICO RESUMEN 54
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Fuente: Tabla resumen 54 Dimensiones de la Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor de la Escuela de
Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo
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El supervisor escolar califica a los directivos como buenos, sin embargo son
minimos los porcentajes, la calificacion que otorga a los directivos en la dimensién
de competencias pedagogicas es de 68,46% que se debe tomar en cuenta para

mejorar el porcentaje y que no sea mediocre y mejorar la calidad en excelente.

5.1.3 CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO:

Tabla consolidado 2

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG.  |EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los Directivos ( Rector, Vicerrectory 3 Vo-
cales del Consejo Directivo 15,273
Evaluacién de los Directivos por el Consejo Directivo 13,855
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 15,432
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de Padres
de Familia 15,274
Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Esco-
lar 14,371
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 74,205 B BUENO

Fuente: Dimensiones de la Evaluacion de los Docentes de la Escuela de Educacién Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

RESUMEN DE LA CALIFICACION OBTENIDA POR INSTRUMENTOS DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

=l g

PORCENTAJES

Autoevaluacion

Evaluacidn de los
Directivos porlos

Evaluacidn delos
directivos por el

Evaluacion delos
Directivos por el

Evaluacidn de los
Directivos por el

delos Directivos miembros del Consejo comité central de .
. - - - _ - - |Supervisor Escolar
Consejo Ejecutivo Estudiantil padres de familia
mSeries1 76,37 69,275 77.16 76,37 71,855

Fuente: Tabla consolidada 2 del desempefio profesional de los directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”
Elaborado por: Alexandra Acebedo

En la evaluacion del desempefio profesional directivo la evaluaciéon de los
directivos por los miembros del consejo ejecutivo tiene un promedio de 69,275% que
representa una valoracion de bueno, sin embargo es el mas bajo promedio que se
puede observar en la grafica lo que significa que segun la apreciacion de los
directivos hay falencia en la gestion administrativa y liderazgo gerencial, la
experiencia de pronto es valido para este cargo de directivo, el director que
actualmente labora en la institucion es nuevo apenas tiene un mes en el puesto lo
gue significa inexperiencia que poco a poco se va adquiriendo en el camino de

directivo.
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CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

CALIFICACION DELOS DOCENTES Y DIRECTIVOS

m Calificacion Promedio delos Docentes m Calificacion Promedio de los Directivos

Se puede establecer que la calificaciéon de los docentes y directivos estan casi a
la par, el mayor porcentaje lo tiene los docentes de 74,800/100 y la calificaciéon de
los directivos en un 74,205/100 que representa segun la tabla establecida de
BUENO B, sin embargo como ya se dijo anteriormente hay dimensiones que se
debe tomar en cuenta para dar alternativas, propuestas que tengan objetivos claros
para mejorar la calidad educativa involucrando a todos los actores como
estudiantes, maestros, padres de familia y cada uno de ellos cooperar desde su
campo de acciéon a solucionar los problemas educativos con dedicacion para sacar
adelante este gran suefio de una educacion de calidad y calidez en todo el pais

Ecuador.

5.2 ANALISIS. INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Alcanzar la calidad en la educacion se ha convertido en la prioridad educativa
actual, por lo que, el gobierno, el ministerio de educacion, maestros y demas
organismos orientan sus acciones a brindar a los nifios y jévenes la calidad de la

educacion.

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 27 que “la
educacidon debe ser de calidad”, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion
determina que hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la
educacion e implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion de cuentas
del sistema educativo. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2011). “El poder
brindar una educacion de calidad a todos los individuos se convierte en la nueva

utopia con la que nace el siglo XXI “ (Toranzos, 1996).
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Partiendo de este pensamiento (Ruiz, 1999): “Se evallta al alumno para darle una
informacion sobre su aprendizaje, se evalla al profesor para que conozca los
resultados de su accién y se evalla el sistema para certificar los resultados de los
alumnos”

La evaluacion forma parte de la educacién, se fundamenta en las diferencias
individuales, el cambio de comportamiento de las personas que se han involucrado

en el proceso educativo.

Siendo los profesores, directivos los que emiten muchos juicios de valor,
influenciados por una nota, de hecho los profesores estan evaluando continuamente
el trabajo de sus alumnos, si son apropiadas las tareas que les asignan, la
preparacion de los estudiantes, etc., pero quién evalia el desempefio de los
docentes, directivos, actividad olvidada, que al ser retomada en la actualidad ha
forlado muchas polémicas, discusiones, ultimamente fortalecid la jubilacion de
muchos profesionales, asi como también permitio retornar a un proceso responsable

de preparacion docente, asumido por ellos mismos y que se habia descuidado.

En este contexto, el docente, sus directivos, los centros educativos que se
preocupan del desarrollo integral de los adolescentes y un aspecto fundamental para
los logros es la de brindar confianza que consolide su estabilidad emocional, los
valores, ello sera posible en un ambiente de comunicacion abierta, constructiva, de
interaccién positiva, primero entre docentes, alumnos, luego entre docentes,

directivos, finalmente entre docentes, padres de familia, directivos.

Por lo que el maestro debe mostrar una verdadera afectividad, amor a los nifios
para que mas tarde fructifique en su desempefio hacia el trabajo, la intervencion
activa, colaboracién, el interés en las actividades de la institucion escolar, que
cumpla los estandares de calidad educativa, que son las descripciones de los logros
esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema

educativo.

Es decir, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas

para conseguir una educacion de calidad. Los estandares de desempefio profesional
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de docentes, directivos son los que se deberian practicar para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados, los estandares de los
establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion, practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje deseados cumpliendo con los estandares de calidad, verdad dejada muy

a menos al interior del establecimiento educativo.

Los estandares de calidad del desempefio profesional directivo, docente
(Ministerio de Educacion y ciencia de Espafia, 2003), se refieren a “; Cuales son los
conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la
educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?’,
es decir, a las descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo
competente, las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacion

gue se desea que los estudiantes alcancen.

Entonces, el proposito de los estandares es orientar, apoyar, monitorear la
accion de los actores educativos hacia su mejora continua, proveer informacion a los
actores del proceso educativo para que estos puedan determinar qué es lo mas
importante que deben aprender los estudiantes, como debe ser un buen docente, un
buen directivo, como debe ser una buena institucion educativa, disefar, ejecutar
estrategias de mejoramiento fundamentados en los resultados de la evaluacion y la

autoevaluacion.

Por lo que en el presente trabajo de investigaciéon se logra cumplir con lo
expresado en los parrafos precedentes, pues los maestros al estar conscientes de
estos procesos, con la aplicacion de la encuestas e instrumentos de investigacion,
estuvieron dispuestos a aprender a “mirarse a si mismos” (ficha de autoevaluacién)

y lo trascendental, “ser mirado por los demas” (fichas coevaluacion entre docentes y
fichas de heteroevaluacion por directivos, padres, alumnos, ficha de observacion

practica de trabajo en aula).

Con una posicién reflexiva, madura, que permiti6 emitir juicios de valor,
reconociendo las fortalezas y debilidades de cada docente, directivo, del equipo en

si mismo, asi poder tomar decisiones coherentes de mejoramiento (plan propuesto
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de mejora), como profesionales de la educacion, debemos hoy de manera urgente
actualizar los conocimientos en lo propuesto por el Ministerio en su Actualizacion y
fortalecimiento Curricular, con la utilizacion de recursos didacticos, audiovisuales,
computacion, proyector, aplicacion de nuevas técnicas, métodos y modelos activos,

etc.

Uno de los supuestos de la investigacion sefiala que: “El desempefio profesional
docente en las instituciones de educacién béasica y bachillerato del Ecuador tienen la
caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad”, en el caso de
la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal” Iluego de tabular y
analizar los resultados se desprende que el desempefo profesional de los docentes
alcanz6 la calificacion de 74,80/100 cuya equivalencia es de Bueno, ubicandose en

la categoria B

Se aprecia que las actividades en la Institucion marchan bien sin embargo, en los
puntajes parciales, obtenidos a travées de la autoevaluacion, coevaluacion,
evaluacion del rector, evaluacion de los padres de familia, el puntaje débil proviene
de los estudiantes, especificamente en las dimensiones: Habilidades pedagodgicas y

didacticas y atencion a los estudiantes con necesidades individuales.

En la encuesta aplicada a los estudiantes pudieron expresar sus vivencias en las
aulas de clase durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, esta encuesta alcanzé
un promedio de 18,950/24 con un porcentaje de 78,95% equivalente a Buena,
resultado que demuestra la presencia de debilidades, que pueden ser superadas
para alcanzar la calidad que, de acuerdo a lo consultado en el Marco Tedrico, la
calidad de la educacién se observa, en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes; por lo tanto, las habilidades pedagdgicas y didacticas, habilidades de
sociabilidad pedagdgica y atencion a estudiantes con necesidades individuales no
son las Optimas, sin embargo la relacion que tiene el maestro con los estudiantes
es aceptable en un porcentaje de 89.54% sin descuidar un bajo porcentaje que
debe concientizar de un trato adecuado a los estudiantes; de estas valoraciones

sobresale:
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Habilidades pedago6gicas y didacticas con un porcentaje del 72,09%,
Habilidades de sociabilidad pedagdgica de 78,23%, Atencién a los estudiantes
con necesidades individuales con un porcentaje de 67,60%, resultados que
inciden en el aprendizaje de los estudiantes, pues no se estan haciendo uso de

metodologias adecuadas para ofertar calidad en el aula de clase.

Durante la observacion de la clase a los maestros se puede observar que el clima
en el aula es de tranquilidad, en algunos casos no se controla la disciplina, en pocos
casos se hizo uso de la tecnologia, sin embargo hace falta el dominio de métodos y
técnicas adecuados.

Los padres de familia al respecto manifiestan que en la dimensién de relacidon
con la comunidad los docentes tiene un porcentaje del 73,12% que es aceptable,
sin embargo es necesario replantearse la relacion de los docentes con la
comunidad, en la dimensién de Sociabilidad pedagdgica casi estan a la par con lo
gue establece los estudiantes es decir 81,98%, con relacion a las normas y
reglamentos los padres consideran que el 72.17% es aceptable y cumple con sus
funciones, horarios, en si el trabajo que debe desempefiar como maestro
cumpliendo con las leyes y reglamentos, pero siempre hay que in mejorando hasta
cubrir el 100% para que sea de calidad, con la dimensién de la atencion a
estudiantes con necesidades individuales los padres de familia asignan un
porcentaje de 56.10%, que es inferior a lo que los estudiantes manifiestan en
67,70/ que viene a ser casi una valoracion semejante, para el Director y Directivos
de la Institucion de igual manera El cree y confia en el talento humano que trabaja

junto a El.

Las relaciones interpersonales entre los miembros de la Institucion es alta,
constituyéndose en una fortaleza, los maestros somos agentes de cambio social,
guienes trabajamos con seres humanos tenemos una tarea muy delicada, estamos
llamados a garantizar un ambiente adecuado para el sano desarrollo fisico,
emocional y mental de los estudiantes.

Lamentablemente todavia existen docentes a quienes no les preocupa si los
estudiantes estan presentes o0 no, mantienen una gran distancia entre docente-

estudiante, no les interesa si entendieron o no la clase, les preocupa cumplir
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Unicamente con los contenidos planificados, razon por la que la evaluacion es un
parametro que permite medir lo que pasa en el interior de los salones de clase,
considero que es un reto para los directivos y profesores vincularse con la familia

del estudiante, conocer su realidad, a fin de mejorar el nivel de bienestar colectivo

El docente al aplicar destrezas y técnicas a la vez que ensefia aprende de sus
discentes mediante la interaccion en el compartir experiencias para llegar a
establecer conclusiones que le ayuden a asimilar conocimientos que son analizados
y modificados, ademas la calidad y la calidez en la educacién implica disminuir altos
indices de desercion escolar, los maestros debemos ponernos en los zapatos de los
estudiantes, apersonarnos de sus problemas para ayudarlos a buscar soluciones.

En la practica pedagodgica, el trabajo y el dialogo entre educador y educando
contribuyen a desarrollar en ambos el sentido analitico, critico y reflexivo. Deben
darse interacciones afectivas y respuestas con el estudiante y los demas miembros
de la comunidad educativa, que aporten al pleno desarrollo de la personalidad del
estudiante respetando su autonomia y apoyandolo en la construccion de

conocimientos y aprendizajes

En lo que se refiere al desempefio profesional del Director en la investigacion se
planted supuesto: “El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de
educacion basica del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los

estandares de calidad”;

En el caso de la Institucion investigada, no cumple el supuesto, los resultados dan
una puntuacion de 74,503/100 equivalente a Bueno, sin embargo hay mucho por
hacer para lograr una excelencia educativa en el cumplimiento de las dimensiones:
competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad, los
resultados permiten ver que la institucion necesita que sus docentes, autoridades se
comprometan a obtener los objetivos de una educacion de calidad, a pesar de las
dificultades que esto implica, especialmente en escuelas rurales que no cuentan
con las facilidades en recursos financieros, materiales didacticos, infraestructura y a
duras penas trabajan con lo que el entorno ofrece, incluso muchos padres de

familia se desvinculan completamente de la educacion de sus hijos.
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Los directivos tienen la posibilidad de aprovechar la evaluacion de desempefio
para articular los compromisos de gestiéon y desempefio con el conjunto de
mecanismos de gestidn existentes en otros programas o procesos, generando entre
los actores escolares la certeza de estar usando eficientemente los tiempos y

recursos.

El éxito de una institucién depende de la armonia que se logre entre los actores
del triangulo educativo: estudiantes, profesores /directivos y padres de familia,
excluir a un sector de la organizacion y desarrollo de las actividades programadas
por y para la institucion es poner en juego el involucramiento de estos con la

comunidad educativa y por ende la pérdida de interés.

Para alcanzar los estandares de calidad educativa los docentes deben crear
estrategias que respondan a las exigencias y necesidades de los involucrados para
obtener una verdadera calidad educativa al culminar una etapa escolar en donde los

educandos alcancen un perfil de salida deseado.

La investigacion realizada en la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera” dio
cumplimiento a la politica sexta del Plan Decenal de Educacion, que hace referencia
al “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un
Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion de Cuentas, cuyo objetivo es

monitorear la calidad del sistema educativo ecuatoriano.

Por lo tanto los nudos criticos de la institucion relacionados con el desempefio
profesional docente son:
% Falta de habilidades Pedagdgicas y Didacticas y

« Atencion a los estudiantes con necesidades individuales

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES
La informacion proporcionada por los diferentes actores encuestados en la
Institucién, fue analizada e interpretada, permitiendo establecer las siguientes

conclusiones:
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El desempefio profesional docente alcanzd una valoracion de Bueno, sin
embargo el criterio de los estudiantes pudieron determinar la presencia de
nudos criticos tanto en la atencién a estudiantes con capacidades especiales
y en el manejo de las habilidades pedagdgicas y didacticas, situacion que
puede incidir en el rendimiento de los estudiantes.

El desempefio profesional directivo en la Institucion, alcanz6é un promedio de
Bueno, sin embargo se debe tomar en cuenta que la labor del directivo es
global es decir que involucra en la enseflanza aprendizaje a los maestros,
estudiantes, padres de familia para lograr la formacion integral que demanda
la sociedad actualmente.

El desempefio profesional docente evalud tres dimensiones: Competencias
gerenciales, competencias pedagogicas y competencias de liderazgo en la
comunidad, determinandose que las competencias pedagodgicas son las que
requieren mayor atencién, no es solo el Docente sino también por los
Directivos quien debe estar al frente del aspecto técnico-pedagogico y todos
contribuyendo a mejorar la educacion.

En la institucion educativa existe un porcentaje aceptable de la atencion a los
estudiantes con necesidades especiales, sin embargo sera necesario brindar
mayor calidad y calidez para el desarrollo emocional, afectivo, académico a

los estudiantes.

6.2 RECOMENDACIONES

Frente a las conclusiones sefaladas se recomienda que:

/7
L X4

Se fortalezca el compromiso y empoderamiento de todos los actores, que
viabilice la vivencia de la evaluacién de la calidad que no son simplemente el
resultado de la formacién académica y administrativa, sino la perseverancia
por la formacion integral de los estudiantes para la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa.

Que se fortalezcan las relaciones interpersonales entre maestros vy
estudiantes y padres de familia, y se adopten correctivos en las dimensiones
gue presentan problemas, entre las alternativas de solucion puede ser la
mayor participacion en el ambito social, cultural, comunitario, mencionar la
participacion en los cursos de capacitacion y actualizacién docente ofertadas

por el Ministerio de Educacion, a través del programa Si Profe.
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% Aprovechar la fortaleza que tienen las autoridades del plantel como lideres
positivos, organizando actividades que lleven al mejoramiento de la actividad
académica, y se involucren mas en el aspecto pedagdgico, propiciar el
desarrollo de capacidades y potencialidades de todos los involucrados en el
proceso educativo, dentro y fuera del aula.

% Involucrar a los padres de familia en las actividades de la Institucién porque
ellos constituyen el termémetro que controla nuestro accionar, por ello se
debe tomar en cuenta las observaciones y sugerencias que plantean.

% Mantener la calidad y la calidez del trabajo docente-estudiante-directivo
resultado de la relacibn armdnica y lograr una instituciéon educativa con los

mas altos valores.

7 PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1 TITULO DE LA PROPUESTA:

Fortalecimiento de los procesos pedagdégicos y didacticos de los Docentes de la
Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera Villarreal” del Barrio santa Ana, de la
Parroquia Sevilla, canton Morona, Provincia de Morona Santiago Afo Lectivo 2012-
2013.

7.2JUSTIFICACION

Nifias, nifios y jovenes de la institucion investigada tienen derecho a una
educacion basica de calidad, y asi reconoce la comunidad educativa, dadas sus

consecuencias positivas en la vida de las personas y de las sociedades.

Como se sefiala en los objetivos de una educacion de calidad, la educacion
basica permite el acceso a nuevas oportunidades de aprendizaje y, en el mejor de
los casos, revela dotes y cualidades especificas que pueden desarrollar a lo largo de

su vida.

Como se ha recalcado la educaciéon basica debe atender a grupos vulnerables o
gue viven circunstancias particularmente dificiles, como es el caso de menores que

habitan en las comunidades rurales. En estos casos, la educacion se vuelve
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prioritaria por ser practicamente la Unica via que produce los siguientes efectos
positivos:

> Favorece la apropiacion de aprendizajes y desarrollo de habilidades y
actitudes para comprender el mundo y participar en sociedad;

> Representa la posibilidad de lograr el desarrollo de todas sus potencialidades
en un contexto amigable y positivo;

» Promueve mejores oportunidades de desarrollo para las y los jévenes y sus
familias;

» Constituye un medio para el desarrollo econémico, la vida productiva de las
personas y la movilidad social.

» Impulsa el uso y aprovechamiento de las nuevas tecnologias.

» Favorece la inclusion plena de las personas en la vida social, cultural, politica
y economica del pais.

» Promueve la formacion de ciudadanos que sean protagonistas en la vida
democréatica del pais.

» Para lograr una educacion de calidad para todos, es necesario ofrecer mas y
mejores posibilidades de apoyo a los estudiantes y sus familias en las
comunidades rurales, para que logren desarrollarse fisica, emotiva, social e
intelectualmente, por ello debe proporcionarles una base sélida para el

desarrollo de competencias para la vida activa.

Uno de los retos que se propone la Escuela es lograr la cobertura total de la
poblacién en edad escolar que habita en la zona donde ésta ubicada, pero sobre
todo, que sea una escuela que aporte los beneficios de una educacion de calidad,
brindando a sus educandos la oportunidad de desarrollar conocimientos que puedan
aplicar a situaciones especificas de la vida, abra el camino a nuevas oportunidades

de desarrollo personal, social y laboral.

Ocurre que hay deficiencia en el campo pedagdgico, didactico, y se requiere
mayor comprometimiento de parte de docentes y directivos para brindar mejor
atencion a las necesidades de los estudiantes que ya que es dificil la situacion que
ellos viven por estar ubicados en la zona rural. Existen muchas limitantes como
materiales que no pueden adquirir para trabajar en clase, ausentismo casi total de

los padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje, y la responsabilidad
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dejan totalmente al docente, a pesar de disponer de una infraestructura aceptable
hay mucha deficiencia con relacion a material didactico, desinterés de hacer las
tareas priorizan las actividades deportivas, cultivos en sus terrenos, hay tecnologia
pero no hay internet para acceder a investigar paginas que indican en los libros del
Ministerio de Educacion.

El apoyo es insuficiente en la formacion académica en TIC. Se disponen de
centros tecnoldgicos, pero, en paralelo no hay una preparacion o concienciacion
sobre su necesidad, asi como para cambiar las metodologias de ensefianza vy
aprendizaje, no se estudia el efecto que produce en el alumnado, en el profesorado,
como en la familia. Necesidad de un plan de acogida del nuevo profesorado en los

centros gque se les ensefien: recursos, espacios, planes, programas del centro.

Desmotivacion e indiferencia no ven motivos para modificar la forma de ensefar,
sin creatividad a la hora de buscar soluciones, causas falta de apoyo institucional

formacion deficiente que dificulta dar respuesta a nuevas realidades.

Poco apoyo de los padres a los docentes, el papel no es descubrir los defectos
del maestro, sino colaborar con él en la mejora de la calidad educativa. La familia
vive al margen de la escuela, poca tolerancia e implicacion en los procesos

educativos

Los codigos de conducta de las escuelas es cuestionada por los padres que no
aceptan que se tomen medidas contra sus hijos, existiendo un ambiente que
produce una inestabilidad disciplinaria que perjudica el aprendizaje de los

compafieros de esos alumnos, creando divergencia de intereses familia-profesor.

7.3 Objetivo General: Potenciar el trabajo de aula de los docentes en funcién de las

necesidades de los estudiantes de la Escuela “Angel Noguera”,
7.3.1 Objetivos especificos de la propuesta

v" Promover un plan de integracién, y motivacion de la comunidad educativa
v Identificar y describir métodos, técnicas e instrumentos de participacion activa
a ser utilizados en el acto de ensefianza para lograr un aprendizaje

significativo en los estudiantes.
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v' Capacitar en la Aplicacién de las TIC en el aula para reforzar el aprendizaje
ayudando a la creatividad, imaginacion y que permita desarrollar sus
destrezas, habilidades, y sentido critico de los estudiantes

v' Generar mayor involucramiento de los padres de familia de la escuela de

educacion béasica en el proceso educativo.

7.4 ACTIVIDADES:

e Promover un plan de integracion, y | ¢ Lanzamiento de Campafia de
motivacion de la comunidad sensibilizacién para poner en préactica
educativa la propuesta de fortalecimiento

e Difusion para el involucramiento de
los actores

e Motivacion a las familias para la
integracion y responsabilidad dentro
del proceso educativo

e Proponer actividades para dinamizar
la participacion de los padres y
mejorar la comunicacion

e Participar activamente en las casas

abiertas

e Identificar y describir métodos, | ¢ Creacidn de espacios cognitivos de

técnicas e instrumentos de aprendizaje, a traves de |la
participacion activa a ser utilizados experiencia de docentes, para
en el acto de ensefianza para presentar métodos y  técnicas
lograr un aprendizaje significativo aplicadas en el aula.

en los estudiantes. ¢ |dentificacion de estrategias

educativas para un aprendizaje activo,
cuyo resultado es lograr un
aprendizaje  significativo en los
estudiantes

e Proponer Juegos de imaginacion y
creatividad, para estimular y Motivar

a los docentes y dinamizar la accion
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educativa.

Capacitar en la Aplicacion de las
TIC en el aula para reforzar el
aprendizaje  ayudando a la
creatividad, imaginacién y permita
desarrollar sus destrezas,
habilidades, y sentido critico de los
estudiantes

e Despertar el interés de los docentes
hacia los objetivos y metas
propuestas en los planes de mejoras
de la institucion.

e Motivar a los estudiantes en el
desarrollo de las actividades
proponiendo actividades interesantes,
incentivando la creatividad y la
imaginacion y la participacion en
clase.

e Establecer un buen clima relacional,
afectivo, que proporcione niveles
elevados de confianza y seguridad
entre docentes y directivos

e Planificar talleres de capacitacion
sobre la aplicacion de las TIC en el
aula

e Socializar los resultados de forma

interna como externa.

e Buscar mayor involucramiento
de los padres de familia en el
proceso educativo y mantener
buena relacion con la

comunidad.

Los eventos de tipo social, deportivo e
informativo servira para fortalecer el
involucramiento de padres de familia en

el entorno escolar :

e Celebracion de fechas importantes
y fiestas de la escuela con la
participacion de toda la comunidad
educativa, en estas celebraciones
se dedicard un tiempo prudente
para dar informacion necesaria a
los padres de familia.

e Reuniones en cada parcial para

informar el rendimiento de los
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estudiantes y sobre otros temas.
Aprovechar la fortaleza de la
institucion y crear mas actividades
deportivas involucrando a los
padres de familia.

Participar en las convivencias que
organiza la escuela para
estudiantes y padres de familia.
Incentivar a la creacion de escuela
para padres que ayudan a
mejorar la calidad de vida de los

estudiantes en sus hogares.

7.5LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

Esto se realizara en las instalaciones de la Escuela de Educacion Bésica “Angel

Noguera” del Barrio Santa Ana de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona,

provincia de Morona Santiago, con el director y los 5 docentes que laboran desde

Octavo Ano de Educacion General Basica hasta el décimo de Basica. Y 3 vocales

del Consejo Ejecutivo.

7.6 POBLACION OBJETIVO

Directivos de la Escuela de Educacion Basica “Angel Noguera”

Docentes de la Educacion Basica “Angel Noguera”

Estudiantes Padres de familia

7.7SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Es factible llevar a cabo esta propuesta por cuanto se tiene la predisposicion y

colaboracion de las autoridades y docentes de la Escuela de Educacion Basica

“Angel Noguera”

De la misma forma se tiene el financiamiento por parte de las autoridades de la

instituciéon para la aplicacion de las tematicas que se desarrollaran las actividades de

mejoramiento didactico y metodoldgico con la finalidad de potenciar el trabajo de
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aula de los docentes en funcion de las necesidades de los estudiantes de la Escuela
de Educacién Basica “Angel Noguera” del Barrio Santa Ana, parroquia Sevilla Don

Bosco, Canton Morona, Provincia de Morona Santiago, durante el afio 2012 — 2013.

7.8 PRESUPUESTO
Para llevar a efecto esta propuesta se ha realizado el siguiente presupuesto el cual

seré financiado por los mismos docentes y por la institucion:

ACTIVIDADES COSTO
Asesoria por parte de un capacitador, Docentes, Directivos $ 600,00
Copias con tematicas impartidas para los participantes 60,00
Celebraciones Sociales (Fiestas de la Escuela) 500,00
Reuniones periddicas con padres de familia 500,00
Actividades Deportivas 400,00
Convivencia con los padres de familia 500,00
Movilizacion 120,00
Refrigerio 300.00
Imprevisto 150.00
Totales 3.130,00

7.9CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

TIEMPO ANO LECTIVO 2013 - 2014
ACTIVIDADES 1ER QUIMESTRE 2DO QUIMESTRE
1 2DO 3ER 1RE 2DO 3RO
PARCIAL | PARCIAL | PARCIAL | PARCIAL | PARcIAL | PARCIAL
e Lanzamiento de
Campania de

sensibilizacion  para
poner en practica
la  propuesta de

fortalecimiento

e Difusion para el

involucramiento de los
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actores

Motivacion a las
familias para la
integracion y
responsabilidad
dentro del proceso
educativo

Proponer actividades
para dinamizar

la participacién de los
padres y mejorar la
comunicacion
Participar activamente

en las casas abiertas

Creacion de espacios
cognitivos de
aprendizaje, a través
de la experiencia de
docentes, para
presentar métodos y
técnicas aplicadas en
el aula.

Identificar las
estrategias educativas
para un aprendizaje
activo, cuyo resultado
es lograr un
aprendizaje
significativo en los
estudiantes

Proponer Juegos de
imaginacion y
creatividad, para

estimular y motivar a
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los docentes y
dinamizar la accion

educativa.

Despertar el interés
de los docentes hacia
los objetivos y metas
propuestas en los
planes de mejoras de
la institucion.

Motivar a los
estudiantes en el
desarrollo de las
actividades
proponiendo
actividades
interesantes,
incentivando la
creatividad y la
imaginacion 'y la
participacion en clase.
Establecer un buen
clima relacional,
afectivo, que
proporcione  niveles
elevados de confianza
y seguridad entre
docentes y directivos
Planificar talleres de
capacitacion sobre la
aplicacion de las TIC
en el aula

Socializar los
resultados de forma

interna como externa.
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ANEXO 1:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

de familia y/o representantes.

padres

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION




2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo

y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al

inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la

clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con

argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos

ensenados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

Significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la

vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias

de la informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.
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2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
1|23 4
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que
realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

4.1.

Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.
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4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los

estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

49. Me comunico permanentemente con los padres de familia o

representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del

avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucidon en las actividades que me

competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las

autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las

autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad.
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6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas auin fuera del tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis compaieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucidon de los objetivos y metas de relacion comunitaria
planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o  Técnicos

que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1234
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los compaiieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en
conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del drea o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en

beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de

mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los

estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(2(3/ 4|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por
las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o QUIMESTRE.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
1/2/3/ 4|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefanza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
1123/ 4|5

El docente:

4.1. Trata a los compaiieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los companieros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compaiiero.




4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
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*Para la coevaluacién se tienen que considerar a los compafieros profesores del investigado pero con

funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidn de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

representante.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo




cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los

estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida

futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compaieros con

respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los compaiieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre

espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a

través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante

requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las

autoridades.
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3.5.

Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.

Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y los

objetivos de la asignatura.

3.7.

Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.

3.8.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

3.9.

Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,

exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida

diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compaieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo

integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Instrumento para la evaluacidn de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempeiio docente, el

INSTRUCCIONES

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

TABLA DE VALORACION

2

3

a

5

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

VALORACION

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al inicio

del ano lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o

senalados.

contenidos

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.
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1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1123 4
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas enseiiados en la clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior.
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los

estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

3.1.

Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o

representantes.

3.2,

Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3.

Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a

través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.

3.4.

Envia tareas extras a la casa.

3.5.

Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.

3.6.

Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera

especial.

3.7.

Promueve la integracidon espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la
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clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2, Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.3. Enseiia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los

estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles en forma

verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacidn:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes*®

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:
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TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o

representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la

comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle sobre el

rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin agredirle

verbal o fisicamente.

3.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o

representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
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3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera preferencial

a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional

especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagodgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

() si ( )No
éQuién aplico la ficha?

() Rector ( )Director ( ) Delegado
ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
( ) Matematica
( ) Lenguaje
( ) Ciencias Naturales
()

Ciencias Sociales



Historia
Literatura
Biologia

Fisica

()

()

()

()

( ) Quimica
( ) Informatica

() Inglés

() Otras (especifiqUe)...c.cccecerrreercrnreneeseenersessesnsesseesesnssnsnsnns

( ) Educaciéon especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

() 1°EB () 2°EB () 3°EB () 4°EB
() 6°EB () 7°EB () 8°EB () 9° EB

Bachillerato

() 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

5°EB
10° EB

141

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeiio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los

del tema a tratar.

estudiantes saben

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE
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El docente:

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
Si No
El docente:
7. Considéralas experiencias previas de los estudiantes como punto de partida
para la clase.
8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos, experiencias o
demostraciones.
9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los  estudiantes
(localidad, pueblo, ciudad o pais).
10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido.
12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad.
13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.
14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.
16. Realiza algin tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.
17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.
18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés
durante la clase.
19. Envia tareas
C.AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
Si No

20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).

21.

Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22.

Valora la participacion de los estudiantes.

23.

Mantiene la disciplina en el aula.

24.

Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
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Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo que el docente

Fecha de Evaluacion:

pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacidon sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la

institucién que dirige.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

de valoracion.

INSTRUCCIONES

la alternativa con la que usted se identifica.

TABLA DE VALORACION

2 3 4 5

Nunca

Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios

establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.
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1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes
para el aiio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se

respeten los derechos de los estudiantes.
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1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.

Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organizo la planificacién del plantel con la participacién del personal docente,

administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la

institucion.

1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del aiio lectivo.

1.41.

Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccidon Provincial en los

tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucidon del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.
1.44. Promuevo la investigacion pedagégica.

1.45.

Promuevo la innovacién pedagdgica.

1.46.

Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,

previo el conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.47.

Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la

participacion del Consejo Técnico.

1.48.

Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la

institucion.

1.50

. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo

Técnico.

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto con base

en la normativa legal.

1.54.

Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55

. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros

contables y presupuestarios.

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a los

organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
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institucion.

1.58.

Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del

Comité Central.

1.59.

Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.

Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos

externos a la institucion.

1.61.

Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los

docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.

Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion

sobre sus hijos

1.63.

Actuio a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo

Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y

representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de enseiianza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del ailo escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo

requieran.
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2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados

con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/12/3 4
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacidon del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de

institucion que dirige.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.
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b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente

escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios

establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,

previo conocimiento y autorizacidon del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los

bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion

institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del

plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del

plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.




1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccidn Provincial en los tiempos previstos.

1.22.

Entrega periédicamente a la supervisién, un informe sobre la asistencia del

personal docente, administrativo y de servicio

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos

solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacidon del Comité de Padres de Familia en las actividades

del establecimiento.

1.26.

Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.

Realiza las asambleas generales de profesores, segtin disponen las normas y

reglamentos respectivos.

1.28.

Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con el

Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29.

Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.

Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se

respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.

Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacidn institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37

. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,

administrativo y de servicio.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la

institucion.

1.39

. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del aiio lectivo.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan

Institucional.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de

labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47

. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.
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1.48. Planifica y programa la utilizaciéon de los recursos del presupuesto, con la

participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la

institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segtin lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base

en la normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucién y a

los organismos internos de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros

contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los organismos

externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la

institucion.

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del

Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los

organismos externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los

docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y

representantes de los estudiantes.
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2.2,

Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por

afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del aio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados

con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
12|34
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas.

151



3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de

la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente

escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

2

3

4

5

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1(2/3/4]|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios

establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.
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1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.
1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.
1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.
1.14. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.

Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al

trimestre.

2.2,

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3.

Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal

que labora en la institucion.

2.4.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.5.

Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
12|34
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores

educativos.
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3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la

institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de Ila
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de

la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente

escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION




1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del

plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y

comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la

institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes, al

tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la

institucion.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la

institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la

institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de

Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion

sobre sus hijos.

1.23. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica y
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sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/12/3 4

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal

que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la

institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
12|34
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacidn del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de

la institucion que dirige.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente

escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

2

3

4

5

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

Dimensiones que se evaltan

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtin los horarios

establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.
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1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,

previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion

institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de Ia

institucion.

1.15. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del

plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y

comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del

personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos

solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los docentes

para el aiio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos

de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
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1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afo lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,

administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores de la

institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo

Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de

labores.

1.44.,

Promueve la investigacion pedagégica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagoégica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la

institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participaciéon del

Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base

en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros

contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion, a

los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la

institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los

que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
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de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres

de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion,

con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados

de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes

de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes

de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65

. Actta a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica, fisica y

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afo lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocidn de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
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2.13.

Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo

requieran.

2.14.

Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién

sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123 4
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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CERTIFICADO

ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“ANGEL NOGLEERA"

Santa Ana - Morona Santiago

LIC. DARWIN FABRICID RIVADENEIRA GALLARDO, DIRECTOR DEL ESCUELA DE EDUCACION
BASICA “ANGEL NOGUERA" DEL BARRID SANTA ANA, PERTENECIENTE A LA PARROUIA SEVILLA DON

BOSCO, CANTON MORONA  PROVINCIA DE MORONA SANTIAGD A PETICION VERBAL DE LA PARTE
INTERESADA.

CERTIFICA:

Que la Lcda. ALEXANDRA DEL ROCIO ACEBEDO MAZON, portadora de la Cl.
0201039807, ha realizado la Investigacion de campo con el tema EVALUACION DE LA

CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN NUESTRA
INSTITUCION.

Es cuanto puedo informar en honor a la verdad, por lo que autorizo a la parte
interesada hacer uso del presente en lo que creyere conveniente.

Atentamente,

e

Lédo/Darwin Rivadeneira

DIRECTOR DEL EEB.

O

19DIC 201

162



FOTOGRAFIAS DE LA ESCUELA “ANGEL NOGUERA”

ESTUDIANTES DE OCTAVO DE BASICA




INFRAESTRUCTURA DE LA ESCUELA
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