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1. RESUMEN

El presente trabajo contiene un informe sobre Evaluacién de la calidad de
desemperio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica
y bachillerato. Estudio realizado en el colegio “El Carmen” canton ElI Carmen,
provincia de Manabi periodo lectivo 2012-2013. El objetivo fue evaluar el
desemperio profesional docente y directivo; la caracteristica de la investigacion es
descriptiva; se utilizé la encuesta y observacion como instrumentos para la obtencion
de datos; fue aplicado a 5 directivos, 22 profesores, 304 estudiantes y 217 padres de

familia.

El trabajo tiene interés, actualidad y relevancia, colaboraron: directivos, profesores,
estudiantes y padres de familia. La conclusion a la que se llegd es que el
desempeiio profesional docente y directivo en forma general es excelente los
profesores muestran poca preocupacion cuando sus estudiantes faltan a clases, rara
vez recuerdan los temas tratados en la clase anterior, es decir hace falta liderazgo
creativo sin embargo es necesario fortalecer el desempeio profesional, por lo cual
se plantea la propuesta de “Talleres de capacitacion sobre liderazgo, creatividad y

calidad educativa para fortalecer el desempefio profesional docente y directivo”.






2. INTRODUCCION

El desempefio profesional docente y directivo de las instituciones educativas en el
nivel basico y bachillerato es un tema que ha llamado la atencién en todas las
latitudes del planeta Tierra y por lo mismo se han llevado a efecto estudios sobre el
particular, el Ecuador no puede quedarse al margen de conocer la realidad sobre el
desempeiio directivo y docente y es asi que en el afilo 2009 ya inici6 con la
evaluacion el Ministerio de Educacion no con la finalidad de fastidiar a los profesores
sino mas bien con el propdsito de conocer las debilidades en aspectos puntuales
como habilidades pedagdgicas, didacticas, atencién a estudiantes con necesidades
individuales, disposicion al cambio, desarrollo emocional, relacién con la comunidad
normas y reglamentos, sociabilidad pedagdgica, en cuanto a los directivos se evalud
competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.

Sobre el tema no existen investigaciones realizadas en ningun establecimiento

educativo de El Carmen tampoco en el colegio seleccionado por la investigadora.

La importancia de investigar este tema radica precisamente en la preocupacion de la
investigadora como maestrante en Pedagogia, asi como de la UTPL, agente

formador de profesores, ya que es el ente gestor de este proyecto.

La utilidad cientifica del trabajo investigativo, se da precisamente en el aporte de la
experiencia que puedan lograrse con las evidencias sobre la Evaluacion de la
calidad de desempefio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion bésica y bachillerato. Estudio realizado en el colegio “El Carmen” canton
El Carmen, provincia de Manabi.

La utilidad educativa y social se basa en que se pueda difundir los hallazgos sobre el
actual desempefio profesional docente y directivo en el colegio “El Carmen” jornada

nocturna.

Los beneficiarios de los resultados de la investigacion, seran; la UTPL, padres de

familia y los estudiantes del colegio “El Carmen”.



El inconveniente mas grande fue el no poder contar con el tiempo suficiente debido a

lo extenso del trabajo.

Se debe destacar que la investigacion fue factible llevar adelante por haber contado
con los conocimientos teoricos — cientificos adquiridos como universitaria, pero no
hubiera sido posible llegar a feliz término sin la participacion activa de los directivos,
profesores, estudiantes y padres de familia que colaboraron respondiendo las

preguntas de la encuesta.

Los objetivos que guiaron la investigacion fueron:

Objetivo general

Desarrollar un diagnéstico sobre la evaluacion de la calidad de desempeiio
profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato. Estudio realizado en el colegio “El Carmen” cantén El Carmen, provincia
de Manabi periodo lectivo 2012-2013

Objetivos especificos

Investigar el marco tedrico conceptual sobre evaluacién del desempefio profesional
de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y bachillerato
del Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion

de campo.

Objetivo que se logré con la redaccion del marco tedrico de acuerdo al tema de

investigacion.

Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion bésica
y bachillerato del Ecuador.

Se verifica dicho objetivo, cuando se conocié que el desempefio profesional de los

docentes del colegio “El Carmen” tiene como puntaje 82,016/100 siendo excelente.



Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion béasica

y bachillerato del Ecuador.

El presente objetivo se verifica por cuanto los directivos del colegio “El Carmen”,
segun la investigacion, su nivel de desempefio es excelente; teniendo 78,553/100

puntos en sus diferentes competencias.

Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la Maestria en

Pedagogia.

Este objetivo se cumple al momento en que se ha logrado estructurar el informe de

investigacion de acuerdo a las normas establecidas por la Universidad.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato.

El presente objetivo se cumplié al obtener las conclusiones a las que se llegé en la
investigacién; se estructur6 una propuesta de capacitacion sobre liderazgo,
creatividad y calidad educativa para fortalecer el desempeiio profesional docente y

directivo del colegio “ElI Carmen”.



3. MARCO TEORICO

3.1. Calidad de las instituciones educativas

3.1.1. Concepto de Calidad

“La calidad es la propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo que

permiten juzgar su valor” (Gispert, C., 2001, citado por Marqués Graells, P., 2002).

Partiendo de esta definicion puede decirse que la calidad es una propiedad o
caracteristica propia de una cosa que le permite dar un valor y puede ser comparada
con cualquier otra de su misma clase o tipo. Pues la buena o mala calidad es
consecuencia de la comparacién y que segun la apreciacion personal o colectiva se

establece la diferencia dando como resultado final la calidad.

En todo caso la calidad “es la capacidad de un conjunto de caracteristicas
intrinsecas para satisfacer requisitos.” Capacidad porque esta apto con sus
caracteristicas o cualidades para satisfacer necesidades propias de si mismo en lo
gue se desempefia o realiza. Conjunto de caracteristicas intrinsecas porque son
propias, basicas y esenciales. La propiedad de un objeto le permite satisfacer

necesidades implicitas o explicitas”. (Vazquez, G. et al., 2008).

Asi, para medir la calidad, el cliente es quien reconoce lo bueno o lo malo de un
producto y le asigna un rango o valor comparado con otro producto de la misma
clase. De alli que la calidad es una cualidad de valor asignada a un objeto sobre

otros iguales o semejantes.

Dentro de la investigacion en el campo educativo conforme al Ministerio de Cultura
(2011), “la importancia de la calidad se encuentra en el producto, el mismo que es el
resultado de bachilleres que se esta incorporando afio tras afio luego de cursar un
proceso de estudios y preparacion en cuanto a destrezas, habilidades,
conocimientos, valores que el estudiante ha logrado adquirir para enriquecer su
persona”. Partiendo de este criterio es obvio que la responsabilidad de los que
ofertan el producto en si, estdn desde arriba: el sistema educativo nacional, las

direcciones provinciales de educacion, la institucion educativa, donde pertenece el



estudiante, y recayendo la responsabilidad sobre los docentes de la institucion,
quienes de manera directa elaboran el producto mediante la imparticion de todo lo

que transmiten a los estudiantes.

Lo analizado se complementa con lo expresado por Marqués: "La escuela de calidad
es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros
intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz
es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados.”
(Marqués Graells, P., 2002).

Analizando brevemente lo expuesto se puede decir qué, si la escuela promueve que
los estudiantes tengan logros intelectuales entonces los bachilleres son el producto
de la gestion de calidad, los clientes, son los padres de familia, la sociedad misma,
el sistema educativo nacional, asi como también los estandares de calidad del
sistema de educacion, quienes estan interesados en obtener las mejores
caracteristicas y resultados al final del proceso del producto ya elaborado, el mismo
gue debe tener como misién satisfacer las necesidades que requiere la sociedad al

cual pertenece la institucion.

Es decir la calidad del producto en el caso del presente estudio es el logro
alcanzado en el nivel de implicacién entre docentes, directivos, padres de familia y

estudiantes.

3.1.2. Calidad de la educacioén

La calidad educativa se vera reflejada por el producto y resultado del estudiante y
persona que al final de los 10 afios de educacion basica y 3 de bachillerato produce
una institucion educativa; en otros casos continda el proceso con la preparacion y
especializacion de estudios superiores de tercer y cuarto nivel. (Norma ISO, 9000.,
2000)

La (UNESCO 2007), plantea lo que ha de entenderse por una Educacion de Calidad:
Desde el punto de vista de sus finalidades, “la Educacién ha de ser relevante (debe



habilitar a las personas para un ejercicio competente de su libertad y condicion

ciudadana)”.

Es por ello que después de ciertos afios de estudio y preparacion y ante la variedad
de productos transformados en profesionales permite la comparacion y medicién de
las caracteristicas propias de los egresados como son: contenidos, valores,
desempefios, destrezas etc., que el joven bachiller posee y cuenta para utilizarlo en
funcién de satisfacer su necesidad de trabajo dentro de la sociedad a la que
pertenece. Al ser comparado le permite tener un igual o mejor rango de resultado

bajo ciertos parametros de evaluacion.

3.1.2. Importancia de la calidad

El término calidad no se inicia en el campo de la didactica o pedagogia, sino que
aparece en campo industrial especialmente en la elaboraciéon de productos y
servicios, los mismos que deben cumplir requisitos, necesidades y expectativas de
los clientes y sectores interesados. Pues si el producto cumple las expectativas del
comprador estamos hablando de calidad.

Hoy en dia, lo primero que el cliente busca es calidad en todos los aspectos, ya sea
en los productos como en los servicios. Siempre busca y buscara que sea bueno,

seguro y garantizado.

El area de educacion no es la excepcion, siempre se esta buscando matricular a los
representados en las instituciones de mejor calidad y prestigio, donde preste los
servicios de conocimientos, valores, destrezas y competencias garantizadas segun

el perfil que los diversos clientes requieran para lo que la sociedad necesite.

La calidad es importante porque sin ella no hay futuro, vision ni mision. La calidad
permite que se busque siempre ser mejor, por ello al relacionar calidad con la
educacion debe darse este proceso para valorar y formar seres con conocimiento,

valor y juicio propio, que aporten para el desarrollo de nuestras sociedades.

Al no mejorar la calidad de la educacion, el pronéstico seria retroceder al pasado

donde la educacion permanecia secuestrada y orientada a ser pais consumista, por



lo tanto la calidad educativa en el Ecuador debe considerar aspectos que se citan en
la Guia de Interpretacion de la Norma IRAM-ISO 9001 para la Educacion- IRAM 300
(2001) tales como:

“1. Entender a la Educacion como un producto.- si bien es cierto la educacién es una
inversion, también es el resultado de un proceso y luego es un producto, entendido
como la mejora en los conocimientos, las aptitudes intelectuales, competencias,

hébitos y actitudes del educando.

Asi, la calidad de un producto educativo es importante por tratarse de seres
humanos porque al final de un proceso educativo se observan cambios en la

preparacion y por tanto esta listo para asumir un rol en la sociedad.

2. Comprender que quienes reciben la Educacion son los clientes.- en educacion los
clientes pueden ser: educandos, padres de familia o tutores, organizaciones que
contratan servicios educativos, el estado, empleados y futuros empleadores,
instituciones educativas receptoras de educandos provenientes de un nivel diferente
o inferior de formacion. En otras palabras la sociedad toda es el cliente interesado

en la calidad de la educacién y a quien se debe ofrecer una buena calidad educativa.

3. Aceptar la definicién de Calidad.- calidad es cumplir siempre con los requisitos de
los clientes de la organizacion educativa, para ello primero se debe identificar cuales
son los requisitos basicos en Educacion formal que en la ensefianza estan
reglamentados y que ademas existen otros que deben ser incluidos para satisfacer
necesidades y expectativas de sus clientes, las mismas que son caracteristicas

propias de cada centro”.

Por lo visto la calidad de la educacion es un requisito para dejar de ser un pais

dependiente y consumista.



3.1.4. Estandares de calidad en el sistema educativo

La constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de
calidad. Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina
gue hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es

calidad educativa. (Constitucion Politica, 2008).

Asi, para establecer qué es una educacién de calidad, necesitamos primero
identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de

calidad en la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad.
Equidad en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real
para el acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen
aprendizajes necesarios, asi como su permanencia y culminaciéon en dichos

servicios. (Solvela, 2011).

El estandar de calidad en la educacion se define como: “Sefalamiento de lo que la
comunidad especializada considera que son las condiciones basicas para que se
merezca una investidura o titulo. A estas condiciones basicas se les ha denominado

estandares de calidad”. (Ministerio de Cultura, 2011).

Analizando brevemente se puede decir que el proceso de determinacion de
estandares de calidad en educacion se encuadra dentro de una estructura jerarquica

de tres niveles: 1) criterio, 2) estandar, 3) indicador.

El criterio es un factor critico para el buen funcionamiento de una organizacion;
mientras que el indicador de calidad es una dimensién operativa que permite

identificar el cumplimiento de un estandar, por lo que actia como variable de control.



No obstante, a cada estandar seria necesario asignarle un grado de cumplimiento
cuantitativo, el que deberia ser fijado por cada institucion ateniéndose a su propia

realidad.

¢, Qué son los estandares de calidad? A decir de los expertos, un estandar constituye
el conjunto de criterios 0 parametros que se le da a un producto con la intencién de
determinar si es de calidad o seguro para los consumidores. Se les puede conocer
también como descriptores o caracteristicas que al cumplirlo o poseerlo se
convierten en logros que demuestran que son confiables, buenos y de mejor valor

que otro de su misma clase.

En el campo educativo, los estandares son descriptores de los logros esperados y
alcanzados por los diferentes actores en cada uno de los establecimientos
educativos, siendo asi, son orientaciones de caracter publico que indican el camino

a seguir para alcanzar una educacion de calidad.

Por lo tanto, “Los estandares son enunciados que establecen criterios claros,
sencillos y medibles, que los maestros y maestras deben considerar como meta del
aprendizaje de sus estudiantes, y de lo que deben saber y saber hacer.” (Ministerio
de Educacion, 2012).

Visto de otro modo los estandares en la educacién son fortalezas que le dan
seguridad y confianza al docente para poder encauzar su trabajo en el quehacer
educativo. Entonces la calidad dependera de la confianza que tienen los profesores
en cada una de sus actividades pues el producto de sus servicios profesionales son
los estudiantes, el conocimiento y desempefio de los mismos permitiran medir los

logros docentes y directivos.
3.1.4.1. Importancia de los estandares
Los estandares de calidad en el sistema educativo son de mucha importancia

porque permiten verificar en estudiantes, docentes y directivos los conocimientos,

habilidades y actitudes en cada uno de los sectores.
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Segun Esquivel (1998), la importancia de los estandares se reafirma en los

siguientes argumentos:

1.- Permiten a los estudiantes, profesores, padres de familia y a la sociedad conocer

claramente qué es lo que se espera que los estudiantes aprendan en la escuela.

2.-Sirven para orientar las reformas de las pruebas que se aplican a los estudiantes,
de los textos de estudios, del curriculum y de la formaciéon y capacitacion de los
educadores.

3.-Cumplen una funcion coordinadora de las diferentes areas del sistema educativo,
pues logran que los variados elementos del sistema se centren en la misma meta:

ayudar a que los alumnos logren los estandares.

4.- Son necesarios para ofrecer igualdad de oportunidades, pues en su
establecimiento esta implicito el principio de que todos los estudiantes deben contar

con las mismas oportunidades de aprender. (Esquivel, 1998).

Por otro lado la importancia de los estandares de la calidad educativa se evidencia
en acciones y desempefios que pueden ser observados y evaluados en los
contextos en lo que estos se desenvuelven. Por un lado son objetivos ya que se
proponen alcanzarlos y por otro, metas que deben ser logradas en un cierto plazo de

tiempo.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2010) da importancia a los estandares,
manifestando que el propdsito es “orientar, apoyar y monitorear la gestion de los
actores del sistema educativo hacia un mejoramiento continuo, a los docentes y
autoridades de las instituciones educativas los estandares les ayuda a precisar
aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano. Indican lo que se espera
gue aprendan los estudiantes. Les permite observar si los estudiantes estan
logrando los aprendizajes esperados y la implementacion de rectificaciones

necesarias. Ofrecen un referente de los logros de aprendizajes”.

¢Por qué son importantes los estandares? Es la pregunta que tiene su respuesta

cuando se sabe que a través de ellos existe una relacion entre el sistema educativo
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y la sociedad, ésta Ultima pide cuentas del accionar educativo por ser los usuarios
del sistema educativo el mismo que educa y forma a la nifiez y juventud en

conocimiento cientifico y desarrollo de valores.

Si se establece una relacion entre calidad educativa, gestion y estandares, éstos
tienen gran impacto en los demas actores de la sociedad y por lo visto cada sector
educativo tiene conocimiento de sus obligaciones y responsabilidades en la
educaciéon del nifio quien para pasar de un nivel a otro debe acreditar calidad de

conocimientos y demostrar en la practica su aprendizaje logrado en la escuela.

Hay que sefalar también que la importancia de los estandares educativos favorece a
las autoridades en la toma de decisiones para tener una base comdn de aprendizaje
gue garantice el sistema educativo a todo el estudiantado. Asi como también evaluar
y ajustar el material didactico de uso en el aula con el fin de llegar hacia la meta
propuesta en el proceso de ensefianza aprendizaje y considerar su funcion eficiente
y de calidad, a través de referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento

técnico a docentes y directivos.

3.1.4.2. Tipos de los estandares
Los principales tipos de estandares a juicio de Ravitch, D. (1995), son:
1. Estandares de contenido
Los estandares de contenido definen lo que los docentes deben ensefiar y lo que se
espera que los estudiantes aprendan, por lo que son descripciones claras de los
conocimientos y destrezas que debieran ensefiarse. En esta clasificacion se
considera la disponibilidad de profesores, material, personal, infraestructura que los
gobiernos o entidades privadas proporcionan a las instituciones educativas.
2. Estandares de oportunidades para aprender
Definen los grados de dominio o niveles de logro, describiendo de forma especifica

gue clase de desempefio representa un logro inadecuado, aceptable o

sobresaliente.
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3. Estandares de desempefio

Indican la naturaleza de las evidencias mediante ensayo, prueba matematica
experimento, demostracién, etc., y la especificacion de la calidad a través de

sistemas de calificaciones.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2010), clasifica a los estandares en cuatro
tipos: de aprendizaje, de desempefio directivo, de desempefio docente y de gestidon

escolar.

“1. Estandares de aprendizaje

Estos estandares responden a la pregunta ¢Cuales son los conocimientos,
habilidades y actitudes que debe tener un estudiante? A lo que responde que son
descripciones de los logros educativos que se espera que los estudiantes alcancen
en los distintos momentos de la trayectoria escolar, desde Educacién Inicial hasta
Bachillerato. Los estdndares de Educacién General Béasica y Bachillerato estan
definidos en los aprendizajes deseados de cuatro areas del curriculo nacional

(Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y Estudios Sociales)

2. Estandares de desempefio directivo

Son descripciones de lo que debe hacer un director o rector competente; es decir, de
las practicas de gestion y liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el
buen desempefio de los docentes, la buena gestién del centro escolar, y los logros

de aprendizaje de los estudiantes.

3. Estandares de desempefio docente

Buscan contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas de ensefianza
de la docencia ecuatoriana, cuyo proposito es fomentar en el aula una ensefanza
gue permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso
o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General

Basica y para el Bachillerato General Unificado.
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4. Estandares de gestion escolar

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y

practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los

resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal”.

3.1.4.3. Finalidad de los estandares

Segun (Ravitch, D., 1995), Las principales finalidades de los estandares son:
Propiciar seguridad en el accionar de quien desempefia una labor o

responsabilidad, puesto que los estandares indican los objetivos y las metas a donde

se quiere llegar.

. Mide y eleva el rendimiento académico de los alumnos. Al medir el rendimiento

académico de los alumnos se conoce el logro de los estandares y se detectan las

falencias para corregirlos.

. Indica el tipo de logro que es posible obtener con esfuerzo

. Enfatiza el valor de la educacién en el éxito futuro de los estudios superiores

. Estimula la cooperacion entre profesores

Cuenta con un parametro que permite juzgar la calidad de los aprendizajes

alcanzados

. Evita que los docentes bajen su nivel de expectativas y su propia exigencia como

ensefantes.

. Formula juicios en el ambito en que se requiere operar, es decir predecir posibles

resultados a obtener con la aplicacion de los estandares.
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3.1.4.4. Caracteristicas de los estandares

Las caracteristicas de mayor importancia en los estandares son:

- Deben ser realizados y elaborados muy cuidadosamente por el resultado de

consensos Y socializaciones.

- Deben ser claros, directos, practicos, medibles, aptos de ser evaluados en

cuanto al grado de su cumplimiento.

- Son informaciones para ser utilizadas como referencias.

- Permiten actuar con mayor seguridad.

- Informan acerca de lo que se espera sea el resultado del proceso, producto o

servicio que se quiere utilizar.

- Deben estar disponibles publicamente.

- Indican y delimitan responsabilidades.

- Estan sujetos a la rendicion de cuentas.

- Son indicadores del nivel de calidad de la accion de desempefio.

- Estéan inspirados en los ideales educativos enunciados por la Constitucion.

- Estan elaborados siguiendo las definiciones del curriculo nacional.

- Proponen aprendizajes basicos comunes que todo sistema educativo ecuatoriano

debe lograr.

- Plantea metas que representan aprendizajes exigentes y alcanzables, de manera
gue sirvan como estimulo al mejoramiento de la calidad educativa. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2010)
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3.2. Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas.

3.2.1. La evaluaci6n

Revisando las definiciones de autores como Diaz Barriga, el MEC_DINAMEP vy
Guerra, existe cierta coincidencia al definir el tema asi este ultimo define a la
evaluacion como “un proceso continuo que sirviéndose de la medicion, permite
formular juicios de valor, al comparar la realidad educativa con los objetivos
propuestos en el sistema para tomar decisiones en beneficio de los alumnos y el

sistema educativo” (Guerra Toledo, C., 1998).

De acuerdo al analisis de la observacion bibliografica la mayoria de las definiciones,
dan un mismo enfoque; refiriendose a la evaluacion como; a un conjunto de
mecanismos que permitiran definir el grado en que las personas contribuiran a lograr
los estandares que se requieren para su cargo dentro de la organizacién, mision y
vision institucional. "Posee un caracter formativo orientado a mejorar la labor

pedagdgica de los educadores y a promover su desarrollo profesional continuo.

“Si tomamos en cuenta el uso de la evaluacion como brujula que orienta el camino
hacia la calidad de una institucién escolar, los planes de evaluacion deberan cumplir
con ciertas pautas de organizacibn que permitan transitar ese camino del

mejoramiento.

Para evaluar la calidad educativa existen diferentes métodos y modos pero al final
nos permiten concebir a la evaluacién desde una filosofia y una ética en la cual se la
entiende como actividad comprometida moral y socialmente con el proceso
educativo, de manera tal que sirva para transformar alli en donde lo que aparece

como bueno para algunos no resulta justo para todos”. (Guerra Toledo, C.,1998).

En todo caso la evaluacion a las instituciones educativas es un tema que causa
polémica en diferentes grupos pero de acuerdo al Ministerio de Educacion la
finalidad es orientar a los establecimientos educativos para que €stos sean capaces
de autoevaluarse. Los criterios, procedimientos, instrumentos y fines de la

evaluacion responden a concepciones y practicas educativas en las que se valora de
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manera sesgada el esfuerzo individual, el proceso mismo de aprender, los

resultados obtenidos y la experiencia que todo alumno vive en el aula.

3.2.1.1. Concepto

“Toda institucion educativa se plantea como una de sus tareas prioritarias, la
realizacion de acciones que le lleven a conocer el resultado de su esfuerzo, y con
ello establecer el grado de acercamiento entre lo planificado y lo realizado. A esta
accion verificadora se le llama generalmente evaluacion”. (Rodriguez, 1999, citado
por Moran Oviedo, P., 1985)

De alli que es evidente que la evaluacion educativa es un proceso sistematico
continuo e integral destinado a determinar hasta qué punto fueron logrados los

objetivos y metas educacionales.

Por otro lado se dice que “La evaluacion constituye un proceso amplio, complejo y
profundo, que abarca todo el acontecer de un grupo: sus problemas, miedos,
evasiones, ansiedades, satisfacciones, etc., que le hacen ser una realidad distinta a
las demas, la acreditacion se refiere a aspectos mas concretos relacionados con
ciertos aprendizajes importantes planteados en los planes y programas de estudio”.
(Moran, 1985)

3.2.1.2. Importancia

Siendo la evaluacion una forma de conocer la calidad de la ensefianza y aprendizaje

la importancia radica en que a través de ella se puede expresar un juicio de valor.

Asi, se manifiesta que: “una actividad cientifica cuyo resultado se expresa como un

juicio sobre el mérito o valor de un objeto o servicio” (Gardufio Estrada, L., 1999).

Pero la importancia de la evaluacion de calidad de las instituciones educativas es
gue la probidad en el desempefio laboral de un profesional permite dar una
calificacion de bueno, malo, superior, inferior, etc., es decir podemos expresar un

juicio de valor sobre uno o un conjunto de atributos. Es decir la importancia de la
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evaluacion de calidad requiere de un juicio valorativo para calificar lo bueno o lo

malo en un campo descriptivo.

Sobre la importancia de la calidad de las instituciones educativas se puede hablar de
manera muy extensa, pues la calidad permite elevar el nivel de educacion a futuro,
pues la educacion responde a las necesidades de produccion empresarial, y como
son las empresas las que crean fuentes de trabajo también exige de sus
colaboradores eficiencia y ésta es sinénimo de calidad en donde las instituciones
educativas responden ante las expectativas sociales.

Por lo tanto “Nadie puede negar que la evaluacién educativa es una actividad
compleja pero al mismo tiempo constituye una tarea necesaria y fundamental toda
vez que por medio de la evaluacion se recoge informacion en forma continua y
permanente sobre los avances, dificultades y logros®. (Diaz Barriga, F., 1998).
Asi queda demostrado que la importancia de la evaluacion de la calidad de las
instituciones educativas radica principalmente en que por medio de la evaluacion se
logra formular juicios de valor sobre la realidad educativa y comprobar si se cumplen
0 no los objetivos propuestos en el sistema educativo.

3.2.2. Caracteristicas de la evaluacion

3.2.2.1. Funciones de la evaluacion

Sobre el tema encontramos que:

— La evaluacion genera informacién buscando intencionalmente.

— La informacion recogida es retroalimentadora aportando mayor conocimiento de

la evaluacién para la toma de decisiones acertadas.

— La evaluacion pone de manifiesto aspectos o procesos que permanecian ocultos.

— Mediante la evaluacién se aproxima a la naturaleza de los procesos organizando,

utilizando, buscando consecuencias.



18

— La evaluacion otorga procesos y resultados, involucrando procesos a seguir para
alcanzar resultados acertados. (MEC-DINAMEP, 2004).

Asi, la evaluacion se caracteriza por ser continua, ya que se la realiza a lo largo de
todo el proceso educativo. La evaluacion es formativa toda vez que apoya a orientar

y perfeccionar el proceso docente.

Por su parte la UNESCO (2007) considera que “la calidad del sistema de evaluacion
debe contar con validez, fiabilidad, credibilidad, utilidad, transparencia y equidad,
ademas no es aislada, sino que debe ser relacionada la evaluacién del docente con
la del centro en su conjunto, donde desarrolla su tarea diaria e incluye valores del

centro, su contexto, etc.”.

Hay que destacar que un aspecto muy importante es evaluar al docente con el
docente, no contra el docente, donde se encuentre implicado en el proceso y los
resultados; el cual permite plantearse retos de evaluacion con empefio de mejora.

Tampoco es punitiva, ni sancionadora, sino focaliza las debilidades y fortalezas.

En todo caso la evaluacion del desempefio docente trae como meta fijarse metas
alcanzables en cuanto a superaciéon profesional se refiere porque al ser evaluado el
docente hace que éste se prepare y mejore su conocimiento favoreciendo el

estimulo y el interés por el desarrollo profesional.

3.2.2.2. Finalidad de la evaluacién

La finalidad de la evaluacion de la calidad educativa es la rendicion de cuentas, la
misma que debe ser usada por las autoridades educativas como medio para
determinar las falencias y fortalezas a ser detectadas y corregirlas a fin de llevar a
cumplimiento una educacion de calidad, dinamica e integral y no como medio de
instrumento para controlar el nivel del desempefio estudiantil, docente o directivo.
Por ello la necesidad de que estos instrumentos educativos sean utilizados por las

instituciones educativas para mejorar su calidad educativa.
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“En todo caso la finalidad misma de la evaluaciéon es poder emitir juicos de valor
para tomar las decisiones pertinentes sobre el proceso de aprendizaje, proceso por
medio del cual cada docente recoge informacion de manera continua y permanente

a fin de que en lo posterior corregir errores”. (Diaz Barriga, F., 1998).

A lo dicho podemos acotar que la finalidad de la evaluacion depende de otros

factores como el tipo y los elementos considerados en ella.

Para el Ministerio de Educacion (2010), “la Finalidad de la evaluacién est4 inmersa
en la calidad educativa y la rendicion de cuentas, la misma que debe ser usada por
las autoridades educativas como medio para determinar las falencias y fortalezas a
ser detectadas y corregirlas a fin de llevar a cumplimiento una educacién de calidad,
dindmica e integral y no como medio de instrumento para controlar el nivel del

desempeiio estudiantil, docente o directivo”.

3.2.2.3. Tipos de evaluacion

Segun Castillo Arredondo, S. y Cabrerizo Diago, J. (2003), la evaluacion se clasifica
segun la funcion, modalidad, momento, finalidad, extension, sus agentes, la

procedencia de los agentes evaluadores.

Segun su finalidad es diagndstica, formativa, sumativa y segun su funcidon se

clasifica en diagnostica, reguladora, previsora, retro alimentadora y de control.

“Evaluacion diagnoéstica.- es aquella que se utiliza como estrategia de mejora y
para hacer ajustes sobre la marcha de los procesos educativos, para conseguir las

metas u objetivos previstos y tomar en cuenta desde donde se parte.

Evaluacion formativa.- es aquella que se emplea durante el proceso de una
actividad, tiempo, etc., con el propésito de dar un seguimiento a lo que se esta

realizando.

Evaluacion sumativa.- aquella que se realiza al final de un proceso y abarca todos
los componentes o dimensiones de los alumnos, centro educativo, del programa,

etc. Se considera de una forma holistica o total.
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Por su extension, la evaluacion es global y parcial.

La evaluacién global considera determinados componentes o dimensiones de un
centro, de un programa educativo, de rendimiento, de desempeio profesional

docente, administrativo, etc.

La evaluacion parcial es llevada a cabo y promovida por los propios integrantes de

un centro, un programa educativo, etc.

Por la procedencia de los agentes evaluadores la evaluacion es interna o externa.

Evaluacion Interna cuando es realizada por los propios integrantes de un centro,
programa educativo, etc. Se subdivide en autoevaluacion ya que los evaluadores
evallan su propio trabajo, es decir es evaluador y evaluado; en heteroevaluacion
cuando los evaluadores son distintos de los evaluados y en coevaluacion cuando

evaluadores y evaluados intercambian su papel mutuamente.

La evaluacion externa se da cuando agentes no integrantes de un centro escolar

evaltan su funcionamiento o desempefio.

Segun el momento de aplicacion, la evaluacion puede ser inicial, procesual y final.

Evaluacion Inicial cuando se realiza al comienzo del curso académico, programa
educativo, de una institucion escolar. Este tipo de evaluacién es importante para
iniciar cualquier cambio educativo, para decidir los objetivos que se pueden y deben
conseguir y para valorar si al final del proceso los resultados son satisfactorios o

insatisfactorios.

La evaluacion procesual cuando se valora a través de la recoleccion de datos
continla y sistematica del funcionamiento de un centro, programa educativo, eficacia
de un profesor, etc. a lo largo del periodo de tiempo fijado para la consecucion de
metas. Es de gran ayuda dentro de la concepcion formativa, ya que permite tomar

decisiones de mejora. La evaluacion final recoge y valora los datos al finalizar un
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periodo de tiempo de aprendizaje, programa, curso, etc., para la consecucion de

unos objetivos”.

En todo caso la evaluacion supone, en este caso una valoraciéon de la actividad de

los diferentes individuos que participan en el proceso educativo.

3.2.2.4. Elementos considerados en la evaluacion

Los elementos considerados en la evaluacién educativa tenemos a la eficiencia,

eficacia, efectividad y calidad.

Eficiencia

La eficiencia en el campo educativo no es otra cosa que la capacidad de ensefar
con calidad para conseguir un efecto satisfactorio al sistema educativo y las

exigencias de la sociedad.

Asi, la eficiencia en la educacion puede definirse como el hecho de alcanzar metas y
objetivos tanto en el aprendizaje de los estudiantes como en el desempefio de los
docentes, con el uso adecuado y responsable de los recursos y medios destinados a

esta actividad.

De alli que Hernandez, P., (2011) Manifiesta “Alcanzar la eficiencia en la educacion
es un objetivo actual de la mayoria de los estados debido a que el futuro desarrollo
del pais depende de la calidad y cantidad de personal calificado con que cuente el
pais, siendo el proceso de formacion de profesionales un proceso largo, costoso y
sin garantias de éxito, por lo que es imprescindible para estos paises instaurar
estrategias y métodos que posibiliten la educacién y por ende la formacion de
profesionales con calidad pero de forma economica y un periodo de tiempo

relativamente corto.

Dentro de la relacion economia y educacion, al hablar de eficiencia nos podemos

referir a dos campos distintos.
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1. Eficiencia externa, que trata de maximizar el beneficio que la educacion reporta a

la sociedad (Effectiveness).

2. Eficiencia interna, que trata de producir el output al menor coste posible
(Efficiency)”.

De otro punto de vista se expresa que la eficiencia “promueve de forma duradera el
progreso de todos los estudiantes mas alla de lo esperado teniendo en cuenta su
rendimiento inicial y su situacién de entrada, y asegura que cada uno de ellos
adquiere los niveles mas altos posibles y mejora todos los aspectos del rendimiento
y del desarrollo del alumnado”. (Stoll&Fink., 1996, Citado por Gonzalez Garcia, E.,
2012)

De acuerdo a esta ultima definicion se determina tres situaciones importantes:
primero que en la eficacia escolar todos los estudiantes logran metas mas alla de lo

propuesto.

Segundo, que los alumnos “alcanzan los niveles mas altos posibles, teniendo en
cuenta su situacion de entrada”. Se reconoce en esta definicibn que es necesario
conocer el “estado inicial” o los “conocimientos previos” para poder determinar la

distancia que separa estos de lo aprendido.

Tercero, es una definicion que va mas alla de lo meramente cognitivo al afirmar que
la eficacia busca “mejorar todos los aspectos de rendimiento y del desarrollo del
alumnado”, valga decir, lo que hoy llamamos “educacion integral”. (Serendipi, T.,
2009, Citado por Gonzélez Garcia, E., 2012)

Otros estudiosos de la materia como Scheerens, 2000, Citado por Gonzalez Garcia,
E., (2012), “enfoca la eficacia hacia las salidas o resultados, medidos a partir de los
promedios de los estudiantes al final de un periodo escolar. Considera que al
comparar los resultados de las escuelas es posible determinar el valor afadido que

ellas aportan”.

Lo expuesto ayuda a sustentar las posiciones de los gobiernos, que se apropian de

variables como: el gasto por estudiante frente a resultados en pruebas nacionales o
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internacionales o el valor de los insumos escolares frente a los logros de los
alumnos. Indudablemente, que la percepcion de la eficacia desde el lado econdémico
ha contribuido, negativamente, en la inversion en el sector, esperando que sea el
sistema quien genere buenos resultados para mejorar los presupuestos escolares,

cuando debe ser todo lo contrario.

La eficiencia es definida desde todo punto de vista asi, Bollen, 2001, Citado por
Gonzélez Garcia, E., (2012), define la eficacia como aquello “que hacen las escuelas
para que los alumnos aprendan”, esta percepciéon de la eficacia tiene que ver con los
procesos internos y los resultados de esos procesos en la escuela; es decir, Bollen
considera que los resultados son efectos de los procesos en el aula y en la
institucion, no dice nada acerca de las condiciones del alumno a su ingreso al

sistema”.

Mas la eficiencia también es considerada como una medida del logro de resultados,
y en tanto que otros la definen como “el cumplimiento de objetivos previstos”. El
mismo Thompson, hace su propia definicion de eficacia indicando que es “hacer lo
necesario para alcanzar a lograr los objetivos deseados o propuestos”. (Gardner,
1995, Citado por Gonzélez Garcia, E., 2012)

Hablando de la eficacia escolar esta se la considera como: “aquella que consigue un
desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos mayor de lo que seria
esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion social, econémica
y cultural de las familias”. Murillo rescata lo mejor de las tres definiciones anteriores
e incluye conceptos como “desarrollo integral”, “rendimiento previo” y la situacién
socio-economica de las familias. (Murillo, 2005, Citado por Gonzalez Garcia, E.,
2012)

Analizando brevemente lo expuesto se puede decir que la eficiencia o eficacia es la
gue permite alcanzar los objetivos vy, el logro de resultados obtenidos nos da la

calificacion sobre la calidad educativa.
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Efectividad

De acuerdo al Diccionario de la Lengua Espafiola (2012), se define a la efectividad

como: “la capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera’.

En el campo pedagogico la efectividad es el parametro que nos permite medir la
cantidad y calidad de conocimiento que ha sido transferido a los estudiantes, la
misma presenta varios indicadores que varian segun la asignatura abordada
destacdndose entre ellos la retentiva, el desenvolvimiento, el razonamiento y la

innovacion.

De alli que dichos pardmetros solo pueden ser alcanzados de forma satisfactoria
producto de un trabajo dedicado, profesional y laborioso por parte de los docentes,
es decir la importancia de los resultados depende del interés que como
profesionales pongan los profesores en un franco compromiso por alcanzar la

calidad educativa y su excelencia.

Estandares de calidad educativa

Entendiendo al estandar como un modelo tipo que sirve de patrén y referencia, los
estdndares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los

diferentes actores e instituciones del sistema educativo.

Si se habla de calidad educativa, los estandares, son orientaciones de caracter

publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad.

Cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian

saber y saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.

Por lo visto se estd dando cumplimiento a lo estipulado en los Articulos 69 al 75 de
la conformacion y funcién del INE. En donde se manifiesta que estandares de
calidad que el ecuador debe cumplir ante el compromiso de las naciones unidas,

paises iberoamericanos y las metas educativas 2021.
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Lograr que los alumnos estudien, durante més tiempo, con una oferta de calidad
reconocida, equitativa e inclusiva y en la que participe la gran mayoria de las

instituciones y sectores de la sociedad.

Abundando un poco mas sobre el tema diremos que si los estandares se aplican a
profesionales de la educacion (docentes y directivos), son descripciones de lo que
estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes

deseados.

En tanto que cuando se habla de los estandares aplicados a las escuela, se
entiende que se trata de proceso de gestidon que bien podria encajar con la siguiente
afirmacién, el estandar de calidad en la educacion se define como: “Sefialamiento
de lo que la comunidad especializada considera que son las condiciones basicas
para que se merezca una investidura o titulo. A estas condiciones basicas se les ha

denominado estandares de calidad” (Pulido, 2004, citado por Solvela, 2011)

3.3. Evaluacién de la calidad del desempefio profesional de los docentes.

3.3.1. Funcién docente

La funcién profesional del docente y su desempefio dependen de las competencias
alcanzados por estos de alli que “El desempefio profesional docente es lo que el
profesor hace en el trabajo. Es sinbnimo de comportamiento del profesor al preparar
su clase, al hacer una presentacion frente a sus alumnos, al disefiar materiales de
aprendizaje o al evaluar los examenes de sus alumnos.” Es decir que el desempefio
profesional docente es todo lo que el maestro realiza para desarrollar el proceso de
ensefianza aprendizaje, asi como también las actividades relacionadas con este

proceso”. (Valenzuela, 2004).

Es evidente que el desempefio de la funcion docente corresponde al cumplimiento
de las obligaciones y responsabilidades inherentes a una profesion. En el area
educativa se considera al Desempefio profesional como el conjunto de acciones
diarias que realizan los docentes en el desarrollo de sus funciones, especialmente
dentro del aula, en lo que a su desempefio pedagogico se refiere como también en

las diferentes actividades, comisiones y otros encomendadas por la autoridades, en
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lo que corresponde al adelanto y bien comdn de la institucion como de los

educandos.

Asi, para realizar la evaluaciéon del desempefio profesional docente se debe
“considerar el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e
interacciones pedagodgicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar,
y con las mediciones socioculturales y linguisticas”. (Ministerio de Educacion, 2010)

Analizando lo expuesto tenemos que la evaluaciéon del desempefio profesional
docente se refiere a cuan bueno es el desarrollo del docente dentro del aula clase
como fuera de ella en su actuar diario. Significa también evaluar el grado de
conocimientos que tiene el docente, adquirido durante la preparacion de su vida

profesional, los cuales seran aplicados en el aula.

La evaluacion de desempefio docente es por lo tanto el proceso que da cuenta del
nivel de cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones del docente que se ha
comprometido al desempefarse como tal. La evaluacion del desempefio profesional
docente se enfoca a potenciar un liderazgo educativo y pedagdgico efectivo en los
establecimientos educativos con el objetivo de generar cambios positivos de gestion

gue mejoren la calidad educativa.

La evaluacion profesional docente ya se inicié en el afio 2009 y los resultados son
buenos, pero queda por cumplir con todo el proceso de evaluacién para mejorar la

calidad de la educacion.

Lo que el Ministerio de Educacién buscdé a través de la evaluacion fue el
promocionar las acciones didacticas pedagdgicas que favorezcan los procesos de
aprendizaje de los estudiantes en base a los resultados encontrados. Ello quiere
decir que la evaluacién favorece a la capacitacion, mejoramiento y desarrollo
profesional docente; lo cual sirve de instrumento para mejorar la calidad de la
docencia.

Hay que destacar que las autoevaluaciones institucionales corresponde a la
segunda parte de la evaluacion parte realizar un informe de auto mejoramiento, lo
cual parece ser una forma no tan dura para los docentes de ser evaluados y asi

mejorar el desempefio profesional.
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En todo caso el proposito de la evaluacion, es, la medicion de logros de los docentes
y directivos en el desempefio profesional acuerdo a los estandares de calidad para

emprender acciones que permitan la consecucién de los logros educativos.

3.3.2. Evaluacion docente en el desempefio profesional

El desempefio profesional docente puede ser evaluado desde diferentes puntos de
vista 0 apegados a un estandar de calidad. De alli “toda accion realizada o
ejecutada, por un individuo, en respuesta, de lo que se le ha designado como
responsabilidad y que sera medido en base a su ejecucion”. (Pefia Gonzalez, 2002,

citado por Reyes, |., (2012).

Por lo tanto la evaluacion del desempefio docente responde a una necesidad de
conocer su capacidad para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su
cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo. Lo cual concuerda
con lo que manifiesta (Afiorga, M., 1998), “el desempefio profesional se expresa en
el comportamiento o la conducta real del trabajador en relacion con las otras tareas
a cumplir durante el ejercicio de su profesion. Este término designa lo que el

profesional en realidad hace y no solo lo que sabe hacer”.

¢ Pero que se evalla al docente?, pregunta que tiene la siguiente respuesta: “En el
desempeiio profesional se evalla la capacidad para desarrollar competentemente
las funciones inherentes al cargo laboral y la conducta mantenida por el trabajador
en el desarrollo de una tarea o actividad durante el ejercicio de la profesion. (Ledo
Royo, 2007, citado por Aforga, M., 1998).

En resumen se evalia el desempefio del profesor de acurdo a su formacion

profesional y las competencias inherentes a su cargo.

3.3.3. Estandares e indicadores de desempefio

Estandares de calidad que el ecuador debe cumplir ante el compromiso en las
naciones unidas, paises iberoamericanos y las metas educativas 2021.
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Gestion Escolar: Son un conjunto de acciones y estrategias dirigidas a incrementar
la calidad educativa siendo las mismas las bases para proporcionar una educacion

Optima y que responda a las demandas del mundo moderno.

Estandares de desempefio profesional. “Estos responden a la interrogante
¢cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los
profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados. Son de dos tipos estos estandares generales de desempefio
profesional: de docentes y de directivos”. (Chininin C, V., 2012).

“Los estandares de aprendizaje, dan respuesta a la interrogante ¢cuales son los
conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener un estudiante? Son
descripciones de los logros educativos que se espera que los estudiantes alcancen
en los distintos momentos de la trayectoria escolar desde la educacion inicial hasta
bachillerato” (Chininin C, V., 2012).

Por lo visto los estandares de aprendizaje permiten conocer el logro de los objetivos
en la vida del estudiante.

Los estandares de desempefio docente, son “descripciones de lo que debe hacer
un profesor o docente competente, esto es, de las practicas pedagogicas que tienen
mas correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes”. (Chininin C, V.,
2012)

Los estandares de desempefio directivo, son “descripciones de lo que debe hacer
un director (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de
area) competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena
gestion de la institucion educativa, y los logros de aprendizaje de los estudiantes”.
(Chininin C, V., 2012)
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3.3.4. Dimensiones de la evaluacion en el desempefio docente

Dimensiones

En el desempefio docente se evallan las siguientes dimensiones:

Desarrollo curricular.- “El docente debe estar capacitado para crear el micro
curriculum de acuerdo a las necesidades de sus alumnos, ademés de estar
plenamente capacitado para crear estrategias, metodologias y técnicas que permitan
desarrollar las habilidades y competencias necesarias para obtener un aprendizaje

significativo”. (Ministerio de Cultura, 2011)

El desarrollo curricular debe ser para el docente una herramienta fundamental para
el desempeiio diario ya que solo de esta manera se puede crear objetivos reales de
acuerdo a las necesidades de sus alumnos, obteniendo de esta manera un

aprendizaje significativo.

Gestion del aprendizaje.-“El docente debe ser un gestor del aprendizaje de sus
estudiantes, es por medio de €l que los estudiantes adquieren el conocimiento
necesario para obtener un aprendizaje significativo, el conocimiento que los
docentes transmitan a los estudiantes debe ser efectivo, claro y eficaz, ademas de

atil para las necesidades actuales del mundo moderno.

Desarrollo profesional.- El docente debe desarrollarse dia a dia de tal manera que
exista un desenvolvimiento profesional constante, el docente debe actualizarse
constantemente, sus conocimientos deben satisfacer las necesidades actuales ya
que debe preparar a sus alumnos para enfrentarse al mundo actual, el docente debe
demostrar profesionalismo en todas las areas de su vida, tanto como docente,

coordinador de area, administrador, dirigente entre otros.

Compromiso ético.- La ética es una de las dimensiones mas importantes ya que
solo quien posee un compromiso ético de respeto, responsabilidad con todos sus
alumnos, padres de familia, docentes y comunidad en general”’. (Ministerio de
Cultura, 2011)
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La ética es la dimensién que mide la parte humana de los docentes ya que solo por
medio de ella se puede determinar la calidad humana que poseen los docentes y su

capacidad de relacionarse con los demas.

3.3.5. Evaluacion de desempefio al profesor ecuatoriano

Perfil del docente

El docente ademas de poseer las cualidades basicas de un ser humano el Ministerio

de Educacion (2005), determin6 que debe poseer las siguientes habilidades:

“Caracteristicas personales, para consigo mismo, para con los otros y para con el
entorno: Las caracteristicas personales del docente deben estar marcadas por una
actitud responsable, innovadora y de constante capacitacion, la cual debe servir de
ejemplo de inspiracién tanto a los docentes, estudiantes, padres de familia y entorno,
en resumen podemos decir que la profesion del docente exige ser lo mas cercano

posible a un evangelio viviente.

Capacidad profesional como guia en la construccion de aprendizajes: Al ponerse
de manifiesto por parte del docente una gama de conocimientos y habilidades las
cuales denotan un dominio del contenido a impartir, facilitando la comprension e
intercambio con los estudiantes, el docente pone de manifiesto su profesionalidad y
capacidad la cual dara como resultado la creacion de estudiantes con un

conocimiento y dominio del tema superior.

Aqui queda recogido la méxima de Aristételes el cual planteaba segun la magnitud
de conocimientos de los estudiantes el resultado sera directamente proporcional a

los conocimientos de sus estudiantes.

Capacidad profesional como disefiador del micro curriculo: A partir de las
capacidades docente y conocimientos de la asignatura que se imparte se crean las
bases cognitivas a través de las cuales el docente es capaz de dar forma a un micro
curriculum de habilidades y capacidades que puede transferir a través de
conocimientos hacia sus estudiantes, el micro curriculum es la suma de

conocimientos y capacidades que el docente puede desempefiar con éxito.
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Capacidad profesional como evaluador de procesos y logros: La capacidad
profesional es directamente proporcional al grado de desempefio y asimilacion el
cual se manifiesta en sus estudiantes, tener una amplia gama de técnicas y
metodologias que permiten transferir de forma exitosa y amena el conocimiento, son
la base del éxito de un profesional de la educacion, el tener conocimientos no
significa ser un profesional de excelencia sino la capacidad de utilizarlos y

transferirlos es el aspecto que marca la diferencia”.

3.3.6. Valoracion al desempefio docente

El Ministerio de Educacién (2009), para la evaluacion del desempefio docente

considera las siguientes valoraciones:

“Autoevaluacion: Corresponde al 5%. Permite al docente el autoanalisis y la
autocritica, y potencia su desarrollo y auto-regulacion. Coevaluacién: Su valor es
del 5%. Se realiza a través del docente par, es decir, de un compafero que
comparte el trabajo en el mismo ciclo, nivel o area, y si es el caso en la misma
especialidad. Directivos: Corresponde al 5%. Se efectta por medio de la
observacion del trabajo en el aula y la aplicacion de un cuestionario por parte de la
maxima autoridad educativa o su delegado (vicerrector, subdirector, primer vocal del
Consejo Directivo o del Consejo Técnico) Estudiantes: implica un 12% de la

valoracion.

La opinidn del estudiante respecto a la metodologia de ensefianza y a las relaciones
docente estudiante, se recogera en un cuestionario que responderan los
estudiantes. Padres de familia: implica el 8% de la calificacion. Se realiza por medio
de un cuestionario que recoge la opinién del padre, la madre de familia o del
representante, respecto a las relaciones del docente con los estudiantes
Observacion de clase: Valorada con el 15% de la nota total”.

El docente a evaluar sera notado previamente por el Ministerio e informado mediante
al acceso de las paginas del Ministerio, se aplicara encuestas a los actores ya
sefalados ante la presencia de delegados del Ministerio con la opcién a escoger el

paralelo para la observacion de clase por el docente, demostrando el
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desenvolvimiento en el aula con sus estudiantes referente a la motivacion, utilizacion
de materiales disciplina, participacion, dominio de la tematica, presentacion de

planificacion siendo factores determinante para alcanzar los objetivos de clase.

3.4. Evaluacién del desempefio profesional de los directivos

3.4.1. Antecedentes

El desempefio profesional de los directivos es algo que se evalla en el &mbito de su

gestion, asi tomamos como antecedentes a las opiniones de expertos en la materia.

La evaluacion "es un sistema de apreciacion del desempefio del individuo en el
cargo y de su potencial de desarrollo." Este autor plantea la evaluacién del
desempeiio como una técnica de direccion imprescindible en la actividad

administrativa. (Chiavenato, I., 1999, citado por Reyes, I., 2012)

De acuerdo con Koontz (1999) La Evaluacion de Desempefio: Consiste en: “la
realizacion de una comparacion de lo realizado durante un periodo determinado por
un empleado contra lo que la organizacion en la que trabaja considera el desempefio
ideal para ese cargo, este ideal lo define la organizacion y esta establecido en la
descripcion y especificacion del cargo. Por lo general, el evaluador suele ser un

supervisor o superior que conozca bien el puesto, generalmente el jefe directo”.

En el campo educativo la evaluacion del desempefio profesional de los directivos se
enmarca en uno de los estandares de calidad, pues la necesidad de profesionalizar
al director de una institucion educativa es un hecho imperante de la actualidad, dado
por el aumento de la calidad de la educacion y como consecuencia el rigor educativo
por lo que la persona encargada de dirigir la institucion educativa debe tener en su
conocimiento un cumulo de habilidades y estrategias que le permitan sortear las
dificultades que pueda presentar el personal docentes o los estudiantes.

De alli que en el Informe Delors, UNESCO, 1996 manifiesta que: “La investigacion y
la observacion empirica muestran que uno de los principales factores de la eficacia

escolar, si no el principal, es el director del centro (...) Por tanto, es necesario velar
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para que la direccion de los centros escolares sea confiada a profesionales

cualificados” (Ministerio de educacion, 2001)

Es evidente entonces la importancia que tiene la evaluacion del desempefio
profesional de directivos ya que de ellos depende la eficiencia del trabajo de los
profesores, de alli que la UNESCO recomienda capacitar a los directivos y en estos
mismos términos de pronuncian diferentes expertos como el espafiol José Maria
Ruiz quien manifiesta que "En un futuro proximo se vislumbra una nota comun en
casi todos los paises: su mayor profesionalidad. La evoluciéon del perfil de los
directores ha oscilado desde unas funciones exclusivamente pedagogicas hasta
otras mas relacionadas con la gestion, administracion y hasta el marketing, que en
estos momentos se va imponiendo con las mayores exigencias de la sociedad, son
factores que intervienen para generar este perfil en los directores de centros.”
(Sando, 2010)

Analizando brevemente lo expuesto se puede concluir que un directivo debe estar
preparado para el desempefio profesional en sus diferentes dimensiones como son

las generales, pedagdgicas y liderazgo en la comunidad,

A lo dicho hay que acotar que la profesionalizacion "Es un proceso que tiene su
génesis en la formacion escolarizada del individuo, mas alcanza su plenitud en la
Educacién Avanzada. (...) Posee como esencia la reorientacién o especializacién,
segun el caso, de los recursos laborales calificados, para que estos logren alcanzar
la eficiencia en la adquisicion y/o desarrollo de las competencias basicas exigidas

por el modelo del profesional”. (Pérez. M., 1996, citado por Sando, 2010)

Asi, asumir la direccion de un establecimiento educativo requiere de conocimientos
técnicos, pedagdgicos y administrativos y como manifiesta Valiente, P., en el afo
1997 la profesionalizacion es “...un proceso pedagdgico, formalizado, de caracter
histérico-concreto, que se inicia en el nivel de enseflanza en que se formo el
egresado; pero tiene su mayor intensidad y concrecidon en la etapa posterior al
egreso; que parte de la determinacion de los problemas y necesidades educativas
de los sujetos y de las exigencias derivadas del encargo social; requiere de una
direccion con enfoque sistémico; y tiene como fin alcanzar la profesionalidad del

sujeto y elevarla a niveles superiores.” (Foucault, 1976, citado por Sando6 2010)
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En todo caso el desempefio profesional del directivo requiere de profesionalizacion
porque como docente es el ejemplo y el espejo en que se miran los estudiantes y de

ellos aprenden el comportamiento ético y moral.

3.4.2. Objetivos de evaluacion a directivos
Evaluar las competencias: gerencial, pedagdgica y comunitaria de los directivos
titulares o encargados (directores, rectores, vicerrectores e inspectores generales),

de las instituciones fiscales, que tengan como minimo un afio en funciones.

El Ministerio de Educacién (2010), establece los siguientes objetivos de evaluacién a

directivos:

“Objetivo general:

Establecer el nivel de desempefio de los directivos de las instituciones publicas, para
definir las estrategias que permitan mejorar su gestion, y reconocer buenas practicas
posibles de transferir en contextos similares.

Objetivos especificos:

Identificar los niveles de desempefio de los directivos de las instituciones educativas
fiscales en todos los niveles, en los ambitos: gerencial, pedagdgico y comunitario,

para orientar las politicas de desarrollo profesional.

Identificar experiencias de gestion institucional relevantes (buenas practicas),

posibles de ser socializadas en situaciones y contextos similares.

Implementar un proceso de rendicion de cuentas sobre la calidad de la gestién de

las instituciones educativas”.
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3.4.3.1. Fases

35

El Ministerio de Educacion (2010), la evaluacion para efectos de calificacién se

realizara de forma interna y externa. Los resultados finales responden a la suma de

las dos evaluaciones.

“Evaluaciéon Interna 50%

Autoevaluacion 5%

Evaluacion Por Parte Del Supervisor 15%
Evaluacion consejo directivo-técnico 10%
Evaluacion Presidente Estudiantil 10%

Evaluacion Presidente Padres de Familial0%
Evaluacion Externa 50%

Pruebas conocimientos especificos 30%
Liderazgo Educativo 10%

Legislacion Educativa 10%”

3.4.3.2. Instrumentos

El Ministerio de Educacion (2010)

“Autoevaluacién: Se aplicara a todos los directivos evaluados, tiene un peso de 5%

de la calificacion total. Esta forma de evaluacién permite al directivo institucional el

auto analisis, la autocritica y potencia su auto-regulacion y desarrollo. Se aplicara a

todos los directivos institucionales segun lo descrito anteriormente.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general

Por parte de la supervision: Tiene un peso de 15% de la calificacién total; permite

el conocimiento del desempefio administrativo de los directivos a través de la

revision de los documentos que obligatoriamente debe mantener al dia el directivo
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institucional; la realizara el supervisor designado por el jefe de Supervision

Provincial, para lo cual previamente debe realizar al menos una visita a la institucion.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general
por parte del Consejo Técnico o Consejo Directivo: Tiene un peso de 10% de la
calificacion total. Permite el conocimiento del desempefio del directivo, a través de la
aplicaciéon de un cuestionario a los integrantes del Consejo Técnico o Directivo,

segun el nivel de la institucion. Recordemos que los miembros de los Consejos

Técnicos o Directivos tienen que actuar conjuntamente con el directivo institucional,
es decir, son corresponsables de la gestion de la institucion y responden al liderazgo

del directivo.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general
por parte del presidente del Consejo Estudiantil: Tiene un peso de 10% de la

calificacion total.

Permite el conocimiento de la gestidn institucional y de la actuacién de los directivos,
a través de la opinion del representante estudiantil respecto a su desempefio,
excepto en los establecimientos de primer afio de Educacion Basica, en donde no se

aplicara este instrumento.

Evaluacion al director o rector, subdirector o vicerrector e inspector general
por parte del Presidente del Comité Central de Padres de Familia: Tiene un peso
de 10% de la calificacion total. Permite el conocimiento del desempefio de la gestion
institucional a través de la opinion del presidente del Comité Central de Padres de

Familia.

La evaluacion Interna se llevara a efecto previo la notificacidon a la institucion
constando las paginas del ministerio delegando a un delegado quien presencia el
cumplimiento del proceso. La institucion de convocar legalmente a los
representantes del consejo estudiantil, comité de padres de familia, supervisor de la
zona para que asistan a llenar formularios de encuestas de las funciones que

cumplen las respectivas autoridades de la instituciéon”.
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Evaluacién externa

El Ministerio de Educacion (2010)

“Comprende la aplicacion de pruebas de conocimientos especificos, Legislacion
Educativa y Liderazgo Educativo. La prueba de conocimientos especificos tendra los

siguientes blogues segun el tipo de directivo que se evaluara:

La prueba de conocimientos especificos contiene 60 preguntas de opciéon mdultiple,
con cuatro alternativas de posible respuesta, de las cuales una sola es verdadera, y

tendra una duracion de 90 minutos.

Las pruebas de Legislacién Educativa y Liderazgo Educativo contienen 30 preguntas
de opcidén mdltiple cada una, con cuatro alternativas de respuesta, solo una de las

cuales es correcta; las pruebas tendran una duracion de sesenta minutos cada una.

Para los directivos institucionales de Educacion Intercultural Bilinglie el esquema de
evaluacion sera el mismo, y se agregaran una prueba sobre conocimientos de

Lengua y Cultura Indigena.

Resultados de |la evaluacion.

Los resultados de la evaluacion se obtienen de la suma de las evaluaciones interna
y externa, cada una de las cuales tiene un peso de 50% en la evaluacion total, sin
embargo, ningun directivo institucional podra tener una calificacion final satisfactoria,

si obtiene una nota inferior al 60%".



3.4.3.3. Niveles

38

Niveles Rango Resultados: Los Directivos
Excelente Evaluacion Accederan A Becas O Pasantias, Seran
Final Mayor a | Maestros En Programas De Superacion Y
90% Recibiran Estimulo Especial De $1.200
Anuales Hasta La Nueva Evaluacion Después
De 4 Afos
Muy Bueno Evaluacion Accederan A Becas O Pasantias, Seran
final Maestros Tutores Y Evaluadores, Recibiran
de 81 a90% | Estimulo Especial De 900 Anuales Hasta La
Nueva Evaluacion Después De 4 Afios
Bueno Evaluacion Recibiran Acompafamiento Ocasional Y Se
final De 61 a | Someteran A Evaluacion Cada 2 afios
80%
Insatisfactorio Evaluacion Tendran Una Oportunidad Adicional De
final Someterse A Las Pruebas Correspondientes

Igual o menor
a 60%

Después De Un Programa De 1 Afio De

Capacitacion.

Fuente: Ministerio de Educacion. (2010).

Basica. Quito

Actual Fortalecimiento Curricular de Educacion general

Adaptacién: Isabel Cristina Barberan Silva/2012

La evaluacién a la calidad educativa de las instituciones permite conocer la realidad

interna y externa y asi recopilar, sistematizar, analizar y valorar la informacién sobre

los procesos y resultados.

Como resultado de la evaluacion a directivos se obtienen datos para ser analizados

y reflejar el grado de cumplimiento o efectividad como consecuencia de la eficacia

de los logros alcanzados en beneficio de la institucién, conjuntamente el grado de

liderazgo al dirigir grupos humanos, gerenciando y dejando atrds el autoritarismo,

llegando a acuerdos para no caer en solo dar 6rdenes de esta forma cumplir con las

tareas, las actividades y objetivos planteados.
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Es evidente entonces que Rectores y Directores cumplen la funcién de liderar
grupos humanos, gestionar, administrar los recursos humanos, gestionar
infraestructura, planificar y elaborar proyecto que a futuro se beneficie la institucion,
incentivar a los docentes a capacitarse actualizando métodos y técnicas activas
Utiles para el aprendizaje, llevar la contabilidad presentando cuentas claras al
consejo ejecutivo, revisar y evaluar constantemente los proyectos educativos
propiciando emprendimientos educativos para que el establecimiento sea
autosustentable utilice su recursos para generar calidad educativa,
complementandose con la parte pedagdégica que lidera el vicerrector o subdirector
asesorando y revisando continuamente las planificaciones y desenvolvimiento de los

docentes dentro del aula.

3.4.4. Evaluacién del desempefio de directivos en el Ecuador

El MEC-ECUADOR (2010), a través de la evaluacion “SER ECUADOR?”, establece
que la evaluacion de las autoridades de los establecimientos educativos, como parte
de la evaluacion institucional, tiene el propdsito de medir la calidad del desempefio
profesional de rectores, vicerrectores e inspectores.

La evaluacion de autoridades se calificara sobre 100 puntos y tendra dos
componentes: la evaluacion interna correspondiente al 50 por ciento y la evaluacion

externa que corresponde al 50 por ciento restante.

La evaluacion interna, presenta el 50 por ciento de la calificacion total y se realizara
mediante la aplicacion de los siguientes instrumentos de evaluacion: Auto-
evaluacion (5%), evaluacion por parte del supervisor (15%), evaluacion por parte del
Consejo Técnico o Directivo (10%), evaluacion por parte del Presidente del Consejo
o0 Gobierno Estudiantil (10%), evaluacion por parte del Presidente del Comité Central
de Padres de Familia (10%).

Las autoridades de las escuelas pluridocentes seran evaluadas por un docente de la
escuela en remplazo del Consejo Técnico o Directivo. En caso de que una autoridad
no pueda ser evaluada con todos estos instrumentos, su nota de evaluacion interna

se obtendra de la ponderacion del resto de notas obtenidas en este componente.
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La evaluacion externa, representa el 50% restante de la calificacion total y se
realizara mediante la aplicacion de tres pruebas escritas de opciéon mdultiple: una
prueba de comprension lectora, una prueba de conocimientos de pedagogia, y una

prueba de conocimientos especificos.

La prueba de comprension lectora evaluara la capacidad de las autoridades de
decodificar e interpretar textos auténticos de diversos géneros, tales como narrativo,
expositivo y argumentativo. La prueba de conocimientos de pedagogia evaluara el
nivel de comprension de las autoridades sobre temas necesarios para el buen
desempeiio profesional de su personal docente, tales como teorias pedagdgicas,
aprendizaje humano, disefio y planificacion micro curricular, evaluacion del
aprendizaje, incluso educativa y legislacion educativa. La prueba de conocimientos
especificos de autoridades evaluara sus conocimientos en areas necesarias para su
buen desempefio profesional, tales como liderazgo educativo, gestion administrativa
y presupuestaria, planificacion curricular, disefio y gestion de proyectos educativos
institucionales, gestion del talento humano y desarrollo profesional docente, y
legislacién educativa de acuerdo a la pertinencia que cada una de estas areas del

conocimiento tenga para sus funciones especificas.

El Acuerdo Ministerial No. 320-10, establece que la suma de resultados de la
evaluacion interna y de la evaluacion externa, tanto para docentes como para
autoridades, dara un maximo de 100 puntos de evaluacion total. Esta puntuacion
permitira determinarlos niveles de calificacion, los rangos valorativos y establecidos
para docentes y autoridades del sistema educativo fiscal. Los estimulos se

reconoceran a partir del proximo ejercicio fiscal de la siguiente manera:

Los docentes y autoridades que obtuvieron la calificacion total de excelente, con
puntaje igual o mayor que 90, podran acceder a becas o pasantias, podran ser
formadores de otros actores del sistema en programas de superacion, y recibiran un
estimulo econdmico anual de 1.200 ddlares, hasta la nueva evaluacion después de

cuatro afnos.

Los docentes y autoridades que obtuvieron la calificacion total de muy buena, con

puntaje de 80 a 89, podran acceder a becas o0 pasantias, podran ser formadores de
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otros actores del sistema en programas de superacion, y recibiran un estimulo anual

de 900 ddlares, hasta la nueva evaluacion después de cuatro afos.

Los docentes y autoridades que obtuvieron la calificaciéon de buena, con puntaje de
60 a 79, estaran obligados a seguir un plan de curso ofrecido por el Ministerio de
Educacion para mejorar en las areas débiles identificados en su evaluacion, y se

evaluaran nuevamente después de dos afios.

Los docentes y autoridades que obtuvieron la calificacion total de insatisfactoria, con
puntaje menor que 60, estaran obligados a seguir un plan de cursos vy
acompafamiento ofrecido por el Ministerio de Educacion para mejorar en las areas
débiles identificadas en su evaluacion, y se evaluaran nuevamente después de dos
afos. Si en la nueva evaluacion vuelven a obtener una calificacién total de
insatisfactoria, tendran una oportunidad adicional, un afio después, para aprobar las
pruebas correspondientes, con una calificacion de buena o superior. En caso
contrario, se aplicara la normativa vigente. EI mismo mecanismo se aplicara con los
docentes y autoridades del Sistema Intercultural Bilingtie que tenga calificaciones de
menos del 60 en la prueba sobre conocimiento de lengua y cultura de la

nacionalidad a la cual pertenece el establecimiento educativo en el que trabajan.

Los docentes y autoridades que no asistan a la convocatoria de evaluarse tendran
que justificar su ausencia debidamente, y en ese caso volveran a ser convocados en
un plazo menor de un afo. Sin embargo, en esta segunda oportunidad no seran
elegibles para acceder a los estimulos sefalados en los literales a, b y ¢ de este
articulo. Los docentes y autoridades con ausencia no justifican recibiran una

calificacion total de insatisfactoria.

Por tanto implementar el sistema de evaluacion que monitorea la calidad de la
educacion que brinda el sistema educativo a nivel nacional esta permitiendo mejorar
por un lado el proceso de ensefianza y aprendizaje, promover acciones didactico-
pedagogicas, su desarrollo profesional asi como una mejor organizacion y direccion
en los establecimientos educativos; por lo que es necesario que como docentes y
directivos promovamos acciones que mejoren nuestro desempeifo, considerando a
la evaluacidbn no como un acto fiscalizador, sino como una forma de fomentar y

favorecer su perfeccionamiento y una mejor calidad en la educacion”
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4. METODOLOGIA

4.1. Participantes.

La investigacion se llevo a efecto en el colegio “EI Carmen” del cantén ElI Carmen,
provincia de Manabi, es un establecimiento fiscal cuenta con 22 profesores y
atiende la demanda de matricula a 516 estudiantes de los cuales 197 corresponden
al 82, 9°y 10° Ao de Basicay 319 al Bachillerato.

Los padres de familia que tienen sus hijos en dicho establecimiento son la mayoria
trabajadores agricolas con pequefias propiedades de terreno, su nivel

socioecondémico es bajo porque sus ingresos también son bajos.

La mayoria de familias se dedica a las labores agricolas y la siembra de productos
de zona subtropical como: el cacao, palmito y maracuya y pequefios espacios

dedicados a pastizales para la ganaderia.

La cultura de sus habitantes es diversa, debido a la migracion interna de los
ecuatorianos que han llegado de diferentes lugares en afios anteriores, debido a la
sequia de Loja, Manabi, Cuenca, asi como la migraciéon de colombianos en calidad
de refugiados que llegaron a nuestro pais por la presencia de los grupos subversivos
en su lugar natal. En este sentido existe diversidad de costumbres y tradiciones asi

como practicas religiosas y educativas.

El establecimiento en investigacibn da cabida a los adolescentes y jovenes de
diversas culturas por el origen de sus familias en donde prima el respeto y la practica
de valores. En el presente trabajo investigativo realizado en el colegio “El Carmen”

se realiz6 en la jornada Nocturna.

La poblacion a la que se investigd corresponde a: una Rectora, una Vicerrectora, un
inspector general, 12 profesores de Educacion Basica, 10 de Bachillerato, 130

estudiantes de Educacion Basica y 174 de bachillerato.
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Las autoridades y profesores y miembros del consejo directivo son profesionales que
acreditan titulos universitarios con alto nivel de eficiencia en sus labores directivas y

docentes.

Los estudiantes son jovenes con deseos de superacion y por tal motivo no
escatiman esfuerzos para superarse estudiando en la jornada nocturna ya que

durante el dia trabajan.

El consejo estudiantil representa a los estudiantes electos de manera democratica y
sus miembros procuran el bienestar de todos sus compafieros. La supervisora
delegada a la institucion cumple con su labor de supervisar la labor de directivos y

docentes asi como el desempefio de los educandos.

4.2. Muestra de investigados.

La muestra de la poblacién que se investigd en el colegio “El Carmen” corresponde

al siguiente detalle:



Cuadro N° 1

Poblacién a investigarse
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POBLACION A
INVESTIGARSE N (95%) | ~©% Muestra
(Estratos)

Para el desempefio
profesional docente: 1 1
Rectora
Vicerrectora 1 1
Inspector General 1 1
Docentes del 8°, 9° y 10°
Ao de Educacion Basica 12 12
Docentes del 1°, 2°y 3°
Ao de Bachillerato 10 10
Estudiantes del 8°, 9° y
10° Afo de Educacion | 197 130
Béasica
Estudiantes del 1°, 2°y 3°
Ao de Bachillerato 319 L
Padres de Familia 500 217
Para el desempefio
profesional directivo 1 1
Rectora
Vicerrectora 1 1
Inspector General 1 1
Consejo Técnico en EGB
y Consejo Directivo en 3 3
Bachillerato
Consejo Estudiantil 8 °
Comité Central de Padres
de Familia ° °
Supervisora Escolar ! !
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4.3. Técnicas e Instrumentos de investigacién

4.3.1. Técnicas

La técnica utilizada en el trabajo de investigacion realizado fue la encuesta, la cual
se aplic6 a la poblacion y muestra motivo de investigacion para realizar un
diagnoéstico sobre Evaluacion de la calidad de desempefio profesional docente y

directivo en el colegio “El Carmen”

Ademas se utilizo la entrevista no estructurada a directivos y docentes para solicitar

la autorizacion de la investigacion.

La técnica de la observacién fue utilizada para observar el proceso didactico de una

clase impartida por los docentes a los estudiantes investigados.

4.3.2. Instrumentos.

Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion se detallan a continuacion:

e Cuestionario N° 1 Auto evaluacion de los docentes.

o0 Objetivo: Evaluar el desemperio profesional docente del colegio “El
Carmen”.

o Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”

0 Aspectos generales: Se aplico el cuestionario a profesores de la jornada
nocturna de Educacion Béasica y Bachillerato.

0 Aspectos evaluados: Sociabilidad pedagodgica Habilidades pedagodgicas y
didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con necesidades

especiales y aplicacién de normas y reglamentos.

e Cuestionario N° 2. Coevaluacién de los docentes.
o Objetivo: Evaluar el desempeiio profesional docente del colegio “El
Carmen”.
o Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”
0 Aspectos generales: Cuestionario a profesores de la jornada nocturna de

Educacién Bésica y Bachillerato.
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Aspectos evaluados: Habilidades pedagdgicas y didacticas, Cumplimiento
de normas y reglamentos, Disposicion al cambio en educacion y

Desarrollo emocional.

e Cuestionario N° 3. Evaluacion de los docentes por la Rectora.

(0}

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”

Aspectos generales: Se aplicO éste cuestionario a Rectora del colegio El
Carmen.

Aspectos evaluados: Sociabilidad pedagdgica, atencion a estudiantes con
necesidades individuales, habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacion
de normas y reglamentos, relacién con la comunidad.

e Cuestionario N° 4. Evaluacion de los docentes por los estudiantes.

(0]

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”

Aspectos generales: Se aplicd éste cuestionario a estudiantes de la
jornada nocturna de Educacion Basica y Bachillerato.

Aspectos evaluados: Habilidades pedagdgicas y didacticas, habilidades de
sociabilidad pedagdgica, atencidn a estudiantes con necesidades
individuales, relacion con los estudiantes.

e Cuestionario N° 5. Evaluacion de los docentes por los padres de familia.

(0}

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”

Aspectos generales: Se aplico este cuestionario padres de familia jornada
nocturna de Educacion Basica y Bachillerato.

Aspectos evaluados: Relacién con la comunidad, normas y reglamentos,
sociabilidad pedagodgica, atencibn a estudiantes con necesidades
individuales.

e Cuestionario N° 6. Matriz de evaluacidén observacion de clase.

(0]

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional docente del colegio “El

Carmen”.
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Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”
Aspectos generales: Se aplicé éste cuestionario a profesores de la jornada

nocturna de Educacion Béasica y Bachillerato.

e Cuestionario N° 7. Autoevaluacion de la Rectora.

0]

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Directores y Rectores del colegio “El Carmen”.

Aspectos generales: Se aplico éste cuestionario a la Rectora del colegio.

Aspectos evaluados: Competencias  gerenciales, competencias
pedagogicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 8. Evaluacion de la Rectora por parte del consejo directivo.

0]

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”.

Aspectos generales: Se aplico el cuestionario a profesores miembros del
consejo directivo jornada nocturna de Educacion Basica y Bachillerato.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias
pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 9. Evaluacion de la Rectora por parte del consejo estudiantil.

0]

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo del colegio “El
Carmen’”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”.

Aspectos generales: Cuestionario aplicado a estudiantes miembros del
consejo estudiantil jornada nocturna de Educacién Basica y Bachillerato.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias
pedagogicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 10. evaluacion de la Rectora por parte del comité central de

padres de familia.

0]

0]

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”.
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Aspectos generales: Se aplicd el cuestionario a padres de familia jornada
nocturna de Educacion Basica y Bachillerato.

Aspectos  evaluados: Competencias  gerenciales, competencias
pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

e Cuestionario N° 11. Evaluacion de la Rectora por parte de la supervisora.

(0}

Objetivo: Evaluar el desempefio profesional directivo del colegio “El
Carmen”.

Dirigido a: Profesores del colegio “El Carmen”.

Aspectos generales: Cuestionario aplicado a la sefiora Supervisora de
Educacion Canton el Carmen.

Aspectos evaluados: Competencias gerenciales, competencias
pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

4.4. Disefio y procedimiento

El disefio de la presente investigacion corresponde al tipo socioeducativa basada en

el paradigma de andlisis critico.

El procedimiento seguido en la investigacion fueron: revision del fundamento tedrico

sobre el tema a investigar, contacto con las autoridades del colegio para poder

realizar la investigaciéon, preparaciéon y aplicacion de las encuestas, sefialando que

en esta parte se contd con la colaboracién de los directivos, profesores, padres de

familia y estudiantes. Cabe sefialar que en esta etapa no hubo inconvenientes,

seguidamente se procedié a la tabulacion de los datos y ubicacién en las tablas

estadisticas para su analisis respectivo, con esta informacién se pudo elaborar el

informe de investigacion.

4.6. Comprobacién de supuestos

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-

explicativo, por lo tanto, se les asigno criterio matematico. Su propoésito fue

cuantificar el fendmeno, y explicarlo cualitativamente mediante el andlisis relacional

de la informacion tedrica con los datos de la investigaciéon de campo.
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Supuesto N°1
El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador. Estudio realizado en el colegio “ElI Carmen” tiene la

caracteristica de deficiente, en funciéon de los estandares de calidad.

Supuesto N°2

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador. Estudio realizado en el colegio “El Carmen” tiene la
caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad.
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5 RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

5.1. RESULTADOS

5.1.1. AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

5.1.1.1. sociabilidad Pedagédgica

VALORACION —~
RS &2
TABLA N°1 SES28E (g8
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) FgS g ok |86
o=2 g Sa
1 2 3 4 5
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto ol o 0 |0462|1,648| 22 2,11 | 0,096
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 0 |0,462|1,648 22 2,11 0,096
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con
0 {0,052 0,204 |0,308 | 1,236 22 1,8 0,082

firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con

capacidades diferentes. 0| 0 |0204|0154|1,648| 22 | 2,006 | 0,091

1.5. Pl’~0pICIO la no discriminacion entre 0 0 0 |09240618 29 1,542 0,070
compafieros.
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,

opiniones 'y criterios de los estudiantes | O 0 ]0,204|0,308 | 1,442 22 1,954 0,089

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia 0 |0,052(0,612|0,154| 0,618 22 1,436 0,065
y/o_representantes

TOTAL 12,958 | 0,589

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de los docentes septiembre 2012

La calidad de la educacion se evalla por la actitud de los profesores en el ambito
pedagdgico. De acuerdo a los resultados de la autoevaluacién de los docentes del
colegio “El Carmen” jornada nocturna se consideran algunos aspectos relevantes: el
0,096 del valor promedio tratan a los estudiantes con cortesia y respeto y fomentan
la autodisciplina en el aula, el 0,091 propician el respeto a las personas con
capacidades diferentes mientras que el 0,089 toman en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes, sin embargo hay que sefalar el indicador 1.7
es el que se practica con menor porcentaje. Los aspectos anotados generan un valor
promedio de 0,589/0,72 puntos en la autoevaluacion, lo que determina que la
institucion posee un buen nivel promedio acerca de la sociabilidad pedagdgica.

Los datos estadisticos expuestos permiten determinar que el buen nivel de
calificacién promedio en cuanto a la sociabilidad pedagdgica es generado por el
adecuado trato que los docentes ofrecen a los estudiantes ensefiandoles valores
importantes en la formacion académica con el ejemplo, aspecto que incide en una

mejor sociabilidad entre profesor y estudiante.
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. &g S S o
TABLA N°2 VALORACION - ERR: = 25
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS zE£5 S5 | S £
(4.23 PTOS) Fogl SF | S8
°g > >0
0o
2 3 4 5
2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria. 0 0,306 | 0,77 | 0,618 | 22 1,694 | 0,077
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de 0,052 | 0,306 | 0,616 | 0,618 | 22 1,592 | 0,072
los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion
y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. 0,052 0,306 | 0,308 | 1,03 | 22 | 1,696 | 0,077
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de
estudio 0 0,306 | 0,154 | 1,03 | 22 1,49 | 0,068
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. 0 |0204/0616| 1,03 | 22 1.85 | 0,084
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en
la clase anterior. 0,52 0 0 0,206 | 22 | 0,726 |0,033
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior. 0,104 10,255 0,308 | 0,927 | 22 1,594 10,072
2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido 0 0,204 | 0,462 | 1,236 | 22 | 1,902 | 0,086
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes 0 0,153 /0,385 | 1,442 | 22 1,98 | 0,090
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 0 0 0,924 | 1,03 | 22 | 1,954 |0,089
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de
los estudiantes con argumentos. 0 0,153|0,385|1,545| 22 2,083 | 0,095
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados 0 0,306 | 0,308 | 1,236 | 22 1,85 10,084
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes 0,052 10,306 | 0,308 | 1,03 22 1,696 | 0,077
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases. 0,052 | 0,204 | 0,462 | 1,03 | 22 | 1,748 | 0,079
2.15. Explico la importancia de los temas tratados,
para el aprendizaje y para la vida futura de los 0 0,102 | 0,462 | 1,442 | 22 2,006 | 0,091
estudiantes.
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados
en la clase. 0 0,153 /0,385 | 1,442 | 22 1,98 | 0,090
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los
temas tratados. 0 0,306 | 0,308 | 1,236 | 22 1,85 | 0,084
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. 0 0,102 0,77 | 1,03 22 1,902 | 0,086
2.19. Reajusto la programacion en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion. 0,156 | 0,204 | 0,462 | 0,618 | 22 1,44 0,065
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de
las clases. 0,052 | 0,51 | 0,308 |0,618| 22 | 1,488 |0,068
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica. 0,104 | 0,306 | 0,308 | 0,824 | 22 | 1,542 | 0,070
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas
con las tecnologias de la informacion y la 0,052 [ 0,306 | 0,462 | 0,618 | 22 1,438 | 0,065
comunicacion.
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2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 |0,408|0462|0824| 22 | 1,694 | 0,077
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades: 0,000

2.24.1. Analizar 0,104| 0 |0,385|1,236| 22 | 1,725 | 0,078

2.24.2. Sintetizar 0 |0204|0616| 1,03 | 22 | 1,85 |0,084

2.24.3 Reflexionar. 0 0,616 (1,442 | 22 | 2,058 | 0,094

2.24.4. Observar. 0,306 | 0 |1,648| 22 | 1,954 |0,089

2.24.5. Descubrir. 0,204 0,462 | 1,03 | 22 | 1,696 | 0,077

2.24.6 Exponer en grupo. 0,204 | 0,924 | 0,618 | 22 | 1,746 | 0,079

2.24.7. Argumentar. 0,306 | 0,462 | 1,03 | 22 | 1,798 | 0,082

2.24.8. Conceptualizar. 0,204 | 0,77 | 0,824 | 22 | 1,798 | 0,082

2.24.9 Redactar con claridad. 0,306 | 0,462 | 1,03 | 22 | 1,798 | 0,082

2.24.10. Escribir correctamente. 0,462 |1,236| 22 | 1,902 | 0,086

2.24.11. Leer comprensivamente. 0,102 | 0,462 | 1,442 | 22 | 2,006 |0,091

2.24.12. Escuchar. 0 |0,462|1,648| 22 | 2,11 |0,096

2.24.13. Respetar. 0 0 |[2,266| 22 | 2,266 |0,103

2.24.14. Consensuar. 0,204 | 0,77 | 0,824 | 22 | 1,798 | 0,082

2.24.15. Socializar. 0 0,77 | 1,236 | 22 2,006 | 0,091

2.24.16. Concluir. 0 |0616|1,442| 22 | 2,058 | 0,094

2.24.17. Generalizar. 0,408 | 0,77 | 0,618 | 22 | 1,796 | 0,082

oO|ojlojlojlojlo|lo|jlo|j]o|lojlo|lojlo|j]o|jo|o|o|oO
oO|0ojlojlojlojlo|lojlo|j]oj|ojo|lo|jlo|o|O|O

o

[N

o

=

2.24.18. Preservar. 0 (0924|0824 | 22 | 1,748 | 0,079

TOTAL | | - | - | - | - |73,308]3,332

Fuente: Encuesta de autoevaluacién a los docentes septiembre 2012

Las habilidades pedagodgicas y didacticas se adquieren en la formacién docente y el
trabajo diario con los estudiantes en las aulas. De acuerdo a las respuestas emitidas
en la autoevaluacion el 0,095 de valor promedio de docentes estimulan el analisis y
la defensa de criterios de los estudiantes, el 0,091 explican la importancia de los
temas tratados para el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes frente al 0,090
gue permiten que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes y recalcan
los puntos clave de los temas tratados en la clase, aspectos que permiten desarrollar
en los educandos habilidades como: saber reflexionar, escuchar, socializar y
concluir, sin embargo el 0,033 no recuerda a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior, el 0,065 no reajusta la programaciéon siendo uno de los puntos
importantes en el proceso didactico y la calidad educativa, lo que genera un valor
promedio de 3,332/4,23.

De acuerdo al analisis se llega a determinar que las habilidades pedagodgicas y
didacticas de los docentes autoevaluados es considerada como excelente, sin
embargo existen aspectos como el uso de las TIC’s que los profesores no utilizan en
el proceso de ensefianza — aprendizaje en todas las areas de estudio.
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5.1.1.3. Desarrollo emocional

VALORACION
m
R
TABLA N°3 88| & S 2
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 < ‘ch.g s 8 O
PTOS) e8| 52| 8§
ag| g Sa
N
o
1 2 3 4 5
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 0,77 | 1,236 22 2,006 | 0,091
3.2. Siento que a los estudiantes les
gusta mi clase. 0 0 0,102 10,462 | 1,442 22 2,006 | 0,091
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis
estudiantes. 0 0 0 0,539 | 1,545 22 2,084 | 0,095
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis
colegas. 0 0 0,102 | 0,616 | 1,236 22 1,954 | 0,089
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia. 0 0 0 0,616 | 1,442 22 2,058 | 0,094
3.6. Me siento estimulado por mis 0,05
superiores. 0 2 0,102 10,462 | 1,236 22 1,852 | 0,084
3.7. Me siento apoyado por mis colegas
para la realizacion del trabajo diario. 0 0 0,102 | 0,462 | 1,442 22 2,006 | 0,091
3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0 0 0,153 | 0,539 | 1,236 22 1,928 | 0,088
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa
gue realizo. 0 0 0,153 |1,078 | 0,515 22 1,746 | 0,079
3.10. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. 0 0 0 0,462 | 1,648 22 2,11 0,096
3.11. Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0 0 0 0,462 | 1,648 22 2,11 0,096
TOTAL 21,86 | 0,994

Fuente: Encuesta de autoevaluacion a los docentes septiembre 2012

En el desarrollo emocional de los docente encuestados se preocupan por que sus
estudiantes disfruten dentro del proceso enseflanza aprendizaje esto permite
alcanzar un trabajo arménico con iniciativas a realizar trabajos exitosos; de acuerdo
a Goleman (2010) la convivencia en la institucion surge por el buen manejo de las
emociones, por lo tanto es pacifica y en completa armonia el resultado promedio es
de 0,994/1.13 puntos.
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5.1.1.4. Atencion a estudiantes con necesidades especiales

VALORACION
TABLA N°4 o 9l & )
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON S 3 8s 23
NECESIDADES S 5 %.9 %g
ESPECIALES (1.03 PTOS.) aiN *g S Sa
NS
1 2 3 4 5 °

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los estudiantes. 0 0| 0,204 0,77| 0,824| 22 1,798 | 0,082
4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal. 0 0| 0,204| 0,924| 0,618| 22 1,746 | 0,079
4.3. Envio tareas extra a la casa para que
el estudiante desarrolle las habilidades en
las que presentan problemas. 0| 0,156| 0,204| 0,462| 0,618| 22 1,44 0,065
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares
para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes. 0| 0,052 0,102| 0,462 1,03| 22 1,646 | 0,075
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje
con un profesional especializado. 0| 0,156 0| 0,462| 0,824 22 1,442 | 0,066
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun
las necesidades de los estudiantes. 0 0| 0,204| 0,308| 0,618 22 1,13 0,051
4.7. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad. 0| 0,052| 0,255| 0,231 1,03 22 1,568 | 0,071
4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase. 0 0| 0,204 0,77| 0,824 22 1,798 | 0,082
4.9. Me comunico permanentemente con
los padres de familia o representantes, a
través de esquelas, registros, informes o 0 0| 0,408| 0,154| 0,515 22 1,077 | 0,049
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con
los padres para informarles sobre del
avance académico y personal del
estudiante 0| 0,052| 0,408| 0,308| 0,824| 22 1,592 | 0,072

TOTAL 22 15,237 | 0,693

Fuente: Encuesta de autoevaluacion a los docentes septiembre 2012

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion de los docentes del colegio “El
Carmen” jornada nocturna se consideran algunos aspectos relevantes: Se puede
detectar a simple vista que las necesidades educativas especiales son leves
respuesta que corresponde a 0,082 puesto que en el plantel no asisten estudiantes
con necesidades especiales pero en la jornada nocturna, debido a que la poblacion
estudiantil es dedicada al ambito de la agricultura, construccion, la industria, el
comercio y el servicio publico, resultado promedio del 0,693/1.03.
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5.1.1.5. Aplicacién de normas y reglamentos

0w D
- (o]
TABLA N°5 VALORACION 25| 5 | s
s 2_| 8235
. o O © Q
5. APLICACION DE NORMAS Y %= S35 £ £
REGLAMENTOS 3% 57|88
(1.03 PTOS) 53Q| ~ >
Fa
1 2 3 4 5
5.1. Aplico el reglamento interno de la

institucion en las actividades que me competen. 0 0 0,204 | 0,616 1,03 22 1,85 | 0,084

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 0 0 0,77 1,236 | 22 | 2,006 | 0,091

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que
dicto. 0 0 0 0,616 |1,442 | 22 | 2,058 | 0,094

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridades. 0 0 0 0,924 | 1,03 22 1,954 | 0,089

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 0 0,616 | 1,442 | 22 2,058 | 0,094

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades. 0 0 0,204 | 0,462 | 1,236 | 22 1,902 | 0,086

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido. 0 0 0 0,308 | 1,854 22 2,162 | 0,098

5.8. Planifico mis clases en el marco del

curriculo nacional. 0 0 0 0,462 | 1,648 | 22 2,11 | 0,096

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 0 0,462 |1,648| 22 2,11 ]0,096

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza

mayor. 0 | 0,104 0 0,308 | 1,442 | 22 1,854 | 0,084
TOTAL 0,618 | 22 | 20,064 | 0,912

Fuente: Encuesta de autoevaluacion a los docentes septiembre 2012

De acuerdo a la informaciéon registrada el promedio de 0,912/1.03 puntos, los
docentes se apegan a las normas del Reglamento Interno del colegio y cumplen con
la Ley de Educacién y méas disposiciones emitidas desde las autoridades educativas
provinciales, zonal y del Ministerio de Educacion. Cumpliendo con planes y

programas enmarcado en el PIE de la institucion en un 0,090




5.1.1.6. Relaciones con la comunidad
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cE|S5_|88
TABLA N°6 . 82| 88| g e
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) VALORACION 03| S| s %
T3S |Sa
=8
1 2 3 4 5
6.1. Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad 0 0 00,924 1,03 2211,954 (0,089
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes. 0 0(0,612|0,462| 0,206 22| 1,280,058
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucién de
tareas extra curriculares. 0]0,052|0,204|0,616| 0,824 2211,696|0,077
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del
tiempo de clases. 0]0,104 0,204 | 0,462 | 0,824 221,594 0,072
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para
mejorar las préacticas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario. 0(0,052(0,255(0,231| 1,236 221,774 |0,081
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y
metas de relacion comunitaria planteadas en el PEL. 0 0]0,102]0,616| 1,236 221,954 0,089
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por
la comunidad. 0 0/0,204]0,308| 1,442 2211,954 0,089
6.8. Participo en las actividades de la instituciéon
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. | 0 0]0,204]0,308| 1,442 221,954 0,089
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos o  Técnicos que impliquen un
trabajo comunitario. 0 00,204 |0,616 1,03 22| 1,85|0,084
TOTAL --- 116,010,728

Fuente: Encueste de autoevaluacion a los docentes septiembre 2012

Los resultados reflejan que los docentes y autoridades

se vinculan con la

comunidad y los vecinos cercanos al establecimiento. Aunque la jornada nocturna

tiene muchos impedimentos en ciertas ocasiones se dificulta por que la vecindad a

esa hora de la noche descansa valoracion que la ubican como excelente el promedio

de respuestas del 0,728/0.93 puntos.




5.1.1.7. Clima de trabajo

57

VALORACION 8
n 'S S S o
TABLA N°7 =28 B3 3T
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) 532 3 =
F89 o+ S
(@] 3 g g o
N
o
1 2 3 5
7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los
compafieros. 0 | 0,104 0 0,462 1,236 22 1,802 0,082
7.2. Dispongo y procuro la
informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto. 0 | 0,104 0 0,616 1,03 22 1,75 0,080
7.3. Me identifico de manera personal
con las actividades que se realizan en
conjunto. 0 | 0,078 | 0,153 0,77 0,618 22 1,619 0,074
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los compafieros del
area o curso. 0 | 0,104 0 0,616 1,03 22 1,75 0,080
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0 0 0,306 0,77 0,618 22 1,694 0,077
7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de trabajo. 0 0 0,204 0,308 1,236 22 1,748 0,079
7.7. SitGo en el terreno profesional,
los conflictos que se dan en el trabajo. 0 | 0,052 | 0,102 0,154 1,442 22 1,75 0,080
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones 'y
opiniones distintas a las mias. 0 0 0 0,462 1,648 22 2,11 0,096
7.9. Propongo alternativas viables
para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos. 0 0 0 0,616 1,442 22 2,058 0,094
TOTAL 16,281 | 0,740
PUNTAJE TOTAL/
10 PUNTOS 0,699

Fuente: Encuesta de autoevaluacién a los docentes septiembre 2012

Los resultados nos arrojan: El clima de trabajo es el ideal en la institucidon porque les

permite compartir experiencias, actividades y trabajan en forma coordinada

aprovechando las horas complementarias mediante reuniones de area, circulos de

estudio en el que se abordan diferentes tematicas de acuerdo a las necesidades de

los docentes, del plantel, estudiantes y comunidad el promedio es de 0,699/0.936

puntos.

Permitiendo en los alumnos una mayor concentraciébn y ganas de asistir a la

institucion.
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RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES DEL COLEGIO

“EL CARMEN"
Tabla N° 8
DIMENSIONES PUNTAJE
0,589/0.72 puntos
Sociabilidad pedagdgica Muy Buena
3,332/4.23 puntos
Habilidades pedagogicas y didacticas Muy Buena
0,994/1.13 puntos
Desarrollo emocional Muy Buena
0,693/1.03 puntos
Atencion a estudiantes con necesidades Especiales Buena
0,912/1.03 puntos
Aplicacién de normas y reglamentos Muy Buena
0,728/0.93 puntos
Relacion con la comunidad Muy Buena
0,740/0.93 puntos
Clima de trabajo Muy Buena
7.988/10
TOTAL Muy Buena

Fuente: Encuesta de autoevaluacion a los docentes septiembre 2012

Los profesores del colegio “El Carmen”, Canton El Carmen, provincia de Manabi, al
realizar una autoevaluacion de su desempefio profesional docente de manera

general califican su gestibn como Muy Buena.

Sociabilidad pedagogica.- Se destaca la cortesia y respeto a los estudiantes y
fomento de la autodisciplina. Sin embargo no todos los docentes se preocupan por la

ausencia o falta de los estudiantes al colegio.

Habilidades pedagdgicas y didacticas.- Califican de Muy Buena especialmente en la
planificacion micro curricular pues la misma es adaptada a las necesidades de los

estudiantes, sin embargo hace falta hacer uso de las TIC's.
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Desarrollo emocional.- Los docentes autocalifican este aspecto de Muy Buena por
cuanto disfrutan de su trabajo y se sienten gratificados con la relacion afectiva y son

ejemplo para sus estudiantes.

Atencion a estudiantes con necesidades Especiales.- en este aspecto los profesores
evallan dicho parametro atendiendo las necesidades individuales de aprendizaje de

los estudiantes.

Aplicacion de normas y reglamentos.- cumplen con la Ley de Educacion y el

Reglamento Interno del colegio de manera especial en la micro planificacion.

Relacion con la comunidad.- este parametro es ponderada como excelente por
cuanto participan en las actividades comunitarias y apoyan el trabajo de sus

comparieros profesores.

Clima de trabajo.- buscan espacios para la comunicacién entre compafieros
profesores, estan dispuestos a aprender de los demas y cuando se presenta un

conflicto proponen alternativas de solucion.



5.1.2 COEVALUACION DE LOS DOCENTES

5.1.2.1. Desarrollo de habilidades pedagdégicas y didacticas
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m
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TABLA N°. 1. DESARROLLO DE L tg _ :g 5
) : g S [ @
HABILIDADES  PEDAGOGICAS Y VALORACION s gl 58 |5 E
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 3|3 S a
N
2 3 5 g
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 0 4,624 2,310 | 22 6,934 | 0,315
1.2. Planifica las clases en coordinacion
con los comparieros de area. 0 0,192 | 0,768 1,734 3,850 | 22 6,544 | 0,297
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0 0,384 2,312 4,62 22 7,316 | 0,333
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases. 0 0,192 | 1,152 1,156 3,850 22 6,35 0,289
1.5. Adapta espacios y recursos en
funcion de las necesidades de los
estudiantes. 0 0 1,536 1,156 3,85 22 6,542 | 0,297
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0,384 2,89 3,85 22 7,124 | 0,324
1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes. 0 0 0,384 2,89 3,85 22 7,124 | 0,324
1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos. 0 0 1,536 2,89 1,54 22 5,966 | 0,271
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes  con
necesidades educativas especiales. 0 0 1,536 1,445 1,925 22 4,906 | 0,223
TOTAL 0,768 58,806 | 2,673

Fuente: Encuesta de coevaluacion a los docentes septiembre 2012

Desde la oOptica de sus compafieros/as las habilidades didacticas del docente no

tienen inconvenientes, sin embargo, hay ciertas valoraciones que llaman la atencién

y debe ser atendida como una prioridad dentro del mejoramiento profesional del

talento humano que hace docencia en el colegio "ElI Carmen”, esto se demuestra en

un promedio de 2,673/3.46 puntos




5.1.2.2. Cumplimiento de normas y reglamentos
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VALORACION 2
TABLA N°10 = < S o
1 ®© Ne) O .=
<5 88| §¢
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y |9 g s 2 S g
REGLAMENTOS (1.92 PTOS) 21 S Sa
N
3 4 5 =
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le competen. 1,152 | 0,578 | 5,390 | 22 7,12 0,324
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por las
autoridades. 0,768 | 2,89 3,08 22 | 6,738 | 0,306
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes
en los tiempos previstos por las autoridades
cada trimestre, bimestre o quimestre. 0,96 1,445 4,62 22 7,025 | 0,319
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las
que se le convoca. 1,536 | 2,312 | 3,85 22 7,698 | 0,350
2.5. Programa actividades para realizar con
padres de familia, 0,768 | 2,89 3,08 22 | 6,738 | 0,306
TOTAL --- | 35,319 | 1,605

Fuente: Encuesta de coevaluacion a los docentes septiembre 2012

Estas opiniones coinciden con lo sefialado por los docentes, el promedio de

1,605/1.92 puntos, es su punto de vista todos cumplen con las disposiciones y

reglamento establecido tanto en la institucidn como los emitidos desde el Ministerio

de Educacion y la Direccion provincial de Educacién, demostrando que aplican el

Reglamento Interno del colegio
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5.1.2.3. Disposicién al cambio en educacién

) (_G
7 o
TABLA N°11 2 Eo| S8
g S g 2
. 2 S S S £
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN VALORACION g8 g S
EDUCACION (1.54 PTOS) = o % >0
o
~ >
)
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0 1536 | 2,89 154 22 5966 | 0,271
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0 0 0 3,468 | 3,85 22 7,318 | 0,333
3.3. Colabora en la consecucion de los
objetivos y metas del P.E.I. 0 0 0,384 | 1,156 6,16 22 7,7 0,350
3.4. Logra identificarse de manera personal
con las actividades que realiza. 0 0 0,384 | 1,734 4,62 22 6,738 | 0,306
TOTAL 27,722 | 1,260

Fuente: Encuesta de coevaluacion a los docentes septiembre 2012

En los docentes investigados los resultados nos demuestran que si existe la
predisposicién al cambio por lo menos en lo que respecta a la educacion, asi como a
la elaboracion de los respectivos instrumentos de planificacion como son el Blogue
Curricular, las pruebas de evaluacion, el registro de la jornada académica, se
destaca con mayor frecuencia la colaboracién en la consecucion de los objetivos y

metas del P.E.I. El promedio es 1,260/1.54 puntos.
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5.1.2.4. Desarrollo emocional

’(?
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] 2
85 IS 3
VALORACION °Z| &§2| &E
TABLA N°12 =8| 8- | B¢
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 | S so
PTOS) B| T s
1] 2 3 4 5 > >
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con
cordialidad. 0 0 0,576 | 0,867 6,16 22 7,603 | 0,346
4.2. Propicia el respeto a las personas
diferentes. 0 0 0 0 8,47 22 8,47 0,385
4.3. Propicia la no discriminacion de los
comparieros. 0 0 0 1,156 6,93 22 8,086 0,368
4.4. Estd dispuesto a aprender de
personas, ideas y opiniones ajenas. 0 0 0 0 8,47 22 8,47 0,385
4.5. Se siente gratificado con la relacién
afectiva con los estudiantes. 0 0 0 1,734 6,16 22 7,894 | 0,359
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con
los colegas. 0 0 0,576 1,445 5,39 22 7,411 | 0,337
4.7. Se preocupa sinceramente por la
falta de un compariero. 0 0 0 1,734 6,16 22 7,894 | 0,359
4.8. Se preocupa porque su apariencia
personal sea la mejor. 0 0 0 0 8,47 22 14,435 | 0,346
TOTAL 70,263 | 2.768

Fuente: Encuesta de coevaluacion a los docentes septiembre 2012

Los datos de la encuesta nos sefiala que el desarrollo emocional de sus
comparferos/as no tiene inconvenientes a pesar de que hay grupos que se manejan
por antigledad, areas de trabajo, afinidad de caracter y lineas de pensamiento
politico, social que colaboran a que sus relaciones interpersonales no tengan
inconvenientes, el propiciar el respeto a las personas diferentes y la disposicion a
aprender de otros se practica con mayor frecuencia, en términos generales la

dimensidén se la practica en promedio alto del 2,768/3.08 puntos.

Pero en ocasiones esto lleva a que exista dentro del grupo de profesionales a una
competencia personal dejando a un lado los intereses de los estudiantes.
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RESUMEN DE LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES DEL COLEGIO “EL
CARMEN”

Tabla N° 13
DIMENSIONES PUNTAJE
Desarrollo de habilidades pedagodgicas 2.673/3.46 puntos
Buena
1.605/1.92 puntos
Cumplimiento de normas y reglamentos Muy Buena
1.260/1.54 puntos
Disposicion al cambio en educacion Muy Buena
2.768/3.08 puntos
Desarrollo emocional Muy Buena
8,306/10
TOTAL Muy Buena

Fuente: Encuesta de coevaluacién a los docentes septiembre 2012

Desde el punto de vista de sus compafieros, los maestros/as cumplen sus funciones
de manera excelente, como se puede observar todos los indicadores tienen un alto

porcentaje de efectividad.

Desarrollo de habilidades pedagogicas.- Enmarcan su plan en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los planes de clase son coordinadas con los compafieros de

area.

Cumplimiento de normas y reglamentos.- entregan puntualmente las planificaciones

y calificaciones de los estudiantes.

Disposicion al cambio en educacion.- Tienen predisposicion al cambio, proponen

nuevas iniciativas de trabajo e investigan nuevas formas de ensefanza.

Desarrollo emocional.- Aspecto valorado como alto segun los comparferos
profesores, estan dispuestos a aprender de ideas y opiniones ajenas y se sienten

gratificados con la relacion afectiva de los estudiantes.
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5.1.3. EVALUACION A LOS DOCENTES POR LOS DIRECTIVOS
5.1.3.1. Sociabilidad pedagodgica

De 22 docentes evaluados por los directivos (5) =22 x 5 = 110 cuestionarios

m
0
3 £ E o
TABLA N°14 =6 3= 33
. L= T S ©
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 VALORACION S 2 50 5 g
PTOS) 3 [} T =
g > > o
o
—
\\—_i/
En promedio, el docente de su
institucion: 1 2 3 4 5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.2. Si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre de
familia o representante. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.3.-Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo 'y socio afectivo de los
estudiantes. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.4. Propicia el debate y el respeto por
las opiniones diferentes. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.7. Reajusta la programacion con base
en los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus compafieros
con respeto. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
TOTAL 0 259,6 1.750

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de los directivos septiembre 2012

Desde el punto de vista de los Directivos en un promedio del 1.750/2.35 puntos los
maestros cumplen sus funciones de manera eficiente, sin embargo, consideran que
se pude mejorar en algunos aspectos puntuales como la seleccion de los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes, tomar en cuenta sugerencias y opiniones de los educandos y propiciar
debates y asi mejorar cada dia el proceso de ensefianza aprendizaje.
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5.1.3.2. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

"
0
S o
TABLA N°15 5 0 3 8
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON ° ‘g 5 ° S E
NECESIDADES INDIVIDUALES (2.06 PTOS) VALORACION = 3 'g = 'g E
9| s S
— © ©
~ > >
En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 5
2.1. Propicia el respecto a las personas con

capacidades diferentes.
0 0 0 0 32,450 110 32,45 | 1,475

2.2. Propicia la no discriminacion a los comparieros. 0 00| 0| 32450 | 110 | 32,45 | 1,475

2.3. Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes. 0 0| 0| 0| 32450 | 110 | 32,45 | 1,475

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 0 0| 0] 0| 32450 | 110 | 32,45 | 1,475

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad

especial se integre espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 | 1,475

2.6. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas,

cuadernos o a través de una entrevista personal. 0 0 | 0] 0] 32450 | 110 | 32,45 | 1,475
2.7. Colabora en la organizacibn de tareas

extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0 0| 0| 0] 32450 | 110 | 32,45 | 1,475

10,325

TOTAL - |227,15] 1,475

Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de la Rectora septiembre 2012

Los resultados obtenidos nos refleja que en la Institucién no hay estudiantes con
necesidades especiales, la informacion de los Directivos se refieren a otros aspectos
como los valores que se practican al interior del plantel en porcentaje promedio bajo
de 1.475/2.06. Por la razén de que a estos jovenes que quieren superarse se les da
la oportunidad de realizarlo en la jornada diurna por el ambiente y la facilidad de sus

padres.
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5.1.3.3. Habilidades pedagdgicas y didacticas

TABLA N°16 B
) VALORACION E c € o
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y =6 S = 35
DIDACTICAS 2 g g 2 g g
(2.94 PTOS) =35 sF = 2
s > >0
En promedio, el docente de su 5'/
institucion: 1 2 3 4 5
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.4. Entrega el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por
las autoridades. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.5. Planifica las clases en el marco del
curriculo nacional. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al
inicio del afio lectivo, la programacién y
los objetivos de la asignatura. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.7. Explica los criterios de evaluacion
del area al inicio del afio lectivo. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a tiempo. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién
e informacion para sus clases. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
3.10. Prepara las clases en funciéon de
las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria. | 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
14,750
TOTAL 324,5 1,475

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de la Rectora septiembre 2012

Para los Directivos, los maestros promedio general del 1.475/2.94 puntos
frecuentemente cumplen con los parametros de esta dimension como son entrega
de la planificacion, informar al estudiantado sobre los objetivos de la asignatura y
criterios de evaluacion, sin embargo en la practica diaria no utilizan tecnologias de
comunicacion e informacion para sus clases, en ocasiones que las practica de
alguna asignatura amerite por el motivo que la jornada nocturna no cuenta con

absceso a los laboratorios de la jornada diurna.
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5.1.3.4. Aplicacién de normas y reglamentos

TABLA N°17 "
i)
g | S S 2
A < S S = S 3
4. APLICACION DE NORMAS Y £ 8 s 2 g 2
%] [e) (o]
REGLAMENTOS VALORACION - g T>U - § 09_
(1.47 PTOS) N
En promedio, el docente de su institucion: 1 2 3 4 5
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades que le competen. 0 0] 0 0 | 32,450 110 32,45 1,475
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0 0] 0 0 | 32,450 110 32,45 1,475
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo,
en el terreno profesional. 0 0] 0 0 | 32,450 110 32,45 1,475
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos
o Técnicos. 0 0| O 0 | 32,450 110 32,45 1,475
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0 0 0 32,450 110 32,45 1,475
TOTAL 162,250 | 1,47

Fuente: Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de la Rectora septiembre 2012

Segun los resultados se puede determinar que todos los maestros cumplen lo que
dispone y propone la ley, los reglamentos y mas disposiciones relacionadas con la
educacion, lo que permite que la Institucion se desenvuelva de manera eficiente,

promedio general de respuestas del 1.47/1.47 puntos.
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5.1.3.5. Relacién con la comunidad

m
k)
TABLA N°18 S| 5 S 2
BS| §8 | 8¢
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) VALORACION L8 s |85
3 g Sa
N
)
En promedio, el docente de su institucién: 112(3]|4 5

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. | o| o| o| 0| 32450 110 32.45|1.475

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes 0| 0] 0] O] 32,450 110 32,451,475

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las préacticas docentes encaminadas al desarrollo

comunitario. 0| O] O] O| 32,450 110 32,45 (1,475

5.4. Participa en las actividades de la institucion

relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0| 0| 0] O] 32450| 110 32,451,475
TOTAL — | 129,800 | 5,900

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS | 1,18

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de la Rectora septiembre 2012

De acuerdo a los resultados se deduce que todos los docentes mantienen una muy
buena relacion con la comunidad, participan activamente en su desarrollo, les gusta
programar actividades para realizarlas con padres de familia, representantes, y
estudiantes obteniendo varias satisfacciones por el horario de trabajo debido que a
en este horario los padres o representante ya estan fuera del trabajo y asi pueden

asistir a participar de diversas jornadas planificadas en el colegio.
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RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS

DIRECTIVOS

Tabla N° 19
DIMENSIONES PUNTAJE
Sociabilidad pedagdgica 1.750/2.35 puntos
Atencién a estudiantes con necesidades individuales 1.475/2.06 puntos
Habilidades pedagdgicas y didacticas 1.475/2.94 puntos
Aplicacién de normas y reglamentos 1.986/1.47 puntos
Relacién con la comunidad 1.47/1.18 puntos

TOTAL 8,156/10

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de la Rectora septiembre 2012

La vision los Directivos hacia los maestros y maestras es que su labor se realiza sin
contratiempos, ni dificultades; los cinco indicadores tienen un alto porcentaje de
efectividad; de acuerdo a esta informacion los directivos consideran que los

docentes trabajan eficazmente.

Sociabilidad pedagdgica.- La opinién de los estudiantes es considerada por los
docentes, se propicia el debate, se da importancia a los temas tratados y se

reajustan la programacion en base a los resultados obtenidos.

Atencion a estudiantes con necesidades individuales.- En este aspecto se
consideran las individualidades en cuanto al aprendizaje de la materia y son

atendidos de manera especial 0 ensefianza personalizada.

Habilidades pedagdgicas y didacticas.- Segun el criterio de los Directivos los
docentes tienen habilidades pedagdgicas y didacticas ponderada como Muy Buena;

enmarcan su Plan en el PEI y elaboran las planificaciones micro curriculares.

Aplicacion de normas y reglamentos.- Los profesores evaluados segun los Directivos
son fieles cumplidores de las Normas y Reglamentos y les gusta participar en los

Consejos Directivos.

Relacion con la comunidad.- Parametro ponderado como Excelente por los
Directivos toda vez que, a los profesores les agrada participar en actividades

comunitarias compartiendo estrategias para mejorar las practicas docentes.
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5.1.4. EVALUACION A LOS DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES
5.1.4.1. Habilidades pedagogicas y didacticas

TABLA N°20 4 5 So
, T B i S g

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS o2 5 g ° g £

Y DIDACTICAS VALORACION =37 s = 2

(10.97 PTOS) l >0

El docente: 1 2 3 4 5

1.1. Prepara las clases en

funcién de las necesidades de los

estudiantes. 0 0 0 18,02 | 190,62 304 208,64 0,686

1.2. Da a conocer a los estudiantes
la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo. 0 0 0 26,5 179,32 304 205,824 0,677

1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados. 0 0 12 18,02 | 166,62 304 196,638 0,647

1.4. Realiza una introduccién
antes de iniciar un nuevo tema o

contenido. 0 0 636 42,4 144,02 304 822,424 2,705
15. Ejemplifica los temas
tratados. 0 0 0 33,92 | 169,44 304 203,36 0,669
1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes. 0 0 0 318 172,26 304 204,064 0,671
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para
sus clases. 0 10,56 | 10,59 15,9 84,72 304 121,77 0,401
1.8. Desarrolla en los estudiantes
la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0 0 214,62 304 214,624 0,706
1.8.2. Sintetizar. 0 0 214,62 | 304 | 214,624 | 0,706
1.8.3. Refiexionar. 0 0 | 1059 | 16,96 | 172,26 | 304 | 199,814 | 0,657
1.8.4. Observar. 0 0o |1553| o | 18356 | 304 |199,092| 0,655
1.8.5. Descubrir. 0 0 | 1059 | 47,7 | 1299 304 | 188,194 | 0,619
1.8.6. Redactar con claridad. 0 0 0 18,02 | 19062 304 208,64 0,686
1.8.7. Escribir correctamente. 0 0 0 0 214,62 304 214,624 0.706
1.8.8. Leer
comprensivamente. 0 0 0 18,02 | 190,62 304 208,64 0,686
3610,97
TOTAL 2 7.655

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de estudiantes septiembre 2012

El andlisis de los resultados determiné que segun un promedio del 7.655/10.97
puntos de respuestas de los estudiantes, los maestros presentan debilidad en esta
dimension. En consecuencia, los directivos deben buscar alternativas de solucion,
especificamente en la utilizacion de las TIC y facilitar el acceso a los laboratorios
que tiene el colegio, y pedir a los docentes que antes de iniciar con la clase se
realice una introduccion del nuevo tema o contenido para facilitar el entendimiento y

obtener mayores resultado en el proceso ensefianza aprendizaje.
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5.1.4.2. Habilidades de Sociabilidad pedagdgica

@
o
TABLA N°21 s c c o
c k] O .=
2 HABILIDADES DE  SOCIABILIDAD g3 83 8 E
. 2, o wn = O —
PEDAGOGICA VALORACION =g e |88
(4.12 PTOS) < > >
e
El docente: 1 2 3 4 5

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluara la asignatura.
0 0] 0 0 |214,62| 304 214,624 |0,706

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases
para que los estudiantes le comprendan.
0 0] O 0 [214,62| 304 214,624 |0,706

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior.
0 0 0 [33,92|169,44| 304 203,36 0,669

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes de la clase anterior.
0 0 | 0 [18,02]190,62| 304 208,64 |0,686

2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al
final de la clase.
0 0 | 12| 31,8 |148,26| 304 192,062 | 0,632

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes.
0 0 0 | 31,8 1151,08| 304 182,884 |0,602

TOTAL 1216,194 | 4,001

Fuente: Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de estudiantes septiembre 2012

Este ambito del trabajo educativo igualmente evidencia debilidad, es obvio que sin
un buen nivel de las relaciones maestro-estudiante, lo que se haga en torno del
curriculo jamas dara el resultado deseado porque entre los involucrados en el
proceso educativo hay una barrera comunicativa que impide a los procesos tanto de
enseflanza como de aprendizajes, dar los resultados que se esperan. Esto se lo

demuestra con el promedio de respuestas de 4.001/4.12 puntos.

Cabe recalcar que no es en todas las materia esto se da a que existen profesores
gue son rigidos en sus tareas y a ciertos estudiantes no le gusta es por este motivo

gue los resultados reflejan baja puntuacion.




5.1.4.3. Atencién a estudiantes con necesidades individuales
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m
o
TABLA N°22 kS c < 5
c Ne) O .=
, 3 < .2 Sl S 3
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES VALORACION ‘5% g‘s gg
CON NECESIDADES =3 A = 09_
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) < > >
8
El docente: 1 3 4 5
3.1. Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o
representantes. 0 0| 15,53 0] 183,56 199,092 0,655
3.2. Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase. 0 0 12 0] 190,62 202,622 0,667
3.3. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales. 0 0 12 0] 190,62 202,622 0,667
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0 0| 10,59| 18,02 169,44 198,050 0,651
3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado. 0 0| 21,18 0] 148,26 169,440 0,557
3.6. Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende de
manera especial. 0 0 0 0| 214,62 214,624 0,706
3.7. Promueve la integracidon espontanea
del estudiante al ritmo de la clase. 0 0 0 0 214,62 214,624 0,706
TOTAL - - 1401,074 4,609

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de estudiantes septiembre 2012

En el colegio “El Carmen”, los profesores se preocupan en brindar atencion a los

estudiantes con necesidades individuales les envian tareas extras a la casa,

promueven la integracién y se encuentran en contacto permanente con los padres

de familia. Esto se demuestra con un porcentaje promedio de 4.609/4.80.

Recomendando a los padres que sus hijos necesitan atencion de un profesional

especializado, si hablamos de un 50% el 25% lo realiza porque tiene las

condiciones el otro por ciento no lo hace por falta de recursos econémicos.
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5.1.4.4. Relacién con los estudiantes

m
VALORACION el & S 2
TABLA N°23 832l 8% g 2
P @/ﬁ SP L0
4. RELACIONES CON LOS ol S Sa
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) o
El docente: 1 2 3 4 5
4.1. Ensefla a respetar a las personas
diferentes. 0 0 12 0| 190,620 304 | 202,622| 0,667
4.2. Ensefla a no discriminar a los
estudiantes por ningiin motivo. 0 0 12 0| 190,620 304 | 202,622| 0,667
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0 0 10,59 0| 190,620 304 201,21| 0,662
44. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0 0 10,59 | 18,02 169,44 304 198,05| 0,651
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica 0 0 21,18 0 148,26 304 169,44 | 0,557
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. 0 0 0 0| 214,624 304 | 214,624| 0,706
TOTAL 1188,568 | 3,054
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS

Fuente: Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de estudiantes septiembre 2012

Los resultados obtenidos reflejan que el mayor nimero de estudiantes 3,054/4.11
puntos promedio manifiestan que la relacion con los docentes es excelente, sin
embargo hay encuestados que sostienen que los maestros resuelven actos
indisciplinarios con agresion verbal y no son tratados con cortesia, respeto, no se
toma en cuenta las sugerencias, preguntas y opiniones de los estudiantes,

debilidades que deben ser superadas a fin de mantener la calidad de la Institucion.

Pero los resultados negativos que reflejan se deben a ciertos estudiantes que
piensan que el docente debe actuar como ellos quieren.




RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES
Tabla N° 24
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DIMENSIONES

PUNTAJE

Habilidades pedagogicas y didacticas

7.655/10.97 puntos
Calificacion Buenal4/20

Habilidades de sociabilidad
pedagdgica

4.001/4.12 puntos
Calificacion Excelente 19.42/20

Atencién a estudiantes con
necesidades Individuales

4.609/4.80 puntos
Calificacion Excelente 19.20/20

Relacién con los estudiantes

3.910/4.11 puntos
Calificacion Excelente 19.03/20

TOTAL

20.175/24
Calificacion Muy Buena 16.81/20

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de estudiantes septiembre 2012

Segun los resultados de la investigacion y de acuerdo al criterio de los estudiantes la

califican como Muy Buena el desempefio profesional de los docentes. Promedio

general de 20.175/24.

Habilidades pedagdgicas y didacticas.- Los estudiantes la ponderan como Buena

dando mayor valoracion a la planificacion micro curricular y asignando menor

calificacién al desarrollo del proceso didactico.

Habilidades de sociabilidad pedagogica.- De acuerdo al criterio de los estudiantes lo

profesores tienen excelentes habilidades para socializarse pedagdégicamente en sus

clases; saben explicar la clase utilizando un lenguaje adecuado.

Atencion a estudiantes con necesidades Individuales.- Segun los estudiantes los

profesores brindan atencion a los educandos que tienen dificultad en el aprendizaje

escolar.

Relacion con los estudiantes.- Segun el criterio de los estudiantes dicho estandar es

calificada como Buena. Los profesores ensefian a mantener buenas relaciones y

respetar el criterio de los demas.
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5.5. EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA

5.1.5.1. Relacién con la comunidad

g 5 |se
TABLA N°25 . 2.8 ©= |©o
- <~ @ [Shr! o
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 VALORACION 58 5| £5 S £
PTOS) F-Bl 37 |88
s > >0
o
El docente: 1 2 3 4 5

1.1. Planifica 'y realiza  actividades
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.

0| 0[19,37| 39,816| 91,044 217 | 150,226|0,692

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad
0 0|17,68| 30,968 106,22 217 | 154,868|0,714

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar
las relaciones de los miembros de la
comunidad.

0 0| 8,42 40,448 88,515 217 | 137,383 0,633

TOTAL — | 442,4772,039

Fuente: Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia septiembre 2012

De acuerdo a la evaluacion los resultados nos dan a conocer que los padres de
familia a la gestion de los profesores la relacion con la comunidad tiene porcentaje
promedio de Muy Bueno 2.039/2.53, la falencia en realizar actividades en beneficio
de la comunidad probablemente sea por cuanto la investigacion se realiz6 en la

jornada nocturna.
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5.1.5.2. Normas y Reglamentos

m
S
TABLA N°26 S RS &2
, T2 | 38 | g8
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION °8 | 58 |55
3 < < &
N > >0
—
)
El docente: 1 2 3 4 5
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las
clases.

0 |15,486|8,841|39,816| 90,201 217 144,344 | 0,665

2.2. Permanece con los estudiantes durante
toda la jornada de trabajo.
0 14,642]10,95]|13,904| 123,92 217 153,413 | 0,707

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
0 |5,908|17,68 26,544 | 88,515 217 |138,649|0,639

2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o

representado.
0 |59,11| 0O [39,816| 106,22 217 | 205,142|0,945

TOTAL - | 641,548 2,956

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia septiembre 2012

El resultado de la encuesta es del 2.956/3.37 puntos, manifiestan que los docentes,
si cumplen con las normas y reglamentos relacionadas con su funcion profesional, a
pesar de ello hay docentes que no entregan oportunamente las calificaciones, ni se
comunican con los padres de familia para informar sobre el rendimiento de su hijo o
representado, debilidades que deben ser superadas a fin de brindar una educacion

de calidad.
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5.1.5.3. Sociabilidad pedagdgica

D
k!
=l 5_|s¢g
TABLA N°27 =5 | 35 | 83
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) VALORACION 5o | £5 Se
"3l 8" | 58
2> >
—
o
El docente: 112 3 4 5

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con
cortesia y respeto.
0| 0]21,05|13,272 123,08 217 157,4| 0,725

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su
hijo o representado sin agredirle verbal o
fisicamente.

0| 017,68 30,968 106,22 217)154,868| 0,714

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.
0| 018,841 41,712 109,59 217 (160,143 | 0,738

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado.
0| 0]8,841|41,712 109,59 2171160,143| 0,738

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado
falta.
0| 0]35,36|42,976 37,092 217|115,432| 0,532

3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

0] 0]18,52| 69,52 38,778 2171126,822| 0,584

TOTAL - |874,808| 4,031

Fuente: Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia septiembre 2012

El andlisis de la dimension permite determinar que se debe mejorar el aspecto de la,
la relacibn maestro-estudiante, toda vez que aquello incide en los procesos de
ensefanza-aprendizaje con el porcentaje promedio de 4.031/5.05. En ocasiones los
docentes no se preocupan cuando un estudiante falta esto hace que falle el proceso
enseflanza aprendizaje en ocasiones por cuestion de trabajo que desde un principio

ellos expresan porque es el ausentismo de clases.
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TABLA N°28 8 < € o
) ] s~ 8| OF R
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION SRR g‘a g =
NECESIDADES P8 s s
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) =1 >
El docente: 1 3 4
4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica.
0| O 0 44,24 217 168,161 | 0,775
4.2. Recomienda que su hijjo o
representado sea atendido por un
profesional especializado.
0| O 0| 54,984 217 164,574 0,758
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado.
0| 0] 11,37| 13,904 217 164,574| 0,758
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase.
0| O] 9,683| 17,696 217 167,317 0,771
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes
para mejorar su rendimiento.
0| O 0| 57512 217 163,73| 0,755
4.6. Realiza talleres de recuperacion
pedagdgica (clases extras).
0| O 0| 29,704 217 173,014| 0,797
TOTAL -- - -- 1001,370| 4,615

Fuente: Encuesta de evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia septiembre 2012

Al analizar los resultados se determina que los maestros si prestan atenciéon a sus

estudiantes, desde el punto de vista de los padres de familia se brinda la atencién

adecuada a cada uno de los estudiantes que presentan necesidades individuales de

aprendizaje una de ella, la realizacion de talleres de recuperacion pedagogica que

no todos pueden asistir por cuestiones de trabajo. Porcentaje promedio de

4.615/5.05.




RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
PADRES DE FAMILIA
Tabla N° 29
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DIMENSIONES

PUNTAJE

Relacién con la comunidad

2.039/2.53puntos
Calificacion Muy Buena 16,12/20

Normas y Reglamentos

2.956/3.37puntos
Calificacion Muy Buena 17,54/20

Sociabilidad pedagogica

4.031/5.05puntos
Calificacion Muy Buena 16/20

Atencién a estudiantes con necesidades
individuales

4.615/5.05puntos
Calificacion Muy Buena 18/20

TOTAL

13.641/16
Calificacion Muy Buena 17/20

Fuente: Encuesta de evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia septiembre 2012

De acuerdo al criterio de los padres de familia califican de Muy Buena la gestion del

desemperio profesional de los profesores del colegio “El Carmen”.

Relacién con la comunidad.- Ponderacién Muy Buena en cuanto a planificacion y

desarrollo de actividades comunitarias.

Normas y Reglamentos.- Cumplen con las establecidas por el Ministerio de

Educacion y las establecidas por el Reglamento Interno del colegio.

Sociabilidad pedagdgica.- Tratan a los estudiantes con cortesia y respeto y ensefian

a mantener buenas relaciones.

Atencion a estudiantes con necesidades individuales.- Los profesores atienden a los

estudiantes con dificultades en el aprendizaje y envian trabajos a la casa para

nivelar los conocimientos y mejorar el rendimiento escolar.




5.1.6. MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE CLASE

¢ El docente vive en la comunidad?

TABLA N°30 f %
Sl 22 100
NO 0 0
TOTAL 22 100
Fuente: Observacion de clase realizada a los profesores septiembre 2012
Asignatura de la clase observada
f %
Matematica 4 18,18
Lenguaje 4 18,18
Ciencias naturales 4 18,18
Ciencias Sociales 4 18,18
Historia 2 9,09
Literatura 2 9,09
Biologia - 0
Fisica 0
Quimica - 0
Informatica - 0
Inglés 2 9,09
Otras - 0
TOTAL 22 100

Fuente: Observacion de clase realizada a los profesores septiembre 2012

ANo o curso donde ensefa el docente
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f %

8° EB 4 18,18
Educacion Basica 9° EB 4 18,18
10° EB 3 13,64
1° Bach 3 13,64
Bachillerato 2° Bach 3 13,64
3° Bach 3 13,64

TOTAL 22 100

Fuente: Observacioén de clase realizada a los profesores septiembre 2012




TABLA N° 31
ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

82

CRITERIOS DE EVALUACION

VALO-RA-CION

Si No
El docente:
1. Presenta el plan de clase al observador. 15 7
2. Inicia su clase puntualmente. 20 2
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 20 2
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 18 4
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 20 2
6. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los estudiantes saben del
tema a tratar. 22 0
Total respuestas 115 17
Puntaje total. 143,75 0,00
Puntaje promedio. 6,53 0,00

Fuente: Observacion de clase realizada a los profesores septiembre 2012

De acuerdo a los resultados de las clases observadas un alto porcentaje de

maestros cumple con las actividades iniciales alcanzando la calificaciéon de 17/20

equivalente a Muy Buena. Asi, motivan a los estudiantes, predisponiéndolos hacia el

aprendizaje y la construccion del conocimiento, la mayoria presenta el plan de clase

a su director de area instrumento que permite planificar adecuadamente en la hora

de impartir sus clases.
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TABLA N° 32
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)
) VALORA-CION
CRITERIOS DE EVALUACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase. 20 2
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos,
experiencias o demostraciones. 20 2
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes
(localidad, pueblo, ciudad o pais). 20 2
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 20 2
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido. 21 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto 0 una actividad. 20 2
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase. 21 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 20 2
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 18 4
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 18 4
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas. 18 4
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase. 18 4
13. Envia tareas 20 2
Total respuestas 254 32
Puntaje total. 318 0
Puntaje promedio. 14,43 0,00

Fuente: Observacion de clase realizada a los profesores septiembre 2012

Al observar el proceso de ensefianza-aprendizaje permitié determinar que un alto

porcentaje de maestros cumplen con los pasos previstos en la fase del proceso de

ensefianza aprendizaje dando una calificacion de Buena 14,43/20




TABLA N° 33
AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS
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CRITERIOS DE EVALUACION

VA-LO-RA-CION

Si No
El docente:
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 20 2
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 20 2
3. Valora la participacién de los estudiantes. 20 2
4. Mantiene la disciplina en el aula. 20 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 20 2
Total respuestas 100 10
Puntaje total. 125,0 12,5
Puntaje promedio. 5,68 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 26,65/30 -

Fuente: Observacioén de clase realizada a los profesores septiembre 2012

Los resultados de la encuesta aplicado reflejan que uno de los factores de gran

incidencia en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje es el clima del

aula, esto sucede por las edades, niveles sociales de los estudiantes que se educan

en esta jornada, sin embargo hay docentes que deben mejorar su rol como guias

manteniendo la disciplina en el aula.




Tabla N° 34
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RESUMEN DE CALIFICACIONES DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES POR INSTRUMENTO

: EQUIVALEN
CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEG. E CIA
7,988 A |Excelente
Autoevaluacion de los docentes
8,306 A | Excelente
Coevaluacion de los docentes
Evaluacién de los docentes por los Directivos (Rector o
_ _ _ _ 8,156 A | Excelente
Director, Vicerrector o Subdirector, y 3 Vocales Consejo
Directivo o Técnico)
_ _ 20,175 A | Excelente
Evaluacién de los docentes por los estudiantes
) - 13,641 A |Excelente
Evaluacion de los docentes por los padres de familia
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS 58,266 A Excelente
APLICADOS
. 26,55 A |Excelente
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES:
82,016 A |Excelente

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES

Fuente: Observacioén de clase realizada a los profesores septiembre 2012

Los resultados dan a conocer que los estudiantes son quienes dan un porcentaje de

bueno al desempefio de los docentes en las cuatro dimensiones encuestadas, lo que

implica tomar alternativas de solucion.




86

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO DEL COLEGIO
“EL CARMEN” CANTON EL CARMEN, PROVINCIA DE MANABI ANO LECTIVO

2012-2013

5.1.7. AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS
5.1.7.1. Competencias gerenciales

m
o
TABLA N° 35 ERS S 9
VALORACION 5 85| 8¢
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) L g s e S %
< < =
a3l > >0
Q
2 1314 5
1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 010 0,699 3 |0,699 | 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0Ojl0]O0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.3. Rindo cuentas de mi gestibn a la comunidad
educativa. 0O]0]O0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0]0 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0]l 0]O0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos. 0 010 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0 0 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 010 0,699 3 |0,699 | 0,233
1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes institucionales. 0 0 0 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal
| vigente. 0] 0]O0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 0 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0 0 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para
la convivencia de la comunidad. 0 0|0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0 0 0 0,699 3 | 0,699 | 0,233
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0|0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0Ojl0]O0 0,699 3 10,699 | 0,233
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0 01]0 0,699 3 |10,699 | 0,233
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1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,699

0,699

0,233

1.19. Propicio la actualizaciéon permanente del personal
de la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias.

0,699

0,699

0,233

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

0,699

0,699

0,233

1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,699

0,699

0,233

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccién
Provincial.

0,699

0,699

0,233

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

0,699

0,699

0,233

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos.

0,699

0,699

0,233

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,699

0,699

0,233

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

0,699

0,699

0,233

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afo lectivo.

0,699

0,699

0,233

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando
las normas y reglamentos respectivos.

0,699

0,699

0,233

1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia.

0,699

0,699

0,233

1.31. Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

0,699

0,699

0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

0,699

0,699

0,233

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de
la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.34. Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional.

0,699

0,699

0,233

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,699

0,699

0,233

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del
inicio del afio lectivo.

0,699

0,699

0,233

.37. Organizo la planificacion del plantel con Ila
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio.

0,699

0,699

0,233
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1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el
Plan Institucional.

0,699

0,699

0,233

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

0,699

0,699

0,233

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos.

0,699

0,699

0,233

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos previstos.

0,699

0,699

0,233

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Técnico.

0,699

0,699

0,233

1.44. Promuevo la investigacion pedagogica.

0,699

0,699

0,233

1.45. Promuevo la innovacion pedagdgica.

0,699

0,699

0,233

46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

0,699

0,699

0,233

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico.

0,699

0,699

0,233

1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,699

0,699

0,233

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras.

0,699

0,699

0,233

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

0,699

0,699

0,233

1.52. Determino la ejecucién de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

0,699

0,699

0,233

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion
al presupuesto con base en la normativa legal.

0,699

0,699

0,233

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios.

0,699

0,699

0,233
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1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de la
institucion.

0,699

0,699

0,233

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucién.

0,699

0,699

0,233

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

0,699

0,699

0,233

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,699

0,699

0,233

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

0,699

0,699

0,233

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia
gue requieren informacién sobre sus hijos

0,699

0,699

0,233

1.63 Actio a favor del estudiante para defender su
integridad psicologica, fisica o sexual.

0,699

0,699

0,233

TOTAL PROMEDIO

44,037

14,63

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de directivos septiembre 2012

Los resultados demuestran que el rol de los Directivos es excelente toda vez que

cumplen con lo determinado por la Ley de Educacion su autoestima esta en buen

nivel y la tarea de coordinacién y comunicacion funcionan de manera idonea

atendiendo oportunamente a padres, alumnos, docentes y comunidad educativa en

general cabe resaltar que esto se debe a la buena predisposicion de las autoridades

del plantel educativo.
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5.1.7.2. Competencias pedagdgicas

TABLA N°36 VALORACION 2| s o
S5, 85 | 88
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) kg | o = s 5
=] > >0
1 2] 3| 4 5 °
2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo y representantes de
los estudiantes. 0 0 0[0,000| 0,699 3| 0,699] 0,233
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo

0] O 0/0,000| 0,699 3| 0,699] 0,233

curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente. ol o 0|0,000| 0,699 3| 0699|0233

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la

planificacion didactica. 0 0 0l0,000| 0,699 3| 0699|0233

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal

docente, al menos una vez al trimestre. 0 0 0l0.000| 0,699 3| 0699|0233

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y

funcionales. 0] O 0[0,000| 0,699 3| 0,699] 0,233

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del

afio escolar. 0| O 0|0,000| 0,699 3| 0,699 0,233

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacién didactica. ol o 0l0,000| 0,699 3| 0,699 0,233

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de

aprendizajes de los alumnos. 0 0 0l0.000| 0,699 3| 0,699 0,233

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los

estudiantes. o/ o| o0lo000| 0699| 3| 0699|0233

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los

estudiantes. ol o] oloooo| 0699| 3| 0699]0,233

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0 0/0,000| 0,699 3| 0,699 0,233

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. ol o 0l0.000| 0,699 3| 0,699 0,233

2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones

curriculares para estudiantes que lo requieran. ol o 0l0.000| 0,699 3| 0699|0233

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0] O 0/0,000| 0,699 3| 0,699] 0,233

TOTAL -~ | - |10,485|2,72

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de directivos septiembre 2012

El aspecto que hace referencia a la parte pedagodgica y académica no esta en
manos de los Directivos, este rol lo desempefia de manera especifica la
Vicerrectora, sin embargo es conveniente el involucramiento de la Rectora en este
ambito porque de esta manera comprendera y dimensionara los procesos
pedagdgicos que se van cumpliendo de acuerdo a la oferta educativa institucional
expresada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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5.1.7.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

<

N

N~

O]
TABLA N°37 VALORACION Ak 52
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA 3 = 8= g o
COMUNIDAD PE| 5° 5 E
(2.09 PTOS) = S Sa

g

o

e

1 2 3 4 5

3.1. Mantengo comunicacién permanente con
la comunidad educativa. 0 0 0 0 0,699 3 0,699 0,233
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0 0,000 | 0,699 3 0,699 0,233

3.4. Evito tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233

3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores
educativos. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0 0 0 0,000 0,699 3 0,699 0,233
TOTAL -- | 6,291 | 2,097
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,086

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de directivos septiembre 2012

Los resultados proyectan que los Directivos del colegio son lideres en la comunidad,
durante su administracion se han dado varios cambios, eso lo demuestra en el
ambiente de trabajo donde se promueve el desarrollo de actividades sin
discriminacion haciendo participe a mas a los padres en actividades desarrolladas

en beneficio de la comunidad educativa
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Tabla N° 38
RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

DIMENSIONES PUNTAJE
11.613/14.65 puntos
Competencias gerenciales Muy Buena

2.72/3.26 puntos
Muy Buena

Competencias pedagoégicas

2.097/2.09 puntos

Competencias de liderazgo en la comunidad _
Sobre Saliente

TOTAL 16,43/20

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de directivos septiembre 2012

Desde su punto de vista de los Directivos su trabajo lo realizan de manera eficiente
en los ambitos: gerencial, pedagégico y de liderazgo en la comunidad; se observa
gue las actividades gerenciales son las que tienen un porcentaje menor, sin
embargo puede mejorar con el trabajo en conjunto debido a que la autoridad no
tiene mucho tiempo que esta a cargo de esta institucion pero los cambios son

visibles y la misma comunidad educativa lo manifiestan.
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5.1.8. EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO

5.1.8.1. Competencias gerenciales

Al Rector lo evalta el Vicerrector (1) y 3 Vocales Principales (3) = 4 cuestionarios
Al Vicerrector lo evalGa el Rector (1) y 3 Vocales Principales (3) = 4 cuestionarios
A los 3 Vocales los evalta el Rector (3) y el Vicerrector (3) = 6 cuestionarios
Total = 14 cuestionarios
0
i) c c
TABLA N°39 & N o .2
. 5| 98 | 2%
VALORACION 0 S °
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) e i sP 5§
© © >
3| > >0
™
N—
21314 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada
de trabajo.

0| 0| O] 3,304| 14 3,304 1,101
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0| 0| 0] 3,304| 14 3,304 1,101
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. o| o| o| 3304| 14 3,304| 1,101
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo ol ol ol 3304| 14 3304 1101
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
Institucion. o| o] o 3304 14 | 3304| 1,101
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos ol ol ol 3304| 14 3304 1101
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. ol ol ol 3304| 14 3304 1101
1.7. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

0| 0| O] 3,304| 14 3,304 1,101
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. ol ol ol 3304| 14 3304| 1,101
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 3304| 14 3.304 1,101
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 3304| 14 3.304 1,101
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados
los inventarios de los bienes institucionales. ol ol ol 3304| 14 3304| 1,101
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. ol ol ol 3304| 14 3.304 1,101
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestién institucional. ol ol ol 3304| 14 3.304 1,101
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. ol ol ol 3304| 14 3.304 1,101
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel. ol ol ol 3304| 14 3.304 1,101
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0| 0| O] 3,304| 14 3,304 1,101
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

0| 0] 0] 3304| 14 3,304 1,101
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1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

3,304 | 14 3,304| 1,101
1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de
la institucion. 33,748 14 33,748 | 11,249
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial
en los tiempos previstos. 3,304| 14 3,304 1,101
1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y de
servicio 3,304 | 14 3,304 1,101
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial. 3,304 | 14 3,304 1,101
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 3304| 14 | 3304| 1,101
1.25. Promueve la participacién del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 3.304| 14 3.304| 1,101
1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

3,304 14 3,304 1,101
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segin
disponen las normas y reglamentos respectivos. 3.304| 14 3,304 1,101
1.28. Superviso la distribuciéon de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

3,304 14 3,304 1,101
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres
de Familia. 3,304| 14 3,304| 1,101
1.30. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantl 3304| 14 | 3304| 1,101
1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

3,304 | 14 3,304| 1,101
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion. 3,304 14 3,304 1,101
1.33. Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional. 3,304| 14 3,304| 1,101
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional. 3,304 14 3,304| 1,101
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 3,304 | 14 3,304| 1,101
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio
del afio lectivo. 3,304 14 3,304 1,101
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio. 3,304 | 14 3,304 1,101
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucién. 3304 14 3.304 1,101
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 3304 14 3.304 1,101
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo. 3304 14 3304| 1,101
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 3,304| 14 3,304| 1,101
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
evaluacion de la ejecucidn del Plan Institucional. 3304 14 3.304 1,101
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el
informe anual de labores. 3,304 | 14 3,304 1,101
1.44. Promueve la investigacién pedagdgica. 3304 14 3.304 1,101
1.45. Promueve la innovacion pedagoégica. 3.304| 14 3.304 1,101
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1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. ol o]l ol o| 3304| 14 3.304 1,101

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al

menos una vez al mes. o| o| o| o] 3304| 14 3,304| 1,101

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del

presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico. 0| 0| o| o 3,304| 14 3,304 1,101
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0] 0] 0| O] 3304| 14 3,304 1,101
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0| O] O| O] 3,304| 14 3,304 1,101

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas

correspondientes. 0| 0| 0| 0| 3,304| 14 3,304| 1,101

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al

presupuesto, con base en la normativa legal. ol ol ol o 3304| 14 3.304 1,101

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de

la institucion. 0| 0| o| 0| 3,304| 14 3,304 1,101

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados a la institucién y a los organismos internos de la
institucion. 0| 0| 0| O| 3,304| 14 3,304 1,101

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente. 0| O] O| O] 3,304| 14 3,304 1,101

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos

asignados, a los organismos externos de la institucion. ol ol ol o 3304| 14 3.304 1,101

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con que cuenta la institucién.
0/ 0] O] O] 3,304 14 3,304 1,101

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0| O] 0] O] 3,304| 14 3,304 1,101

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan

cuentas de los fondos del Comité Central. ol o| ol ol 3304 14 3,304 1,101

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion. 0[ 0| 0] O] 3,304 14 3,304 1,101

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de acuerdo

con las necesidades de la institucion. 0| o| o| o| 3,304| 14 3,304| 1,101

1.62. Actta a favor del estudiante para defender su

integridad psicolégica, fisica o sexual. 0| 0] 0| O 0 14 0| 0,000
TOTAL el --- | 231,988 | 11,613

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo Directivo septiembre 2012

El analices de la encuestas nos da a conocer que los Directivos al realizar una
autoevaluacion demuestran que su rol es Muy Bueno. Por cuanto desarrollan sus
acciones gerenciales influyendo en el buen desenvolvimiento de la Institucion. El

porcentaje promedio de 11,613/14,59 puntos.
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-
!
TABLA N°40 S| 5_ |58
VALORACION S| 28 | ¢ :
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) eC2l 52 |55
AEEL
<
)
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0/0,177(0,354| 0,354| 1,18 14| 2,065|0,148
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales,
de desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente. 0/0,118|0,236| 0,354 | 1,888 14| 2,596 0,185
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
revision de la planificaci(')n didactica 0/0.118|0.354 0.531 0.944 14 1.94710.139
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. olo118l0236! 0531 118 14| 20650 148
2.5. Asesora al personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales. olo11slo236| 0354 1416 14| 2124|0152
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del
afio escolar. 0/0,177|0,354| 0,531|0,7008 14 1,763 0,126
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0(0,177|0,236| 0,354| 1,416 14| 2,183|0,156
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0|0,118|0,354| 0531| 0,944| 14| 1,947|0,139
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0(0,118/0,236| 0,708| 0,944| 14| 2,006 (0,143
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0/0,118|0,354| 0,177| 1,416 14| 2,065|0,148
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0(0,059|0,354| 0,354| 1,416 14| 2,183|0,156
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. olo118|0236| 0.177| 1.652 14| 2183|0156
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. olo118l0354| 0354 118 14| 200610143
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién
de problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0/0,118 (0,236 | 0,177| 1,652 14| 2,183|0,156
TOTAL --- 129,316 | 2,094

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo Directivo septiembre 2012

Los miembros del Consejo Directivo indican que el rol de los directivos es Bueno,

cumplen con lo establecido en la Ley y actian de acuerdo a lo que aspira la

institucion siempre en beneficio de los estudiantes, esto permita a que existan pocos

desertores. El porcentaje promedio es de 2,094/3,29.
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TABLA N°41 B

= c c o

_ g 58 _ ?g 5

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN VALORACION gg & g 8 g

LA COMUNIDAD - oR o5

(2.12 PTOS) 3| S Sa

L
1 2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacion permanente

con la comunidad educativa. 0| 0118| 0236| 0354| 1,416| 14| 2124| 0,152
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0| 0118| 0354| 0531| 0944| 14| 1,947| 0,139
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad. 0| 0,118| 0,236| 0,531 1,18 14 2,065 0,148
3.4. Evita tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad

educativa. 0| 0,118| 0,354 0,354 1,18 14 2,006 0,143
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0| 0,118| 0,236| 0,531 1,18 14 2,065 0,148
3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores

educativos. 0| 0,118| 0,354 0,354 1,18 14 2,006 0,143
3.7. Vincula las acciones del plantel con el

desarrollo de la comunidad. 0| 0118| 0236| 0531| 1,18| 14| 2065| 0,148
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

0| 0,118| 0,354| 0,354 | 0,944 14 1,770 0,126
3.9. Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. o| 0177| 0236| 0531 1,18 14 2,124 0,152

TOTAL PROMEDIO 18,172 | 1,298

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 12,392

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo Directivo septiembre 2012

Los resultados de la encuesta realizada a los miembros del Consejo Directivo refleja

que la labor de la Rectora en la comunidad es bien vista y reconocida por los padres,

maestro y alumnos de la institucién, debido a su buena auto gestion se refleja de

una u otra manera, siendo lo mas primordial el apoyo a actividades de mejoramiento

académico de los docentes el promedio es de 1,298/2.12 puntos.
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Tabla N° 42
RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO

DIMENSIONES PUNTAJE
11.613/14.65 puntos
Competencias gerenciales Muy Buena

2.72/3.29 puntos
Muy Buena

Competencias pedagodgicas

2.097/2.12 puntos

Competencias de liderazgo en la comunidad )
Sobresaliente

TOTAL 15,005/20

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo Directivo septiembre 2012

Los resultados de la encuesta realizada por parte de los miembros del Consejo
Ejecutivo consideran que el trabajo desempefiado por los Directivos es eficiente, las
competencias gerenciales como son la puntualidad, rendicion de cuentas tienen un
excelente nivel; las relaciones interpersonales que ponen en practica se reflejan en

las decisiones y acciones administrativas del establecimiento.
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5.1.9. EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

5.1.9.1. Competencias gerenciales

Evaluacion alos Directivos (Rectora, Vicerrectoray 3 Vocales
del Consejo Directivo =5) por Parte del Consejo Estudiantil (Presidente,

Valoracion
Total
Valoracion
Promedio

Total
(30 cuestionario)

TABLA N°43 VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS)
5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién. ol o 0 0 |21.450| 30 2145 | 2,681
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0| o] o|o[21450] 30 | 2145 | 2,681
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

Institucion. 0| o] oo |2145]| 30 | 2145 | 2,681

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos ol o 0 o | 21450 30 2145 | 2681

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0| o] o|o[21450] 30 | 21,450 | 2,681
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. olo 0 0 |21.450| 30 2145 | 2,681
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantl 00| o] o |21,450| 30 | 2145 | 2,681
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia. 0| o] o|o[21450] 30 | 2145 | 2,681
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. olo 0 0 |21.450| 30 2145 | 2,681

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan

cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0 0 0 |21.450| 30 2145 | 2,681

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. ol o 0 o |21450| 30 2145 | 2681

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los

organismos internos de la institucion.
0| 0| 0] 0 |21450] 30 21,45 | 2,681

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia

gue requieren informacion sobre sus hijos. ol o 0 o | 21450 30 2145 | 2681

1.14. Actla a favor del estudiante para defender su

integridad psicolégica, fisica o sexual. olo 0 o |21450| 30 2145 | 2681
TOTAL --- 300,300 7,538

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo estudiantil septiembre 2012

Para los miembros del consejo estudiantil, los Directivos del colegio “EI Carmen”
cumplen con su rol de manera eficiente y se encuentran pendientes del progreso de

la institucion promedio del 7,538/10 puntos.
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5.1.9.2. Competencias pedagdgicas

TABLA N°44 VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

Valoracion
Total
Valoracion
Promedio

Total
(30 cuestionarios)

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre.
0| 0|1,785|1,608 0,000 8| 3,393|0,424

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de

los alumnos.

0|0 04,288 0,000 8| 4,288|0,536
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion.

0|0 0 05,720 8 5,7210,715

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.
0| O 0 05,720 8 5,720,715

2.5. Orienta a los padres de familia en la soluciéon de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

0|0 0| 2,68]|3,575 8| 6,255(0,782

TOTAL

|| - | =~ | - | — |25376|3,172

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo estudiantil septiembre 2012

Los estudiantes manifiestan que los Directivos ejercen estas competencias de
manera eficaz, son quienes velan por el buen desempefio de la Institucién promedio
del 3,172/3,57 puntos. Esto garantiza que todas las necesidades se suplan

oportunamente.
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)
3 @ £ £ o
TABLA N°45 VALORACION -5 | S= |85
hs 2 O = ©
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA © 51”3) s | o g
COMUNIDAD (6.43 PTOS) o | g Sa
8
112 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicacion permanente

con la comunidad educativa. 010 0 0 5,720 8 5,72 |0,715
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0| O 0 4,288 5,720 8 |[10,008 | 1,251
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia vy

comunidad. 0 0 0 3,216 5,720 8 8,936 | 1,117
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos. 010 0 4,288 5,720 8 |[10,008 | 1,251
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el

desarrollo comunitario. 0| O 0 4,288 5,720 8 |[10,008 | 1,251
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la
institucion con entidades comunitarias y otras

| organizaciones gubernamentales y privadas. 0|0 0 1,608 | 3,575 8 | 5183 |0,648
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-

culturales y educativas. 0|0 0 0 5,720 8 | 5,720 (0,715
3.8. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa. 0| 0 | 1,428 0 2,860 8 4,288 | 0,536
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad educativa,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0|0 0 0 0,000 8 0,000 | 0,000

TOTAL 59,871 | 5,182

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo estudiantil septiembre 2012

Para un porcentaje significativo de estudiantes, el rol los Directivos en la comunidad

es excelente, para algunos estudiantes algunas veces realizan practicas de

convivencia para propiciar una cultura de paz en la Institucion, lo que significa que

debe mejorarse esta debilidad a fin de lograr el buen vivir dentro de la Institucion.

Puntaje del 5.182/6.43.




Tabla N° 46

RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL

CONSEJO ESTUDIANTIL
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DIMENSIONES PUNTAJE
7,538/10 puntos
Competencias gerenciales Buena
2,339/3,57 puntos
Competencias pedagodgicas
Buena
5.182/6.43 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad
Muy Buena
TOTAL 15,059/20

Fuente: Encuesta de directivos por los miembros del Consejo estudiantil septiembre 2012

Los miembros del consejo estudiantil califican el trabajo de los directivos como

Bueno, demostrando que debe involucrarse de mejor manera en las competencias

pedagadgicas en beneficio de la comunidad educativa.
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5.1.10. EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

5.1.10.1. Competencias gerenciales

Ejemplo de evaluacion a los Directivos (Rector, Vicerrector y 3 Vocales del Consejo
Directivo =5) por Parte del C. C. de P. de F. (Presidente, Vicepresidente, Secretario 3

Vocales Principales = 6) =5x6 =30

TABLA N°47

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS)

Total
(30 cuestionarios)

Valoracion
Total

Valoracion
Promedio

VALORACION
2134 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. ol o] ol15810!| 30 15.81 | 2,635
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. ol ol o|15810| 30 15,81 | 2.635
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0| 0| 0]15,810| 30 15,810 2,635
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0| 0| 0]15,810| 30 15,81 | 2,635
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 0| 0| 0]15,810| 30 15,81 | 2,635
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0| 0] O] 1581 30 1,581|0,264
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento. 0| 0| 0]15,810| 30 15,81 | 2,635
1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién
de las labores de la institucion. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0| 0| 0]15,810| 30 15,81 | 2,635
1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia. 0| 0| 0]15,810| 30 15,812,635
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0| 0| 0]15,810| 30 15,81 | 2,635
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.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

15,810| 30 15,81]2,635
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion.

15,810 30 15,812,635
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la
institucion.

15,810 30 15,812,635
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

15,810| 30 15,81]2,635
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

15,810 30 15,810 | 2,635
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que
requieren informacion sobre sus hijos.

15,810| 30 15,810 2,635
1.23. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.

15,810 30 15,810 | 2,635

TOTAL
--- 1349,401 | 8,234

Fuente: Encuesta de directivos por el comité central de padres de familia septiembre 2012

Para los padres el desenvolvimiento de los directivos, en la parte gerencial es eficaz,

cumplen y hacen cumplir todo lo que estipula la ley de educacion y mas

disposiciones emanadas desde la Direccibn de Educacion y el Ministerio de

Educacion promedio del.8,234/12,10 puntos.
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TABLA N°48

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

Total
(30 cuestionarios)

Valoracion
Total

Valoracion
Promedio

VALORACION

1 2 3 14 5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

0 0 0 0 3,162 6 3,162 | 0,527
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los
estudiantes.

0 0 0 0 3,162 6 3,162 | 0,527
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

0 0 0 0 3,162 6 3,162 | 0,527
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0 0 0 0 3,162 6 3,162 | 0,527
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa.

0 0 0 0 3,162 6 3,162 | 0,527
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

0 0 0 0 3,162 6 3,162 | 0,527

TOTAL
- |18,972 | 3,162

Fuente: Encuesta de directivos por el comité central de padres de familia septiembre 2012

Para los padres de familia los Directivos estan laborando de manera eficiente;

demuestra que si estan involucrados en las labores pedagégicas en el aula

atendiendo a casos especiales de estudiantes que requieren apoyo y refuerzo

académico promedio de respuestas del 3,162/3,16 puntos.
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5.1.10.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

VALORACION S| _ _
@© re) o 2
S| 88 | 8%
TABLA N°49 r8| 8¢ s §
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN o > >o
LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) 8
1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente
con la comunidad educativa.
0 0 0 0 15,810 30 15,81 2,635
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.
0 0 0 0 15,810 30 15,81 2,635
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
0 0 0 0 15,810 30 15,81 2,635
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
0 0 0 0 15,810 30 15,81 2,635
3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
0 0 0 0 15,810 30 15,810 2,635
3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacién de todos los actores
educativos.
0 0 0 0 15,810 30 15,810 2,635
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad.
0 0 0 0 15,810 30 15,81 2,635
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.
0 0 0 0 15,810 30 15,81 2,635
3.9. Relaciona las acciones del plantel con
el desarrollo comunitario.
0 0 0 0 15,810 30 15,810 2,635
3.10. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 0 0 15,810 30 15,810 2,635
TOTAL --- | 158,100 3,50

Fuente: Encuesta de directivos por el comité central de padres de familia septiembre 2012

Los padres de familia catalogan como eficaz el desempefio de los Directivos como
lideres en la comunidad, vinculdndolos en las acciones de desarrollo de actividades
en beneficio de los educandos, padres y comunidad obteniendo un porcentaje

promedio de 3,50/4,74 puntos.
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Tabla N° 50
RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES PUNTAJE
8.234/12.10 puntos
Competencias gerenciales Buena

3,16/3,16 puntos

Competencias pedagogicas

Excelente
3.50/4.74 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad
Buena
TOTAL 13.64/20

Fuente: Encuesta de directivos por el comité central de padres de familia septiembre 2012

Los integrantes del Comité Central de Padres de Familia, sefialan que el rol de los
Directivos es Bueno; por ello la Institucion es reconocida no solo en la comunidad

sino a nivel provincial y que decir en el Ecuador.




5.1.11. EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DE LA

SUPERVISORA

5.1.11.1. Competencias gerenciales

Evaluacién a Los Directivos

(Rector, Vicerrector, 3 Vocales del Consejo Directivo = 5) por el Supervisor Escolar (1)=5x1 =5
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TABLA N°51

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

TOTAL
(5 cuestionarios)

Valoracion
Total

Valoracion
Promedio

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

0Ojl0]O0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0lo| o] 0835 | 5 |0835]|0278
1.3. Rinde cuentas de su gestibn a la comunidad
educativa. 0Ojl0]O0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 ol o 0.835 5 0835 | 0,278
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0]l 0]O0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos. 0 olo 0,835 5 0835 | 0278
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 01| o0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales. 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 01]0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 ol o 0.835 5 0835 | 0,278
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 0 0 0.835 5 0835 | 0,278
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0 0|0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. ololo 0,835 5 0.835 | 0.278
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 olo 0,835 5 0835 | 0278
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0Ojl0]O0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0 010 0,835 5 0,835 | 0,278
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal
de la institucién. 0 0|0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias. 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 01]0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un
infforme sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio. 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
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1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccién
Provincial. oOjo0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0|0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de

Padres de Familia en las actividades del establecimiento. 0 0 0 0 0.835 5 0835 | 0,278

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras. 0|0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo. oOjo0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la
distribucion del trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y reglamentos

respectivos. 0] 0]0 ] O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.
0O/ 0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil.
0O0|l0]0]O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.
0Oj0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.32. Aplica el Cdédigo de la Nifiez y Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.
oOjo0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.
0Oj0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.
oOjo0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.
OjO0|O0]O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.36. Coordina la planificacién institucional, antes del
inicio del afo lectivo. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de

Sservicios. 0| 0]0]O 0,835 5 0,835 | 0,278
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la
planificacion de las labores de la institucion. olo|o| o] o083 5 | 0,835 | 0,278

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.
0Ojo0|O0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden

evaluarse objetivamente. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.42. Organiza la evaluaciéon de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico. o|lo| o] o] 0835 5 0,835 | 0,278

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.
0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.44. Promueve la investigacion pedagégica.
O[O0 |O0]O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica.
0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0 0 0.835 5 0835 | 0.278

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.
oOjo0|JO0]oO 0,835 5 0,835 | 0,278

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278




110

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y

financieras. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Directivo o Técnico.
0/ 0]O0]O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base en la normativa legal.
0O/ 0]J]O0]0O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero

de la institucion. 0/ 0]0O0]0O 0,835 5 0,835 | 0,278
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los organismos internos de la
institucion. 0/ 0]J]O0]O 0,835 5 0,835 | 0,278

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 01]0 010 0,835 5 0,835 | 0,278

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion. 01]0 010 0,835 5 0,835 | 0,278

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la institucion. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion. 01]0 010 0,835 5 0,835 | 0,278

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los

organismos externos a la institucion. 0 0 0 0 0,835 5 0,835 | 0,278

1.65. Actia a favor del estudiante, para defender su

integridad psicolégica, fisica y sexual. 01]0 010 0,835 5 0,835 | 0,278
TOTAL --- | 54,275 13,246

Fuente: Encuesta de evaluacién a directivos por parte de la supervisora escolar septiembre 2012

Para la Supervisora de Educacion, la actuacion de los Directivos es la que esta
dentro de los pardmetros que exige el Ministerio de Educacion, por tal motivo es uno
de los colegios modelos del cantdn promedio del 13.246/14.45 puntos.
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TABLA N°52

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

Total

(5 cuestionarios)

Valoraciéon
Total

Valoraciéon
Promedio

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,167

1,059

0,212

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal
docente.

0,167

0,948

0,190

2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacion didactica.

0,167

1,059

0,212

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.

0,167

0,948

0,190

2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

1,004

0,201

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio
del afio lectivo.

0,167

1171

0,234

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacién didactica.

0,167

1,059

0,212

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,167

1,059

0,212

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

0,167

1,059

0,212

2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los
estudiantes.

0,167

1,059

0,212

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion.

0,167

0,948

0,190

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,167

1,059

0,212

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

0,167

1,059

0,212

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia
gue requieren informacién sobre sus hijos.

0,167

0,892

0,178

TOTAL

14,383

2,877

Fuente: Encuesta de evaluacién a directivos por parte de la supervisora escolar septiembre 2012

Desde el punto de vista de la supervisora los Directivos realizan un excelente trabajo

en coordinacién con los otros organismos de la Institucién. Porcentaje promedio del

2.877/3.11 punto
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5.1.11.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

8| =
TABLA N°53 E 2 &9
T c c 09
VALORACION B 2 c 2
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA g 3 S &
COMUNIDAD g 5 e

o] ¢

(2.44 PTOS) 1 | 2]3 4 5

. S 0 0| 0| 0,267 | 0,892 5 1,059 0,212
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la

comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en 0 0] 0101671 0892 5 1,059 0212

beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los| O 0 0 | 0,501 | 0,446 5 0,947 0,189
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con 0 0 0| 0167} 0892 5 1,059 0212

los miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las| O 0| 0| 0,267 | 0,892 5 1,059 0,212
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

o 0 0 0 | 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el 0 0] 0103347 0669 5 1,003 0201

desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con| O 0| 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
entidades comunitarias y otras organizaciones
| gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades 0 0 0| 0167 0892 5 1,059 0212

socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para| O 0| 0| 0,267 | 0,892 5 1,059 0,212
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa.

3.11. Reconocc_e publicamente los est_Jerzos quef | 0 0 | 0167 | 0892 5 1,059 0,212
hace cada miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

-- | 11,481 | 2,296
TOTAL

PUNTAJE TOTAL /20 PUNTOS 18,419

Fuente: Encuesta de evaluacién a directivos por parte de la supervisora escolar septiembre 2012

Los resultados son excelentes, demostrando que las autoridades del Plantel
mantiene una excelente comunicacion entre los miembros de la comunidad,
permitiéndole desarrollar actividades que se propone en beneficio de la comunidad
educativa promedio del 2.296/2.44 puntos.



113

Tabla N° 54
RESUMEN DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR PARTE DE LA
SUPERVISORA
DIMENSIONES PUNTAJE
13.246/14.45 puntos
Competencias gerenciales Excelente
2.877/3.11 puntos
Competencias pedagdgicas
Excelente
2.296/2.44 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad
Excelente
TOTAL 18.419/20
Excelente

Fuente: Encuesta de evaluacién a directivos por parte de la supervisora escolar septiembre 2012

La Supervisora reconoce la capacidad de liderazgo de los Directivos del colegio en
la comunidad como excelente debido a que es una de las primeras instituciones

fiscales que se formaron el en cantén.
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RESUMEN DE LA CALIFICACION PROMEDIO A LOS DIRECTIVOS

CALIFICACIONES OBTENIDAS/ POR

INSTRUMENTO:

PUNTOS | CATEG EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los Directivos (Rectora, Vicerrectora| 1643 | A
y 3 Vocales del Consejo Directivo. EXCELENTE
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo. |16,005| A |EXCELENTE
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil. | 16,059| A |EXCELENTE
Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de
Padres de Familia. 1364 | B BUENO
Evaluacion de los Directivos por parte de la
Supervisora Escolar 18,419| A |EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS |80553| A | EXCELENTE

Fuente: Encuesta de evaluacion a directivos por parte de la supervisora escolar septiembre 2012

Segun las calificaciones obtenidas por cada instrumento, la funcion de los Directivos

tiene la calificacion de Excelente debido a que cumplen todas las disipaciones del

ministerio de educacion y los reglamentos internos del colegio.




, ~ TABLAN° 56
CALIFICACION AL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE, DIRECTIVO E
INSTITUCIONAL

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO

DE LOS DOCENTES 82,016 A | EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE

LOS DIRECTIVOS 80,553 A | EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA

Fuente: Encuesta de evaluacion a docentes y directivos septiembre 2012

GRAFICO N° 1

Calificacion al desempefio profesional Docente, Directivo e Institucional

81,2845/100 | A | EXCELENTE

81,5

80,5

Promedio dw
Docente Promedio desempefio

Directivos Promedio desempefio
de la Institucion

Fuente: Encuesta de evaluacion a docentes y directivos septiembre 2012

La calidad del desempefio profesional de docentes y directivos en el colegio “El
Carmen” es excelente y como tal se asigna la misma calificacion a la institucion
educativa.
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5.2. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

5.2.1 Evaluacion del desempefio profesional del docente

Con respecto a la dimensién sociabilidad pedagdgica, se puede manifestar que los
docentes del colegio “El Carmen” tienen poca preocupacion cuando sus estudiantes
faltan a clases, los demas estandares evaluados en esta dimensién tienen categoria
“A” Excelente por la razon de tratar a los estudiantes con cortesia, fomento de la
autodisciplina en el aula, propiciar el respeto a las personas con capacidades
diferentes y la no discriminacion entre compafieros, toman en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de los educandos, situacion que es corroborada
por los directivos, padres de familia y estudiantes. Por qué "La escuela de calidad es
la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros

intelectuales, sociales, morales y emocionales” (Marqués Graells, P. (2002).

La calidad de la educacion se evalla por la actitud de los profesores en el ambito
pedagadgico, y para que los estudiantes reciban la mejor educacion debe existir un
verdadero seguimiento y control de asistencia de los discentes en la casa por los
padres de familia, en la escuela por parte de los docentes y directivos cuya finalidad
debe ser fortalecer la calidad educativa haciendo hincapié en los deberes y derechos
de los educandos capaz de que con la participacion triangular se logre equidad en el
proceso educativo para un excelente desarrollo de la sociedad con la que nos

sentimos comprometidos.

En cuanto a la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas, la mayor
fortaleza la encontramos en que los profesores estimulan el analisis y la defensa de
criterios de los estudiantes, explican la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes, permiten que los estudiantes
expresen sus preguntas e inquietudes y recalcan los puntos clave de los temas
tratados en la clase, aspectos que permiten desarrollar en los educandos
habilidades como: saber reflexionar, escuchar, socializar y concluir. Mas hay que
indicar que en ésta dimension las debilidades encontradas son que los profesores no
recuerdan a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior y no reajustan la
programacion aspectos importantisimos en el proceso didactico y la calidad

educativa.
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De igual manera segun los porcentajes existe el mismo criterio de los padres de

familia, docentes y estudiantes, frente a estos parametros.

Por lo visto, es evidente que a los profesores les falta poner mayor atencién a cada
una de las etapas del proceso didactico dentro de la micro-planificacion, pues de ello
depende el poder lograr un aprendizaje eficiente, en donde a base al recuerdo y la
reafirmacion del tema de la clase anterior y los reajustes de la programacion
lograremos estudiantes criticos, analiticos y reflexivos, en donde se involucran

directamente en los aprendizajes con una meta y objetivos comunes.

En lo que respecta a la dimensién de desarrollo emocional, se detecta que los
profesores se sienten estimulados por sus superiores, apoyados por los padres de
familia en la tarea educativa. Como fortalezas encontramos que demuestran
seguridad en sus decisiones, disfrutan de su trabajo al dictar las clases y se sienten
gratificados por la relacion afectiva con los estudiantes. Aspectos que coinciden con
el siguiente enunciado: “La importancia de los estandares de calidad consiste en
“orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema educativo” (M.E.,
2011).

En tanto que el término competencia se utiliza en este contexto para referir a la
capacidad de “hacer con saber” y con conciencia acerca de las consecuencias de
este hacer. Toda competencia involucra al mismo tiempo conocimiento, modos de

hacer valores y responsabilidades por los resultados de lo hecho.

En todo caso en el desarrollo emocional de los docente encuestados se preocupan
por que sus estudiantes disfruten dentro del proceso ensefianza aprendizaje esto

permite alcanzar un trabajo armonico con iniciativas a realizar trabajos exitosos.

En lo que respecta a la dimension de la atencion a estudiantes con necesidades
especiales, segun los resultados de la investigacion nos indican con claridad que
los docentes elaboran adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes y se comunican con los padres de familia o representantes, a través de
esquelas, registros, informes o cuadernos. Aspectos positivos que los profesores
permiten a los estudiantes que se integren espontaneamente para los trabajos en

clase, y detectan las necesidades educativas que tengan los discentes. Aspecto que
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tiene relacion con lo que expresa Esquivel (1998): “Cumplen una funcion

coordinadora de las diferentes areas del sistema educativo”.

Hay que tener en cuenta que la calidad educativa segun el M.E. (2011), se basa en:
“orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema educativo hacia
un mejoramiento continuo, a los docentes y autoridades de las instituciones
educativas”. Por lo tanto es necesario que los profesores que trabajen en roles
vinculados con la resolucién de problemas o desafios mas coyunturales ligados a la

pedagogia y la didactica y especificamente en orientacion micro-curricular.

Al igual consideramos de gran utilidad y beneficio para los estudiantes que un
docente entregado a su trabajo, proponga tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes y mantener comunicacién con los padres para
informar sobre el avance académico y personal de los estudiantes, porque un
estandar de calidad “Enfatiza el valor de la educacion en el éxito futuro de los

estudios superiores” (M.E., 2011)

En lo que respecta a la dimension de aplicacion de normas y reglamentos, se
pudo determinar segun los resultados que se arrojaron en las diferentes encuestas
aplicadas a todos los miembros de este centro educativo, que los docentes cumplen
a cabalidad con todas las normas y reglamentos, sin embargo en aspectos como la
aplicacion del Reglamento Interno de la institucién y entrega de calificaciones a los

estudiantes, un porcentaje significativo de profesores solo algunas veces lo hacen.

Por lo visto, se entiende por desempefio del profesor lo que un docente realiza en el
trabajo. “Es sinbnimo de comportamiento del profesor al preparar su clase, al hacer
una presentacion frente a sus alumnos, al disefiar materiales de aprendizaje o al

evaluar los examenes de sus alumnos’. (Valenzuela, 2009)

Para quienes ejercemos la docencia se entiende que es de vital importancia el
cumplimiento de normas y reglamentos que debe tener presente un docente ya que
con ella nos permite dar a conocer un perfil ideal, frente a nuestros directivos,
colegas, estudiantes y padres de familia, ademas de llevar nuestro trabajo con
vocacién, mistica, dignidad y sobre todo con responsabilidad lo que nos permitira

enfocarnos a la efectividad del docente que pone su granito de arena en la
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busqueda de la excelencia educativa como soporte de la nueva sociedad que pueda

hacer frente a los cambios del siglo XXI.

Dentro de la dimension relaciones con la comunidad, se pudo detectar que los
docentes investigados mantienen una muy buena relacion con la comunidad, pues
participan en actividades para el desarrollo comunitario, colaboran en la consecucion
de objetivos y metas planteadas en el PEI., participan en actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad y para lograrlo estan abiertos
al didlogo. Como debilidad podemos anotar que rara vez colaboran en la
administracion y ejecucion de tareas extra curriculares y compartir con sus

compaferos estrategias para mejorar las practicas docentes.

Hay que considerar que el maestro debe dejar de ser un simple transmisor de
conocimientos para ser un provocador de procesos de conocimientos en sus
estudiantes, gestor de los procesos educativos y de los proyectos en beneficio de la

institucion educativa y la comunidad.

De alli que un maestro de vocacion tiene como mistica la responsabilidad de llevar
adelante un proceso educativo en condiciones de innovacion pedagoégica apoyando
el crecimiento comunitario y sobre todo con capacidad critica para replantar, sugerir,
adoptar y coordinar, acciones de beneficio educativo y colectivo. Lo expuesto guarda
relacion con el siguiente enunciado: un verdadero maestro “considera el conjunto de

acciones y mediciones socioculturales” (M.E., 2010)

Dentro de la dimensién clima de trabajo, se puede dar a conocer gque el clima de
trabajo es el ideal en la institucibn porque les permite compartir experiencias,
actividades vy, trabajan en forma coordinada aprovechando las horas
complementarias mediante reuniones de area, circulos de estudio en el que se
abordan diferentes tematicas de acuerdo a las necesidades de los docentes, del
plantel, estudiantes y comunidad. Como debilidad podemos anotar que hace falta
que algunos profesores asuman el liderazgo y comparan intereses y motivaciones
con sus colegas. Situacion que va de la mano cuando se manifiesta: “toda accion
realizada o ejecutada, por un individuo, en respuesta, de lo que se le ha designado
como responsabilidad y que serd medido en base a su ejecucion”. (Pefia Gonzélez,
2002, citado por Reyes, 1., (2012).
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En cuanto a los resultados de la observacion de las clases, que se tuvo la
oportunidad de realizar a los profesores, podemos dar a conocer que dentro de la
dimensién a que hace hincapié a las actividades iniciales se pudo detectar que
existe una verdadera responsabilidad en cada uno de los docentes, al presentar sus
planes de clase, inician puntualmente, presentar el tema de estudio y en dar a cocer

los objetivos de la clase

Norma IRAM-ISO 9001 (2001), “La calidad es cumplir siempre con los requisitos de
la organizacion educativa”. Partiendo de este criterio se puede decir que la calidad
de la educacion que hoy en dia nos propone el Actual Fortalecimiento Curricular de
la Educacion General Basica, tiene como vision llevar un proceso de aprendizaje de

manera eficiente.

Respecto a la dimension b que hace alusiébn sobre el proceso ensefianza —
aprendizaje, se pudo detectar que los docentes de esta institucion educativa, inician
sus clases haciendo hincapié en las experiencias previas, presentan el tema
utilizando ejemplos reales o anecdoticos, relacionan el tema con la realidad vivencial
del estudiante, asignan actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente, refuerzan la explicacion a estudiantes que muestren dificultad para
comprender un concepto, realizan preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en clase. Al finalizar la clase realizan un resumen de los
puntos mas importantes, realizan evaluacion, adaptan espacios y recursos en
funcidn de las actividades propuestas, utilizan recursos didacticos creativos, y

envian tareas extra clase.

Se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion... Constitucion Politica
(2008). Referente a esta garantia constitucional consideramos que para alcanzar un
adecuado desempefio profesional se debe tomar en cuenta como principal indicador
el proceso o el desarrollo de la clase, empleando acertados y adecuados estandares

de aprendizaje, en donde se logre la calidad educativa.

Dentro de la dimension C, referente al ambiente en el aula, se tuvo la oportunidad
de observar claramente que la mayoria de docentes son: afectuosos y calidos con

los estudiantes, les tratan con respeto y amabilidad, valoran la participacion de los
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jovenes, saben como mantener la disciplina en el aula y motivan a los educandos a
participar activamente en la clase. Todo esto hace motivante la clase y mantiene el
deseo de aprender en los jovenes. Por lo visto en esta dimensidn no existen

debilidades que exponer.

Lo expuesto tiene relacion con el siguiente enunciado: “Los estandares de
aprendizaje permiten conocer cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes

que debe tener un estudiante”. (M.E., 2010)

Por lo analizado hasta el momento en las diferentes dimensiones nos permite
plantear la propuesta de mejoramiento educativo mediante talleres de capacitacion
sobre liderazgo, creatividad y calidad educativa para fortalecer el desempeiio
profesional docente y directivo del colegio “El Carmen”.

Considerando que este proyecto educativo sera de gran ayuda y beneficio para toda
la comunidad educativa en especial a los docentes para que logren tomar conciencia
gue la calidad educativa es algo que se logra con el trabajo diario en el quehacer

educativo.

La creatividad y liderazgo son parte del trabajo docente, porque un buen profesor
ante todo es lider y como tal capaz de innovar los modos y métodos de ensefianza y
aprendizaje.

En sintesis podemos manifestar que en la investigacion participaron los Docentes,
Directivos, estudiantes y padres de familia. Luego de la aplicacion de las encuestas
y después de haber realizado la sistematizacion correspondiente a la informacion
recopilada, el puntaje global obtenido por los maestros/as es de 82,016/100 cuya
equivalencia es excelente, por lo tanto, una apreciacion rapida de este resultado
lleva a considerar que todo marcha bien en la institucion con respecto a los

docentes.
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5.2.2 Evaluacion del desempefio profesional del directivo

En la dimensidon de competencias gerenciales, segun la perspectiva del directivo,
docentes, miembros del Comité de Padres de Familia, miembros del Consejo
Estudiantil, delegados del Consejo Directivo o Técnico y de la Supervisora de la
Zona se puede detectar altos porcentajes, donde se visualiza notoriamente que la
Rectora del colegio “El Carmen” posee una apreciacion y conformidad por su trabajo
gue viene realizando, es asi como mediante los resultados dentro de las escalas
valorativas se aprecia las reiteradas asignaciones de evaluar frecuentemente y

siempre con rangos que le sitian en un buen perfil profesional.

Dentro de los items sobre los cuales mas se destaca el directivo tenemos los

siguientes:

El directivo asiste puntualmente, controla el cumplimiento de la jornada de trabajo
escolar segun los horarios establecidos, sabe delegar funciones acorde a la norma
legal vigente y a su vez realiza el respectivo seguimiento, se propicia el trabajo en
equipo para un buen funcionamiento, planifica, y coordina el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel.

También el directivo, entrega puntualmente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la direccién provincial de educacion, organiza con el
Consejo Técnico las comisiones para el normal funcionamiento del plantel al inicio
del afio lectivo, propicia el cumplimiento del CAdigo de la nifiez y adolescencia, para

gue se respeten los derechos de los estudiantes.

De igual manera propicia el cumplimiento del Reglamento Interno, coordina la
elaboracion y el cumplimiento del Codigo de Convivencia Institucional, toma en
cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la institucion, se
promueve la investigacion y renovacion pedagodgica y se aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacioén al presupuesto con base en la normativa legal, atiende

oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre sus hijos.

El perfil descrito concuerda con lo que manifiesta Sando6 (2010) cuando expresa: “La

evolucion del perfil de los directores ha oscilado desde unas funciones
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exclusivamente pedagdgicas hasta otras mas relacionadas con la gestion,

administracion y hasta el marketing”.

De alli que segun los actuales estandares de desempefio directivo su principal
propoésito es que un lider educativo sea competente en sus practicas de gestion y
liderazgo que a su vez estan positivamente correlacionados con el buen desempefio
de los docentes, la buena gestion del centro educativo escolar y los logros de los

estudiantes.

Es por eso que un verdadero directivo con entrega, vocacion y mistica a su trabajo
posee una actitud en la consideracion y bienestar de los demas, reconoce sus

debilidades y trata de superarlas.

Un directivo debe ser un buen administrador de los recursos humanos y materiales,
carismaticos, coherentes, comunicativos, creativos, dinamicos, inteligentes,
honrados y modestos es decir dotado de un conjunto de valores, y de esta manera
poder ser un verdadero ejemplo a imitarlo, algo que no queda dudas si ocurre en el
colegio “El Carmen”.

Dentro de la dimensién de las competencias pedagdgicas, segun los resultados
contrastados por parte de los docentes, representantes de los padres de familia y de
los estudiantes se nota claramente que el directivo del colegio “El Carmen” conlleva
la administracion en forma organizada, es decir: organiza la elaboracion del proyecto
educativo institucional (PEI), organiza la elaboracion de la planificacion curricular
junto con el consejo técnico, asesora a los docentes en metodologia de ensefianza,

y solicita que se den a conocer los objetivos de aprendizaje.

Por otro lado supervisa el proceso de evaluacion a los estudiantes, verifica que la
planificacion didactica sea puesta en practica, realiza acciones para evitar la
desercion y repitencia de los estudiantes, garantiza el respeto a los derechos
humanos, el libre acceso al estudio y la adaptacion del micro-curriculo. Dichos
aspectos van de acuerdo con el siguiente enunciado: “el docente debe demostrar

profesionalismo en todas las &reas de su vida”. (M.E., 2010)
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Por ultimo dentro de la dimensién competencias de liderazgo en la comunidad, se
pone en manifiesto que existe un alto porcentaje por parte de los docentes,
miembros del comité central de padres de familia, estudiantes, y supervision que el
directivo cumple a cabalidad con dichas competencias, evidenciando que: mantiene
comunicacion permanente con la comunidad educativa, apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la comunidad, mantiene buenas relaciones con los
profesores, estudiantes, padres de familia y la colectividad, no tiene conductas
discriminatorias y promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos

los actores educativos.

La eficacia busca “mejorar todos los aspectos de rendimiento y del desarrollo del
alumnado”, valga decir, lo que hoy llamamos “educacion integral”. (Serendipi, T.,
2009, Citado por Gonzélez Garcia, E., 2012)

De acuerdo a la consideracion cientifica, se puede decir que los directivos del
colegio “ElI Carmen” son eficaces en el cumplimiento de sus funciones porque lideran

el progreso de la educacion y la comunidad.

En sintesis el desempeiio profesional del directivo es muy satisfactorio para todos
sus miembros que lo conforman es asi que gracias a su labor obtienen una
ccalificacion Promedio de 80,553/100 lo que se posesiona en la categoria A es decir,

excelente.

Al concluir con el analisis, interpretacion y discusion de los resultados podemos dejar
muy en claro que gracias el desempeio profesional del docente como del directivo
del Colegio “El Carmen” su categoria es de calificacion “A” con 81,2845/100
repartidos de la siguiente manera: promedio del desempefio de los docentes
82,016/100, promedio de desempefio de directivos 80,553/100.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones.

Los docentes, en el ambito de la dimension sociabilidad pedagdgica muestran poca
preocupacion cuando sus estudiantes faltan a clases, los demdas estandares
evaluados en esta dimension tienen categoria “A” Excelente. En cuanto a la
dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas, los profesores rara vez recuerdan a
los estudiantes los temas tratados en la clase anterior y lo mismo sucede en el
reajuste de la programacion, aspectos que son importantisimos en el proceso

didactico y la calidad educativa, los demas estandares se consideran excelentes.

En la dimension de desarrollo emocional, se detecta que los profesores se sienten
estimulados por sus superiores y apoyados por los padres de familia en la tarea
educativa. Respecto a la dimension de la atencién a estudiantes con necesidades
especiales, los docentes elaboran adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes y se comunican con los padres de familia o
representantes. En la dimension de aplicacion de normas y reglamentos, los

docentes cumplen a cabalidad con todas y cada una de ellas.

Dentro de la dimension relaciones con la comunidad, se pudo detectar que los
docentes investigados mantienen una muy buena relacién con la comunidad. Dentro
de la dimension clima de trabajo, se puede dar a conocer que el clima de trabajo es
el ideal en la institucion. Como debilidad podemos anotar que a algunos profesores
les hace falta liderazgo para compartir intereses y motivaciones con sus colegas. En
cuanto a los resultados de la observacion de las clases, los docentes mostraron
verdadera responsabilidad y probidad, en cada una de las fases comenzando por la
inicial, el proceso de ensefianza aprendizaje y el ambiente en el aula existe una

verdadera responsabilidad en cada uno de los docentes,

El desempeiio profesional directivo es considerado como excelente en cada una de
las dimensiones evaluadas, en las competencias gerenciales, pedagdgicas y
liderazgo con la comunidad se resalta el trabajo realizado por los directivos en
especial la Rectora alcanzando una calificacion de “A” con 81,2845/100 repartidos
de la siguiente manera: promedio del desempefio de los docentes 82,016/100,

promedio de desempefio de directivos 80,553/100.
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6.2 Recomendaciones

En la dimension sociabilidad pedagdgica los docentes deben preocuparse por la
inasistencia de los estudiantes a las clases y comunicar de inmediato a los padres
de familia o representantes legales con la finalidad de hacer un seguimiento y control
de las actividades de los discentes con el fin de lograr una educacion de calidad. En
la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas, los docentes deben recordar a
sus estudiantes los temas tratados en la clase anterior y reajustar la programacion

micro curricular si es necesario.

En las dimensiones desarrollo emocional, atencién a estudiantes con necesidades
especiales y aplicacion de normas y reglamentos, hay que felicitar a los docentes
por el trabajo arduo y constante realizado hasta el momento y se recomienda

mantener la misma linea de accion en cada una de dichas dimensiones.

En la dimensién relaciones con la comunidad, se recomienda seguir adelante con la
buena relacién que mantienen con la colectividad y en la dimensién clima de trabajo
es necesario que los profesores asuman el liderazgo y compartan intereses y
motivaciones con sus colegas. En cuanto a las clases practicas se debe mantener la
linea seguida hasta el momento y de ser posible mejorarla para alcanzar una

educacion de calidad.

Para el desempefio profesional directivo considerado como excelente se recomienda
tomen en cuenta la capacitacion docente para el mejoramiento educativo mediante
talleres de capacitacion sobre liderazgo, creatividad y calidad educativa para

fortalecer el desempefio profesional docente y directivo del colegio “El Carmen”.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Talleres de capacitacion sobre liderazgo, creatividad y calidad educativa para

fortalecer el desempefio profesional docente y directivo del colegio “El Carmen”.

7.2 Justificacion

Se justifica la propuesta de investigacion por cuanto los resultados estadisticos
demuestran que el desempefio profesional de docentes y directivos alcanza una
calificacion de excelente, pero no por ello se debe dejar de fortalecer el liderazgo,
creatividad y calidad de la educacion.

De acuerdo a los datos obtenidos en la evaluacion al desempefio profesional
docente y de directivos del colegio “El Carmen” y considerando la autoevaluacion,
coevaluacién, evaluaciéon por parte de los directivos, estudiantes, padres de familia,
observaciéon de clases practicas y evaluacion por la supervision, se determina una
calificacion de Excelente tanto en el desempefio profesional de los docentes y de
directivos. Sin embargo es necesario fortalecer conocimientos sobre liderazgo,
creatividad y calidad educativa como parte del desarrollo de habilidades
pedagogicas y didacticas, sociabilidad pedagdgica y relacion con los estudiantes v,
en cuanto al directivo reforzar las competencias gerenciales y liderazgo en la

comunidad.

Es necesario aclarar que en el colegio “El Carmen” no se ha realizado otra
investigacion sobre el tema, existen a nivel de pais investigaciones auspiciadas por

la UTPL que fueron realizadas en otras provincias.

En la investigacion no se han detectado problemas grabes, pero es importante que
los docentes y directivos se encuentren siempre preparados y con conocimientos
actualizados para hacer que la educacion sea de calidad en mas amplio sentido de
la palabra, por ello la calidad educativa necesita profesionales orientados a la
excelencia docentes eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de

ensefianza y aprendizaje en las aulas, ya que actualmente se considera a la
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gerencia pedagdgica de aula como una excelente herramienta de este proceso; esto
posibilita el desarrollo de competencias pedagogicas y didacticas, sociabilidad
pedagdgica, siempre con una aplicacion de liderazgo en la comunidad que ayude a

realizar una interrelacion con los padres de familia y colectividad.

Los directivos y docentes realizan una labor profesional e iniciativa en su
desempeiio laboral por tal razon la presente propuesta, pretende aportar elementos
gue puedan fortalecer el rol protagonico de los actores involucrados en el proceso
investigativo, con el nuevo enfoque constructivista de la educacién actual,
beneficiando de forma directa a los directivos y docentes e indirecta a los
estudiantes, padres/madres de familia y comunidad en general. Siendo factible
realizar la propuesta alternativa, ya que se cuenta con la colaboracion de las

autoridades y docentes.

7.3 Objetivos

7.3.1. Objetivo general

Capacitar sobre liderazgo, creatividad y calidad educativa, al personal docente y

directivos sobre el desempefio profesional y garantizar una educacion de calidad.

7.3.2. Objetivos especificos

- Contribuir a un adecuado desempefio profesional de los docentes a través de la

practica diaria de liderazgo creativo y calidad educativa.

- Motivar a los directivos y docentes para desarrollar los talleres sobre liderazgo,

creatividad y calidad educativa.

- Evaluar los logros obtenidos en los talleres a través de las jornadas de
capacitacion. mejorar el desempefio profesional y fortalecer el desarrollo

institucional.



129

7.4 Actividades

Las actividades de la propuesta del presente estudio estaran centradas en la
socializacion, acogimiento y desarrollo de los componentes y procesos de la calidad
en la educacion, los talleres de trabajo consideraran los aspectos vulnerables que se
determinaron en el analisis de la informacion recogida de las fuentes primarias,
como es el caso de la auto evaluacion docente y directivos, la evaluacion de los
estudiantes a docentes y directivos y la evaluacién del comité central de padres de
familia a docentes y directivos.

La metodologia de desarrollo sera el trabajo en equipos, los mismos que se
formaran de forma interdisciplinaria e inter-ocupacional, cada equipo de trabajo
contara con una persona que coordine, otra que lidere el proceso y una tercera que
recoja y exponga los contenidos de las discusiones y acuerdos a los que llegue el
equipo de trabajo, finalmente cada secretaria de comunicacion expondra en una

plenaria final el trabajo grupal.

Meses
FASES Dic. 2012 Enero 2013 ;gllacr%ero Resultados Responsables

1[2|3[4|1]2]3]4]1]2|3]4

FASE UNO

1. Presentacion X
de la propuesta a
las autoridades
del colegio

Plan de

2. Aceptacién de X o
capacitacion.

la propuesta por
las autoridades

3. Adquisicion del X Material

presupuesto para educativo Facilitador

financiar la disponible.

propuesta Directivos

4, Ela_boramon de X Organizacion

materiales a

utilizar en la y o »
administracion

propuesta logistica

5. Actividades X g

con directivos,

docentes y

padres de familia

FASE DOS

a. Taller X

! Seminarios a | Facilitador
Liderazgo
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docente vy
practica

la
de
valores morales

Directivos y
Docentes

b. Taller
Sobre

creatividad

c. Taller
Calidad

educativa

d. Evaluacién del
desarrollo de la

propuesta

Directivos

TALLER N° 1

TEMA: Liderazgo docente, valores éticos y morales.

OBJETIVO: Fortalecer la practica de los valores éticos y morales desde

profesional de directivos y docentes.
TIEMPO: Primera semana de enero de 2013

el desempefio

CONTENIDO | PROCESO | ACTIVIDADES RESPONSABLES | RECURSOS
Inauguracion | Planificacion del taller | Autoridades Manual
Practica de los | del taller Invitacion a docentes | Capacitadores Computadoras
valores éticos | Presentacion | y directivos para que Maestrante Internet
y morales Formacion participen del taller Proyector
desde el de equipos sobre Practica de los Hojas
desemperfio de trabajo valores éticos y Plumas
profesional Desarrollo morales Presentacion Marcadores
Docente y de de temas Pizarra
Directivo actividades Dinamicas

Distribucion de grupos
Dramatizaciones
Plenaria

Compromiso
Evaluacién
Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracioén: Lic. Cristina Barberan
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TALLER No. 1

1. TEMA: Liderazgo docente, Valores éticos y morales

2. Objetivo.

Fortalecer la practica de los valores éticos y morales desde el desempefio

profesional de directivos y docentes.

3. Lectura seleccionada para el taller.

TU COLOR Y TU PERSONALIDAD REFLEXION Y VALORES

En cualquier trabajo, en cualquier grupo, etc. es muy facil hablar con el compairiero,
criticar al otro, comunicar cosas intrascendentes. Pero ¢Qué pasa cuando me dicen
como soy? Puedo estar de acuerdo o no ¢Qué pasa cuando me hacen descubrir
cosas que yo creia que eran de una forma y luego son de otra? ¢ Mis valores son los
mismos que de mis compafieros /as? ¢Existen intereses particulares en mi relacion
con los demas? Se podria plantear muchas cuestiones, tanto a nivel personal como
a nivel colectivo, pero no merece la pena, pues lo que buscamos es crecer y vivir

como personas maduras.

4. Actividades.

4.1. Iniciales.
e Dinamica: conversacion por parejas y presentacion del uno al otro.

e Mensaje de la dindmica (motivacion).

4.2. De elaboracion.

a. Formar 4 grupos de trabajo (mediante tarjetas de colores).

b. Nombrar coordinador y secretario relator de cada uno de los grupos.



132

Entregar una ficha guia con las instrucciones sobre el guion del debate,

para que los participantes lo lean.

Leer criticamente el texto de la lectura “tu color y tu personalidad reflexion

y valores” en cada uno de los grupos.

Se entrega a los participantes tarjetas segun el color de su eleccidon
durante 15 minutos de reflexion escribiran liboremente lo que deseen,
después de leer su tarjeta, se le pregunta ¢Te identificas? ¢Por qué?
Cuando te critican que sensaciones experimentas? Todos los papeles
escritos se depositaran en una urna o bolsa y al azar se leen o tres para
luego entablar un breve debate, sobre la emision de juicios y el mundo de

los valores.

Durante 15 minutos. En silencio y en la oscuridad se va hacer lo que uno

quiera(saltar, caminar, etc.) se realiza una reflexiéon de los hechos

Debate sobre el tema.

- Un representante de cada grupo expondra los argumentos a favor de

Sus respectivas tesis.

- Luego las defenderan de las refutaciones.
- Seguidamente responderan a los pedidos de aclaracion e
interpelaciones de los miembros de cada grupo designados para el

efecto y posteriormente de todos los miembros.

- El moderador que sera el maestro, actuara para que los animos no se
exalten y para que la argumentacion no se salga del marco de la

reflexion.

- El debate continuara hasta que todos los representantes de los grupos

logren exponer sus criterios, siempre respetando a los opositores y sus
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argumentos, debatiéndolos fundamentadamente bajo un marco de

mesura y respeto.

h. Plenaria.

- Un secretario anotara en el pizarron las posiciones de los grupos, sus
principales argumentos, y las decisiones adoptadas por la mayoria

acerca de las diversas partes del tema en debate.

- Al final del debate el moderador orientara al secretario en la redaccion
de una sintesis que se escribira en el pizarron y que contendra los
puntos de vista aprobados.

- Se sacaran conclusiones, mediante el dialogo.

- Se entregaran copias de las conclusiones.

5. Tiempo empleado para desarrollar el taller. ( 90 minutos)

6. Recursos.

Materiales.
- Tarjetas de colores
- Foto copias con la lectura

- Ficha guia.

7. Evaluacion.

Formativa: a través de la observacion directa de la participacion de cada uno de
los miembros de los grupos y en cada actividad.

Seria una reflexion libre, oral o escrita, sobre la sesidén en la que se analizarian
todas las fases que se han llevado a cabo y a la consecucién de los objetivos

fijados.

- Autoevaluacion.

- Ubicacion de las destrezas
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TALLER N° 2

TEMA: La .creatividad
OBJETIVO: Fortalecer el liderazgo creativo para una adecuada transformacion institucional.
TIEMPO: cuarta semana de enero del 2013

CONTENIDO PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES | RECURSOS
La creatividad: | Inauguracién | Planificacion del taller Autoridades Manual
caracteristicas | del taller Lectura de motivacion. | Capacitadores Computador
de un liderazgo | Presentacién | “La perlay la ostra”. Maestrante as
creativo en Formacion de | Invitacion a docentes y Internet
directivos y equipos de directivos para que Proyector
docentes trabajo participen del taller de Hojas
Desarrollo de | la creatividad. Plumas
actividades Foro debate Marcadores
Compromiso Pizarra
Evaluacién
Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracioén: Lic. Cristina Barberan

TALLER No. 2

1. TEMA: La creatividad

2. Objetivo.

Fortalecer el liderazgo creativo para una adecuada transformacion institucional.

3. Lectura seleccionada para el taller.

UNA REFLEXION PARA TODOS

La creencia general anterior era que Zedillo no servia. Actualmente se dice que Fox
no sirve y el que venga después de Fox tampoco servira para nada. Por eso estoy
empezando a sospechar que el problema no esté en lo ladrén que haya sido Salinas

o en lo hablador que fue Fox.
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El problema esta en nosotros. Nosotros como pueblo. Nosotros como materia prima
de un pais. Porque pertenezco a un pais donde la "viveza" es la moneda que
siempre es valorada tanto o mas que el ddlar. Un pais donde hacerse rico de la
noche a la mafiana es una virtud mas apreciada que formar una familia a largo plazo

basada en valores y respeto a los demas.

Pertenezco a un pais donde, lamentablemente, los periddicos jamas se podran
vender como se venden en otros paises, es decir, poniendo unas cajitas en las
aceras donde uno paga por un solo periédico Y SACA UN SOLO PERIODICO
DEJANDO LOS DEMAS DONDE ESTAN. Pertenezco al pais donde las empresas
privadas son papelerias particulares de sus empleados deshonestos, que se llevan
para su casa, como si tal cosa, hojas de papel, boligrafos, carpetas, marcadores y
todo lo que falta para la tarea de sus hijos.

Pertenezco a un pais donde la gente se siente triunfal si consigue volarse el
Cablevision del vecino, o se piratea el sky; donde la gente inventa a la hora de llenar
sus declaraciones de Hacienda para no pagar 0 pagar menos impuestos.
Pertenezco a un pais donde la impuntualidad es un habito. En donde los directivos
de las empresas no generan capital humano. Donde no hay interés por la ecologia,
donde las personas tiran basura en las calles y luego se reclama al gobierno por no
dar mantenimiento al drenaje. Un pais donde no existe la cultura por la lectura y no
hay conciencia ni memoria politica, histérica ni economica. Donde nuestros
diputados y senadores trabajan dos dias al afio (y cobran todos los demas como
altos ejecutivos) para aprobar una reforma (miscelanea) fiscal al vapor que lo Unico
gue hace es hundir al que no tiene, fregar al que tiene poco y beneficiar sélo a unos

cuantos.

Pertenezco a un pais donde las licencias de conducir y los certificados médicos se
pueden "comprar", sin hacer ningun examen. Un pais donde puede subir una
persona de edad avanzada, o una mujer con el nifio en brazos o algliin minusvalido a
algun autobus y la persona que viene sentada en el asiento especial para estas
personas se hace la dormida para no darselo y si alguien le reclama se levantara
pero para dar un golpe o decir una mala palabra. Un pais en el cual el derecho de

paso es para el automovil y no para el peaton.
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Un pais donde su gente esta llena de faltas, pero que disfruta criticando a sus
gobernantes. Mientras mas le digo rata a Salinas, mejor soy yo como persona, a
pesar de que apenas ayer me consiguieron todas las preguntas del examen de

matematicas de marfana.

Mientras mas le digo falso a Fox, mejor soy yo como mexicano 0 mexicana, a pesar
de que apenas esta mafana me fregué a mi cliente a través de un fraude que me

ayudoé a pagar algunas deudas.

No. No. No. jYa basta!

Como materia prima de un pais, tenemos muchas cosas buenas pero nos falta
mucho para ser los hombres y mujeres que nuestro pais necesita. Esos defectos,
esa "sagacidad" congénita, esa deshonestidad a pequefia escala que después crece
y evoluciona hasta convertirse en casos de escandalo, esa falta de calidad humana,

mas que Salinas o que Fox, es lo que nos tiene real y francamente mal.

Lo siento. Porque, aunque Fox renunciara hoy mismo, el préximo presidente que lo
suceda tendra que seguir trabajando con la misma materia prima defectuosa que,
como pueblo, hemos sido nosotros mismos. Y no podra hacer nada. No tengo
ninguna garantia de que alguien lo pueda hacer mejor, pero mientras nadie sefiale
un camino destinado a erradicar primero los vicios que tenemos como pueblo, nadie

servira. Ni sirvié Salinas, ni sirvié Zedillo, ni sirve Fox, ni servira el que venga.
4. Actividades.
4.1. Iniciales.
e Dinamica: El abrazo
e Mensaje de la dinamica (motivacion).
4.2. De elaboracion.

a. Formar 4 grupos de trabajo (mediante tarjetas de colores).

b. Nombrar coordinador y secretario relator de cada uno de los grupos.



137

Entregar una ficha guia con las instrucciones sobre el guién del debate,
para que los participantes lo lean.

Leer criticamente el texto de la lectura “una reflexion para todos” en cada

uno de los grupos.

Se entrega a los participantes tarjetas segun el color de su eleccién
durante 15 minutos de reflexion escribiran liboremente lo que deseen,
después de leer su tarjeta, se le pregunta ¢Te identificas? ¢Por qué?
Cuando te critican que sensaciones experimentas? Todos los papeles
escritos se depositaran en una urna o bolsa y al azar se leen o tres para
luego entablar un breve debate, sobre la emision de juicios y el mundo de

los valores.

Durante 15 minutos. En silencio y en la oscuridad se va hacer lo que uno

quiera(saltar, caminar, etc.) se realiza una reflexién de los hechos

Debate sobre el tema.

- Un representante de cada grupo expondra los argumentos a favor de

Sus respectivas tesis.

- Luego las defenderan de las refutaciones.
- Seguidamente responderan a los pedidos de aclaracion e
interpelaciones de los miembros de cada grupo designados para el

efecto y posteriormente de todos los miembros.

- El moderador que sera el maestro, actuara para que los animos no se
exalten y para que la argumentacion no se salga del marco de la

reflexion.
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- El debate continuara hasta que todos los representantes de los grupos
logren exponer sus criterios, siempre respetando a los opositores y sus
argumentos, debatiéndolos con fundamentos bajo un marco de mesura

y respeto.

h. Plenaria.

- Un secretario anotara en el pizarron las posiciones de los grupos, sus
principales argumentos, y las decisiones adoptadas por la mayoria

acerca de las diversas partes del tema en debate.

- Al final del debate el moderador orientara al secretario en la redaccién
de una sintesis que se escribird en el pizarron y que contendra los
puntos de vista aprobados.

- Se sacaran conclusiones, mediante el dialogo.

- Se entregaran copias de las conclusiones.

5. Tiempo empleado para desarrollar el taller. (90 minutos)

6. Recursos.

Materiales.
- Tarjetas de colores
- Foto copias con la lectura

- Ficha guia.

7. Evaluacion.

Formativa: a través de la observacion directa de la participacion de cada uno de
los miembros de los grupos y en cada actividad.

Seria una reflexion libre, oral o escrita, sobre la sesion en la que se analizarian
todas las fases que se han llevado a cabo y a la consecucidon de los objetivos

fijados.



- Autoevaluacion.

- Ubicacioén de las destrezas
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TALLER N° 3

TEMA: La calidad educativa desde el desempefio directivo y docente
OBJETIVO: Fortalecer la calidad educativa con un buen desempefio de directivos y
docentes para una adecuada transformacion institucional.
TIEMPO: Segunda semana de febrero del 2013

CONTENIDO PROCESO ACTIVIDADES RESPONSABLES | RECURSOS
La calidad Inauguracion | Planificacion del taller Autoridades Manual
educativa en el | del taller Lectura de motivacion. Capacitadores Computado
marco del Presentacion | “La perlay la ostra”. Maestrante ras
desempenio Formacion de | Invitacidén a docentes y Internet
docente y equipos de directivos para que Proyector
directivo: trabajo participen del taller de la Hojas
andlisis de los Desarrollo de | calidad educativa. Plumas
estandares de actividades Foro debate Marcadores
calidad. Compromiso Pizarra
Evaluacién

Conclusiones y
recomendaciones

Elaboracion: Lic. Cristina Barberan

TALLER No. 3

1. TEMA: La calidad educativa desde el desempeiio directivo y docente

2. Objetivo.

Fortalecer la calidad educativa con un buen desempefio de directivos y docentes

para una adecuada transformacion institucional.

3. Lectura seleccionada para el taller.
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BOLETA DE CALIFICACIONES

Era miércoles, 8:00 a.m., llegué puntual a la escuela de mi hijo -“No olviden venir a
la reunién de mafiana, es obligatoria - fue lo que la maestra me habia dicho un dia
antes. Ahi estabamos todos, papas y mamas, la maestra empezo puntual, agradecié
nuestra presencia y empez6 a hablar. No recuerdo qué dijo, mi mente divagaba
pensando cdmo resolver ese negocio tan importante, ya me imaginaba comprando
esa nueva television con el dinero que recibiria.

Juan Rodriguez!” -escuché a lo lejos -“¢,No esta el papa de Juan Rodriguez?”-Dijo la
maestra.

“Si aqui estoy’- contesté pasando al frente a recibir la boleta de mi hijo.

Regresé a mi lugar y me dispuse a verla. -“¢Para esto vine? ¢{Qué es esto?” La
boleta estaba llena de seises y sietes. Guardé las calificaciones inmediatamente,
escondiéndola para que ninguna persona viera las porquerias de calificaciones que

habia obtenido mi hijo.

De regreso a casa aumenté mas mi coraje a la vez que pensaba:

Cuando me fui a acostar, ya mas tranquilo, mi esposa se acerco y entregandome la
boleta de calificaciones de Juan, que estaba dentro de mi saco, me dijo:
-“Léele despacio y después toma una decision...”. Al leerla, vi que decia: BOLETA
DE CALIFICACIONES Calificando a papa:

Por el tiempo que tu papa te dedica a conversar contigo antes de dormir: 6
Por el tiempo que tu papa te dedica para jugar contigo: 6

Por el tiempo que tu papa te dedica para ayudarte en tus tareas: 6

Por el tiempo que tu papa te dedica saliendo de paseo con la familia 7

Por el tiempo que tu papa te dedica en contarte un cuento antes de dormir 6
Por el tiempo que tu papa te dedica en abrazarte y besarte 6

Por el tiempo que tu papa te dedica para ver la television contigo: 7

Por el tiempo que tu papa te dedica para escuchar tus dudas o problemas 6
Por el tiempo que tu papa te dedica para ensefarte cosas 7

Calificacién promedio: 6.22
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Los hijos habian calificado a sus papas. EIl mio me habia puesto seis y sietes
(sinceramente creo que me merecia cincos 0 menos) Me levanté y corri a la
recamara de mi hijo, lo abracé y lloré. Me hubiera gustado poder regresar el
tiempo... pero eso era imposible. Juanito abrié sus ojos, aun estaban hinchados por
las lagrimas, me sonrié, me abraz6 y me dijo: -“jTe quiero papito” Cerrd sus 0jos y

se durmio.

4. Actividades.

4.1. Iniciales.
e Dinamica: Los dos generales.

e Mensaje de la dindmica (motivacion).

4.2. De elaboracion.

a. Formar 4 grupos de trabajo (mediante tarjetas de colores).

b. Nombrar coordinador y secretario relator de cada uno de los grupos.

c. Entregar una ficha guia con las instrucciones sobre el guién del debate,

para que los participantes lo lean.

d. Leer criticamente el texto de la lectura “una reflexion para todos” en cada

uno de los grupos.

e. Se entrega a los participantes tarjetas segun el color de su eleccion
durante 15 minutos de reflexion escribiran liboremente lo que deseen,
después de leer su tarjeta, se le pregunta ¢Te identificas? ¢Por qué?
Cuando te critican que sensaciones experimentas? Todos los papeles

escritos se depositaran en una urna o bolsa y al azar se leen o tres para
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luego entablar un breve debate, sobre la emision de juicios y el mundo de

los valores.

Durante 15 minutos. En silencio se va hacer lo que uno quiera(saltar,

caminar, etc.) se realiza una reflexion de los hechos

Debate sobre el tema.

Un representante de cada grupo expondra los argumentos a favor de

Sus respectivas tesis.

Luego las defenderan de las refutaciones.
Seguidamente responderan a los pedidos de aclaracion e
interpelaciones de los miembros de cada grupo designados para el

efecto y posteriormente de todos los miembros.

El moderador, actuara para que los animos no se exalten y para que la

argumentacion no se salga del marco de la reflexion.

El debate continuara hasta que todos los representantes de los grupos
logren exponer sus criterios, siempre respetando a los opositores y sus
argumentos, debatiéndolos con fundamentos bajo un marco de mesura

y respeto.

Plenaria.

Un secretario anotara en el pizarrén las posiciones de los grupos, sus
principales argumentos, y las decisiones adoptadas por la mayoria

acerca de las diversas partes del tema en debate.

Al final del debate el moderador orientara al secretario en la redaccion
de una sintesis que se escribira en el pizarron y que contendra los
puntos de vista aprobados.

Se sacaran conclusiones, mediante el didlogo.

Se entregaran copias de las conclusiones.
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5. Tiempo empleado para desarrollar el taller. ( 90 minutos)

6. Recursos.

Materiales.
- Tarjetas de colores
- Foto copias con la lectura

- Ficha guia.
7. Evaluacion.

Formativa: a través de la observacion directa de la participacion de cada uno de

los miembros de los grupos y en cada actividad.
Seria una reflexion libre, oral o escrita, sobre la sesion en la que se analizarian

todas las fases que se han llevado a cabo y a la consecucion de los objetivos

fijados.

- Autoevaluacion.

- Ubicacion de las destrezas
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7.5 Localizacion y cobertura espacial

Institucién ejecutora: Colegio “El Carmen”.

Localizacion geogréfica: Avenida Chone y Calle Libertad, cantén El Carmen,
provincia de Manabi.

Coordinacion y ejecucion: Autoridades del plantel, profesores, maestrante
investigadora, y padres de familia.

Participantes beneficiarios: Directivos, docentes, padres de familia vy

estudiantes del colegio “El Carmen”

Responsable Maestrante Cristina Barberan.

Duracién del proyecto: Tres meses /Diciembre 2012 — Febrero 2013.
Naturaleza del proyecto: Formativo - Educativo

Beneficiarios directos: Directivos y profesores.

Beneficiarios indirectos: Estudiantes del colegio EI Carmen.

7.6 Poblacion objetivo

Cinco Directivos y 22 docentes del colegio “El Carmen”.

7.7 Sostenibilidad de la propuesta

La factibilidad de llevar adelante el proyecto se da porque como estudiante de
maestria en Ciencias de la Educacion, al escoger éste problema de investigacion por
estar relacionado con una temética de especialidad y por lo tanto de acuerdo con los
conocimientos tedricos - cientificos adquiridos, asi también por contar con la

bibliografia necesaria y pertinente.

También se contd con la colaboracion de los directivos, compafieros profesores,
estudiantes y padres de familia del plantel, lo que permitié la recoleccién de los

datos y la ejecucion de la tesis.
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Hay que sefialar también que no existieron limitaciones econémicas en la

investigacion toda vez que los costos que demandd la misma fueron financiados por

la investigadora.

Cuadro explicativo de recursos

Recursos Humanos

Recursos Materiales

Recursos Tecnolbgicos

Autoridades,
docentes,
padres de
familia'y
estudiantes

Folletos,
tripticos,
Normas ISO,
manual de
funciones

Computadora
internet

Recursos Fisicos

Recursos Econémicos

Recursos Educativos

Aulas
Patios,
oficinas

50,00 Dé6lares

Planes y
Programas

Manual de
procedimiento,

Reglamentos,
codigo de
convivencia,

Recursos Organizacionales

Organigramas
estructurales y
funcionales, puestos
y funciones,
seguimiento,
evaluacion y control

7.8 Presupuesto

VALORES EN DOLARES

CONCEPTO

Material de oficina 20,00
Fotos copias 5,00
Movilizacion 10,00
Facilitador pedagdgico (colaboracion

voluntaria)

Imprevistos 15,00
TOTAL 50,00

El costo del proyecto sera financiado con aportes voluntarios de amigos de al

maestrante.




7.9 Cronograma de la propuesta
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Actividades

Meses

Dic. 2012

Enero 2013

Febrero
2013

11234

Presentacion de la propuesta a las
autoridades del colegio

Aceptacion de la propuesta por las
autoridades

Adquisicion del presupuesto para financiar la
propuesta

5

Elaboracién de materiales a

utilizar en la propuesta

6.

Actividades con directivos, docentes y padres
de familia

a.

Taller

Liderazgo docente y la préactica de valores
morales

b.

Taller

Sobre el perfil, competencias y
atributos del profesor para ensefar valores
morales

C.

Taller

Capacidades que debe reunir un

docente y padre de familia como orientador en
valores

morales

d.

Evaluacion del desarrollo de la propuesta
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11 ANEXOS

UMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instruments para la autoevaluacion de los docentes

TRETROCCIORES

& Lea detenidaments cada enunclado del cussSonano y contests con honsstidad en 8l
caslliery comespondiants 13 afemativa con |3 qua uatsd se Identica.

b. Lidlica |a sigulents tabla da valoracion:

TABLA DE WALORACION

3 4
Hunca | Fara vez | Algunas veces | Trecusniements | Slempre

DIMENSIONES GIUIE 5E EVALOAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOEICA

1.1. Trabe a los aafudlantas oon cortesia y respebo
1.2 Fomente 13 sutcdiscipling en el aula.
1.3 Uamo la sfenclén a los esfudiantss con fimeza, pero con respeio.
1.4, Propcio sl a Iz CON Eaice difersniag.

1.4, Propiciola no discriminacion snire companeros,
& Tomo en ol 58 BUQETENt nionse y =

asmlantes.
17 Wie preccupa por 13 sueencla o Talla O Fos eatudlantss; lams a s

padres de familla yio repressntantss.

DIMENSIONES QIIE 5E EVALDAN

2 HABIUIDADES PEDAGOGICAS Y MDACTICAS

21. Prepand I3a clases &n Tuncion de las necasidadas Oe los aaludlaniag,
con problemas simillares a los qus enfrentaran en ka vida diaris.

22 Seleccions 08 conteniios de aprend|Zale de acusrao con &l
desamuilo cognifttes v soclo afectivo de loe sstudlanies.

2.3. Doy a conoce 3 log estudiantss 1a programacion y cbjedvos de ka
asignatura, al Inlche del aflo lectve.

24 Explico 108 criterios 08 evaluacion 0l arsa 0% sarudlo

25  LUtilizo o lsnguaje adecuado para que los sstudianiss me

| COMprandan
28 Recusndo 3 log estudiantes os temas ratados en la clase antsrior.
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27, mmammmlm|MMlmﬂam
desamiladas en la class anteriorn.

ZH Realme Una brave INreduccion antes 08 INICESr UN NUSvo Tems o
conbenido.

T3, Penmilio que IoE el0lanies exprasen SU8 pregunias
| hudas.

211, G

Conbenioos enEad s,

T3 Eproacho o enfomo naiural y sockal para propiciar ol aprendizle

it IHHIVDIIIEIHEIBII.HIEMEB

Wmmy

ENEEET

217. mﬂnwmmmmammmlmmum

Z18. Enirege a lce estudianton 138 prusbas y rabajoe calicados a

213, Reajusinla programacion en bass a os resuffados cbisnidos an la
evaluaciin.

220, Elaboro matsrial didactico para el fesarToio o |3 Gases.

24, Utlze o matsral didactico apropaso 3 cada ematica.

22, tlze en las classs hemmamisntas relaclonadas con ka8 tecnologias
de 13 Informacion ¥ |3 comunicaciin.

223, Llze bbllografs actuallzada.

224, Desamolle gn kos asbudlantes |3 siguisniss habllldsdes:

TR Z SNt

2045 Fallexionar.

2344 Obaorvar.

2345 Descubrir.

25 Ex BN QTUpD.
%ﬁ Zar

5 FRedactar con caridad.

0. Escyibir coimactamanis.

5 29

2241

2.24.11. Lear compransivaments.
2.4 12. Espuchar.

2247135 I.

Lar.

. Gioclalzar.

16, Conclulr.
17. Genarallzar.

2.2
2.2
2.2
2 34 18. Presanvar.

DIMENSIOMES GUE SE EVALUAN

3. DESARROLLD EMOCIONAL

A1, Disfruto al dictar mis clases.

Gl Hento gue 3 los eetudianises les queta mi clzss.

i Me 3 |3 redackon afecdva con mis esbudlantss.
! ala [l EED




5. APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOS

35 Pusdo tomar Iniciativas y frabajar con suicnomia
36 W8 slontn selimulaco por_mis BUDarionas.
37. Mg slento apoyaco por mis Colegas Para la reallzacion ou traba
diaric.
3.8 Mo slonio Nismbro de un squipo Con ob|etlvos dennitos.
33. Slonio que padres O familla o representantes apoyan Ia tarea
Mﬂﬂﬂm
Z10._Me mi Bea la
3.11._Demussiro seguridad en mis declslonss.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4 ATEMCION A ESTUDIANTES COM NECESIDADES ESPECIALES
1|2[3[a]s
49 Me comunlco FH’I'TI'I-B.I"I’H"ItE'IT'ﬂﬂtﬂ o los FIHI'H da famillla o
represantantes, @ fraves de esquelss, reglstros, Informeas o
CAdemicE.
4.10. Reallzo entreviaias personales CoN 108 padies para INTOmartkes
gobre dal avance academico y parsonal dal estudiants.
DIMENSIONES QUE SE EVALIAN
VALORACION

5.1, Apllcs & reglamento INtemo O 1a Ietncin en lss acividades

ug me compsian.
- B e quﬂnmm“baaamumm“

¥ an an an W InA! L
5.E En a los ssfudlantes laacalﬂmmlmﬂ&rm:ua
m%p-:rmmm.

Planifice mis clases en funcdn del horans establec do.

Planifce mis clasas en & marco del cumicllo nacional

Lo punbualments a todss mis clases.

0. Falto a mi Tabajo 5040 8N Cas0 08 FUSIZa Mayor.
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DIMENSIOMES QUE SE EVALDAN
WALORACIHIN
6. REL&CIONES CON LA COMUNIDAD
1(2|3|4]|5
= 1. = il-l'?';lrlm_'?'_l.':l-i-rrl'-?'i:-'.: desamule de |3
Codmiunl dad
- ':I-: Ftugan‘mr Elas para realzar comn mﬁ
Tamilla, represantantes v estudiantss.
= Sl abdind 8 |3 aaminletrack !E g Laraas axira
Cumicularss.
E‘er = Coleas ain Tfusra o=l Demipo 08 clasea.
TS = COImiDa mﬂpﬂmar 3=
ﬂmmtmmmlnm&mmwmnltam.
= I Sl abddrd 8 & ConsSscucion ds H'?'i slas Os ral sk
mmmmmpﬂ
2 s0E 3 —I'l-'lﬂ?l-'l—"‘l-"hu a comunidad
=¥.1 ':il-:-:: i |l.|'l-|'"'-| Flacionatas con &l
5 U -
Técnicos qu-a n'plkpun un u:na}-:- comunitario.
DIMENSIOMES QUE SE EVALDAN
WALORACION
7. CLM& DE TRABAND
1(2|3|4]|5

7.1. Busco mrmpﬁmrrﬁpm la comunicacian con los
COMparisncs

TZ I:H procurc I3 IMformachsn necesaria para mejorar &l
o

T3 H&Iﬂnﬂh}nd&nﬂmﬂpﬂmﬂmmmm“u
raallzan en conjunio.

& ¥ Wak oo Compaiiena a0

L Shletos por 6l SouIpo Oe trahs
T.1. mnmdtmpﬁﬂ'ﬂtﬂﬂ Immmmmﬂﬂﬂmmm

traba
SPUSED & pereonas, [0aas, sluaEones y
niones diaintas a las miss.

Sucionan an beneflcio de Todos.

para gque o= B

—Tomade 0=l METC con fnes Investipslvos:

Fecha de Evaluacion:
[GRACIAS POR SU COLASORACHON!
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UNMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM PEDAGOGIA

Instruments para la coevaluacion de los docentes®

HOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:

OBJETWVD

Reflazlonar 200re al Gesampeno profesional a parir del conocimienio de un companen,
con &l in de mejorar kas praciicas docenias en el aula.

INSTRUCCIONES
a Lea detenidaments cada enunclado ded cusalonario y contsals con honsaildad en el
caslilary comespondiants a la altermativa con la que usted ae ldentifica.
0. Udikcs |3 slgulenis tabla da walorachen:

TEBLEA O WALORACTON
1 2 i 4 2
MHunmca | Rarawe? | Alqunas vecas | Frecusntiements | Slampre

DIMENSIOMES @UE SE EVALDAM

1. DESARROLLD DE HASILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

El dizants:

[1.1. Enmarca el pdan amual sn & proyecio sducathve Insttucional.

1.2 Planifica las clases en coondinachin con los compafisnss de Sraa.

1.3. Elabora o plan anueal de asignatura confonme adlicita la autoridsd

respectiva.
1.4, LRillZS tecnologias de comunicachon @ Infomacion para sus dases.

1.5, Adapta 6pacios y MeCUNE0S 8N TUNGION d6 138 Neceeiiates 0o IoB
sstudlantes.

1.6, Lrtiliza bibliografia achiallzada.

i 8 ¥ Soclal para - ]
slgnificativo de los ssfudianties.

1.5, Elabora recursos C08 MOoVEdoE0E.

DIMEHSIOHES QIUIE SE EVALDAN

2. CUMPLIMIENT O DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS

El dossanite:
21, Aplica al reglamenbe Inteme &s 13 Instiucion sn las actividadas
QU8 |3 competan.
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23 En dal plan anual y @e 13 unidad didactica en loe plazos
aa por 125 autonidacss.

5 F.a B3
rep-maurrtmtaar Mtnﬂ

DIMEMSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBID EN EDIACACION

El diocenba:

nilayas AR ADE| 0.
In'vastifs nueyas mmmmmuﬁmEm

Codabora an la consscuchon os 10s objstiwos y metas del P.E.L
Logra ficarsa da manara parsonal con las acvidades qus
raaliza

wlealbal

DIMENSIOHES QIIE SE EVALDAN

4. DESARROL O BEMOCIDNAL

El dicante:
Trala a los aferca con cordialidad.

Propici el 3 38 paraonas oiersmses.
; |an-:-umnn1nm-:~nua m COIpS

Paacd s | ol | s | s
"'I.'

*Para la coevaluacion = tlenen gque considerar @ 08 coMpanercs profasoras del
Invasfigado paro con funclonss de Coondinador de Arsa o Os Inspschor.

Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR 5U COLABORACION!
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UNIWVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIGN
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidn de los docentes por parte del Director o
Rector

[[FOMBRE DEL PROFESOR EVALIEDCE |
[ HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:

B'I"IBI aula

INSTRUCCIONES
a Lﬂadatmi-:larmntﬁ mﬂammlﬁnﬂnﬁdﬁiumﬁum y conteats con honsetidad en &l

comeapondiants 3 :Htﬂmal:rmnmla u=ted sa ldsntimca.
b uﬂmmummmmmm e

Hunca | Rara vaz &l

DIMEHSIOMES QUE SE EVaLDAN

VELORACION |
1. SOCIARILIDAD PEDAGOGEICA

En promedic, sl docents de su Instiucion:

1.0, Todma gn cusnta 138 supensnclas, lomas criterios da los
exbudiantss. i Y

TZ T un asfudlants Tala =& pran:upa PO BU auEsncla y lama &l pedne
-:I&ramuau .-:

E)
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DIMENSIONES QIJE 5E EVALDAM

En promedio, &l cocanns de su Inaduchon:

] to @ kas COoN dadas diferantes.

.

2 H‘%Iamﬂunmm&nammm.

3. Durants la clzss permits las preguntas @ Inquistudes da log
satndlantas.

2.4, Pusds defsciar una necesidad sducatlva sapacial keve en loa
satdlantas.

2.5. Pormite que &l atudlants con alguna necesidad sspecial =8
Inteqre sspontansaments al iimo de trabalo de la class.

26 3o comunica indlwidualmeants con kos padres da famillla o
repressntaniss a traves de esquelas, cuademos o a fravés da una
anirevista parsonal

27. Colabora an la organizacion oe tareas seiracumiculanss cuands =
aafudlants requiara

DIMENSIONES QUE SE EVALDAN

3. HABILIDADE S PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, & cocanns de su Inaduchon:

Utliza bibdicgrafa achuaizads.

.
.2, Enmarca & anual en o gducativo Insitucional.
. Babora ol plan amual de la as ra conforme aol la

awtoridad ras WA

34, Enmoga ol plan anual y 09 Unidad ORESCHCa &N 108 plazos
eafipulanos por 138 sutcridades.

3.5, Planifica las clases en &l marco del cumicllo nadonal

3.6 Daaconocer a los setudlanies, al Inicko del aNo [eCve, 13

amacion y o8 objstivos da la &5 d.

3.7. Explica hos critenios e evaluacion dell area al Inlclo del afio lectivo.

3.8. Endega a los estudiantss [a prusbas y trabajos callficados a

Hempo.
3.9, Utliza mmmmmmm & Informacikin para sus
clasas.

3.90. Prepara |38 clazes en funcion de las necesitades O los
satudlantas, sx léndodos a3 problemas simillares a log que 88
anfrentaran an |3 vida diana

DIMENSIONES QUE SE EVALDAN

4, APLICACION DE HORMAS ' REGLAMENTOS

En promedio, & cocanns de su Inaduckon:

QUE |5 CompEt

22 Dedica ol tempo sulicients para complstar las actividades

43 a boa conflicbos, que =6 dan an ol Tabajo, en & emeno

L
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DIMENSIOHES GUE S5E EVALLAN

5. RELACIOM C:ON LA COMUMIDAD

En promedio, ¢l docante de au Instiuckon:

AR
el deaamio | da 13 cormunied.

Tomads del MEC con fines Investgativos.

Fecha e Evaluacion:

|GRACIAS POR SU COLABORACIHON!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes

HOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTOC

OBJETIVD
Refexionar sobre & dessmpseio o docenie an 8l sula con &l Mn da majorar &

INETROCCIORES

4 Lea detenidarments cada snunclado del cussSonaro y contsafs con honsatidad en ol
caslllan comeapondiants a3 altemativa con 1a qus u=ted s Idenitfca

b. LFdlics |a slgulents tabla de valoracion:

TABLA DE VAL ORACION
1 2 ] 4 ]
Hunca | Fara wez | Algunas vecss | Frecueniements | Slempe |

DIMENSIONES GLIE SE EVALDAN

1. HABILIDADE S PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

T UUIEE H!Hlm mmma:#::n Ell"l'l'ﬂ'TTﬂGﬂﬂ Emmcl&m.

1.8 Desamolla en los ssiudlantes la sipulentss habllldadss:
1.8.1. Anallzar.

1.6.2 Sintetlzar.
T 5.4 Obasnvar.
£.5. Descubrr.
. Redaciar con clhanesi
. Escribir cormeciaments.
. Loar comprenalyamants.




DIMENSIOMES QUE SE EVaLUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El doezamte:

2.1. Explica a s estudlantss la forma en que 8e avaluara 1a
a8 .

23 Bnguaje a0ecUA0s on 138 Clas6e Para que loe semudiantes

28 Apm'mt:ha = sntomo naruml'_.- Sock] para Frupl-:darm qrm:lza,ia
e los saludlanies.

DIMENSIOMES QUE SE EvVaLUAN

3. ATEMCION 4 LOS ESTUNANTES COM NECESIDADES IMDIVIDUALES

El docanta:

3.1. 5@ preocupa por 08 selumantes que falan y [lama a [08 padres 08
Taiﬂllal:urggmma e ! pad

3.2, Reallzs gvaluacionss Intlwm.-alaa a inallzar 13 class.

3.3, Sa comunica indlvidualments con los padres de famillla o
reprasentaniss a través de ssquelas, notas sscritas yo entreviatas

gglmiaa
W 3% axiras a |a caea.

35 ReCOMIENGa qus ol sstudIarts 52 Slendio por un profeaional

3E Ag'upaaln:ua gefudianias qua prasentan omcultadas y oS abands
e mansra sepeclal.

DIMENSIOHES GUE SE EVALDAN

4. RELACION COM LOS ESTUDIANTES

-ﬂ.ﬂ. Erﬁﬂ'lﬂa I'I'I-B.ﬂ'tlil'l'hil'l' bilenas FM Elﬂtl'ﬂ BBMIBI"ITBB

44 Toma en cusenta 28 sugerenciss, preguntas, opinionss y oritarios
e los saludlanias.

4.5. Resusive 08 3ctos Indisciplinarios de los sstudlantaa, sin
&N formea verbal o Fislca

4.6. Trala a los estudiantss oon corbesla ¥ reapeio.

Tomade dell MEC con fines: Investgativos.

Fecha de Evaluacion:

[GRACIAS POR SU COLASORACION
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UMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia ylo representantes®

HOMBRE DEL PRFESOR EVAL UADO:
HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTOC

OBJETIVD
Bobre & dessmpsfie docents con &l in de mejorar &l aprendzaje de los

Reflaslonar
agtudlantss

INSTRUCCIONES
a Lea detenidaments cada enunclado del cusadonario y conteals con honestidad en el
caslilany Comes ala aftermativa con 13 que usted as Idsniifica
b. Lrdlkcs la sigulents tabla da valoracion:

TEELE OE VALORECTON
T 1 * [ % [ & ] &

Hunca | Fara wez | Algunas veces | Frecusnisments | Slempre

DIMENSIONES GUE SE EVALUAN
WELORACTON |
1. RELACHIN CON L& COMUMIDAD
11213 4|5

El docants:
1.1. Planifca y raallza actividadas conjuntaments con padres de

familla o repressntantss y ssfudiantss.

1.2, Colabora an el desamollo de actividates an banslcio e la
comiunldad

13 Conirbuys con SUE BCCICNSs 3 Me|orar |38 relacienes oe los
milamibrog de I3 comunidad.

DIMENSIONES GIIE SE EVAL AN
WAL ORACION

2 RORMAS Y REGLAMENTOS
11213 4|5

3= A0 .,

24 58 comunica con el padre de familla o reprassntants
Infonmearia s0bre el nendimisnts de 0 hijD O repreasn
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DIMENSIOMES QUIE SE EVALIAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docenta:

S.1. Trata @ su hile, his o ENLH0 Con Conesta y respsio.

32 Resuelve loa probiemas da Indiecipling 0o &y NIjo o ropreasntano
ain EI’H{'HE warbal o Nelcaments.

3.3. Ensafla 3 manbensr busnas relachonas enire sstudiantss.

3.4. Toma en cuenta a8 sugerencias, preguntas, opinionss y critaros
e 50 e O represantado.

3.5. S8 prectupd cuando su hije o representado falta.

36 Socomunica con el padra da familla o representants de manera
preferencial 8 rawss de espuelss. nolas ssciitas Wo snirevistss.

DHMENSIOHES GLUIE SE EVALLAN

4, ATEMCION & ESTUDIANTES CON MECESIDADES INDIVIDUALES

El docants:

4.1. &hlende a 8u hijo & Nitato 08 Mansra espacifica.
[ qUE U NIjo & represeiads sea o U

profesional sapaclallzado.

tareas espaciaes a su hijo o

Tomads sl MEC con fnss Investgatines.

Fescha de Evaluacion:

[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

G-ttt

LB docenbs vive en 13 comunidsd?
[} Sl | 1HD

L Quién aplic |a cha?
[ } Rector [ )Director | ) Delegado

ASIGHATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
Lenguajs

Clenclas Maturales

Clenclas Soclalas

Historia

Literatura

Blologea

Fisica

Guimica

Informeatica

.ﬂﬁ1m11qmj .......................................................... -
Educacion sepecial para nifoe y ninas.

AR O CURSD DOMDE EMSEFA EL DOCENTE

Educacion Baalca

[IT"EE (] ¥EB | ) ¥FEB [ ) 4&EB 5 EB
[ JEE [ ] TEB | | FEB [ ) %EB 10° EB
Bachillerato

{ ) ©"Bach { ) 2 Bach { } 3 Bach

OBJETIVD

Reflexlonar sobre ol desamollo del dassmpafio docante con al fin de mejorar ka pracica
an 8l aula

INSTRUCCIONES
4 Lea detenidaments cads enuncizdo del cusstionario y contasts con honsafidad sl
caglllam comespondisnts a la aftemativa con la que ustsd as ldentifica.

b. Margue con una X el espachy cormespondlents.

it
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& ACTIVIDADES INPC1ALES

CRITERIOS DE EVALUACION VELORACION

El docsnts: T T o |
1_Prossnia & [an 06 Hass al 0DEEvam.
2 Inicla su case punfualments.

3. Revlaa las lareas enviadas a la casa.

4. D@ @ conocar los %mm:am.qm petudlantas.
] [= exfudlantes

 REallzd UnE evalU=cion disgnioeiicd pard conocar 10 qus s
patudlantas saben el tema a tratar

B. PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE
[ CRITERIOS DE EWALUECTON VELORACTO |

Bl doconta: 5l Ho
T. Considera lzs seperiendas previas de los esfudlantes como

nito da partids la clage.
E  Presenta 8l Bma UDIZan o0 sjemplos realss 0 anecooncos,

sEparinclas o demosiracionss.
3. Redaciona & tema trataco con |13 realldad en la qus viven los
gsiudiantes (lecalldsd, pusbie, Gudsd o pals).
10. 2signa acthvidadss claras que los sstudlantes logran sjscutar
axloeaments. -
11, Z=igna acivitstes afemativas a los a
amﬂ YIS TR0, e e

‘Il RE'I'I..IEITB Ia leackon a g eatudlantas miestran dificultsd

1&Alnna|narlaulmmlm nt:uam.u faa.
16 Reallza algon Hpo de evaluacian para conocer 8l loa ssiudianise
&l temea fratado.

17, &d EEpACI0E y recursds &N funchon O las acHvidades

18. Utlllza recursos didgscticos creathvaments capiar la atencion
@ Imtends durants k3 clasa. pere

13. Envla tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VELORACION

E] docants: Sl Ho
2. Es afectucso y calldo con los estudiantss [les llama por sus
noamiores).

EIL I.l-:lﬂw alm mm-:lamana a activaments &0 la clase.
Tomade ded MEC con Nnee Invesdgativos.

GLOSARK:

Oibjetivos de la clase: Son enunciados cortos y slmplss qus sxpresan la ldsa principal de
o gue o docents pretends que o eshudiante aprenda como
reguitsso de la clasa.

Fecha e Evaluacion:;

[*¥]
=]




UNIVERSIDAD TECHNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

_Eaaummlalmutmnnma-:ln ' O
SeTrocmoREs

4 Lea detenidaments cada snunclado del cussBonario y contesfs con honsefidad &n el
caglllany comespondiants ala sitemativa con la que usted as ldentifica.

b. Frenmte a cada nta &mum:mﬁa&p&dnmpmﬂmtn.uﬂlmm
siguisnts 26Ca B YHOMBCIN.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 3
Munca | Rara vaz | Algunas vecss | Frecusnioments | Slemprs
DIMENSIOMES QUE SE EVALUAN
WALORACION
1. COMPETENCIAS GEREMCIALES
112|345
[T.T. E=late puntzalments a la Ineitus0n.

2 Faloa 0 &N Casn Neces
1.3. Rindo cusntss e mil pestion a la comunidad sducativa.
1.4, Hape saguimienio condnuo al frabalo del paracnal docants y

adminiefrathvo.

1.5 Exiio puntualidad en ol frabalo al personal o8 12 insftucien.

1.6 Controde el cumplimisnto e 12 J0mata sacolar, segun (os oranos
aatablacidos.

1.7. Estimuln ¥ ancions al parsonal 0s acusndo Con k38 NONTEs legales
wipeniss.

1.5._Ophmizo & U=0 06 108 TECursos INs0cienalss.

15 Deleqn  reaponeabliiistes  para  mamiensr  achudizados o

Inesniaros de loa blenes Instifucionalos.

1{|Daigg-gmmh:qmuummmn Hw
g dede
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11almmmpmmpuaq.mmtaaumd&nuprm

3 BTG 3] paraonial da 3
12{|n.p-uwh:=aaanm s setudiantss reallzan 5n £Us [abores
personales y comunita

1.4, o sl unaluaaat.ﬂ:mtaeanlmmmnrtm.

1.Z2 Entrage periodicamenis a 13 & N, un Imforme sobre 13
aslatsncia del pereonal docsnts, ltrative y g senvico

1.23 Entrege oportunaments o daics esiadisticos, Informes y mas
dncumentos aolicitados por ka Dirscclion Provincial

124 Promuavo |a & n dal Comité de Padres de Famillla e laa
muwmmw

1.25.Reallzd lag ssambless general Hdﬂprm n disponen las
NOMMEs ¥ reglkamentos respactivos. =ea

1.26.Lidero &l Conasje Tacnico.

1.27. Doy a conocar a la Azamblea General 0 Profesores o INPoms anual
de labores.

1.28.0rganize con & Conasje Técnlco la comislones, para o normnal
funcicnamisnto del plantsl, 3l Iinlclo dad ano lscdvo.

123 Supsmnviss con & Conasje Tecnlco la disiribucidn da trabaje de los
mnmpmmmmum respetanos k38 NOMas y reglamentos

31 Sumw mlmm [ =] -l:',u:-m:a}u:l DGBhl-BfTHJ EBI.'UIZI-E.H‘HL

132 Propicio & cumplimisnto del COdigo de k3 Minsz y 1a Adolescandia,
| mmum"gmnmmﬁMBmm

1.33. cin 8l curnplimisento del Reqlamsnto INbEmo 08 k3 NEucion.
[1.32 Coording k2 slaboracion el Manual de Convivencla Insimucional.

135 of mmmmlmmmummmlmuﬁmlm

Iaul:n--:-

137.0rganizo 1a planificacion del plantsl con 13 pamicipacion del

parsonal doecents. adminkstrathio v de saniicio.
1.38.Tomo an a bo& padres de Tamilla en la planifcacion O 1as
labores e |3 Instiuchon.

13 Jerarquizo los objellvos gQue deseo alcanzar con el Plan
Instiucional.

1.40 Establezco objstivos de frabajo que pusdsn svaluarss al fnal del
aiflio lective.

1.41.Defing k3= actiividades con Dass en los

objetivos propussios.
1.42.Embrago up-_:-rlﬂnmwta # Plan Insthucional a3 la Dirscchon
Provincial en los flempos previstos.

1.43.0rganizo [a evaluaciin oa 13 sjecuckon o Plan Insftucional con el
Conselo Tecnlco.

144 Promuevo la Investifackin pedandgica.
HEPrarmm-:-Ialmuwﬁ:rn o :

" samacios |:-mm sl eomocsioni v autortzacion del Conase
Técico.

1.57 Flanifico y programe |a Ublizackin o (08 recursos ol presupussto,

coa I3 ;@ﬂm dal Conssjs Teenicn.
14&-5-:4 Informas 08 13 BjecuEcn prasupusetana, al menos Und Ve

1.43.E|mu-:- oiraz fuentes de fnanclamisnic para & comecho
funcionarmisnte de k3 Instifucion.

1.50. Apdico las nommas legales presupucstarias y inanchsras.

15 Reallzo arqueds os caja =agun o praven 138  nommas
cTespondlienisg

1.52.Dgtarming H}éﬁlﬁh‘m s log mecurs0s de obas fuenies de

[
[E]
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financlamisnto, da acusrde con k38 necseldades de 13 Inethscion,

0N 8 del Conasjr Tecnilco.
g m EEx S preEupUae
: I.

i 5 06 @y con Bl
Tesoneroia, Ianuj-:rfurmauaejm:.MImmrmcmq.mm
I3 Instiuckon.
T5E.Orlenic a loe padres da familla para quea Andan cUsntes d8 o8
Tondos dal Comitd Cantral
] o

recursos recaudsdos ds nt‘.taﬂ.wrtmda Rnanclamibsnto.

180 Informo sobre 13 sjscuckdn de o8 recursos recaudados. a los
organismos axtsmos a la insttuckin,

1.61.Elaboro con &l Consajo Técnico ol distributivo ds trabajo y horae
de los docanbes, de acuerdo con las necasidades de la InaBhucion.

.62 Aflando, na a Ios padres O familla Que requisren
Inmm::lﬂnmtmmhum

1.683.4ct00 a Tavor del estudlante para Oefendsr su  Integridsd
palcHonica, Nsdca o secal.

DIMENSIONES QUE SE EVALLAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Z1. Organizo k3 slaboracion oel Proyecto EQucativo instiucdonal con el
Consslo Técnlco y la del personal docanis,
sdminisrativo mﬁ da log estudanies.

22 Owganizo la slaboracion de los planss anuales, de desamollo

curricular con & Consajo Temnbco y la participecion
Mww&rmm e Y

%m & Conegjo Técnico la reviahon de la planificackn

24 Obssrvo el desarmollo da classs del personal docants, al menos una
waz al timastna.

25 Asesoro direciamente al personal docenis en metodoioglias de
enssfanza, a fin de qus ko2 aprendizales o8 loe estudianise sean
Tuncionales.

3 Haalma-:huh:qm FB.WIE. mtammeaam:lma

Eﬂlﬂmﬂm ra evitar 13 dessrcion de hos satudlantas.
z11:;am1uz-:-m Teapato 05 |08 derschos 06 oo estudiantse por pars

| dal personal que labora en k3 institucon.

212 Ga'mu:-:- la mamicula a satudlantss con necesliates sducativas
Eapaciales.

213.Garantlzo |3 elaborackon de adaptacionss Ccummicularss  para
eatudiantes que b reguisran.

214.0rento 3 los padres de Tamilla para la solucion e problemas
relaclonados con el aprendlzals de los sstudantes.

L
(]
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DIMENSIOMES QUE SE EVaLUAN

3. COMPETEMCIAS DE LIDERAZED EN LA COMUNIDAD

kNN Hg]t;ﬂﬂl:l COmUnicachin parmansnis con |a comunidsd sducativa

a2 & desarmodio de actividades en beneficho de |3 comunidad

i M 0 busnas refacionss con los profesores, alumnos, padres

da famillla y comunidad.
34 Evito tener discriminatorias con o8 mismbros de 2

comuniEad sducativa.

3.5 Delego responsabllidades que rjan 138 aclividanes O 08 Oerenioe
mismbros de la comunidad sducativa.

LE Promusvo & desamoly comunitans con |3 partcipacion da toios
los achores sducathvos

37 Relacdono las accionss dal plantsl con el desamolle de la
COMUINiE].

38 Promusvo @ desamolle oo actividadas con snbidiades comunitanas

33, Promueve &l Oasamoio os wWikades sodo-Culurales y

sducathvas.

Tomaos gl MEC con fines Ineestigativwoa.
Fecha de Evaluacion:

[GRACIAS POR SU COLASORACION!
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UNMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo
Directive o Técnico

HOMBRE DEL ESTASLECIMIENTO:

HOMBRE DEL MRECTOR:

OB.JETIVD

Obtenar Informadicn aobne o desempefio profesional del Dirscior, con &l fin de majorar
la pasdon de ka Insiiscion gus dirge.

INSTRUCCIONES
4 Lea detenidaments cada enunclado del cussSonaro y conteats con honestidad en el
caslllan comeapondiants ala aftemativa con lague usied 88 callfica
b. Frente & cata pregunta mangue con una X en &l espacio comespondsnts, uillizando la
slguisnta sscala oe valorachon.

TABLA DE WALORACKON
1 2 3 4 a
HUnNcE | Fara wez | Alunes vecas | Frecusnisments | Slempe |

DIMENSIONES GUIE S5E EVALDAN

1. COMPETEMCIAS GERENCIALES

1L Aalat&@_mamtea la In=fthuckin durante ks jomada de trabajo.
11 F-Ell'ﬂﬂﬁu Bﬂﬂﬂ&mmmﬂmmﬂ.

i e = w.j 5 4054 [Fﬁ ) q
1.12. Delega lidadsa ra mantensr actualizados los
Inventarios os los blsnss Ol el

1.13. Tranaforma los conflictos &n una -:rpurhml-:la:l de aprendlzals para k&
conmvivencla da la comunidad. par

1.14.Identifica las fortalezas y debllildsdes del personal, para mejorar 13
ticn institucional. Y mel

&N equIps para or

. a
Ingamuchin.

Var
(=
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TTEMans[a y Coording ol meforamlento ds 13 INSSICIon y squipamienio

11&P1.-m‘|1m n::n-:-rlln.-a mnnj-:lrwm m rmaaamh:tura
. sl plantsl. !

1.13.hu-m1:h'a al personal para que asista a eventos de majoramisnio

3 3 m : 3
121 ErTI:I'Em IH F"Im il‘-'B:‘EIJ.Idl:II'I.'i ala El'i"ElﬂI:Il:ﬂ F'rl:nrlmlal &N los
Hempos previstos.

122 Entredes mmt&aumnﬂabnmlmmm
mmnmmmﬁ nistrativo y e senicie

1.Z3.Entrega oporfunamenta Ios dains setadisticos, Informes y mas
documentos sollcitados por |3 ireccidn Prosincial.

1.24 Propicia el trabale de los eafudiantss en kabores comunitanss.

125 Promusve |a participacidn dal Comits de Padres de Familla an las
actividanes dal sstablacimisnio.

128 Organiza con &l Cones|o Temnice & comisionsa, para & nomal
funclonamisnto dal planbsd, al Inlclo del o lecdvo.

127 Raaliza las asambleas gansrales 0o profeacres, Bagun d2ponsn las
oS y Meglkamentos raapectivos.

1:28.50 a0 13 distribucion de frabajs O 08 O0CENtes QaEra ol ano
on d -l.".-:-rm}-:n Técnlco, respetando las nommas ¥

131 Prupdnlam mtnmwmuum lam:l-:-lammﬂa,
mqﬂmmﬂpﬂﬂnlmmmmm;m

| 1.32.Propicia el cumplimisnto el Reglamento Intemo e la Inaucion.
33, Coordina la elaboracion del Manual dae Convivencla Ine ofal.

-4 Propicla el cumplimisnto ded Manual de Convivencla 3 Insffucional

3o, Lidera el Conss|o Tacnlco.

ey FEE

A5 Promusve k3 Innovaciin

45 Opfimiza & wso de 108 recursos Instfitucionales.

A7.Solicita Informes e 13 ejecucion prasupusstana, al menos una vez
al mes.

1.48_Planifica y programa Ia ublizacién oe s recursos del presupussto,

mm%ﬁmmmg'rm
1.43.Bus=ca de Mnanclamiente para & comacio

funclionamiento de la Instifucion.

1.50.ADICa k38 NOITTAEE I80ales recsupHIsatan s v Mnancisras.

151 Feadlilza arguens de caja, sagun o praven [as normas
comespandenias.
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1.52. Apiica procedimiantos de ssguimisnio y evaluachin al presupussto,
gmﬂmlamﬂm. ¥

|ﬂmmnmmummmmm mmmmala
Ingdhocion y 3 los organismos Intemos & ka Insthucion.

1.55.E= comasponsable por &l mansjo, uso y mantenimisnto de Nbros,
ra-;m:::mtatdaaymnummﬁm.mmmgmm
wige

ymnmrmmu'alanﬁnrfumwdna}aartrm“um
quis cusnts 13 Insthuckin

1.58.Coording con &l Tesoreroda, la mejor forma de manejo de hoa
TeCUrs0s recaudados de 0iras fusniss de inanclamisnio.

159.0renta 4 W8 padres oo familla para que rndan cusnias de ke
fondos del Comits Cantral,

150.0rfenta #n un Informe sobre |3 clecucion de DS FecUrsDs
rec:auEadng, & s oranismos sotemos 3 la Insthucion.

1.61.Babora con o Conssje Tecnlco &l dismbutive de trabaje y horans
da log docentes, o8 scUsrto con las necasidadss de la Inettucion.

TEZAchia a favor ool estudiants para osfender =u Integricad
palcoogica, Malcs o saxual.

DIMENSIONES GUIE SE EVALUDAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2 1. Organiza Iamab:-ranl-:rn uu Proyecto Educativo Instfuconal con sl
Conssje  Técnlco del personal  docents,
adminlafrativo y mpmam s loa setudianiss.

2.2 Organiza la elaboracion e koe planes anualss, de desarmolio
curmicular por afcigrado, con &l Consajo Tecnico y 1a participacion
del El docanis.

a con o Cionas 3
didaciica

. El i 3288 g, 3l Manog una
waE al trimeabra.

L5 Lnee0ra al parecnal Gocanis @ melsoologies 0 enewlana, d Tn de
que los aprendizajes s o8 eetudia gaan signifcativos ¥
funclonales.

26 Solicia a ko8 Ooconies, que OSN3 CONOCH |08 ODjBOVCE OB
3 los peiudianiss. al Inlcio del aNo escolar.

‘estudlantss qus ko laran.

para
relacionados con el aprendzale de los ssfudlantss.

L
=l

172



DIMENSIOMES QUIE SE EVALLAN

3. COMPETEMCIAS DE LIDERAZGD EN LA COMUNIDAD

S ﬂﬁﬂl mummﬂmmmummlamm
A M buenas relacionse con los profesores, slumnos, padres de

familia y comunidad.

34 Evita tensr conducizs discriminaioras con loez mismbros de la
comunicsd sducatdva

35 Delega reeponeabiliiates qua fjan [as acividades o6 105 ONeranies
miarwos 10 I comunidad adrali

36 Promusve el desamollo comunitars con la participscion da todos
los actores aducathvos. pae

7. Winciula [88 eColonss O plantel Con el desanmoilo g6 13 comunigad.

38 Promusve o desamollo de acvidades con entidades comunitanas
oiras nizachonas g8 i privadas.

Y arga
33, Promusve &l desamollo da acthvidadss socio-culturales  sducativas.
Tomade del MEC con fines Inveatigatioa.

Fecha ge Evaluacion:

|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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UMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumentos para la Evaluacion del Director por parte del Consejo
Estudiantil

HOMBARE DEL ESTASLECIMIENTO:
HOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVD
Obtensar Informacicn sobne el desemipelio profesional del Directon, con el Nn dé mejorar
la pesdon de I3 Instiucion gue dirgs.
INETRUCCIONES
a4 Lea detenidaments cada snunclaso del cusstionario y contssts con honeatidad sl
casllsn: comespondisnts ala altsmativa con s que u=tsd ss ldsntifica
b. Frents @ cada preguita maEnque con una X en &l sepacio comespondients, utlizando 1a
slgulenis sscala de valorachon.

TABLA DE WALORACHHN
1 2 i) 4 k]
Hunca | Rara wez | Algunas veces | Frecusnisments | Slempre |

DIMENSIOMES QUE SE EVaLUAN

1. COMPETEMCI&S GEREMCIALES

1L Aﬂlﬂh@_tualrlm‘lteala in=Titckin.
1.2 Fataasu 00 BN cEs0 08 axtrema necesidad.
ER = R

¥
jiad an &l ral

A w._l = B ,'
adminiatrativo.
[ Tr_ BupsriEa [a conformnadon 0al CONBSsjs o Conleno Cealantl.

1.8. Dirigs |3 conformaackin del Comite Caniral de Padres de Familla.
1.3 Promusve la participacion del Comité de Padres de Famillla &n las
actvidades dal setablemianto.
1.0.0rlenia 2 loa padres oo familla para que fndan cusntss oo los
Tondos dal Comits Central
1.11.Toma en cuenta 3 o2 padres de familla en 3 planifcacion de las
labores o 13 Inathuchan.
1.12.Rinds cusntas sobre 1a ejecucion de los recursos dal Comité Central
de Padres da Familla, a 10s orpanismos Intamos ds la Inahuciin.
1.13. Aftanda, e, a los de Tamilla leren
Inmmmnmm gobra aus hljos. prir e e
194 Achla a Fawor ool astudiants 3 defendar su In
palcoidgica, Nslca o asmeal. Pt eanad

ar
w0




DIMENSIOMES QIUE SE EVALDAN

WELGRALTH |
2. COMPETEMCIAS PEDAGOGICAS
112)13| 4|5
21. Observa el desamelle de clases del perscnal docaenta, &l menos WUNa
waz al trimasatra.
22 5u &l de evaluacion de 08 (08 Fumnds.
23 Orlenta &l = g derschos de los estudlantes por dal
| labora en la Instiuckn.
24 Garanflza ka3 matrcula a esbudlanmtes con necesiiades sducativas
eapaclales.
25 Orenta a los padres de familla en 3 =olucion de problamas
relacionados con el aprandzals de los ssfudlaniss.
DIMENSIONES QUE SE EVALDAN
VAL DREACION

3. COMPETEMCIAS DE LIDERAZGED EN LA COMUNIDAD

31 Mantlens una comunicsclon permanents con la comunidad
a-u.m

33 HMMMMWMMM p&uﬂad&
familia y comunidad.

3.4 Promusve o desarmollo comunitario con la parthcipecion de todos
los achorss educathvos.

S0 Relationa 138 sCoiones ool planted con &l desameio Comunitario.
36 Promueve o desarollo de acvidadss de la | lon  con

mtlm comunitarias y ofras organizaclonss gubsmamentales y

T8 Realiz a3 d& -::mmmnula para prupdnlr una -:;ultln da puz
&N la Ins len aducativa.

3.5, Reconoca plblicaments log esfusrzos que hace cada mismbro de 13
comunidad educativa, para alcanzar logros e el aprendlzajs
de bos estudlantbss.

Tomade 0 MEL Con Thss Inmﬁm.

Fecha de Evaluacion:

[GRACIAS POR SU COLASORACION

40
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comite Central
de Padres de Familia

HOMEBRE DEL ESTASLECIMIENTO:
HOMEBRE DEL DIRECTOR:

OB.ETIVG

Obtenar Informacion aobine &l dessmpafio profeslonal dell Dirschor, con &l fin dé majorar
la paadon de ks Instiucion gus dings.

INSTRUCCIONES
a Lea detenidaments cada enunclado del cussSonario y contasts con honsstidad en el
caglilare comespondisnts 3 1a altemativa con la qus uSted as Idsnimea
b. Frents & cada pregunta marque con una X on & epacio comespondients, utllizande la
slgulents eecala e valorachon.

TABLA DE VALORACION
1 4 3 4 @
HUNCa | Fara wez | Alquinas vecss | Fiecusismnens | Sempe |

DIMENSIOMES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GEREMCIALES

3 5 i3 i
1 1{I Pﬂ:lrrl.lﬂn I.'a pﬂ"t‘rl:l dal I}erl:ﬂ -E»a-ntral [IB Pa.-:m -:In Famillla
&l Iaa a-:'h'rlmclaa mtamm'ﬂnt-:-

T T2 Suparvisa Is conformmdion e o Estudianil

1.13.Toma an a los padrag de familla en la planificacion da las
lsibores de la Insthucion.
1.14.5u gl rendimisnte de hog slumnos.
1.15..5-:|4M@T—|-|_-rit1 Informes de 1a ejecucion  presupussiara, @ mencs Una vaz
al mes. al tesoreny del Comité Central de Padras de Famillka.
1.16.Busca ofas fuentee de  fnanclamisnte para el comecdo

funclionamilanic da 13 Instituckin.

41

176



177

117 Coordina con al Prealdsnts e Comité Central de Padnes de Famillla
y con &l Tesoraroda, 1a major foma oe sjecutar e NBCUreos COT QuUe
cuenta la Inadtuchin.

[T TH.Orlenia al Comie Central os Padres 09 Famillla, @ os organismos
uJ-Iumu:ua al.-a Ir'mtmnm

. Pmm me,ammmm BELBITICE alalmu'h.rnm

1:20. Coordina el process de mansje de |08 recurscs recaudstos de ofras
fuentas de fnanclamismnbo.

1.21.Garanfiza la mairicula a esbudiantes con necesldades educabvas
las.

122 Aflends oporiunaments @ los padres de familla qus regulsrsn
Informachin sobre sus hiljos.

155.Actla a favor Oal estudiania para Oefender 8uU Iniegridad
Ewlmﬂﬂ i E=mual

DIMENSICHES QUE SE EVALDAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

5% para e =
iiﬂimmmrmmmmmmmﬂhmm pairts
del personal qus labora en ka Instifucden. Fﬂ

24 Garaniiza k3 maticula a sstudiantes con necesiisdes asducativas
) lales.

Tas Og convivencla para una cu paz
mlalmmmmﬂﬂ

3 5 {F_ﬂ =
Wmmmmawm WMMHMJEI
de s estudlanties.

DIMENSICHES QUE SE EVALDAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGD EN LA COMUNIDAD

3.1, Mantiens comunicackin parmansnte con |3 comunibEsd educativa.

32 nﬁﬂl desamulle de acividadss sn bansfclo o 13 comunidad.
1AM buenas relacienss con los profesonss, alumnes, padnes de

famills y comunidad.

3.4 Evitar tensr conductas discriminafonas con loe mismbros de la
comunidsd sducadva

35 Delega reapon=abiliEstes que rjan las aclividades Oo 10e dfersnios
mismbros de 1a comuniksd stucativa,

3.5 Promusve o Ossamollo COMUNIENa con la paricipacion o8 1o0oa
los actores sducativos.

A7, Vincula las acclonss del plants con 8l desamolio de |3 comunidad

38 Promusve o desamolio de acividadss con entidsdes comunitanas
88 W privadas.

| 04ras organizacionss quisimamentalss
3.9, Relaciona 38 acclones del plantel con el desamollo comunitario.

310 Promusve &l desamollo da actividades sosdo-culturales y educativas.

GO FIned Invas Wi,

Fecha die Evaluacion:

[GRACIAS POR SU COLABORACION




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

¥li sampeo Holeslons

igaatm-n u:ln ] Inatrtmlnn q.m n:lrlg
L3

a Lea detenidaments cada snunclado del cussBonario y conteats con honsetidad en &
caslllan comespondiants 3 la altemativa con la que usted 8e Idantifica.

b. Frembe a cada X, enoal 1, utllizando la
sulents socaia B8 valoradion, oo COTSpOnaST

TABLA DE VALCRACION
1 2 3 4 3

DIMENSIOMES QUE SE EVALDSN

WALORACHON
1. COMPETEMCIAS GEREMCIALES
112|3| 4|5
[T.1. Zaleis puniualments a la Inetucion.
} FET i B Cas0 05 8
1.3, Rimde cusnias de su N a ka comunidad sducsthea.
1.4.Hmmm%ma frabajo Gel personal oocanis y
adminiaTativo.
1.5 Exl Itad en ol frabajo al ol s 13 Instiuckin.
16 Confrola el cumplimiento de 13 jomada escolar, segun los horaros
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, 08 acusrio con 138 NoMmas legales
wigenies.

18 Reallza contrataciones de personal docenis, administrativo o de

sarvicios, previo Mtﬂﬁauﬁ:m.wh:-n oal % Tecnlco.
1.5, Mantiens achualiratos, ks ny 0 e Dlisnes In lag.

1.10.0slega funcionss OF AcCUMD0 CON 138 NINMas y reglamentos

respectivos.
1.11.Dgtarmina detalles del

1 12 Faallza 584
. ranarma
-::mvrm'ﬂadnlamﬁm

TIZTdentifca 1= Torfdeas y debllidadss del perecnal, para mejorar 12
| gestion institucional.

1.15. Propicia e rabajo an aquip para el mejor funcionamisnto de 12
Insthucian.

116 Planifica al de trabajo en horarios blen definidos.
7. ¥ na malora [a Infrasstruciora y
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%ngm
114 w3 a parsonal para que asleta a eventos de mejoramienic

1,15, Coording |8 schualizadion el I o 1= Insfifudtn

1.20. Apoya loe eslusZos que Ioe estudiantes raallzan en eUs kEDores

1.21. Enaga & Plan | | a la Dirsccion Provincdal en los

fempos previstos.

122 EnTega periddicaments a la supenddsion, un Infome scbre la
aslstencia del perecnal docents, administrativo y de sarvicio.

1.23. EnTega oporunaments o8 dafos estadisticos, |n1'|:-rrr'|aa y mis
documentes sollcitados por la Dreccién Prosincta

24. Propicla ol Tabajo de los sstudlianiss &n labores Bl]T‘H.IﬂItH'IH

1 25. Promusye |a particlipacion del Comité CenTal de Padres de Familla
en ks activigades del aatablacimisnto.

1.26. &pdica a8 nodmas %, Eguwglu ¥ financlierss.
1.27. Organiza con & C Técnico, las comislones para &l nomal

funcionanmiento del planbed, al inbedo del ano lectivo.
1.28. Supserviza con &l Consajo Tecnlco, la bucion del Tabajo da los

para =l afo lecihvo, reapstando |2 nommas ¥ reglamantos

123, Eadﬂmitﬁﬂmh’almmmml

130, lza la conformacién y el funclonamienty del Conssjo
antil.

1.31. Delega funclones de acusrdo ©on las nofmas y reglamentos
reapeciivos

132 MHCBII:II%I. & |3 Mifez y Adolescancla, para 28 raspsten
ﬂ::dﬂrm los amn-:lam!ln pare o P

== &l cum dal mento Intemo o 13 Insttuckin.
13-1 &l cum del Manual de Convivencia ol

Lidera o Conssjo Técnioo.

1$ Coording la ﬂmmm antes del Inicho dal alo
It

1.37. Organiza la planmcacion osl plantsel con la parbcipacion  del
personal docents, adminisiradvo y de servicios.

1.38. Toma an cusnta 3 los padres de Tamilla con k@ planificacion da las
lzbores de la Insthucion.

Ve 1A Iy .

1 45 Promusve 13 INnovacion pedagoqica

[1.45. Dicia de 4 3 B horas Oe clases semanales.

1.47. gl uso o8 |08 recursos Insfitucionales.

1.46. Solicita Informes de |13 ejecucion presupussiana, al Menos UNE vez
al mes.

143, Busca ofrss Tuentes  de Minanclamisnfo para &l comecio
funclonamisnto da la Institucion.

151mmmmm}amy&nmmmm

152Haﬁh:arpmg’amah::amummdﬂpmammtnm E]
1 el Consajo Tecnlco.

1.53. Aplica procedmientos os seguIMIGno y evalUacion al presupussto,
oon bEss en k8 nmadva EE-E
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1.54. Confroda adecuadaments sl movimiento Anancierc da la Insthuckin.

1.55. Ea civmesponeabi gl mansjo, uso y manisnimisnto de Il:-me.
re-;at'-:m n:mtatdaamy maupjg'mmy de acusndo oon
1'1

aslgnados 2 [

'yn-:lnBJTa Ianﬂurfumwdaa}mtrta'MG-m
cianta la Inathuchin.

1.58. Coordina con & Tesoraroda, la nqurl:rmuaaj-a-uutw loes: recursos

oon los %uwﬂnla Inetiwci dn.
1.55. Rind ¢ sobre la elecucion 0= los recursos del Comits

Cantral de Padres de Famillla, 3 los onganismos Infemos de la
InaStuchin.

150, Rinde cusntzs sobre la slecucion de los recursos del Comits
ﬁﬂrﬂl de Padres ds Familla, a los organksmos extamos de la

1.61. Decide los rubros an garan ajecutados 08 recurscs de oiras
I'LIIEII1|:BB[IB1'|'1-EI'HH ento, de acusrde con ka8 necosidades

mmﬂmﬂﬂmﬁaﬂmtn al-:rn-:-rwlm Intemc:adala
Inaduchon.

1.54. Rindie cusmtas scbre la ejscuciin de los recursos recaundados de
oiras fuentas de Nnanclamiente a los ongankzmos axtemos a la
Inaguckon.

185.Acta @ favor Oel oeludlants, para Osfender au  Iniegndad
EIIHQEMGE!HHUH.

DIMENSIOMES QUE SE EWVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

21, Organilza la damm::lnn u:lal Proyecto EQucalve nstwuckonal con &l
Conssje  Técnilco del personadl  docsnis,
adminlairativo y mpm;m o los pefudianiss.

22 Organiza la elaboracidn ds loe planes anuales, o8 deeamoiie
curmicular por afeigrado, con & Conssjo Técnleo y la participacion
al docents.

2115up-am3a ol s almmmlmmm del
mlmﬁmlamﬂwﬂ F'ﬂfm

212.Garantiza ki matricula 3 esbudlantss con necesitates sducativas
eapaclales.
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Z13.Garanllza k= elaboracion Oe adapiacionss Cumicularss para
extudiantes que o laran.

B a que requlersn
Inmmmhum

DIMENSIOHES QGUE SE EVALOAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGD EN LA COMUNIDAD

ENN Mantiens comunicaciin pEManste oon |3 comunitsd educatha.

32 ﬂﬁﬂl desamolle de acividadss en banaficio G 13 comunidad.
33 M Duenas relacionss con los profesores, AUMmnos, padres de

farnllia, autoridades y comunidad.

34 Ewitar tensr conductas discriminatorias con los mismbros de la
ormunidad educaldva

35 Delega reaponsabliidates que rijan las actvidades da oz diferantss
mismibros da la comuniead educathva,

Eﬁmwummmm“mmmmm
los achores sducativos

3.7, \WVincula las scclonss nmmmmmmummm

I8 Promusve o desamolio de actividadss con entidades comunitaras
oiras nilzachonss 88 v privadas.

| 0iras ompanizacionss gubsmamentalss
1.5 Promuseve el desamollo de aciividades socdo-culfuralss v sducativas.

3.10.Reallza practcas de convivencla para propiclar una culfura de paz
&N |3 Instihecion sducativa.

3. 11.Reconcca poblicaments 108 esTUBIZ0E qUa Nace cata MIBMDIe 05 1a
mﬂ;ﬁm&awHMImm &l aprendizale oe hoa
extudl

Tomade dell MEC con fines Investigativos.
Fecha de Evaluacion:

|GRACIAS POR 51U COLABDRACHON!

46
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Para calcular la muestra partimos del siguiente cuadro de poblaciéon

POBLACION A INVESTIGARSE

(Estratos) N° TOTAL
Para el desempefio profesional
docente: 1
Rectora
Vicerrectora 1
Inspector General 1
Docentes del 8° 9° y 10° Afo de 12
Educacion Béasica
Docentes del 1° 2° y 3° Afo de 10
Bachillerato
Estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de 8° =45
Educacion Bésica 9° = 67
10°=85
TOTAL =197
Estudiantes del 1°, 2° y 3° Afio de 1°=96
Bachillerato 20=127
3°=96
TOTAL=319
Padres de Familia 500
Para el desempefio profesional
directivo 1
Rectora
Vicerrector 1
Inspector General 1
Coordinador de Area 1
Consejo Estudiantil 8
Comité Central de Padres de Familia 6
Supervisora Escolar 1
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En la investigacién se considera el 100% de los directivos y docentes, por lo tanto se

trabajara con:

— Una Rectora

— Una Vicerrectora

— Un Inspector General

— 12 Docentes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion Béasica
— 10 Docentes del 1°, 2° y 3° Ao de Bachillerato

Calculo de la Muestra

La formula para calcular la muestra segun el tipo de muestreo seleccionado es:

Z2xPXQXN
N= e
©?(N-1) + ZxP X Q
En donde:
n = Tamafo de la muestra
Z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1,96

95% = Nivel de confianza

N = Tamafo de la poblacion

P = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta caracteristica = 0,5
Q = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta caracteristica = 0,5
0 = Error estadistico = en este caso 5% = 0,05

Seleccion de la muestra de estudiantes del 8°, 9°y 10° Afio de Educacion Basica.

N =197

ZZXxPXQXN

©0? (N-1) + Z xP X Q



184

(1.96)* x 0.5 X 0.5 X 197

N o s o
(0.05)? (197-1) + (1.96)* x 0.5 X 0.5
(3.8416) x 0.5 X 0.5 X 197

1 T S
(0.0025) (196) + (3.8416 x 0.5 X 0.5
(3.8416) x 0.25 X 197

1 T S
(0.49) + (3.8416) x 0.25
(3.8416) x 49.25

1 T S
(0.49) + 0.9604
189.1988

N o s o
1.4504

n =130 estudiantes

Seleccién de la muestra de estudiantes del 1°, 2° y 3° Afio de Bachillerato.

N =319
Z2XPXQXN
N = -
0? (N-1) + Z> x P X Q
(1.96)* x 0.5 X 0.5 X 319
1 T S

(0.05)? (319-1) + (1.96)* x 0.5 X 0.5
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(3.8416) x 0.5 X 0.5 X 319

N = e
(0.0025) (318) + (3.8416) x 0.5 X 0.5
(3.8416) x 0.25 X 319

N = e
(0.795) + (3.8416) x 0.25
(3.8416) x 79.75

N = e
(0.795) + 0.9604
306.3676

n L e e e
1.7554

n =174 estudiantes

Seleccién de la muestra de padres de familia del colegio “El Carmen”

N =500
ZZXxP XQXN
N = === e
©? (N-1) + Z*xP X Q
(1.96)* x 0.5 X 0.5 X 500
N=Z -

(0.05)? (500-1) + (1.96)> x 0.5 X 0.5

(3.8416) x 0.5 X 0.5 X 500
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N = mmm e
(0.0025) (499) + (3.8416) x 0.5 X 0.5
(3.8416) x 0.25 X 500

1
(1.2475) + (3.8416) x 0.25
(3.8416) x 125

1
(1.2475) + 0.9604
480.2

1
2.2079

n =217 padres de familia



UNIVERSIDAD TECNICA

PARTICULAR DE LOJA
La Univerndad Catdlica de Loja

Modalidad Abierta y a Distancia Santo Domingo

Santo Domingo 11 de septiembre del 2012

Magister

Mery Canar L e

RECTORA DEL COLEGIO NACIONAL EL CARMEN
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo, de quienes conformamos el centro Universitario de
Santo Domingo, el presente es para solicitar de la manera mas comedida,
autorice a quien corresponda, realizar la Investigacion del Proyecto de tesis en
la Institucion que usted muy dignamente dirige; a la estudiante Isabel Cristina
Barberan Silva, quien se encuentra cursando el Ultimo periodo de la Maestria en

Pedagogia.

Contando con la favorable atencién a la presente le anticipamos nuestros

sinceros agradecimientos.

= avional b “El; CARMEN"
Colegio Ngc'éoga[iq mgg\gif) .
RECT. b2

| Fogha: 11 SEP Z JREns:

Atentamente

{ Ingreso No- : i@ e
Ing. Edhardo|Cérdova 9 " A SECRETARIA )
COORPINADOR UTPL SANTO DOMINGIIRL e saa n ok L0
COORDINACION

Telf : 3704-656 / 3703-040 * Fax: 3703-040 www.casantodomingo.utpledu.cc

Av. Chone Km. 2 Urb. Moreira * Sto. Domingo - Ecuador
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ministerio de @ Cotegeo Nrcivrnal Wzt ﬁs
.’
educacion ‘= “El Qarmen”
ECUADOR
Direccién. Calle 9 de Octubre, entre Av. Libertad y Tarqui
Teléf. 2 660-117
El Carmen-Manabi

El Carmen, septiembre 13, 2012.

Ingeniero

Eduardo Cordova o
COORDINADOR UTPL SANTO DOMINGO DELOS TSACHILAS  ~— ~
Presente.-

Sefior Coordinador:
Vista la solicitud presentada por usted, me permito comunicarle que ha sido aceptada la

realizacién del Proyecto de tesis en este plantel a la estudiante BARBERAN SILVA ISABEL
CRISTINA.

Atentamente,

Lic. Meri
RECTORA (E)

c.c./Arch. i » VQ w@
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PROFESORES Y ESTUDIANTES DEL COLEGIO “EL CARMEN” RESPONDIENDO LAS
ENCUESTAS
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