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1. Resumen

El presente informe de investigacion describe los resultados obtenidos sobre uno de
los aspectos fundamentales que deberian connotar a la educacion ecuatoriana, como
es el Clima Social Escolar, en este caso especifico a partir de la percepcion de
Estudiantes y Profesores de la Escuela General Basica “Simoén Bolivar” y del Centro
Educativo de Educacion Basica “Ulpiano Navarro” del Canton Otavalo, provincia
Imbabura. El objetivo del presente trabajo de investigacion fue conocer la Gestion
Pedagogica y el clima de aula, considerando que estos dos son elementos
fundamentales del ambiente en el que se desarrolla el aprendizaje de los nifios, nifias

y jovenes.

Para su realizacion se utilizé el método descriptivo conjuntamente con el analitico
sintético, el inductivo deductivo y el estadistico y se aplicaron las técnicas de la
lectura, para seleccionar los fundamentos tedricos; la observacion estructurada y la
encuesta para la investigacion de campo. Como instrumento se aplico el cuestionario

con las escalas de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana.

Como corolario del presente trabajo le invito estimado lector a informarse y considerar

la propuesta de intervencién educativa que propongo en su apartado pertinente.



2. Introduccion

La educacién es un eje fundamental en el desarrollo de los pueblos, el grado de
progreso de un pais en todos los ambitos esta ligado directamente a la calidad de

educaciéon que reciben sus ciudadanos.

En los dias actuales la educacion ecuatoriana esta en crisis, ya que no responde a los
estandares de calidad requeridos a nivel mundial y vemos que la educacion va a

remolgue en muchas demandas de la situacion socioeconémica actual.

Es por ello que los gobiernos de turno, a través de la aplicacion de politicas cuyo actor
es el Ministerio de Educacién plantean reformas que pretenden atacar el problema de
la baja calidad educativa pero en ellas no logran definir cuél es la causa de fondo que
impide mejorar la calidad de la educacion ecuatoriana y por esta razén en su mayoria

han fracasado.

Es universal el criterio de que la escuela es una institucion educadora, fundamental
para la sociedad, es la instancia en donde se forman seres humanos mediante el
inter-aprendizaje, convivencia, afecto, valoracion e interaccion, elementos que se
trabajan dentro de la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula. Las
nuevas estructuras socio-familiares que caracterizan al Ecuador, requieren que la
escuela asuma nuevos retos, nuevos roles, nuevas y mas completas funciones no
tradicionales; por tanto, la evaluacién integral de los procesos y factores en este
contexto recobra una trascendental importancia. Asi también como lugar de
socializacion se convierte en un espacio desde el cual se debe forjar el ambiente
propicio para preparar a nifios, adolescentes y jévenes con una formacion integral

para asumir retos en escenarios futuros.

De los trabajos de investigacion realizados por el proyecto Golden en lItalia, Bélgica,
Polonia y Espafia, por la Comision de Evaluacion de Educacion Béasica de Holanda,
por la Universidad de Oviedo (Portugal) que analizan las variables que condicionan el
rendimiento escolar y otros realizados en varias escuelas de Bogota, Colombia, en
escuelas de Chile; y de la experiencia propia podemos anotar que muchas de las

falencias educativas se deben a aspectos de interrelacion y organizacion que tienen

2



qgue ver con el ambiente en el cual se desarrollan los procesos educativos y con la
gestién pedagogica que realiza el docente en el aula. Puesto que se ha evidenciado
gue un clima de aula adecuado favorece el aprendizaje de los estudiantes.

La investigaciébn sobre la gestion pedagodgica y el clima de aula en los centros
educativos del pais tiene relevancia para la educacion ecuatoriana, porque pueden
constituirse en un referente que permitira mejorar las practicas docentes en el aula en
cuanto a los ambitos anteriormente mencionados. Para la Universidad Técnica
Particular de Loja es importante porque es una institucion formadora de profesionales

de la docencia con un perfil de excelencia en su desempefio.

En la actualidad las sociedades, pero con mayor intensidad, las familias necesitan de
una educacion de calidad que responda eficazmente a los nuevos, variados y cada
vez mas numerosos desafios que la vida de los actuales dias les impone. De ahi que
todas las sociedades o casi todas (al menos aquellas que desean progresar) han
implementado y mantienen, a través de sus respectivos Organos de gobierno,
medidas, instrumentos, leyes, reglamentos y un sinnidmero de otros mecanismos,
dispositivos y estrategias que les permitan establecer de manera clara y organizada
normas que a su vez les permitan mantener y elevar la calidad, la eficacia y la
pertinencia de sus sistemas educativos. El establecimiento de estas normas de
calidad de la educacion es lo que se ha dado en llamar estdndares de calidad de la

educacion.

La busqueda del clima de aula mas adecuado para la ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, lleva a encontrar una estrecha relacion de este con la gestion
pedagdgica, que no es sino, la capacidad del docente, de tener a su disposicion y
utilizar, las herramientas e instrumentos adecuados para enfrentar un problema
educativo especifico. Esta gestion pedagodgica, si es fundamental en el docente,
también debe estar presente en estudiantes. Debido a esta relacion entre el clima de
aula y la gestion pedagodgica, el proposito de la presente investigacion es conocer la
gestion de clima escolar desde la perspectiva de los estudiantes, los docentes y del
investigador; disefiar después de esto una propuesta de intervencion pedagdgica para

mejorar este clima.



Por tanto el objetivo principal del presente informe es conocer la gestion pedagogica y
el clima social de aula, como elementos de medida y descripcién del ambiente en el
que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de
educacion basica de los centros educativos “Libertador Simén Bolivar” y “Ulpiano

Navarro”.

Lograrlo, exige previamente investigar los referentes teoricos sobre gestion
pedagdgica y clima de aula; realizar un diagnéstico de la gestion pedagogica del aula
desde la autoevaluacion docente y observacion del investigador. Analizar y describir
las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula (implicacion,
afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacién, claridad, control,
innovacion y cooperacion) los profesores y los estudiantes. Establecer las semejanzas
y las diferencias del clima de aula del centro educativo urbano y del centro educativo
rural. Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, con el propésito de reflexionar sobre su
desempefio. Determinar la relacion existente entre gestion pedagogica y clima de
aula. Disefiar una propuesta de intervencién para mejorar el clima de aula y la
practica pedagodgica, en torno a estrategias de aprendizaje que posibiliten y fomenten
la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo

eficaz de aprendizaje cooperativo adaptado a las necesidades del aula.

En conclusion, la gestiébn pedagdgica y el clima social de aula son indicadores que
describen el ambiente en que se desarrolla el proceso educativo. Estos dos
indicadores muestran, el uno, la forma en que el docente maneja o gestiona el trabajo
suyo y de sus estudiantes dentro del aula, al momento de impartir una leccion, y el
otro, el clima que el docente consigue crear junto con el grupo de estudiantes en el
aula durante la leccion. Todo esto nos muestra que aquel docente que gestione y
administre bien el proceso de ensefianza-aprendizaje en su conjunto y que cree un
ambiente aula propicio para el aprendizaje de sus estudiantes, tendra ganada una

gran parte de su trabajo como maestro.

Como se dice en el Resumen, le invito al lector a escudrifiar con atencién e interés el

presente trabajo de investigacion y sobre todo su propuesta de intervencion.



3. Marco Teorico

3.1.LA ESCUELA EN ECUADOR
3.1.1. Elementos claves

La educacion ecuatoriana tiene sus elementos claves en los siguientes aspectos:
calidad de la educacion, cobertura, distribucion de los centros educativos, nivel de
desercidén y repeticion de curso de los estudiantes, estructura del curriculo, nivel
economico de los estudiantes, docentes e inclusive del Estado, técnicas y tecnologias

de apoyo al proceso educativo y sistema de evaluacion.

En cuanto a la calidad educativa, tanto por el tipo de conocimientos que han adquirido
los estudiantes ecuatorianos, como por su desempefio en el nivel universitario y en el
campo laboral, podemos colegir que su nivel ha disminuido paulatinamente en las
Gltimas décadas y aunque no todo es malo (como tratan de convencernos los
tecndcratas del Ministerio de Educacion), si ha habido un deterioro significativo de la
calidad de la educacion. Este deterioro se ha evidenciado también en la calidad del
desempefio profesional de los docentes, en la calidad de la infraestructura de los
centros educativos, en la calidad del material didactico empleado en el proceso

educativo y en la calidad del proceso educativo en si mismo.

En lo referente a la cobertura, el mismo gobierno reconoce que la cobertura (el grado
de prestacion del servicio educativo a los sectores que lo necesitan) también se ha
disminuido sustancialmente. Esto debido a que en la educacién publica el Estado, a
través de los diferentes gobiernos de turno, no ha creado nuevas instituciones
educativas, tampoco ha ampliado las existentes y tampoco ha creado nuevas plazas
docentes durante, por lo menos, la Ultima década; y la educacion privada también ha
visto un crecimiento inferior al incremento de las necesidades de la sociedad
ecuatoriana (a pesar de que este sector si ha tenido crecimiento, pues se han creado

nuevas instituciones y las existentes han ampliado su capacidad numérica).



En lo que tiene que ver con los niveles de repeticion y desercion de los estudiantes,
los datos estadisticos del INEC muestran que estos han ido incrementandose
significativamente en los Ultimos afios. Esta situacion implica un alto costo para la
sociedad entera y nétese que no decimos para el Estado, pues cualquier costo para el
Estado, es realmente un costo para la sociedad entera. El que un estudiante repita un
afo escolar o deserte de la escuela significa que toda la inversion realizada en él
(tanto la inversion de la sociedad como la de su grupo familiar) fue indtil, es decir se
perdié por completo, lo que tiene similitud a invertir en la construccion de una casa o
un edificio para que estos se desplomen por completo apenas terminados de construir
(o aun antes). Si se toma en cuenta ademas, que el costo para que cada nifio y cada
adolescente tengan acceso a la educacion es alto (y esto en cualquier pais del

mundo), la repeticién y la desercion se vuelven mas impactantes todavia.

Si se habla de la estructura del curriculo, este también se ha ido desactualizado poco
a poco Yy, fruto de ello, ha perdido su capacidad de responder a las necesidades de la
“‘universidad” y de los sectores productivos de nuestra sociedad. Esta
desactualizacion es mas notoria en la educacién publica, debido a la lentitud y

pesadez del accionar y reaccionar de las burocracias estatales.

Si se hace referencia a la situacion econémica de los estudiantes, docentes y Estado.
Se debe decir lo siguiente: hablando acerca nivel econémico de los estudiantes, se
puede afirmar que este elemento también ha sido clave en la configuracién actual de
la educacién en nuestro pais. Debido a frecuentes y recurrentes crisis politicas y
sociales dentro de nuestro pais y también a varias crisis econémicas mundiales, la
situacion econdmica y financiera de las familias y del pais en su conjunto se han visto
disminuidas, lo que ha llevado a que el nivel econémico de los estudiantes y sus
respectivos grupos familiares se haya visto disminuido también, lo que implica que los
recursos con que cuentan los estudiantes para asistir a la escuela y colegio sean

menores conforme el nivel econémico de su familia baja.

Hablando del nivel econdmico de los docentes, este es otro factor clave en la

configuracion actual de la educacién en nuestro pais, pues el de los docentes es tal



vez el sector profesional peor remunerado Yy al serlo su capacidad profesional baja,
aunque se hable de mistica y vocacion, las preocupaciones y problemas personales y
familiares que una situacion econdmica baja trae a cualquier persona producen en los
docentes baja concentracion mental en sus labores y desgano al trabajar; aparte de lo
anterior el deterioro de la situacion econdémica de los docentes les ha llevado también
a buscar otras fuentes de ingresos, descuidando sus labores docentes. En cuanto al
Estado, su empobrecimiento también trae consecuencias al sector educativo pues se
reducen las inversiones en nuevos recursos educativos y las inversiones en el

mantenimiento de los actuales lo que lleva paulatinamente al abandono del sector.

Respecto a las técnicas y tecnologias de apoyo al proceso educativo, esta también es
un area que fue abandonada casi por completo, tal es asi que hasta los dias actuales
hay docentes que la Unica técnica de ensefianza que utilizan es el dictado de
resimenes arcaicos elaborados generalmente en su época de estudiantes
universitarios y nunca actualizados, y hay escuelas o colegios en que los Unicos
recursos tecnoldgicos a disposicion del proceso educativo son una tiza de yeso y su

respectiva pizarra.

En lo referente a las tecnologias de la educacion y las tecnologias de la informacion y
la comunicacion (tic’s), que dicho sea de paso son muy utiles en cualquier proceso
educativo, durante largos afos, las instituciones (sobre todos las fiscales) no se han
actualizado, mientras que hay ya a disposicion del proceso educativo herramientas
muy provechosas como proyectores de informacion, pizarrones-pantallas sensibles al
tacto y capaces de realizar muchas operaciones como guardar las anotaciones
realizadas en ellas y/o transmitirlas mediante protocolos inalambricos a las portéatiles o
a las tablets de los estudiantes (para ahorrarles la copia de las anotaciones del
profesor en la pizarra, y asi se concentren en atender las explicaciones), mientras hay
programas que simulan y explican con una claridad y didactica nunca antes vistas
cada tema, mientras hay aulas virtuales en las cuales se encuentran colgadas clases
magistrales de grandes profesores o explicaciones de expertos del ramo al que
pertenece la clase, mientras hay aulas conectadas a Internet y enlazadas por este

medio a otras aulas que en cualquier parte del mundo estdn abordando el mismo



tema y sus estudiantes interactian a tiempo real (aunque no estén fisicamente juntos,
lo estan en cuanto a su aprendizaje y a las actividades y acciones que realizan para
asimilar un tema e intercambiar experiencias), mientras todo esto hay, en muchas
muchisimas aulas de nuestro pais se imparte la simple y monoétona clase de tiza y
pizarron (que en la mayoria de veces se reduce a un simple dictado de los

contenidos).

Por el lado del sistema de evaluacion, a pesar de que es un acontecimiento de suma
importancia, es el menos abordado por el lavado de conciencia que este implica, es el
hecho de que el sistema de evaluacion no es real pues no refleja la situacion actual
real del aprendizaje de los estudiantes, el sistema actual es un algo asi como “todo
estd bien aqui, todos trabajamos y todos hacemos lo mejor, tanto alumnos como
profesores, asi que no hay nada que cambiar, mas bien tal como estan las cosas es lo
mejor que podriamos tener”. Esta actitud se debe a que mostrar las falencias en las
evaluaciones implicaria que la mayoria de docentes tanga que replantearse
totalmente su labor educativa, lo que les significaria grandes esfuerzos y preparacion,
algo que no estan dispuestos a dar (peor aun con una remuneracion escasa); por el
lado de los estudiantes y padres de familia también implica un replanteo total de sus
actitudes frente al proceso educativo, y tampoco estan dispuestos a dar; lo mismo

sucede con las autoridades educativas tanto de la institucion como fuera de ella.

El enfoque de la evaluacion también debe cambiar porque actualmente la evaluacién
es masificada, sin establecer diferencias individuales. El parametro de abandono
escolar, por ejemplo, no puede tener las mismas consideraciones en el campo que en
la ciudad debido a las actividades productivas que deben realizar las familias por las
condiciones ambientales y econdmicas en las que se encuentran, son diferentes en el
uno y otro sector, las familias del campo tienden a utilizar a sus hijos en las labores
agricolas, mientras que las familias de la ciudad tienden a dejar a sus hijos en manos

de las distracciones como la television, el internet, etc..

Por ualtimo, otro elemento clave en el proceso educativo de nuestro pais es su

diversidad étnica y cultural. Segun el acuerdo ministerial que oficializa el Modelo de



Educacion Intercultural Bilingiie y su correspondiente Curriculo para la educacion
bésica, y el bachillerato, “el Ecuador es un pais multilingtie y pluricultural conformado
por pueblos indigenas, poblacion negra y poblacién mestiza. Los pueblos indigenas
se encuentran en tres regiones del pais: en la Costa los awas, chachis, tsachis y
enperas; en la Sierra los quichuas; en la Regién Amazodnica los a’is (cofanes), sionas,
secoyas, zaparos, huaos, quichuas y los shuaras-achuaras, y mantienen una lengua y
una cultura propias, y que constituyen una de las riquezas culturales de la nacion

ecuatoriana.”.

Aun cuando la poblacién ecuatoriana se caracteriza por esta enorme riqueza, la
educacion que se ha ofrecido a los pueblos indigenas ha estado orientada
tradicionalmente a promover asimilaciéon indiscriminada de la cultura occidental, lo que
ha contribuido a limitar su desarrollo socio-cultural y econdémico. Este tipo de
educacion, ademas, ha fomentado la ruptura de la identidad de los pueblos indigenas,
y el desarrollo de situaciones de racismo perjudiciales para el pais.

Es asi como la practica de métodos memoristicos y repetitivos, el material didactico
empleado, y la misma organizacion de los establecimientos educativos han impedido
el desarrollo de la creatividad y la participacién de la poblacion indigena en la vida
nacional. A ello se suma el tipo de curriculo en el que se ha movido el sistema que ha
sido siempre rigido e inamovible y que, debido a las caracteristicas socio-culturales de
la poblacién indigena, presenta limitaciones que dificultan y/o impiden cumplir con los
objetivos educativos y lograr las metas esperadas.

Como consecuencia de esta crisis generalizada, la persona ha dejado de ser el centro
del quehacer educativo y a su vez, como consecuencia de esto, aspectos tales como
la formacion de la persona, la atencion sicologica que requiere la poblacion
estudiantil, el desarrollo de la creatividad y el fortalecimiento de la identidad cultural,
entre otros, han sido sustituidos por una excesiva preocupacion sobre aspectos
formales tales como son la constante elaboracion y reelaboracion de planes y
programas Yy la definicion y redefinicion del curriculo, la insistencia en el cumplimiento

de regulaciones que por lo general no son aplicables, etc.



Junto con la falta de preocupacion por la persona, se encuentra que la familia ha
descargado gran parte de su responsabilidad en el sistema escolar; ello ha dado lugar
a que este se haya subrogado una serie de responsabilidades que no puede cumplir
por no tener capacidad para responder a las necesidades de la poblacion estudiantil
ni a las nuevas expectativas de los padres de familia y no debe cumplir porque son
responsabilidades que le corresponden a las familias. Bajo estas circunstancias, la
familia ha quedado al margen (o ha buscado por si misma quedarse al margen, por la
comodidad que esto implica) de la educacion de sus hijos, convirtiéendose la escuela
en un ente aislado sin ninguna relacion con los grupos sociales que le rodean y que

estan inmersos en el proceso educativo.

Haciendo un resumen de la situacion de la educacién ecuatoriana en las ultimas

décadas podemos enlistar las siguientes fallas en ella:

e Empleo de métodos memoristicos y repetitivos.

e Acumulacion de conocimientos distribuidos en materias o0 asignaturas que
muchas veces no tienen utilidad ni presentan interés por ser obsoletos y poco
atiles.

e Exigencia de aprender determinadas teorias, como es el caso de la matematica y
de la gramatica que descuidan la ensefianza de los sistemas y procesos logicos y
del uso y el desarrollo de la capacidad expresiva de la lengua.

e Masificacion y uniformidad en la administracion de conocimientos sin atender los
intereses ni las capacidades personales.

e Ausencia de relacion entre los distintos niveles educativos.

e Meétodos de evaluacion basados en objetivos punitivos mas que en instrumentos
orientadores para atender las necesidades de los estudiantes.

e Mantenimiento de parametros negativos de promocion (repeticion, desercion,
abandono, etc.).

e Despersonalizacién que se deriva de las practicas formales mal aplicadas como
son las de “correr lista”, “formarse”, mantener horarios y calendarios inamovibles y

otras similares.
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e Falta de formacion, preparaciéon y dedicacién de una gran parte de maestros y
administradores del sistema que, en el ejercicio de sus funciones anteponen otros
intereses a los de tipo educativo.

e [Estancamiento y retraso en la atencidn a las necesidades educativas de la
poblacién, con una oferta educativa cada vez mas pobre y reducida, provocando
gue amplios sectores de esta se queden sin tener acceso a la educacion.

e Falta de interés de los gobiernos por aplicar la obligatoriedad de la educacion

basica en nuestro pais.

3.1.2. Factores De Eficaciay Calidad Educativa

Segun Murillo Javier, 2009, “entre los factores asociados al desarrollo del aprendizaje

de los estudiantes se encuentran necesariamente los siguientes:

a) Sentido de comunidad

Una escuela eficaz es aquella que tiene claro cudl es su misién dentro de la
comunidad en la que se desenvuelve y ésta misidn se encuentra centrada en lograr el
aprendizaje integral de conocimientos y valores provechosos para su comunidad, de
todos sus alumnos. En efecto, esta escuela ha formulado de forma explicita sus
objetivos educativos y toda la comunidad escolar los conoce y comparte, en gran

medida porque en su formulacién han participado todos sus miembros.

En las escuelas eficaces los docentes estan fuertemente comprometidos con la
escuela, con los alumnos y con la sociedad. Sienten el centro escolar como suyo y se

esfuerzan por mejorarlo para bien del entorno social del centro educativo.

El trabajo en equipo del profesorado, tanto en pequefios grupos para la planificacion
cotidiana como en conjunto para tomar las grandes decisiones, es un claro ejemplo de

esa eficacia escolar.

b) Clima escolar y de aula

La existencia de buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar es un

elemento clave, directamente ligado a la eficacia escolar. En una escuela eficaz los
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alumnos se sienten bien, valorados y apoyados por sus maestros, y se observan
buenas relaciones entre ellos; los docentes se sienten satisfechos con la escuela y
con la direccién, y hay relaciones de amistad entre ellos; las familias estan contentas
con la escuela y los docentes. No se detectan casos de maltrato entre pares, ni de
violencia entre docentes y alumnos. Una escuela eficaz es una escuela donde se
observa “una alta tasa de sonrisas” en los pasillos y en las aulas. Si se consigue una
escuela donde alumnos y profesores van contentos y satisfechos a la escuela,
sabiendo que van a encontrar amigos y buen ambiente, se esta —sin duda— en el

camino de una escuela eficaz. Porque una escuela eficaz es una escuela feliz.

c) Direccién escolar

La direccién escolar resulta otro factor clave para conseguir y mantener la eficacia; de
tal forma que es dificil imaginarse una escuela eficaz sin una persona que ejerza las
funciones de direccion de forma adecuada. Las investigaciones han mostrado que son
varias las caracteristicas de la direccién que contribuyen al desarrollo integral de los

alumnos.

e En primer lugar, es una persona comprometida con la escuela, con los docentes y
los alumnos, es un buen profesional, con una alta capacidad técnica y que asume

un fuerte liderazgo en la comunidad escolar.

e Es una direccién colegiada, compartida entre distintas personas; es una direccion
gue comparte informacion, decisiones y responsabilidades. El director de una
escuela eficaz dificilmente ejerce la direccién en solitario. No hay que olvidar que
para que un director o directora sea de calidad, tiene que ser reconocido como tal
por docentes, familias, alumnos y autoridades de otras instituciones del ramo y de

otros sectores incluso.

e Dos estilos directivos se han mostrado mas eficaces. Por un lado, los directivos
gue se preocupan por los temas pedagdgicos, y no solo por los organizativos; que
estan implicados en el desarrollo del curriculo en la escuela y las aulas. Personas

preocupadas por el desarrollo profesional de los profesores, que atienden a todos
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y cada uno de los docentes y les prestan ayuda en las dificultades que puedan

tener. Es lo que se ha venido en llamar un liderazgo pedagdgico.

Por otro lado, se ha mostrado especialmente eficaz el estilo directivo participativo,
es decir, aquel que se caracteriza por la preocupacion del directivo por fomentar la
participacion de docentes, familias y alumnos no sélo en las actividades escolares,

sino también en la toma de decisiones organizativas de la escuela.

Por dltimo, se ha evidenciado que los directivos mujeres y aquellos que cuentan
con mas experiencia desempefian mejor su trabajo, probablemente porgue poseen
un estilo directivo mas centrado en lo pedagodgico y en el fomento de la
participacion de la comunidad escolar.

d) Un curriculo de calidad

El elemento que mejor define un aula eficaz es la metodologia didactica que utiliza el

docente. Y mas que por emplear un método u otro, las investigaciones han obtenido

evidencia de que son caracteristicas globales las que parecen fomentar el desarrollo

de los alumnos. Entre ellas, se encuentran las siguientes:

Las clases se preparan adecuadamente y con tiempo. En efecto, las
investigaciones han determinado la relacion directa existente entre el tiempo que
el docente dedica a preparar las clases y el rendimiento de sus alumnos. Las
clases improvisadas no producen el rendimiento adecuado en los estudiantes
sobre todo por la carencia de dominio de los contenidos y de las técnicas de
ensefianza en el docente que improvisa, carencias que facilmente perciben los

estudiantes.

Lecciones estructuradas y claras, donde los objetivos de cada leccién estan
claramente explicitados y son conocidos por los alumnos, y las diferentes
actividades y estrategias de evaluacion son coherentes con esos objetivos. Muy

importante es que en las lecciones se tengan en cuenta los conocimientos previos
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de los alumnos y que en el desarrollo de las clases se lleven a cabo actividades
para que los nuevos conceptos se integren con los ya adquiridos.

e Clases con actividades variadas, donde haya una alta participacion de los alumnos
y sean muy activas, con una gran interaccion entre los alumnos y entre éstos y el

docente.

e Atencion a la diversidad, donde el docente se preocupa por todos y cada uno de
sus alumnos y adapta las actividades a su ritmo, conocimientos previos y
expectativas. Las clases que se han mostrado mas eficaces son aquellas donde el

docente se ocupa en especial de los alumnos que mas lo necesitan.

e La utilizacion de los recursos didacticos, tanto tradicionales como relacionados con
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, estdn asociados con mejores

rendimientos de sus alumnos.

e Por ultimo, la frecuencia de comunicacion de resultados de evaluacion también se
ha mostrado como un factor asociado al logro académico tanto cognitivo como

socio-afectivo.

e) Gestion del tiempo

El grado de aprendizaje del alumno esta directamente relacionado con la cantidad de
tiempo que esta implicado en actividades de aprendizaje. Esta sencilla idea se ve
reflejada a la perfeccién cuando vemos a los alumnos muy ocupados en actividades
de aprendizaje de una asignatura y al final de estas se percibe su dominio de lo
aprendido; la gestién del tiempo supone, por tanto, otro de los factores clave de las

aulas eficaces.

Asi, un aula eficaz sera aquella que realice una buena gestién del tiempo, de tal forma
gue se maximice el tiempo de aprendizaje de los alumnos. Varios son los indicadores
relacionados con la buena gestion del tiempo que han mostrado su asociacion con el

desarrollo de los alumnos:
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1. El nimero de dias lectivos impartidos en el aula. Las buenas escuelas son
aquellas en las que el numero de dias de clases suspendidas son minimos. Este
elemento tiene relacion con la conflictividad laboral, con la politica de sustitucion en

caso de enfermedad de un docente, pero también con el absentismo de los docentes.

2. La puntualidad con que comienzan habitualmente las clases. Se han evidenciado
fuertes diferencias en el tiempo que transcurre entre la hora oficial de comienzo de las
clases y el momento en que realmente se inician las actividades. Las aulas donde los
alumnos aprenden mas son aquellas donde hay una especial preocupacion porque
ese tiempo sea el menor posible.

3. En un aula eficaz, el docente optimiza el tiempo de las clases para que esté lleno
de oportunidades de aprendizaje para los alumnos. Ello implica disminuir el tiempo
dedicado a las rutinas, a la organizacion de la clase o a poner orden.

4. Relacionado con ello, esta el numero de interrupciones de las tareas de ensefianza
y aprendizaje que se realizan tanto dentro del aula como desde el exterior. Cuanto
menos frecuente y mas breves sean esas interrupciones, mas oportunidades el

alumno tendr& para aprender.

5. Ligado al tiempo, se encuentra la verificacién de que los docentes que muestran
una organizacion flexible son también aquellos cuyos alumnos consiguen mejores

resultados.

f) Participacién de la comunidad escolar

Una escuela eficaz es, sin duda alguna, una escuela participativa. Una escuela donde
alumnos, padres y madres, docentes y la comunidad en su conjunto participan de
forma pro-activa en las actividades, estan implicados en su funcionamiento y

organizacién y contribuyen a la toma de decisiones.

Es una escuela donde los docentes y la direccion valoran la participacion de la
comunidad y existen canales institucionalizados para que ésta se dé. La relacion con
el entorno es un elemento muy importante, las buenas escuelas son aquellas que

estan intimamente relacionadas con su comunidad, que se insertan en ella de manera
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atil y provechosa, que aportan significativamente a su desarrollo y progreso y que le

indagan sobre sus necesidades educativas.
g) Desarrollo profesional de los docentes

Las actuales tendencias que conciben a la escuela como una organizacion de
aprendizaje encajan a la perfeccion en la concepcion de una escuela eficaz. En
efecto, una escuela en la que haya preocupacion por parte de toda la comunidad,
pero fundamentalmente de los docentes, por seguir aprendiendo y mejorando, es
también la escuela donde los alumnos aprenden mas. De esta forma, el desarrollo
profesional de los docentes se convierte en una caracteristica clave de las escuelas

de calidad.
h) Altas expectativas

Uno de los resultados mas consistentes en las escuelas eficaces, es considerar como
factor las altas expectativas globales. Los alumnos aprenderan en la medida en que el
docente confie en que lo pueden hacer. Asi, las altas expectativas del docente por
sus alumnos se constituyen como uno de los factores de eficacia escolar mas
determinantes del logro escolar. Pero confiar en los alumnos no es suficiente si éstos
no lo saben. De esta forma, elementos ya mencionados tales como la evaluacion vy,
sobre todo, la comunicacion frecuente de los resultados, una atencién personal por
parte del docente o un clima de afecto entre docente y alumno son factores que
contribuyen a que esas altas expectativas se conviertan en autoestima por parte de
estos ultimos y, con ello, en alto rendimiento. Asi, un profesor eficaz debe tener altas
expectativas hacia sus alumnos y, ademas, tiene que hacer que los alumnos las

conozcan.
i) Instalaciones y recursos

Un factor fundamental asociado al desarrollo integral de los alumnos, especialmente
en paises en desarrollo, es la cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones y
recursos didacticos. Las escuelas eficaces tienen instalaciones y recursos dignos;

pero, a su vez, la propia escuela los utiliza y cuida.”
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La UNESCO (2010) en su Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo,
menciona “que los datos indican que el entorno fisico donde se desarrolla el proceso
de ensefianza y aprendizaje tiene una importancia radical para conseguir buenos
resultados. Por tal motivo es necesario que el espacio del aula esté en unas minimas
condiciones de mantenimiento y limpieza, iluminacidén, temperatura y ausencia de
ruidos externos; también, la preocupacion del docente por mantener el aula cuidada y
con espacios decorados para hacerla més alegre; y, como ya se ha comentado, la

disponibilidad y el uso de recursos didacticos, tanto tecnolégicos como tradicionales.”

Cecilia Braslavsky, 2009, en su ponencia presentada en la Semana Monogréfica
Madrilefia, desarrollada de Febrero, nos habla de diez factores necesarios para
conseguir una educacion de calidad que de cobertura a toda la poblacién en el siglo

XXI. Su ponencia nos dice:

“DIEZ FACTORES PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD PARA TODOS EN EL
SIGLO XXI

Nadie se opondria abiertamente a una formulacién que afirme que la educacion le
tiene que servir a las personas y a los grupos para operar en el mundo y para sentirse
bien operando en ese mundo: conociéndolo, interpretandolo, transformandolo en una
relacion feértil y creativa entre si y con el entorno. Esto implica un cierto conocimiento
del mundo, tal como es hoy y como sera en el futuro. Esto implica también una cierta
reflexion respecto de como se sienten las personas en este mundo y en este siglo y

de cudl es la capacidad que se atribuyen de cambiarlo y de hacerse un lugar en él.

El concepto de “sorpresas inevitables” ha sido elaborado por Peter Schwartz (2003).
Nuestra interpretacion es que las “sorpresas inevitables” consisten en ciertas
tendencias que la gran mayoria de las personas no esperaba que se produjeran y que
poco a poco se estan poniendo en evidencia. Son, fundamentalmente, tendencias

ligadas al conocimiento y a los avances tecnolégicos y a sus aplicaciones.

La primera “sorpresa inevitable” es la posibilidad de un incremento consistente en la

expectativa de vida de las personas. La segunda “sorpresa inevitable” es que no solo
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se agregan afnos a la vida, sino que se agrega vida a los afos. El envejecimiento
saludable puede estar asociado a la capacidad de trabajo creativo e innovador, pero
s6lo —de nuevo— si va acompanado del incremento de la capacidad de aprendizaje
a lo largo de toda la vida, y es tan relevante que es el V tema elegido para la Semana
Monografica 2004: Aprendiendo a lo largo de la vida: como debe capacitar la escuela.
Esto nos enfrenta a otros nuevos desafios: ¢cdmo se van a integrar los jovenes al
mercado de trabajo, si los mas viejos no se van y el mercado no se expande? ¢ Como
vamos a hacer los mas viejos para seguir aprendiendo? En parte estas preguntas se

van a responder en asociacion con la tercera sorpresa inevitable.

La tercera sorpresa inevitable es el incremento y la aceleracion de la movilidad de las
personas. Actualmente existen en el mundo 170 millones de personas contabilizadas
como “migrantes”. Pero, ademas, también se mueven los capitales y se des localiza el
trabajo, generando nuevas formas de movilidad virtual. Hoy cada vez mas personas

pueden vivir en un pais y trabajar para empresas 0 personas que viven en otro.

La cuarta sorpresa inevitable es el crecimiento exponencial del conocimiento.
Actualmente el conocimiento se multiplica a pasos agigantados. Se puede afirmar, por
ejemplo, que una parte considerable de los conocimientos mas significativos para la
vida de las personas dentro de 25 afios no existian cuando los maestros y profesores
actuales se formaron para el ejercicio de su profesion. El crecimiento exponencial del
conocimiento determina que cada vez haya mas conceptos y procedimientos que hay
que aprender y desaprender a lo largo de toda una vida. Presiona por una renovacion

de la relacion con el conocimiento y con la innovacion.

La quinta sorpresa inevitable es el incremento exponencial de las comunicaciones,
gque también lo cambia todo, por ejemplo la relacion de los migrantes con sus paises
de origen. Actualmente, a lo mejor, esa persona que esta trabajando o buscando un
futuro lejos de su lugar de origen no siente la misma necesidad de integrarse gque
sentian los viejos inmigrantes. Lo que desea es trabajar bien durante un tiempo y
después volver a su lugar de origen, a donde envia remesas importantes de los

ingresos que recibe. A lo mejor, ademas, hasta prefiere trabajar sin declarar los
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ingresos y cobrar en negro. ¢ Para qué pagar la jubilacion de los franceses, o de los
suecos, o de los espafioles, si él o ella van a volver a su pueblo, en su Ecuador natal

0 en Santo Domingo, Tunez o Marruecos?

La sexta sorpresa inevitable es el tan manido incremento de las interdependencias,
gue hasta ahora se ha reflejado en un incremento de la competitividad internacional y
en la construccién de una constelacion de desigualdades en la forma en que cada
pais, grupo social y persona se ubica en la dindmica de interdependencias. Una de
las preguntas que emergen en esa constelacion es si esa asociacion aparentemente
inevitable entre interdependencias y competitividad es legitima o si las
interdependencias crecientes podrian asociarse también a nuevas formas de

cooperacion.

Las seis sorpresas inevitables mencionadas constituyen el marco de la determinacion

socioecondémica y cultural para la educacion.

En este contexto se puede definir que una educacion de calidad es aquella que les
permite a todas las personas aprender lo necesario para aprovechar las sorpresas
inevitables y evitar las anticipaciones y profecias descartables. Dicho en otros
términos se trata de formar personas que puedan distinguir mejor entre lo que puede
suceder y se desea alentar y lo que esta sucediendo y se presenta como “natural”

cuando en realidad son tendencias que se podrian evitar.

Esto implica asumir todas las consecuencias de este nuevo escenario para las
personas, saber que es un escenario gue combina oportunidades con la proliferacion
de condiciones de adversidad para muchos millones de personas. Implica también
asumir que la modificacion de esas condiciones de adversidad no dependera solo de
la capacidad de la educacién para formar a las personas que viven en ellas para que
se las arreglen un poco mejor; sino también a las personas que viven en condiciones

favorables para desear eliminar esas condiciones de adversidad.
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Factores de eficacia y calidad educativa también han tratado de ser las reformas
educativas implementadas por los diferentes gobiernos de turno, aunque la mayoria
de ellas, por no decir todas, han fracaso por la interferencia de partidos politicos
buscando beneficios particulares por un lado, y la inoperancia de los organismos
estatales responsables de dichas reformas que no dieron continuidad y seguimiento a

sus procesos de implementacion.”

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Los diferentes enfoques pedagdgicos tienen también diferentes estandares de calidad
educativa, pues cada uno tiene su perfil de salida del estudiante y también cada uno
tiene sus propios métodos, técnicas, estrategias, procesos para cumplir con sus
objetivos educativos. Sin embargo, a pesar de tener diferencias, los enfoques

educativos también tienen muchas coincidencias.

Los enfoques educativos podrian dividirse en dos grandes grupos: los que dan
prioridad y potencian las técnicas, los métodos, los procesos y los contenidos (que por
su obsolescencia estan casi completamente desechados) y los que dan prioridad al
estudiante, al individuo, a la persona, su bienestar y su progreso y desarrollo, como

por ejemplo la escuela activa y otros mas.

Los enfoques que se centran en el individuo, es decir en el estudiante, tienden a tener
muchos elementos en comudn, y los estandares de calidad educativa no son la
excepcion, de tal manera que al conocer dichos estandares en un enfoque, se tiene

una idea bastante aproximada de los estandares en los otros enfoques similares.

Debido a que el gobierno ha implementado un enfoque determinado y definido que lo
denomina “Educacién Para el Buen Vivir’, y debido a que es ley, los docentes de
nuestro pais estamos obligados a aplicar dicho enfoque, sea del agrado de los
docentes o no, por lo que nos vamos a centrar en los estandares de calidad

disefiados por el Ministerio de Educacion.
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Para hacer efectivo este enfoque de Educacion para el Buen Vivir, en la Ley Organica
de Educacién Intercultural (LOEI), se definen varios “principios generales, que son los
fundamentos filoséficos, conceptuales y constitucionales que son los que sustentan,
definen y rigen las decisiones y actividades en el ambito educativo”. Es decir, que
estos principios generales, son el basamento o punto de origen desde el cual se
estructura todo el sistema educativo de nuestro pais. Estos principios son:
Universalidad; Educacion para el cambio; Libertad, Interés superior de los nifios; nifias
y adolescentes; Atencion prioritaria; Desarrollo de procesos; Aprendizaje permanente;
Inter aprendizaje y multi aprendizaje; Educacion en valores; Enfoque en derechos;
Igualdad de género; Educacién para la democracia; Comunidad de aprendizaje;
Participacion ciudadana; Corresponsabilidad; Motivacion; Evaluacion; Flexibilidad;
Cultura de paz y solucion de conflictos; Investigacion, construccion y desarrollo
permanente de conocimientos; Equidad e inclusién; Calidad y calidez; Integridad;
Laicismo; Interculturalidad y plurinacionalidad; Identidades culturales; Plurilingiismo;
Pluralismo politico e ideoldgico; Articulacion; Unidad y apertura; Obligatoriedad;
Gratuidad; Acceso y permanencia; Transparencia, exigibilidad y rendicion de cuentas;

Escuelas saludables y seguras; Convivencia armoénica; Pertinencia.

Los principios mas pertinentes a los estdndares de calidad que nuestro pais ha
disefiado para nuestra educacion son los siguientes: universalidad pues la educacién
es un derecho fundamental de cualquier ciudadano no solo en nuestro pais sino en
cualquier pais del mundo entero, mientras que es un deber ineludible e inexcusable
de todo Estado y no solo la educacion sino el acceso a ella y la permanencia y calidad
de la misma. Educacién para el cambio, la educacion debe constituirse en una
herramienta de transformaciéon para bien, del ser humano y de la sociedad
contribuyendo a la construccion de los proyectos de vida y a la libertad de sus
habitantes. Libertad, la educacion forma y prepara a las personas para vivir una vida
de emancipacion, autonomia y pleno ejercicio de sus libertades. Interés superior de
los nifios y adolescentes, la educacion debe garantizar el uso y ejercicio real y
efectivo de todo el conjunto de sus derechos e impone a todas la instituciones y
autoridades publicas y privadas, la obligacion de adecuar y ajustar sus decisiones y

acciones para este ejercicio.
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Otro elemento que influye en la definicion y determinacion de los estandares de
calidad educativa en el sistema educativo de nuestro pais, es el correspondiente a los
fines de la educacion los mismos que se encuentran descritos también en la LOEI. Asi
como los principios de la educacion constituyen el punto de partida o el origen de
nuestros procesos educativos, los fines constituyen el punto de llegada, el destino
(target en Inglés) hacia el cual se encamina el sistema educativo y todos sus
elementos constitutivos. Tomando las partes sustanciales de los fines mas pertinentes

a los estandares de calidad educativa, tenemos lo siguiente:

Por ultimo la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio
2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar un

sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

Transcribamos y expliguemos a continuacion algunos de los textos mencionados para
tener una idea mas clara y completa del sistema educativo actual y sus estandares de

calidad:

La Constitucion del Ecuador en su articulo 26 nos dice: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia
de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las
personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de
participar en el proceso educativo.

La misma Constitucion del Ecuador en su articulo 27 indica: “La educacion se
centrara en el ser humano y debera garantizar su desarrollo holistico, el respeto a los
derechos humanos, a un medio ambiente sustentable y a la democracia; sera laica,
democratica, participativa, de calidad y calidez; obligatoria, intercultural, incluyente y
diversa, impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; es
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos, la construccion de un

pais soberano y es un eje estratégico para el desarrollo nacional.”.
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Una vez que hemos relacionado los estandares educativos con la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural, El Plan Decenal de Educacion y la Constituciéon del Ecuador,

es importante definir qué son estos estandares.

¢, Qué son los estandares de calidad educativa?

El Ministerio de Educacion en su sitio web oficial, nos dice que “son descripciones de
logros esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo. Son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas para

conseguir una educacion de calidad.

Caracteristicas

e Objetividad

e Observables y medibles
e Facil comprension

¢ Homologables con estandares internacionales

¢, Cuales son?

e Estandares de:

e Aprendizaje

e Desempefio profesional
e Directivos

e Docentes

Modelo de estandares
e Estandares de Gestion Escolar
o Proceso:
o Factor dinamizador
» Liderazgo

> Resultados
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o Dimensiones
» Estandares generales
» Estandares especificos

¢ Factor dinamizador Liderazgo?

e Estilo de Gestion
o Plan Educativo Institucional
o Cultura de organizacion flexible
» Altas expectativas de la comunidad educativa

» Expectativas de la comunidad educativa
Procesos y dimensiones

Pedagogico Curricular
o Alineamiento curricular
o Planificacion de la ensefianza

o Ensefanza - aprendizaje

Convivencia escolar y formacién para la ciudadania
o Ambiente propicio para el aprendizaje
o Ciudadania e identidad

Gestion administrativa

o Gestion de recursos
o Gestidn de la norma

o Gestion del talento humano

Relacién del centro educativo con la comunidad

o Promocioén de la escuela con la comunidad local

Logros del aprendizaje
o Nivel de satisfaccion

o Resultados sostenidos
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Indicadores de verificacion

¢, Qué son?

Son las evidencias, que indican si estamos logrando que los estudiantes aprendan.”

3.1.4. Estandares de Desempefio Docente: Dimension de la Gestion del

Aprendizaje y el Compromiso Etico.

Dentro de la Dimensién de la Gestidn del aprendizaje los estandares especificos son:

El docente planifica el proceso de ensefanza aprendizaje con sus alumnos.

El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje.

El docente actia de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de

ensefianza. Aprendizaje.

El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de

aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto se refiere a los estandares del compromiso ético tenemos:

El docente tiene altas expectativas respecto del aprendizaje de todos los

estudiantes.

El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres

humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir.

El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos.
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— El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad més cercana.

De lo expuesto en los parrafos anteriores sobre los estandares de calidad educativa,
se puede comentar que son orientaciones necesarias para lograr una buena
educacion, pero el alcanzarlos no es el fin en si mismo del proceso educativo, sino, el
desarrollar un trabajo educativo bajo directrices o guias que lo articulen y lo
organicen, cosa que hacen los estandares de calidad educativa, de tal forma que
estos son referentes de accion mas no camisas de fuerza irrefutables; de esto Gltimo
se presenta la interrogante, ¢qué pasaria si los estandares son superados por la
instituciones o estas no llegan al estandar?; si son superados, ¢acaso la institucion
alcanzé la perfeccidn y no requiere mas progreso, mas desarrollo, mas investigacion?;
sin lo los alcanza ¢acaso la institucion es una nulidad que no merece seguir
funcionando?. Entonces es importante tener una concepcion clara de la utilidad de los
estdndares para recordar en todo momento que estos son los indicadores que
muestran el camino correcto en el accionar educativo de las instituciones y sus
diferentes estamentos, mas aun, debido a que las instituciones educativas a nivel
nacional se desarrollan en diferentes realidades o contextos, en los que habran
coincidencias pero cada uno tiene sus particularidades y peculiaridades.

3.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula cédigo de

convivencia.

El cédigo de convivencia constituye un marco normativo institucional cuya finalidad es
armonizar las relaciones de convivencia entre los miembros de la comunidad

educativa.

El Ministerio de Educacion del Ecuador a través del acuerdo ministerial 00182
institucionalizé el codigo de convivencia en todos los establecimientos educativos del
pais y actualmente en el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion
Intercultural en el Art, 89 se refiere a él especificamente y lo denomina instrumento
publico construido por los actores que conforman la comunidad educativa, en el que
deben detallarse los principios, politicas y objetivos que regulan las relaciones entre

los miembros de la comunidad educativa.
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El Cdodigo de convivencia debe construirse con la participacion de la autoridad o
autoridades del establecimiento, tres docentes designados por la junta general de
profesores, dos delegados de los padres y madres de familia y el presidente del

consejo estudiantil.

El Art. 90 del reglamento a la LOEI habla sobre las regulaciones y expresa: Cada
institucion educativa debe contar con un Codigo de Convivencia, en el que

obligatoriamente se deben observar y cumplir los siguientes preceptos:

1. Desarrollo de valores éticos integrales y de respeto a la diferencia y a la identidad
cultural de cada persona y colectivo, como fundamentos de una convivencia sana,
solidaria, equitativa, justa, incluyente, integradora, para el desarrollo intercultural del

tejido social;

2. Respeto a la dignidad humana, a la honra y a los derechos de las personas, a las
libertades ciudadanas, a la igualdad de los derechos de los seres humanos dentro de

la diversidad, al libre desarrollo de la personalidad y al derecho de ser diferente;

3. Promocién de la cultura de paz y no agresién entre todos los miembros de la
Comunidad Educativa y de la comunidad en general,

4. Consolidaciéon de una politica institucional educativa de convivencia basada en
derechos, valores, disciplina, razonabilidad, pluralismo, solidaridad y relacion

intercultural;

5. Legitimacion del quehacer educativo del plantel a través de un sistema de diéalogo,
discusion, discusién democrética y consensos; de reconocimiento y respeto a los

disensos; participacion activa de los miembros de la comunidad educativa;

6. Integracion sin ningun tipo de forma de discriminacion o inequidad, de todos los
miembros de la comunidad educativa como factor clave para el mejoramiento

continuo y progresivo de los procesos de ensefianza aprendizaje e inter aprendizaje;

7. Legitimacion de los procedimientos regulatorios internos del plantel a través de

procesos participativos equitativos e incluyentes;
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8. Precautela de la integridad de cada una de las personas que hacen parte de la
institucién y de la comunidad educativa, asi como de los bienes, recursos, valores

culturales y patrimoniales del plantel; y,

9. Promocidén de la resolucién alternativa de conflictos.

Si bien el reglamento a la Ley de Educacion Intercultural dispone la construccion del
codigo de convivencia y sefiala quienes deben participar en ella, se puede ver que la
participacion de la comunidad es muy limitada, es minima ya el nUmero de personas
designadas para el efecto no es representativo, por tanto su aporte es mas bien

reducido.

De la experiencia vivida en las instituciones educativas, se puede evidenciar que, hoy
por hoy el codigo de convivencia por lo menos ya tiene una perspectiva clara porque
anteriormente se lo confundia con el reglamento interno, ahora sabemos que este
documento lo constituyen los compromisos que cada actor educativo asume para
lograr un clima institucional saludable y armonico y para formular metas y trabajar
mancomunadamente para lograrlas. Para establecer estos compromisos, se utilizan
matrices, las mismas que consideran lo que cada actor de la comunidad educativa
piensa con respecto al otro, como lo ve, como cree que deberia ser, que cosas hace
bien, que cosas deberia cambiar, etc., por ejemplo al hablar de los maestros los
estudiantes expresan como son los maestros, como desearian que fueran, a que se
comprometen para lograr este cambio hacia la situacion ideal. Ademas, el codigo de
convivencia tiene a su haber cuales serian las sanciones de no cumplir con los
compromisos adquiridos. Estas sanciones no son punitivas sino mas bien reflexivas.
Es responsabilidad de cada institucion educativa que su codigo de convivencia tenga
vida dia a dia y no sea letra muerta y esfuerzo de elaboracién infructuoso. También es
responsabilidad de la institucion decidir cuantas personas participan en su
construccion, de tal manera que los participantes al elaborarlo reflejen el sentir de

todos.

El codigo de convivencia implicitamente describe los perfiles conductuales y afectivos
que se plantean en el ideario educativo como son las politicas organizacionales y los
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valores corporativos. Es decir en él se expresa lo que la institucion espera de cada
uno de los individuos involucrados en el proceso educativo en cuanto a sus patrones

de conducta y comportamiento y en cuanto a sus afectos corporativos.

3.2. CLIMA ESCOLAR
3.2.1. Factores Socio-ambientales e Interpersonales en el Centro Escolar

De acuerdo con varias investigaciones propuestas por algunos autores, entre ellos
Fedelman (1999) quien considera los factores socio-ambientales e interpersonales en

un Centro Escolar los mismos y estan organizados en tres niveles a saber:

Nivel institucional: Conecta la escuela con su ambiente y tiene en cuenta que

necesita legitimacion y apoyo de la comunidad.

Integridad institucional. Se refiere a la capacidad de la escuela para dar cuenta de
su entorno de tal manera que pueda mantener la integralidad educativa de sus
programas. Se protege al profesorado de las demandas poco razonables de la

comunidad y las familias.

Nivel de gestidn: Controla la administracion interna de la organizacion.

Influencia del director. Se trata de la habilidad del director para influir en las
actuaciones de sus superiores. Saber argumentar ante los superiores las propias
acciones para ganar su consideracion y evitar cortapisas es un aspecto fundamental

de la gestion escolar.

Consideracion. Esta en relacion con el comportamiento cordial, abierto y de apoyo

del director. Se vincula a su preocupacion por el bienestar del profesorado.

Creacion de estructuras. Hace referencia a la accion del director dirigida a la
realizacion de tareas, la consecucion de logros, las expectativas con relacién al

trabajo, los niveles de rendimiento y los procedimientos de actuacion.
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Asignacion de recursos: (necesidad instrumental). Tiene relacion con la
disponibilidad de los medios materiales y humanos necesarios para el desarrollo de la

ensefanza.

Nivel técnico: Esta en relacién con el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Moral. Tiene que ver con un sentido colectivo de amistad, apertura, entusiasmo y
confianza entre los miembros del claustro. El profesorado se aprecia y respeta, le
gusta su trabajo y se ayuda. Se sienten orgullosos de su centro y realizados en su

trabajo.

Cohesién. Tiene que ver con hasta qué punto el profesorado y el personal
administrativo forman un grupo coherente e integrado, se identifican entre si y con la

escuela.

Enfasis académico: Esta en relacién con la atencion que le presta la escuela al tema
de la excelencia académica. Se plantea al alumnado metas elevadas pero
alcanzables. El entorno de aprendizaje es ordenado y serio. El profesorado cree en la
capacidad de sus estudiantes para aprender. Los estudiantes se concentran en el

trabajo y respetan a quienes progresan académicamente.

Muchos son los factores que influyen en el clima escolar y aun asi, todos tienen su
importancia debido a que participan coyunturalmente en los diferentes procesos de la
gestion interna del establecimiento educativo, ya sea en la gestion del talento
humano, como en la gestion del aprendizaje, o en la gestion de recursos o en la
gestion de la norma; sin embargo los mas relevantes, sin duda alguna, son los que
hacen relacion a las personas, ya que ellas son las que hacen la institucion. La
articulacion y el manejo coherente de los factores que influyen en el clima escolar
dependen de las decisiones que los directivos y demas actores de la comunidad
educativa tomen sobre ellos. Estas decisiones seran efectivas solamente si subyacen

en el profesionalismo y la vision social.
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3.2.2. Clima Social Escolar: concepto, importancia

Al clima escolar se lo define también como el ambiente social que se vive en un
escenario educativo, constituyen también las formas de organizacion y las escalas

axioldgicas.

El clima esté constituido por el ambiente percibido e interpretado de los miembros que
integran una organizacion (en este caso la escuela) y, a su vez, ejerce una importante
influencia en los comportamientos de los alumnos y profesores en ese contexto
(Martinez, 1996), asi como en su desarrollo social, fisico, afectivo e intelectual
(Schwarth y Pollishuke, 1995). El clima social, por tanto, hace referencia a las
percepciones subjetivas y al sistema de significados compartidos respecto a una
situacion concreta, que en el caso de la escuela se traduce en la percepcidon
compartida que tienen los miembros de la escuela acerca de las caracteristicas del

contexto escolar y del aula (Trickett y Cols., 1993).

Una de las principales caracteristicas de las instituciones educativas exitosas, es que
haya cohesion entre sus integrantes, cohesién que debe estar afianzada por lazos de
amistad, respeto, carifio o confianza y no por mandatos autoritarios de quienes dirigen
las instituciones. Es decir, para alcanzar el éxito una instituciéon y fundamentalmente
sus autoridades y directores deben buscar acuerdos entre sus integrantes, para que
asi todos miren hacia un mismo norte y no solo esto, sino que lo sientan propio

porque ellos ayudaron a formularlo y entonces, asi mismo ayudaran a alcanzarlo.

3.2.3. Factores de Influencia en el Clima

Considerando que la escuela es una instancia de participaciéon y democracia,
diversidad vy trabajo en equipo de ahi que se puede expresar que en su ambiente

influyen varios factores, estos pueden incidir de manera ya positiva 0 ya negativa:

Liderazgo. En la practica educativa y la convivencia institucional se evidencia que el
liderazgo del directivo influye en el clima escolar, ya sea su estilo democrético o
autocratico segun Lorcentales (1992). Si el lider es democratico brindara canales de

comunicacion y participacion de tal manera que desconcentre el poder y pueda
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compartir autoridad y responsabilidades para dar agilidad a los procesos
administrativos del establecimiento. Esta apertura y participacion harda que las
personas, es decir el cuerpo docente mas especificamente se comprometa, involucre
y desarrollen autonomia en el trabajo de tal manera que aun en ausencia del directivo

las cosas marchen.

Organizacion y planificacion. El un buen clima escolar debe sustentarse sobre la base
de la planificacion esta nos ayudara a organizarlo, a ejecutarlo, hacer el respectivo
seguimiento y evaluarlo, una institucion educativa que pretenda tener un clima
saludable no puede ir a la deriva a merced de la casualidad, la planificacion debe
obedecer a un contexto es decir, ser coherente en el medio que se desenvuelve,
sencilla, clara y flexible capaz de que todos estén informados, la manejen y trabajen
en ella, por lo general la planificacién obedece a formalidades es decir se queda solo

en el dice pero no se la lleva a la accion.

Participacion. Un clima escolar saludable es aquel donde los miembros de la
comunidad educativa participan espontaneamente en las actividades, esta
participacion espontanea, se puede dar solamente cuando ha existido un proceso de
sensibilizacién, un trabajo de concienciacién sobre todo en los padres de familia por
que muchas veces ellos ven la educacién desde afuera sin sentirse protagonistas
principales en la educacién de sus hijos, la participacion del propio estudiante a través

de la atencion y cumplimiento de las tareas.

Predisposicion al cambio: En la practica educativa se observa que existe una
resistencia al cambio por parte de los docentes, a veces de los directivos, de los
padres de familia que se resisten a dejar ciertos esquemas mentales que limitan el
progreso institucional. En cambio si todos estuvieran abiertos y brindaran una
flexibilidad e pensamiento todos desde su rol aunarian esfuerzos por mejorar el clima

institucional.

Todas las instituciones tienen un Clima Institucional propio que guarda relacion con
sus principios, con sus valores, con su forma de entender la vida, con su cultura

institucional.
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El eje fundamental del Clima Institucional lo constituyen las relaciones interpersonales

basadas en el respeto, la confianza y la consideracion del otro.

El desarrollo y mantenimiento de un buen lima institucional corresponde a todos los
miembros de la comunidad, cada uno desde su rol puede y debe contribuir al

bienestar de los demas.

La calidad educativa no se mide Unicamente con resultados, el proceso para llegar a
ellos también es importante, por lo general un buen proceso nos lleva a un buen

resultado y el Clima Institucional es parte fundamental de este proceso.

Para lograr un buen Clima Institucional es necesaria una buena organizacion,
claridad de roles, reglas bien establecidas, claras y bien comunicadas, objetivos y
metas comunes. No es suficiente el buen trato y el afecto. Los directivos o
autoridades de la institucién consiguen un buen clima institucional cuando son amigos
de sus comparfieros de trabajo dentro de ella (los que se conocen como clientes
internos) pero amigos dentro de las normas no amigos permisivos y sobre todo
cuando fundamentan su gestion en las cualidades de sus comparfieros y no en sus
limitaciones. Esto ultimo implica que los directivos y autoridades deben estar
constantemente buscando las cualidades de sus compafieros de trabajo y no sus

limitaciones.

Para lograr el desarrollo del humano es bueno que tengamos una educacidbn mas
humana, una educacion que se base y fundamente en las personas, el respeto hacia
ellas y su desarrollo integral, es decir una educacion que busque y propicie el
crecimiento del individuo en todas sus fases. La educacién que pretende conseguir
progresos efectivos y permanentes en los individuos debe tomar en cuenta el estado
inicial del educando, sus intereses, sus metas, sus anhelos, inclusive sus limitaciones,
sus deficiencias, es decir debe partir de la actual configuracién de cada persona, para,
basada en ella ir colocando todos los elementos necesarios para que dicha persona
inicie una caminata que durara toda su vida hacia su progreso personal y
autosuperacion. El desarrollo humano verdadero se da cuando el individuo es

independiente y autosucifiente de aprender, es decir es capaz de elaborar sus propios
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procesos de aprendizaje en todas y cada una de las situaciones de desafio a lo largo

de su vida.

3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de
Moos y Trickett.

Es el reflejo de las interacciones que viven a diario todos los miembros de las
instituciones educativas. Una buena convivencia escolar contribuye a la buena calidad

de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Luego de definir al clima escolar Moos y Trickett hacen una investigacion sobre clima

escolar visto desde el salén de clase y plantean cuatro categorias.

3.2.5. Caracterizacion de las Variables del Clima de Aula, Propuestas por Moss
y Trickett

3.2.5.1. Dimensién de Relaciones:

3.2.5.1.1. Implicacion

Grado de interés y participacion en clase, grado de amistad existente entre el profesor

y sus estudiantes.
3.2.5.1.2. Afiliacion (AF)
Grado de amistad entre los estudiantes y como se ayudan y se divierten trabajando

juntos.
3.2.5.1.3. Ayuda (AY)

Es el grado de preocupacion, amistad, sinceridad que el profesor demuestra con sus

alumnos comunicacion abierta con ellos, confianza e interés por sus ideas.

34



3.2.5.2. Dimensioén de Autorrealizacion

3.2.5.2.1. Tareas (TA)

Orientacion a la tarea y la importancia que se da el cumplimiento del programa, grado

en el que se valora el esfuerzo y los logros personales.

3.2.5.2.2. Competitividad (CO)

Competicidén o grado en el que se valora el esfuerzo y los logros alcanzados.

3.2.5.2.3. Cooperacion (CP)

Orden u organizacion o grado de importancia al que se le atribuye al comportamiento
en el trabajo de clase. La cooperacion es la predisposicion para trabajar en

coordinaciéon y concordancia con los otros participantes del proceso educativo.

3.2.5.3. Dimensién de Estabilidad

3.2.5.3.1. Organizacion (OR)

Grado de importancia que se atribuye al comportamiento en clase, claridad y
conocimiento de las normas y sus respectivas consecuencias en caso de no

cumplimiento por parte de los estudiantes, rigurosidad en el cumplimiento de normas.

3.2.5.3.2. Claridad (CL)

Importancia que se le da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al

conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento.

3.2.5.3.3. Control (CN)

Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e incumplimientos.
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3.2.5.3.4. Dimension de Cambio

EvalUa el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase.

3.2.5.3.5. Innovacién (IN)

Innovacién o medida en que los estudiantes contribuyen a mejorar el trabajo en clase

Grado en que los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la
variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la

creatividad del alumno.

De acuerdo a los planteamientos de Moos y Tricket se evidencia que una buena
gestiéon del clima de aula es fundamental para lograr un buen aprendizaje esto lo han
de mostrado diferentes estudios realizados a nivel internacional, para citar un ejemplo,
el estudio realizado en Colombia donde se pudo evidenciar que la gestion del clima de
aula influye en el rendimiento de los estudiantes. Si bien existen una infinidad de
factores de esta, la gestién de aula es algo sobre lo cual el docente tiene control, es
una variable que se puede manejar. Ahora bien, los criterios que plantean los autores
arriba mencionados son coherentes porque en un salén de clases donde el docente
no esté implicado con los estudiantes, va a desarrollar procesos de aprendizaje
incompletos; no se va a sentir a gusto en su trabajo sino esta empaticamente
conectado con ellos. Por otro lado, un sal6n de clases donde los chicos no tienen
relaciones de amistad unos con otros, donde no se ponen reglas, no se las respetan,
donde no se establecen acuerdos, compromisos, donde no existe innovacion,
competitividad, y los demas criterios que estan presentes en esta escala, aparte de
volverse un caos no sera estimulante para el aprendizaje. Sin pretender que la gestion
de aprendizaje se convierta en la panacea si se puede afirmar que influye mucho en

la calidad educativa.
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3.3. GESTION PEDAGOGICA

3.3.1. Concepto

Para Pazmifio (2007) la gestion pedagdgica implica tener un repertorio de
procedimientos y estrategias y la capacidad para seleccionar lo mas adecuado ante
un problema especifico, ademas poner atencion al desarrollo de habilidades y

competencias para el aprendizaje de los contenidos educativos.

La gestidn pedagogica se sustenta en la gestion docente que ensefia, que guia, que
facilita, que tutoria, que dirige, que lidera que da ejemplo para lo cual la gestion de la
docencia necesitar armarse de conocimientos académicos, pedagogicos y didacticos,
de procedimientos destrezas, habilidades y valores para una gestion pedagdgica
diferente, innovadora, motivadora y sobre todo comprometida con las aspiraciones y
demandas de los educandos y de la sociedad que al mismo tiempo sea capaz de
crear las condiciones suficientes para que los discipulos alimentados y asistidos de
esa buena gestion pedagodgica sean artifices y duefios e sus procesos de

aprendizajes.

La gestion de los docentes necesita poner en practica procesos de ensefianza
basados en el desarrollo de las competencias cognitivas, procedimentales vy
actitudinales, que hagan énfasis en la importancia de los estilos de aprendizaje, en la
competencias didacticas y que generen la construccion de comunidades de

aprendizaje de equipos de trabajo.

La gestion pedagdgica, entonces hace énfasis en el desarrollo de habilidades y
competencias integrales e integradas para el aprendizaje, y también no debemos
olvidar que los docentes, al igual que cualquier ser humano , tenemos necesidades de
aprendizaje diferenciadas aunque en la actualidad los programas de formacion inicial
y permanente que se ofrecen a los maestros, han sido disefiados e impuestos con la
misma homogeneidad y estandarizacibn que caracteriza a la oferta educativa en
general y es precisamente lo que hay que innovar por cuanto no se ha tomado las
diferencias de identidad de los alumnos, de las instituciones educativas asi como el
contexto en el que estan inmersas, marcan y determinan las caracteristicas y

necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion.
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Una gestion pedagogica eficaz, tendria que apoyar tanto los procesos de formacion
individual como los de formacion en la practica de los maestros, de esta manera se
darian atencion a las necesidades especificas de cada alumno (principalmente, ya
que es para quien es establece todo el proceso educativo, es el sujeto de aprendizaje
y por ende de ensefianza), de cada docente (que es quien ensefia, es el agente del
proceso de ensefianza-aprendizaje) y a las necesidades del colectivo escolar. Un
andlisis detallado de estas necesidades podria promover mejor en los alumnos, el
desarrollo de sus habilidades, competencias y estrategias necesarias para sobrevivir,
mejorar su calidad de vida y seguir aprendiendo como lo recomienda la “Declaracion

Mundial de Educacién para todos”

Es urgente y necesario ofrecer a nuestros estudiantes, situaciones de aprendizaje
ricas en oportunidades para la construccién del conocimiento como mejor via para el
desarrollo de habilidades y competencias de aprendizajes, y para ello es necesario,
como docentes, aprender a generar situaciones de gestion innovadoras desde el

colectivo docente.

3.3.2. Elementos que la caracterizan

La revista electronica cientifica llamada “La Sociedad de la Informacién” recoge un
importante articulo educativo en el que cinco paises europeos Italia, Bélgica,
Noruega, Polonia y Espafia estan involucrados en un programa denominado el
programa Golden, el mismo que ha sido galardonado por sus resultados en
educacién, en cuanto agestion pedagogica el programa se basa en el principio, el
Golden que se basa en la teoria atribucional, que explica como tendemos a pensar
de la misma manera que las personas que nos importan. Cuando la persona que nos
importa expone esta percepcion en grupo, toma la forma del efecto audiencia. Esto
explica que el grupo espera que sus pensamientos pasen, Sino pasan, no se

percibirdn como relevantes.

En esta propuesta este modelo de intervencidn presta una gran importancia al rol que

el profesor juega en la mejora de sus alumnos, destacando también como otro factor
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que incide en esta mejora la percepcion n social de sus compafieros. Formandose un

triangulo relacionado entre profesor, estudiantes, percepcion social grupo clase.

Notandose una influencia en los siguientes aspectos: motivacion escolar, autoestima,

ajuste escolar y rendimiento escolar.

Segun el método Golden los factores que caracterizan la gestion pedagogica son los

siguientes:

1. Gestion de Aula

El objetivo que se persigue es crear un buen clima en el aula que posibilite el
aprendizaje del alumnado y el establecimiento de actitudes prosociales y valores
positivos. Lo positivo se magnifica y lo negativo se disminuye, a la vez que pasa mas
inadvertido.

Para ello el programa establece una serie de pasos clave como: flujo y continuidad
(no dejar que un comportamiento interrumpa la leccién o el trabajo, intentando
gestionarlo a la vez que se continua con la explicacion), atencion (prestar atencion y
alabar las conductas adecuadas delante de toda la clase), proactividad (resolucion de
problemas en niveles bajos, en privado, en voz baja...) anclar y proyectar (analizar la
clase anclando o trabajando ese dia y anticipando lo que se va a trabajado ese dia y
anticipando lo que se va a trabajar el préximo dia.

2. Construyendo Relaciones

El objetivo principal es el establecer una relacion positiva entre el alumnado y el

profesorado.

Algunos de los pasos claves de este ambito son: nombrar por su nombre cuando nos
dirigimos a los alumnos momento de oro, (mostrar interés y hablar con el alumno de

aspectos no escolares), retroalimentacién (dar informacién positiva y ofrecer
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alternativas de comportamiento positivo), borron y cuenta nueva (cada dia y cada
leccion es una nueva oportunidad, no comenzar la clase recordando los malos

comportamientos y actitudes del dia anterior).

Clima social

El objetivo es propiciar un ambiente que favorezca el aprendizaje, la motivacion, la

autoestima y las buenas relaciones.

La clave es conocer el alumnado, construir tres o cinco reglas positivas en clase,

cooperar, es decir hacer cosas juntos.

Aprendizaje ajustado

El objetivo es ajustar el rendimiento académico individual del alumnado, la motivacién

y la autoestima académica dentro de un grupo clase.

Algunos pasos clave son: eleccién (los alumnos elegirdn entre diferente tareas),
evaluacion privada (no delante de otros compaferos), planes de trabajo

individualizados, ayuda entre iguales (usar alumnado como recurso).

Relaciones familia — escuela.

El objetivo es crear un clima que favorezca el trabajo cooperativo, familia y escuela

tienen que trabajar unidas.

Algunos pasos clave son: contactos regulares (teléfono, notas... con mensajes

positivos), informacion, contratos de aprendizaje (alumno — profesor — padres).

3.3.3. Relacion Entre la Gestion Pedagogicay el Clima de Aula

Si la gestion pedagodgica esta constituida por una serie de habilidades y estrategias
que Yy capacidades que permitan al docente desarrollar de marea eficaz el proceso
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de aprendizaje de los estudiantes, el clima de aula tiene una estrecha relacion con la

gestidbn pedagogica porque un clima de aula positivo propicia una buena gestion

pedagdgica, una buena gestién pedagodgica tiene como elemento un buen clima de

aula.

3.3.4. Précticas Didactico-Pedagodgicas que Mejoran la Convivenciay el Clima

de Aula

Juan Vaello Orts propone algunas recomendaciones a tener en cuenta para mejorar

la convivencia y el clima de aula y son las siguientes:

Contemplar los conflictos como una ocasion de crecer y formarse. En los niveles
obligatorios de ensefianza, las tareas escolares siempre provocaran logicas
resistencias en algunos alumnos con escasos intereses académicos. Como en
cualquier actividad forzada, la colisién de intereses acaba por provocar conflictos:
para los alumnos que no ven interés ni utilidad en las actividades escolares la
obligatoriedad de las mismas se les puede hacer insoportable. El esfuerzo del
profesor por hacer atractiva y Util la materia puede maquillar el caracter obligatorio
del trabajo escolar hasta convertirlo en algo deseable, pero no obstante, es muy
probable que siempre quede un reducto de problemas de conducta sin resolver
mediante estas estrategias de tipo instruccién. Se hace por lo tanto necesario que
el profesor se forme en la adquisicion de estrategias para afrontar las diferentes
situaciones conflictivas que le van a acompafiar, en mayor o menor medida,
durante toda su carrera docente. El conflicto puede ser una magnifica oportunidad
para resolver de forma creativa y formativa un problema mediante el esfuerzo
conjunto del profesor y los alumnos, pues la consecuciébn de una solucion
satisfactoria genera efectos gratificantes para todos: mejora la satisfaccion

docente del profesor y ayuda al alumno a crecer en su desarrollo moral y personal.

Usar la Educacion Socio-Emocional (ESE) para evitar resolver conflictos y
aprovechar los conflictos para educar socio-emocionalmente. Los conflictos van
ligados a una ausencia de competencias socio-emocionales, por lo que pueden
ser considerados como ocasiones de aplicar cuiias socio-emocionales que corrijan
actitudes inadecuadas y fomenten habitos pro-sociales. Casi todos ellos son de
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indole socio-emocional: faltas de respeto y autocontrol, agresividad,
desmotivacion, ausencia de limites, son ejemplos de problemas que caen
absolutamente dentro de las competencias sociales y emocionales de los
alumnos. ¢Quién y como se encarga de la ESE? ¢Hay en los centros planes
integrales encargados de esta faceta tan importante de la educacion o se actia
intuitivamente, improvisando? Estas carencias so6lo pueden ser subsanadas
mediante actuaciones debidamente planificadas desde el centro, que persigan no
solo la resolucion de conflictos, sino el fortalecimiento de habitos sanos de
convivencia, transferibles a la vida extra-escolar. Y sin embargo, nos solemos
encontrar con un abandono casi absoluto de la vertiente formativa dedicada a lo
socio-emocional. Cada profesor improvisa y decide, segun su intuicion y buena
voluntad, cémo atajar los multiples problemas que a diario se le presentan en este

campo.

Crear un buen clima de clase. El clima de clase es el contexto social inmediato en
el que cobran sentido todas las actuaciones de alumnos y profesores. Puede
facilitar o dificultar en gran medida el trabajo del profesor y de los alumnos, pues
aunque los conflictos pueden aparecer en cualquier momento, suelen aparecer
cuando las oportunidades son favorables. Un clima de trabajo y convivencia
pacifica hace que los perturbadores lo tengan mas dificil y los que quieren trabajar
mas facil, pero sobre todo tiene especial importancia para determinar hacia dénde
se inclinan los alumnos dubitativos, instalados en la zona de incertidumbre, si
hacia el lado del trabajo y la convivencia, o hacia el lado del fracaso académico y
la disrupcion. El paso de cada alumno a uno de los dos extremos modifica el clima
general (mejordndolo o empeorandolo), y éste a su vez facilta los
desplazamientos hacia uno u otro extremo, por lo que se crea un circulo cerrado

gue es necesario canalizar.

Variables del clima de clase. El clima de clase es el resultado de un entretejido de
influencias reciprocas provocadas por multitud de variables de distintas categorias,
no todas educativas, que conforman una estructura global y dinamica que
determina en gran medida todo lo que ocurre en el aula. Estas variables no se
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pueden dejar al azar o la intuicion de cada profesor, y se agrupan alrededor de

tres grandes areas de intervencion:

Control. Es el requisito inicial imprescindible para poder plantearse objetivos

académicos o de otra indole. Ha de ser minimo pero suficiente, y se ha de

procurar irlo sustituyendo por autocontrol del alumno. Hay cuatro herramientas

bésicas para mantener el control en el aula:

©)

o

Establecimiento de limites, entendiendo por limites la frontera entre conductas

adecuadas e inadecuadas que cada profesor y cada grupo establecen.

Advertencias. Son avisos a realizar cuando se incumplen los limites
establecidos, y su finalidad es conminar al alumno a que cambie su conducta

para evitar la aplicacién de sanciones.

Compromisos. Suponen la ultima oportunidad para el alumno de evitar
sanciones. So6lo se deben intentar cuando el alumno lo solicita y se ve una

intencion clara de intentar cumplirlos.

Sanciones. Son la consecuencia necesaria a aplicar cuando un alumno sigue
un rumbo inadecuado, a pesar de haberle advertido y ofrecido la posibilidad
de eludir la sancidbn mediante un cambio o compromiso. Tienen caracter

formativo y asi deben ser aplicadas y explicadas a los alumnos.

Relaciones interpersonales. Todo el tiempo de clase estd impregnado de

interacciones sociales entre alumnos y profesores, por lo que son la principal

fuente de conflictos, pero también pueden ser la fuente principal de satisfaccion.

Deben ser calidas, respetuosas y pro-sociales. Hay dos herramientas

fundamentales que conducen a una relaciones gratificantes:

©)

Respeto. Es la muestra mas representativa de la reciprocidad y la afectividad.
Respetarse mutuamente significa hacer valer los derechos propios sin

pisotear los derechos ajenos. La mayoria de interacciones en clase pueden y
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deben ser reguladas por este principio de reciprocidad, pues él aunque el
profesor tiene encomendado un rol diferente al de los alumnos, gran parte de
su mision puede ser cumplida simplemente demandando al alumno lo mismo

gue él ofrece: respeto.

Empatia. Es algo mas que el respeto. Supone ponerse en la perspectiva del
otro, bien sea otro alumno, bien sea el profesor. Comprender qué siente una
victima cuando es amenazada o agredida, saber qué siente un profesor
cuando pierde el control de la clase o saber qué siente un alumno sin
perspectivas académicas, son ejemplos de la capacidad de adopcion de
perspectivas, que esta en la base de la empatia. La empatia crea ambientes
calidos y amables, donde la ayuda y la comprension mutuas rompen barreras

y antagonismos, independientemente del rol que cada uno tenga asignado.

Rendimiento. Es el objetivo fundamental hacia el que estd dirigido todo el

proceso, pero no deberia circunscribirse a lo cognitivo. Se debe procurar un

rendimiento académico 6ptimo de todos y cada uno de los alumnos, lo cual no

significa que todos deban rendir lo mismo, sino lo méaximo dentro de sus

posibilidades. Ademas, no se deben soslayar los logros socio-emocionales de los

alumnos, especialmente de aquellos que no consiguen éxitos académicos.

Aunque no se pueda conseguir que todos sean buenos estudiantes, si es exigible

que todos sean personas, en el sentido civico de la palabra. El rendimiento

académico de los alumnos puede ser favorecido por una serie de herramientas al

alcance del profesor:

o

Induccion de expectativas. Nadie acomete una tarea si no espera nada
gratificante de ella. Sin embargo, muchos estudiantes acuden cada dia a
clase sin ningun tipo de expectativas. Conseguir que todos los alumnos
tengan algo que ganar en el desarrollo de la clase debe ser un objetivo central

para el profesor.
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Motivacién. Hacer que quieran. Todos los esfuerzos que el profesor invierta
en motivar a sus alumnos, los ahorrard en controlarlos. A mas motivacion,

menos control.

Atencion. Estar en el aula no es sindénimo de estar en clase. Hay alumnos que
estan materialmente en el aula, pero su mente estéa en otro sitio muy distante.
La falta de atencidon genera gran parte de los problemas: sélo cuando un
alumno centra su atencion en el desarrollo de la clase, participando
activamente en ella, podemos decir que estad realmente en clase. Tener
alumnos en el aula es una oportunidad para captar y mantener su atencion,
mediante el control de las corrientes atencionales y la mejora continua de los

niveles atencionales conseguidos.

Atencion a la diversidad. El rendimiento académico que cada alumno puede
ofrecer es distinto al de los demas. La adaptacion de objetivos, contenidos,
metodologia y criterios de evaluacion es un requisito inexcusable para atender
adecuadamente la diversidad de capacidades e intereses presentes en cada
aula. La adaptacion a las caracteristicas del alumno, para obrar en
consecuencia planteando una ensehanza “posible” para el alumno, aumenta
notablemente las posibilidades de que se “enganchen” a la clase alumnos que

de otra manera quedarian excluidos.

Tratar bien los resfriados evita pulmonias. La mayoria de situaciones que
perturban el adecuado desarrollo de las actividades en un aula o un centro escolar
suelen ser de poca gravedad y alta frecuencia. Son las rutinas perturbadoras,
ligadas por lo general a la desmotivacioén, el aburrimiento y la ausencia de éxitos
académicos, con la busqueda consiguiente de protagonismo mediante conductas
inapropiadas. En un estudio realizado en varios centros de secundaria, casi el 70%
de las quejas de los profesores sobre el comportamiento de sus alumnos se
referian a conductas tales como llegar tarde a clase, no sacar el material, molestar
a los comparnieros o desobedecer las indicaciones del profesor. Pertenecen a una

categoria de conductas disruptivas, perturbadoras del clima de clase, pero no
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violentas ni atentatorias contra la integridad y la dignidad de los demas. Si se
consigue reducir al minimo este tipo de conductas se reduce gran parte de la
conflictividad, ademas de que indirectamente también acaban disminuyendo las

conductas mas graves.

Actuar por principios. Con demasiada frecuencia, el profesor espera a que
aparezca un problema de conducta para aplicar intuitiva e improvisadamente
determinadas medidas. Este funcionamiento por ensayo y error provoca a menudo
contradicciones que generan en el alumno desorientacién, que puede ser evitada
si se siguen de forma habitual unos principios de actuacién coherentes que guien
todas nuestras intervenciones. La eficacia de la gestion de la convivencia depende
no tanto de qué tipo de estrategias se utilizan, sino de los principios en que se
sustentan, de modo que la efectividad no se resiente si se sustituyen unas
estrategias por otras basadas en el mismo principio. Los principios fundamentales

a seguir, a nuestro juicio, son.

o Economia. Lo complicado no funciona. Hay que utilizar procesos simples, en
cuanto a personas implicadas (lo que pueda resolver un profesor, mejor que
implicar a varios innecesariamente), burocracia (lo que se pueda resolver sin
papeles superfluos, mejor que con un papeleo innecesario) y tiempo (lo que

se pueda resolver en plazos breves, mejor que en largos procesos).

o Eficacia. Un proceso es eficaz cuando evita y/o resuelve problemas. Se hace
imprescindible realizar una evaluacion sistematica de la eficacia de cada
procedimiento que se aplique, sustituyendo los rituales no eficaces aplicados

mecanicamente por otros de mayor operatividad.

o Planificacion. Si sabemos que van a aparecer los mismos conflictos de
siempre, en los mismos lugares de siempre y en los mismos momentos de
siempre, ¢por qué no planificar las actuaciones con antelacion? La

planificacion supone visualizar problemas y decidir intervenciones con las
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caracteristicas arriba enunciadas, antes de que los conflictos previsibles y ya

conocidos de antemano aparezcan.

o Implementacion de los procesos. Cualquier plan o proyecto, aunque sean
modelos perfectos en teoria, no resultaran eficaces si no se piensa en la
manera de implementarlos, de llevarlos a la practica. Para que un colectivo
aplique eficazmente un procedimiento (en este caso de resolucion de

conflictos) debe:

1. Ser conocido y comprendido por todos, sin fisuras, para lo cual es

fundamental una difusién adecuada.

2. Ser aceptado por todos, con un compromiso sincero para su aplicacion
coordinada (persuasion). La utilidad y la simplicidad de los procesos son

dos mecanismos poderosos a la hora de convencer.

3. Ser valorado y revisado para pulir defectos y realizar ajustes que mejoren

su efectividad.

Unificacion de criterios. La aplicaciéon de medidas comunes a todo un centro o
equipo docente potencia la eficacia y el poder de dichas medidas; por el contrario,
la disparidad de criterios debilita la capacidad del profesor de influir sobre los
alumnos. Por lo tanto, es crucial ponerse de acuerdo y comprometerse
colectivamente en la decision y aplicacion de procedimientos. Para ello, ayuda la
simplicidad de las normas y medidas a aplicar, asi como el corto numero de ellas.
En este aspecto, tiene especial importancia la potenciaciéon de los equipos
docentes (los “inexistentes equipos docentes”), cuyo funcionamiento coordinado
es una necesidad inaplazable.

Desnudar los problemas: la firmeza relajada. Los conflictos suelen ir acompafiados

de circunstancias que los agravan y no son inherentes al propio conflicto, sino
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consecuencia de la forma de afrontarlo. El enfado explosivo del profesor, los gritos
y acusaciones, la tension o los comentarios sarcasticos son algunas de las
vestimentas que suelen adornar las intervenciones disciplinarias y que los
agravan innecesariamente, sin afadir nada positivo de cara a su resolucion.
Conviene pues desnudar el problema y despojarlo, en la medida de lo posible, de
todos los aditamentos emocionales posibles para afrontarlo de la forma mas
relajada y despersonalizada posible, pues asi se facilita una solucion efectiva y
satisfactoria para todos. La firmeza no tiene por qué llevar aparejadas tension y
reacciones encolerizadas, que suelen reforzar las conductas que se quieren
inhibir, produciendo resultados no deseados. La mayoria de los conflictos en las
aulas se derivan de un choque de roles: un profesor que obliga a realizar tareas, y
un alumno que se siente obligado y no acepta dicha imposicion, rebelandose. No
deberian ser por tanto conflictos personales, pero lo acaban pareciendo, por las
connotaciones que los acompafan: gritos, amenazas, enfados, crispacién, etc. Si
el profesor afronta los conflictos como algo personal (lo que es demasiado
frecuente), entra en la dinamica preferida de los alumnos problematicos, pues les
permite establecer una pugna con la persona que les esta obligando a hacer lo

qgue no quieren hacer.

Adoptar una perspectiva proactiva. Una perspectiva proactiva en la gestion de la
convivencia es la que intenta resolver los conflictos futuros aprovechando los
conflictos actuales (“qué debo hacer para que no vuelva a ocurrir’), frente a una
perspectiva reactiva, centrada en resolver los problemas pasados y saldar las
cuentas (“esto merece un escarmiento”, “esto no puede quedar asi”). La
perspectiva proactiva convierte la resolucion de un conflicto actual en prevencion
de un conflicto futuro (tabla 1). Por ejemplo, aplazar una medida disciplinaria
ligando su aplicacion (o no aplicacion) a un cambio en la conducta futura del
alumno supone poner el acento en cambiar conductas futuras del alumno mas que

en castigar por los hechos pasados.
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Disciplina proactiva y reactiva.

Disciplina proactiva Disciplina reactiva
Actua a priori, se anticipa a los Actla a posteriori, sigue a los problemas
problemas
Intenta resolver el futuro Intenta resolver el pasado
Considera el orden como un medio Considera el orden como un fin en si
para facilitar el aprendizaje mismo
Busca construir la convivencia Busca ajustar cuentas, dejar saldos a
cero
Ve los conflictos como una ocasién Ve los conflictos como un problema
Va los conflictos como algo natural y Ve los conflictos como algo extraordinario
positivo y negativo
“Esto merece ser analizado para que “Esto merece un castigo”
no vuelva a ocurrir’

Usar las medidas punitivas como ultimo recurso. Las medidas punitivas, por sus
efectos secundarios negativos, deben ser el Ultimo recurso al que acudir. Siempre
seran preferibles intervenciones encaminadas a “enganchar” al alumno en la dinamica
de la clase, y s6lo cuando las estrategias motivacionales y de instruccién no hayan
dado resultado y la no intervencion del profesor pueda generar males mayores, como
el deterioro del clima de la clase o la interferencia en el trabajo de otros alumnos, se

deberia pasar al uso de medidas punitivas.
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Clima social positivo esta marcado por aquellas practicas como:

v

Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,
conocimiento académico, social y personal.

Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacion de que prevalece una
atmosfera de respeto mutuo en la escuela.

Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad

Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen
autodisciplina.

Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,
prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.
Oportunidad de input: los miembros de la institucién tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y
éstas son tomadas en cuenta.

Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

Cuidado: existe una atmésfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan
y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera
cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.

(Howard y colaboradores, 1987; cit. en Ardn y Milicic)

3.4. TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS INNOVADORAS

3.4.1. Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo constituye ciertamente un enfoque y una metodologia que

supone un desafio a la creatividad y a la innovacion del sistema educativo. El

aprendizaje cooperativo es el resultado de la convergencia de las ideas de Dewey y

la disciplina psicoldgica de la dinamica de grupos.

El aprendizaje cooperativo propicia el desarrollo de competencias requeridas en

trabajo colaborativo como: confianza mutua, comunicacién eficaz, gestion de
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conflictos, solucién de problemas, toma de decisiones, regulacion de procedimientos

grupales

3.4.2. Concepto

Un individuo no es un buen jugador deportivo por si solo, pues requiere el apoyo de
todos los otros integrantes del equipo deportivo para que sus habilidades
excepcionales puedan ponerse en accion. Solo si todos los otros integrantes del
equipo cumplen con su rol a cabalidad y con esmero, el “otro integrante” podra
desplegar su capacidad en beneficio de si mismo y del equipo (y por ende de todos y
cada uno de los otros integrantes del equipo). Sin embargo el trabajo en equipo debe
ser articulado y dirigido, debe ser un trabajo en el cual cada integrante del equipo

desemperie sus tareas y cumpla con su rol en funcién de objetivos y metas comunes.

De igual forma, un estudiante solo podra ser buen estudiante si forma parte de un
equipo en el que todos sus integrantes cumplen su papel a cabalidad. “...Unicamente
como parte de un equipo pudo lograr su grandeza. El rendimiento excepcional en el
aula, al igual que en el campo de juego, exige un esfuerzo cooperativo, y no los
esfuerzos individualistas o competitivos de algunos individuos aislados.” (Johnson,
Johnson, Holubec, 1999).

El adquirir un conocimiento, es decir el aprender es un proceso que los estudiantes
hacen “y no algo que se les hace a ellos...” Requiere la participacion directa y activa
de los estudiantes. Al igual que los alpinistas, los alumnos escalan mas facilmente las
cimas del aprendizaje cuando lo hacen formando parte de un equipo cooperativo.”
(Johnson, Johnson, Holubec, 1999).

El trabajo cooperativo es trabajo en equipo, es aportar cada uno con sus destrezas y
habilidades para que el aprendizaje conjunto sea la sumatoria de los aprendizajes
individuales. De ahi que el trabajo cooperativo (no solo en el proceso educativo) sea
una excelente herramienta para potenciar la capacidad de resolucién de problemas y

consecucion de obijetivos.
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“La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una
situaciébn cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean
beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo. El
aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los
alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas. Este
método contrasta con el aprendizaje competitivo, en el que cada alumno trabaja en
contra de los demas para alcanzar objetivos escolares tales como una calificacion de
“10” que solo uno o algunos pueden obtener, y con el aprendizaje individualista, en el
que los estudiantes trabajan por su cuenta para lograr metas de aprendizaje
desvinculadas de las de los deméas alumnos. En el aprendizaje cooperativo y en el
individualista, lo maestros evalian el trabajo de los alumnos de acuerdo con
determinados criterios, pero en el aprendizaje competitivo, los alumnos son calificados
segun una cierta norma. Mientras que el aprendizaje competitivo y el individualista
presentan limitaciones respecto de cuando y cdmo emplearlos en forma apropiada, el
docente puede organizar cooperativamente cualquier tarea didactica, de cualquier
materia y dentro de cualquier programa de estudios. El aprendizaje cooperativo
comprende tres tipos de grupos de aprendizaje. Los grupos formales de aprendizaje
cooperativo funcionan durante un periodo que va de una hora a varias semanas de
clase. En estos grupos, los estudiantes trabajan juntos para lograr objetivos comunes,
asegurandose de que ellos mismos y sus compafieros de grupo completen la tarea de
aprendizaje asignada. Cualquier tarea, de cualquier materia y dentro de cualquier
programa de estudios, puede organizarse en forma cooperativa. Cualquier requisito
del curso puede ser reformulado para adecuarlo al aprendizaje cooperativo formal.
Cuando se emplean grupos formales de aprendizaje cooperativo, el docente debe: (a)
especificar los objetivos de la clase, (b) tomar una serie de decisiones previas a la
ensefianza, (c) explicar la tarea y la interdependencia positiva a los alumnos, (d)
supervisar el aprendizaje de los alumnos e intervenir en los grupos para brindar apoyo
en la tarea o para mejorar el desempeiio interpersonal y grupal de los alumnos, y (e)
evaluar el aprendizaje de los estudiantes y ayudarlos a determinar el nivel de eficacia
con que funciondé su grupo. Los grupos formales de aprendizaje cooperativo
garantizan la participacion activa de los alumnos en las tareas intelectuales de

organizar el material, explicarlo, resumirlo e integrarlo a las estructuras conceptuales
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existentes.” (Johnson, Johnson, Holubec, 1999). Los equipos de trabajo cooperativo
son entonces diferentes de los grupos de trabajo simples, ya que estos ultimos son la
simple reunién de varias personas con el propésito de ejecutar una tarea, mientras
que los equipos de trabajo cooperativo son grupos formales de trabajo en los cuales
cada integrante desempefia un rol especifico y previamente planeado y asignado, la
ejecucion de las tareas encomendadas en los roles se la realiza de manera

coordinada y organizada bajo la direccion de un lider.

3.4.3. Caracteristicas

Diversos estudios e investigaciones sobre el aprendizaje cooperativo comparten
denominadores comunes en cuanto a sus caracteristicas. (Johnson, Johnson,

Holubec, 1999) describen las siguientes caracteristicas:

a. Una estructura de interdependencia positiva en el grupo.

La interdependencia se produce cuando cada miembro del grupo se preocupay se
siente responsable no solo del propio trabajo sino también del trabajo de todos los

demas.
b. Una particular atencion a la interaccion y comunicacion del grupo.

En este aspecto se puede observar un liderazgo compartido debido a que todos

asumen roles y responsabilidades.
c. La formacién de pequefios grupos preferentemente heterogéneos.

Esta heterogeneidad se da respetando las diferencias individuales, caracteristicas

personales y habilidades propias de cada uno.

d. La enseflanza de competencias sociales por parte del profesor que debe saber

llevar esta experiencia de aprendizaje.

El docente no solo busca desarrollar una terea sino propiciar una interrelacion positiva

positivas

e. El seguimiento, la evaluacion del proceso y el trabajo desarrollados.
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f. La evaluacion individual y del grupo del aprendizaje realizado.

Es pertinente para evidenciar el aprendizaje de cada integrante del grupo y de la
capacidad para aprender, generar ideas y producir en equipo, esto permitir4 aplicar

correctivos de ser necesario, aplicar mas estrategias de trabajo grupal

3.4.4. Estrategias, Actividades de Aprendizaje Cooperativo

Colas y Beamonte (2007) dentro de las estrategias y actividades de aprendizaje

cooperativo que propician una interdependencia positiva consideran las siguientes:

— Disefio de planes de trabajo personales para poner de manifiesto la
interdependencia, es decir que cada miembro del equipo debe tener asignada una
responsabilidad.

— Proponer diferentes tipos de actividades para tareas.

— Se puede utilizar también la técnica del rompecabezas con la finalidad de propiciar
en el uso de los recursos.

— Asignacion de cargos roles y funciones dentro del equipo.

— Interaccion estimulante cara a cara, trabajo en los equipos base y en los equipos
expertos.

— Asignacion responsabilidades a nivel grupal e individual.

— .Tomar decisiones en forma consensuada

— Valorar las opiniones de los demas y defender las propias con argumentos y
resolver conflictos de manera pacifica.

— Acompanfar y revisar periédicamente el trabajo en equipo, establecer objetivos de

mejora.

El trabajo cooperativo requiere de compromisos que deben ser asumidos por el
docente y por el estudiante, por el docente ya que esta forma de trabajo exige una
preparacion, en cuanto a dominio de la tematica, requiere disefio de talleres que
propicien interacciéon entre los miembros del equipo, el disefio de estrategias de

seguimiento y mejora, entre otras, para el estudiante en cambio el hacer conciencia
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de lo importante que es formar parte de un equipo, hecho que implica interactuar con
los compaferos, sumir responsabilidades que en cierta forma son exclusivas dentro
del rol que desempeiia dentro del equipo y demanda el cumplimiento de las tareas a
€l asignadas para construir un aprendizaje colectivo. Para que exista un aprendizaje
cooperativo el docente debe cambiar en cierta forma sus paradigmas o concepciones
entender que el aprendizaje no esta en funcion de sus intereses sino de los intereses

y necesidades de los estudiantes.

A continuacién detallamos un trabajo realizado por el area de planificacion de la
Unidad Educativa Experimental Bernardo Valdivieso que plantea: Mientras el docente
tiende a facilitar discusiones, el estudiante espera establecer sus propias metas, el
docente plantea preguntas, los estudiantes desean encontrar respuestas grupales, el
docente hace sugerencias, el estudiante espera adoptar decisiones propias, el
docente desea ayudar a encontrar los recursos necesarios, el estudiante concibe al

profesor el recurso de aprendizaje
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4. Metodologia
4.1. Contexto

Las instituciones participantes es esta investigacion son: la Escuela General Bésica

“Libertador Simén Bolivar’ y el Centro Educativo Basico “Ulpiano Navarro”.

La Escuela General Basica “Libertador Simon Bolivar” estd ubicada en el canton
Otavalo, provincia de Imbabura, parroquia urbana San Luis, en las calles Vicente
Ramoén Roca 6-33 y Vicente Piedrahita, fue creada el 24de abril de |974, hasta el afio
2002 fue anicamente de varones, actualmente es mixta, tiene actualmente 10 grados
distribuidos en 20 paralelos, cuenta con una planta docente de 24 profesores y un
director, de los cuales 15 son profesores de grado, 4 son profesores por areas,
ademas de 5 profesores especiales que trabajan en todos los paralelos de la escuela.
Por el nimero de paralelos es una escuela completa, por tanto el director solo cumple
funciones administrativas, es decir no tiene grado a su cargo. Su oferta académica va
desde primer afio de educacién basica (lo que se conocia en el anterior esquema
como jardin de infantes) hasta décimo afio de Educacién General Basica. Cuenta con
una matricula de 677 estudiantes para el afo lectivo 2012 -2013. Esta catalogada por

el Ministerio de Educacion como una Escuela urbana.

El Centro Educativo Basico “Ulpiano Navarro” esta ubicado en el canton Otavalo,
provincia de Imbabura, parroquia rural de San José de Quichinche (que es la
parroquia rural mas grande del cantén), en la Avenida Quito s/n entre General Julio
Andrade e lIsaac Barrera, fue creado el 26 de Febrero del910, es mixto, tiene
actualmente 10 grados distribuidos en 16 paralelos, cuenta con una planta docente de
23 profesores y una directora, de los cuales 13 son profesores de grado, 4 son
profesores por areas, ademas de 6 profesores especiales que trabajan en todos los
paralelos de la escuela. Por el nUmero de paralelos es un centro educativo completo,
por tanto el director solo cumple funciones administrativas, es decir no tiene grado a
su cargo. Su oferta académica va desde primer afio de educacion basica (lo que se
conocia en el anterior esquema como jardin de infantes) hasta décimo afio de

Educacion General Basica. Cuenta con una matricula de 516 estudiantes para el afio
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lectivo 2012 -2013. Esta catalogado por el Ministerio de Educacion como un Centro

Educativo rural.

4.2. Disefio de Investigacion

El tipo de investigacion utilizada en el presente trabajo es mixto, pues es cuantitativo
(expresado en datos estadisticos) y cualitativo (andlisis de datos numéricos y/o marco
tedrico referencial). Tipos ambos que interactuando conjuntamente, permiten la

relacion adecuada de los datos y la realidad del clima de aula y la gestion pedagdgica.
e Cuantitativo

El enfoque de la investigacion serd de orden cuantitativo porque tendremos datos o
variables susceptibles de ser procesados estadisticamente. Este proceso de
investigacion se desarroll6 con una muestra poblacional que consistio en dos
paralelos de estudiantes del séptimo afio de educacion béasica (un paralelo del sector
urbano y el otro del sector rural) y sus respectivos docentes de grado.

e Cualitativo

Este tipo de investigacion se basa en datos numéricos y el marco tedrico referencial,
de manera que los valores numéricos obtenidos en cada una de las preguntas de las
encuestas aplicadas a los individuos de la muestra se comparan con la informacion
obtenida del marco tedérico con el propdsito de lograr por cada pregunta un referente
que permita analizar el clima de aula y la gestiébn pedagdgica de cada uno de los dos

paralelos investigados y sus respectivos docentes.

Adicionalmente, el presente estudio es del tipo de investigacion socioeducativa
basada en el paradigma de andlisis critico, se caracteriza por ser exploratorio y
descriptivo. Exploratorio porque se hace una indagacion inicial en un momento
especifico, es descriptivo porque se examina la realidad de la gestion pedagodgica o
de aprendizaje del docente y su relaciéon con el clima de aula en el cual se desarrolla
el proceso educativo, de tal manera, que hace posible conocer el problema como se

presenta en la realidad.
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4.3. Participantes

La UTPL a través de los docentes de Proyectos de Investigacion determiné que las
encuestas se aplicaran a dos paralelos de séptimo afio de bésica que pertenezcan
uno a un centro educativo del sector urbano otro a un centro educativo del sector
rural. Los centros escogidos para obtener los grupos a investigarse son la Escuela
General Basica “Libertador Simoén Bolivar” (urbano) y el Centro Educativo Basico
“Ulpiano Navarro” (rural). De esta manera, la poblacion investigada en el presente
trabajo es la union de los dos centros educativos mencionados y la muestra son los

dos paralelos de séptimo afio escogidos para la investigacion.

La UTPL dispuso también que los centros educativos que se escojan para la
investigacion debia ser cercanos al domicilio del investigador con el propésito de

facilitar la labor del investigador y aumentar la precision de la informacion.
Los participantes investigados tienen las siguientes caracteristicas:

La poblacion investigada es de 1192 (que es la suma de los 677 estudiantes de la
Escuela “Libertador Simén Bolivar” y los 515 estudiantes del Centro “Ulpiano

Navarro”.

La Escuela “Libertador SiménBolivar” es una institucién fiscal de educaciéon basica de
diez grados del sector urbano, mixta, jurisdiccién hispana, que ofrece educacion de
primero a décimo afos, su poblacién estudiantil es mayoritariamente de raza mestiza.
Esta institucién trabaja en dos jornadas: matutina (de primero a séptimo afos) y

vespertina (de octavo a décimo).

El Centro Educativo “Ulpiano Navarro” es una fiscal de educacion basica de diez
grados perteneciente al sector rural, de jurisdiccion hispana, mixta, cuya jornada de
estudio es matutina, su oferta educativa va de primero a décimo afios de educacion
General Basica, su poblacion estudianti es mayoritariamente indigena de la

nacionalidad Quichua Otavalo.

Respecto a la muestra, estd formada por 64 estudiantes y dos docentes. En la
escuela “Libertador Simoén Bolivar” fueron investigados treinta y ocho estudiantes y

una docente, que es la titular del afio de basica que participo en la encuesta, y posee
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titulo de licenciada en Ciencias de la Educacion; los 38 estudiantes representan
59,38% de la muestra. En el centro “Ulpiano Navarro” fueron investigados veinte y
seis estudiantes y un docente, que es el titular del afio de basica que participo en la
encuesta, y posee titulo de profesor primario; los 26 estudiantes representan el
40,63%.

De los 64 estudiantes investigados 21 son varones (32,81% de la muestra) y 43 son
mujeres (67,19% de la muestra). Por dltimo, 11 (17,19% de la muestra) tienen una
edad comprendida entre 9 y 10 afios, 50 (78,13% de la muestra) tienen una edad
comprendida entre 11 y 12 afios y 3 (4,69% de la muestra) tienen una edad

comprendida entrel3 y 15 afios.

4.4. Métodos, Técnicas e Instrumentos de Investigacion

4.4.1. Métodos

En el presente estudio se utilizaron los métodos, descriptivo y analitico-sintético para
poder analizar y explicar el tema de investigacion, esto es la gestion pedagdgica de
aula. El método descriptivo se emple6 para describir y determinar la situacion actual
del tema de investigacion en los grupos seleccionados; mientras que el método
analitico-sintético nos permitira analizar las partes del tema investigado, detallando
sus implicaciones pormenorizadas y sus interrelaciones para luego hacer las
generalizaciones que permitirAn abstraer, asociar juicios de valor, respecto a la
problematica actual del tema en cuestion, para luego conceptualizar sus causas y
efectos y sus implicaciones para poder comprender de manera adecuada y completa
el problema investigado y estar preparados para presentar una propuesta de

intervencion para solucionar las falencias en la gestion de aula.

El método inductivo y el deductivo para configurar generalizaciones con los datos

empiricos.

El método estadistico, para organizar, representar y analizar la informacion
recolectada con la aplicacion de los instrumentos estadisticos, esto facilita el proceso

de validacién y confiabilidad de los resultados.
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El método hermenéutico, que permite la recoleccion e interpretacion bibliografica para
el marco teodrico, este nos permitira contrastar la teoria con la practica pues nos lleva
a conocer las teorias cientificas elaboradas en torno al tema por investigadores que
descubrieron y validaron previamente a nosotros los conocimientos que dicho tema
pudo proporcionarles y que se encuentran registrados en los libros y demas

documentos bibliograficos.

4.4.2. Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica se utilizaron las

siguientes técnicas:

Lectura: como un importante medio para conocer, analizar y seleccionar la
fundamentacion tedrica, conceptual y metodoldgico sobre Gestion Pedagdgica y clima

de aula.

Observacion: que es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas,
ya que responde a objetivos previamente planteados, es planificada de manera

sistematica, esta sujeta a comprobacion para constatar su validez y confiabilidad.

4.4.3. Instrumentos

En cuanto a los instrumentos que se utilizaron tenemos:

e Cuestionario de clima social escolar de Moos y Trickett adaptacion ecuatoriana

para los profesores.

e Cuestionario de clima social escolar de Moos y Trickett adaptacion ecuatoriana
para los estudiantes: igual que lo manifestado en el parrafo anterior pero desde la

perspectiva del alumno.

e Cuestionario de autoevaluacién a la gestiéon del aprendizaje del docente: este

instrumento fue construido a partir del disefio propuesto por el Ministerio de
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Educacion. En él, el docente se autoevalla en las siguientes dimensiones:
habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, aplicaciébn de normas

y reglamentos y clima de aula.

e Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante:

e Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante:

e Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observaciéon de una clase por parte de investigador:

4.5. Recursos

4.5.1. Humanos

Para el presente trabajo de investigacion se conté con los siguientes humanos: el
investigador, los estudiantes, los docentes de los grados investigados y las

autoridades educativas de los centros educativos investigados.

El investigador fue el encargado de la aplicacion de las encuestas y fichas de
observaciéon a cada uno de los participantes, utilizando el formato proveido por el
centro de investigacion de la UTPL. Los investigados fueron los dos docentes de los
centros educativos seleccionados y los estudiantes de los grados seleccionados en
dichos centros. Las autoridades fueron los directores de los dos centros educativos
investigados, mismos que facilitaron plenamente la realizacion de la investigacion,
razon ésta por la cual se les toma en cuenta como recursos humanos, aunque no
tuvieron participacion directa en la aplicacion de las encuestas y fichas de

observacion.
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4.5.2. Materiales
Fotocopias, lapices, laminas, papel y tinta (Utiles de oficina), se utilizaron también las
fichas de observacion, los cuestionarios para ser aplicados a estudiantes y docentes,
el ordenador, la red de internet, textos en formato fisico y digital, y una impresora.
4.5.3. Institucionales

Escuela General Basica “Simén Bolivar”

Centro de Educacion Basica “Ulpiano Navarro”

Universidad Técnica Particular de Loja

45.4. Econémicos

En cuanto a los recursos econdmicos, estos fueron propios y se buscé un gasto

moderado. Estos recursos se describen segun el siguiente presupuesto:

CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Fotoscopias 500 $0,02 $10,00
Utiles de oficina (lapices, laminas y - _ $10,00
tinta)
Uso de un computador u ordenador 350 $0,60 $210,00
para elaborar el informe
Busquedas de informacién en Internet 120 $0,60 $72,00
Textos en formato fisico y digital 5 $20,00 $100,00
Papel Bond 1570 $0,007 $11,00
Impresiones 600 $0,07 $42,00
Anillados 10 $1,50 $15,00
Transporte . - $20,00
TOTAL _ _ $490,00
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4.6. Procedimiento

El primer paso de este trabajo investigativo fue la aplicacion de los instrumentos de
investigacion (encuestas y fichas de observacion). Luego de haberlos aplicado, se
procedié a organizar, codificar, tabular, analizar e interpretar la informacion obtenida a
través de la aplicacion de dichos instrumentos. El analisis e interpretacion de la
informacion se bas6 en la técnica de la triangulacion que significa contrastar la
informacion obtenida de los instrumentos con la experiencia y con la fundamentacion

tedrica.

El andlisis y discusion de los resultados obtenidos y las conclusiones vy
recomendaciones guardan coordinacion y correspondencia con cada uno de los

objetivos propuestos al inicio del presente trabajo de investigacion.

En el proceso mismo de la investigacibn se siguieron los momentos que a

continuacion se describen:

Investigacion Bibliografica: Se la llevo a efecto revisando material de estudio referente
al tema investigado para tener y ofrecer a los lectores un conocimiento cabal del
mismo, en cuanto al contexto en el que se produce, conocer a fondo la teoria en la

gue fundamenta para discutir, concluir y recomendar.

Investigacion de campo: Se la realizO al momento de utilizar las fichas para
Investigacion diagndstica, cuando a través de las matrices de diagndstico se
registraron los resultados, se determinaron las causas, los efectos y se plantearon las
posibles soluciones; al observar las clases desarrolladas por los dos docentes y
cuando se aplicaron los diferentes cuestionarios tanto a los docentes como a los

estudiantes de los séptimos afios de educacion basica investigados.
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5. Resultados: Diagndéstico, Analisis Y Discusion

5.1. Diagnostico a la Gestion del Aprendizaje por Parte del Docente

Gréafico N°1

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M U.E. Rural M U.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y...

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades...

Fuente: Elaboracion personal del investigador a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social
escolar “profesores”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J. Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.
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Gréafico N°2

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

il

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.

o

05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Elaboracion personal del investigador a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social
escolar “profesores”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J. Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Baez.
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Grafico N°2

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes
por ningiin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacién necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Elaboracion personal del investigador a partir de los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social
escolar “profesores”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J. Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracién: Alexandra Armas Béaez.

66



MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL
DOCENTE DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA DEL
CENTRO EDUCATIVO: “ULPIANO NAVARRO”, ANO LECTIVO 2011-
2012”

Cédigo:

Prov | Aplicante

Escuela | Docente

1[1]o]8]1

u [N |[DJo]1

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos que

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS
1. Fortalezas:
HABILIDA- | Prepara las clases en
DES funcién de las necesida-
PEDAGO- | des de los estudiantes.
GICAS Y Selecciona los conteni-
DIDACTI- |dos de acuerdo con el
CAS desarrollo cognitivo de
(items 1.1. | los estudiantes.
a1.37) Utiliza un lenguaje com-
prensible para sus estu-
diantes.
Aprovecha el entorno na-
tural y social para propi-
ciar el aprendizaje signifi-
cativo de los estudiantes.
Debilidades:
De manera esporadica | Desconoci- | Aburrimiento | Institucional
promueve el trabajo en | miento de | de los estu- | mente orga-
grupos y medianamente | la  impor- | diantes en la | nizar activi-
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DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS
se promueve la autono- | tancia del | hora de clase | dades gru-
mia. trabajo en|a causa de |pales con
Las reglas de trabajo en | grupo, de | metodologia |los docen-
grupo estan mediana- | los benefi- | mon6tona vy | tes para
mente establecidas cios del | el no desarro- | concienciar
mismo vy | llo de impor- |la impor-
de las dife- | tantes habili- | tancia  de
rentes op- | dades de | ésta méto-
ciones pa- | pensamiento | dologia en
ra trabajar | y socio-afecti- | los estu-
de ésta | vas. diantes e i-
manera. Los estudian- | gualmente
Ademas tes se vuel- | las etapas
para apli- | ven individua- | de la planifi-
car la téc-|listas y e-|cacion se-
nicas de | goistas, gun el mo-
trabajo ademas pier- | delo cons-
grupal se | den su capa- | tructivista.
requiere cidad para
una plani- | escuchar y a-
ficaciobn vy | nalizar seria-
en algunos | mente otros
casos las | criterios asi
fichas de | sean opues-
trabajo. tos a los su-

yos, se vuel-
ven incapa-
ces de llegar

a consensos.
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DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS

Utiliza muy poco las tec- | EI docente | No puede | Capacitar al
nologias de la informa- | no maneja | brindar un | docente en
ciébn y comunicacion, el | con  sol- | proceso edu- | manejo de
uso de bibliografia actua- | vencia las | cativo acor- | las tics y su
lizada es esporadico. tic’'s. Cree | de a las ne- | utilidad y a-

qgue el con- | cesidades e | plicacion en

tenido intereses de | el proceso

cientifico los estudian- | de ense-

que ofre-|tes ni de las | hanza a-

cen los | demandas vy | prendizaje.

textos y | cambios

cuadernos | sociales.

de trabajo

del Minis-

terio de E-

ducacion

son  sufi-

cientes pa-

ra el pro-

ceso de

aprendiza-

je.
Las habilidades de des- | Desconoci- | El conoci- | Incentivar
cubrimiento, experimen- | miento de | miento se es- | pero  tam-
tacion en grupo, argu- | actividades | tanca al no | bién exigir
mentacion, redaccion con | que permi- | tener  otros | al docente
claridad, escritura correc- | tan desa- | puntos de re- | para que
ta, lectura comprensiva, | rrollar és- | ferencia para | prepare lec-
escuchar, no son desa- |tas habili- | que el es-|ciones de
rrolladas al maximo de | dades, asi | tudiante rela- | clase que
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DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS
las capacidades de los | como tam- | cione con e- | impulsen en
estudiantes. bién de los | llos y asi pue- | el estu-
postulados | da realizar in- | diante  las
de la es-|ferencias pa- | habilidades
cuela acti- | ra luego | mentales ya
va y dentro | transferirlos a | menciona-
de éstos la | situaciones das.
metodolo- | nuevas de la | Capacitar a
gia de tra- | cotidianidad. |los docen-
bajo de las | Los estudian- [tes en la
nuevas tes no desa- | metodologia
tendencias | rrollan cono- | de trabajo
pedagogi- | cimientos, del aula ac-
cas como | habilidades y |tiva y otras
el cons- | actitudes que | teorias y
tructivis- les permitan | tendencias
mo, el a-|asumir y for- | actuales.
prendizaje | jar retos futu-
significati- | ros, hacer
VO, etc. una metacog-

nicién, es de-
cir  reflexio-
nar y ser ac-
tores cons-
cientes de su
propio proce-
so de apren-

dizaje.
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DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS
2.APLICA Fortalezas
CION DE La puntualidad y la asis-
NORMAS tencia.
Y Debilidades
REGLA- La institucion educativa |Por la des- | Las activida- |[Elaborar el
MENTOS | no posee un reglamento [preocupa- | des y las de- [reglamento
(items 2.1. | interno. cion de las | cisiones insti- |interno,
al 2.8) Medianamente se esta- |autoridades | tucionales se |construir el
blecen y se explican las |educativas | toman en for- [cédigo de
normas existentes dentro |institucional | ma intuitiva, |convivencia
del aula. es, por des- | sin  basarse |institucional
conoci- en un marco ly el cdédigo
miento para | juridico ni de |de conviven-
su elabora- | acuerdos, lo|cia  dentro
cion, au- | mismo ocu- |del aula en-
sencia de | rre dentro del |marcado en
compromi- | salén de cla- |el institucio-
so hacia la | ses. nal.
formacién Construirlo
de los estu- de comun a-
diantes. cuerdo en
base a la re-
flexion,  so-
cializarlo 'y
llevarlo a la
practica con
el compromi-
so de cum-
plirlo de bue-
na voluntad.
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DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS
3.CLIMA Fortalezas
DE AULA Esta dispuesto a apren-
(items 3.1 der de los estudiantes.
al 3.17) Propone alternativas de
solucion para resolver
los conflictos.
Trata a los estudiantes
con cortesia y respeto.
Se preocupa por la au-
sencia o falta de los es-
tudiantes
Debilidades
Medianamente se iden- | EI maestro | Inconsciente- | Concienciar
tifica con las actividades | no encuen- | mente los es- [en el do-
gue en conjunto se rea- |tra gratifi- | tudiantes per- | cente el
lizan en el aula. cacion en | ciben esto y | verdadero
la labor do- | se manejan | rol pro-acti-
cente; a-|de la misma | vo que debe
borda las | manera den-|asumir en
tareas e-|tro del aula y | el salon de
ducativas | en la cotidia- | clases para
de una for- | nidad. gue incen-
ma some- tive y motive
ra. con su e-
jemplo a los
estudian-
tes, rol que
debe estar
presente
también
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DIMENSIO- FORTALEZAS/ ALTERNA-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS TIVAS
fuera del sa-
on de cla-
ses, pues
fundamental
mente, los
maestros
estamos
ensefiando
todo el tiem-
po.
No existe un total involu- | EI docente | El docente no | Llevar a ca-
cramiento con los inte- | no siente | va a mejorar | bo eventos
reses de los estudiantes | afecto por | sus practicas | de capacita-
en el aula. Maneja los | sus estu- | por mas afos | cion para
conflictos de aula de ma- | diantes, en | de  servicio | despertar
nera intuitiva. muchos gue tenga Yy | en el docen-
casos los |las promocio- | te la volun-
considera- | nes de estu- | tad de inte-
meros ob- | diantes seran | resarse por
jetos nece- | tratadas de la | sus estu-
sarios para | misma mane- | diantes y
su profe-|ra, con el|sobre todo
sibn o lo | mismo des- | que llegue a
que es | dén y falta de | la concien-
mas, me- | interés. cia de que
ros objetos |Las expectati- | ellos son
necesarios |vas profesio- | personas
para recibir |nales del do- | necesita-
su  paga |cente estaran | das de com-
monetaria. |siempre esta- | prension y
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DIMENSIO-
NES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNA-
TIVAS

ticas.

guia, perso-
nas que re-
requieren

de oportu-
nidades pa-
ra aprender,
personas

gue requie-
ren de la
amistad de
su profesor
para encon-
trar su pro-
pio camino
hacia el fu-
turo (dentro
de los pa-
rametros de
respeto vy
profesiona-
lismo, claro

estd).
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MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE
DEL DOCENTE DEL SEPTIMO ANO
DE EDUCACION BASICA DE LA ESCUELA GENERAL BASICA:

“LIBERTADOR SIMON BOLIVAR”

ANO LECTIVO 2011- 2012”

Cddigo:

Prov

Aplicante

Escuela | Docente

1)1

ols]1

s |B |[p]o]2

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestién del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan 0 no al docente en el proceso de gestion.

adecuado.

Pregunta a los estu-
diantes sobre las i-
deas mas impor-
tantes.

Aprovecha el entorno
natural y social para

propiciar aprendiza-

DIMENSIO FORTALEZAS/ ALTERNATI-
NES DEBILIDADES CAUSAS =FECTOS VAS

1.HABILI- | Fortalezas:

DADES Prepara las clases en

PEDAGO- | funcion de las necesi-

GICAS Y dades.

DIDACTI- | Da a conocer la pro-

CAS gramacion a los estu-

(items 1.1. | diantes.

al1l.37) Utiliza un lenguaje
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DIMENSIO
NES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATI-
VAS

jes significativos.
Utiliza de

cooperativo

técnicas
trabajo
en el aula.
Motiva a los estu-
diantes a que se ayu-
den unos con otros.
Promueve autonomia
dentro de los grupos
de trabajo.

Exige que todos los
estudiantes realicen
el mismo trabajo.
Recalca los puntos
clave tratados en la
asignatura.

Entrega a los estu-
diantes pruebas vy
trabajos.
Elabora material di-
dactico.

Utiliza las tics.
Debilidades:
Estimula el analisis y
defensa de los crite-

rios

Desconoci-

miento de ac-
tividades que
fomenten el a-
nalisis y la cri-

ticidad.

Los estudian-
tes no son
capaces de
emitir juicios

de valor.

A ninel insti-
tucional rea-
lizar reunio-
nes de traba-
jo para refle-
xionar sobre

este proble-
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DIMENSIO
NES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATI-
VAS

No se promueve la
autonomia en los tra-
bajos grupales, ni se
promueve la compe-
tencia entre unos vy

otros.

El tiempo limi-
tado y la nece-
sidad de avan-
zar en los
programas

curriculares

planteados por

el Ministerio.

Dependencia
hacia  otras
personas por
parte de los
estudiantes

para realizar

las tareas.

ma y estable-
cer acuerdos
que les lleve
a articular es-
trategias me-
todologicas

de andlisis a
a ser desa-
rrolladas des-
de

de basica in-

los afos

feriores.
Realizar talle-
res tanto con
los docentes
como con los
estudiantes.
Con los do-
centes para
entrenarles
en la tarea de
desarrollar la
autonomia en
los estudian-
tes. Y con los
estudiantes
para  ense-
farles destre-
zas y habili-

dades para

77




DIMENSIO
NES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATI-
VAS

Algunas veces pro-

mueve la sintesis, el

Desde los a-

fios de basica

Los estudian-

tes no desa-

gque puedan
trabajar en e-
quipo; en es-
tos talleres se
desarrollaran
habilidades

de trabajo en
grupo y se in-
centivara una
sana compe-
tencia entre
ellos, compe-
tencia que no
les enfrentara
entre si, sino
gue mas bien
les ayudara a
saber que de-
ben esforzar-
se para ven-
cer los obsta-
culos y alcan-
zar sus me-
tas y también
les llevara a
descubrir que
deben ayu-
darse.

Realizar un

seguimiento
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DIMENSIO FORTALEZAS/ ALTERNATI-
NES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS VAS
descubrimiento, la ar- | elemental es- | rrollan cono- | a la los pro-
gumentacion, la ex- | tas habilidades | cimientos, cesos de en-
posicion en grupoyla | no son desa- | habilidades y | sefianza a-
socializacion. rrolladas, la | actitudes que | prendizaje 'y
escasez de | les permitan | través de la
tiempo y lo | asumir y for- | planificacion
voluminoso del | jar retos futu- | micro curricu-
programa de|ros y hacer|lar en su a-
estudios una metacog- | partado de
propuesto por | nicion, es de- | estrategias
el Ministerio de | cir  reflexio- | metodolégi-
educacion ha- | nar y ser ac- | cas que con-
cen que los |tores cons- | templen acti-
docentes  se | cientes de su | vidades
centren en los | propio proce-
conocimientos | so de apren-
mas que en | dizaje.
las habilidades
de pensamien-
to e interac-
cion social de
los estudian-
tes.
2.APLICA- | Fortalezas:
CION DE Aplica el reglamento
NORMAS interno institucional.
Y Cumple y hace cum-
REGLA- plir las normas en el
MENTOS aula, planifica y or-
(items 2.1. | ganiza actividades
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DIMENSIO
NES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATI-
VAS

al 2.8)

en el aula, entrega
las calificaciones en
los tiempos previs-
tos, planifica las cla-
ses en funcién del
horario establecido,
explica las normas
y las reglas del aula
a los estudiantes.

La puntualidad y la
asistencia a su tra-
bajo es constante y
es una norma diaria

en el docente.

3.CLIMA
DE AULA
(items 3.1
al 3.17)

Fortalezas

Da cumplimiento de
los acuerdos esta-
blecidos en el aula;
ensefa a respetar a
las personas a pe-
sar de sus diferen-
tes, formas de sery
de pensar, empe-
zando por dar ejem-
plo el mismo, respe-
tando y valorando
en su real dimen-
sion a cada uno de
sus valor, aproban-

do y felicitando sus
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DIMENSIO
NES

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATI-
VAS

aciertos y ayudan-
doles a cambiar sus
errores.

Esta dispuesta a a-
prender de los estu-
diantes.

Propone alternativas
de solucion para re-
solver pacificamente
los conflictos.
Ensefa el respeto y
la no discriminacion
y a mantener bue-
nas relaciones en-
tre estudiantes.
Toma en cuenta su-
gerencias, pregun-
tas, opiniones y cri-
terios de los estu-
diantes.

Trata a los estudian-
tes con cortesia y
respeto incluso
cuando cometen ac-
tos indisciplinarios.
Se preocupa por la
ausencia o falta de

los estudiantes

81




SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DEL
DOCENTE DEL CEEB “ULPIANO NAVARRO” Y LA DOCENTE DE LA
ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA LIBERTADOR
“SIMON BOLIVAR”

SEMEJANZAS:

En lo referente a las habilidades pedagdgicas, podemos decir que ambos docentes se
asemejan en cuanto a ellas, sobre todo, en la parte que corresponde a las habilidades
del pensamiento como analizar, reflexionar, debatir, argumentar, observar, descubrir y
otras mas que son desarrolladas medianamente debido a que los docentes desconocen
técnicas activas o quizd no estan motivados a generar o crear mas actividades que
potencialicen éste tipo de habilidades. Es importante sefialar también que el desarrollo
de estas habilidades no se consigue con el trabajo de un afio lectivo, sino, son la

consecuencia de un proceso que empieza a partir de los primeros afios de escolaridad.

En cuanto al clima de aula existe una similitud entre las practicas de los docentes de las
dos instituciones educativas, por cuanto en ambas existe una predisposicién para
aprender de los estudiantes, para respetar las diferencias individuales, para resolver los
conflictos sin agresién verbal ni fisica; se ensefia a mantener buenas relaciones entre
los estudiantes; se ensefia que el trato debe cortés y respetuoso y esto se lo hace
mediante el ejemplo, es decir mediante un trato cortés y respetuoso. Buscan espacios y

tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes.

En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos en lo referente a la asistencia y
puntualidad los profesionales de las dos instituciones citadas coinciden con un alto

grado de responsabilidad.

Dentro del salén de clases es fomentada medianamente la autodisciplina porque
siempre se la relaciona con la nota que va a ser asignada en desarrollo comportamental
0 conducta, de tal manera que el comportamiento obedece a un condicionamiento

externo, cuando lo ideal es la motivacion y el desarrollo del buen comportamiento
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porque el estudiante entiende que esto es bueno para si mismo y para los demas, es

decir un condicionamiento interno.
DIFERENCIAS:

En cuanto a las habilidades pedagdgicas y didacticas si existen diferencias marcadas
entre el docente de la institucidn rural y la institucion urbana, ya que la docente de la
institucion urbana tiene la cultura de la planificacion, y considera todos los aspectos de
la misma, el docente rural planifica, si, pero no con la frecuencia ni con todas las

consideraciones necesarias.

En cuanto al uso de las Tics en el proceso de ensefianza aprendizaje, la docente de la
escuela urbana utiliza las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién como el
proyector de datos y se preocupa también de revisar la bibliografia actualizada y
material audiovisual disponible acorde al tema de clase, el docente rural, a pesar de
también contar con ellas, en cambio, utiliza las Tics de manera esporadica, y la
bibliografia que utiliza es la que el ministerio de educacion ofrece. En cuanto al trabajo
grupal la docente del sector urbano lo fortalece con la ficha de trabajo, el docente rural

no.

Al hablar de la aplicacion de normas o reglamentos la escuela urbana esta o se halla un
paso mas adelante con respecto a la escuela rural al contar con la normativa
institucional requerida como son el reglamento interno y el plan educativo institucional,
en la escuela rural en la presente administracion se lo est4 construyendo ya que no

existio la preocupacion de la autoridad educativa anterior en lo referente este asunto.

En el sector urbano la docente dispone y procura mas informacidon necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes, se puede decir que el medio socio educativo en
el que se desempenfa le exige hacerlo. El docente rural en cambio muestra un poco de
conformidad en cuanto a la informacion que los textos dotados por el gobierno le

proveen.

Otro aspecto que fue tomado en cuenta dentro del clima de aula es la apertura de los
docentes para compartir con las motivaciones e intereses de los estudiantes, en este

sentido, docente de la escuela urbana demuestra un poco mas que el docente del
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sector rural, pero ninguno el nivel de involucramiento necesario que promueva el
crecimiento personal del estudiante para que pueda discernir lo correcto, de lo
incorrecto, lo util de lo inservible en cuanto a informacion, en cuanto a distraccion o

diversion.

En cuanto al manejo de conflictos, la docente del sector urbano es un poco mas

solvente ya que escucha un poco mas a los estudiantes que el docente del sector rural.

En lo referente a la recuperacién de los temas tratados en la clase anterior, también
existen diferencias entre la docente urbana y el docente rural, pues, si bien es cierto
que el docente rural si realiza recuperacién, esta no es consistente; mientras que la
recuperacion de los temas tratados por parte de la docente del sector urbano es

consistente, con mas método y mas constante.

En cuanto a la forma en que se tratan los temas, la docente del sector urbano estimula
con mas frecuencia e intensidad a los estudiantes, animandoles para que realicen su
mejor esfuerzo, en el sector urbano la estimulacion es mucho menos frecuente e
intensa. Por otro lado pero dentro de este mismo aspecto, la docente urbana recalca los
puntos relevantes o puntos clave de los temas tratados de tal manera que provee de
pistas para que los estudiantes puedan seguir construyendo su conocimiento,
facilitAndoles asi su tarea de aprendizaje; esto no lo hace el docente rural, el tan solo se
limita a transmitir de manera casi plana los conocimientos y temas abordados por los

textos proveidos por el gobierno.

Respecto al reglamento, también hay diferencias, la docente urbana aplica el
reglamento interno institucional, ademéas de que cumple y hace cumplir las normas
dentro del aula. Para poder ejercitar lo anterior, empieza por comunicar y explicar las
normas Yy reglas dentro y fuera del aula. El docente rural, claro estd no cumple con

estas actividades por lo que también esto es una diferencia.

Otra diferencia es que la docente urbana es mas enfatica y perseverante en dar
cumplimiento a los acuerdos establecidos en el aula y también a la hora de ensefar a
respetar a las demas personas aun cuando estas tengan diferentes formas de ser y de

pensar. También esta dispuesta a aprender de sus estudiantes, pues sabe ella no lo
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conoce todo y que en ocasiones el estudiante llega a un conocimiento o a una

deduccion antes que el profesor.

5.2. Andlisis y Discusién de Resultados de las Caracteristicas del Clima de Aula

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION INVESTIGADA

Tabla N° 1. Resumen de las Caracteristicas de la Poblacion Investigada.

| POBLACION: |

Nombre de la Institucién:

Escuela General Basica “Libertador Simén

Bolivar”

Tipo: Escuela Fiscal de educacién basica de diez
grados

Sector Urbano

Jurisdiccion Hispana

Jornada(s) de Trabajo

Matutina (de primero a séptimo) y Vespertina

(de octavo a décimo).

Total matricula 2012 — 2013

677estudiantes

Oferta Educativa

De primero a décimo afios de Educaciéon

Bésica.
Etnia predominante en los | Mestiza
estudiantes
Total docentes 24

Nombre de la Institucién:

Centro Educativo Basico “Ulpiano Navarro”

Sector Rural

Jurisdiccion Hispana

Tipo: Escuela Fiscal mixta de educacion béasica de
diez grados

Jornada(s) de Trabajo Matutina.

Total matricula 2012 — 2013

515 estudiantes
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Oferta Educativa De primero a décimo afios de Educacién

Bésica.

Etnia predominante en los | Indigena de nacional kiwua Otavalo

estudiantes
I Total docentes 24 I

| Total estudiantes de la poblacion 1192 (677 + 515) |

Tabla N° 2. Resumen de las Caracteristicas de la Muestra Investigada.

MUESTRA:

Docente de Institucién Urbana Lic. en Ciencias de la Educacion

Docente de Institucion Rural Profesor primario

Tamarfio de la Muestra:
Institucion Urbana 38 59,38%
Institucion Rural 26 40,63%

TOTAL 64 100,00%

Geénero de los Elementos de la Muestra:
Femenino 32,81%
Urbana 17,19%
Rural 15,63%
Masculino 67,19%
Urbana 42,19%
Rural 25,00%
TOTAL 100,00%

Edad de los Elementos de la Muestra:
De 9 a 10 afios 17,19%
De 11 a 12 afos 78,13%
De 13 a 15 afios 4,69%
TOTAL 100,00%
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Grafico N° 4

Segmentacion por Area Tabla N° 3
SEGMENTACION POR AREA
= Inst. Urbana Opcién Frecuencia %
= Inst. Rural Inst. Urbana 38 59,38
Inst. Rural 26 40,63
TOTAL 64 100,00

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béez.

De 64 casos investigados el 59% son estudiantes del sector urbano y el 41% son del

sector rural. Es decir hay mayor concentracion de estudiantes del sector urbano.

En lo referente al sector en el que habitan los estudiantes entrevistados se ve que es
mayoritario el grupo de estudiantes del sector urbano. En lo que va de mis afos de
servicio como educadora he podido observar que este es un hecho que se repite casi
de manera constante, es decir a las instituciones del sector rural concurren menos
estudiantes que los que concurren a las del sector urbano, llegandose a ver incluso que
muchos estudiantes que habitan en el sector rural estudian en el sector urbano. Esto
podria deberse a que por muchos afios e inclusive décadas las instituciones educativas
rurales fiscales fueron poco atendidas tanto en recursos fisicos como en docentes y las
privadas simplemente no habian y hasta hoy su presencia es casi nula en el sector
rural. Otra causa de la mayor matricula en el sector urbano puede ser el hecho de que
las familias del sector rural son reticentes a enviar a sus hijos a la escuela porque los
utilizan como mano de obra gratuita en las labores productivas, sea en la agricultura, la
ganaderia u otras actividades y negocios productivos. Aparentemente el actual gobierno
se encuentra tratando de solucionar la baja matricula en los sectores rurales,
imponiendo sanciones a los padres que no envien a sus hijos a la escuela y dando
incentivos a los que si lo hagan. Veamos, sin embargo, si dichos esfuerzos consiguen

incrementar la matricula en el sector rural.
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Grafico N° 5

Sexo Tabla N° 4
P13
Opcion Frecuencia %
Nifa 21 32,81
M Nifia Nifio 43 67,19
= Nifio TOTAL 64 100,00

Fuente: Datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.

En cuanto a la categoria sexo de 64 en total, 33% son nifios y 6% son nifias. Lo que
indica que hay mas nifios varones que nifilas mujeres matriculados en los grados

investigados.

Vistos los resultados asi nada mas, pareceria que la razén del mayor nimero de nifios
varones se debe a la incidencia de la escuela urbana y esta a su vez se ve afectada por
la presencia de escuelas femeninas cercanas a ella. Si se revisa los datos de las dos
escuelas por separado se encuentra que en la institucion urbana 17,19% son mujeres y
42,19% son varones, en la institucion rural 15,63% son mujeres y 25,00% son varones.
Entonces se confirma que la escuela urbana tiene mayor porcentaje de matricula de
nifos varones que la institucion rural, lo que refuerza el argumento que las instituciones
femeninas cercanas absorben la matricula de las nifias. A pesar de la menor incidencia
de la escuela rural, en ella también se repite la tendencia a tener menor matricula de
nifas, esto podria deberse a que, todavia persiste en el sector rural, el pensamiento de

gue las mujeres no son para los estudios sino mas bien para el hogar.
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Grafico N° 6

Nivel de Educacion Mama Tabla N° 5
P1.8.a
Opcién Frecuencia %

Escuela 20 31,25

Colegio 24 37,50

M Escuela Universidad 12 18,75

) No Contesta 8 12,50

" Colegio TOTAL 64| 100,00
Universidad
B No Contesta

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.

El mayor porcentaje que es 38% corresponde a las madres que poseen estudios
secundarios, 31% solo la escuela, 19% la universidad y 13% no contesta. Es decir el
mayor numero de madres de familia no tienen estudios y otra cantidad casi tan alta solo

tienen estudios de nivel primario.

El nivel de educacion de las madres es bastante bajo tanto en la una como en la otra

escuela.

La situacion ideal seria que el nivel educativo de las madres fuera de secundaria por lo
menos, para que comprendan mejor la importancia que tiene la educacién para el
progreso de cada una de las personas y también para los pueblos como conjunto, y
para que tengan los conocimientos necesarios para que su ayuda en el proceso de
aprendizaje de sus hijos sea mas efectiva y ejerzan una mejor influencia en la

motivacion de sus hijos para el estudio.
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Grafico N° 6

Ayuda y/o revisa los deberes Tabla N° 5
P1.7
. . .
0% W Papé Olpcmn Frecuencia %
® Mam Papa 9| 14,29
Mama 40 63,49
m Abuelo/a

Abuelo/a 1 1,59

B Hermano/a
_ Hermano/a 1 1,59
] Tnc.)/a Tio/a 5 20
M Primo/a Primo/a 1 1,59
Amigo/a Amigo/a 0 0,00
TU mismo Td mismo 1 17.46
No contesta No contesta 0 0,00
TOTAL 63| 100,00

Fuente: Datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béez.

En cuanto a la ayuda en las tareas, la persona que mas ayuda es la madre con un
porcentaje de 63,49%, mientras que ell7% realizan solos las tareas, en tercer lugar
estd la ayuda del padre, que sin embargo representa solo el 14%, la ayuda de otros

familiares y amigos es muy escasa y en algunos casos nula.

Es evidente que la responsabilidad de ayudar a estudiantes con las tareas la asume la
madre, de la experiencia se puede decir qgue es mas en el sector urbano ya que en el

rural la mayor parte de nifos realizan las tareas solos.

Generalmente también son las madres la que hacen el seguimiento del desempefio de
sus hijos en los estudios, participando en actividades como asistir a las convocatorias
tanto de reuniones como para informar de novedades en rendimiento o
comportamiento, asistir regularmente a conocer las calificaciones en las diferentes
asignaturas y si es necesario conversar con los docentes para que su hijo se incorpore

a cualquier proceso de recuperacion académica, etc.
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Grafico N° 7

Nivel de Educacion Papa Tabla N° 6
P1.8.b
Opcién Frecuencia %

Escuela 20 31,25
" Escuela Colegio 23| 35,94
m Colegio Universidad 13 20,31
Universidad No Contesta 8 12,50
TOTAL 64| 100,00

B No Contesta

Fuente: Datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béez.

En el nivel de educacién de los padres la mayoria ha cursado estudios secundarios
segmento que representa en 36%, seguido por los que han realizado estudios primarios

con 31%, un porcentaje minoritario la universidad con 20% vy el 13% no contesta.

El nivel de educacién de los padres en su mayoria llega al segundo nivel de
escolaridad, puede deberse a muchas causas como la situacion econémica del hogar,
la desmotivacion en los estudios, la forma de pensar de los padres que en el sector
urbano del cantdén la mayor parte son comerciantes de artesanias, en el sector rural es

por la situacion econémica de pobreza y falta de expectativas.

Auln a pesar de que los padres llegan solo al nivel secundario, si se compara con el
nivel educativo de las madres se observa que los padres se encuentran en mejores
condiciones académicas que las madres pues ellas en su mayoria solo alcanzaban el
nivel primario. Esta situacion puede deberse a que todavia persiste en la sociedad
ecuatoriana (sobre todo en los niveles sociales y econdmicos mas bajos) la idea de que

la mujer no requiere tanta preparacion porque esta hecha para permanecer en el hogar.
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Grafico N° 8

Edad
Tabla N° 7
P1.4
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afos 11| 17,19
11 - 12 afios 50| 78,13
m9-10afos 13 - 15 afios 3| 4,69
W 11-12 afios TOTAL 64 100

13 - 15 afios

Fuente: Datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.

La mayoria de los estudiantes investigados (el 78%) tienen una edad comprendida
entre los 11 y los 12 afios de edad, el grupo que le sigue en namero son los
estudiantes entre 9 y 10 afios con un 17,19% vy al final con el 5% los que estan entrel3

y 15 afios.

Es importante evidenciar que la mayor parte de estudiantes de los dos centros
educativos estudia de acuerdo con la edad estipulada por los estandares nacionales e
internacionales para la educacién escolarizada; es decir su edad cronolégica es la que
corresponde respecto al afio al estan cursando, esto deja ver que el indice de desercion
0 repeticidn es bajo y también muestra que la mayoria de familias y hogares estan
actuando con responsabilidad en cuanto a la obligacion de enviar a sus hijos a la
escuela a edad adecuada. Esto es ventajoso porque evita los retrasos en el progreso

académico de cada estudiante.
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Gréfico N° 9

Motivo de ausencia Tabla N° 8
P16
Opcién Frecuencia| %
Vive en otro pais 1 5,88
Vive en otra
M Vive en otro pais ciudad 2| 11,76
Fallecié 3| 17,65
H Vive en otra ciudad Divorciado 5| 2941
B Fallecié Desconozco 0 0,00
) ) No contesta 6| 35,29
H Divorciado
TOTAL 171100,00
B Desconozco
B No contesta

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.
Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.

En cuanto a la ausencia de los padres, la causa con mayor porcentaje es por divorcio
gue registra el 29%, seguido del fallecimiento con 18%, luego el domicilio en otras
ciudades con 12%, continuando con 6% que vive en otro pais y por ultimo 35% no

contesta.

Por lo general cuando ocurre un divorcio, uno de los padres esta ausente, pero por lo
general es el padre y en cambio, es la madre quien esta junto a sus hijos, ahora bien el
divorcio el mayoria de los casos afecta a los hijos, en especial cuando todavia son
pequefios y necesitan de la presencia de los dos progenitores. Se ha comprobado que
cuando se ha producido un divorcio, aun cuando la relacién con el progenitor con el que
conviven los hijos sea muy buena y estrecha, la falta del progenitor que dejo el hogar

influye severamente en el rendimiento académico de los estudiantes.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DE LA ESCUELA GENERAL

BASICA “SIMON BOLiVAR”

Grafico N° 10
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Tabla N° 9

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,97
AFILIACION AF 6,22
AYUDA AY 6,56
TAREAS TA 5,69
COMPETITIVIDAD |CO 6,17
ORGANIZACION | OR 6,11
CLARIDAD CcL 6,61
CONTROL CN 5,86
INNOVACION IN 5,72
COOPERACION cP 5,77

Fuente: Datos obtenidos en la aplicaciéon del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.

Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.

Gréafico N° 11
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Tabla N° 10

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 5,00
COMPETITIVIDAD | CO 9,00
ORGANIZACION |OR 8,00
CLARIDAD cL 10,00
CONTROL CN 5,00
INNOVACION IN 9,00
COOPERACION | CP 8,86

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social escolar “profesores”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.

Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Baez.
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PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO EDUCATIVO

“ULPIANO NAVARRO"”

Grafico N° 12
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Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social escolar “estudiantes”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.

Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Baez.
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Tabla N° 11
ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 7,92
AFILIACION AF 6,76
AYUDA AY 6,19
TAREAS TA 7,58
COMPETITIVIDAD | CO 7,35
ORGANIZACION | OR 4,54
CLARIDAD CL 8,12
CONTROL CN 3,85
INNOVACION IN 8,38
COOPERACION cP 8,98
Tabla N° 12
PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD | CO 7,00
ORGANIZACION |OR 7,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 3,00
INNOVACION IN 9,00
COOPERACION |CP 9,32

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de clima social escolar “profesores”. R. H. Moos, B. S. Moos y E. J.

Trickett, adaptacion ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Baez.

95




Al analizar los resultados obtenidos de la percepcion del clima de aula, en lo referente a
la implicacion, en la Escuela “Simén Bolivar” se observa que la apreciacion de la
profesora difiere con la de los estudiantes, la docente aprecia un 9 y los estudiantes
demuestran un 5,97, siendo la diferencia de 3,03 entre lo que aprecia la profesora y lo

gue demuestran los estudiantes, diferencia que es significativa en la escala del 1 al 10.

Esta diferencia se da porque la profesora piensa que los estudiantes estan implicados
en sus clases, es decir que ella cree que sus estudiantes tienen un grado alto de interés
y participacion en clases y que tienen un grado alto de amistad con ella, sin embargo
los estudiantes piensan diferente y consideran que las clases no les interesa y no
participan en la misma medida en que la profesora estima. Asi mismo, esta apreciacion
errbnea y sobrevalorada de la docente puede deberse a una poco cuidadosa

observacion de las reacciones de los estudiantes frente a sus clases.

Dentro del mismo aspecto, en el centro educativo “Ulpiano Navarro” ocurre algo similar
entre la percepcion del profesor y lo que demuestran los estudiantes, el primero percibe
una implicacion de 10 y los segundos demuestran una de 7.91 es decir una diferencia
de 2.09 puntos en la escala del 1 al 10. Lo que significa que nuevamente la percepcion
del profesor es alta respecto a las consideraciones de los estudiantes, que sostienen
gue su interés no es tan alto como piensa el docente; otra vez el docente sobrevalora el

grado de implicacion de sus estudiantes.

Vistos estos resultados y sobre todo tomando en cuenta las puntuaciones que exhiben
los estudiantes, se puede evidenciar que el grado de implicacion es bueno pero no el
maximo por lo que ambos docentes deberian proponer actividades que despierten el
interés de los estudiantes, ademas promover espacios donde los docentes y los
estudiantes puedan compartir, conocerse mas, de tal manera que se establezcan

relaciones de amistad profesor- alumno.

La diferencia entre la apreciacion del profesor y el grado demostrado por los
estudiantes, es de 0,94, es decir un 44,98% mayor en el centro urbano respecto del
rural, lo que significa que la docente del centro urbano se encuentra mas alejada de la

realidad de sus estudiantes que el docente del centro rural.

96



En lo referente a la afiliacion se observa que dista un 3,78 la precepcion de los
estudiantes respecto de la de la profesora de la escuela “Simon Bolivar”, pues los
estudiantes aprecian un 6.22, en cambio la docente 10. En el centro educativo “Ulpiano
Navarro” igualmente existe una diferencia de 3.24 entre puntuacion del profesor y la de

los estudiantes el primero tiene una apreciacion de 10 y los estudiantes de 6,76.

Nuevamente pasa que los docentes sobrevaloran las reacciones positivas de sus
estudiantes frente a su accionar educativo, adoptando un optimismo que los estudiantes
no comparten pues son mas moderados que los docentes al puntuar esta caracteristica

también.

Por lo anteriormente expuesto se percibe que no existe una afiliacién 6éptima; por lo
general, se esta dando entre los estudiantes la relacion solo compafieros de aula o de
saldon, no de amigos verdaderos ya que comparten actividades solo de aprendizaje y no
de socializacién (recordemos que la filiacién es el grado de amistad y de apoyo mutuo
entre estudiantes), esto conlleva a que los docentes deban disefiar estrategias para

fortalecer los lazos de amistad y comparierismo entre los estudiantes.

La diferencia entre la apreciacion del profesor y el grado demostrado por los
estudiantes, es de 0,54, es decir un 16,67% mayor en el centro urbano, lo que significa
que, otra vez, la docente del centro urbano esté mas alejada de la situacion real de sus
estudiantes.

El nivel de ayuda que estima la profesora del sector urbano es de 7 puntos, y los
estudiantes de 6.56, es decir una diferencia de 0,44, en el sector rural en cambio el
docente plantea 8 y los estudiantes demuestran 6,19, con una diferencia de 1,81;
podemos ver que la puntuacion de los dos profesores dista de la de los estudiantes,
puede ser que los docentes no demuestren la preocupacion, la sinceridad, la
comunicacion abierta con ellos, confianza e interés por sus ideas de los pero en
definitiva se evidencia que en cuanto a la preocupacion que en la practica brindan los
profesores a sus estudiantes, esta es medianamente buena aunque se debe fortalecer
este aspecto. La diferencia entre la apreciacion del profesor y el grado demostrado por
los estudiantes, es de 1,37, es decir un 311,36% mayor en el centro rural.
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En lo referente a tareas, en la escuela “Simén Bolivar” existe una pequefa diferencia
(0,69) entre la puntuacion que asigna el profesor y la que asignan los estudiantes, sin
embargo es bajo el puntaje comparado con los demas aspectos ya que puntian 5,69
los estudiantes y 5 la docente; en el area rural en cambio, los estudiantes asignan un
promedio de 7,58 y el profesor de 7, es decir la diferencia entre la apreciacion del
profesor y el grado demostrado por los estudiantes es de 0,58, pero el puntaje es mas
alto tanto de los estudiantes como del docente.

Esta vez los docentes de las dos instituciones educativas se ajustan a la realidad de
sus estudiantes, sin embargo el centro urbano tiene una puntuacion mas baja que el
centro rural. Se puede observar, por tanto, que existe un buen esfuerzo de los
estudiantes (sobre todo del centro rural) en la realizacién de sus trabajos y tareas pero
lo ideal es que estos sean tan estimulantes y presten la flexibilidad suficiente para que
cada estudiante, claro esta, dependiendo de la asignatura, ponga su toque personal o

su valor agregado.

La diferencia entre la apreciacion del profesor y el grado demostrado por los
estudiantes, es de 0,11, es decir un 18,97% mayor en el centro urbano. El grupo del
centro urbano requiere hacer un mayor trabajo para elevar sus puntuaciones por ser

mas bajas.

En cuanto a competitividad, en la escuela “Simon Bolivar” existe una diferencia de casi
3 puntos (2,83) en cuanto al resultado obtenido entre los estudiantes y el puntaje que
asigna la docente, los estudiantes puntian 6,17 y la docente 9; en la escuela rural la

diferencia es muy pequeia (0,35), los estudiantes asignan un 7.35, el docente 7.

En esta caracteristica se vuelve a presentar el patrén de sobrevaloracion de la docente
del centro urbano; el docente del centro rural, en esta caracteristica coincide casi

totalmente con sus alumnos.

Los esfuerzos de los estudiantes para ser competitivos se ubican en la escala de
‘buena”, pero se pueden mejorar sustancialmente si se logra que los estudiantes
adopten una actitud de sana competencia en las actividades de clase y extra-clase,

esta competencia, mas que con sus compafieros, debe darse consigo mismos, para
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gue los esfuerzos de auto-superacion que ellos producen en cada estudiante,

provoquen un progreso sostenido y significativo.

La diferencia entre la apreciacion del profesor y el grado demostrado por los
estudiantes, es de 2,48, es decir un 708,57% mayor en el centro urbano.

En la escuela “Simén Bolivar” existe una organizacién de 6,11 demostrada por los
estudiantes y de 8 vista por la docente, es decir, hay una diferencia de 1,89; en la
escuela rural, en cambio, de 4.5 desde la percepcién de los estudiantes y de 7, por

tanto la diferencia es de 2,5.

Los dos docentes sobrevaloran esta caracteristica, pero esta vez, el docente del centro

rural estd mas alejado de la realidad de sus estudiantes.

Desde la oOptica del docente, asi como los demas aspectos anteriores, la organizacién
tiene una especial importancia porque de qué tan bien organizado esté el salon de
clases y las actividades que el docente disefie dependeran en gran medida los

resultados de aprendizaje.

Los dos docentes tienen que mejorar la organizacion, ya que la percepciéon de los
estudiantes sobre este aspecto es baja, aunque el docente de la escuela rural debe

trabajarlo mas, pues su puntaje es mas bajo.

En claridad, en el establecimiento urbano existe una sobrevaloracion marcada entre la
puntuaciéon de los estudiantes y la de la profesora ya que la de los estudiantes es
inferior en 3,39, pues para la docente existe una claridad del 10 y para los chicos de
6,61, en cuanto al centro rural la puntuacion que dan los estudiantes es superior a la
gue asigna el profesor los primeros asignan 8,12 y el docente 8, aunque la diferencia es
minima, por lo que este docente esta mas ajustado a la realidad. Por tanto la docente

del sector urbano debe trabajar mas sobre este aspecto.

El control es el que menos puntuacion obtiene del Clima Social de Aula. En la escuela
urbana los estudiantes asignan una puntuacion de 5,86 y la docente de 5. En el centro
rural el puntaje es muy bajo los estudiantes son un poco mas optimistas que el profesor
y obtienen 3,85, mientras que el profesor 3 por lo que podemos inferir que en este

establecimiento en especial se debe enfatizar en la implantacion de normas de comun
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acuerdo entre el docente y los estudiantes e igualmente que sean coherentes con el
codigo de convivencia institucional, en menor escala o intensidad en el plantel urbano

ya que su puntuacién es mayor.

En la innovacidén existe una diferencia entre la apreciacion de los estudiantes de la
escuela urbana con respecto a de la de la docente puesto que ellos aprecian un 5,72 y

la docente de 9, en la rural los estudiantes de 8,38 y el docente de 9.

Una vez mas la docente del centro urbano sobrevalora esta caracteristica en su grupo
de estudiantes y una vez més se debe decir que la causa probable es el poco cuidado

con que la docente observa las reacciones de sus estudiantes ante esta caracteristica.

Por tanto la docente de la escuela urbana debe trabajar mas en este aspecto de la
innovacion pues la apreciacion de sus estudiantes es bastante baja, no asi el docente

de la escuela rural, aunque este debe trabajar para mantener el nivel logrado.

En el &mbito de la cooperacion, la puntuacién de los estudiantes dista mucho de la de la
docente en la escuela urbana pues los estudiantes asignan un puntaje de 5,77 y la
profesora de 8,86 existe una diferencia de 3,09; en el sector rural en cambio los
estudiantes tienen una apreciacion de 8,98 y el docente de 9,33 es decir una diferencia

de 0,35 que no es muy representativa que se diga.

Otra caracteristica que la docente del centro urbano sobrevalora en cantidad

significativa respecto a la valoracién de sus propios estudiantes.

Llegado a este punto, en que ya se han analizado y discutido todas las caracteristicas
de clima social de aula planteadas en los cuestionarios, podemos concluir que la
docente del centro urbano tiene la tendencia a sobrevalorar cada caracteristica, lo que
le lleva a suponer que su accionar educativo y las actividades académicas de sus
estudiantes se encuentran en los niveles si no 6ptimos, por lo menos adecuados, cosa

gue no es asi, como lo demuestran los estudiantes.

Nuevamente la docente de la escuela urbana debe trabajar para disminuir esta

diferencia y aumentar el nivel de cooperacion dentro del aula.
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5.3. Andlisis y Discusion de Resultados de las Habilidades y Competencias

Docentes
GESTION DEL APRENDIZAJE POR PARTE DEL DOCENTE

Grafico N° 14

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
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Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente. R. H. Moos,
B. S. Moos y E. J. Trickett, adaptacién ecuatoriana.
Elaboracién: Alexandra Armas Béaez.

Tabla N° 13
ESCUELA “SIMON BOLIVAR”
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | HPD 9,5
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,6

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente. R. H. Moos,
B. S. Moos y E. J. Trickett, adaptacién ecuatoriana.
Elaboracién: Alexandra Armas Béaez.

Tabla N° 14
CENTRO EDUCATIVO “ULPIANO NAVARRO”
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD 91
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,6

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente. R. H. Moos,
B. S. Moos y E. J. Trickett, adaptacién ecuatoriana.
Elaboracion: Alexandra Armas Baez.
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En cuanto a las caracteristicas de la gestion pedagdgica, la autopercepcion del docente
urbano es ligeramente mayor en dos aspectos, habilidades pedagdgicas y didacticas
(9,5 del docente urbano y 9,1 del docente rural) y desarrollo emocional (10 y 9,6
respectivamente) y es igual en los otros dos, aplicacion de normas y reglamentos (8,8
cada uno) y clima de aula (9,6 cada uno). La docente del centro urbano, con sus
calificaciones sostiene que su desarrollo emocional ha alcanzado su méaximo desarrollo,
mientras que su capacidad para la aplicacion de normas y reglamentos alcanza un
88%. EIl docente del centro rural sostiene que en su desarrollo emocional y el su
capacidad para crear y mantener un clima de aula adecuado es donde mejor se
encuentra porque alcanza el 96% y en la aplicacion de normas y reglamentos es donde
peor esta porque alcanza solo un 88%.

En general, los dos docentes se autocalifican con puntajes altos en lo que a su gestién
pedagdgica se refiere, la docente del centro urbano se asigna una calificacion promedio
de 9,48 que es sobresaliente; el docente del centro rural se autoasigna una calificacion
promedial de 9,28 que también es sobresaliente. Estas calificaciones elevadas por un
lado son deseables porque significa que los docentes tienen una autoestima muy alta,
lo que les permite enfrentar nuevos desafios con voluntad y energia, pero por otro lado,
se debera contrastar con las calificaciones que les asignen sus estudiantes y el
investigador en los mismos ambitos. Si las calificaciones de los estudiantes y del
investigador coinciden con las calificaciones que los docentes se asignaron a si
mismos, entonces podemos afirmar sin ningun temor que son docentes de nivel de
excelencia en su quehacer educativo; si no coinciden tendremos que sostener que los
docentes investigados no saben cuantificar e interpretar adecuadamente y con
precision la situacion real de su gestién educativa, lo que les vuelve incapaces también
para establecer correctivos y reformas a sus labores docentes con el propdsito de
mejorarlas. Claro esto es natural y l6gico, pues si creo que todo lo que yo hago como
docente esta bien, entonces, creo también que nada necesita rectificacion. Mediante los

siguientes graficos y tablas podremos contrastar las puntuaciones.
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Gréafico N° 15

Caracteristicas de la Gestion Pedagégica - Investigador
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Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion de la ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador.
Elaboracién: Alexandra Armas Béaez.

Tabla N° 15
ESCUELA “SIMON BOLIVAR”
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
3. CLIMA DE AULA CA 9,0
Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion de la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador.
Elaboracion: Alexandra Armas Baez.
Tabla N° 16
CENTRO EDUCATIVO “ULPIANO NAVARRO”
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,5
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,3
3. CLIMA DE AULA CA 9,4
Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion de la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador.
Elaboracién: Alexandra Armas Baez.

En las mismas dimensiones anteriores, el investigador tiene una percepcion diferente a
la autopercepcion de los docentes, siendo el docente urbano el que alcanza menor
puntaje en dos de los tres aspectos, habilidades pedagdgicas y didacticas (8,9 frente a
9,5 del docente rural) y clima de aula (9,0 de 9,4); en la aplicacion de normas y
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reglamentos, que es el tercer aspecto observado por el investigador, el docente urbano

alcanza un mayor puntaje desde la percepcién del investigador (8,8 frente a 8,3).

De estos resultados se concluye que los docentes no se encuentran muy lejos de la
percepcion que tiene el investigador acerca de su labor educativa. Se concluye también
gue los dos docentes, tanto urbano como rural deben reforzar con mayor intensidad la
aplicaciéon de normas y reglamentos, pues en este aspecto tanto la autoevaluacion
como la evaluacion del investigador arrojan los valores mas bajos. La docente del
centro urbano debe trabajar mas en los otros dos aspectos también.

Grafico N° 16

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Estudiantes
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Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.
Elaboracion: Alexandra Armas Béaez.

Tabla N° 17
ESCUELA “SIMON BOLIVAR”
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,9
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
3. CLIMA DE AULA CA 9,0
Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.
Elaboracién: Alexandra Armas Baez.

104



Tabla N° 18
CENTRO EDUCATIVO “ULPIANO NAVARRO”

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,5
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,3
3. CLIMA DE AULA CA 9,4

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.
Elaboracion: Alexandra Armas Béez.

El puntaje méas alto asignado por los estudiantes a la docente del centro urbano es de
90% en clima de aula mientras que el mas bajo es de 88% en aplicacion de normas y
reglamentos. Al docente del centro rural le asignan puntajes mas altos excepto y un
indicador; la calificacion mas alta es de 95% en habilidades pedagdgicas, mientras que
en aplicacion de normas y reglamentos le asignan solo 83%. En promedio a la docente
del centro urbano le asignan una puntuacion de 89% vy al docente del centro rural de
90,7%, lo que hace que el docente del centro rural alcance una mejor puntuacion

promedial que la docente del centro urbano.

El punto de vista de los estudiantes en estas mismas dimensiones, coincide con el
punto de vista del investigador ya que para aquellos el docente urbano y el docente
rural, se comportan tal como describe el investigador. Sus puntuaciones son
ligeramente inferiores a las del investigador y también a las de los docentes. A pesar de
ello, no se aleja mucho de los valores que se autoasignan los docentes y de los valores
gue asigna el investigador. También es de resaltar que en cada caracteristica el
comportamiento de las puntuaciones de los estudiantes es similar, es decir las mismas
caracteristicas que son altas con los docentes y con el investigador son altas con los
estudiantes y las caracteristicas que son bajas con los docentes y con el investigador
son bajas con los estudiantes. Si las tres instacias (docentes, investigador y
estudiantes) son altamente coincidentes, significa que las puntuaciones describen con
precision la realidad de la gestion pedagogica de los docentes investigados, por lo tanto
la presente investigacion es plenamente valida, por un lado, y la direccion que deben
tomar los docentes en los correctivos que implementen para mejorar sus gestion dentro

del aula, es la correcta, pues como se menciond en parrafos anteriores la caracteristica
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gue mas deben reforzar los dos docentes es la aplicacion de normas y reglamentos,

gue es la méas débil en las tres instancias.

Se debe hacer notar al lector, que en las instancias investigador y estudiantes no se
puntua la caracteristica “desarrollo emocional”’. Esto debido a dos razones; la una, la
valoracion del desarrollo emocional de una persona es competencia exclusiva de
profesionales del area de la psicologia y de la psiquiatria, por lo que seria una falta
gravisima de ética si en el presente trabajo de investigacion se permita que el
investigador (que no es psicélogo ni psiquiatra) o los estudiantes cuantifiquen el

desarrollo emocional de los docentes investigados.

La otra razoén, con fines de andlisis y comparacion se ha solicitado a los docentes que
se realicen una autoevaluacion de su desarrollo emocional, algo que es completamente
vélido, pues cada individuo si estd en capacidad de evaluar su propio desarrollo
emocional; para la autocuantificacion de su desarrollo emocional, se proporcioné a los

docentes un cuestionario especifico para el propoésito.

Claro esta que la cuantificacion del desarrollo emocional de los docentes con tan solo
su autoevaluacién no estd completa, pero se reitera, la otras dos instancias evaluadoras

del presente trabajo investigativo, no pueden calificar esta caracteristica.

DESARROLLO EMOCIONAL DE LOS DOCENTES INVESTIGADOS

En cuanto al desarrollo emocional la docente de la institucién urbana se autoevalla
asignandose una puntuacion de 5 (“siempre demuestra las habilidades”) en todos los
aspectos. El docente de la escuela rural por su parte también se asigna puntuaciones
de 5 en todos los aspectos, excepto en dos “Demuestro seguridad en mis decisiones” y
“‘Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor’ en los que se asigna 3
puntos, es decir (“solo algunas veces evidencia esta habilidad”). Para el caso de este
indicador no podemos contrastar con las puntuaciones asignadas por el investigador y

por los estudiantes, pues no se les aplicaron encuestas para este indicador.
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Grafico N° 17

DESARROLLO EMOCIONAL

m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la
mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia
en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario de desarrollo emacional, autoevaluacion docente. R. H. Moos, B. S.
Moos y E. J. Trickett, adaptacién ecuatoriana.
Elaboracién: Alexandra Armas Béaez.

En cuanto a esta caracteristica no hay mucho que comentar ni discutir pues estas
puntuaciones son muy personales y como se anotd y se vuelve a recalcar, solo un
profesional de la psicologia o la psiquiatria completamente calificado y autorizado por
las leyes podria emitir una opinion al respecto. Lo Unico que se puede comentar es que
ambos docentes tienen una elevada apreciacion de su desarrollo emocional, o en otras

palabras los dos consideran que han llegado a la plenitud de su madurez emocional.
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6. Conclusiones Y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

Se encontr6 que la gestion pedagogica y el clima social de aula son elementos que
describen el ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo, es decir son
indicadores que muestran en qué forma se desenvuelve el trabajo de ensefianza-
aprendizaje dentro del aula. Estos dos indicadores muestran, el uno, la forma en que
el docente maneja o gestiona el trabajo suyo y de sus estudiantes dentro del aula, al
momento de impartir una leccion, con el propésito de alcanzar los objetivos
educativos de la leccion; y el otro, el clima o el ambiente que el docente consigue
crear junto con el grupo de estudiantes en el aula durante la leccién, con la meta de
gue el trabajo de aprendizaje sea gratificante y todos los participantes del proceso

de aula se sientan a gusto y comodos con la leccion.

El docente se convierte en un administrador de los recursos del aula, recursos que
como el tiempo, son limitados y se deben optimizar para conseguir de ellos su mejor
provecho; mientras que otros como la personalidad de cada estudiante son dispares
y se deben catalizar para que creen combinaciones provechosas y no

combinaciones contraproducentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los docentes investigados sostienen que realizan, la del centro urbano, un 94,80%
de gestién pedagogica adecuada y el del centro rural, un 92,80%; mientras que el
investigador sostiene que la docente del centro urbano realiza un 89,00% de gestidn
pedagdgica y el del centro rural un 90,70%. Es decir que la docente del centro
urbano sobrevalora en un 5,80% su gestion pedagdgica y el docente del centro rural
la sobrevalora en un 2,10%. Lo que significa que existe un margen de gestion
pedagdgica que los docentes no saben que no se esta alcanzando. De continuar
esta tendencia de sobrevaloracion el margen no alcanzado y desconocido se ira
acumulando y producira desfases significativos en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.
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En las caracteristicas del clima de aula, los docentes se autocalifican con puntajes
mas altos que los que les asignan sus estudiantes; los profesores se autopuntian
con 80,86% la del centro urbano y con 78,32% el del rural, como se ve, el del centro
rural es mas moderado en su puntuacion; los estudiantes les asignan una
puntuacion de 60,68% y 69,67% respectivamente; los estudiantes del centro rural le
asignan puntuaciones mas altas a su profesor, estos perciben una mayor utilizacion
de las caracteristicas de clima de aula en su docente. La diferencia de puntuaciones
es de 20,28% en la docente urbana y de 8,65% en el docente rural, estas

diferencias son bastante altas, sobre todo en la docente urbana.

Los estudiantes del centro rural nos dicen que el desempefio de su profesor es
9,67% mejor que el del docente del sector urbano; lo que significa que el docente
del sector rural, consigue un clima de aula aproximadamente 10% mejor que el

docente del sector urbano.

En cuanto a las habilidades y competencias docentes la docente del centro urbano
considera que tiene un 96% de habilidades pedagdgicas, sus estudiantes 82,60% y
el investigador 90,80%; esto indica que, a pesar de que la docente del centro urbano
sobrevalora sus habilidades pedagogicas, sus estudiantes y el investigador
confirman que tiene un muy buen desempefio pedagdgico. El docente del centro
rural considera que tiene un 93,00% de habilidades pedagdgicas, sus alumnos
69,60% y el investigador 96,00%; lo que indica que su desempefio es bueno,
aunque esta vez el docente es mas moderado en su autoevaluacion, la puntuacion
dada por los estudiantes a este docente es baja, lo que significa que ellos no estan
muy contentos con su desempefio como docente en cuanto a habilidades y

competencias docentes.

Se encontro que existe en verdad una relacion directa entre la gestion pedagogica
del docente y el clima de aula que logra crear en sus clases, pues se ve que las
puntuaciones de gestion pedagogica tienen niveles similares con las de clima social
de aula. Es decir que a mejor gestion pedagdgica del docente mayor y mejor clima

de aula para los estudiantes.
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6.2. Recomendaciones

En el presente trabajo investigativo se recomienda:

e Investigar documentos bibliograficos y trabajos investigativos tanto en soportes
fisicos en bibliotecas y centros de documentacidon como en soportes digitales, sobre
todo de internet, para que los docentes estén empapados sobre los detalles

conceptuales de la gestion de aula y el clima social de la misma.

e Que los dos docentes, tanto la del centro urbano como el del centro rural, mejoren la
forma en que gestionan su labor docente dentro del aula, porque como se vio en la
segunda conclusién, tienen algunas falencias que afectan a sus labores de
ensefianza. Su nivel de gestién pedagdgica es muy bueno, sin embargo puede

mejorarse.

e Mejorar ostensiblemente las caracteristicas de clima de aula, porque los alumnos
demuestran, al asignar puntuaciones mas bajas que las autoasignadas por los

docentes, que no estan del todo contentos con el clima social imperante en el aula.

e La docente del centro urbano realice tareas de mejoramiento de manera inmediata,
ya que la puntuacion asignada apenas si supera con 0,68% el limite minimo
establecido por la ley para ejercer la docencia. El docente del centro rural también
debe realizar mejoras en el clima de su aula pues tiene todavia un 30% por hacer

para alcanzar el 100%.

e Que los dos docentes refuercen sus habilidades pedagoégicas ya adquiridas pues
tienen ya un muy buen nivel de las mismas y aquellas que tienen falencias reciban

el tratamiento adecuado para mejorarlas en beneficio de sus estudiantes.
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7. Propuesta de Intervencion

7.1. Titulo de la Propuesta

BUENAS PRACTICAS DE GESTION PEDAGOGICA PARA MEJORAR EL CLIMA DE
AULA EN LAS ESCUELAS DE EDUCACION BASICA “LIBERTADOR SIMON
BOLIVAR” Y “ULPIANO NAVARRO”

7.2. Justificacion

La presente propuesta de intervencion educativa se justifica, si miramos a la educacion
desde la perspectiva humanista, si consideramos al aprendizaje desde los puntos de
vista psicolégico y sociolégico que hacen hincapié en las relaciones personales, el
respeto, la democracia o el afecto. El objetivo es ensefiar y que aprendan, pero sin

provocar aversion al aprendizaje; de conseguir orden, pero sin provocar odio.

Ser docente y desarrollar el aprendizaje en las nuevas generaciones es un reto enorme,
porque este debe convertirse para el estudiante en una actividad estimulante y atractiva
mas no una tediosa obligacién, por lo que al docente no le cabe otra alternativa que
adaptarse funcionalmente, aprendiendo en su propio beneficio una serie de variables

gue le permitan crear un clima favorecedor del aprendizaje y la convivencia.

Por lo expuesto y analizando los resultados sobre la gestion de clima de aula y
aprendizaje por parte de los docentes de la Escuela General Basica “Simén Bolivar® y
del Centro de Educacion Basica “Ulpiano Navarro” es oportuno llevar a efecto la
presente propuesta para brindar una educacion eficiente, eficaz, pertinente, con calidad

y calidez.

Del estudio y andlisis de diferentes trabajos de investigacion y de la experiencia
docente personal se puede ver que muchas de las falencias educativas se deben a
aspectos de interrelacién y organizacion que tienen que ver con el ambiente en el cual
se desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagogica que realiza el
docente en el aula. Ya que muchas veces hemos evidenciado que un clima de aula
adecuado favorece el aprendizaje de los estudiantes. Es decir que en muchos casos las

dificultades con que tropieza el proceso de ensefianza-aprendizaje no tienen que ver
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con falta de conocimientos cientificos o falta de recursos didacticos, inclusive ni siquiera

con limitaciones intelectuales, animicas, econémicas, etc. de los estudiantes.

7.3. Objetivos

Objetivo general:

Mejorar el clima de aula y la gestion del aprendizaje por parte de los docentes de los

Centros educativos “Ulpiano Navarro” y “Libertador Simén Bolivar”’, a través de

estrategias que permitan proveer de los conocimientos adecuados a las sefioras,

sefioritas y sefiores docentes para que logren mejoras significativas en su gestion

docente.

Objetivos especificos:

— Concienciar en los docentes de las instituciones educativas participantes en esta

investigacion sobre la importancia de desarrollar un clima de aula 6ptimo para el

aprendizaje de los estudiantes a través de la aplicacion de las escalas de Moos y

Trickett.

— Capacitar a los docentes sobre el Cima de Aula y la correcta Gestion de Aprendizaje

para brindar la educacion que los estudiantes merecen.

— Construir un manual de normas dentro del salon de clases de los séptimos afos del

Centro Educativo “Ulpiano Navarro” y de la Escuela General Basica “Simén Bolivar”

para mejorar el comportamiento y la disciplina de los estudiantes.

7.4. Actividades

Objetivos Indicadores
Especifi- Metas Actividades Metodologia | Evaluacién de Cumpli-
cos miento
1. Sensibili- | Fomentar en | Realizar refle- | Participacion | Aplicacion de | Motivacion 'y
zar a los do- | los docentes | xiones sobre | en juegos de | un cuestiona- | participacion
centes so-|la apertura | la practica co- | motivacion e |rio para eva- | activa de pro-
bre la im-| para acoger | tidiana de un | integracion. luar la cali- | fesores y di-
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Objetivos
Especifi-

COoS

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacién

Indicadores
de Cumpli-

miento

portancia de

nuevas prac-

clima de aula

Andlisis parti-

dad de los ta-

rectivos de las

un clima de | ticas educa- | positivo. cipativo sobre | lleres de re- | instituciones.
aula  ade- | tivas. Taller de sen- | la problemati- | flexion y mo-
cuado. sibilizacion ca educativa. | tivacion.
2. Capacitar | Incrementar | Reuniones de | Método expo- | Aplicacion de | Satisfaccion
a los docen- | el nivel de | capacitacion. | sitivo, Analiti- | encuestas de los docen-
tes en cuan- | calidad en el | Circulos de | co, sintético, | para la efica- | tes mostrada
to al clima | servicio edu- | estudio. inductivo, de- | cia de los ta- | hacia los te-
de aula vy |cativo brin- ductivo, lectu- | lleres de ca- | mas aborda-
las escalas | dado. ra comenta- | pacitacion dos en la ca-
de Moos vy da. docente. pacitacion.
Trickett Panel.
Debate.

3. Construir | Mejorar  la | Organizar ac- | Motivacion a | La participa- | Interés  que
un regla- | convivencia | tividades ludi- | través de jue- | cidn e interés | los estudian-
mento o | dentro  del | cas. gos. de los estu- |tes demues-
manual de | saldn de cla- | Realizar refle- | Dialogo y re- | diantes en el | tran al revisar
convivencia | ses. xiones sobre | flexion. proceso de |y compartir el
en el salon los aconteci- | Elaboracion construccién | manual de
de clases mientos coti- | de memorias. | del manual | buen compor-

dianos. Proceso de | de comporta- | tamiento.

Proponer solu-
ciones y esta-
blecer acuer-
dos. Reqgistrar
los acuerdos y
sistematizarlos
en un docu-

mento.

produccion del
manual de ins-

trucciones.

miento.
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Objetivos Indicadores
Especifi- Metas Actividades Metodologia | Evaluacion de Cumpli-
cos miento
4. Optimi- | Incrementar | Realizar talle- | Exposicion vy | Calidad de | Participacion
zar el rendi- | el nivel de |res o circulos | presentacion | talleres  de | activa del per-
miento aca- | calidad del | de estudio. de nuevos | capacitacion | sonal docente
démico de | servicio edu- | Capacitacion | métodos pe- | docente. en los talle-

los estu- | cativo. docente. dagogicos. res.
diantes del
7mo afo.
5. Desarro- | Despertar la | Realizar y a- | Planificar per- | Utilizacién de | Participacion
llar los pro- | motivacidon y | plicar planes | manentemen- | videos, tele-|de los estu-
gramas cu- | el interés de | de clase me- | te activida- | vision, com- | diantes.
rriculares los estudian- | diados a tra- | des curricula- | putadoras, El interés en
establecidos | tes por a-|vés de las|res dentro del | proyectores, |el desarrollo
por el Minis- | prender y | Tic’s, acorde a | plan de mejo- | red de inter- | de los nuevos
terio de E- | estudiar. los talleres | ra basados en | net, aulas vir- | conocimientos
ducacion a- realizados y la | el uso de las | tuales para el | de aprendiza-
poyado en actualizacion | Tic’s desarrollo de | je.
las nuevas curricular. los procesos
tecnologias. de aprendiza-

je.
6. Elaborar | Construccion | Elaborar di- Recopilar ma- | Uso del ma- | Llamativo, in-
material di- | material lla- | versos mate- | terial didactico | terial didac- novador, di-
dactico in- | mativo, atil, | riales educati- | elaborado pa- | tico durante | dactico.
novador pa- | innovadory | vos para las ra implemen- | el aprendiza- | Calidad del
ra desarro- | de interés diferentes a- tar la bibliote- | je. material dise-
llar el inte- para los es- | reas, diapositi- | ca del plantel. fado.
résy gusto | tudiantes. vas peliculas,
por apren- etc.
der en los

estudiantes

114




Para darle operatividad a la presente propuesta se plantea el siguiente plan que

ayudard a alcanzar el objetivo propuesto. Las estrategias y actividades deberan ser

realizadas por los directivos y docentes de los establecimientos educativos participantes

en la investigacion.

ACTIVIDADES NIVEL DE | INDICADORES | RESPONSA- INVOLUCRA-
ACCION BLES DOS
PRIMERA FASE:
Gestionar conve- Planificacion | Convenios esta- | Autoridades de | Autoridades del
nios interinstitucio- blecidos. los centros edu- | plantel.
nales para la capa- Calidad de los cativos. Docentes.
citacion docente y materiales. Miembros del
desarrollo de soft- Comité Central
ware. de Padres de
Familia.
Gestionar la adqui- | Planificacion | Gestion institu- | Autoridades de | Autoridades.
sicion y manteni- cional. los centros edu- | Docentes
miento de nuevos Calidad de los cativos. Miembros del
equipos y materia- materiales. Comité central Comité Cen-
les tecnoldgicos de Padres de tral de padres
Familia. de Familia.
Capacitacion do- Planificacion | Desarrollo de la | Autoridades de | Autoridades
cente sobre la tema- | Ejecucion. tematica. los estableci- institucionales.

tica del Clima de
Aula segun las es-
calas de Moos y
Trickett.
Capacitacion
docente sobre cons-
truccion de manual

de buen comporta-

Conocimiento y
destrezas desa-

rrolladas.

mientos educa-
tivos.

Comité Central
de Padres de

Familia.

Docentes.
Profesionales
de la institu-
cion capacita-

dora.
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ACTIVIDADES NIVEL DE INDICADORES RESPONSA- INVOLUCRA-
ACCION BLES DOS
miento dentro de la
clase.
Desarrollo de nue- Planificacion | Desarrollo de Autoridades ins- | Autoridades
vas técnicas peda- | Ejecucion. técnicas y méto- | titucionales. institucionales.
gogicas aplicando dos pedagogi- | Docentes. Docentes.
las Tic’s como cos compatibles | Técnico en infor- | Técnico en in-
herramientas de y aplicables a matica. formatica.
ensefianza. los contenidos
curriculares.

Investigacion y re- | Planificacion | Calidad de la in- | Autoridades ins- | Autoridades
copilacion de infor- | Ejecucion. formacion reco- | titucionales. institucionales.
macion (direcciones pilada. Docentes. Docentes.
web, objetos de a- Aplicabilidad y
prendizaje, reposito- compatibilidad
rios, material infor- con los conteni-
mético acorde a los dos curriculares.
contenidos
curriculares del
séptimo afio de
educacion bésica).
Circulos de estudio, | Planificacién | Capacidad de Autoridades ins- | Autoridades
socializacién y ana- | Ejecucion. didlogo. titucionales. institucionales.
lisis de técnicas pe- Cooperacion. Docentes. Docentes.
dagogicas que pue- Trabajo en equi- Técnico infor-
den ser implementa- po. matico.
das.
Elaboracion del ma- | Planificacion | Calidad de los Autoridades Autoridades del
terial didactico apli- | Ejecucion. materiales ela- | institucionales. plantel.
cando eluso las borados, en Docentes. Docentes.

Tic's de acuerdo a

cuanto a su fun-

Técnico infor-
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ACTIVIDADES NIVEL DE INDICADORES RESPONSA- INVOLUCRA-
ACCION BLES DOS
los contenidos curri- cionalidad, ver- matico.
culares del séptimo satilidad, costo
afio de educacion en recursos y
bésica. tiempo.
Almacenamiento del | Planificacion | Clasificacion. Autoridades. Autoridades del
material didactico Ejecucion. Organizacion Docentes. plantel.
disefiado y recopila- del almacena- Bibliotecaria(o). | Docentes.
do para la imple- miento para la Bibliotecaria(o).
mentacion de la bi- facil recupera- Técnico infor-
blioteca virtual de la cion y uso. matico.
institucion.
Aplicacion de un re- | Evaluacion. | Mejora del clima | Autoridades. Autoridades
test para evaluar el de aula. Miembros del Miembros del
climade aulay la Rendimiento a- | Consejo Ejecu- | Consejo Eje-
gestién pedagodgica cadémico de es- | tivo. cutivo.
en los séptimos a- tudiantes. Inte- | Docentes de Docentes de
fos. rés de los séptimos afios. | séptimo afio.
estudiantes.
SEGUNDA FASE:
Procesamiento de Evaluacion. | Analisis de re- Autoridades. Autoridades.
los resultados obte- sultados. Consejo Ejecuti- | Consejo Eje-
nidos en la primera Niveles de parti- | vo. cutivo.
fase de aplicacion cipacion e inte- | Docentes. Docentes.
de la propuesta. rés de los estu-
diantes.
Clima de aula
Disefio e imple- Planificacion | Alternativas de | Autoridades. Autoridades.
mentacion un pro- Ejecucion. solucion. Consejo Ejecu- | Docentes de la
grama de mejora- Evaluacion. | Factibilidad. tivo. institucion.

miento continuo

Comité Central
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ACTIVIDADES

NIVEL DE
ACCION

INDICADORES

RESPONSA-
BLES

INVOLUCRA-
DOS

sobre la base del
analisis los resulta-
dos de la evalua-

cion.

de Padres de
Familia.

Docentes.

7.5. Localizacion y Cobertura Espacial

La presente propuesta sera aplicada durante el Afio Lectivo 2013- 2014 en la Escuela

General Basica Libertador “Simén Bolivar’ y en el Centro Educativo de Educacion

Basica “Ulpiano Navarro” pertenecientes al Cantén Otavalo, Provincia Imbabura,

Ecuador.

7.6. Poblacién Objetivo

Los directivos y docentes que laboran en los establecimientos educativos anteriormente

mencionados.

7.7. Sostenibilidad de la Propuesta

7.7.1. Recursos Humanos

Directores de la Escuela General Basica “Simon Bolivar “ y “Ulpiano Navarro” .

7.7.2. Recursos Tecnologicos

Proyector
Computadores

Impresoras

7.7.3. Recursos Materiales

Marcadores
Papelotes
Mobiliario
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7.7.4. Recursos Fisicos

Instalaciones del Centro Educativo “Ulpiano Navarro” y Escuela General Basica “Simon

Bolivar”

7.7.5. Recursos Econédmicos

Se requiere aproximadamente 30,00 dolares americanos, detallados a continuacion:

CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR

UNITARIO TOTAL

Fotoscopias 500 $0,02 $10,00
Utiles de oficina (lapices, laminas, - _ $20,00

marcadores de pizarrén, papelotes)

Uso de computadores para capacita-

cion en Tic's.

Textos en formato digital

Proyector _ . .

CD’s 100 $0,30 $30,00
Cartucho de tinta para la impresora 1 $14,00 $14,00
Refrigerios para los capacitadores 10 $2,60 $26,00

TOTAL $100,00

7.7.6. Recursos Organizacionales

Directores de los establecimientos educativos.

Consejo Estudiantil.

Comité Central de Padres de Familia de los dos centros educativos.
Gobierno Municipal de Otavalo.

Fundacién Tandana.
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7.8.

Presupuesto

RECURSOS COSTO FINANCIAMIENTO
APROXIMADO
Fotoscopias 10,00 Presupuesto de las
Instituciones
Lapices, laminas, marcadores para 20,00 Presupuesto de las

pizarron, papelotes

Instituciones

Computadores personales

En existencia en las

instituciones a inter-

Gobierno  Municipal,

Comité Central de

venirse Padres de Familia,
Fundacion Tandana
Textos en formato digital Proveidos por la | Universidad Técnica

UTPL para la elabo-
racion del marco

tedrico.

Particular de Loja.

Proyector de datos e informacion

En existencia en las

instituciones a inter-

Donacion de una fa-

milia de extranjeros,

venirse presupuestos de las
instituciones.
CD’s para el material digital 30,00 Presupuesto de las
instituciones.
Cartucho de tinta para la impresora 14,00 Presupuesto de las
instituciones.
Refrigerios para los capacitadores $26,00 Comité Central de
Padres de Familia.
TOTAL 100,00
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7.9. Cronograma de la Propuesta

7.- Cronograma

ACTIVIDAD

TIEMPO

Oct 13

Novie 13

Dic 13

Enero 14

Feb 14

1

2

3

4

1

2

3

4

- Taller de motivacioén

- Reuniones de capacitaciéon y circulos de

estudios

- Reuniones de trabajo

- Aplicacién

- Socializacidn

- Construccion del Codigo de Convivencia en
los séptimos anos de la Escuela “Liberta-

dor Simdén Bolivar” y el Centro Educativo

“Ulpiano Navarro”.

- Evaluacidn
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9. Anexos

ANEXO # 1

/A

=

p

=

Universidad Técnica Particular de Loja
La Univernidad Catélica de Loja

Cédigo:

Prov

Aplicante [Escuela] Docente

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segin sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ubicacién geogréafica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Ndmero de
estudiantes del

Provincia |Canton Ciudad Fiscal |Fiscomicional |Municipal |Particular |Urbano Rural aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino | | Femenino

1.9 Nivel de Estudios (sefialar tnicamente el ultimo titulo adquirido)

1. Profesor 2. Licenciado 3. Magister 4. Doctor de tercer nivel 5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta
aula. Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada una de
las siguientes preguntas.

Nro CUESTIONARIO Rta.

1 | Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
2 | En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
3 | El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes.
4 | Casitodo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia.
5 | En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros.
6 | En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
7 | En esta aula, hay reglas claras gque los estudiantes tienen que cumplir.
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas.

10 | Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”.

11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros.

12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes.

13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula.

14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones.

15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio.

16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho.

17 | Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado.

18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia.
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Nro

CUESTIONARIO

Rta.

19 | Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase.

20 | En esta aula, se hacen muchas amistades.

21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22 E_n esta aula, dedicamos_més tie_mpo a otras actividades gque a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor.

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando.

25 | El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula.

26 | Por lo general, el profesor, no es muy estricto.

27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias.

28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor.

29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas.

30 | El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula.

31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas.

32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros.

33 | Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto.

34 | El profesor, explica cudles son las reglas del aula.

35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho.

36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula.

38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades.

39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta.

40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces.

41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes.

42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos.

43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula.

44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas.

45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase.

46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirAndose papeles.

47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes.

48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifiospequefios.

49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos.

50 | En esta aula, las notas no son muy importantes.

51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes.

52 | Los estudiantes, podran aprender mas, segiin como actle el profesor en ese dia.

53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase.

54 | El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes.

55 | A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros.

56 | En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema gue se propone en clase?

58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse.

58 | Alos estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros.

60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer.

61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase.

62 | En esta aula, castigan mas facilmente gue en otras.

63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas.

64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos.

65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros.

66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender.

67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas gue no sean las materias.

68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones.

69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente.

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula.

71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes.

72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse.

73 | Aveces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta.

74 | Hay algunos estudiantes gue nunca se sienten bien en esta aula.

75 | El profesor, desconfia de los estudiantes.

76 | Esta aula, parece més una fiesta que un lugar para aprender algo.

77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros.

78 | En esta aula, las actividades son claras.

79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase.

80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes gue se porta mal.

81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas.

82 | A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula.

83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula.

84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen.

85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas.

125




Nro

CUESTIONARIO

Rta.

86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho.
87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase.
88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas.
89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor.
90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas huevas.
91 | En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea.
92 | Siun estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el.
93 | En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea.
94 | Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros.
95 | En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algun problema que propone el profesor.
96 | En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafieros.
97 | En esta aula, el profesor anima gque los estudiantes se ayuden unos con otros.
98 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje.
99 | En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide cémo solucionarlo.
100 | En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo.
101 | Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparieros.
102 | En esta aula, todos opinan para solucionar algin problema gue se presente.
1’03 | En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores.
104 | En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan.
105 | En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacién de los examines.
106 | En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo.
107 | Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea.
108 | En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion.
109 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.
110 | En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacién.
111 | En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo.
112 | En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente.
113 | En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas.
114 | En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido.
115 | En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir.
116 | Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan.
117 | En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea.
118 | En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo.
119 | Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor.
120 | En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros.
121 | Alos estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus comparieros lo que aprendieron del profesor.
122 | En esta aula, lo mas importante, es aprender todos.
123 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo.
124 | En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.
125 | Siun estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea.
126 | En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros.
127 | En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo.
128 | En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros.
129 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo.
130 | En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo.
131 | El profesor, siempre, da la oportunidad de patrticipar a todos dentro del grupo.
132 | Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera.
133 | En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad.
134 | Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO #2

Cadigo:
Prlov Apllicalnte ef‘llmla Estludialnte
W
|
L2
Universidad Técnica Particular de Loja
La Univenidad Caldlica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.
1. DATOS INFORMATIVOS
1.1 Nombre de la Institucion:
1.2 Afio de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios
1. Nifia | |2.Niﬁo

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)
1. Papa 2. Mama 3. Abuelo/a 4. Hermanos/as 5. Tios/as 6. Primos/as
Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.
1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Por qué? (marcar solo una opcién)
1. Vive en otro Pais 2. Vive en otra Ciudad 3. Fallecio 4. Divorciado 5. Desconozco
1.7 ¢ Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcién)
1. Papa | |2. Maméa | |3. Abuelo/a | |4. Hermano/a | |5. Tio/a | |6. Primo/a | |7. Amigo/a | |8. Ta mismo |

1.8 Sefiala el dltimo nivel de estudios: (marcar solo una opcion)

a. Mama

b. Papa

1. Escuela |

| 2. Colegio

| 3. Universidad |

1. Escuela

| | 2. Colegio

| 3. Universidad |

1.9 ¢En qué trabaja tu mama?

1.10 ¢En qué trabaja tu papa?

1.11 ¢Lacasa en laque vives es?

1.12 Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:

1. Arrendada |

|2. Propia |

1. # Bafos

| |2. # Dormitorios

|3. # Plantas/pisos

1.13 ¢(En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono

2. Tv Cable

3. Computador

4. Refrigerador

5. Internet

6. Cocina

7. Automoévil

8. Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcion - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio

2. Trasporte escolar

3. Taxi

4. Bus

5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta
aula. Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada una de

las siguientes preguntas.

Nro

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes.

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia.

QW |IN|F

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros.
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CUESTIONARIO

Rta.

6 | En esta aula, todo esta muy bien ordenado.
7 | En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir.
8 | En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.
9 | En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas.
10 | Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”.
11 | Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compaferos.
12 | El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes.
13 | Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula.
14 | Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones.
15 | En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio.
16 | En esta aula, parece que las reglas cambian mucho.
17 | Siun estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado.
18 | En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia.
19 | Siempre, los estudiantes guieren gue se acabe pronto la clase.
20 | En esta aula, se hacen muchas amistades.
21 | El profesor, parece mas un amigo que una autoridad
29 E_n es_ta aula, dedicamos_més tigmpo a otras actividades gue a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.
23 | Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor.
24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando.
25 | El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula.
26 | Porlo general, el profesor, no es muy estricto.
27 | En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias.
28 | En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor.
29 | En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas.
30 | El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula.
31 | En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas.
32 | En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros.
33 | Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto.
34 | El profesor, explica cudles son las reglas del aula.
35 | Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho.
36 | Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos
37 | Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula.
38 | En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades.
39 | A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta.
40 | En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces.
41 | En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes.
42 | El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes gue se sienten en sus puestos.
43 | El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula.
44 | En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas.
45 | Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase.
46 | Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirAndose papeles.
47 | Alos estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes.
48 | El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifiospequefios.
49 | Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos.
50 | En esta aula, las notas no son muy importantes.
51 | Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes.
52 | Los estudiantes, podran aprender més, segin coémo actiie el profesor en ese dia.
53 | Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase.
54 | El profesor, propone trabajos nuevos para gque los hagan los estudiantes.
55 | A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros.
56 | En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57 | El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?
58 | Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene gue igualarse.
58 | A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compaiieros.
60 | Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer.
61 | Hay reglas claras para hacer las tareas en clase.
62 | En esta aula, castigan mas facilmente que en otras.
63 | En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas.
64 | En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos.
65 | En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros.
66 | Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender.
67 | A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas gue no sean las materias.
68 | Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones.
69 | En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente.
70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula.
71 | El profesor, soporta mucho a los estudiantes.
72 | En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse.
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CUESTIONARIO

Rta.

73 | Aveces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta.
74 | Hay algunos estudiantes gue nunca se sienten bien en esta aula.
75 | El profesor, desconfia de los estudiantes.
76 | Esta aula, parece més una fiesta que un lugar para aprender algo.
77 | A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros.
78 | En esta aula, las actividades son claras.
79 | Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase.
80 | El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes gue se porta mal.
81 | En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas.
82 | Alos estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula.
83 | Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compaiieros en el aula.
84 | En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen.
85 | El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas.
86 | Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho.
87 | Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase.
88 | El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas.
89 | Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor.
90 | En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas.
91 | En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea.
92 | Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el.
93 | En esta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea.
94 | Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros.
05 En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algin problema que propone el
profesor.
96 | En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafieros.
97 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.
98 | En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje.
99 | En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide cémo solucionarlo.
100 | En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los Unicos, que lo saben todo.
101 | Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros.
102 | En esta aula, todos opinan para solucionar algin problema gue se presente.
1’03 | En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores.
104 | En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan.
105 | En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examines.
106 | En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo.
107 | Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compariero del grupo hace bien su tarea.
108 | En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacion.
109 | En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros.
110 | En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion.
111 | En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo.
112 | En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente.
113 | En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas.
114 | En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido.
115 | En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir.
116 | Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan.
117 | En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea.
118 | En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo.
119 | Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor.
120 | En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros.
121 | Alos estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus comparieros lo que aprendieron del profesor.
122 | En esta aula, lo mas importante, es aprender todos.
123 | En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo.
124 | En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.
125 | Siun estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea.
126 | En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus comparieros.
127 | En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo.
128 | En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros.
129 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo.
130 | En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo.
131 | El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo.
132 | Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera.
133 | En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad.
134 | Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de méas de 6 estudiantes.

GRACIAS POR TU COLABORACION
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ANEXO #3

’ UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov

Aplicante

Escuela

Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el aula.

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

c. Ultilice la siguiente tabla de valoracién:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3 : VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 112131al5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.  Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2

3

4

Asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacién del &rea de estudio.

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo.

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos.

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la
vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33 Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar.

1.37.2. Sintetizar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2

3

4

1.37.8.

Conceptualizar.

1.37.9.

Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

2

3

4

2.1.

Disfruto al dictar las clases.

2.2.

Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3.

Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4.

Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula.

2.5.

Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos
definidos.

2.6.

Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

2.7.

Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

2

3

4

3.1.  Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula.

3.3.  Planifico y organizo las actividades del aula.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes.

3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor.

132




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. CLIMA DE AULA

VALORACION

2

3

4

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis
estudiantes.

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes.

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen
en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula.

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes.

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula.

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres

de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO #4

" UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

¢ Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

112345

El docente:
1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Daaconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 112]3/|4
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos.
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo.
1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.
1.14. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes.
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos.
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo.
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.21.1. Analizar.
1.21.2. Sintetizar.
1.21.3. Reflexionar.
1.21.4. Observar.
1.21.5. Descubrir.
1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
1234

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2.  Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.

2.3. Planificay organiza las actividades del aula.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los estudiantes.

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 2134

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan
en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes.

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen
en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula.

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8.  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres

de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO #5

" UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cddigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacién.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el
aula.

INSTRUCCIONES

Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

¢ Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d Utilice la siguiente tabla de valoracion:

Q

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

112,3]4]|5

El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 2|34
1.3. Daa conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la Asignatura,

al inicio del afo lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio.

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos.

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula.

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo.

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo.

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo.

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes.

1.23. Exije que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo.

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos.

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la
vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33 Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar.

1.37.2. Sintetizar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

VALORACION

2

3

4

1.37.6.

Exponer en grupo.

1.37.7.

Argumentar.

1.37.8.

Conceptualizar.

1.37.9.

Redactar con claridad.

1.37.10.

Escribir correctamente.

1.37.11.

Leer comprensivamente.

1.37.12.

Escuchar.

1.37.13.

Respetar.

1.37.14.

Consensuar.

1.37.15.

Socializar.

1.37.16.

Concluir.

1.37.17.

Generalizar.

1.37.18.

Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente: 2|34
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2.  Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.
2.5. Planifica las clases en funcidn del horario establecido.
2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los estudiantes.
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA VALORACION
El docente: 2134
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes.
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan
en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con mis estudiantes.
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen
en el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula.
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
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3. CLIMA DE AULA

VALORACION

El docente: 2134

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres

de familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO #6

" UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

S L0 Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la
institucion...., ano lectivo ........ ”

Codigo:
Prov |Aplicante |Escuela |Docente

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que
caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.

(items 1.1.a1.37.)

2. APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8.)

3. CLIMA DE AULA
(items 3.1. al 3.17)

Observaciones:
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ANEXO #7

FOTOGRAFIAS

Fotografia N° 1
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Fotografia N° 7
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