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1. RESUMEN

Actualmente la educacion se encuentra en un periodo de cambio, las instituciones
educativas deben ofertar una educaciébn de calidad y calidez, equitativa y
democrética, la evaluacién del desempefio profesional docente y directivo de las
instituciones educativas, contribuyen al conocimiento de la realidad educativa, el
Colegio Fiscomisional Rio Cenepa del canton Gualaquiza, motivo de la presente
investigacion, demuestra un alto grado de cumplimiento de los estandares de calidad
propuestos por el Ministerio de Educacion enmarcados en la practica pedagdgica, de
gestion y liderazgo.

Luego de haber aplicado los instrumentos de evaluacion a la Comunidad Educativa,
podemos evidenciar que alcanza un 77%, de la calificacion del desempefio
institucional, segun la equivalente a Excelente, calificacion A, sin embargo es
necesario contribuir a un mejor desempefio docente y directivo a traves del disefio

de procesos didacticos que permitan alcanzar una educacién de calidad y calidez.

La propuesta de mejoramiento se encuentra enmarcada dentro de la dimensién de
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, pretendiendo ayudar a los docentes a
realizar su trabajo de manera mas participativa y reflexiva hacia los educandos,

logrando una educacion integral.



2. INTRODUCCION

En el Ecuador el Plan Decenal de Educacién hace mencion a la obligatoriedad del
mejoramiento de la calidad de la educacion y la implementacion de un sistema de
evaluacion orientada a una educacion de calidad, calidez, equitativa y democrética,
sin embargo aun no se realiza la evaluacion en su totalidad a las Instituciones de
educacion basica y bachillerato en relacion al desempefio profesional docente y
directivo teniendo como consecuencia un bajo rendimiento académico y por ende la

falta de calidad educativa.

En el Colegio Fiscomisional Rio Cenepa del Cantén Gualaquiza, pese a su larga
trayectoria no se ha realizado una Evaluacion de Desempeiio Profesional Docente y
Directivo hasta la actualidad, por ello el trabajo orientado por la Universidad Técnica
Particular de Loja es de gran ayuda porque contribuye a la obtencion de un
diagnostico sobre la realidad institucional, desde la percepcion de los directivos,
docentes, consejo técnico, consejo estudiantil, comité central de padres de familia,
estudiantes y representantes, a través de la aplicacion de encuestas y observacion

directa de los actores de la educacion.

Por la naturaleza de la investigacion, se pidio la colaboracion de las autoridades,
docentes, estudiantes y padres de familia, quienes no escatimaron esfuerzo alguno
para responder a los cuestionarios. Las barreras o dificultades que se tenia al iniciar
el trabajo de campo, fueron superadas gracias a la ayuda y motivacion de cada uno

de los participantes.
Los objetivos propuestos en la presente investigacion son:
Objetivo General:
» Desarrollar un diagnostico evaluativo de los desempefios profesionales de

docentes vy directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato

del Colegio Fisco misional Rio Cenepa del Cantén Gualaquiza.



Los objetivos especificos fueron los siguientes:

> Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion de desempefio
profesional de los docentes vy directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato, como requisito basico para el analisis e interpretacion
de la informacién de campo.

> Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Colegio Fiscomisional Rio Cenepa del Cantdn
Gualaquiza.

» Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Colegio Fiscomisional Rio Cenepa del Cantdn
Gualaquiza.

» Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la
maestria en Pedagogia.

» Formular la propuesta de desempeiio profesional docente y directivo en las
instituciones  de educacion basica y bachillerato para fortalecer las

habilidades didacticas pedagogicas.

Todos los objetivos descritos se cumplieron a cabalidad, como es la investigacion
en el marco conceptual sobre la evaluacion del desempefio profesional de los
docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacion de

campo.

Tomando en cuenta los diferentes problemas que se producen en la educacion,
siendo uno de ellos el limitado conocimiento de Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas, se hace menester la busqueda de posibles soluciones que permitiran
mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje. Todos los planteamientos que se
apliquen permitirdn alcanzar los objetivos que se propone en esta investigacion. La
misma que apoyara a determinar la incidencia de gestion pedagdgica en el aula en

el proceso ensefianza-aprendizaje.

Respecto a las hipétesis; que el actual desempefio profesional docente en las

instituciones de educacion basica y bachillerato tiene la caracteristica de deficiente,



en funcién de los estandares de calidad. La hipétesis no se comprob6 porque la
calificacion obtenida es buena, los docentes estan conscientes que se debe
trabajar mejor en las habilidades pedagdgicas y didacticas. En cambio en el actual
desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién basica vy
bachillerato tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de
calidad. La hipétesis no se cumplié porque la calificacion encontrada corresponde a
excelente, aunque existen puntos que debe mejorar, para que cumplan

satisfactoriamente la mayoria de estandares.

El presente trabajo investigativo ha permitido adentrarme en la realidad del temay
de la institucion, con los resultados obtenidos pongo a consideracion alternativas de
solucion para que sean tomadas en cuenta, no solo por la institucion investigada,
sino por las demas instituciones, ya que considero que es un problema a nivel
general, pues la mayoria de los colegios presentan dificultades en las Habilidades

Pedagogicas y Didacticas.

Seguidamente se estructurd el informe de investigacion como requisito para obtener
la Maestria en Pedagogia. Finalmente se formulé una propuesta de mejoramiento
del desempeiio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Colegio Fiscomisional Rio Cenepa.

Espero colaborar con el presente trabajo a la UTPL, la misma que conocera
diferentes técnicas activas participativas a ser aplicadas dentro de la clase que nos
permitan mantener un buen desenvolvimiento pedagdégico y didactico; de igual forma
se destact el valor ético que refleja la investigacidon, la que servirA a docentes,
alumnos y comunidad, para que se autoevallen y por su propia cuenta, determinen

sus falencias y establezcan compromisos de cambio.



3. MARCO TEORICO

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
3.1.1 CALIDAD

Calidad es un conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto, proceso o
servicio que le confieren su aptitud para satisfacer las necesidades establecidas o
implicitas. (G. Taguchi)

Calidad: es Aprender a conocer: cada uno construye su conocimiento; Aprender a
hacer: aplicacién practica de lo que se aprende; Aprender a vivir juntos: en
comunidad, libremente, con igualdad de oportunidades y Aprender a ser: desarrollar
cada uno su potencial. (Compendio, 1996).

La calidad en la educacion promueve el aprendizaje durante la actividad educativa,
para luego utilizar ese aprendizaje en acontecimientos reales; de modo que esa
informacion pueda fijarse en la memoria a largo plazo, lo mas importante en este

aspecto, es que el estudiante se sienta bien y disfrute aprendiendo.

3.1.2 EDUCACION

La educacion, viene del latin educere "guiar, conducir" o educare "formar, instruir”,
puede definirse como: El proceso multidireccional mediante el cual se transmiten

conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar.

Es un proceso de accion sobre el individuo a fin de llevarlo a un estado de madurez
gue lo capacite para enfrentar la realidad de manera consciente, equilibrada y
eficiente, y para actuar dentro de ella como ciudadano participante y responsable.
(Nerici, 1985)

La educacion pone énfasis en el proceso de ensefianza aprendizaje, se orienta a lo
que “pasa dentro del alumno”, es decir como estos construyen y como viven el
aprendizaje, como se sienten durante el aprendizaje. Hoy en dia hablamos de una
educacion interactiva, donde se necesita que el docente prepare el escenario y
actividades atractivas para que el alumno se involucre en el proceso y baya mas
alla de la mera cotidianidad; de esta forma el estudiante se involucra no solo

fisica, sino emocional, intelectual y socialmente en el proceso de aprendizaje.



3.1.3 CALIDAD EDUCATIVA

La calidad educativa, se refiere a los efectos positivamente valorados por la
sociedad respecto del proceso de formacion que llevan a cabo las personas en su
cultura. Se considera generalmente cinco dimensiones de la calidad: filosofia
(relevancia), pedagogia (eficacia), cultura (pertinencia), sociedad (equidad),

economia (eficiencia).

Por consiguiente considero que la calidad educativa es buscar que los nifios
desarrollen las destrezas necesarias para la construccion de su propio aprendizaje,
para ello necesita un ambiente arménico, agradable, de confianza, respeto mutuo,
optando por contenidos de interés para el nifio, obviamente sin descuidar el curriculo
institucional, lo que decide sobre las metodologias a aplicar, el material didactico
atractivo, es decir que exista bienestar e involucramiento en las distintas actividades

gue el maestro propone, para que se genere un verdadero aprendizaje.
3.1.4 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO DE CALIDAD
Un sistema educativo de calidad se caracteriza por:

1. Ser accesible a todos los ciudadanos.

2. Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a
las necesidades de cada estudiante para que todos puedan tener las
oportunidades que promoveran lo mas posible su progreso académico y
personal.

3. Promover cambio e innovacion en la institucién escolar y en las aulas (lo
gue se conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexion
compartida sobre la propia practica docente y el trabajo colaborativo del
profesorado).

4. Promover la participacion activa del estudiantado, tanto en el aprendizaje
como en la vida de la institucién, en un marco de valores donde todos se
sientan respetados y valorados como personas.

5. Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad.

6. Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los

demas profesionales del centro.


http://es.wikipedia.org/wiki/Filosof%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Cultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa

3.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

3.2.1 DEFINICIONES DE EVALUACION

MANUEL FERMIN. "La evaluacidon es un proceso sistematico continuo e integral
destinado a determinar hasta que punto fueron logrados los objetivos educacionales

previamente determinados".
HARNER. "Evaluacion es el juicio del maestro respecto a la actuacion del alumno”

PAUL GORIN. "Es una de las partes mas importantes del que hacer educativo, sin

ella no seria posible cotejar el valor de nuestro trabajo".

BLOOM MEDAUS. "Evaluacion es la reunion sistematica de evidencias a fin de
determinar si en realidad se producen ciertos cambios en los alumnos y establecer

también el grado de cambio de cada estudiante".

En conclusion evaluacion es un medio para valorar un aprendizaje y, a partir de los
datos obtenidos, en un supuesto caso que existan falencias o vacios, se los puede

retroalimentar para iniciar nuevos aprendizajes,
3.2.2 CONCEPTO DE EVALUACION EDUCATIVA

La evaluacion es una etapa del proceso educacional, que tiene por finalidad
comprobar, de modo sistematico en que medida se han logrado los resultados

previstos en los objetivos que se hubieran especificado con antelacion.

Es una de la etapas mas importantes, que debe ser continua y constante, porque no
basta un control solamente al final de la labor docente, si no antes, durante y
después del proceso educativo, ya que esto nos va a permitir conocer el material
humano que estamos conduciendo, asi como también nos podemos percatar de los
aciertos y errores que estamos produciendo en el desarrollo del que hacer

educativo.

De acuerdo a los resultados de la evaluacién se haran los reajustes o mejoramientos

de la ensefianza.


http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos31/evidencias/evidencias.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml

Actualmente el aprendizaje y evaluacion se la debe tomar en consideracién en el
desarrollo del propio individuo, y no, como un juicio sancionador, que busca
castigar a quien se equivoca, mas bien, debe fortalecer las capacidades y
habilidades, tratando de potenciar las fortalezas y trabajar en las debilidades para
superarlas; siempre este proceso debe estar acompafado de una profunda reflexion
y retroalimentacion positiva, para que su ejercicio de frutos alentadores.

3.2.3 {Qué es calidad educativa?

La Constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que "la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de
calidad.

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero identificar
gué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en

la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyen a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos

para nuestro pais.
3.2.4 ;Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a
estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como
consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se
aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de lo que estos deberian

hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.



Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestion y préacticas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos basicos comunes a lograr;

e Estar referidos a logros o desempeiios observables y medibles;

e Ser faciles de comprender y utilizar;

e Estar inspirados en ideales educativos;

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales;

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana;

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema, pero ser

alcanzables.
3.2.5 ¢Qué tipo de estandares esta desarrollando el Ministerio de Educacion?

El Ministerio de Educacion se encuentra disefiando tres tipos de estandares:
estandares de aprendizaje, y estandares de desempefio profesional y de gestion
escolar que ayudaran a asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes

deseados.

3.2.5.1 Estandares de aprendizaje - ¢, Cuales son los conocimientos, habilidades y

actitudes que debe tener un estudiante?

Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se espera que los
estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar desde
educacion inicial hasta bachillerato. Para los estandares de Educacion General
Basica (EGB) y bachillerato, hemos empezado por definir los aprendizajes deseados
en cuatro areas del curriculo nacional; Lengua, Matematica, Ciencias Naturales y
Estudios Sociales, asi como en el uso de las TIC. En el futuro se formularan
estdndares correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales como lengua

extranjera, formacion ciudadana, educacioén artistica y educacion fisica.
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3.2.5.2 Estandares de desempefio profesional - ¢Cuales son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para
asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Actualmente, se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de
desempefio profesional: de docentes y de directivos. A futuro, se formularan
estandares para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como

mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas
correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
directivo (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de
area) competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena

gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

3.2.5.3 Estandares de gestion escolar - ;Cuéales son los procesos y practicas
institucionales que favorecen que los estudiantes alcancen los aprendizajes

deseados?

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.
3.2.6 ¢Para qué sirven los estandares de calidad educativa?

El principal propdsito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accién de
los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. Simultaneamente,
permitiran a los tomadores de decisién obtener insumos para revisar las politicas

publicas dirigidas a mejorar la calidad del sistema educativo.

Complementariamente a lo anterior, también se pueden sefialar algunos usos mas

especificos de los estandares de calidad educativa:
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= Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para
gue estos puedan exigir una educacién de calidad,;

= Proveer informacién a los actores del sistema educativo, para que estos
puedan:

- Determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes,
cémo debe ser un buen docente y un buen directivo, cobmo debe ser una
buena institucion educativa;

- Realizar procesos de autoevaluacion;

- Disefar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento con base
en los resultados de la evaluacién y la autoevaluacion;

= Proveer informacién a las autoridades educativas, para que estas puedan:

- Disefnar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo, e implementarlos;

- Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema
educativo con base en los resultados de la evaluacion;

- Crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e
instituciones; realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias
pedagogicas y materiales didacticos;

- Mejorar las politicas y procesos relacionados a los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos y oposicién para el ingreso
al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formacién continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias;

- Compartir informacion precisa sobre el desempefio de actores y la calidad

de procesos del sistema educativo a la sociedad.
3.2.7. ¢Por qué son importantes los estandares de Gestion Escolar?

Los Estandares de Gestién Escolar abarcan los procesos de gestion y las practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones educativas se
desarrollen profesionalmente, y a que la institucién se aproxime a su funcionamiento

optimo.

Por ello, los Estandares de Gestién Escolar:



12

« Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

o Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje;
o Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones establecidos

por el Ministerio de Educacion.

3.3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.3.1. EVALUACION DOCENTE

DEFINICION: Ralph Tyler (en Casanova, 1999) define la Evaluacion Docente como
"El proceso que permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos
educativos propuestos”. Ademas Cronbach (en Casanova, 1999) la define como: "La
recogida y uso de la informacién para tomar decisiones sobre un programa
educativo"; es decir, un instrumento basico al servicio de la educacion al emplearla

como elemento retroalimentador del objetivo evaluado, y no sélo como un fin.
3.3.2. Estandares de desempefio profesional

Son los que orientan la mejora de la labor profesional de docentes y directivos del

sistema educativo ecuatoriano.
3.3.3. ¢Para qué usar los estandares de desempefio profesional?
e Para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar,;

o Para disefar y ejecutar estrategias de mejoramiento;
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« Para tomar decisiones en cuanto a: evaluacién, apoyo Yy asesoria,
certificacion, concurso de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio,

formacion inicial, formacion continua y desarrollo profesional educativo.

3.3.4. ¢(Qué caracteriza a un docente de calidad en el sistema educativo
ecuatoriano?

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

El propésito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefos generales y basicos que deben realizar los docentes

para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.

Por ello los estandares:

Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las

nacionalidades;
e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

o Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje;
e [Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.
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3.3.5 ¢(Qué es un docente de calidad?

Una educacién de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los
estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Bajo esta visién de calidad educativa, un docente de
calidad seré el que contribuye a alcanzar estas metas, sobre todo, a través de la

formacion de sus estudiantes.

3.3.6 ¢Cuanto impacto puede tener un docente sobre la formacion de sus

estudiantes?

La calidad de un sistema educativo no puede ser mayor a la calidad de sus
docentes. (McKinsey, 2007, p. 19, traduccion del autor)

Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la formacion completa del
estudiante, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la
sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento.
Adicionalmente, se sabe que los docentes no son los Unicos que tienen impacto
sobre el aprendizaje y la formacion de los estudiantes, ya que otros factores tales
como las caracteristicas de los estudiantes, el contexto, el desempefio de los

directivos y la gestion de la escuela también lo hacen.

Aun asi, si existen estudios que logran determinar la influencia que tienen los
docentes sobre el aprendizaje de los estudiantes. Estos estudios han determinado
gue un solo docente si puede tener impacto en el aprendizaje de sus estudiantes
(determinado a través de pruebas), mas alla de la influencia de otros factores (Goe &
Stickler, 2008; Marzano, 2007; Wenglinsky, 2002). Ademas, se ha determinado que
no solo tienen un impacto positivo sobre los mejores estudiantes: un excelente
profesor tiene influencia sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes,
independiente del nivel de heterogeneidad de su clase (Wright et al, 1997 citado en
Marzano, 2001).

En un estudio Marzano (2001) traté de determinar en qué medida diferentes factores

impactan el aprendizaje de los estudiantes, y concluyé que el impacto de:
* Las instituciones educativas es de aproximadamente un 7%,

* Los docentes es de aproximadamente un 13%, y
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* Las caracteristicas de los estudiantes es de aproximadamente 80%.

Aunque el impacto que los docentes pueden tener sobre el aprendizaje de sus
estudiantes no parece ser tan grande, si es significativo. Por ejemplo, si a un
estudiante promedio se le asigna un excelente profesor y a otro estudiante promedio
un profesor insatisfactorio, después de tres afios el estudiante que tuvo excelentes
profesores podra tener un rendimiento de 50 puntos percentiles mayor que el otro
estudiante (Sanders & Rivers, 1996 citado en McKinsey & Company, 2007).

El hecho que un solo docente puede tener impacto sobre el aprendizaje de un
estudiante tiene implicaciones interesantes para el Ecuador. Por ejemplo, ain en
una escuela que no sea considerada tan buena, un docente puede lograr que sus

estudiantes mejoren su rendimiento escolar (Marzano, 2001).

La labor de un docente es crucial para que el estudiante sea destacado; incluso esta
detallado dentro de sus funciones como maestro de estimular, motivar, orientar al
estudiante, de tal manera que el éxito o fracaso de un alumno corresponde en un
gran porcentaje del empefio que le ponga el docente para hacer atractiva e

interesante la clase y que el alumno se involucre activamente y aprenda.
3.3.7 ¢Qué hacen los mejores docentes?

Al tratar de determinar qué es lo que hacen los mejores docentes, algunos autores
han optado por un modelo que considera insumos (preparacion del docente) y
procesos (practicas docentes) que llevan a los resultados (la efectividad del docente
entendida como los aprendizajes estudiantiles) (Goe, 2007; Wenglinsky, 2000).
Adicionalmente, los estudios de Wenglinsky (2002) sefialan que las practicas
docentes tienen un mayor impacto (casi el doble) sobre el aprendizaje que la

preparacion del profesor.

En el caso del Ecuador, ademas de las practicas que la investigacion sefiala como
efectivas, existen desempefios docentes que se identifican como muy importantes
dados los objetivos del pais que se sefialan en la Constitucion y la Ley de
Educacién, y ademas, que los docentes, directivos, padres y madres de familia y

estudiantes ecuatorianos han sefialado como elementos importantes a considerar.
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3.3.7.1 Preparacion

» Conocer el area de saber que ensefia.

» Saber como enseniar la asignatura

» Saber coémo ensefiar en general y como aprenden las personas

3.3.7.2 Practicas relacionadas a los estudiantes

X/
o

Diseflar clases efectivas que se organizan en unidades coherentes
aprendizaje alineadas a los objetivos de la institucién y al sistema educativo
nacional que permiten la ensefianza pertinente a la localidad y a cada
estudiante (contexto ecuatoriano);

Planificar para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de maximizar el
aprendizaje;

Seleccionar y utilizar recursos, equipos y materiales de manera apropiada;
Establecer y comunicar objetivos de aprendizaje;

Monitorear el progreso y logro de los estudiantes (evaluacion vy
retroalimentacion);

Celebrar el progreso y logro de los estudiantes;

Asegurar adecuadas experiencias de aprendizaje o asegurar que los
estudiantes aprendan de manera activa e interactiva; o utilizar
representaciones no-lingiiisticas; o asegurar instruccion individualizada,
diferenciada; o hacer un énfasis en altas destrezas de pensamiento, es decir,
asegurar que el aprendizaje sea un reto intelectual; o permitir a los
estudiantes procesar la informacion en maneras que tengan significado
personal y les permita participar de manera activa en la construccion de
aprendizaje; o identificar preconcepciones equivocadas que los estudiantes
tienen y obligarlos a explorar ideas contradictorias a las suyas hasta crear
nuevas concepciones mas acertadas; o conectar el conocimiento previo con
el aprendizaje nuevo; o organizar trabajo cooperativo en el cual los
estudiantes se vean obligados a discutir y cuestionar concepciones; o
presentar la informacién nueva en pequefios bloques estructurados y regular
su instruccion acorde a las necesidades de los estudiantes; o pedir

elaboracién de la informacién, descripciones, explicaciones, discusiones y
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predicciones a los estudiantes; o pedir que los estudiantes escriban sus
conclusiones, o las representen de manera gréafica, tridimensional o
audiovisual; o asegurar que los estudiantes reflexionen sobre su aprendizaje
(Marzano, 2007);

% Guiar el desarrollo de habitos de estudio que favorecen una mejor
comprensién (por ejemplo, analisis de diferencias y similitudes, experimentos
o trabajos de campo, toma de notas e identificacion de los propios errores)
(Rubie-Davis, 2007);

% Asegurar gque los estudiantes generen y pongan a prueba hipotesis

% Motivar e involucrar a los estudiantes

% Establecer, utilizar y mantener reglas y procedimientos de clase que aseguren
un ambiente propicio para el aprendizaje (por ejemplo, que la libertad de
equivocarse)

% (Bradsford et al, 2000);

% Establecer y mantener buenas relaciones con los estudiantes (por ejemplo,
considerar los intereses de los estudiantes y personalizar las actividades de
aprendizaje) (Bradsford et al, 2000);

% Mantener y comunicar altas expectativas para todos los estudiantes.

Un buen contexto no es seguridad de un buen aprendizaje. Muchos centros
educativos cuentan con buena infraestructura y equipos, pero no todos sus
alumnos triunfan en la educacion. Al contrario también ocurre. Existen
triunfadores en la educacién y en la vida a pesar de haber recibido educacion
en condiciones cuestionable. Desde este contesto la propuesta de la calidad
educativa consiste en mejorar las relaciones en el aula, ofrecer actividades
atractivas mediante métodos didacticos innovadores y revisar profundamente
la organizacion pedagdgica. Es asi que silos alumnos logran involucrarse

en un alto nivel tendran mejores resultados.

3.3.7.3 Préacticas relacionadas a la comunidad educativa

» Participar en desarrollo profesional continuo, alineado al curriculo y enfocado

a la ensefanza (Miller, 2003);
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Realizar investigacion, desarrollar practicas, ideas, métodos y materiales
nuevos, y compartirlos con todo el sistema (OECD, 2009; Mourshed et al,
2010);

Relacionarse bien y colaborar con sus colegas por ejemplo, para el
intercambio de alternativas de asistencia a estudiantes con necesidades
educativas especiales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea
Nacional del Ecuador, 2010; Mourshed et al, 2007);

Reflexionar sisteméaticamente sobre su labor y a partir de eso, mejorar su
ensefanza (Leu, 2005; Nuthall, 1994 citados en Hunt, 2009);

Tomar acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que
estén en contra de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador,
2010; Werner, 1996);

Promover y reforzar practicas saludables, seguras y ambientalmente
sustentables que contribuyen al Buen Vivir (Asamblea Nacional del Ecuador,
2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010);

Promover actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa
sobre los procesos de inclusion social y educativa apoyo (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador, 2010);

Trabajar en colaboracion con las familias y la comunidad involucrandolos
productivamente a las actividades del aula y de la institucion (Bradsford et al,
2000; Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del
Ecuador, 2010);

Involucrarse con su localidad (identificar las necesidades y las fortalezas de la
misma e impulsar planes y proyectos de apoyo) (Bradsford et al, 2000;
Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador,
2010).

Modelo de estandares de desempefio profesional docente

El modelo de estandares de desempefio profesional docente estd compuesto por

cuatro dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes: a)

desarrollo curricular, b) desarrollo profesional, c) gestion del aprendizaje, y d)

compromiso ético.
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3.3.8.1. Desarrollo curricular; Esta dimension estd compuesta por tres
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para poder

planificar y ensefar:

» Dominar el area del saber que ensenia,
» Comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas
con la ensefia y su aprendizaje, y

» Comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.

3.3.8.2. Desarrollo profesional Esta dimension estd compuesta por cuatro
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para la

ensefanza:

Planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje,
Crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje,

Interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y

YV V V V

Evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje

de los estudiantes.

3.3.8.3. Gestion del aprendizaje, Esta dimension estd compuesta por tres
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para su

desarrollo profesional:

» Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber,

» Colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y

> Reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el

aprendizaje de sus estudiantes.

3.3.8.4. Compromiso ético Esta dimensiébn estd compuesta por cuatro
descripciones generales de desempefio docente que son necesarias para su

desarrollo profesional:

» Tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes,
Comprometerse con la formacién de sus estudiantes como seres humanos y

ciudadanos en el marco del Buen Vivir,
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» Ensefar con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos
humanos, y

» Comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS.

3.4.1. (Qué es un directivo de calidad?

Una educaciéon de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los
estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Considerando este concepto de calidad educativa, un
directivo de calidad serd el que contribuye a alcanzar estas metas tanto en la

institucion como a través de la formacion de estudiantes.

3.4.2. ¢Cuanto impacto puede tener un directivo sobre la formacion de los

estudiantes?

Medir el impacto que los directivos puedan tener sobre la formacion de sus
estudiantes, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la
sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento,
es complejo. Adicionalmente, el directivo no es el Unico que tiene impacto sobre la
formacion de los estudiantes. Otros factores tales como el contexto, las
caracteristicas de los estudiantes, la disponibilidad de recursos y el desempefio de

los docentes también tienen su grado de influencia.

Sin embargo, si existen estudios que miden el impacto que los directivos tienen en el
aprendizaje de los estudiantes (medido a través de pruebas). Se ha estimado que
las caracteristicas de los estudiantes (nivel socioeconémico, conocimiento previo,
interés y aptitud) corresponden a un 80% de su rendimiento, mientras que los
factores escolares contribuyen en un 20% (Marzano, 2001). Sin embargo, es
importante notar que las instituciones educativas si pueden tener cierta influencia

sobre los estudiantes, por ejemplo, sobre su nivel de interés.

Dentro de los factores escolares, se ha estipulado que el impacto de los directivos es
el segundo factor mas importante después de la influencia del docente. Se ha

calculado que el efecto promedio de los directivos contribuye en aproximadamente la
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cuarta parte del efecto total de factores relacionados a la escuela. Sin embargo, este
es el efecto promedio; es decir, puede ser mayor o menor. Lo interesante es que se
tiene evidencia de que los efectos de los directivos son considerablemente mayores

en escuelas que tienen circunstancias mas dificiles.

Es mas, no se ha encontrado documentacién de casos en donde instituciones
educativas con dificultades hayan podido mejorar sin la intervencién de un excelente
lider (Leithwood, Seashore Louis, Anderson, & Wahlstrom, 2010).

3.4.3. ¢, Qué hacen los mejores directivos?

Las practicas de los mejores directivos se pueden categorizar en las siguientes
cuatro areas: liderazgo, gestion pedagogica, gestion de talento humano y recursos, y

clima organizacional y convivencia escolar.
3.4.3.1. Liderazgo

Esta dimension esta compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio

directivo que se refieren a la vision y direccion que este provee:

Crear y ejecutar del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Generar altas expectativas entre los miembros de la comunidad educativa,

Ejercer un liderazgo compartido y flexible, y

-+ + ¥

Desarrollar un sistema de gestion de la informacién, evaluacion, y rendicion

social de cuentas.

3.4.3.2. Gestion pedagdgica

Esta dimensidén estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio
directivo que impulsan los procesos de ensefianza-aprendizaje y de desarrollo

profesional:

+ Asegurar la adaptacién e implementacion adecuada del curriculo,

+ Garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad y gestionar
su implementacion, y

+ Organizar y liderar el trabajo técnico-pedagdgico y desarrollo profesional de

los docentes.
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3.4.3.3. Gestidn del talento humano y recursos

Esta dimensidén esta compuesta por cinco descripciones generales de desempefio
directivo que aseguran los recursos humanos, financieros y materiales necesarios

para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo:

o Establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral
del personal,

o Gestionar la obtencion y distribucién de recursos y el control de gastos,

o Promover la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos,

o Enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normativa legal y

o Demostrar una solida formacién profesional.
3.4.3.4. Clima organizacional y convivencia escolar

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio
directivo que se aseguran un clima organizacional y una convivencia escolar
necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento

educativo:

v' Garantizar un ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el
proyecto educativo institucional,

v" Promover la formacién ciudadana e identidad nacional,

v Fortalecer lazos con la comunidad educativa, y

v' Comprometer su labor a los principios y valores en el marco del Buen Vivir.
3.4.4. ;Qué tipo de “lider educativo” necesita el Ecuador?

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las

practicas del liderazgo y de la gestién en cada institucion educativa ecuatoriana.

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestidon
pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad

de todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.
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Los Estdndares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones

indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y

Vicerrector deben realizar.

Estos estandares:

Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las

nacionalidades;
Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje;
Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.
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4 METODOLOGIA

La siguiente investigacion se desarroll6 de la siguiente manera.
4.1 CONTEXTO

El Centro Educativo que colabor6 para la investigacion en el COLEGIO
FISCOMISIONAL "RIO CENEPA"

Durante la Junta Militar presidida por el contraalmirante Ramén Castro Jijon
gue gobernd el pais de 1963-1966, desempefié las funciones de Jefe Civil y Militar
de Gualaquiza el Mayor Fausto Bayas quien aceptd e hizo suya la idea de crear un
Colegio en Gualaquiza y aprovechd de los servicios de un familiar suyo en el
Ministerio de Educacion para conseguir, en menos de ocho dias de la resolucion
Ministerial Nro. 1005 del 28 de septiembre de 1965 que crea el COLEGIO CENEPA,
en Gualaquiza, en condiciones de "Particular" regentado por la Mision Salesiana, es
decir la Mision y los Padres de Familia, quienes para su funcionamiento, tenian que
afrontar la responsabilidad financiera, aspecto imposible de cumplirlo por la

economia deprimente de ese entonces, en este lugar.

El primer y decisivo paso para la creacion del Colegio, estaba dado. Para su
funcionamiento habia que conseguir el cambio de "Colegio Particular® por el de
"Colegio Fiscomisional”, y para ello, los padres de familia y las fuerzas vivas de
Gualaquiza, presididos por el padre Franco Fornari, se pusieron de pie,
organizandose en COMITE PRO COLEGIO cuyo presidente fue el Sr. Octavio
Reinoso Ortega y sus principales integrantes entre otros, los sefiores César Arévalo,
Alejandro Guzman, Joaquin, Polivio, Heriberto, Augusto Avila Samaniego, Carlos
Hunda, Benancio Calle, Luis Delgado, Cristébal Galindo, etc. juntos todos

emprendieron la encomendable tarea de gestion.

En esta etapa de gestiones, la mas dura, fue la de conseguir, de parte de Monsefior
José Félix Pintado, Obispo del Vicariato la autorizacion y el respaldo necesario para
gue el nuevo Colegio sea Fiscomisional, con la concesion del espacio fisico e
implementos suficientes para arrancar su funcionamiento. Conseguido la
autorizacion y el respaldo del Obispo, el mencionado comité organizo y envié a Quito

una nutrida comisién, con el objeto de conseguir la fiscomisionalidad del Colegio.
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Dicha comision estuvo presidida por el gestor, el padre Franco Fornari e integrada
por el padre Antonio Guerriero. Misionero y amigo de Gualaquiza; por el sefor
Rosendo Alvear Ordoéfez, distinguido ciudadano del lugar y por el profesor Luis
Delgado Contreras, Director de la escuela Pedro de Vergara.

El Dr. César Jaramillo Pérez Ministro de Educacioén y distinguido educador, expidié
la Resolucién Ministerial Nro. 1713 del 19 de octubre de 1965 segun la cual se
transforma el Colegio Particular "Cenepa" en Fiscomisional regentado por la misién

Salesiana.

Inician sus labores el 24 de octubre de 1966, el flamante colegio Cenepa abre sus
puertas a una juventud que buscaba una orientacion carifiosa que encause su
futuro, 54 jovencitos de ambos sexos inauguran el funcionamiento de este nuevo

Centro Educativo. Siendo Rector Encargado el Padre Franco Fornari.

Actualmente se encuentra dirigido por la Lic. Landy Galindo en calidad de Rectora,
Lic. Jorge Galarza Vicerrector, Lic. Wilson Rivadeneira Inspector General, cuenta
con 24 docentes, 584 estudiantes de basica y bachillerato, y 537 Padres de Familia

0 Representantes.

4.2 PARTICIPANTES:

Para el presente proyecto de investigacion he contado con la colaboracion de
directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y supervisor del Colegio
Fiscomisional Rio Cenepa seccion diurna, del cantén Gualaquiza, provincia
Morona Santiago, durante la etapa del diagnostico realizado a través de
entrevistas, encuestas, observacion directa, cabe destacar que me brindaron

lainformacion necesaria, para el trabajo de investigacion.
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POBLACION A INVESTIGARSE EN EL COLEGIO FISCOMISIONAL RiO CENEPA

POBLACION A INVESTIGARSE N©°
TOTAL

Para el desempefio profesional docente:
Rector 1
Vicerrector 1
Inspector General 1
Docentes del 8°, 9°y 10° Afio de Educacion Basica | 13
Docentes del 1°, 2°y 3° Afio de Bachillerato 11
Estudiantes del 8°, 9°y 10° Afo de Educacién 299
Béasica
Estudiantes del 1°, 2°y 3° Afio de Bachillerato 285
Padres de familia 537
Para el desempefio profesional Directivo:
Rector 1
Vicerrector 1
Inspector General 1
Consejo Técnico 3
Consejo Estudiantil 7
Comité Central de Padres de Familia 7
Supervisor Escolar 1

4.3 Mue

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

stra de investigacion

En la presente investigacion, se utilizé el Muestreo Probabilistico, con su variante

Muestreo

La formul

Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.
a aplicada segun el tipo de muestreo es:
Z’xPxQxN

002(

N-1)+Z?*xPxQ

En donde:

n = Tamarfo de la muestra.

Z = Valor

tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1,96

95% = Nivel de Confianza

N = Tamano de la Poblacién

P = Probabilidad que en la poblacién se presenta cierta caracteristica = 0,5
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Q = Probabilidad que en la poblaciéon no se presenta cierta caracteristica = 0,5

© = Error estadistico = 5% = 0,05.

4.3.1. Seleccion de la muestra de estudiantes del 8°, 9°y 10° Afio de Educacién

Basica.

N = 299 estudiantes

Z>xPxQxN
n=
©?(N-1)+Z°xPxQ
(1.96)? x 0.5 x 0.5 x 299
n=
(0.05) (299 - 1) + (1.96)* x 0.5 x 0.5
(3.8416) x 0.5 x 0.5 x 299
n=
(0.0025) (298) + (3.8416) x 0.5 x 0.5
287.1596
n=
0.7450 + 0.9604
287.1596
n=
1.7054
n= 168,38
n = 168 estudiantes.

4.3.2. Selecciébn de la muestra de estudiantes del 1° 2° y 3° Afio de
Bachillerato.

N = 285 estudiantes

Z>xPxQxN
n=
©?(N-1)+Z*xPxQ
(1.96)? x 0.5 x 0.5 x 285
n=

(0.05)%(285 - 1) + (1.96)> x 0.5 X 0.5
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(3.8416) x 0.5 X 0.5 x 285

(0.0025) (284) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

273.7140

0.7100 + 0.9604

273.7140

1.6704

n 163,86

164 estudiantes.

n

4.3.3. Seleccion de la muestra de Padres de Familia o Representantes Legales.

N = 537 padres de familia

Z>xPxQxN

©?(N-1)+Z°xPxQ

(1.96)* x 0.5 x 0.5 x 537

(0.05)?(537 - 1) + (1.96)>x 0.5 x 0.5

(3.8416) x 0.5 X 0.5 x 537

(0.0025) (536) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

515.7348

1.3400 + 0.9604

515.7348

2.3004

>
I

224,1936

224 Padres de Familia.

>
I
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TABLA 2

MUESTRA A INVESTIGARSE EN EL COLEGIO FISCOMISIONAL RiO CENEPA

Poblacion N (95%) | % Z P | Q | Muestra
Para el desempeiio

profesional docente y

directivo:

Rector 1 -- -- -- - |- 1
Vicerrector 1 -- -- -- - |- 1
Inspector General 1 -- -- -- - |- 1
Coordinador de area 3 -- -- -- - |- 3
Docentes del 8°, 9°y 10° 13 - -- -- - |- 13
Afo de Educacion Basica

Docentes del 1°, 2°y 3° Afio | 11 -- -- -- -- -- 11
de Bachillerato

Estudiantes del 8°, 9°y 10° 299 |95 5 1,96 |0,5|0,5 | 168
Afo de Educacion Basica

Estudiantes del 1°, 2°y 3° 285 |95 5 1,96 |0,5|0,5 | 164
Afo de Bachillerato

Padres de familia 537 95 5 1,96 | 0,5 (0,5 | 224
Consejo Técnico 3 -- -- -- - |- |3
Consejo Estudiantil 7 -- -- -- - |- |7
Comité Central de Padres de |7 -- -- -- S 7
Familia

Supervisor Escolar 1 -- - - - |- 1

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

4.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizan las

siguientes técnicas:

- La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar
aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre la Evaluacion de la
calidad del desempefio profesional Docente y Directivo en las instituciones

educativas.
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- Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar

los procesos de comprension y sintesis de los apoyos teéricos conceptuales.

- La observacion, esta técnica fue utilizada para obtener informacion sobre la
calidad del desempeiio profesional Docente y Directivo, de esta manera
construir el diagnéstico sobre la Evaluacion de la calidad del desempefio

profesional Docente y Directivo en la Institucion.

- La encuesta, fue utilizada para la recoleccion de la informaciéon de campo, se
aplico para obtener informacién sobre las variables de la Evaluacion de la
calidad del desempefio profesional Docente y Directivo y de esta manera

describir los resultados del estudio.

4.5. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

4.5.1. Para el desempefio profesional docente:

- Cuestionario para la autoevaluacion de los docentes.
El objetivo es; reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la

practica docente en el aula.

El cuestionario se encuentra estructurado en las siguientes dimensiones:
Sociabilidad Pedagogica, Habilidades pedagoégicas y didacticas, desarrollo
emocional, Atencion a estudiantes con necesidades especiales, Aplicacion de

normas y reglamentos y Clima de trabajo.
- Cuestionario para la coevaluacion de los docentes.
El objetivo es; reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento

de un compaifiero, con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

El cuestionario se encuentra estructurado en las siguientes dimensiones:
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Desarrollo de Habilidades pedagdgicas y didacticas, cumplimientos de normas y

reglamento, disposicién al cambio en educacion, desarrollo emocional.

- Cuestionario para la evaluacién de los docentes por parte del director o rector.
El objetivo es; reflexionar sobre el desarrollo del desempeiio profesional con el fin de

mejorar la practica docente en el aula.

El cuestionario se encuentra estructurado en las siguientes dimensiones:
Sociabilidad Pedagdégica, Atencion a estudiantes con necesidades individuales,
Habilidades pedagégicas y didacticas, Aplicacion de normas y reglamentos y
Relacién con la Comunidad.

- Cuestionario para la evaluacion de los docentes por los estudiantes.
El objetivo es; reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de
mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones

con la comunidad.

El cuestionario se encuentra estructurado en las siguientes dimensiones:
Habilidades pedagogicas y didacticas, Habilidades de Sociabilidad Pedagodgica,

Atencioén a estudiantes con necesidades individuales, Relacion con los Estudiantes.

- Cuestionario para la evaluacion de los docentes por los padres de familia.
El objetivo es; reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.

El cuestionario se encuentra estructurado en las siguientes dimensiones:
Relacion con la Comunidad, Normas y Reglamentos, Sociabilidad Pedagdgica,

Atencion a estudiantes con necesidades individuales.
- Matriz de Evaluaciéon: Observacion de clase.
El objetivo es; reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar la

practica en el aula.

La matriz se encuentra estructurada con los siguientes criterios.
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Actividades Iniciales, Proceso Enseflanza Aprendizaje, Ambiente en el aula.

4.5.2. Para el desempeiio profesional directivo:

- Cuestionario para la autoevaluacion del director o rector.

- Cuestionario para la evaluacion del director o rector por el consejo Directivo o
Técnico.

- Cuestionario para la evaluacion del director o rector por el Consejo
Estudiantil.

- Cuestionario para la evaluacién del director o rector por el Comité Central de
Padres de Familia.

- Cuestionario para la evaluacion del director o rector por parte del supervisor

Escolar.

El objetivo es: Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con
el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

Los cuestionarios se encuentran estructurados en las siguientes dimensiones:
Competencias Generales, Competencias Pedagogicas, Competencias de Liderazgo

en la Comunidad.

4.6. Recursos

Los recursos con los que se contd para llevar a cabo la investigacion fueron los

siguientes:

4.6.1. Recursos Humanos
Se conto6 con la colaboracion de la institucion educativa y de la misma forma con los

alumnos y maestros de la institucion antes mencionada.

4.6.2. Materiales
Los materiales que fueron utilizados para la investigacion fueron la solicitud al
director, cuestionarios para aplicar a los alumnos, padres de familia, docentes vy

directivos de la institucion.
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4.6.3. Institucionales
La institucién educativa que sirvié de apoyo para llevar a cabo dicha investigacion
fue: “Colegio Fiscomisional Rio Cenepa”

4.6.4. Medios tecnoldgicos:
Los medios tecnoldgicos que se utilizaron fueron: la computadora, internet, los

recursos para llevar a cabo la investigacion por medio de la red.

4.7. Disefio de lainvestigacion.

La presente investigacion es de tipo exploratorio y descriptivo, ya que facilitara
explicar y caracterizar la realidad de la calidad del desempefio profesional docente y
directivo en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que haga

posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la realidad.

4.8. Procedimiento
El procedimiento llevado a cabo se sustento por momentos como se describen a

continuacion:

Primeramente se efectué un acercamiento a la institucion educativa con el objeto de
buscar la institucion que mejor se adapte a las necesidades del proceso
investigativo, que posean como estudiantes de educacién basica y bachillerato, para

lo cual se selecciond el colegio Fiscomisional Rio Cenepa del sector urbano.

Luego se realizO una entrevista con los directivos con el fin de pedir Ila
autorizacion respectiva, en esta se hizo conocer la carta enviada por la Direccidon
del Post-grado, en la que se indica el objetivo del trabajo a realizar, ademas de

resaltar los propositos y el alcance de la investigacion, los objetivos a lograr.

Después se realizd una entrevista con los directivos y profesores de la institucion,
con el cual se determind el dia y hora de la aplicacion de los cuestionarios a los
estudiantes, profesores, directivos y padres de familia y para la observacion de una

clase.

En el segundo momento se procedio a la aplicacion de cuestionarios para los
estudiantes vy profesores, directivos y padres de familia; finalmente se aplicé la ficha

de observacion de la gestion del aprendizaje del docente.
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Una vez aplicados los cuestionarios se procedio a la tabulacion y codificacion de los
instrumentos, tomando en cuenta los cdédigos correspondientes para la muestra

investigada, ademas se realiz6 el ingreso de los datos en la plantilla electrénica.

Una vez ingresada la informacion se procedié a realizar el analisis e interpretacion
de la informacion respectivas sobre los docentes, directivos, estudiantes, padres
de familia y supervisor.

La investigacion bibliogréfica se recabo de acuerdo con los temas del marco tedrico,
para lo cual se acudi6 a diferentes fuentes de informacion, como son libros de
formacién académica, revistas, trabajos de investigacion realizados, libros

electréonicos, ademas de consultas en el internet.

La elaboracion del informe de investigacion se lo redactd de acuerdo a los
lineamientos establecidos en a guia didactica de la maestria en Pedagogia, se
clasifico la informacién en base a los objetivos, luego de un profundo analisis se

procedid a redactar las conclusiones y recomendaciones.

En la comprobacién de hipdtesis, la primera que hace referencia a “El actual
desempeiio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de
calidad”, luego de un profundo analisis de todos los instrumentos de investigacion
se encontré que el desempefio profesional docente alcanzé un puntaje de 74,2,
categoria B, equivalente a bueno, lo que significa que la hipotesis se descarte. La
segunda trata de “El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de
educacion basica y bachillerato tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los
estandares de calidad”, de la manera se rechaza, puesto que la calificacion

obtenida es de 81.07 categoria A, equivalente a excelente.

Pese a los porcentajes aceptables tanto del desempefio profesional de docentesy
directivos se debe seguir trabajando para mejorar la calidad educativa de la
institucién, reconociendo que esta investigacion muestra un horizonte y camino a

seguir para superar este proceso.

El aporte mas relevante a este trabajo investigativo esta en la propuesta que se
plantea como una alternativa viable en repuesta a las necesidades sentidas por los

diferentes actores educativos, misma que coadyuvara positivamente en el
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mejoramiento de proceso de ensefianza y aprendizaje que es donde mayormente
se evidencia dificultades que serdn superadas gracia a la voluntad y decision de
los docentes y directivos.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
RIO CENEPA, DE LA CIUDAD GUALAQUIZA, PROVINCIA MORONA SANTIAGO,
durante el affo 2012 - 2013.

TABLA 3

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

(24 profesores)

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES EVALUADAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
. DOCENTE
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) S TOTAL PROMEDIO

(24 cues-
1 2 3 4 5 | tionarios )

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y

respeto o| o| of o8| 13 24 2,186 0,091

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 ol 04 2 2 2342 0.098

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con

firmeza, pero con respeto. 0 0 ol 07! 15 24 2238 0093

1.4. Propicio el respeto a las personas con

capacidades diferentes. 0 0 ol 02| 23 24 242 0101

1.5. Propicio la no discriminacién entre

COMPANEros. o| o| of 02| 23 24 2,42 0,101

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,

opiniones 'y criterios de los estudiantes 0 ol 02! o6l 12 24 2056 0.086

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de

los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes 0 ol 04l os!| 08 24 1771 0.074
TOTAL 15,433 0,643

Fuente: Autoevaluacién de los decentes.
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En base a la autoevaluacion de los docentes, respecto a la dimension sociabilidad
pedagodgica se puede evidenciar que: propician el respeto a las personas con
capacidades diferentes, asi mismo propician la no discriminacién entre compaferos;
es importante reconocer que se manejan adecuadamente estas dimensiones
manteniéndose en un alto puntaje, sin embrago, la atencién individualizada que se

debe brindar al estudiante es primordial, por lo tanto, se debe trabajar en
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preocuparse por la ausencia o falta de los estudiantes, llamado a los padres de

familia y/o representantes para conocer el estado de estudiante que falte.

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
Y DIDACTICAS (4.23 PTOS) DO%NT TOTAL PROMEDIO
24
.

21314 5 |ig "
2.1. Preparo las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria. 0 ol 08 13 4 2186 0,091
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes. ol 01| 05 1,6 2 2,238 0,093
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacién y objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

0| 01| 05 15 24 2,135 0,089
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area
de estudio 0| 02| 0,5 1,4 24 2,134 0,089
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. ol ologs 21 24 2368 0,099
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas
tratados en la clase anterior. ol 01/ 05 18 24 2,264 0,094
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes desarrolladas en la clase
anterior.

0| 01| 0,8 1,3 24 2,16 0,090
2.8. Realizo una breve introducciéon antes de
iniciar un nuevo tema o contenido ol 01| 03 19 24 2264 0,094
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes 0 0| 0,2 2,2 24 2,394 0,100
2.10. Propicio el debate y el respeto a las
opiniones diferentes. ol 01/ 08 12 24 2134 0,089
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de
criterios de los estudiantes con argumentos.

0 0| 0,7 15 24 2,238 0,093
2.12. Expongo las relaciones que existen
entre los diversos temas y contenidos
ensefiados

0| 01| 05 1,6 24 2,238 0,093
2.13. Aprovecho el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes

0| 01| 0,8 1,2 24 2,134 0,089
2.14. Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases. ol 01| 08 12 24 2134 0,089
2.15. Explico la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

0| 01| 05 1,8 24 2,264 0,094
2.16. Recalco los puntos clave de los temas
tratados en la clase. ol 01/ 05 16 24 2238 0,093
2.17. Realizo al final de la clase resumenes
de los temas tratados. ol 02| 07 12 24 2082 0,087
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. ol ol os 13 24 2186 0,091
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2.19. Reajusto la programacioén en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion. ol ol o1l 1 09 24 203 0,085
2.20. Elaboro material didactico para el
desarrollo de las clases. ol ol o207 11 24 1,979 0,082
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a
cada tematica. 0 0| 01| 0,8 1,1 24 2,031 0,085
2.22. Utlizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.
0 0| 0,2| 0,8 1,1 24 2,056 0,086
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. ol ol ol oa 2 24 2,342 0,098
2.24. Desarrollo en los estudiantes las
siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0| 01| 0,5 1,6 24 2,238 0,093
2.24.2. Sintetizar 0 0 0| 0,5 1,8 24 2,29 0,095
2.24.3 Reflexionar. 0 0l01| 04 1,9 24 2,29 0,095
2.24.4. Observar. 0 0| 01| 0,6 1,4 24 2,16 0,090
2.24.5. Descubrir. 0 ol 02| 08 1,1 24 2,056 0,086
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0| 02| 0,4 1,5 24 2,083 0,087
2.24.7. Argumentar. 0 0|01 0,8 1,3 24 2,16 0,090
2.24.8. Conceptualizar. 0 ol 01| 06 1,4 24 2,16 0,090
2.24.9 Redactar con claridad. o/ o|o1l| o7 1,3 24 2,134 0,089
2.24.10. Escribir correctamente. 0 ol 01| 05 1,8 24 2,264 0,094
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 ol ol 06 1,6 24 2,264 0,094
2.24.12. Escuchar. 0 ol 01| 04 1,9 24 2,29 0,095
2.24.13. Respetar. 0 0 0| 0,4 2 24 2,342 0,098
2.24.14. Consensuar. o| o|lo1|o07| 13 24 2,134 0,089
2.24.15. Socializar. o/ o|o1|o07| 13 24 2,134 0,089
2.24.16. Concluir. 0 0| 01| 0,6 1,5 24 2,212 0,092
2.24.17. Generalizar. 0 ol 01| 06 1,4 24 2,135 0,089
2.24.18. Preservar. 0 ol o1l 0,7 1 24 1,851 0,077
TOTAL - S [ . - - 89,426 3,726

Fuente: Autoevaluacion de los decentes.
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Los docentes se autoevallan en dimension pedagodgica didactica reconociendo
fortalezas como que utilizan un lenguaje adecuado para que los estudiantes les
comprendan, permiten que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes,
utilizan bibliografia actualizada; seguido de que recuerdan a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior, siempre inician la clase con una breve
introduccién, explican la importancia del tema para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes; A pesar de esta buena valoracion, reconocen que
deben mejorar en la elaboracién de material didactico para el desarrollo de las
clases, ellos aducen que no hay materiales necesarios para didactizar las clases de

acuerdo al tema.




39

VALORACION

TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(24 cues-

1 2 3 4 5 | tionarios )
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 ol o1| o6| 13 24 2,083 0,087
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta
mi clase. ol o| 02| 08| 09 24 1,978 0,082
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis
estudiantes. 0 ol 01| 07| 1,4 24 2,186 0,091
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis
colegas. ol o| ol 09| 12 24 2,16 0,090
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia. ol o] o] 07] 15 24 2,238 0,093
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

o| 01| 03| 08| 0,6 24 1,746 0,073
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para
la realizacién del trabajo diario 0 ol 02| 08| o8 24 1,901 0,079
3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0 ol 02| os| 11 24 1,979 0,082
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa que
realizo.

o| 01| 02| 08| 0,6 24 1,747 0,073
3.10. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. ol o| o1| 07| 14 24 2,186 0,091
3.11. Demuestro  seguridad en mis
decisiones. ol o] o] o6 16 24 2,264 0,094

TOTAL 22,468 0,936

Fuente: Autoevaluacion de los decentes.

Elaborado por: Mariela Carpio A.

En la dimensidén desarrollo emocional, tenemos una valoracion alta en que el

docente se siente gratificado por la relacion con sus estudiantes, tiene autonomia

para preparar sus clases, se preocupa por su apariencia, demostrando seguridad en

sus decisiones, aunque se siente poco estimulados por

los supervisores y el

limitado apoyo de los padres de familia a la tarea educativa, lo que desmotiva en

cierta forma al docente.

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(24 cues-
NECESIDADES ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5 | tionarios)
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes. 0 ol 02 1l o6 24 1.849 0077
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y
los atiendo en forma personal.
0 0| 0,3 1,2| 0,3 24 1,796 0,075




4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las
que presentan problemas.

03

0,8

0,9

24

1,952

40

0,081

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los estudiantes.

0,3

0,8

0,8

24

1,926

0,080

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con
un profesional especializado.

0,1

0,2

0,5

0,6

24

1,414

0,059

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes.

0,1

0,2

0,4

0,7

24

1,44

0,060

4.7. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad.

0,4

0,7

0,6

24

1,694

0,071

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.

0,2

0,6

24

1,823

0,076

4.9. Me comunico permanentemente con los
padres de familia o representantes, a través de
esquelas, registros, informes o

cuadernos.

0,1

0,1

0,8

0,9

24

1,928

0,080

4.10. Realizo entrevistas personales con los
padres para informarles sobre del avance
académico y personal del estudiante.

0

0,1

0,8

1,2

10

2,083

0,087

TOTAL

17,905

0,746

Fuente: Autoevaluacion de los decentes.

Elaborado por: Mariela Carpio A.

En atencidn a los estudiantes con necesidades especiales, los docentes siempre

realizan entrevistas personales con los padres para informarles sobre del avance

académico y personal del estudiante; frecuentemente agrupan a los estudiantes

por dificultades y los atienden en forma personal, no obstante, lo que mas se les

dificulta es proponer tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes,

los docentes sefialan que les gustaria conocer técnicas didacticas que faciliten el

aprendizaje individualizado.

VALORACION TOTAL | VALORACION VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(24 cues-
(1.03 PTOS) 2 3 4 5 tionarios )
5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades que me competen.
0 02| 22 24 2,394 0,100
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 01| 24 24 2446 0,102
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que
dicto. 0 03| 21| 24| 2368 0,099
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5.4. Entrego el plan anual y de unidad didéactica
en los plazos estipulados por las autoridades.

0 o| o1| 08| 1,3 24 2,16 0,090
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 ol 05| 1,8 24 2,29 0,095
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

0 0 0| 04 2 24 2,342 0,098
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido. o] o| o 03| 21| 24| 2368 0,099
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo
nacional. o] o] o 03] 21 24 2,368 0,099
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

0 0 0| 05| 18 24 2,29 0,095
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza
mayor.

0| 0,2 0 0| 1,3 24 1,573 0,066

TOTAL 22,599 0,942

Fuente: Autoevaluacion de los decentes.

Elaborado por: Mariela Carpio A.

En la dimension aplicacion de normar y reglamentos, los maestros reconocen que

respetan y cumplen las normas académicas e institucionales, también planifican las

clases en el marco del curriculo nacional y en funcion del horario establecido; en lo

posible se aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades de

competencia, en pro de mantener la armonia y la

institucion educativa.

buena convivencia en la

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

(24 cues-
tionarios )

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

6.1. Participo decididamente en actividades para
el desarrollo de la comunidad

0,3

0,9

0,7

24

19

0,079

6.2. Me gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes.

0,1

0,4

0,7

0,3

24

1,488

0,062

6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de
tareas extra curriculares.

0,1

0,7

1,2

24

2,057

0,086

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera
del tiempo de clases.

0,2

0,7

24

1,927

0,080

6.5. Comparto con mis compafieros estrategias
para mejorar las practicas docentes encaminadas
al desarrollo comunitario.

0,1

0,1

0,7

24

1,877

0,078

6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos
y metas de relacion comunitaria planteadas en el
PEI.

0,2

0,8

24

1,978

0,082

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo
planteado por la comunidad.

0,6

1,6

24

2,264

0,094
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6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad.
0 0 0| 1,2| 0,8 24 2,005 0,084
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un
trabajo comunitario.
0 0| 0,2 08| 0,9 24 1,927 0,080
TOTAL 17,423 0,726

Fuente: Autoevaluacion de los decentes.
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En las relaciones con la comunidad los docentes manifiestan que frecuentemente
estan abiertos al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad para beneficio
comun, siempre colaboran en la administracion y ejecucion de tareas
extracurriculares; sin embargo se debe mejorar el ponerse de acuerdo o
programar actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes, por el motivo que existe un cierto queme importismo por parte de los

padres de familia por causas de trabajo, migracion otras.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(24 cues-
1 2 3 4 5 | tionarios )
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar
la comunicacion con los compafieros.
0 of 01| 08| 1,2 24 2,108 0,088
7.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo conjunto. 0 ol 01l os| 12 24 2134 0.089
7.3. Me identifico de manera personal con las
actividades que se realizan en conjunto. 0 ol o1l 09| 11 24 2108 0.088
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los
compafieros del &rea o curso. 0 ol o1l osl 14 24 216 0.090
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0 ol 01l 07! 14 24 2186 0091
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el
equipo de trabajo. o] o] o] 05| 18 24 2,29 0,095
7.7. Sito en el terreno profesional, los
conflictos que se dan en el trabajo. ol 01 ol o7 1 24 1,801 0,075
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas,
ideas, situaciones y opiniones distintas a las
mias.
0 0 0| 05| 1,8 24 2,29 0,095
7.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de
todos.
0 of 01| 07| 14 24 2,186 0,091
TOTAL 19,263 0,803
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,522

Fuente: Autoevaluacién de los decentes.
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En la dimension clima del aula, en la autoevaluacion los docentes demuestran
que frecuentemente estan dispuestos a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas, cumplen con los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo,
Proponen alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de
todos, buscando espacios y tiempos para mejorar la comunicacion asertiva entre

comparfieros.
GRAFICO 1
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
Sociabilidad
Clima de trabajo Pedagogica

8%
Relaciones
conla

comunidad
7%

7%

necesida
especiales
8%

Fuente: Encuesta a Docentes
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

La aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a los docentes del Colegio
Fiscomisional Rio Cenepa, en lo referente a la Sociabilidad Pedagdgica se podemos
manifestar que se desarrolla de manera satisfactoria alcanzando un porcentaje de
7% de acuerdo a la calificacion establecida, asi mismo se obtiene un porcentaje de
37% en Habilidades Pedagogicas y Didacticas, 9% Desarrollo Emocional, 8%

Atencion a Estudiantes con necesidades especiales, 9% Aplicacion de Normas y



44

Reglamentos, 7% Relaciones con la Comunidad, y un 8 relacionado con el clima de
trabajo, en definitiva los docentes del Colegio adquieren un puntaje de 8,522/ 10 lo
que equivale a un 85% correspondiente cualitativamente a una calificacion de

Excelente.

La aplicacion del cuestionario de autoevaluacion a los docentes del colegio
Fiscomisional Rio Cenepa, en lo referente a la Sociabilidad Pedagdgica se puede
manifestar que se desarrolla de manera satisfactoria alcanzando un porcentaje de
7% de acuerdo a la calificacion establecida, asi mismo se obtiene un porcentaje de
37% en Habilidades Pedagodgicas y Didacticas, 9% Desarrollo Emocional, 8%
Atencion a Estudiantes con necesidades especiales, 9% Aplicacion de Normas y
Reglamentos, 7% Relaciones con la Comunidad, y un 8% relacionado con el clima
de trabajo, en definitiva los docentes del colegio adquieren un puntaje de 8,522/ 10
lo que equivale a un 85% correspondiente cualitativamente a una calificacion de

Excelente.

De estos resultados, se puede sintetizar que el colegio Fiscomisional Rio Cenepa
la autoevaluacion docente es excelente, debido a que existe buena autoestimay se
percibe un clima agradable apto para trabajar, todos los miembros de la comunidad
educativa se llevan bien, las relaciones personales son cordiales, aunque, algunos
docentes manifiestan que les gustaria conocer otras técnicas didacticas para

mejorar aun mas las habilidades pedagdgicas y didacticas.

Es importante  este aspecto, que los docentes reconocen una de las
potencialidades de la evaluacidn, que en la actualidad se enfatiza en su capacidad
para el “empowerment” (Fetterman, Kafyarian y Wandersma, 1996). Es decir,
conocer los beneficios del propio proceso de evaluacién para el desarrollo de
habilidades que permite a las personas mejorar por si mismas sus actuaciones. Es
asi que a medida que el docente aprende a autoevaluarse, también aprende a
identificar sus necesidades y a establecer objetivos para mejorar su accionar

docente.
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INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES

(3 JEFES DE AREA)

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION e
1. DESARROLLO DE HABILIDADES for> | VALORACION | VALORACIGN
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1|12 1| 3| 4 5 | rios) TOTAL PROMEDIO
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. ol 09| 29| 66| 924 72 19 631 0.273
1.2. Planifica las clases en coordinaciéon con
los compatieros de area. 0| 12| 29| 58| 655| 72| 16357 0,227
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. ol 03l 08l 87 13 72 22 431 0.312
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e
informacién para sus clases. ol 16! 271 58! 616 72 16.26 0.226
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de
las necesidades de los estudiantes. 08l 23| 43 10 72 17.802 0.247
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 03| 19/ 55 15 72 22 714 0315
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes. 0/ 03| 25| 69 12| 72 21,27 0,295
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0l 01| 35| 61 12 72 21,556 0,299
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo
para estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0| 01| 29| 46 15 72 22,23 0,309
TOTAL 180,251 2,503

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La coevaluacion de los docentes en la dimension de desarrollo de habilidades

pedagodgicas y didacticas sefala que siempre utilizan

bibliografia actualizada,

adaptan espacios y recursos en funcién de las necesidades de los estudiantes,

como también ponen énfasis en

las necesidades especiales, elaboran el plan

anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva, pese a la buena

relacion que existe entre maestros la mayoria de veces no planifican las clases en

coordinacion con los compaferos de area, otra situacion que hacen notar es que

existe equipos disponibles pero, poco

utiliza tecnologias de comunicacion e
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informacion para sus clases, aducen que mas pierden tiempo instalando equipos y

otros.
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS (72 TOTAL PROMEDIO
cues-
t' -
Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS) 1] 2 3 4 5 r'fi,"f)
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le competen.
0| 0,2| 0,8| 66| 16,2 72 23,777 0,330
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por las
autoridades, 0| 05| 1,7| 64| 13| 72| 22041 0,306
2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, binestre o
quimeastre. 0/ 01| 04| 26| 23| 72| 2579% 0,358
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las
que se le convoca. 0| 03] 1,3] 58 15| 72| 22,812 0,317
2.5. Programa actividades para realizar con
padres de familia, 0| 01| 1,7] 29| 19| 72| 23964 0,333
TOTAL 118,39 1,644

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

El cumplimento de las normas y reglamentos en la coevaluacion indican que siempre

entregan las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las

autoridades cada, binestre o quinquimestre; programan actividades para realizarlas

con padres de familia, aunque ellos se muestran un poco apaticos; también aplican

el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen. Ademas

sefialan que en algunos casos existe demora en la entrega del plan anual y de la

unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO (72 TOTAL PROMEDIO
cues-
. tiona-
EN EDUCACION (1.54 PTOS) 1] 2103 | 4|5/
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. ol 04l 12! 61! 15 72 2262 0314
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del
area que dicta, o| 1| 23| 43| 10| 72| 17,994 0,250
3.3. Colabora en la consecucion de los
objetivos y metas del P.E.I. ol 04| 1,7| 49| 12 72 18,575 0,258
3.4. Logra identificarse de manera personal con
las actividades que realiza. ol oal 12| 38/ 18 72 23388 0.325
TOTAL 82,577 1,147

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En la dimensién disposicion al cambio en la educacion tenemos que siempre
logran identificarse de manera personal con las actividades que realizan, proponen
nuevas iniciativas de trabajo pero se ha identificado que con menor frecuencia
investigan nuevas formas de ensefianza del area que dicta, volviéndose las clases
un tanto monoétonas, se presume que la causa seria la edad avanzada de la

mayoria de los docentes.

VALORACION TOTAL | VALORACION VALORACION
(72
cues-
t' -
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) rli?):a) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.
o| 06| 1,7| 52| 13 72 20,981 0,291
4.2. Propicia el respeto a las personas
diferentes. ol 01| 04| 66| 17| 72| 24452 0,340
4.3. Propicia la no discriminacién de los
companeros. o] 01| 02| 61| 18| 72 24,837 0,345
4.4, Esta dispuesto a aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas. ol 03 1| 64| 15 72 23,006 0,320
4.5. Se siente gratificado con la relacion
afectiva con los estudiantes. ol 021 13| 52! 16 72 22908 0318
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los
colegas. 0| 01| 06| 64| 17| 72 24,355 0,338
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de
un companero. o| 05| 06| 46| 17| 72 22,62 0,314
4.8. Se preocupa porgque su apariencia
personal sea la mejor. ol 02| 04| 64| 16| 72| 23,104 0,321
TOTAL 186,263 2,587
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,881

Fuente: Encuesta a Jefes de Area
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La coevaluacién demuestra que en el desarrollo personal, constantemente propician
la no discriminacion de los comparieros y el respeto a las personas diferentes, asi
mismo sefalan que les reconforta la relacion afectiva con los colegas y estudiantes,

lo que les hace sentirse parte importante de la institucion.
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GRAFICO 2

COEVALUACION DE DOCENTES

Disposicion

al cambio en

Educacion
12%

Fuente: Encuesta a Jefes de Area
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Al aplicar el cuestionario de coevaluacion de los docentes y al ser respondidos por
compafieros jefes de area se puede apreciar que alcanzan un 25% en el Desarrollo
de Habilidades Pedagogicas y Didacticas, el 16% en el cumplimiento de Normas y
Reglamentos, un 12% de Disposicion al cabio en Educacion, un 26% relacionado al
Desarrollo Emocional, alcanzando una promedio total de 7,881/10 equivalente a un

78,81% con una calificacion cualitativa de Excelente.

Es importe concientizar a los actores educativos que la evaluacidon sirve para
mejorar y no para castigar; se trata que si, en realidad la institucién posee un alto
porcentaje, segun los jefes de area, pero se debe trabajar mejor para lograr la

excelencia.

La evaluacion es una actividad que debe estar imbricada en todo el proceso
educativo credndose reacciones interactivas y circulares. El docente a medida que
realiza sus clases efectla reiterados procesos valorativos de enjuiciamiento y de
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critica, que le sirven de base para tomar las decisiones que le orientan a mejorar
la practica docente. Pero es necesario ir mas alla. Como dice Hadhi (1991)’la
cuestion no es ya dar respuesta a como realizar y mejorar la practica evaluadora,
sino cémo insertar estas practicas como un aprendizaje”. De esta manera la
mejora seria intrinseca y permanente, sin necesidad que los superiores estén en
contante vigilancia del cumplimiento, logrdndose una cultura evaluadora, que hace

bien ala educacion ecuatoriana.

TABLA 5

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL
RECTOR Y VICERRECTOR

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

TOTAL

VALORACION (48

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) o | VALORACION | vALORACIN

1 2 3 4 5 rios ) TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucién:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes. ol 02! 15| 18] 738 48 10,845 0226
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o
representante.

0| 0,7| 0,7 2,7 3,84 48 7,967 0,166

1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes. o| 01| 07| 42| 6,20 48 11,282 0,235
1.4. Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes.

0| 04| 09| 51 3,54 48 9,881 0,206
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.

0| 04| 03 4 6,79 48 11,429 0,238
1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida futura de
los estudiantes.

0| 03| 03| 33 7,38 48 11,282 0,235
1.7. Reajusta la programacion con base en los
resultados obtenidos en la evaluacion. ol 04| 06| 31| 738 48 11,431 0,238
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad
de escuchar a sus comparieros con respeto. 0ol 02| 06| 2,7 7,97 48 11,431 0,238

TOTAL 85,548 1,782

Fuente: Rector y Vicerrector
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En la evaluacion de los docentes por el rector y vicerrector respecto a la dimension
de sociabilidad pedagdgica, tenemos que siempre desarrollan en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus comparfieros con respeto, toman en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes, explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes, demuestran
asequibilidad al reajustar la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion; sin embargo deben mejorar en propiciar el debate y el respeto por las
opiniones diferentes, conscientes que estas técnicas fortaleceran la capacidad critica
del estudiante. También deben preocuparse cuando un estudiante falta y llama al
padre de familia o representante, para ayudar a la solucién de inconvenientes a
tiempo

VALORACION i

cues-

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON vomn | vatoracion | vatoracion
NECESIDADES INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1] 2 | 3| 4| 5 |ris) TOTAL PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucién:
2.1. Propicia el respecto a las personas con

capacidades diferentes. 0 ol 12 4| 649 48 11652 0243
2.2. Propicia la no discriminacion a los
cOMpaneros. o| of| 07| 42| 708| 48 12,019 0,250

2.3. Durante la clase permite las preguntas e

inquietudes de los estudiantes. ol 02| 06| 49| 531 48 10,986 0,229

2.4. Puede detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes. ol oa 1] 33| s61 48 10326 0215

2.5. Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre espontaneamente
al ritmo de trabajo de la clase.

0|l 05| 04| 2,2 5,90 48 9,072 0,189
2.6. Se comunica individualmente con los padres
de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.
0 0| 1,2| 44 5,90 48 11,504 0,240
2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0 ol 07| a6| 649 48 11871 0,247
TOTAL 77,43 1,613

Fuente: Rector y Vicerrector
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Respecto a la dimensién de atencibn a los estudiantes con necesidades
individuales manifiestan que constantemente propician la no discriminacion a los
compafieros con capacidades diferentes, siempre colaboran en la organizacion de
tareas extracurriculares cuando el estudiante lo requiera; los estudiantes sefialan
gue el docente debe originar oportunidades para que los estudiantes realicen
preguntas e inquietudes durante la clase con el propésito que se despejen dudas
y fijar mejor el conocimiento.
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(48
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS tc_“es‘ TOTAL PROMEDIO
Iona-
Y DIDACTICAS ( 2.94 PTOS) 1 2 3 4 5 rios )
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. ol 01| 06| 38| 679 48 11,208 0,234
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 ol 01| 42 8,26 48 12,607 0,263
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0 ol 33| 972 48 13,05 0,272
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridades.
0 0 0| 22 11,2 48 13,42 0,280
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo
nacional. ol of 01| 38| 885| 48 12,755 0,266
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del
afo lectivo, la programacion y los objetivos de la
asignatura.
0| 02| 12| 3,8 4,43 48 9,588 0,200
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al
inicio del afio lectivo. o| 01| 04| 33| 738| 48 11,282 0,235
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. ol 03| 09| 31| 649 48 10,768 0,224
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases. ol 09| 09| 22| 295 48 6,936 0,145
3.10. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria. ol 01| 01| 46| 738 48 12,238 0,255
TOTAL 113,852 2,372

Fuente: Rector y Vicerrector
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En la dimension de habilidades pedagogicas, el rector y vicerrector destacan

gue los docentes elaboran y entregan el plan anual y de unidad didactica en los

plazos estipulados, panifica las clases en el marco del curriculo nacional, no

obstante, deben utilizar mejor tecnologias de comunicacién e informacion para que

sus clases sean mas atractivas, como también es necesario que den a conocer a

los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacién y los objetivos de la

asignatura, para que el estudiante se sienta parte del procesoy conozca el fin del

aprendizaje.
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TOTAL
} (48
3 VALORACION cues-
4. APLICACION DE NORMAS'Y tiona- | VALORACION | VALORACION
REGLAMENTOS (1.47 PTOS) 1 2 3 4 5 rios) TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en | ivi | m n.
stitucion en las actividades que le compete 0 ol 01| a6 767 18 12,459 0,260
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades asignadas. ol 02| o7 4 6,49 48 11,43 0,238
4.3. Sitla los conflictos, que se dan en el
trabajo, en el terreno profesional. 0 0 ol a6 7,97 48 12,606 0,263
4.4. Le gusta participar en los Consejos
Directivos o Tecnicos. o| o| 07| 44| 679| 48 11,945 0,249
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0 ol 11 12,7 48 13,79 0,287
TOTAL 62,230 1,296
Fuente: Rector y Vicerrector
Elaborado por: Mariela Carpio A.
En la aplicacion de norma y reglamentos las autoridades  mencionan, que

siempre los decentes llegan puntualmente a todas las clases, aplican el reglamento

interno de la institucion en las actividades que le competen y les agradad participar

en los Consejos Directivos o Técnicos, pero deben dedicar un poco mas de tiempo

para completar las actividades adicionales asignadas por las autoridades de la

institucion.
< TOTAL
VALORACION (48
cues-
5. RELACION CON LA COMUNIDAD tiona- | VALORACION | VALORACION
(1.18 PTOS) 112 3 4 5 rios ) TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucién:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad. o| o] 1| 35| 738| 48 11,947 0,249
5.2. Le gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes
0| 0| 13| 33 7,08 48 11,727 0,244
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias
para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario.
0| 0| 07| 29 8,85 48 12,463 0,260
5.4. Participa en las actividades de la
institucion  relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.
0| 0| 04| 22 10,3 48 12,979 0,270
TOTAL 49,116 1,023
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,086

Fuente: Rector y Vicerrector
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En la evaluacién asignada por el rector y vicerrector en la dimensién de relacion con
la comunidad encontramos que constantemente los docentes comparten con sus
comparfieros estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario; pero, pese a que les interesa programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes y estudiantes, es poco positivo la
respuesta que reciben de los padres de familia, pues dicen ser muy ocupados.

GRAFICO 3

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

Atenciéna los

estudiantes con

Relacion con necesidades

la comunidad individuales
10% 16%

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado por: Mariela Carpio A.

ANALISIS

Los Directivos de la Institucion evallan a los docentes de la siguiente manera:
Sociabilidad Pedagogica con el 18%, Atencion a los Estudiantes con Necesidades
Individuales con el 16%, Habilidades Pedagodgicas y Didacticas con el 24%,
Aplicacion de Normas y Reglamentos con el 13% y Relaciéon con la Comunidad con
el 10% dando como resultado un promedio de 8,086/10 equivalente al 80,86% con

una calificacion de Excelente.
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Hoy en dia nos encontramos en la sociedad de la informacién, de profundos
cambios en el ambito profesional y social. La educacién a de adaptarse a esta
sociedad cambiante. “En la formacion de nuevas generaciones se considera
imperioso tener habilidades especificas y ser poseedores de determinas actitudes y
valores” (Rubies-Bordas-Muntaner, 1991). Puesto que la formacion no termina en
la ensefianza reglamentada ni en la formacion profesional, sino que se exige una
constante accion formativa; es asi que los docentes deben someterse a la
evaluacién permanente, de este modo se puede identificar las falencias para
corregirlas, por que es deber del docente involucrar e involucrarse en las tareas

de desarrollo comunitario.
TABLA 6

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS ESTUDIANTES (332 ESTUDIANTES DE BASICO Y BACHILLERATO)

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(332
cues-
3 tiona-
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS rios) TOTAL PROMEDIO
Y DIDACTICAS (10.97 PTOS) 1 2 3| 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes. ol s8| 28| 32 102 332 168,042 0,506
1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.
0 6,9| 22| 39 89 332 156,043 0,470
1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.
0 7| 26| 51 76 332 159,584 0,481
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido. 0 10l 21 a1 53| 332 126,03 0,380
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 10| 25| a2 761 332 152,154 0,458
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes. o| 95| 32| 41| 66| 332| 148978 0,449
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases. 0 121 17| 25 37| 332 90,711 0,273
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. ol 79| 24| 36| 104| 332 172,099 0,518
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1.8.2. Sintetizar. o| 93| 33| 55| 48| 332| 144755 0,436
1.8.3. Reflexionar. ol 99| 22| 40 76| 332 147,211 0,443
1.8.4. Observar. o| 65| 23| 38 97| 332| 165,045 0,497
1.8.5. Descubrir. o| 86| 25| 54| 59| 332| 145462 0,438
1.8.6. Redactar con claridad. 0 9| 22| a3 751 332 148,981 0,449
1.8.7. Escribir correctamente. ol 72| 13| 32 121] 332 173,862 0,524
1.8.8. Leer comprensivamente. ol 79| 17| 4s 98| 332 167,165 0,504

TOTAL 2266,122 6,826

Fuente: Encuesta a Estudiantes
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La evaluaciébn a docentes por parte de los estudiantes en la dimension de
habilidades pedagdgicas, tenemos que mayormente procuran desarrollar en los
estudiantes habilidades de analizar, escribir correctamente y leer en forma
comprensiva, lo que se deberia mejorar es la enseflanza en la habilidad de
sintetizar, ademas se deberia explicar mejor las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados , asi como trabajar con tecnologias de
comunicacion e informacion para sus clases, lo que permite salir de la monotonia,
de esta forma los temas serian mas claros y agradables, que de seguro generaran

mayor comprension de los contenidos de clase.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(332
cues-
tiona-
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD rios ) TOTAL PROMEDIO
PEDAGOGICA (4.12 PTOS) 1 2 3| 4 5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que
se evaluara la asignatura. o| 67| 14| 41| 107| 332| 169,283 0,510
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases
para que los estudiantes le comprendan.
0| 86| 22| 36 92| 332 157,8 0,475
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior. 0 13| 17| 37 82| 332 148965 0.449
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes de la clase anterior. ol 69l 24| a2 63l 332 140161 0422
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados
al final de la clase. o| 88| 18| 44| 40| 332 111388 0,336
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes. ol 92| 23| a3 3| 332 118.976 0358
TOTAL 846,573 2,550

Fuente: Encuesta a Estudiantes
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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Respecto a las habilidades de sociabilidad pedagdgica una alta valoracién se
presenta en que el docente eexplica forma en que se evaluard la asignatura, lo que
le estimula al estudiante a estar alerta, responder correctamente, también se utiliza
un lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le comprendan, pero
se debe mejorar en realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase, lo
que permitira tener una idea integral de los objetivos que se persiguieron en la
clase, ademés se debe aprovecha mejor el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje en la realidad.

VALORACION TOTAL
(332
. cues-
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON tiona- | VALORACION | VALORACION
NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5 |rios) TOTAL PROMEDIO
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan
y llama a los padres de familia o
representantes.
0 6,3 17 29| 74 332 126,207 0,380
3.2. Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase. o| 12| 24| 34| 32| 332| 100957 0,304
3.3. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través de
esquelas, notas escritas Yy/o entrevistas
personales.
0 81| 22 22| 82 332 133,785 0,403
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0 55| 26| 44| 73| 332 149,345 0,450
3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado. 0 770 19| 22| 23| 332 71,305 0,215
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial.
0 15| 28 25| 25 332 93,704 0,282
3.7. Promueve la integracién espontanea del
estudiante al ritmo de la clase. 0 92| 33| 44| 49| 332 135,038 0,407
TOTAL 810,341 2,441

Fuente: Encuesta a Estudiantes
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La dimensidon de atencién a los estudiantes con necesidades individuales, los estudiantes
declaran que los docentes continuamente envian tareas extras a la casa, promueven
la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la clase, ademas, se siempre
comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales. Pero, con poca frecuencia se
recomienda que el estudiante que tiene dificultades sea atendido por un profesional
especializado, esto reemplazando por amonestaciones y sanciones que no

contribuyen positivamente a la solucién del problema.
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(332
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES t‘f“es‘ TOTAL PROMEDIO
Iona-
(4.11 PTOS) 1 2 3| 4 5 rios )
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas
diferentes. ol 28| 13| 23| 1504| 332| 188692 0,568
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ninguin motivo. o| 55| 16| 33| 1094| 332| 163,631 0,493
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. o| 62| 18| 36| 1094| 332 169,28 0,510
44. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones Yy criterios de los
estudiantes.
0| 62| 20| 38 102,4 332 167,164 0,504
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o
fisica
0 7| 13| 36 107,3 332 163,276 0,492
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. o| 67| 13| 33| 1271| 332 180,219 0,543
TOTAL 1032,262 3,109
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 14,926

Fuente: Encuesta a Estudiantes
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Respecto a las relaciones con los estudiantes, ellos manifiestan que en un alto

porcentaje los docentes ensefian a respetar a las personas diferentes con el ejemplo

especialmente, el trato a los estudiantes es con cortesia y respeto; con frecuencia

resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o

fisica, ensefia a tener buena relaciones entre los estudiantes, porque esto favorece

el buen clima del aula como factor importante para que se genere el aprendizaje.
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GRAFICO 4
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

Habilidades de
Sociabilidad
Pedagdgica

11%
Atencidén a los
estudiantes con
Relaciones con los necesidades

estudiantes individuales

13% 10%

Fuente: Encuesta a los Estudiantes
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Luego de realizar la tabulacion de datos de las encuestas aplicadas a los
Estudiantes sobre el desempefio en el aula podemos observar que alcanza un
porcentaje de 28% en Habilidades Pedagogicas y Didacticas, un 11% en las
Habilidades de Sociabilidad Pedagdgica, el 10% en Atencién a Estudiantes con
Necesidades Individuales, el 13% sobre las relaciones con los estudiantes,
obteniendo un puntaje de 14,926 / 24 equivalente al 62% con una calificacion de

Bueno, por lo que se considerara este resultado para la propuesta de mejoramiento.

La evaluacion es un proceso que deben consensuar diferentes intereses, valores,
puntos de vista. El énfasis esta hoy en dia en tomar a la evaluacibn como una
herramienta que estimule e debate democratico en el aula, el consenso
debidamente razonado. No hay duda que la evaluacibn muchas veces genera
conflictos de intereses entre profesor y alumno, el problema no radica en como
evitarlo sino en como manejarlo para que la evaluacion cumpla un servicio en el

aprendizaje.
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‘La evaluacion a de se fruto de acuerdos intersubjetivos entre estudiante y

docentes, de manera que el conocimiento valido que determina sea fruto de

acuerdos dialogicos (Sabirdn y otros, 1999)”

Los aspectos que se han identificado como débiles por el estudiante, debemos

convertirlos en fortalezas, aceptando las sugerencias con humildad y pensar mas

en el estudiante, puesto que es larazén de ser del centro educativo.

TABLA 7

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES (224 PADRES DE FAMILIA)

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(224
1. RELACION CON LA COMUNIDAD .
(2.53 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.
0| 76| 16| 17 46 224 87,023 0,388
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad ol 82| 17| 29 aa| 224 97,977 0,437
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad. ol 68| 20| 29 5ol 224 105,769 0,472
TOTAL 290,769 1,298

Fuente: Encuesta Padres de Familia

Elaborado por: Mariela Carpio A.

La evaluacion de los docentes en la dimension de

la relacion con la comunidad los

padres de familia manifiestan que con frecuencia contribuyen con sus acciones a

mejorar las relaciones de los miembros de la comunidad y con menor frecuencia

Planifican y realizan actividades conjuntamente con padres, aducen que los padres

se encuentran trabajando en la finca o fuera del pais, lo que limita la realizacién

de estas actividades conjuntas.
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(224
cues-
tiona-
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) rios) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual alahoradeiniciarlasclases. | o| 25| 72| 23| 131| 224 163,106 0.728
2.2. Permanece con los estudiantes durante
toda |a jornada de trabajo. o| o6| 59| 22| 143| 224| 171,957 0,768
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
0 2,7 14| 36 96 224 148,762 0,664
2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o representado. ol 46| 11! 25 9| 224 172 869 0772
TOTAL 656,694 2,932

Fuente: Encuesta Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Enlo referente normas reglamentos la mayoria de padres de familia sefalan que

los docentes siempre se comunica con el padre de familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado, de esta forma el padre

de familia se empodera del rendimiento de su hijo para tomar correctivos a tiempo

y evitar problemas de rendimiento al final del afio lectivo. Algunos padres de familia

consideran que frecuentemente se entregan a tiempo las calificaciones.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(224
cues-
, tiona-
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hijja o representado con
cortesia y respeto. o| 4| 63| 28| 114| 224| 151,937 0,678
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su
hijo o representado sin agredirle verbal o
fisicamente.
0| 38| 93| 21 113 | 224 147,51 0,659
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. o| 25| 15| 28| 10s| 224| 150239 0,671
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado. ol 38| 15| 32 37| 224 138015 0616
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado
falta. 0| 4,6 13| 28 78| 224 123,689 0,552
3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
0| 4,2 12| 27 78| 224 120,74 0,539
TOTAL 832,130 3,715

Fuente: Encuesta Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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Los padres de familia consideran que en la dimensién de sociabilidad pedagdgica
siempre tratan a su hijo con cortesia Yy respeto, ensefian a mantener buenas
relaciones entre estudiantes y con frecuencia se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o

entrevistas, con el fin velar por el bienestar del estudiante.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(224
cues-
< tiona-
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON rios ) TOTAL PROMEDIO
NECESIDADES INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica. o| 49| 17| 37| 78| 224| 135905 0,607
4.2. Recomienda que su hijo o representado
sea atendido por un profesional especializado. 0 al 11! 23] a9| 224 87,654 0,391
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. o| 55| 15| 25| s4| 224 87,654 0,391
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. o| s9| 11| 37| 78| 224| 131,277 0,586
4.5, Envia trabajos extra a los estudiantes para
mejorar su rendimiento. 0 3| 18] 29| 69| 224| 118834 0,531
4.6. Realiza talleres de recuperacion
pedagogica (clases extras). 0 3| 13| 27| 94| 224| 136122 0,608
TOTAL 697,446 3,114
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 11,059

Fuente: Encuesta a Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En la dimension de atencion al estudiante con necesidades individuales los padres
de familia mencionan que siempre realizan talleres de recuperacion pedagogica con
el propésito de nivelar al estudiante y no se queden con vacios de conocimiento,
necesarios para aborda nuevos temas; aunque con frecuencia recomienda que el
hijo o representado sea atendido por un profesional especializado, consideran que
los casos no son extremos y con apoyo del docente y del padre de familia los

pueden superar.
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GRAFICO 5

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Relaciéncon la
comunidad
8%

Fuente: Encuesta a Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Muchas veces como docentes desconocemos los que perciben los Padres de
Familia, como ven nuestro trabajo, es por ello que a través del cuestionario aplicado
pudimos conocer la opinidn real de los padres de familia, dio como resultado luego
de la tabulacion de datos los siguientes porcentaje: Relacion con la Comunidad el
8%, Normas y Reglamentos el 18%, Sociabilidad Pedagdgica el 23%, Atencion a
Estudiantes con Necesidades Individuales el 20% dando un promedio de 11,059/ 16

equivalente al 69,11% con una calificacion de Buena.

En ocasiones es necesario tener una mirada desde afuera de los procesos, porque
presentan otra vision que de seguro fortalecera la actividad que se esta realizando,
porque la participacion de otras personas es una garantia de utlidad para el
crecimiento profesional y mejorar los aprendizajes; esto en concordancia a lo que
menciona (Farr y Tone 1994) que” otras audiencias dan una visién mas real de lo
gue sucede en determinado proceso”.



TABLA 8

INSTRUMENTO PARA LA OBSERVACION DE CLASE

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)
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CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador. 15 9
2. Inicia su clase puntualmente. 20

3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 14 10
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 19 5
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 20 4
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar. 18 6
Total respuestas 106 38
Puntaje total. 133 0,00
Puntaje promedio. 5,52 0,00

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La observacion por parte de la investigadora en las actividades iniciales de la clase

el docente Inicia su clase puntualmente, presenta el tema de clase a los estudiantes,

pero en consideradas ocasiones no revisa las tareas enviadas a la casa, lo que

genera una desmotivacion del alumno al no ser valorado la tarea extra clase.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto
de partida para la clase. 19 5
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones. 20 4
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 18 6
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 21 3
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas répido. 17 7
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

21 3
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron
lo explicado en la clase. 15 9




8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

22 2
9. Al finalizar la clase resume los puntos més importantes. 16 g
10. Realiza algun tipo de evaluaciéon para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 19 5
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas. 21 4
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase. 18
13. Envia tareas 21
Total respuestas 248 65
Puntaje total. 310 0
Puntaje promedio. 12,9 0,00

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En el proceso ensefianza-aprendizaje se puede observar que el docente si

evidencia seguridad en la presentacion del tema, Adapta espacios y recursos en

funcidbn de las actividades propuestas, envia tareas, no obstante en algunas

ocasiones el docente olvida de hacer un resume al finalizar la clase de los puntos

mas importantes para concretar y compara lo obtenido con

aprendizaje planteados al inicio.

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

los objetivos de

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus

nombres). 18 6
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 20 4
3. Valora la participacién de los estudiantes. 92 5
4. Mantiene la disciplina en el aula. 22 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 19 5
Total respuestas 101 19
Puntaje total. 126 23,8
Puntaje promedio. 5,26 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 24 -

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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Sobre el ambiente en el aula se observd que el docente si valora la participacion de
los estudiantes, mantiene la disciplina en el aula, las relaciones sociales son
cordiales, aunque es mejor si se llama al estudiante por el nombre, incluso es una

forma de mejorar el autoestima del estudiante.

GRAFICO 6

OBSERVACION DE CLASE

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Al observar la clase impartida por los docentes puedo manifestar que cumplen con
los parametros a ser evaluados su gran mayoria, dentro de las Actividades Iniciales,
los docentes del colegio Rio Cenepa adquieren un 18%, en el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje un 43% y el Ambiente en el Aula un 18% dando en total un

puntaje de 23,8 / 30, equivalente al 79,33 % con una calificacién de Excelente.

A la evaluacion se la debe considerar como motor de cambio y mejora. Cuando el
énfasis se coloca en el proceso de evaluacién que es parte del proceso de
aprendizaje, la evaluacion adquiere un potencial formativo y de “empowerment”

(Fetterman, Kafyarian y Wandersma, 1996), que va mas alla de la formacién de la
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persona, que el simple hecho de constatar avances en los objetivos propuestos.
Cuando a la evaluacion se a toma desde esta perspectiva, sin duda incide de forma
notable en la calidad de los procesos de aprendizaje. En este sentido el ser humano
nunca termina de aprender y todos los procesos son perfectibles si se toma con

agrado las sugerencias para conseguir una educacion de excelencia.

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

TABLA 9
INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR
(5 AUTORIDADEYS)
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(5
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) t‘-f“es' TOTAL PROMEDIO
Iona-

1 2 3 4 5 rios )
1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0 0 04l 07 5 1.049 0210
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema
necesidad. ol o] o 0| 1,2 5 1,165 0,233
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad
educativa. ol o| o 035] 07 5 1,049 0,210
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. 0 0 ol 070! 02 5 0933 0187
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal
de la institucion. 0 0 0 04| 07 5 1,049 0,210
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. 0 0 0 05! 05 5 0.991 0.198
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo
con las normas legales vigentes. 0 0 0 07! 02 5 0933 0187
1.8. Optimizo el uso de los recursos
institucionales. 0 0 0 02| 09 5 1,108 0,222
1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.

0 0 0 0,5 0,5 5 0,991 0,198
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma
legal vigente. ol ol o| o04|o07] s 1,049 0,210
1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

0 0 0 0,7 0,2 5 0,933 0,187
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que
delego. o/ ol o| os|o05 s 0,991 0,198
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1.13. Transformo los conflictos en wuna
oportunidad para la convivencia de la
comunidad.
0| 053] 05 0,991 0,198
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional. 0 07| 02 0,933 0,187
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 07| 02 0,033 0,187
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos. 01| 05/ 02 0,8742 0,175
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.
0 0,7 0,2 0,933 0,187
1.18. Incentivo al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.
0,1 04| 0,5 0,932 0,186
1.19. Propicio la actualizacién permanente del
personal de la institucién. 01 04! 05 0,932 0,186
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales 'y
comunitarias.
0,1 04| 05 0,932 0,186
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 01 04! 05 0,932 0,186
1.22. Entrego periddicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio o| 0,18 0,9 1,107 0,221
1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direcciéon Provincial.
0 0,18| 0,9 1,107 0,221
1.24. Promuevo la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.
0,1 04| 0,5 0,932 0,186
1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas vy
reglamentos respectivos.
0 0,35| 0,7 1,049 0,210
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 01 02| 07 0,99 0,198
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores. 0 02| 09 1,107 0,221
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.
0 0,2 0,9 1,107 0,221
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes para el
afo lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.
0,1 0,2 0,7 0,99 0,198
1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central
de Padres de Familia. 01 ol 09 1,048 0,210
1.31. Superviso la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil. o| 018! 09 1,107 0,221
1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.
0 04| 0,7 1,049 0,210
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion. 0 04| 07 1,049 0,210
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1.34. Coordino la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 04l 07 1049 0210
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 02| 09 1107 0221
1.36. Coordino la planificacion institucional antes
del inicio del afio lectivo. 0 0 02! 09 1107 0221
1.37. Organizo la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo
y de servicio.

0 0 0,2 0,9 1,107 0,221
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en
la planificacion de las labores de la institucién. ol o1 02| 07 0.99 0198
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar
con el Plan Institucional. 0 0 09 0 0875 0175
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 0 0 ol 12 1165 0233
1.41. Defino las actividades con base en los
objetivos propuestos. 0 0 ol 12 1165 0233
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

0 0 0| 1,2 1,165 0,233
1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional con el Consejo Técnico. ol 01 ol 09 1.048 0210
1.44. Promuevo la investigacién pedagogica.

0| 01 04| 0,5 0,932 0,186
1.45. Promuevo la innovacién pedagdgica. ol 01 0al o5 0932 0186
1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo el
conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico. 0 0 ol 12 1165 0.233
1.47. Planifico y programo la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

0 0 04| 0,7 1,049 0,210
1.48. Solicito informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. ol 01 05! 02 0874 0175
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para
el correcto funcionamiento de la institucion. ol 01 02| 07 0,99 0,198
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras. o] o 0| 1,2 1,165 0,233
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes. 01 o| 018! 02 0,466 0,093
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con
las necesidades de la institucion, con el apoyo
del Consejo Técnico. ol 01 ol o9 1,048 0,210
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la
normativa legal.

01| 0,1 0,2 0,5 0,815 0,163

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion. 0 0 ol 12 1165 0,233
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios.

0 0 0| 1,2 1,165 0,233
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1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion. ol ol o1l 035! o5 5 0932 0186

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la

Institucion. ol o|o2| 04| o] s 0,582 0,116
1.58. Oriento a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

0 0| 0,2 0,4 0 5 0,582 0,116
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento. ol o1 0 02| 0,7 5 0,932 0,186

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la

institucion. 0 0 0 ol 1,2 5 1,165 0,233

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes,
de acuerdo con las necesidades de la institucion. | 0 0 0| 1,2 5 1,165 0,233

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus hijos

0 0 0 04| 0,7 5 1,049 0,210

1.63 Actlo a favor del estudiante para defender
su integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0 ol 1,2 5 1,165 0,233
TOTAL 63,391 12,678

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Respecto a la autoevaluacion del rector en la dimension de competencias
generales la autoridades demuestran realizar un conjunto de acciones orientadas a
la efectiva administracion y gestion en busqueda de la buena marcha institucional
como establecer objetivos de trabajo que pueden evaluarse , asi como las
actividades que se plantean son acordes a los objetivos trazados; ademas
siempre entrega oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos al final del afio lectivo. Cabe destacar que una fortaleza bien
reconocida es la transparencia financiera que manejan las  autoridades
instituciones, aplica las normas legales presupuestarias y financieras, la rendicion de
cuentas es oportuna y satisfactoria. Lo que deberia mejorar es estimular a los
colaboradores (padres de familia)a llevar un proceso econdmico participativo y
programatico, para que toda la comunidad educativa este conforme de manejo

econdmico.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) (5 TOTAL PROMEDIO

cues-

tiona-

1 2 3 4 5 rios )
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2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0 ol 02| 035| 0,2 5 0,815 0,163
2.2. Organizo la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente. ol 01| o] o03s| 05| 5 0874| 0175
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revisién
de la planificacion didactica. 0 ol 02 ol 02 5 0.465 0.093
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. 0 ol 02 ol 07 5 0.931 0.186

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos
y funcionales. o| o] o| 04| 07 5 1,049 0,210
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a
los estudiantes los objetivos de aprendizaje, al
inicio del afio escolar.

0 0| 0,2 0,5 0 5 0,757 0,151
2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion
didactica. ol o] o| 04| 07 5 1,049 0,210
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 0 04| 07 5 1,049 0,210
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de
los estudiantes. o| o]l o| o70]| 02 5 0,933 0,187
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de
los estudiantes. ol o] o] o7| 02| s 0933| 0187

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. o| o] o| 035| 07 5 1,049 0,210
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0 0 0 0,2| 09 5 1,107 0,221
2.13. Garantizo la elaboraciéon de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.
0 0 0 0,88 0| -- 0,875 0,175
2.14. Oriento a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0 ol o03s| 07| — 1,049 0,210
TOTAL 12,935 2,587

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En las competencias pedagdgicas se encuentra que los directivos siempre
asesoran al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales; ademas verifican
la aplicacion de la planificacion, revisan el proceso de evaluacion de aprendizajes.
otra labor imponte es que realizan acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes, en primer lugar garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes
y orientando a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados

con el aprendizaje de sus hijos; sin embarga falta garantizar la elaboracién de
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adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran, es decir de aquellos
gue tienen necesidades especiales.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(5
cues-
tiona-
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN rios ) TOTAL PROMEDIO
LA COMUNIDAD (2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacion permanente con
la comunidad educativa. ol o| 01 02| 07 5 0,99 0,198
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. ol o 0 018| 09 5 1,107 0,221
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
ol O 0 o 1,2 5 1,165 0,233
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con
los miembros de la comunidad educativa.
ol O 0 o 1,2 5 1,165 0,233
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.
ol O 0 o 1,2 5 1,165 0,233
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. ol ol o1 ol o9 5 1048 0210
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. ol o 0 04| 07 5 1,049 0,210
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. ol o 0 05| 05 5 0,991 0,198
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. ol o 0 04| 07 5 1,049 0,210
TOTAL 9,729 1,946
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,211

Fuente: Encuesta de Autoevaluacién a Directivos
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Sobre las competencias de liderazgo en la comunidad, las autoridades reconocen
gue mantienen buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad, siempre evitan tener conductas discriminatorias, delegan
responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa; aunque se debe mejorar la comunicacién permanente con la
comunidad educativa permitiendo generar un empoderamiento de todos los
miembros en beneficio de la institucion; ademas se debe promover el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias Yy otras organizaciones gubernamentales y

privadas, para que todos sienta corresponsables de la institucion educativa.
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GRAFICO 7
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

Competencias de
liderazgoen la
Comunidad
10%

Fuente: Encuesta a Directivos
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Luego de tabular los datos de la encuesta aplicada de Autoevaluacion a las
autoridades del establecimiento educativo puedo manifestar que los Directivos
cumplen con su rol eficientemente, alcanzando los siguientes porcentajes en cada
una de las Dimensiones: 63% en Competencias Generales, 13% en Competencias
Pedagogicas, el 10% en las Competencias de Liderazgo en la comunidad. El
promedio alcanzado es de 17,211/ 20, equivalente al 86%, con una calificacion de

Excelente.

Przemycki (1991) se refiere a que la evaluacion debe ser de tipo formadora,
tomando en consideracion la reflexiébn sobre los propios errores. De este modo el
error es como un punto de partida de un proceso de aprendizaje, es mejor cuando
el propio sujeto valora sus aciertos y desaciertos; en este sentido las misma
autoridades han tenido la oportunidad de verificar su idoneidad en la gestion,
administracién vy liderazgo, asi como también en que deben trabajar para velar

responsablemente por la institucién que ha sido a ellos encomendada.



TABLA 10

73

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL
CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO (14 CUESTIONARIOS)

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(14
cuestio-

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucién
durante la jornada de trabajo. ol 01l 02! 07! 17 14 2655 0.190
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0l 01| 02]071]| 14 14 2,478 0,177
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa, 0l 01| 02]053| 17 14 2,537 0,181
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo ol 01! 021053 17 14 2537 0181
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. ol 01! 02! 09! 12 14 2419 0173
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos ol 01l 04l o5 14 14 2419 0173
1.6. Estimula y sanciona al personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. ol 01l 04l 05! 14 14 2419 0173
1.7. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo
Tecnico. 0| 01| 04| 09| 09 14 2,301 0,164
1.8. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. ol 01l 04l 09! o9 14 2301 0164
1.10. Determina detalles del trabajo que
delega. 0| 01| 04| 05| 14 14 2,419 0,173
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades
que delega. 0| 01| 04| 04| 17 14 2,478 0,177
1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

0| 01| 04| 0,7 1,2 14 2,36 0,169
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

0| 01| 04| 05 1,4 14 2,419 0,173
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional.

0|/ 01| 04| 05 1,4 14 2,419 0,173




1.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion.

0,1

0,4

0,5

1,4

14

2,419
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0,173

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel.

0,1

0,4

0,7

1,2

14

2,36

0,169

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos.

0,1

0,4

0,5

14

14

2,419

0,173

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del plantel.

0,1

0,4

0,7

1,2

14

2,36

0,169

1.19. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

0,1

0,4

0,5

1,4

14

2,419

0,173

1.20. Propicia la actualizacién permanente del
personal de la institucion.

0,1

0,4

0,5

1,4

14

2,419

0,173

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos previstos.

0,1

0,4

0,7

1,2

14

2,36

0,169

1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

0,1

0,2

0,7

1,4

14

2,478

0,177

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

0,1

0,4

0,5

1,4

14

2,419

0,173

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,1

0,4

0,9

1,2

14

2,478

0,177

1.25. Promueve la participacién del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0,1

0,5

0,5

1,2

14

2,301

0,164

1.26. Organiza con el Consejo Directivo 0
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

0,1

0,4

0,5

1,4

14

2,419

0,173

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segln disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,1

0,2

0,4

19

14

2,596

0,185

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,1

0,2

0,4

19

14

2,596

0,185

1.29. Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

0,1

0,4

0,5

1,4

14

2,419

0,173

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil.

0,1

0,2

0,5

1,7

14

2,537

0,181

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de
la Nifilez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,1

0,2

0,4

1,9

14

2,596

0,185

1.32.  Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,1

0,2

0,5

1,7

14

2,537

0,181

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

0,1

0,2

0,4

1,9

14

2,596

0,185

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,1

0,2

0,4

1,9

14

2,596

0,185

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,1

0,2

0,7

1,4

14

2,478

0,177

1.36. Coordina la planificacion institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,1

0,5

0,7

0,9

14

2,242

0,160




1.37. Organiza la planificacion del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.
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02| 02| 05| 1,4 14 2,36 0,169
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion.

0,2 02| 09 0,9 14 2,242 0,160
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar. 01| 02| 04 1,9 14 2,596 0,185
1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo. 01l 021 0al 19 14 2596 0185
1.41. Define las actividades con base en los
Objetivos propuestos. 01| 02| 04| 19 14 2,596 0,185
1.42. Organiza con el Consejo Directivo 0
Técnico la evaluacion de la ejecucién del Plan
Institucional.

01 02| 04 19 14 2,596 0,185
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores. 01l 0al 0al 17 14 2478 0177
1.44. Promueve la investigacién pedagogica. 01| 02| 07| 14 14 2,478 0,177
1.45. Promueve la innovacion pedagogica. 01l 021 07! 14 14 2478 0177
1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 01| 02| 09| 14 14 2,596 0,185
1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. 01l 02! 0al 19 14 2596 0185
1.48. Planifica y programa la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico. 01| 02| 04| 19 14 2,572 0,184
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
Institucion. 01| 02| 07| 14 14 2,478 0,177
1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 01! 0al 0al 19 14 2655 0190
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo
prevén las normas correspondientes. ol 04l 09| 14 14 2655 0.190
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,1 02| 0,9 1,4 14 2,596 0,185
1.53. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion. 01| 02| 05| 19 14 2714 0,194
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos asignados a la institucién y a los
organismos internos de la institucion.

01 05| 05 14 14 2,537 0,181
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente. 01| 02| 04| 19 14 2,59 0,185
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

01( 02| 04 2,1 14 2,773 0,198
1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

01 02| 05 1,7 14 2,537 0,181




1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.
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0| 01| 02| 09| 1,4 14 2,596 0,185
1.59. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

001 04| 05 1,4 14 2,419 0,173
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion
de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

0(01| 040,53 1,7 14 2,596 0,185
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades
de la institucion. ol 01| 06l071| 07 14 2,124 0,152
1.62. Actta a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual. 0/ 01| 04(053] 14 14 2,419 0,173

TOTAL 154,084 11,006

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En la evaluacion del director por parte del consejo directivo o técnico, en la

dimension de competencias gerenciales, tenemos que siempre realiza arqueos de

caja, segun lo prevén las normas correspondientes controla adecuadamente el

movimiento financiero de la institucion, ademas, propicia el cumplimiento del Cédigo

de la Nifiez y la Adolescencia, el manual de convivencia y el reglamento interno

para que se respeten los derechos de los estudiantes y de toda la comunidad

educativa, También se preocupa por definir las actividades de los objetivos que se

desea alcanzar por el bien institucional. Aunque debe involucrase mejor con el

Consejo Directivo o Técnico para la elaboracion del distributivo de trabajo y horario

de los docentes, de acuerdo con las necesidades del Centro educativo.
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(14
cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0| 01| 04| 05| 14 14 2,36 0,169
2.2. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente. 0( 01| 040,35 1,9 14 2,655 0,190
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la planificacion
didactica
0| 01| 040,71 0,9 14 2,065 0,148
2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.
0| 01| 02| 0,7 0,9 14 2,006 0,143
2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.
o|o1|02| 04| 14 14 2,124 0,152
2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.
0| 01| 05| 0,7 0,9 14 2,173 0,155
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion
didactica. ol 01| 02| 07| 14 14 2,419 0,173
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de
aprendizajes de los alumnos. ol 01| 04| 05| 09 14 1,947 0,139
2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. ol 01| 04l 07 0,7 14 1,888 0,135
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. ol 01| 04| 05| 14 14 236 0,169
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucién.
0| 01| 040,35 1,4 14 2,242 0,160
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. ol 01| 04| 02| 14 14 2,065 0,148
2.13. Garantiza la  elaboracion de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.
0|/ 01|04| 04 14 14 2,242 0,160
2.14. Orienta a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
0| 01| 02| 05 14 14 2,301 0,164
TOTAL 30,847 2,203

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En las competencias pedagdgicas el director organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente, verifica la aplicacion de la planificacion didactica,
estimulando a los docentes para trabajar con responsabilidad,; asimismo realiza
acciones para evitar la desercion de los estudiantes mostrando gran entusiasmo
para orientar a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con
el aprendizaje de los estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN TOTAL | VALORACION | VALORACION
LA COMUNIDAD (2.12 PTOS) VALORACION (14 TOTAL PROMEDIO
cuestio-
1 2 3 4 5 narios )
3.1. Mantiene comunicacién permanente con
la comunidad educativa. ol 01| 02| 04| 21 14 2773 0,198
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. ol 01| 04| 053] 1,7 14 2596 0,185
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
0ol 01| 02| 0,53| 14 14 2,301 0,164
3.4. Evita tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa.
0| 01| 04| 035| 1,7 14 2,478 0,177
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.
0| 01| 0,2 05| 1,9 14 2,714 0,194
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.
0| 01| 04 04| 1,7 14 2,478 0,177
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. ol 01| 02| 05| 17 14 2537 0,181
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. ol o1l 04! 09! 09 14 2301 0.164
3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. ol 01| 02| 05| 19 14 2714 0,194
TOTAL 22,892 1,635
PUNTAIJE TOTAL/ 20 PUNTOS 14,844

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La dimensién de liderazgo en la comunidad se considera que lo maneja
adecuadamente, porque siempre mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa indispensable para mejorar la convivencia humana; delega

responsabilidades a los diferentes miembros de la comunidad educativa que rijan
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las actividades correspondientes, siempre apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

GRAFICO 8

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
TECNICO

Competencias de
Liderazgoen la
Comunidad
8%

Fuente: Encuesta al Consejo Técnico
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

La evaluacion del Director por parte del Consejo Técnico demuestra que en este
caso las autoridades de la institucion alcanzan un 55% de Competencias
Generales, un 11% de Competencias Pedagodgicas, y un 8% de Competencias de
Liderazgo en la Comunidad, con estos datos acreditan un promedio de 14,844/ 20

equivalente a un porcentaje de 74% con una Calificacion B, Bueno.

Desde la perspectiva de los resultados se encuentra que la administracion del
director pese a ser bastante aceptable, esta a la vista los aspectos que debe
mejorar. Sin embargo es necesario considerar que el individuo, todos los dias
aprende, y que mejor cuando se tiene una mira exterior de las acciones que se

realiza, a esta mirada se la debe tomar como un estribo para ascender y hacer las



80

cosas mejor, como sefiala BanKeley (1997) “La evaluacion debe ser comprensiva e

inclusiva”

TABLA 11

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL (7 ESTUDIANTES)

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION (35 TOTAL PROMEDIO
cuestio-
1 2 3 4 5 narios )
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 ol 04l 32| 200 35 23593 0674
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0| 05| 04| 21| 17,9 35 20,913 0,598
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal
de la institucion. o| o| 04| 54| 172| 35 22,877 0,654
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos ol 04l 07| 75| 114 35 20016 0572
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad
educativa. 0| 09| 18] 43| 114 35 18,408 0,526
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. ol 07! 21! 59| 858 35 17334 0495
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil. o| 07| 29| 54| 858| 35 17,512 0,500
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia, o| 09| 14| 43| 11.4| 35 18,051 0,516
1.9. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.
0| 0,7 36| 54| 7,87 35 17,511 0,500
1.10. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité Central. ol 05| 39| 43| 114 35 20,192 0,577
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en
la planificacion de las labores de la institucion.
0| 09| 18| 3,8| 12,2 35 18,587 0,531
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion.
0| 09| 21| 59| 9,30 35 18,228 0,521
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus hijos.
0 0| 1,1| 1,1 21,5 35 23,593 0,674
1.14. Actla a favor del estudiante para defender
su integridad psicoldgica, fisica o sexual. ol 05| 14| ag| 136 35 20,374 0,582
TOTAL 277,189 7,920

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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Respecto a la evaluacion del director por parte del consejo estudiantil en las
competencias gerenciales, manifiestan que siempre atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos, asiste puntualmente a
la institucion, Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad, es exigente con
la puntualidad en el trabajo al personal de la institucién, actua a favor del estudiante
para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual; en lo que debe mejorar es
en hacer seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo y
promover la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento invitando a que toda la comunidad educativa sea corresponsable

de la educacion integral de los estudiantes.

TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION (35 TOTAL PROMEDIO
cuestio-
1 2 3 4 5 narios )
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.
0| 16| 25| 3,2| 572 35 13,046 0,373
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizaje de los alumnos. ol 18] 21| 48| 644 35 15,191 0,434
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en
la institucion.
0| 02| 11| 64| 13,6 35 21,267 0,608
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. ol 04| 25| 75| 7,87 35 18,226 0,521
2.5. Orienta a los padres de familia en la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
0| 02| 18| 48| 13,6 35 20,373 0,582
TOTAL 88,103 2,517

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil
Elaborado por: Mariela Carpio A.

Las competencias pedagodgicas de acuerdo al criterio del consejo estudiantil el
director siempre orienta al personal que labora en la institucién a incursionar en el
respeto a los derechos de los estudiantes, también orienta a los padres de familia en
la solucion de problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes, para
no herir susceptibilidades evitando atentar contra la autoestima de los mismos.
Segun el consejo estudiantil el director debe observa el desarrollo de clases del

personal docente, al menos una vez al trimestre para que tenga conocimiento cabal
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de como se desarrollan las clases en el aula y pueda retroalimentar oportunamente

a los docentes para asegurar un aprendizaje significativo.

(35
cuestio-

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacién permanente
con la comunidad educativa. ol 04| 07| 75| 122 35 20731 0,592
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. ol 02| o4 7| 136 35 21,089 0,603
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
0 0,2 04| 54| 16,4 35 22,341 0,638
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.
0 0,4 1,1 64| 12,9 35 20,731 0,592
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el
desarrollo comunitario. o| 02| 29 7] 9,30 35 19,298 0,551
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de
la institucion con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y
privadas.
0 0,2 2,1| 8,6| 8,58 35 19,477 0,556
3.7. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. ol 11| o4l s4| 129 35 19,661 0,562
3.8. Realiza préacticas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucién
educativa.
0 0,7 2,1| 3,8| 10,0 35 16,620 0,475
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos
gue hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
0 0,5 1,1 43| 143 35 20,196 0,577
TOTAL 180,144 5,147
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,584

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En las competencias de liderazgo el director siempre mantiene buenas relaciones

con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad, posee un don de

gente elevado por ello permanentemente apoya el desarrollo de actividades con

todos los actores educativos en beneficio de la comunidad; Aunque segun el

consejo estudiantil se deberia realizar practicas de convivencia para propiciar una

cultura de paz en la institucién educativa y estrechar lazos de amistad siempre en

el marco del respeto mutuo.
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GRAFICO 9

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Los estudiantes al evaluar a los Directivos de la Institucion, luego de tabular los
datos consideran que sus autoridades institucionales en relacion a la dimension de
competencias gerenciales alcanza un porcentaje de 40%, en las competencias
Pedagogicas un 12% y en relacion a las Competencias de Liderazgo en la
comunidad de un 24%, por ello estan conscientes de la labor que realizan los
directivos de la institucion, acreditandolos un promedio de 15,584/20 equivalente al

78%, con una calificacion A, Excelente.

La evaluacion si se la acompafia de una profunda reflexion es un motor de
crecimiento personal y profesional, en este sentido es necesario hacer eco de las
palabras de Alejandro Llano (2007) “La incorporacién de bienes vitales implica un
aprendizaje mas delicado y dificil que ningan otro, por que en ningln momento mi

acierto puede ser pleno” esto significa que pese a que las autoridades estan con
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una calificacion de excelente, mediante la reflexibn e intentar de nuevo con otras

estrategias pueden mejorar constantemente su accionar en beneficio institucional.
TABLA 12

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL
COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA (7 PADRES DE FAMILIA)

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

TOTAL | VALORACION VALORACION
(35
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION o) | TomaL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 ol o8| 174 35 18,175 0,519
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. ol 2| os5| 2| 632 35 1079| 0,308
1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad
educativa. o| 01| 05| 24| 137| 35 16712 0,477
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal
de la institucion. ol o] of 31| 142] 35 17,365| 0,496
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. 0 ol 03] 24| 148 35 17,371 0,496

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel 0 ol 03l 31| 137 35 17101 0.489

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos
de mejoramiento profesional.

0 0| 05| 35| 12,6 35 16,702 0,477
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y comunitarias.

0 0| 05| 24| 14,2 35 17,107 0,489
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 0 o| 13 2| 132 35 16,45 0,470
1.10. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0| 03| 03| 12| 14,8 35 16,459 0,470
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia. 0| 04| ol 04| 137| 35 14,49| 0414
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo
Estudiantil o] 01| 03| 16| 148| 35 16719| 0478
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la
lanificacion de las labores de la institucion.
P 04| 08| 2,7| 11,6 35 15,523 0,444
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 ol 03| 24| 148 35 17,371 0,496

1.15. Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de Padres de Familia.
ol 07| 21| 1,6 6,9 35 11,183 0,320
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1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

ol 04| 1,3] 1,2| 121 35 15,008 0,429
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central
de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion. 0| 04 0 0| 11,1 35 11,463 0,328
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la institucion. ol 01| o0s| 35| 105 35 14,726 0,421
1.19. Informa sobre la ejecucién de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion. ol 04| 05| 31| 69 35 10,909 0,312
1.20- Coordina el proceso de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0| 05| 05 2| 11,6 35 14,608 0,417
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 ol o3 2| 148 35 16,979 0,485
1.22. Atiende oportunamente a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus hijos.

0 0 0| 59| 10,5 35 16,420 0,469
1.23. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicol6gica, fisica y sexual.

0 0 0| 39| 13,2 35 17,095 0,488

TOTAL 356,726 | 10,192

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.

En la evaluacion realizada a el director por el comité central de padres de familia
se encuentra que siempre asiste puntualmente a la institucion, asi como exige
puntualidad en el trabajo al personal de la institucidn, controla el cumplimiento de la
jornada escolar segun los horarios establecidos, ademas supervisa el rendimiento de
los alumnos, propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
Consideran que el director debe informar sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion de
esta forma se pone claridad, control y seguimiento de las decisiones de gestion y
inversion disposiciones que realice el comité, a fin de incrementar la confianza y

efectividad.

TOTAL | VALORACION VALORACION

(35
cuestio-

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes

de promocion de los estudiantes.
0 0| 1,1| 1,6| 14,2 35 16,849 0,481

2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de

los estudiantes. 0 o| 08| 43| 111 35 16,168 0,462

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

0 0| 03 2| 153 35 17,506 0,500
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2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 ol 27| 148 35 17,5 0,500
2.5. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0 o 1,3| 1,2| 14,2 35 16,720 0,478
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad educativa,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
0 0| 05| 1,6| 15,3 35 17,377 0,496
TOTAL 102,120 2,918

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La evaluacién en las competencias pedagdgicas demuestra que el director siempre

garantiza el respeto a los derechos de los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucion, garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales, igualmente reconoce publicamente los esfuerzos que hace

cada miembro de la comunidad educativa para alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los estudiantes de este modo se cumple lo dispuesto por la LOEI

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
(35
cuestio-
1 2 3 4 5 narios )
3.1. Mantiene comunicacién permanente con
la comunidad educativa. 0 ol os ) 14,2 35 16,978 0,485
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 ol 13| 16 13,7 35 16,585 0,474
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
0 0 0| 24 15,3 35 17,635 0,504
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0| 35| 132 35 16,703 0,477
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.
0 0| 13| 3,9 9,5 35 14,721 0,421
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 o| o5/ 3,9 12,1 35 16,567 0,473
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 ol 13| 39 10,5 35 15,775 0,451
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. ol 04l os 2l 126 35 15793 0.451
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el
desarrollo comunitario. 0 ol 13| 35 111 35 15,910 0,455
3.10. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 ol 24 153 35 17,635 0,504
TOTAL 164,302 4,694
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,804

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En lo referente a las competencias de liderazgo en la comunidad, el comité de
padres de familia sefiala que el director siempre mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad, igualmente, promueve el
desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. Sin embargo, debe saber
delegar responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa, de esta forma se invita a apropiarse de la institucion

obteniendo mejores resultados.
GRAFICO 10

EVALUACION DEL DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA.

Competencias de
Liderazgoen la
Comunidad
23%

Fuente: Encuesta al Comité Central de Padres de Familia
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

La labor de los directivos de la institucion es evaluada por los Padres de Familia,
alcanzando los siguientes porcentajes en las dimensiones previamente establecidas;
Competencias Gerenciales el 51%, Competencias Pedagogicas el 15%,
Competencias de Liderazgo en la Comunidad el 23%, dando como resultado un
promedio de 17,804/20 equivalente al 89% con una calificacion de A, Excelente.

Esto implica una constante comunicacién entre institucion y padres de familia,
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promoviendo el desarrollo institucional y cantonal. Desde esta perspectiva “evaluar
es conocer, contrastar, dialogar, indagara, argumentar, deliberar, razonar y aprender
(Alvarez Méndez J.M. 2004),Ed. Morata: “Evaluar para conocer, examinar para
excluir’” en este sentido la intencidén de la evaluacion quiere conocer la calidad de
los procesos y los productos para realizar correctivos y mejorar los proceso de
interaccion visto a la institucion educativa como parte consustancial de la

comunidad.
TABLA 13

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL

SUPERVISOR
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
TOTAL | VALORACION VALORACION
(5
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION oo | TomaL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 ol 02| 07 5 0,835 0,167
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. o/ o] o| o8] o s 0,835 0,167
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad
educativa o/ o] of o 11| s 1,115 0,223
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. 0 ol o1 ol o9 5 1004 0201
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal
de la institucion. 0 0 ol 03] 07 5 1,003 0,201
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. 0 0 ol 03| 07 5 1,003 0,201
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo
con las normas legales vigentes. 0 ol 02| 03| 02 5 0,781 0,156
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento
y autorizacién del Consejo Directivo o Técnico.

0 0| 01| 0,2| 0,2 5 0,502 0,100
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de
bienes institucionales. 0 ol 01| 02| 04 5 0,725 0,145
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas
y reglamentos respectivos. 0 0 ol 02| 09 5 1,059 0,212
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0 0| 11 5 1,115 0,223
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que
delega.

0 0 0| 03| 0,7 5 1,003 0,201




1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la convivencia de la
comunidad.

89

0 ol 03| 07 1,003 0,201
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional. 0 o| 02| 09 1,059 0,212
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 ol 05| 04 0,047 0,189
1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos. 0 ol 03| 07 1,003 0,201
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. ol 02| 03| 0,2 0,781 0,156
1.18. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. 0 ol 02| o9 1,059 0,212
1.19. Coordina la actualizacion permanente del
personal de la institucién. ol 01| 02| 07 0,948 0,190
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y comunitarias.

0 0| 03| 0,7 1,003 0,201
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 0| 02| 0,9 1,059 0,212
1.22. Entrega periddicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,1 0 0| 09 0,948 0,190

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direcciéon Provincial.

0 0| 03| 0,7 1,003 0,201
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 0 ol 07| 02 0,891 0,178
1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

0 0| 0,7 0,2 0,891 0,178
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras. 0 0| 05| 04 0,947 0,189
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

o| 01| 03| 04 0,892 0,178
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo 0
Técnico, la distribucién del trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0 0| 03| 0,7 1,003 0,201
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de
Familia. o] 01| of o9 1,004 0,201
1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Estudiantil. 0 ol 05| 04 0,947 0,189
1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0 ol 05| 04 0,947 0,189
1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

o| 01 03| 04 0,892 0,178
1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion. 0 ol 05| 04 0,947 0,189




1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.
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ol 01| 0,7 0 5 0,78 0,156
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. ol 021 02! 0a 5 0837 0167
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes
del inicio del afio lectivo. ol 01l 03] 04 5 0892 0178
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo
y de servicios.

o| 01| 03| 04 5 0,892 0,178
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con
la planificacion de las labores de la institucion.

0| 01| 05| 0,2 5 0,836 0,167
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

0| 0,2 02| 04 5 0,837 0,167
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse objetivamente. ol 021 02| 04 5 0837 0167
1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos. ol 02 ol 07 5 0893 0179
1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del
Plan Institucional con el Consejo Directivo o
Técnico.

o| 01| 03| 04 5 0,892 0,178
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores. 0 0 ol 11 5 1115 0223
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

0| 01( 0,2| 0,7 5 0,948 0,190
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica ol 01l 02! 07 5 0948 0190
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

0 0 0| 11 5 1,115 0,223
1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0 ol 03] o7 5 1003 0201
1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. ol 01l 03| 0a 5 0892 0178
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para
el correcto funcionamiento de la institucion. ol o1l 03| 04 5 0.892 0.178
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0| 02| o] 07| s 0,893 0,179
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes. 01| 01| 03 0 5 0,502 0,100
1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

o| 01f( 03| 04 5 0,892 0,178
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0| 01( 05| 0,2 5 0,836 0,167
1.54. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion. ol 01| 03| 02 5 0,669 0,134
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

0 0| 03| 04 5 0,780 0,156
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1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucién, a los

organismos internos de la institucion.
0 0 ol 05| 04 5 0,947 0,189

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0 0 0| 08 0 5 0,835 0,167

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con los que cuenta la
institucion.

0 0| 01| 0,7 0 5 0,780 0,156

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de Familia,
a los organismos internos de la institucion. 0 ol o1!| 03| 04 5 0.892 0.178

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0| 01| 01| 03| 0,2 5 0,725 0,145

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados
los recursos de otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Directivo o

Tecnico. ol 01| 02| 02| 02 5 0,670 0,134

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.
ol 01| 01| 0,3 0 5 0,558 0,112

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0| 01 01| 03| 0,2 5 0,725 0,145

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0| 01 01| 0,2 04 5 0,781 0,156

1.65. Actla a favor del estudiante, para defender

su integridad psicoldgica, fisica y sexual. 0 0 ol 02| o9 5 1,059 0212

TOTAL 58,307 11,661

Fuente: Encuesta al Supervisor
Elaborado por: Mariela Carpio A.

La evaluacién del supervisor en la dimension de competencias gerenciales el
director demuestra que siempre rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa, determina detalles del trabajo que delega, da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual de labores, dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales, actua a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual, es necesario resaltar que constantemente identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para mejorar la gestibn institucional. Aunque,
frecuentemente realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Directivo o Técnico, realiza
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arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes, debiendo mejorar

estos aspectos necesarios para la buena administracion del centro.

TOTAL | VALORACION | VALORACION
(5
; | cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
(3.11 PTOS) 1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo Directivo
o Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los
estudiantes. 0 0 o| 02| 09 5 1,059 0,212
2.2. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente.
0 o| 01| 0,2| 0,7 5 0,948 0,190
2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacién didactica. 0 0 ol 03| 07 5 1,003 0,201
2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por
trimestre.
0 0| 02| 0,3 0 5 0,558 0,112
2.5. Asesora directamente al personal docente
en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales. 0| 01| 02| 0,2 0 5 0,447 0,089
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.
0 0 0| 03| 04 5 0,78 0,156
2.7. Verifica la aplicaciéon de la planificacion
didactica. ol 01| o] 03] o 5 0,446 0,089
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 ol 07 0 5 0,668 0,134
2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los estudiantes. 0 ol 01| 05| 02 5 0,836 0,167
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion
de los estudiantes. 0 0 ol 03| 07 5 1,003 0,201
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucién.
0 0 0| 02| 09 5 1,059 0,212
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 ol 02| 09 5 1,059 0,212
2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 0 0 ol 07| 02 5 0,891 0,178
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus
hijos. ol o] o] 02| 09 5 1,059 0,212
TOTAL 11,816 2,363

Fuente: Encuesta al Supervisor
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En las competencias pedagdgicas el supervisor considera que, el director
siempre organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Directivo y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de
los estudiantes con el propdésito que sean corresponsables del proceso de
planificacion y posterior ejecucion del PEI. A si mismo supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por parte del personal que labora en la institucién,
garantizando la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales, por
consiguiente, atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos, de esta forma contribuyen a la formacién integral de
los alumnos. Pero se requiere que se verifigue la aplicacion de la planificacion
didactica y asesore directamente al personal docente en metodologias de
ensefanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y

funcionales.

VALORACION TO(TAL
5
cuestio- | VALORACION | VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS) 1 2 3 4 5 | narios) TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene comunicacién permanente con

la comunidad educativa. 0 0 0| 03| 0,7 5 1,003 0,201
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0 0 0| 07| 0,2 5 0,891 0,178

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad. 0 0 0ol 02| 0,9 5 1,059 0,212
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa.

0 0 0 0| 11 5 1,115 0,223
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0| 05| 04 5 0,947 0,189
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 ol 05| 04 5 0,947 0,189
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0 of 07| 0,2 5 0,891 0,178
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y oftras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 ol 03| 07 5 1,003 0,201

3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 0| 02| 09 5 1,059 0,212
3.10. Realiza préacticas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0 0 0| 02| 09 5 1,059 0,212
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos
gue hace cada miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0 0 0 0| 11 5 1,115 0,223
TOTAL 11,089 2,218
PUNTAIJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,242

Fuente: Encuesta al Supervisor
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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En las competencias de liderazgo en la comunidad, el supervisor manifiesta que
siempre evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa, reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes, también,
mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad, promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas, realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa. Sin embargo, deberia mejorar las acciones encaminadas al

desarrollo comunitario.

GRAFICO 11
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Competencias

de Liderazgo en

la Comunidad
11%

Fuente: Encuesta al Supervisor
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION

Luego de tabular los datos de los cuestionarios de la Evaluacion del Director por
parte del Supervisor podemos observar que en relacibn a las Competencias
Gerenciales las autoridades del establecimiento alcanzan un 58%, en las
Competencias Pedagogicas un 12% y en las Competencias de Liderazgo en la
Comunidad un 11%, por lo que la institucién obtiene un promedio de 16,242/20
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equivalente al 81%, calificacion A, Excelente. El sefior Supervisor ratifica el buen
trabajo que realizan las autoridades de la Institucion.

La evaluacion es una forma de control social, considerado como derecho y deber
gue favorece el ejercicio de la comunidad educativa y vincula los resultados de la
gestion con el seguimiento de las acciones, lo que da mayor credibilidad a la
gestion realizada por el director. Es asi que la e valuacion es un proceso vital que
involucra todas las etapas que le permiten ser ajustes y modificaciones en
beneficio de la juventud estudiosa. (Proyecto de reforzamiento de la educacion
técnica 2005)

CALIFICACION DEL DESEMPENO
TABLA 14

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,52

Coevaluacion de los docentes 7,88

Evaluacién de los docentes por los Directivos 8,09

Evaluacién de los docentes por los estudiantes 14,9

Evaluacién de los docentes por los padres de familia 11,1

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS 50,5

APLICADOS

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 23,8

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 74,2 B BUENO

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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GRAFICO 12

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
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Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

ANALISIS Y DISCUSION

Como podemos observar el Colegio Fiscomisional Rio Cenepa en relacién a la
Evaluacion del Desempefio Profesional Docente, luego de haber aplicado y tabulado
las encuestas a Directivos, Docentes, Padres de Familia y Estudiantes, adquiere un
puntaje de 74,2%. Categoria B equivalente a BUENO. Los docentes de la institucion
cumplen en su mayoria con los estandares de calidad que exige en Ministerio de
Educaciéon como son: conocen, comprende y tiene dominio del area que ensefia,
conoce el curriculo, planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje, informa a
los representantes sobre el desempefio académico de sus estudiantes, promueve
valores que garanticen una convivencia dentro del marco del buen vivir, esta
comprometido con el desarrollo de la comunidad, de acuerdo a los resultados el
docente en menor medida implementa procesos de ensefianza aprendizaje que
promueva la participacion y debate de sus estudiantes, por ello es de vital
importancia contribuir a mejorar el desempefio docente a través del conocimiento de
varias técnicas que ayuden a desarrollar habilidades en los estudiantes, generando

una educacién de calidad y calidez como demanda la sociedad actual.



TABLA 15

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR CATEG | EQUIVALENCI

INSTRUMENTO: PUNTOS|. A

Autoevaluacion de los Directivos ( Rector, Vicerrector y

3 Vocales del Consejo Directivo 17,211
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 14,844
Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 14,996

Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de

Padres de Familia 17,804
Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor
Escolar 16,242
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 81,07 A EXCELENTE

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

GRAFICO 13

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

Evaluacion por
parte del
Consejo
Directivo
15%

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.
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ANALISIS Y DISCUCION

Luego del andlisis y tabulacién de cada uno de los instrumentos aplicados podemos
observar que los directivos de la institucion alcanzan un puntaje de 81,04%
calificacibn de A equivalente a Excelente, la funcibn que desempefan las
autoridades cumplen con los estdndares de calidad de las instituciones educativas,
ya que los directivos promueven la creacion del PEI y planes de mejora, ejercen un
liderazgo generando altas expectativas en la comunidad educativa; organiza, lidera y
evalla el trabajo técnico pedagdgico de los docentes, promueve el desarrollo
integral del personal: planifica y gestiona la obtencién de recursos; propicia en la
institucion un ambiente de respeto, paz, compromiso, dentro del marco del Buen
Vivir, demuestra buenos lazos con la comunidad lo que hace parte de su formacion
integral; todo esto contribuye a que la institucion brinde una educacion de calidad en

su comunidad, cumpliendo con los lineamientos del Ministerio de Educacion.
TABLA 16

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION

CALIFICACION PROMEDIO PORCENTAJE | CATEG. | EQUICALENCIA
B

DESEMPENO DE LOS DOCENTES | 74,174/100 BUENO

DESEMPENO DE LOS 81,097/100 A EXCELENTE

DIRECTIVOS

DESEMPENO DE LA INSTITUCION | 77,635/100 A EXCELENTE

EDUCATIVA INVESTIGADA

Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.




GRAFICO 14
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Fuente: Colegio Rio Cenepa
Elaborado por: Mariela Carpio A.

INTERPRETACION
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Como podemos observar la Institucion Investigada alcanza una calificacion de

77,635/100 equivalente a Excelente, Categoria A, es el resultado de las encuestas

aplicadas a Directivos, Docentes, Padres de Familia, Estudiantes, Consejo Técnico,

Consejo Escolar, Comité Central de Padres de Familia, Supervisor y la clase de

observacion por parte del maestrante. A pesar que se obtuvo una calificacion alta,

debemos considerar los puntajes relacionados con el desempefio Docente por los

Padres de Familia y Estudiantes quienes coinciden en la gran mayoria que hace

falta a los docentes técnicas activas para contribuir al desarrollo de habilidades en

los estudiantes, asi como propiciar un ambiente adecuado de trabajo, a través del

uso de su entorno social y natural, agrupando y orientando a los estudiantes que

presentan dificultades de aprendizaje.



6.

100

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

El Desempefio Profesional Docente del Colegio Rio Cenepa, de acuerdo a los
resultados de la autoevaluacion y coevaluacién se encontrd que los docentes
a pesar de obtener un buen promedio tienen inconveniente en las Habilidades
Pedagdgicas y Didacticas, en referencia al uso del entorno para desarrollar
aprendizajes significativos y funcionales; los docentes en su mayoria estan
dispuesto a mejorar su desempefio profesional y cumplir con los estandares de
calidad que demanda la educacion en la actualidad.

En relacion a la percepcion de los estudiantes y padres de familia, consideran
gue es necesario en la dimension de Habilidades Pedagogicas y Didacticas el
uso de tecnologias de comunicacion e informacion de los docentes para sus

clases, asi como el desarrollo de habilidades en los estudiantes.

Otra dimension que desde la percepcion de los estudiantes y padres de familia
deben mejorarse es la atencion a los estudiantes con necesidades individuales,

debido a que no existe una comunicacion adecuada con los padres de familia.

La observacion directa demostré6 que la mayoria de docentes cumplen con su
plan de clase, el 30% de docentes no siempre explican los criterios de area
de estudio, no realizan una nueva introduccion antes de iniciar un tema, el
35% de docente no utiliza recursos didacticos para captar la atencion e interés
durante la clase, siendo necesario que los docentes conozcan estrategias

didacticas para hacer la clase mas atractiva.

En lo referente a la Evaluacion de los Directivos se adquiere un promedio del
81% demostrando que la labor de los directivos de la institucién es excelente

en brindar una educacion de calidad.
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Los resultados del andlisis del cuestionario de Evaluacion a los Directivos por
parte del Consejo Estudiantii consideran que los docentes deben ser
observados continuamente en el desarrollo de sus clases, asi mismo
supervisar el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos, esto en la

dimension relacionada a las Competencias Pedagogicas.

6.2. RECOMENDACION

Los Docentes deben aprovechar al maximo el espacio fisico con el que
cuenta la institucion, propiciando un ambiente agradable para el desarrollo de

las actividades pedagdgicas.

Concienciar al personal docente para que acepten los cambios que son
producto de las innovaciones en la comunicacion, esto se puede lograr a

través de la implementacion del uso de las TICs en el aula.

Debe existir mayor preocupacion de los docentes hacia los estudiantes con
necesidades individuales, se puede mejorar el rendimiento a través de la

aplicacion de técnicas de aprendizaje.

Facilitar espacio para dialogar con los estudiantes sobre las inquietudes, y
propiciar un clima de confianza y por ende mejorar la relacion profesor-

alumno.

Incluir en las clases las habilidades pedagogicas y didacticas, desarrollo

emocional y aplicacion de normas y reglamentos para todos los estudiantes.

Los directivos deben realizar controles periédicos a los docentes en el
desarrollo de sus clases, y sobre todo en la evaluacion del aprendizaje frente

a los estudiantes.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Fortalecimiento del Desempeiio Profesional Docente relacionado con las
Habilidades Pedagégicas y Didacticas del Colegio Fiscomisional “Rio
Cenepa” del Cantén Gualaquiza.

o TITULO DE LA PROPUESTA

TECNICA ACTIVAS PARTICIPATIVAS QUE CONTRIBUIRAN A UN MEJOR
DESEMPENO DOCENTE.

o JUSTIFICACION

Hoy en dia la educacion en nuestro pais esta atravesando un periodo de transicion
desde la creacion de la nueva Constitucion de la Republica, y las reformas que se
han dado al sector educativo, esto implica que como docentes debemos sumarnos al
cambio, por lo tanto existe la necesidad de intervenir desde el sector estudiantil

universitario para mejorar la calidad de la educacion.

La escuela, como agente socializador, ha sido siempre un contexto generador de
actitudes. En relacion a los resultados se pudo determinar que en el Colegio
Fiscomisional Rio Cenepa, desde la percepcion de los estudiantes, el docente no
hace uso de las tecnologias de comunicacién e informacion para las clases, no pone
atencion en los estudiantes con necesidades individuales, no desarrolla habilidades
en los educandos; con relacion a la percepcion de los padres de familia, corroboran
en los aspectos mencionados y que deben ser intervenidos dando alternativas de

solucion mejorando la calidad de la Educacion.

Por consiguiente es urgente disefiar una propuesta encaminada a mitigar esta
problematica especialmente en las habilidades pedagogicas didacticas, sabiendo
gue son el medio que permite llegar con un nuevo conocimiento al estudiante de

una manera sencilla y clara.
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Es asi que se propone elaborar una cartilla con técnicas activas participativas de
ensefianza aprendizaje, ademds, un seminario taller sobre el manejo de las nuevas
tecnologias educativas. De esta manera se contribuye al mejoramiento de la
educacion, donde el docente aplique nuevas técnicas activas y participativas en el
aula, contribuyendo a la formacion integral del educando.

o OBJETIVOS

GENERAL

Implementacion de Técnicas Activas Participativas, a través de Talleres, para
fortalecer las Habilidades Pedagogicas y Didacticas de los docentes del Colegio

Fiscomisional Rio Cenepa.

ESPECIFICO:

» Elaborar una cartilla con técnicas activas participativas que faciliten el
proceso de ensefianza-aprendizaje, propiciando una formacién integral a los

estudiantes del Colegio Rio Cenepa.

» Motivar a los docentes sobre la utilizacion de nuevas tecnologias, mediante

un seminario - taller, generando un ambiente escolar 6ptimo.

o ACTIVIDADES

Para el cumplimiento de los objetivos se propone las siguientes actividades.

- Acercamiento con las autoridades del establecimiento.
- Seleccion de las técnicas didacticas.

- Elaborar una cartilla con las principales técnicas activas
- Planificar el taller de capacitacion sobre:

Técnicas Activas Participativas.

Trabajo grupal.
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Difusibn de las técnicas activas y participativas (PHILLIPS 66, taller
pedagdgico, lectura exegética, dramatizacion, lluvia de ideas, Dialogos
simultaneos, debate, simposio, encuadre, didlogo y trabajo)

Planificacion del seminario sobre nuevas tecnologias.

Planificacion del seminario sobre manejo de Power point.

Acordar con los docentes y autoridades institucionales una agenda de
observaciones clase para verificar la efectividad de la capacitacion.

Revision de planificaciones de clase que incluyan las técnicas activas y
participativas, ademas donde se utilicen las TICs

Realizar las observaciones clase.

Retroalimentar las clases observadas
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CARTILLA TECNICAS DE ACTIVAS PARTICIPATIVAS
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PRESENTACION

El proceso de aprendizaje demuestra que para adquirir y asimilar el conocimiento se
lo realiza por medio de la experiencia, este proceso involucra tanto la mente como

el cuerpo del individuo.

Las nuevas técnicas han abierto posibilidades para facilitar el aprendizaje
combinando la teoria y la experiencia, haciéndolo ameno el aprendizaje, las
técnicas activas participativas se refieren al conjunto de procedimientos que se
utilizan para alcanzar de manera efectiva, los objetivos y metas de un grupo, debido
a que los miembros del grupo participante obtiene un mayor conocimiento sobre el

tema.

En el aula el estudiante es el constructor de su propio conocimiento, convirtiendo al
docente en el orientador, facilitador del proceso. Por lo tanto es de vital importancia
gue el docente cuente con herramientas necesarias para incrementar la participacion
del educando, desarrollando en él habilidades de comunicacion, cooperacién y
sobre todo compromiso personal, acrecentando la posibilidad de trabajar

independientemente.

En consecuencia, las técnicas participativas, segun algunas investigaciones han
demostrado que: la organizacion flexible y participativa de un grupo aumenta la
motivacion intrinseca, el aprendizaje significativo crea motivacion, el profesor da

autonomia en el trabajo promueve la motivacion y la autoestima.

Esta cartilla contiene diez técnicas activas participativas que le servirdn a usted
distinguido docente autocapacitarse, permitiendo que sus clases tengan mas
actividad centrada en el estudiante, que le permita despertar su conocimiento previo,
habilidades, creatividad, e iniciativa; como lo demuestran en los estudios de Piaget,
Vygotsky y Ausubel que los educandos tienen un papel protagénico en la

construccién de sus conocimientos.
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Estoy segura que este sencillo trabajo tendr4 acogida con el mismo afecto y
compromiso que lo elabore, pensando, sobre todo, en el bienestar y desarrollo
integral y arménico de los estudiantes que se instruyen en esta distinguida

institucion.

TECNICAS ACTIVAS PARTICIPATIVAS.

La TECNICA es un medio, instrumento o herramienta a través de la cual se realiza la
aplicacion de métodos, procedimientos y recursos; pues, proporciona una serie de
normas para ordenar etapas del proceso didactico, determina los recursos para la
implementacion y asimilacion de las materias, sugiere sistemas de clasificacion
(guias), se encarga de emitir juicios de valor y correlacionar los rendimientos y

logros, entre otros.

Las TECNICAS de TRABAJO ACTIVO PARTICIPATIVO favorecen la comunicacion
entre los integrantes de un grupo, la convivencia entre los mismos y la intervencion
activa de los participantes; motivan a los educandos y permite un trabajo dinamico a
diferencia de la practica pedagdgica tradicional, en la que el maestro es un simple

expositor y el grupo el oyente.

Son esquemas de organizaciéon, normas utiles y funcionales para que los alumnos
aprendan a aprender, busquen soluciones, comprendan la l6gica para llegar a ellas;
comprobandose que lo aprendido de esta manera es mas Uutil, duradero y

significativo.

Con las técnicas activas participativas, se motiva a los alumnos a investigar,
descubrir, experimentar, razonar, comunicar, expresar, escuchar, ya que todas estas
acciones facilitan y refuerzan el aprendizaje significativo, funcional, compartido y

contextualizado.



108

ORIENTACIONES GENERALES PARA SU APLICACION
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TECNICAS ACTIVAS PARTICIPARTIVAS

= PHILLIPS 66
DESCRIPCION:

Es una técnica que permite dividir un
grupo muy grande en grupos mas
P? | E F‘H'“'s f pequefios para crear condiciones para
| ) una mayor participacion. Consiste en
dividir el grupo clase en grupos de 6

personas para que discutan el tema

5 especifico durante 6 minutos, con

|l'°"” TRY! ) \L‘ delimitacion de un minuto para cada

miembro, dirigido por un coordinador.

OBJETIVOS:

e Lograr la participacion activa del grupo, en torno a un tema o problema.
e Conocer la opinion de todos los participantes en un corto periodo de tiempo.
e Llegar a una conclusion y toma de decisiones, conjuntamente.

e Desarrollar la capacidad de sintesis y concentracion-

PROCESO:
e Seleccién del tema o problema. £
e Recoleccion de informacion, previa la aplicacion
de la dinamica.
e Organizacion del grupo clase en subgrupo de 6 ' LI ()

participantes.
e Nominacion de coordinador y secretario en cada
grupo.
o e Discusion al interior de cada grupo.
; e Exposicién de conclusiones de los grupos

2 y discusién en plenaria.

? e FElaboracién de conclusiones.
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= EL TALLER PEDAGOGICO

DESCRIPCION:

ﬁf - Consiste en producir conocimientos a base de
-y . . .

- guias de trabajo y documentos de apoyo, fichas
i - de actividades y hojas de respuesta.
OBJETIVOS:

e Desarrollar destrezas para el trabajo del grupo.

e Potenciar la capacidad reflexiva y critica.

e Fomentar el respeto al criterio de los demas.

e Encontrar puntos de convergencia para llegar a consensos.

¢ Fomentar la autonomia en el aprendizaje y la practica de valores

PROCESO:

e Seleccionar la tematica para el tiempo
determinado.

e Elaborar los documentos de apoyo.

e Organizar las fichas de actividades y
respuesta

e Organizar el grupo clase en grupos de 6

a 8 integrantes

e Instruir y entregar el material para el
trabajo.
e Desarrollar el trabajo en talleres con
asesoramiento del maestro.
vy e Elaborar carteles con el producto del
i taller.

> : e Socializar en plenaria.
e [Establecer conclusiones.
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= LECTURA EXEGETICA O COMENTADA

DESCRIPCION:

(h) _ .

p & Consiste en leer compresivamente un texto y luego
’.\ &,b *‘ comentarlo, partiendo de sus ideas principales.

S ¢ '
. )

OBJETIVOS:
e Desarrollar el habito de la lectura.
e Potenciar el desarrollo de la lectura
comprensiva y expresiva.
e Discriminar las ideas principales vy
secundarias de un texto.
e Desarrollar la capacidad de expresion

verbal.

e Desarrollar la capacidad reflexiva- critica. La B

e Desarrollar destrezas que permitan la aplicacion funcional del lenguaje como

instrumento de pensamiento, comunicacion y aprendizaje activo.

PROCESO:

e Seleccionar y preparar el texto
relacionado con el tema de estudio.

e Delimitaciéon de parrafos que tengan
coherencia logica e ideas completas.

e Lectura silenciosa del contenido global
del texto por los participantes.

e Lectura comprensiva por los parrafos.

e Comentario de cada parrafo, a partir
de las ideas principales.

e Registrar las ideas principales vy

establecer las conclusiones.
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= DRAMATIZACION:

DESCRIPCION:

Consiste en que dos 0 mas personas
representan una situacion en la vida
real, asumiendo roles del caso, con el

objeto de que pueda ser comprendida

y tratada por el grupo. En la escena
los improvisados actores, dramatizan
una situacion de la vida real,
transmitiendo las vivencias de una
forma espontanea a los demas

miembros del grupo.

OBJETIVOS:
e Representar situaciones de la vida
@
real. @ o
e Criticar constructivamente. Mol
e Realimentar actuaciones y formas de A (

comportamiento.

e Expresar ideas y sentimientos de

forma natural y espontanea.

PROCESO:
e Seleccion de la tematica a dramatizar.
,»“ e Asignacion de papeles a los miembros
del grupo.
' (’ e Elegir la forma de presentarse o de
i actuar.

N | e Actuar cifiéndose a la vida real, viviendo

Bk el papel del personaje.
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o LLUVIA DE IDEAS O BRAIMSTORMING

DESCRIPCION:

Se denomina también promocién de ideas,
torbellino o tormenta de ideas. Consiste en
que el grupo, en wuna situacion de
confianza, libertad e informalidad sea capaz
de “pensar en voz alta” sobre un problema
determinado y en un tiempo estimado, para
dar solucion al mismo. Aportar criterios,
opiniones y soluciones variadas que se las
registra indiscriminadamente, sin temor al
absurdo o a la incongruencia.

Permite una gran desinhibicion y una
absoluta libertad de expresion.
OBJETIVOS:

e Promover la busqueda de nuevas
soluciones.

e Desarrollar la capacidad creadora.

e Fomentar la imaginacion, dando
preferencia a la cantidad, la produccion,
la espontaneidad sin dar relevancia en
un comienzo al contenido.

e Poner en crisis esquemas conceptuales de partida.

PROCESO:
= ¢ Presentacion del tema o problema del estudio.
& ! Q e Estimular la responsabilidad de los aportes y
; registros indiscriminadamente.
; ¢ e Encontrar algunas ideas brillantes dentro del
torbellino de opiniones o criterios expresados.

e Sistematizacion y conclusiones
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o DIALOGOS SIMULTANEOS (CUCHICHEO)

DESCRIPCION:

Tiene como propdésito lograr la participacion de un
gran grupo dividido en parejas, respecto de un
tema de estudio, trabajo o tarea. Esta técnica se
adapta a cualquier tipo de grupos, teméatica o
actividad.

OBJETIVOS:

e Permite que todo el grupo clase trate el
problema simultaneamente.

e Obtener las opiniones de todos los
miembros sobre un aspecto determinado.

e Lograr el intercambio de experiencias entre
los estudiantes.

e Fomentar la cooperacion, las buenas

relaciones humanas, la socializacion.

PROCESO:

e Seleccionar el tema.

¢ Recopilar informacion anticipada.

e Organizar el grupo de trabajo en parejas.

e Abrir la discusién en el grupo clase.

e Establecer conclusiones.
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o DEBATE

Es la discusion publica que se realiza sobre un
determinado tema y que demanda una buena
preparacion, tanto del profesor como de los debatientes
y de los estudiantes.

PREPARACION: o

e

Segun Konnikova, la preparacion para aplicar la

técnica del debate, debe sujetarse a los siguientes

elementos. o o b \_‘A

e Eleccion y aprobacion del tema

e Determinacion de las tareas educativas del debate.

e Anuncio del tema

e Reunion de la bibliografia.

¢ Indicacion de las cuestiones fundamentales que van a ser discutidas.
e Consulta de los que van intervenir.

e Acondicionamiento del local.

e Celebracion del debate.
REALIZACION:

e Presentacion del debate (tema,
expositores, normas de conduccidn, etc.)

e Exposicién por parte de cada informante
(entre 10 y 15 minutos cada uno)

e Sintesis por la coordinacion haciendo
hincapié en los tépicos de controversia.

e Segunda intervencion de los informantes.

e Sintesis por parte del coordinador.

e Se abre el debate hacia el auditorio

( indirectamente a través de preguntas)
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o SIMPOSIO

Del griego symposion, equivalente a festin, busca la presencia de un grupo de
expertos o conocedores de la materia que se va a abordar, los cuales tratan el tema

dividiéndose en tantos aspectos como sean necesarios.

PREPARACION
e Investigacion previa por
{ I/_ parte de los estudiantes acerca
. del tema que se va a tratar.

e Reunion del coordinador
con los expertos o expositores
para coordinar tiempo de
exposicion, orden de
intervencion, temas de cada
uno de ellos.

DESARROLLO

e Presentacion del tema por el
coordinador, de manera &agil, clara y
precisa.

e Exposicion de los expertos por espacio
definido (10 a 15 minutos) ’ X

e Sintesis por parte del coordinador. (

e Formulacion de preguntas y aclaracion '

de dudas por los estudiantes (esta

actividad no es indispensable)

e Concluido el simposio se pide que los
estudiantes entreguen un informe de la

exposicién de cada participante.



o ENCUADRE
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Permite que todos los estudiantes estén
familiarizados con la tematica que se va tratando, a
partir de la informacion generada y trabajada
tomando como base un documento o propuesta

inicial.

El encuadre busca un acercamiento del profesor

con el grupo, con la finalidad de satisfacer inquietudes y aspiraciones de los

participantes, analizar logros y limitaciones; vy, replantear los contenidos

programaticos tratados.

DESARROLLO
e Se forman equipos de trabajo, quienes
dispondran de 30 a 45 minutos de tiempo k7 %
para analizar el documento. L) (S

e En cada equipo de trabajo se nombra un

coordinador y un relator.

e Se entrega una copia del documento a los

participantes.

e En cada equipo se realiza una lectura y analisis, sefialando aspectos que no

estan claros y que a meditan ser profundizados.

e Se debe anotar, igualmente, los aspectos que consideren estan por demas

entendidos, asi como aquellos que precisan ser ampliados por su importancia

y pertenencia.

' 'J(”

e Deben anotar también aspectos no
contemplados y cuya inclusién contribuyen a
fortalecer el tema que se estaba tratando.

e En plenaria, cada equipo da a conocer el
trabajo realizado y se abre un espacio de
reflexion y criticidad hasta que todo quede bien

claro y comprendido.



118

e Es asi como los equipos de trabajo empiezan a asumir responsabilidades

dentro del proceso ensefianza aprendizaje, para lo cual sera importante que

el profesor deje la necesaria libertad para el desenvolvimiento.

o DIALOGO Y TRABAJO

DESARROLLO

Esta técnica permite una integracion del grupo de
manera eficiente y precisa que los participantes
escojan una persona para formar una pareja.
Una vez formadas las parejas se imparte la

siguiente instruccién.

e En un tiempo de 15 minutos deben realizar
cualquier actividad, pueden salir o quedarse en el
aula, pueden utilizar todo aquello que este a su
alcance, asi que, dentro de 15 minutos nos
veremos aqui. Las parejas se quedaran
desconcertadas y formularan preguntas. El
coordinador se limitara a repetir claramente la

instruccion dada.

e Lo que se desarrolle a continuacion dependera del tipo de personas que

formen el plenario, de su creatividad, de su capacidad para trabajar en

equipo, de su habilidad.

e Después de 15 minutos se forman equipos de 4

parejas para comunicarse que hizo cada una

de ellas y se selecciona una de las actividades

para llevarla al plenario.

e En la plenaria se solicita a cada pareja

seleccionada, que realice la presentacion.

e Terminadas las presentaciones del coordinador

formulara interrogantes:
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e ;/COmMo se sintieron cuando se les
dejo en libertad de hacer algo?
e ¢;Uno de los miembros de la pareja

se impulsé al otro?

(‘ e (Fueron creativos en lo que
H
‘ realizaron? ¢ Por qué?

e ;COmMo se sienten ahora?

Se analizan las respuestas y se reflexiona sobre ellas. Por ejemplo sobre lo
importante que se siente un equipo 0 una persona cuando no se le dan las cosas
hechas, lo dificil que es reunir las ideas de las personas sobre una misma situacion,

las dificultades que tenemos para crear algo nuevo, etc.

Esta técnica resulta importante pues permite vislumbrar e identificar problemas que
tienen las personas en la ejecucién de ciertas actividades, particularmente cuando
no estamos acostumbrados a la creatividad, orden, responsabilidad, sobre como

somos reproductores de lo conocido porque nos brinda mayor seguridad.



120

Taller 1:  Técnicas activas y participativas
Jornada: 7:30 — 14:00
Responsable: Lic. Mariela Carpio
Dirigido: Docentes:
PERIODO ESTRATEGIA CONTENIDOS RESULTADOS
DE ACCION TEORICOS ESPERADOS
10 min Lectura de Docentes
reflexion “La Motivacion dispuestos para
asamblea de iniciar la jornada.
herramientas de
la carpinteria”
Rueda de Técnicas activas y Docentes
20 min atributos. (para participativas interesados en el
dar a conocer la Lluvia de ideas. tema
importancia de
cada técnica)
30min Presentacion de
un ejemplo, | PHILLIPS 66, Los participantes
donde los conocen el proceso
propios docentes, de latécnicay
puedan ventajas.
experimentar la
técnica
40min Se facilitara guias | Taller Pedagogico. | Ejecutan el
de trabajo desarrollo del
proceso de la
técnicay conocen
los beneficios
30min RECESO
40min Lectura Lectura Realizan la practica
previamente exegética, de la lectura
preparada exegética.
120min Ejemplificar la Dramatizacion, Docentes describen

técnica.
Dramatizar un
tema de interés.

el proceso del tema
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Taller 2:  Técnicas activas y participativas
Jornada: 7:30 — 14:00
Responsable: Lic. Mariela Carpio
Dirigido: Docentes:
PERIODO ESTRATEGIA CONTENIDOS RESULTADOS
DE ACCION TEORICOS ESPERADOS
10 min Dindmica de Docentes
animacion (el Motivacion dispuestos para
curriculo de os iniciar la jornada.
animales)
Se reparte una | Didlogos Los participantes
20min tarjeta con | simultaneos, conocen el proceso
informacion pre- de la técnicay
elaborada. ventajas.
40min Se utilizara un Debate Ejecutan el proceso
tema de la técnicay
controversial “La conocen los
utilizacion de los beneficios
transgénicos en
Ecuador”
120min Se utilizara un Simposio, Describen el
documento con proceso y las
temas de interés ventajas de la
técnica.
30min RECESO
120min Trabajo grupal Encuadre, Conocen paso a
paso como se debe
realizar la técnica.
60min Recoleccion de Dialogo y trabajo Ejecutan el proceso

tipos de hojas.

de la técnicay
conocen los
beneficios
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Taller 3:  Nuevas Tecnologias
Jornada: 7:30 — 14:00
Responsable: Lic. Mariela Carpio
Dirigido: Docentes:
PERIODO ESTRATEGIA CONTENIDOS RESULTADOS
DE ACCION TEORICOS ESPERADOS
20min Video sobre la| La Tecnologia en el Docentes
importancia  del | Aula. interesados en el
uso de la tema.
tecnologia dentro
del aula.
40min Presentacion en | Aplicacién de las Identifican las TICs
power point TICs en el aula gue se adaptan al
medio.
120min Mapa conceptual | Programas de uso Describen la
practica paso a libre utilizacion de un
paso (todos los - Mapas programa libre y
participantes conceptuales. libro interactivo.
deben llevar - Libros
laptop) interactivos.
30min RECESO
120min Exposicion y Herramientas wed | Manejan
practica paso a 2.0 adecuadamente dos
paso (todos los - Esquemas herramientas
participantes interactivos basicas de web.2
deben llevar (POPPLET).
laptop) - Actividades
educativas
(Educaplay,
Mysdiyo).
60min Trabajo en Ejercicio practico Presentan en

pareja, el tema a
trabajar sera por
sorteo.

grupos los
programas y
herramientas
abordados
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Taller: Manejo de Power Point
Jornada: 7:30 —14:00
Responsable: Lic. Mariela Carpio A.
Dirigido: Docentes:
PERIODO ESTRATEGIA CONTENIDOS RESULTADOS
DE ACCION TEORICOS ESPERADOS
Reflexién sobre Motivacion Docentes
20min el papel del consientes de su
docente sobre el nuevo rol
mundo de la
tecnologia
15min Crear presentacion
- Crear prgsentamon Utilizan diferentes
con plantilla .
L, plantillas
- Crear presentacién en
blanco.
40min Trabajar con texto
- Insertar texto
Exposicion y - Afadir texto nuevo
practica pasoa |- Cambiar aspecto de
paso (todos los los textos. Manipulacion de
participantes - Alineacion de parrafos | texto e imagenes
60min deben llevar Insertar imagenes
laptop) - Seleccionar objetos.
- Mover objetos
- Copiar objetos
60min Animacion y Animan y realizan
transiciones transiciones de la
- Animar texto y objetos | presentacion
- Transicion de
diapositivas
30min RECESO
60min Insertar video y sonido | Insertan video y
- Insertar video y audio
sonido desde
archivo y galeria
multimedia
60min Individual Practica Presentacion (texto,
imagenes, audio,
video, animacion vy
transicion de las
diapositivas
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o LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL
La presente propuesta de mejoramiento se lo realizar4 en la parroquia Gualaquiza,
del Caton Gualaquiza, provincia de Morona Santiago en las instalaciones del Colegio

Fiscomisional “Rio Cenepa”.

o POBLACION OBJETIVO
La poblacién que intervendra en la ejecucion del proyecto seran:

Beneficiarios Directos:
e 24 Docentes
Beneficiarios indirectos:

e 584 estudiantes.
e 537 Padres de Familia.

e Poblacion Gualaquicense en General.

o SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo de la siguiente propuesta se cuenta con los siguientes recursos:
HUMANOS

v Estara determinado por:
v" Docentes,

v" Autoridades

v Investigador

TECNOLOGICOS

v Internet
v" Una Lapto
v" Un proyector

MATERIALES

v" Marcadores
v" Papel bond
v' Cinta masqui
v

Tinta



v Carpetas folder

v Pizarron de tiza liquida

FiSICOS

v’ Instalaciones del colegio Rio Cenepa

v' Sala de Audiovisuales

ECONOMICOS

La propuesta esta financiado el 100% por el investigador

ORGANIZACIONALES
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La organizacion y ejecucion de la propuesta estara bajo mi responsabilidad y de los

directivos del plantel lo que garantiza su ejecucion.

o PRESUPUESTO Y MATERIALES

CANTIDAD DESCRIPCION V/ unitario COSTO
10 Marcadores 1.25 12.50
1 Papel boom 5.00 5.00
1 Cinta masqué 1.50 1.50
1000 Impresién 0.03
3 Infocus 15.00 | 30.00
72 Carpetas folder 0.50 45.00

36.00

$130.00




o CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA
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Actividades

Noviembre

Diciembre

Febrero

Abril

Mayo

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

Acercamiento a las Autoridades del plantel.

X

Presentacion de la Propuesta.

Seleccién de Técnicas.

Elaboracion de la catrtilla.

Planificacion del Taller sobre técnicas activas
participativas

Difusion de las Técnicas Activas.

Planificacion del seminario sobre las nuevas tecnologias.

Planificacion del seminario uso de power point.

Ejecucion de Talleres o seminarios.

Evaluacion de la propuesta de mejoramiento.
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INVESTIGACION DE CAMPO

T ER AR iR e annny

INNRRI

Institucidn a ser evaluada.

Socializacién de la investigacion alos participantes.
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Personal Docente de la Institucion
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Miembros del Gobierno Estudiantil

Comite Central de Padres de Familia Evaluacién a los Directivos
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Jefes de area realizando la Coevaluacién

Padres de Familia evaluando a los Docentes
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Estudiantes Evaluando a los Docentes
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CUESTIONARIOS APLICADOS EN LA INVESTIGACION DE CAMPO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la préctica docente en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA R/A;OF;A(ZIO';I
1.1  Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
1.2 Fomento la autodisciplina en el aula
1.3 Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.
1.4 Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.
1.5 Propicio la no discriminacién entre compafieros.
16 Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

' estudiantes.
17 Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

' padres de familia y/o representantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS R/A;OZACZOEI

Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,

2.1 . . L
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
29 Selecciono Ios_ _contenid_os de _aprendizaje dg acuerdo con el
' desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
23 Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4  Explico los criterios de evaluacion del area de estudio.

25 Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
' comprendan.

2.6 Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7 Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
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desarrolladas en la clase anterior.

2.8

Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9

Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10

Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11

Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

2.12

Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13

Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19

Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21

Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22

Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

2.23

Utilizo bibliografia actualizada.

2.24

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades.

2.24.1 Analizar

2.24.2 Sintetizar

2.24.3 Reflexionar

2.24.4 Observar

2.24.5 Descubrir

2.24.6 EXponer en grupo

2.24.7 Argumentar

2.24.8 Conceptualizar

2.24.9 Redactar con claridad

2.24.10 Escribir correctamente

2.24.11 Leer comprensivamente

2.24.12 Escuchar

2.24.13 Respetar

2.24.14 Consensuar

2.24.15 Socializar

2.24.16 Concluir

2.24.17 Generalizar

2.24.18 Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.

DESARROLLO EMOCIONAL
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3.1  Disfruto de dictar mis clases.

3.2 Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3 Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4 Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5  Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6  Me siento estimulado por mis superiores.

3.7 Me _siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
' diario.

3.8  Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

39 Siento_ que padre_s de familia o representantes apoyan la tarea
' educativa que realizo.

3.10 Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11 Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4 ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
' ESPECIALES 112345
41 Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
' estudiantes.
42 Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
' personal.
Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
4.3 o~
habilidades en las que presentan problemas.
44 Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
' estudiantes.
45 Recomiendo que el estudiante trabaje con wun profesional
' especializado.
46 Propongo tareas diferenciadas segin las necesidades de los
' estudiantes.
47 Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
' profundidad.
48 Plermito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.
49 Me comunico permanentemente con los padres de familia o
' representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.
410 Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre
' del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS R/A;OI-\;ACZOEI
51 Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que
' me competen.
5.2  Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3  Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
54 Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
' por las autoridades.
5.5  Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
56 Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos

por las autoridades.
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5.7  Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8  Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9 Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10 Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD YA;OZACZIOIEI
6.1 Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
' comunidad.
6.2 Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
' representantes y estudiantes.
6.3 Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
' curriculares.
6.4  Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5 Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas
' docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6 Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
' comunitaria planteadas en el PEI.
6.7  Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
6.8 . .
desarrollo integral de la comunidad.
6.9 Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
' Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO 1121345
71 Busco ~espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparieros
79 Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
' conjunto
73 Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan
' en conjunto
74 Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
Ccurso.
75 Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
' asignadas
7.6  Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo
77 Situdé en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
' trabajo.
78 Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
' opiniones distintas a las mias.
79 Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen

en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO :

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compariero, con
el fin de mejorar las précticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1 DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION

' DIDACTICAS 112|13|4|5
1.1  Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2  Planifica las clases en coordinacion con los comparieros de area.
13 Elabora el plan anual de asignatura conforme soolicita la autoridad

' respectiva.
1.4 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases
15 Adapta espacios y recursos en funcioén de las necesidades de los

' estudiantes.
1.6  Utiliza bibliografia actualizada
17 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

' significativo de los estudiantes.
1.8  Elabora recursos didacticos novedosos
19 Elabora adaptacion del curriculo para estudiantes con necesidades

' educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. CUMPLIMIENTODE NORMAS Y REGLAMENTOS \1/AI£OR;AC4IOIEI
21 Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que

' le competen
29 Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos

' estipulados por las autoridades
23 Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos

por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.
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2.4

Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca

Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

;  DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION VALORACION
' El docente: 112(3|4|5

3.1  Propone nuevas iniciativas de trabajo

3.2 Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta

3.3 Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I

34 Logra identificarte de manera personal con las actividades que
' realiza

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

,  DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION
' El docente: 112(3|4|5

4.1  Trata a los comparfieros con cordialidad

4.2  Propicia el respeto a las personas diferentes

4.3  Propicia la no discriminacion de los comparieros

4.4  Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5  Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes

4.6  Le gratifica la relacion afectiva con los colegas

4.7  Se preocupa sinceramente por falta de un compariero

4.8  Se preocupa por gue su apariencia personal sea la mejor

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
' En promedio, el docente de su institucion 112|13|4|5
11 Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
' estudiantes
19 Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
' de familia o representante.
Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
1.3 . ) : ;
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes
1.4 Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes
15 Ejemplifica cada uno de los temas tratando y los adecua al contexto
' de los estudiantes.
Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
1.6 ; )
vida futura de los estudiantes.
17 Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la
' evaluacion
18 Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
' comparfieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
2. INDIVIDUALES 11213l4l5
En promedio, el docente de su institucion:
2.1  Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes
2.2 Propicia la no discriminacion a los compaferos
23 Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
' estudiantes
24 Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
' estudiantes
25 Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
' espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase
2.6  Se comunica individualmente con los padres de familia o
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representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

2.7

Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

;  HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
' En promedio, el docente de su institucion 112|345
3.1  Utiliza bibliografia actualizada
3.2  Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional
33 Elabora el plan de la asignatura conforme solicita la autoridad
' respectiva
3.4 Entrega el plan anual y de unidad didéctica en los plazos estipulados
' por las autoridades
3.5 Planifica las clases en el marco de curriculo nacional
36 Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
' programacion y los objetivos de la asignatura
3.7 Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo
3.8  Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo
3.9  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases
Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
3.10 exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la
vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
,  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
' En promedio, el docente de su institucion 112(3|4|5
41 Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que
' le competen
4.2  Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas
43 Sitla los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
' profesional
4.4 Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos
4.5  Llega puntualmente a todas las clases
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
s RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
' En promedio, el docente de su institucion 112(3|4|5
5.1  Participa activamente en el desarrollo de la comunidad
59 Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
' representantes y estudiantes
53 Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas
' docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el
5.4 . .
desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

143

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los Estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio

docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
1. ,
El docente: 112|13|4|5
1.1  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes
19 Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
' area al inicio del afio lectivo
13 Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
' contenidos sefialados.
1.4 Realiza un introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido
1.5 Ejemplifica los temas tratados
1.6 Adecua los temas a los intereses de los estudiantes
1.7  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases
1.8 Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar
1.8.2. Sintetizar
1.8.3. Reflexionar
1.8.4. Observar
1.8.5. Descubrir
1.8.6. Redactar con claridad
1.8.7. Escribir Correctamente
1.8.8. Leer comprensivamente
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
HABLIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION

2.

El docente:
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2.1  Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura

29 Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
' comprendan

2.3 Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior

24 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la
' clase anterior

2.5 Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase

26 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

de los estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
3. INDIVIDUALES
El docente: L2345
31 Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
' familia o representantes
3.2  Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase
Se comunica individualmente con los padres de familia o
3.3  representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4  Enviatareas extras a la casa
35 Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
' especializado
36 Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de
' manera especial
3.7 Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
' trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
,  RELACION CON LOS ESTUDIANTES VALORACION
' El docente 112|13|4|5
4.1  Ensefia a respetar a las personas diferentes
4.2  Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo
4.3  Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes
44 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
' los estudiantes.
45 Resuelve los actos indisciplinarias de los estudiantes, sin agredirles
' en forma verbal o fisica
4.6  Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1 RELACIONES DE LA COMUNIDAD VALORACION
' El docente: 112|13|4|5
11 Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia
' 0 representantes y estudiantes.
12 Colabo'ra en el desarrollo de actividades en beneficio de la
' comunidad
13 Contribuyente con sus acciones a mejorar las relaciones de los
' miembros de la comunidad
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2 NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
' El docente: 112|13|4|5
2.1  Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2 Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo
2.3 Entrega las calificaciones oportunamente
24 Se comunica con el padre de familia o representante para informarle
' sobre el rendimiento de su hijo o representado
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
,  SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
' El docente: 112(3|4|5
3.1  Trataa su hijo, hija 0 representado con cortesia y respeto
3.2 Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
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agredirle verbal o fisicamente

3.3  Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

34 Torr}z_al en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
' su hijo o representado

3.5  Se preocupa cuando su hijo o representado falta

36 Se comunica con el padre de familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION

4, INDIVIDQALES 112131al5
El docente:

4.1  Atiende a su hijo o representado de manera especifica

42 Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

' profesional especializado

4.3  Le asigna tareas especiales a su hijo o representado

4.4 Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase

4.5  Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento

4.6  Realizar talleres de recuperacion pedagogica (clases extras)

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de Clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

()sSi ()no

¢Quién aplico la ficha?
( ) Maestrante () Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

() Matematicas

( ) Lenguaje

() Ciencias Naturales
() Ciencias Sociales
() Historia

( ) Literatura

( ) Biologia

( ) Fisica

() Quimica

() Informatica

() Ingles

( ) Otras
[y 1103 1 1o 13 ) TP

() Educacién especial para nifios y nifias

ANO EN CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacion Bésica
( )8°EB ( )9°EB ( )10°EB ()

Bachillerato
( ) 1°Bach () 2°Bach ( ) 3°Bach
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OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el

aula

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X en el espacio correspondiente

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIO DE EVALUACION

El docente: Si | No

1 Presenta el plan de clases al observador

2 Inicia su clase puntualmente

3 Revisa las tareas enviadas a la casa

4 Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes

5 Presenta el tema de clase a los estudiantes

5 Realiza una evaluacién diagnostica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar

B. PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

2 CRITERIOS DE EVALUACION
El docente: Si | No

1 Considera las experiencias previa de los estudiantes como punto
de de partida para la clase.

5 Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,
experiencias o0 demostraciones

3 Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais)

4 Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente

5 Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido

5 Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran
dificultades para comprender un concepto o una actividad

7 Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase

8 Evidencia seguridad en la presentacion del tema

9 Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes

10 Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado

11 Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas

12 Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e

interés durante la clase.

13 Envia tareas
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C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIO DE EVALUACION
El docente: Si | No

Es afectuoso y céalido con los estudiantes (les llama por sus

14 nombre)

15  Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes

16  Valora la participacion de los estudiantes

17 Mantiene la disciplina en el aula

18 Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase

Tomado del MEC con fines investigativos

GLOSARIO

Objetivo de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal
de lo que el docente pretende que el estudiante aprenda como

resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

a.

b.

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. Competencias gerenciales VALORACION
112|13|4|5
1.1  Asisto puntualmente a la institucion.
1.2  Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3  Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa
14 Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
' administrativo.
1.5 Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
16 Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
' establecidos.
17 E_stimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
' vigentes.
1.8 Optimizo el uso de los recursos institucionales.
19 Delego responsabilidad para mantener actualizados los inventarios
' de los bienes institucionales.
1.10 Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.
1.11 Determino detalles del trabajo que delego.
1.12 Realizo seguimiento a las actividades que delego.
113 Transformo _Ios conflictos en una oportunidad para la convivencia
' de la comunidad.
114 Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
' gestion institucional.
115 Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.
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1.16 Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
117 Plar_lifico_ y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
] equipamiento del plantel.
118 Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
' profesional.
1.19 Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.
1.20 Apoyo los esfuerzqs que los estudiantes realizan en sus labores
' personales y comunitarias.
1.21 Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la
1.22 . . A -
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.
193 Entrego oportunamente los da_ltos _estadl’stif:os_, informes y mas
' documentos solicitados por la Direccion Provincial.
124 Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
' actividades del establecimiento.
195 Realizo las asambleas genera_les de profesores, segun disponen las
' normas y reglamentos respectivos.
1.26 Lidero el Consejo Técnico.
197 Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
' anual de labores.
Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
1.28 . ; L " )
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.
Superviso con el Consejo Tecnico la distribucion de trabajo de los
1.29 docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.
1.30 Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
1.31 Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
132 Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
' para que respeten los derechos de los estudiantes.
1.33 Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
1.34 Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.
1.35 Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.
136 Coqrdino la planificacion institucional antes del inicio del afio
' lectivo.
137 Organizo la planificacion del plantel con la participacion del
' personal docente, administrativo y de servicio.
138 Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
' labores de la institucion.
139 Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
' Institucional.
1.40 Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
' afio lectivo.
1.41 Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.
1.42 Entrggo_ oportunamente el _Plan Institucional a la Direccién
' Provincial en los tiempos previstos.
Organizo la evaluacion de la ejecucidn del Plan Institucional con el
1.43 S L
Consejo Directivo o Técnico.
1.44 Promuevo la investigacion pedagdgica.
1.45 Promuevo la innovacién pedagdgica.
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Realizo contrataciones del personal docente, administrativo o de

1.46 servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico.
147 Planifico y programo la utilizgciér) dg los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.
148 Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.
1.49 Busc_o otras fuent_es _de 3 financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.
1.50 Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.
151 Realizo arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes.
Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
1.52 financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.
153 Aplico procedimiento_s de seguimiento y evaluacion al presupuesto
con base en la normativa legal.
1.54 Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.
155 Soy corresponsable por el manejq, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.
156 Rindo cuentas sobre la e_jecucién de Iqs recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.
Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con
1.57 el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.
Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
1.58 "
fondos del Comité Central.
159 Coordino con el Tesorero/a, la mejor_forma d.e manejo de los
' recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1,60 Informo sobre la ejecur_:i()r} dg, los recursos recaudados, a los
' organismos externos a la institucion.
Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
1.61 : SR
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.
162 Atiendo,_f)portunamentg_, a los padres de familia que requieren
' informacion sobre sus hijos.
163 Actio a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS R/A;OR;ACZO';I
Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
2.1 Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
2.2 curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.
23 Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion

didéctica.
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Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

2.4 .
vez al trimestre.
Asesoro directamente al personal docente en metodologias de

2.5 ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

26 So_lic_ito a los doce_nte_s, qu_e_d_en a conocer a los estudiantes los

' objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7  Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8 Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9  Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10 Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

211 Garantizo el respeto de Io_s de_rec_hlos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

212 Garan_tizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

213 Garar]tizo la elabora_lcién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

214 Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD R/A;OF;A(ZIO';I

3.1  Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2 Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

33 Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
' familia y comunidad.

3.4 Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
' comunidad educativa.

35 Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
' miembros de la comunidad educativa.

36 Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
' los actores educativos.

3.7 Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

38 Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
' otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.9  Promuevo el desarrollo de actividades sociocultural y educativa.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

a.

b.

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES R/A;OF;A(ZIO';I
1.1  Asistente puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo
1.2  Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa
14 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
' administrativo
1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion
16 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
' establecidos
17 E_stimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
' vigentes
18 Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
' servicio, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico
19 Delega_ funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
' respectivos
1.10 Determina detalles del trabajo que delega
1.11 Realiza el seguimiento a las actividades que delega
112 Delega respor]sab_ilidgdes para mantener actualizados los inventarios
' de los bienes institucionales
113 Tran§form_a los conflicto_s en una oportunidad de aprendizaje para la
' convivencia de la comunidad
114 Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional
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Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

115 . L,
institucion
116 Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
' del plantel
1.17 Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos
118 Plar_lifica_ y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
' equipamiento del plantel
119 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
' profesional
1.20 Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion
191 Entrega el plan institucional a la Direccién Provincial en los
' tiempos previstos.
Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
1.22 . . N g
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.
193 Entrega oportunamente los da_ltos _estadistic_:os_, informes y mas
' documentos solicitados por la Direccion Provincial
1.24 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias
195 Promueve la participacion del Comité de Padre de Familia en las
' actividades del establecimiento
1.96 Organiza con el C(_)nsejo Directivo o Tégn_ico las comisignes, para el
' normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo
197 Realiza las asambleas genera_les de profesores, segun disponen las
' normas y reglamentos respectivo
Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio
1.28 lectivo, con el Consejo Directivo o Tecnico, respetando las normas
y reglamentos respectivos
1.29 Dirige la conformacion del Comité Central de Padre de Familia
1.30 Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno estudiantil
131 Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Ni_ﬁez y la Adolescencia,
' para que se respeten los derechos de los estudiantes
1.32  Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la Institucion
1.33 Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional
1.34 Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional
1.35 Lidera el Consejo Directivo o Técnico
136 Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
' lectivo.
137 Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
' personal docente, administrativo
138 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
' labores de la institucion
1.39 Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar
1.40 Esta}blece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
' lectivo.
1.41 Define las actividades con base en los objetivos propuestos
1.42 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la evaluacion de la
' ejecucion del Plan Institucional
143 Da a conocer a la Asamblea General de profesores, el informe anual
' de labores
1.44 Promueve la investigacion pedagogica
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1.45 Promueve la innovacion pedagdgica

1.46 Optimiza el uso de los recursos institucionales

1.47 Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes

148 Planifica y programa la utiliza_lcic’)r] de_ los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico

1.49 Busc_a otras fuente_s _de _Ifinanciamientos para el correcto
funcionamiento de la institucion

1.50 Aplica las normas legales presupuestarias y financieras

151 Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes

159 Aplica procedimiento§ de seguimientos y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal

1.53 Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion

154 Ringle gyentas sobre Ia_ ejecu_cic’m de los recursos ,asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion

155 Es _corresponsable por el manej_o, uso y mantenimiento_de ijros,
registro contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion

156 Rinde_ cuantas sobre la ejgcugic’m_ ,de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion
Coordina con el presidente del Comité Central de Padres de Familia

1.57 ycon el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion

158 Coordina con el Tesorero/a la mejor forma de manejo de los

' recursos recaudados de otras fuentes

Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los

1.59 "
fondos del Comité Central

1,60 Orienta en un inforr_ne sobre la ejec.uci(j)n 'Qe los recursos

' recaudados, a los organismos externos a la institucion

Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario

1.61 : e
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion

162 Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,

fisica o sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|13|4|5
Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
2.1 Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representante de los estudiantes.
Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
2.2 curricular por afo/grado, con el Consejo Directivo o Técnico, y la
participacion.
23 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la revision de la
' planificacion didactica
24 Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
' vez al trimestre
2.5  Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
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que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de

26 aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar

2.7  Verifica la aplicacion de la planificacion didactica

2.8  Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos

2.9 Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes

2.10 Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes

211 Supervisa el respeto de Ios_der_ech(_),s de los estudiantes, por parte del
personal que elabora en la institucion.

212 Garan_tiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

213 Garar_ltiza la elabora}cién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

214 Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas

relaciones con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA COMUNIDAD R/AEO%AC;IOIEI

3.1  Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

33 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
' familia y comunidad

3.4 Evita tener condgctas discriminatorias con los miembros de la
' comunidad educativa

35 Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
' miembros de la comunidad educativa

36 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
' los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

38 Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
' otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.9  Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

a.

b.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES R/A;OF;A(ZIO';I

1.1  Asiste puntualmente a la institucion

1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion

14 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
' establecidos

1.5 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa

16 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
' administrativo

1.7 Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil

1.8  Dirige las conformacion del Consejo Central de padres de familia

19 Promueve la participacion del Comité de padres de Familia en las
' actividades del establecimiento

110 Orienta a los padres de familia en la planificacion para que rindan
' cuentas de los fondos del Comité Central

111 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
' labores de la institucion

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
1.12 - : . P
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

113 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
' informacion sobre sus hijos

114 Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,

fisica o sexual.




159

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|13|4|5
21 Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
' vez al trimestre
2.2 Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos
23 Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
' personal que labora en la institucion
24 Garan_tiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
' especiales
25 Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
' relacionados con el aprendizaje de los estudiantes
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA COMUNIDAD YA;OEAC;IOI:_:

31 Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
' educativa

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

33 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
' familia y comunidad

3.4 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
' los actores educativos

3.5 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
3.6  entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas

3.7 Promueve el desarrollo de actividades socio culturales y educativas

38 Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
' en la institucion educativa

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
3.9  comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de

Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

a.

b.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES R/A;OF;A(ZIO';I
1.1  Asiste puntualmente a la institucion
1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa
1.4 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion
15 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
' establecidos
16 Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
' equipamiento del plantel
17 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
' profesional
18 Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
' personales y comunitarias
1.9  Propicia el trabajo de los estuantes en labores comunitarias
Promueve la participacién del comité central de padres de familia en
1.10 L S
las actividades del establecimiento
1.11 Dirige la conformacién del comité central de padres de familia
1.12 Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil
113 Toma en Cuenta a Ic_)s padres de familia en la planificacion de las
' labores de la institucion
1.14 Supervisa el rendimiento de los alumnos
1.15 Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, menos una vez al
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mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia

1.16

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion

1.17

Coordina con el Presidente de Comité de Padre de Familia y con el
tesorero/a la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion

1.18

Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19

Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
padres de familia, a los organismos externos a la institucion

1.20

Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento

1.21

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

1.22

Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacidn sobre sus hijos.

1.23

Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,
fisica y sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|13|4|5
21 Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
' estudiantes
2.2 Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes
23 Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
' personal que labora en la institucion
24 Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes con
' necesidades educativas especiales.
25 Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
' en la institucion educativa
Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
2.6 comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA COMUNIDAD R/A;OZACZOEI
3.1  Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa
3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad
33 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
' familia y comunidad
3.4 Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
' comunidad educativa
35 Delega responsabilidad que rijan las actividades de los diferentes
' miembros de la comunidad
36 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos

los actores educativos.
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3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

38 Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
' otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.9  Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario

3.10 Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

a.

b.

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES R/A;OF;A(ZIO'EI
1.1  Asiste puntualmente a la institucion
1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa
14 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
' administrativo
1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion
16 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
' establecidos.
17 Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
' vigentes
Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
1.8  servicio, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo
0 Técnico
1.9  Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales
110 Delega_ funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
' respectivos
1.11 Determina detalles del trabajo que delega
1.12 Realiza seguimiento a las actividades que delega
113 Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
' convivencia de la comunidad
114 Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
' gestion institucional
115 Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

instituciéon
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1.16 Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos
117 Plar_lifica_ y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
' equipamiento del plantel
118 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
' profesional
1.19 Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion
1.20 Apoya los esfuerzqs que los estudiantes realizan en sus labores
' personales y comunitarias
191 Entrega el plan institucional a la Direccién Provincial en los
' tiempos previstos
Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
1.22 . . LU g
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio
193 Entrega oportunamente los dgtos _estadl’sti_cos_ informes y mas
' documentos solicitados por la Direccion Provincial
1.24 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias
195 Promueve la participacion del comité Central de padres de familia
' en las actividades del establecimiento
1.26 Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras
197 Organiza con el C(_)nsejo Directivo o Téc_:n_ico, las comisi_ones para el
' normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo
Supervisa con el Consejo Directivo o Tecnico la distribucion del
1.28 trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos
1.29 Organiza el Comité Central de Padres de Familia
Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
1.30 S
Estudiantil
131 Delega' funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
' respectivos
Aplica el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
1.32 .
los derechos de los estudiantes
1.33 Propicia el cumplimiento del reglamento interno de la institucion
1.34 Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional
1.35 Lidera del Consejo Directivo o0 Técnico
136 Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
' lectivo
137 Organiza la planificqci_én d_el plantel con la participacion del
' personal docente, administracion y de servicio
138 Toma en Cuenta a Io_s padres de familia con la planificacion de las
' labores de la institucion
1.39 Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar
1.40 Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente
1.41 Define las actividades con base en los objetivos propuestos
1.42 Organ@za la evaluacién de la ejecucidn del Plan Institucional con el
' Consejo Técnico.
1.43 Da a conocer a la Asamblea General de profesores el informe anual
' de labores
1.44  Promueve la investigacion pedagogica
1.45 Promueve la innovacion pedagdgica

1.46

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales
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1.47 Optimiza el uso de los recursos institucionales
148 Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes
1.49 Busc_a otras fuent(_es _de 3 financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion
1.50 Aplica las normas legales presupuestarias y financiamientos
151 Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes
159 Plan_if_ica 'y programa Io_s recursos dgl presupuesto, con la
participacion del consejo Directivo o Técnico
153 Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la norma legal
1.54 Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion
Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
1.55 registro contables y presupuestaria, de acuerdo con la legislacion
vigente
156 _Rinc_je ggentas sobre I_a ejec_ucién de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion
Coordina con el Presidente del Comite de Central de Padres de
1.57 Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion.
158 Coordina con el Teso_rerq/a I_a, mejor forma de ejecutar los recursos
' con los que cuenta la institucion
159 Rinde cuentas sgt_)re la ejecuci()_n de Iqs recursos de! Co'mit{é,CentraI
' de padre de familia, a los organismos internos de la institucion
1,60 Rinde cuentas sgt_)re la ejecuci()_n de los recursos deI'Co'mitei,CentraI
' de padre de familia, a los organismos externos de la institucion
Decide lo rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
1.61 fuentes de financiamientos, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico
Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
1.62 : o
recaudados de otras fuentes de financiamientos
163 Rinde Cuentas sopre !a ejecucion de I(_)s recursos recaudad(_)s d_e ot.r,as
fuentes de financiamiento a los organismos internos de la institucion
Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
1.64 fuentes de financiamiento a los organismos externos de la
institucion
165 Actia a favor del estudiante, para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112|13|4|5
Organiza la elaboracion del Proyecto educativo Institucional con el
2.1 Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes
Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
2.2 curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion

del personal docente
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2.3  Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica

24 Observa e_I desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre
Asesora directamente al personal docente en metodologias de

2.5 ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales

26 Solicita a los docen_tes, que _Io_s_objetivos de _aprendizaje se den a

' conocer a los e3studiantes al inicio del afio lectivo

2.7  Verifica la aplicacion de la planificacion didactica

2.8  Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos

29 Reali_za acciones para elevar los porcentajes de promocion de los

' estudiantes

2.10 Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes

211 Supervisa el respeto a Ios_ derech_qs de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion

212 Garan_tiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

213 Garar_ltiza la elabora}cién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran

214 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA COMUNIDAD R/A;OF;A(ZIO';I

3.1  Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa

3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

33 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
' familia, autoridades y comunidad.

3.4 Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
' comunidad educativa

35 Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
' miembros de la comunidad educativa

36 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
' los actores educativos

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

38 Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
' otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.9  Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas

3.10 Realiga p_réc'gicas de cqnvivencia para propiciar una cultura de paz
' en la institucion educativa

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
3.11 comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos
Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




