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1. RESUMEN

La investigacion se basa en la hipétesis de que el actual desempefio docente y
directivo en las instituciones de educacion basica y bachillerato tiene la caracteristica
de deficiente, en funcién de los estandares de calidad.

Dicha investigacion se realizé en el Colegio Leonardo Ponce Pozo, integrado para

no videntes, del canton Quito, provincia de Pichincha.

Las encuestas se aplicaron a 200 estudiantes, diez docentes, un directivo, cuatro
miembros del Consejo Ejecutivo, del Consejo estudiantil y del Comité Central de

Padres de Familia, 180 Padres de Familia y un Supervisor zonal.

Los métodos utilizados fueron el inductivo-deductivo, el descriptivo y el analitico
sintético. Las técnicas aplicadas: la encuesta y la observacién directa y de campo.

Analizando los resultados obtenidos, se concluye que existe un desempefio
profesional docente y directivo excelente en forma general, pero es necesario
fortalecer la ensefianza del sistema Braille en los docentes, para la mejor atencién
del discapacitado visual, en tal sentido se elaboré una propuesta de mejoramiento

educativo.

La propuesta contiene el método de lecto — escritura en el sistema Braille, sugiero

conocerla como educadores del siglo XXI.



2. INTRODUCCION

El Ecuador ha experimentado a nivel de educacién una crisis en cuanto a la calidad
en el servicio que se presta a la sociedad. Se han evaluado tanto a los estudiantes
como a los docentes para tener un diagnostico de la calidad educativa en el pais. En
la red Voltairenet.org (2008), se encuentra un documento en donde se enumeran los
principales problemas que inciden en la calidad de la educacion, entre ellos a mi

criterio escribo los siguientes:

Bajos niveles socio-econdmicos y culturales de la mayoria de la poblacion

ecuatoriana.

Reformas educativas inconclusas.

Insuficiente asignacion presupuestaria.

Falta de wun coherente sistema de capacitacion actualizacion vy
perfeccionamiento profesional del docente.

Sistemas pedagdgicos tradicionales.

Sueldos bajos al magisterio nacional que no permiten una entrega motivada y
eficiente a su labor docente.

Falta de infraestructura, equipamiento e implementaciéon tecnoldgica en el

sistema educativo nacional.

A nivel nacional y para poner solucién a esta crisis educativa, el gobierno actual con
el eslogan de “la revolucion ciudadana”, se encuentra aplicando las ocho politicas
educativas que estan plasmadas en el “Plan Decenal del Ministerio de Educacion”,
que fue aprobado mediante Consulta Popular el 26 de noviembre de 2006. Dicho
plan educativo tiene como fin mejorar la calidad educativa y logar una mayor
equidad que garantice el acceso y permanencia de todos los ciudadanos al sistema

educativo.
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Ademas se ha elaborado y aprobado la nueva norma educativa denominada “Ley
Organica de Educacion Intercultural” (LOEI), publicada en el Registro Oficial N° 417
de marzo 31 de 2011; conforme lo dispone esta ley, todos los habitantes del
Ecuador son titulares del derecho a la educacion de calidad, laica y gratuita en los
niveles inicial, basica y bachillerato, asi como a una educacion permanente a lo largo

de la vida.

Con el respectivo Reglamento a la L.O.E.Il.; y con el Fortalecimiento Curricular de la
Educacién Basica y Bachillerato, se pretende mejorar la educacién del pais y
fomentar el sistema de evaluacion para certificar y acreditar a las instituciones

educativas.

La Universidad Técnica Particular de Loja acorde a este nuevo sistema y
preocupada por el mejoramiento de la calidad de educacién, ha propuesto el trabajo
de investigacién para los estudiantes de la Maestria en Pedagogia, denominado “La
evaluacion de calidad del desempefio profesional docente y directivo de educaciéon
basica y bachillerato del Ecuador”’, con el fin de apoyar esta propuesta de
mejoramiento tanto en el servicio educativo como en el desempeiio de las

instituciones educativas.

Por lo expuesto anteriormente y bajo el asesoramiento de la Universidad Técnica
Particular de Loja, el objetivo de este trabajo es descubrir la realidad de la calidad
educativa de los docentes y directivos de los centros escolares, y ofrecer una
propuesta para ayudar a la reflexion y practica de los nuevos estandares del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Este trabajo de investigacién se ha realizado en la Unidad Educativa “Leonardo
Ponce Pozo, integrado para no videntes” con el fin de diagnosticar la calidad del
desempefio profesional docente y directivo en los niveles de Educacién Basica
Superior y Bachillerato. Esta institucion tiene ya treinta afios de vida institucional, su
caracteristica especial es que ha integrado a la educacién regular a la persona con
discapacidad visual.



La importancia de este trabajo investigativo radica en que nunca antes se ha
realizado una evaluacion de calidad a los docentes y a los centros educativos, por lo
gue la Universidad Técnica Particular de Loja, trasciende en el liderazgo universitario
porgue auspicia estos temas para que sus estudiantes tengan la oportunidad de

colaborar con el desarrollo de la educacion en el pais.

El colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, tiene la oportunidad de
tener un diagnadstico relacionado con la calidad en el servicio profesional del docente
y directivo. Los resultados de las encuestas le serviran como instrumento de apoyo
para realizar una propuesta de mejoramiento educativo en la atencion a la persona

con discapacidad visual.

Esta propuesta investigativa ha servido para que toda la Comunidad Educativa:
directivos, docentes, estudiantes, padres de familia; se comprometan en mejorar la
calidad en la educacion, cada estamento desde su lugar de responsabilidad,
reconociendo los errores y transformarlos en fortalezas y ademas fomentando y

desarrollando las virtudes o aspectos positivos que tiene la comunidad educativa

Como estudiante de la Universidad Técnica Particular de Loja, me es grato participar
y realizar este trabajo auspiciado por dicha universidad, ya que favorecera a mi
desarrollo profesional, al centro educativo y al crecimiento del pais, puesto que
permitirA conocer la realidad del servicio educativo en cuanto a la calidad del

desempenfo profesional y presentar una propuesta de mejoramiento educativo.

El desarrollo de esta investigacion ha sido posible gracias al asesoramiento y los
cuestionarios proporcionados por la U.T.P.L. para realizar las respectivas encuestas;
la familiaridad en el trato con la comunidad educativa del colegio Leonardo Ponce
Pozo integrado para no videntes, permitiendo de esta manera recopilar la
informacion solicitada y cumplir con los objetivos especificos propuestos:

“Investigar el marco teorico conceptual sobre la evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e

interpretacion de la informacion de campo”.
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“Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador”.

“Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacién

basica y bachillerato del Ecuador”.

“Estructurar el informe de investigacibn como requisito para obtener la

Maestria en Pedagogia”.

“Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional

docente y directivo en las instituciones de educacion bésica y de bachillerato”.

Luego de la aplicacion de las encuestas a los estudiantes, a los docentes, directivo,
miembros del consejo ejecutivo, miembros del consejo estudiantil, miembros del
comité central de padres de familia, a los padres de familia y al supervisor zonal, se
realizé la respectiva tabulacion, andlisis, discusidn e interpretacion de los resultados
obtenidos, para finalmente formular la propuesta de mejoramiento del desempeio
profesional docente y directivo en el colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no

videntes.

El supuesto planteado por la Universidad, donde se le asigna una caracteristica de
deficiente al desempefio profesional docente y directivo en funcion de los estandares
de calidad, no fue comprobado en la institucion investigada, puesto que los
resultados totales después de aplicadas las encuestas, le asignan una calificacion
de EXCELENTE, conforme los rangos establecidos por la U.T.P.L. no obstante, se
elaboré una propuesta de mejoramiento profesional docente y directivo en cuanto a

la atencién al estudiante con discapacidad visual.

La propuesta contiene el método de lecto — escritura en el sistema Braille y como
docente invito a todos los lectores de esta tesis a que la conozcan ya que sera de
mucha utilidad en algin momento y que como educadores del siglo XXI, nos
compete atender a estudiantes con necesidades educativas, en este caso con
discapacidad visual. “Decide ser mas”.



3. MARCO TEORICO
3.1. LA CALIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La calidad es un término que actualmente esta siendo utilizado por todas las
empresas que prestan servicios ya sea en productos o en atencién. Se habla de
atencion al cliente, revision de calidad, sellos de calidad, estdndares de calidad,
certificados de calidad, tiempo de calidad; y se podria expresar una frase como hace
un tiempo era el slogan de un producto “Si no estas dentro de los estandares de
calidad, no estas en nada”.

¢Ahora bien qué es o en qué consiste la calidad? Para responder a esta inquietud,
presento a continuacién algunas definiciones proporcionadas en primer lugar por el
Diccionario Enciclopédico Lexus (1997), que dice: calidad es la “Cualidad o conjunto
de propiedades de una cosa que permiten compararla con otras de su misma
especie // Superioridad o excelencia // Naturaleza o indice de las personas”.

En segundo lugar el Diccionario de la Lengua Espafiola (2005), expresa que Calidad
es la “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una persona o cosa que
permiten apreciarla con respecto a las restantes de su especie: mejor, peor calidad //
Superioridad o excelencia: la calidad de la tela salta a la vista // Clase, condicion:
nos atendi6 en calidad de abogado de la familia // Nobleza de linaje: a la recepcion
solo asistieron personas de calidad // Importancia: es una obra de calidad”.

Segun las normas ISO, tenemos:
La norma 1SO 8402(1994) define a la calidad como “el conjunto de caracteristicas de
una entidad, que le confieren la aptitud para satisfacer las necesidades establecidas

y las implicitas”.

La norma ISO 9000:2000 la define como el grado en el que un conjunto de

caracteristicas inherentes cumple con los requisitos.

En el &mbito de las tecnologias de la informacién se manifiesta que la calidad de los
datos, esta dada cuando la informacion recopilada, procesada, conservada y
entregada es un fiel reflejo de la realidad.
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De lo escrito anteriormente se puede inferir claramente que la calidad tiene relacion
con el conjunto de caracteristicas que posee un bien o servicio; y que al ser
comparado con otro bien o servicio de su misma especie deja en evidencia qué bien

0 servicio es el mejor.

Pero, la apreciacion de calidad es subjetiva, depende de los ojos que la miren;
también, la calidad esta sujeta exclusivamente a la satisfaccion de las necesidades o
expectativas del cliente; de ahi la conocida frase: “El cliente siempre tiene la razén”,

ya que, es el cliente final quien juzga la calidad.

En la actualidad y con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la competitividad
entre empresas o instituciones que producen un mismo bien o que prestan un mismo

servicio, cada vez es mas vertiginosa o urgente.

Creo importante, que al hablar de la calidad en las instituciones educativas se debe
considerar dos aspectos, la formacién y desarrollo profesional, y la educaciéon en
actitudes como factores cualitativos que de una u otra manera inciden en la calidad

educativa.

En tal sentido Lepeley (2003) menciona que “La calidad tiene que ser
responsabilidad gestionada por las instituciones educativas como una realidad
inherente al quehacer docente y formativo de la institucion, aplicada mediante

circulos de calidad en un trabajo corporativo institucional”.

Mufioz (2003) explica "que la educacion es de calidad cuando esta administrada a
satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a
la que esta dirigida; si, al hacerlo, se alcanzan efectivamente las metas que en cada
caso se persiguen; si es generada mediante procesos culturalmente pertinentes,
aprovechando éptimamente los recursos necesarios para impartirla y asegurando
que las oportunidades de recibirla —y los beneficios sociales y econémicos derivados
de la misma— se distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores

integrantes de la sociedad a la que pertenece."



Las instituciones educativas no estan exentas de prestar un servicio de calidad, con
las ultimas disposiciones y decisiones gubernamentales respecto a la educacién, no

gueda duda de que la calidad educativa esta siendo regulada.

El 12 de abril de 2012, se publicé tanto en los principales diarios del pais como en
internet, la noticia sobre la suspension definitiva algunas universidades del pais
catorce para ser exactos y la razon especifica es porque no superaron los indices o
niveles de calidad propuestos por el CEAACES (Consejo de Evaluacion,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior). Esto significa
gue, si no se cumplen estandares de calidad en la educacién, lamentablemente la

consecuencia es impedir que sigan funcionando.

En cuanto a las instituciones educativas de Educacion Basica y Bachillerato, también
entran en este proceso de mejoramiento de calidad, para el régimen Sierra
empezard en septiembre de 2012 y para el régimen Costa en el 2013; asi lo

manifestd la viceministra de Educacién Ménica Franco.

El término calidad ya se menciona en la Constitucién de la Republica del Ecuador,
asi tenemos que en la Seccion Primera que se refiere a la Educacion, en el numeral
1 del Art. 347, manifiesta: “Ser& responsabilidad del Estado fortalecer la educacion
publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento permanente de la calidad, la
ampliacion de la cobertura, la infraestructura fisica y el equipamiento necesario de

las instituciones educativas publicas”.

Ademas en el Plan Decenal de Educacion (2006-2015), aprobado por Consulta
Popular del 26 de noviembre de 2006, define entre sus politicas, el mejoramiento de
la calidad en la educacion, a continuacion transcribo las principales directrices:

Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un

sistema nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sector.

Revalorizacion de la profesién docente y mejoramiento de la formacion inicial,

desarrollo profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida.



Ahora bien, partiendo de la Constitucién de la Republica y del Plan Decenal, el
Ministerio de Educacion se preocupado por materializar estos principios y a
diseflado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento de la calidad educativa,

entre ellas tenemos:

La Actualizacion y Fortalecimiento de los Curriculos de la Educacion Béasica y
de Bachillerato, 2010.

La construccion del curriculo de Educacion Inicial.

La elaboracion de textos escolares y guias para docentes que permitan una

correcta implementacion del curriculo.

La nueva ley de educacion, denominada Ley Organica de Educacion
Intercultural (L.O.E.I.)

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

Sobre la supervision estatal de la calidad de la educacién, la UNESCO (2008), trata
sobre las dimensiones fundamentales de la educacion de calidad desde el punto de
vista de los derechos humanos y enfocados a dos planos diferentes que son el del

alumno y el del sistema; a continuacion presento el texto:

“La UNESCO, por sus siglas en inglés para Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacioén, la Ciencia y la Cultura, plantea cinco dimensiones fundamentales de la
educacién de calidad desde el punto de vista de los derechos humanos y enfocados a dos

planos diferentes que son el del alumno y el del sistema, se mencionan a continuacion:

“Desde el plano del alumno, La educacién de calidad gira en torno de los alumnos, a
guienes ayuda a aprender ofreciéndoles una amplia gama de modalidades a partir
del supuesto de que el aprendizaje guarda relacion con la experiencia, la lengua y
las practicas culturales, las dotes personales, los rasgos, el entorno y los intereses
personales. Aprendemos de maneras distintas, y cada manera apela a distintos
sentidos y capacidades. La educacion de calidad da cabida al alumno y puede
adaptarse a las distintas necesidades de aprendizaje. Tiene cardcter integral y va
dirigida a todos, con independencia del sexo, la edad, la lengua, la religion y el



origen étnico, garantizando la posibilidad de participar en actividades didacticas
organizadas y aprender de ellas”.

“Es decisiva la importancia de lo que el alumno aporta a su aprendizaje o al
aprendizaje del grupo. Tal aportacion es muy diversa, como, por ejemplo, aptitudes
laborales, experiencias traumaticas, excelentes oportunidades para el desarrollo del
nino en la primera infancia, enfermedades o hambre. Todos estos aspectos
determinan el aprendizaje del alumno y la interpretacién que éste hace de lo que se
le presenta. Se sabe perfectamente que el contenido es un factor de la calidad, pero
este supuesto debe volverse a examinar en vista de los cambios que se han
producido en el mundo. Gran parte de la enseflanza que se imparte en todo el
mundo ya no tiene que ver con los alumnos. Hace falta disponer de planes de
estudio y material didactico pertinentes para enseflar a leer, escribir y realizar
operaciones aritméticas e inculcar conocimientos y preparacion para la vida activa,
lo cual comprende educacion sobre los derechos, la igualdad entre los sexos, el
respeto de la naturaleza y otras formas de vida, la salud, la nutricién, el VIH/SIDA, la
paz y el respeto y apreciacion de la diversidad.

Los procedimientos de la educacion suelen pasarse por alto cuando se estudia la
calidad. El modo en que se capacita a los alumnos para que formulen y resuelvan
problemas, el tratamiento que reciben los distintos alumnos dentro de un mismo
grupo y el correspondiente comportamiento y la medida en que las familias y las
comunidades toman parte en la educacion son procedimientos que determinan la

calidad de la educacion.

Los procedimientos de una educacion de calidad necesitan personal docente
debidamente preparado que sea capaz de aplicar métodos de ensefanza y
aprendizaje centrados en el alumno y de adoptar enfoques orientados a la
preparacion para la vida activa.

Como consecuencia, hasta la expresion “centrado en el alumno” debe modificarse
para que abarque cuestiones de disparidad y discriminacién relacionadas, por

ejemplo, con la cultura, la lengua y el sexo.
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Cada vez resulta mas evidente que el entorno de aprendizaje también forma parte
de la calidad de la educacion. La escuela debe disponer de servicios adecuados de
higiene y saneamiento, y, de ser posible, convendria que cerca de la escuela se
facilitasen servicios de salud y nutriciéon. Las politicas de la escuela y su aplicaciéon

deben fomentar la salud fisica y mental, la seguridad y la proteccion.

Aunque el entorno fisico se entiende mejor, el psicosocial, de importancia por lo
menos equiparable, ha de vigilarse rigurosamente para eliminar practicas como la
discriminacion por motivos de sexo, la intimidacién abusiva, los castigos corporales y

los trabajos forzosos.

Desde el plano del Sistema, La educacién de calidad debe ofrecerse en el marco de
un sistema de gestion y administracion que también propicie el aprendizaje efectivo.
Para ello, es necesario que el sistema esté debidamente gestionado con arreglo a
procedimientos transparentes. El sistema debe regirse por la aplicacion de politicas
acertadas. El marco legislativo debe ser adecuado. Hacen falta recursos suficientes
en reconocimiento de la gama completa de factores que pueden aportarse para
prestar apoyo a la educacion. Por ultimo, debe disponerse de los medios necesarios
para medir los resultados del aprendizaje”.

El gobierno ecuatoriano no esta lejos de lo que a nivel internacional se ha planteado
la UNESCO, ahora el sistema educativo ya es una politica de estado, esta dirigida a
toda una comunidad educativa, se promueve la pedagogia critica, el desarrollo de
las destrezas con criterio de desempefio, el buen vivir, la utilizacion de la nuevas

tecnologias de comunicacion e informacion.

Al respecto Graell (2002), manifiesta "La calidad en la educacion asegura a todos los
jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes
necesarias para equipararles para la vida adulta.”

Los educadores, directivos y todas las personas que estan involucradas en el
guehacer educativo, tanto en la administracion de un centro o institucion educativa,
como las autoridades de educacion, estan en la obligacion de esforzarse al maximo,

dar lo mejor de si, promover su formacién profesional, para formar integralmente al



11

educando, desarrollando en él las destrezas con criterio de desempefio, un espiritu

critico, democréatico y solucionador de problemas.

A su vez las instituciones educativas tienen el deber de proporcionar a los
estudiantes y educadores, una infraestructura digna, aulas pedagégicas, con la
nueva tecnologia de comunicacién e informacién, entre otras necesidades que

deben solventarse y asi procurar una educacion de calidad.

El sistema educativo en el pais estd en cambio y progreso, espero que todas las
personas que administran las instituciones educativas entren en esta época de
cambios y se gerencie con estandares de calidad, considerando que un excelente
trabajo educativo debe someterse a una constante evaluacion de procesos, una
buena gestion de calidad, pensando siempre en el bienestar y progreso de todos
guienes formamos parte de este hermoso pais el Ecuador.

3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Para evaluar la calidad de una institucion educativa, se necesitan estandares de
calidad, entendiéndose como estandar a todo lo que sirve como modelo, tipo, norma,

patron o referencia.

En este sentido el primer estandar para que una institucion sea de calidad, sera
aquella que cumpla con lo que dispone la Constitucion de la Republica del Ecuador
gue manifiesta en su Art. 27:

“La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar.
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La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”.

El Ministerio de Educacion presenta en la pagina web educacién.gob.ec; un
documento con el titulo de “Estandares de Calidad Educativa”, que informa de una

manera didactica los siguientes temas que tienen relacién al tema que se desarrolla:

(1) ¢Qué entendemos por calidad de la educacion?

(2)  ¢Qué son los estandares de calidad educativa?

(3) ¢ Qué tipo de estandares esta desarrollando el Ministerio de Educacion?
(4)  ¢Para qué sirven los estandares

(5) ¢ Por qué necesitamos estandares en Ecuador?

A continuacion se presenta el desarrollo de estos temas:

“(1) ¢Qué entendemos por calidad de la educacion?

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de
calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que
hasta el afio 2015, se deberd mejorar la calidad y equidad de la educacion e
implementar un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del
sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es
calidad educativa. Para establecer qué es una educacién de calidad, necesitamos
primero identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo
sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta. Por
ejemplo, para ser conducente a una sociedad democratica, el sistema educativo
sera de calidad si desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para

ejercer una ciudadania responsable.

En el caso ecuatoriano, segun sefala la Constitucion, se busca avanzar hacia una

sociedad democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y



13

segura, con personas libres, auténomas, solidarias, creativas, equilibradas,
honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comdn al bien
individual, que vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan

sus conflictos de manera pacifica.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad.
Equidad en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real
de acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes
necesarios, a la permanencia en dichos servicios y a la culminacién del proceso

educativo.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo serd de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos

para nuestro pais.

(2) ¢Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En
tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefalan las metas educativas

para conseguir una educacion de calidad.

Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a los
conocimientos, destrezas y actitudes que estos deberian adquirir como
consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se
aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de lo que estos deberian
hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a los establecimientos educativos, se
refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que
todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.
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Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

Ser objetivos basicos comunes por lograr.

Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

Ser féciles de comprender y utilizar.

Estar inspirados en ideales educativos.

Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la

realidad ecuatoriana.

Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

(3) ¢Quétipo de estandares esta desarrollando el Ministerio de Educacién?

El Ministerio de Educacion se encuentra disefiando tres tipos de estandares:
estandares de aprendizaje, estandares de desempefio profesional y estandares de
gestion escolar, con el objetivo de asegurar que los estudiantes logren los
aprendizajes deseados. A continuacion se explican los tipos de estandares:

Estandares de aprendizaje
¢,Cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener un

estudiante?

Estos estandares son descripciones de la formacién que los estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacion Inicial hasta el
Bachillerato.
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Estandares de desempefo profesional

¢,Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los
profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados?

Actualmente se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de
desempefio profesional: de docentes y de directivos. A futuro se formularan
estandares para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como

mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.

Los estandares de desempefio profesional son descripciones de lo que debe hacer
un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una
mayor correlacién positiva con la formacién que se desea que los estudiantes

alcancen.

Estandares de gestion escolar

¢,Cudles son los procesos y las préacticas institucionales que favorecen a que los

estudiantes alcancen la formacion deseada?

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a procesos de gestion y a
practicas institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los estudiantes.
Ademas, favorecen que los actores de la escuela se desarrollen profesionalmente y

gue la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal.

(4) ¢Paraqué sirven los estandares?

El principal proposito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accién de
los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente, ofrecen
insumos para la toma de decisiones de politicas publicas en pro de la mejora de la

calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:
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Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para

gue puedan exigir una educacion de calidad.

Proveer informacién a los actores del sistema educativo para que estos

puedan:

Determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes,
cémo debe ser un buen docente y un buen directivo, y cdmo debe ser una

buena institucién educativa;

Realizar procesos de autoevaluacion;
Diseflar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento

fundamentados en los resultados de la evaluacién y la autoevaluacion.

Proveer informacion a las autoridades educativas para que estas puedan:

Disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e

instituciones del sistema educativo;

Ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema

educativo, basados en los resultados de la evaluacion;

Crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e

instituciones;

Realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias pedagogicas y
materiales didacticos;

Mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso
al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formacion continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias; nformar a la sociedad sobre el
desempenio de los actores y la calidad de procesos del sistema educativo.
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(5) ¢ Por qué necesitamos estandares en Ecuador?

Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con
estandares tienden a mejorar la calidad de sus sistemas educativos. Hasta ahora
nuestro pais no ha tenido definiciones explicitas y difundidas acerca de qué es una
educacion de calidad y cémo lograrla.

Solo cuando tengamos estandares, contaremos con descripciones claras de lo que
gueremos lograr, y podremos trabajar colectivamente en el mejoramiento del sistema

educativo”.

Por lo mencionado anteriormente, esta claro que a nivel nacional se busca crear la
cultura de la calidad educativa y por ende la evaluacién de la misma y esta claro que
una Institucién educativa sera calificada de calidad cuando se logre desarrollar en
los estudiantes las destrezas con criterio de desempefio y asi entregar a la sociedad
personas competentes y ciudadanos responsables.

Cabe destacar también algo muy importante que sefiala este documento al referirse
al sistema educativo de calidad, cuando manifiesta que sera de calidad cuando se
brinden las mismas oportunidades para todos. Se han determinado ademas los
estandares de calidad y son: estandares de aprendizaje, estdndares de desempefio
profesional y estdndares de gestion escolar. Dentro de los estdndares de

desempenio profesional se encuentran la evaluacién a docentes y directivos.

Es importante referirse a la evaluacion como un término inherente a la calidad. Creo
gue a nivel general, empresarial y educativo la evaluacion es constante y
permanente. En educacion la evaluacién estaba centrada Unicamente al estudiante,
mas ahora, el abanico se abre y entran en este proceso, los estudiantes, los
docentes, los directivos y la Institucién como tal.

A continuacion presento un documento relacionado con la evaluacion educativa en
donde se determinan los conceptos, las funciones y los tipos de evaluacion
educativa y son actuales, ya que, en este sistema nos encontramos; han sido
evaluados los docentes fiscales y algunas instituciones educativas a nivel interno y

externo. También las instituciones de educacion superior han sido evaluadas y
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algunas se han cerrado, por no cumplir con los requerimientos de calidad; ahora,
dicha evaluacion les corresponde a los establecimientos de educacion béasica y
bachillerato.

La Fundacion Instituto de Ciencias del Hombre, tiene un documento didactico sobre
la evaluacion educativa, inclusive tiene definiciones que son de utilidad para el tema

gue se esta tratando; a continuacion transcribo dicho texto:

“LA EVALUACION EDUCATIVA: CONCEPTOS, FUNCIONES Y TIPOS.

La evaluacion es hoy quizd uno de los temas con mayor protagonismo del ambito
educativo, y no porque se trate de un tema nuevo en absoluto, sino porque
administradores, educadores, padres, alumnos y toda la sociedad en su conjunto,
son mas conscientes que nunca de la importancia y las repercusiones del hecho de
evaluar o de ser evaluado. Existe quiza una mayor consciencia de la necesidad de
alcanzar determinadas cuotas de calidad educativa, de aprovechar adecuadamente
los recursos, el tiempo y los esfuerzos y, por otra parte, el nivel de competencia

entre los individuos y las instituciones también es mayor.

Quiza uno de los factores mas importantes que explican que la evaluacion ocupe
actualmente en educacion un lugar tan destacado, es la comprension por parte de
los profesionales de la educaciéon de que lo que en realidad prescribe y decide de
facto el "que, como, por qué y cuando ensefiar" es la evaluacién, es decir, las
decisiones que se hayan tomado sobre "qué, como, por qué y cuando evaluar". En
general, uno de los objetivos prioritarios de los alumnos es satisfacer las exigencias
de los "exdmenes". En palabras de Arturo de la Orden (1989): "la evaluacién, al
prescribir realmente los objetivos de la educacién, determina, en gran medida... lo
gue los alumnos aprenden y como lo aprenden, lo que los profesores ensefan y
como lo ensefian, los contenidos y los métodos; en otras palabras, el producto y el
proceso de la educacion... queramoslo o no, de forma consciente o inconsciente, la
actividad educativa de alumnos y profesores estd en algun grado canalizada por la

evaluacion".
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Todos estos factores han llevado a una "cultura de la evaluacion” que no se limita a
la escuela sino que se extiende al resto de las actividades sociales. Concretamente,
en nuestro pais, la ampliacion del ambito de la evaluacion desde los resultados y
procesos del aprendizaje de los alumnos hasta el propio curriculo (en sus distintos
niveles de concrecion), la préactica docente, los centros, el sistema educativo en su
conjunto, etc., ha dibujado en los Ultimos afios un nuevo escenario para las practicas

evaluativas, que se han desarrollado a todos los niveles de manera muy importante.

CONCEPTOS BASICOS Y FUNCIONES DE LA EVALUACION EDUCATIVA

Clarificacion de conceptos

Es importante, antes de abordar cualquier contenido de evaluacion, distinguir
algunos conceptos fundamentales, tales como evaluacién calificacion y medida.

El concepto de evaluacién es el mas amplio de los tres, aunque no se identifica con
ellos. Se puede decir que es una actividad inherente a toda actividad humana
intencional, por lo que debe ser sistematica, y que su objetivo es determinar el valor
de algo Popham (1990).

El término calificacion esta referido exclusivamente a la valoracion de la conducta de
los alumnos (calificacion escolar). Calificar, por tanto, es una actividad mas
restringida que evaluar. La calificacion sera la expresion cualitativa (apto/no apto) o
cuantitativa (10, 9, 8, etc.) del juicio de valor que emitimos sobre la actividad y logros
del alumno. En este juicio de valor se suele querer expresar el grado de suficiencia o
insuficiencia, conocimientos, destrezas y habilidades del alumno, como resultado de

algun tipo de prueba, actividad, examen o proceso.

Se evalla siempre para tomar decisiones. No basta con recoger informacion sobre
los resultados del proceso educativo y emitir tnicamente un tipo de calificacion, si no
se toma alguna decisién, no existe una auténtica evaluacion. Asi pues, la evaluacion
es una actividad o proceso sistematico de identificacion, recogida o tratamiento de
datos sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarlos primero v,
sobre dicha valoracion, tomar decisiones. Garcia Ramos (1989).
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La evaluacion, por tanto, se caracteriza como:

Un proceso que implica recogida de informacion con una posterior interpretacion en
funcién del contraste con determinadas instancias de referencia o patrones de
deseabilidad, para hacer posible la emision de un juicio de valor que permita orientar

la accion o la toma de decisiones.

Finalmente, deben diferenciarse los conceptos de investigacion y evaluacién. Ambos

procesos tienen muchos elementos comunes, aunque se diferencian en sus fines:

- La evaluacién es un proceso que busca informacién para la valoracién y la toma de
decisiones inmediata. Se centra en un fendmeno particular. No pretende generalizar

a otras situaciones.

- La investigacion es un procedimiento que busca conocimiento generalizable,
conclusiones (principios, leyes y teorias), no tiene necesariamente una aplicacion
inmediata. De la Orden (1989).

Ambitos de la evaluacion

Tradicionalmente, la evaluacion se ha venido aplicando casi con exclusividad al
rendimiento de los alumnos, a los contenidos referidos a conceptos, hechos,
principios, etc., adquiridos por ellos en los procesos de ensefanza. A partir de los
afos sesenta, la evaluacion se ha extendido a otros ambitos educativos: actitudes,
destrezas, programas educativos, materiales curriculares didacticos, la practica
docente, los centros escolares, el sistema educativo en su conjunto y la propia

evaluacion.

Esta extension de la evaluacion a otros ambitos tuvo lugar en los Estados Unidos a
finales de los afios 50 debido a circunstancias tales como: la critica a la eficacia de
las escuelas publicas, la gran inversién dedicada a la educacién que exigia una
rendicion de cuentas (Accountability), etc. Por tanto, el campo de aplicaciéon de la
evaluacion se extiende a alumnos, profesores, directivos, instituciones, la
administracién, etc. Y va a ser, precisamente, a raiz de la extension del ambito
evaluador cuando van a surgir una serie de modelos de evaluacion de gran

relevancia.
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Evaluacién/promocion

La decision de promocion es la que, con mas frecuencia, debe enfrentar el profesor,
desde las promociones formales (curso a curso) hasta las promociones diarias (de
una tarea a otra, cuando se considera que se ha alcanzado un nivel de

conocimientos suficiente).

Por tanto, la evaluacion puede resultar un elemento estimulante para la educacion
en la medida en que pueda desembocar en decisiones de promocion positivas, y
para ello es preciso que el sistema educativo sea publico y coherente, ofreciendo la
informacion precisa para ofrecen la dificultades que puedan surgir. Para ello, es
necesaria una definicién clara de los objetivos previos y una recuperacion inmediata
en caso de fracaso. En caso de que el fracaso sea reiterado, se hace imprescindible
la utilizacion de procesos diagnésticos y terapéuticos. Por tanto, lo deseable es la
promocién tanto desde el punto de vista del aprendizaje como desde el punto de

vista del desarrollo arménico de la persona.

TIPOS DE EVALUACION

Esta clasificacion atiende a diferentes criterios. Por tanto, se emplean uno u otro en
funcion del propodsito de la evaluacion, a los impulsores o ejecutores de la misma, a
cada situacion concreta, a los recursos con los que contemos, a los destinatarios del

informe evaluador y a otros factores.

Segun su finalidad y funcién

a) Funcion formativa: la evaluacion se utiliza preferentemente como estrategia
de mejora y para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a
conseguir las metas u objetivos previstos. Es la mas apropiada para la
evaluacion de procesos, aunque también es formativa la evaluacion de
productos educativos, siempre que sus resultados se empleen para la mejor

de los mismos. Suele identificarse con la evaluacién continua.

b) Funcion sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacion de productos, es

decir, de procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la
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evaluacion no se pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la
evaluacion, sino simplemente determinar su valia, en funcion del empleo que

se desea hacer del mismo posteriormente.

Segun su extension

a)

b)

Evaluacion global: se pretende abarcar todos los componentes o dimensiones
de los alumnos, del centro educativo, del programa, etc. Se considera el
objeto de la evaluacion de un modo holistico, como una totalidad
interactuante, en la que cualquier modificacion en uno de sus componentes o
dimensiones tiene consecuencias en el resto. Con este tipo de evaluacion, la
comprension de la realidad evaluada aumenta, pero no siempre es necesaria

o posible. El modelo mas conocido es el CIPP de Stufflebeam.

Evaluacion parcial: pretende el estudio o valoracion de determinados
componentes o dimensiones de un centro, de un programa educativo, de

rendimiento de un alumno, etc.

Segun los agentes evaluadores

a)

Evaluaciéon interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los
propios integrantes de un centro, un programa educativo, etc. A su vez, la
evaluacion interna ofrece diversas alternativas de realizacion: autoevaluacion,

heteroevaluacion y coevaluacion.

Autoevaluacion: los evaluadores evaltan su propio trabajo (un alumno su
rendimiento, un centro o programa su propio funcionamiento, etc). Los

roles de evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

Heteroevaluacién: evallan una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (el Consejo Escolar al Claustro de

profesores, un profesor a sus alumnos, etc.)

Coevaluacion: es agquella en la que unos sujetos o0 grupos se evallan

mutuamente (alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos
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docentes, el equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa). Evaluadores

y evaluados intercambian su papel alternativamente.

Evaluacién externa: se da cuando agentes no integrantes de un centro
escolar o de un programa evaltan su funcionamiento. Suele ser el caso de la
"evaluacion de expertos". Estos evaluadores pueden ser inspectores de
evaluacion, miembros de la Administracion, investigadores, equipos de apoyo
a la escuela, etc.

Estos dos tipos de evaluacién son muy necesarios y se complementan mutuamente.

En el caso de la evaluacién de centro, sobre todo, se estan extendiendo la figura del

"asesor externo", que permite que el propio centro o programa se evalle a si mismo,

pero le ofrece su asesoria técnica y cierta objetividad por su no implicacion en la

vida del centro.

Segun el momento de aplicacion

a)

b)

Evaluacion inicial: se realiza al comienzo del curso académico, de la
implantacion de un programa educativo, del funcionamiento de una institucion
escolar, etc. Consiste en la recogida de datos en la situacion de partida. Es
imprescindible para iniciar cualquier cambio educativo, para decidir los
objetivos que se pueden y deben conseguir y también para valorar si al final
de un proceso, los resultados son satisfactorios o insatisfactorios.

Evaluacion procesual: consiste en la valoracion a través de la recogida
continua y sistematica de datos, del funcionamiento de un centro, de un
programa educativo, del proceso de aprendizaje de un alumno, de la eficacia
de un profesor, etc. a lo largo del periodo de tiempo fijado para la consecucion
de unas metas u objetivos. La evaluacion procesual es de gran importancia
dentro de una concepcion formativa de la evaluacion, porque permite tomar

decisiones de mejora sobre la marcha.

Evaluacion final: consiste en la recogida y valoracion de unos datos al finalizar
un periodo de tiempo previsto para la realizacion de un aprendizaje, un
programa, un trabajo, un curso escolar, etc. o para la consecucion de unos

objetivos.
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Segun el criterio de comparacion

Cualquier valoracién se hace siempre comparando el objeto de evaluacion con un

patrén o criterio. En este sentido, se pueden distinguir dos situaciones distintas:

a) En caso de que la referencia sea el propio sujeto (sus capacidades e
intereses, las metas que se habia propuesto alcanzar, considerando el tiempo
y el esfuerzo invertidos por el sujeto, y teniendo en cuenta sus aprendizajes
previos) o cualquier otro objeto de la evaluacibn en si mismo (las
caracteristicas de partida de un programa, los logros educativos de un centro
en el pasado, etc.), estaremos empleando la AUTOREFERENCIA como

sistema.

b) En el caso de que las referencias no sean el propio sujeto, centro, programa,
etc., lo que se conoce como HETEROREFERENCIA, nos encontramos con

dos posibilidades:

b.1) Referencia o evaluacion criterial:

Aquella en las que se comparan los resultados de un proceso educativo
cualquiera con los objetivos previamente fijados, o bien con unos patrones de
realizacion, con un conjunto de situaciones deseables y previamente
establecidos. Es el caso en el que comparamos el rendimiento del alumno con
los objetivos que deberia haber alcanzado en un determinado plazo de tiempo, o
los resultados de un programa de educacion compensatoria con los objetivos que

éste se habia marcado, y no con los resultados de otro programa.

b.2) Referencia o evaluaciéon normativa:

El referente de comparacion es el nivel general de un grupo normativo
determinado (otros alumnos, centros, programas o profesores). Lo correcto es
conjugar siempre ambos criterio para realizar una valoracion adecuada, aunque
en el caso de la evaluacion de alumnos, nos parece siempre mas apropiada la

evaluacion que emplea la autoreferencia o la evaluacion criterial. El empleo de
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uno u otro tipo de evaluacién dependerd siempre de los propoésitos de la

evaluacion y de su adecuacion al objeto de nuestra evaluacion”

Las instituciones educativas tienen que ser evaluadas, pues asi lo dispone el
Acuerdo Ministerial 0025 de 2009 en su Art. 7, qgue manifiesta: “La evaluacion de las
instituciones educativas se orienta al monitoreo de las actividades y competencias
de sus autoridades: rectores, vicerrectores e inspectores; directores y subdirectores,

en los ambitos de la gestidn gerencial, pedagdgica, financiera y comunitaria.

La evaluacién de las instituciones educativas corresponde a la suma de los
promedios de la evaluacién de directivos, docentes y estudiantes, mas los

instrumentos especificos de evaluacién”.

3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

Como se dijo anteriormente, el estado ecuatoriano propone tanto en la Constitucion
como en la Ley Organica de Educacion Intercultural y su respectivo Reglamento,

crear y mantener una cultura de evaluacion y rendicién social de cuentas.

No esta por demas comprender que la evaluacién no es un gigante contra quien hay
que luchar, al contrario es un proceso que busca establecer juicios de valor para
tomar decisiones y mejorar, en este caso el servicio educativo.

Se ha creado ya el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, que tiene como fin
promover la calidad de la educaciéon y su competencia es la evaluacion integral del
Sistema Nacional de Educacion.

De tal manera son objeto de evaluacion:

La gestion educativa de las autoridades educativas

El desempefio del rendimiento académico de los y las estudiantes
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El desempefio de los directivos y docentes

La gestion escolar

El desempefio institucional

La aplicacién del curriculo

Como se puede apreciar, uno de los factores importantes para evaluar es el
desempefio docente, considerado como un elemento de calidad en la prestacion del

servicio educativo.

En este punto me parece interesante diferenciar entre los términos competencia y
desempefio, porque se menciona que se evalla el desempefio docente y no la
competencia docente, y es conveniente comprender los significados para evitar

confusiones o discusiones.

La competencia tiene relacion con la capacidad, la habilidad, la destreza o la pericia
para realizar algo en especifico.

Pero una definiciébn a mi parecer, mas completa es la siguiente:

“Por competencia entendemos la capacidad de poner en practica de forma integrada
aquellos conocimientos adquiridos, aptitudes y rasgos de personalidad que permiten
resolver situaciones diversas. El concepto de competencia va mas alla del “saber”y
el “saber hacer”, ya que incluye el “saber ser’y el “saber estar”. El hecho de ser

competente exige mas que la simple adquisicién de conocimientos y habilidades.

Las competencias implican la capacidad de utilizar estos conocimientos Yy
habilidades en contextos y situaciones diferentes. Esta aplicaciébn requiere
comprension, reflexién y discernimiento teniendo en cuenta la dimension social de

las acciones”. Barba (2008).
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En cuanto al desempefio, concebido como la realizacién de las funciones propias de
un cargo o trabajo, tiene estrecha relacion con la competencia, ya que el desempefio

no es otra cosa que la practica de lo que se sabe.

La préactica del docente es muy compleja dentro de la sociedad, no so6lo se concentra
en el aula de clases, al contrario, la actividad en el aula est4 dentro de un contexto

social, relacionandose de esta manera:

En primer lugar con el Estado como érgano regulador del sistema educativo,
a traveés del Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

En segundo lugar con la Institucién Educativa en donde labora.

Y por ultimo con la sociedad.

El desempefio docente ademas de la relacion social descrita anteriormente, tiene

espacios que se deben analizar:

El espacio de la ensefianza.- Es el lugar donde el docente demuestra sus

conocimientos: académicos, metodolégico y didacticos

El espacio contractual.- En donde el docente estd sujeto a cumplir sus
deberes y a ejercer sus derechos, remuneracion, horario de trabajo, entre

otras condiciones laborales.

Entonces la evaluacion profesional del desempefio docente exige una valoracion de
estos aspectos, no solamente hacerlo de una manera fria y calculadora, sino mas

bien sabiendo y considerando que la labor del docente es compleja.

El Ecuador tiene como politica de estado mejorar la calidad de la educacion, por lo
gque las competencias y desempeiios de los docentes son importantes en la
evaluacion. Al respecto, Montenegro (2007) expresa: “Las competencias son
patrones generales de comportamiento, mientras que los desempefios constituyen
acciones concretas mediante las cuales se ejerce la labor. Como esta labor es
organizada, los desempefios se expresan en campos o dominios globales; cuya
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evaluacion sistematica exige modelos, procesos e instrumentos estandarizados.
Valga resaltar que el principal indicador de desempefio es la formacién de personas
integras y competentes”.

Con la evaluacion del desempefio docente se pretende buscar o definir un perfil del
docente minimo como estandar para ser competente dentro de esta hermosa
profesion, de esta manera se elevara el prestigio del profesor que de un tiempo aca
ha caido en desmedro, ya sea por la politizacion de esta actividad o por el
profesional que al parecer ha hecho suyo el argot popular “para trabajar aunque sea
de profesor”; olvidandose de la vocacion y apostolado que exige esta profesion.

“El perfil docente se define como el conjunto de rasgos que caracterizan al
profesional de la educacién. La importancia de un perfil es que se constituye en un
modelo a seguir en el proceso de formacion y desempefio docente”. Montenegro
(2007)

Pero, ¢Cual es el perfil del maestro con estandares de calidad?, se los puede
obtener del Art. 11, de la de Ley Orgéanica de Educacion Intercultural.

Profesional en educacion, procurando una formacion académica continua y

permanente para el desarrollo de su vida profesional.

Formador de calidad y calidez.

Trabajador y diligente.

Fomentar el desarrollo de competencias, capacidades, habilidades vy
destrezas con criterio de desempeiio.

Respetuoso de los criterios fundamentados de los/las estudiantes y demas

miembros de la comunidad educativa.

Promotor de la convivencia arménica y solucionador de problemas.
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Mente abierta a ser evaluado conforme la ley.

Ser evaluador coherente a los/las estudiantes.

Promover el respeto hacia los demas, evitando toda clase de discriminacion

ya sea por raza, sexo, pensamientos, entre otras.

No existird un perfil que satisfaga todas las necesidades, criterios 0 pensamientos
del conglomerado humano, porque las realidades siempre seran distintas, y difieren
de una institucién a otra, de una ciudad a otra, de una provincia a otra, de un pais a

otro.

3.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

Los directivos de las instituciones educativas seran evaluados por sus practicas de
gestion y liderazgo, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje
de los estudiantes, lo cual esta dentro de los estandares de desemperio directivo; asi
lo dispone el Art. 19, inciso 3 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de

Educacioén Intercultural.

La gestion educativa de un directivo debe concentrarse en fortalecer los Proyectos
Educativos conforme las necesidades de cada institucion educativa, asi como

evaluarlos y proponer ajustes.

LA GESTION EDUCATIVA

Es importante conocer todo lo relacionado con la gestibn educativa y a manera
did4ctica en la pagina web del Ministerio de Educacion de Colombia se presenta un
articulo concerniente a este tema, desarrollandolo en los siguientes subtemas: la
gestion educativa; la gestion directiva; la gestion pedagdgica y académica; la gestion
administrativa y financiera; y la gestion de la comunidad. A continuacion el

documento:
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“Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto
de personas en interaccidén continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de de formarlos
integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su
calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

La gestion escolar en el ambito institucional estd constituida por cuatro areas de
gestion: Area de gestion directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de
gestion de la comunidad y area de gestion administrativa y financiera.

La Gestion Directiva
Con su misién orientadora y promotora del mejoramiento, tiene como ambito de
accion la institucion educativa en su conjunto y sus referentes concretos son: La

gestion académica, la gestion de comunidad, y la gestién administrativa y financiera.

La accién de esta gestibn se concreta en la organizacion, disefio, desarrollo y
evaluacion de una cultura escolar propia, en el marco de la politica educativa
vigente. Con el liderazgo de su equipo de gestion, la institucibn se orienta

estratégicamente hacia el cumplimiento de su mision y vision.

Tiene como foco central ejercer el liderazgo y cuidar que todas las demas areas de
la institucion se orienten a cumplir con la mision y el logro de la vision institucional.
Esta gestion involucra los procesos orientados a facilitar la coordinacion e
integracidon de los procesos institucionales y la inclusion de la institucion educativa

en los contextos locales, regionales, nacionales e internacionales.

La gestion pedagdgica y académica
Como eje esencial en el proceso de formacion de los estudiantes, enfoca su accion
en lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias

para su desempefo social, profesional y personal.

Y tiene como dinamizador principal a la comunidad académica, cuyos aportes en

conocimientos, experiencias, innovaciones o investigaciones adelantadas por parte
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de los diferentes agentes educativos contribuyen al desarrollo y el mejoramiento de
la institucion para el logro de las metas y los objetivos propuestos.

Es responsabilidad de esta gestién el disefio y actualizacién permanente de planes
de estudios; las estrategias de articulacién entre grados, niveles y areas; las
metodologias de ensefianza; el desarrollo de los proyectos transversales; los
procesos de investigacion; el sistema de evaluacion de los estudiantes; la

organizacion y el clima del aula.

Por lo tanto, son oportunidades de mejoramiento la busqueda permanente de
acuerdos pedagogicos entre los distintos miembros de la comunidad educativa;
facilitar el didlogo entre grados, areas y niveles; hacer un uso pedagdégico de los
resultados de las pruebas externas e internas; velar por un manejo adecuado de los
tiempos y recursos destinados para el aprendizaje, asi como por el adecuado

funcionamiento del sistema de evaluacion.

La Gestion administrativa y financiera
Tiene a su cargo todo lo relacionado con los sistemas de informacion y registro de
los estudiantes, el manejo de los recursos financieros, la administracion de los

recursos humanos vy fisicos, y la prestacion de los servicios complementarios.

Esta gestion es una pieza fundamental para el mejoramiento porque se desarrolla en
el marco del disefio, la ejecucién y la evaluaciébn de acciones que buscan dar
soporte a la mision institucional mediante el uso efectivo de los recursos, a través de

procesos y procedimientos susceptibles de mejoramiento continuo.

Los referentes mas comunes en el desarrollo de esta gestion son:

La normatividad (en los aspectos académicos, financieros y de recursos

fisicos y humanos).

Procesos y procedimientos (inventarios, vitrina pedagdgica, refrigerio,
transporte, aseo y vigilancia, mantenimiento preventivo y predictivo de plantas

fisicas, traslados, reporte de todas las situaciones administrativas, etc.).
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La gestion de la comunidad

Incluye areas de trabajo como la promocién de la participacion de la comunidad
educativa, el disefio, ejecucion y evaluacion de estrategias de prevencion, y la
provision de las condiciones que permitan una sana convivencia entre sus miembros
en donde haya cabida a distintas personas, independientemente de su procedencia,
sexo, credo o raza, a la vez que se den las acciones necesarias para su

permanencia en el sistema educativo.

El ambito en el que se desarrollan las acciones de esta gestion vincula a todos los
actores de la comunidad, a la organizacion institucional con su entorno, para
fortalecer el desarrollo de identidad y sentido de pertenencia con la institucién y su
PELI.

Los referentes que enmarcan las acciones hacia el mejoramiento de esta gestion

son:
Contexto de la institucion.
El PEI.
Proyectos transversales.
Manual de convivencia.
Resultados de las evaluaciones internas y externas.

Y las acciones de autoevaluacion y mejoramiento deben estar orientadas hacia la
participacion de toda la comunidad educativa, la construccion y establecimiento de
acuerdos de convivencia, el trabajo en torno a la formulacién de proyectos de vida
de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, la utilizacion adecuada del
tiempo libre y la formulacion de propuestas que enriguezcan las direcciones de

grupo.

El producto final de esta fase es el perfil institucional con sus respectivas
oportunidades de mejoramiento, desde las cuales partira el Plan de Mejoramiento
del Establecimiento Educativo”.

También es importante lo que se manifiesta en el Blog de andlisis educativo y temas

culturales “Educacion y Pedablogia para el siglo XXI”, Chile, considero que en forma
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didactica a través de preguntas y respuestas, informa sobre la evaluacion del

desempenio profesional de directivos, a continuacion el documento:

“¢Qué es la Evaluacion de Desempefo?

Si entendemos por desempefio el cumplimiento de las obligaciones inherentes a una
profesion, cargo u oficio, la Evaluacion de Desempefio es el proceso que da cuenta
del nivel de cumplimiento de las obligaciones a que se han comprometido docentes
directivos y técnico-pedagdgicos, de la forma mas precisa y fundada posible.

Pero ¢ Cuales son dichas obligaciones?

Unas estan definidas en términos formales y administrativos en el Estatuto Docente
y otras se relacionan con dimensiones, mas especificas y profesionalizantes, como
las contenidas en el Marco para la Buena Direccién y el Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar del Sistema de Aseguramiento.

Este proceso se enfoca claramente a potenciar un efectivo liderazgo educativo y
pedagoégico de los establecimientos mas que a los aspectos administrativos. Sin
duda, esta opcidén resulta mucho mas compleja de evaluar, pero es mas adecuada
para generar cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad y la equidad

educativa.

¢, Qué importancia tiene la Evaluacion de Desempefio para la gestion escolar y
el desarrollo profesional de los docentes directivos y técnico-pedagdgicos?

La Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagdgicas. Su importancia radica en
que permite a los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagdgicos, elaborar objetivos institucionales y
metas desafiantes, que permitan a escuelas y liceos municipales desarrollar una

educacion de mayor calidad y equidad.

Este proceso mas que imponer una dimension de control en las escuelas, busca
generar una oportunidad para la reflexion y desarrollo del liderazgo directivo al

interior de las organizaciones educativas.

Se espera que, con ocasiéon de la Evaluacion de Desempefio, los equipos directivos
y técnico-pedagdgicos realicen una reflexiéon profunda respecto al mejoramiento de
la gestion escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos

de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.
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¢,Cuales son los efectos de una Evaluacion de Desempefio insatisfactoria?

En el caso, que el director u otro profesional directivo o técnico-pedagdgico obtenga
una evaluacion insatisfactoria, el jefe del Departamento de Educacion Municipal o el
jefe de Educacion de la Corporacion debera establecer, en conjunto con el director,
los mecanismos de apoyo y refuerzo en las areas deficitarias y eventualmente
ajustar las metas y/o aportes institucionales, y las metas de desarrollo profesional de
cada uno de ellos, para el siguiente periodo.

En la segunda oportunidad consecutiva en la que se obtenga una evaluacion
insatisfactoria, el Sostenedor debera informar al Concejo Municipal, el cual podra,
por los dos tercios de sus miembros, remover de su funcién al director o profesional

gue cumpla funciones directivas o técnico — pedagdgicas, segun corresponda.”
EL LIDERAZGO

Es fundamental que el directivo de una institucién educativa sea un lider dentro de la
misma, que tenga una vision clara de su trabajo, ya que a su cargo estd no
solamente el nombre de la institucion a la que representa, si no también, estan: el
personal docente, administrativo, de apoyo, estudiantes, padres de familia y en si, la

comunidad.

Sobre liderazgo educativo, existe un documento publicado por Gloria Guadalupe
Torres Cota, en la revista Universidad de Guadalajara (2004), del cual he obtenido la
informacion importante sobre este tema. Asi, tenemos dos definiciones de liderazgo
que aclaran el valor del mismo: “es una disciplina cuyo ejercicio produce
deliberadamente una influencia en un grupo determinado con la finalidad de alcanzar
un conjunto de metas preestablecidas de caracter beneficioso, Utiles para la
satisfaccion de las necesidades verdaderas del grupo" Hagai (1992) y también de
Lloyd (1982), que manifiesta “ el liderazgo consiste en obtener lo mejor de la gente,
su mejor aplicacién, esfuerzo, y su mayor cooperacion y lealtad; sin dejar de lado el

promover su bienestar y desarrollo personal”.

De estas definiciones se desprende que el liderazgo es una capacidad o habilidad
gue tiene una persona para influenciar en un grupo con miras al mejoramiento

individual y colectivo, obteniendo de cada uno lo mejor de si.
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“Para que el directivo escolar pueda llevar a la practica las habilidades que lo
constituyen un buen lider, es necesario que posea ciertas caracteristicas
imprescindibles para tal fin; entre éstas destacan la visidn, el amor a la actividad, el
coraje y el valor, la gran capacidad de comunicacién, la capacidad de saber
identificar las oportunidades y el vencer el temor a los errores, asi como la energia”.
Torres (2004).

De la revista en mencion, he inferido las caracteristicas de un buen liderazgo

educativo, como son:

Tener una vision.- Involucrando al personal en la elaboracion del P.E.l. como

herramienta principal en donde se encuentran los objetivos escolares.

Ser un buen comunicador.- Para transmitir la visibn a sus comparieros,
estimulandolos para vencer las dificultades, por tanto debe dominar la comunicacion

verbal y escrita.

Solucionador de problemas.- Reconociendo las grandes oportunidades que

encierran las dificultades, sin desesperarse, para obtener los beneficios esperados.

Entusiasmo.- Demostrar la energia fisica, intelectual y emocional; el esfuerzo, el

vigor para actuar y ser activo; entrega y persistencia para vencer obstaculos.

En la actualidad, se necesitan lideres pedagdgicos que asuman las direcciones de
una institucion educativa, que se involucren con las actividades de ensefianza y
aprendizaje, que interacciones con los docentes, estudiantes y padres de familia; en
definitiva que no solamente se dedique a la administracion, al presupuesto, al
papeleo, entre otras actividades que afectan su liderazgo en el trabajo en equipo

institucional.

Al respecto Torres (2004) manifiesta “Una de las barreras para que el director se
constituya en un lider pedagdgico es la poca preparacion de muchos directivos para
asumir dicha funcién; llegan a su puesto por razones diferentes a su conocimiento
del curriculo y la ensefianza. Ademas, en los niveles macropoliticos ha prevalecido
la preocupacién por los procesos, la técnica y las finanzas en detrimento del
contenido de lo que se deberia ensefiar; también se da una falta de conocimiento
sobre como aprenden los estudiantes y los efectos de las conductas del profesorado

en los alumnos. Otro aspecto que influye en este sentido es la defensa de la
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autonomia en el aula: con frecuencia los directores confunden profesionalismo con
independencia, y autonomia con aislamiento.

Muchas veces, la administracion educativa coloca el liderazgo pedagdgico como
tarea no preferente, y da mayor importancia a la gestion del personal y del centro en

general”.

Creo yo, que la educacion del siglo XXI, necesita urgentemente un cambio en el
liderazgo directivo y docente, el cambio del liderazgo piramidal o vertical hacia el
liderazgo horizontal, un liderazgo que crea capacidades laterales distribuyéndose
entre los miembros del centro educativo. Estamos en el mundo de la tecnologia y es

hora de formar o crear alianzas estratégicas para organizaciones educativas en red.

4. METODOLOGIA

Participantes

El presente trabajo investigativo denominado “Evaluacién de la calidad del
desempefio profesional docente y directivo de educacion basica y bachillerato del
Ecuador durante el afio lectivo 2012 — 2013” se realizd en el Colegio “Leonardo
Ponce Pozo, integrado para no videntes”, del cantén Quito, provincia de Pichincha.

La institucion en mencion es Fiscomisional y de jornada vespertina, en el horario de
12:40 a 18:30; mantiene la Educacion Béasica Superior y el Bachillerato,
comprendida entre octavo a décimo con 107 estudiantes y de primero a tercero de
Bachillerato con 95 estudiantes, con un total de 200 estudiantes; 15 docentes, entre

ellos: dos directivos, cuatro miembros del consejo ejecutivo.

El colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, tiene una trayectoria
educativa de 30 afios, es una institucion pequefia en cuanto a la poblacién de
estudiantes, docentes y directivos, o que promueve buenas relaciones humanas
basada en la cortesia, el respeto, la solidaridad, el compaferismo; valores
principales desarrollados en la institucion puesto que en ella se recibe a los
estudiantes con discapacidad visual. Tal es asi, que cuando se propuso el trabajo de
investigacion, la respuesta fue favorable e inmediata.

Como educador de esta institucion e investigador de este trabajo, me he sentido
identificado en este proceso, puesto que me interesa conocer sobre la realidad del

colegio.
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Muestra de investigacion

Puesto que la poblacién es pequefia, se trabajé con 200 estudiantes, 180 padres de
familia, un directivo, diez docentes, cuatro miembros del consejo directivo, cuatro
miembros del consejo estudiantil, cuatro representantes de los de padres de familia

y un supervisor.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas de investigacion aplicadas fueron:

La encuesta.
La observacion directa y de campo.

La entrevista.
El instrumento de investigacion:
El cuestionario

La encuesta es una de las técnicas mas utilizadas en el campo de la investigacion
para recolectar datos e informacion. Esta disefiada o estructurada por un conjunto
de preguntas previamente planificadas conforme la investigacion; éstas son de
opcién multiple y permiten que el encuestado exprese su opinion respecto al tema

de investigacion planteado.

La observacién directa se aplica cuando el investigador se pone en contacto con el
hecho, fendmeno o personas que va a investigar. La observacion de campo es el
recurso principal de la observacion descriptiva y se realiza en los lugares donde

ocurren los hechos, es una de las mas utilizadas en el medio educativo.

La entrevista es otra de las maneras de conocer de cerca la realidad que se esta
investigando y consiste en indagar a través de las preguntas a una o varias

personas para recabar informacion para sustentar el trabajo que se esta realizando.

El Cuestionario es un instrumento de investigacién y consiste en un conjunto de
preguntas preparadas sistematica y cuidadosamente sobre los hechos que se va a

investigar, generalmente es de caracter cualitativo.
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Las encuestas proporcionadas por la U.T.P.L. y aplicadas a cada uno de los
estamentos, motivo de esta investigacion como: La evaluacién del desempefio
profesional docente con la autoevaluacién, coevaluacion, evaluacion por parte de la
Vicerrectora, de los estudiantes y padres de familia, permitié indagar y conocer de
qué manera los docentes de la institucidn investigada estdn manejando los
estandares de calidad, en aspectos como: la sociabilidad y habilidades pedagdgicas
y didacticas, atencion a estudiantes con necesidades individuales (discapacidad
visual), relaciones con la comunidad, clima de trabajo, aplicacion de normas y

reglamentos, y la relacion con los estudiantes.

La valoracion a cada aspecto relacionado con las dimensiones a evaluarse tienen

una escala del 1 al 5y con su respectiva equivalencia, asi:

1 equivale a Nunca

2 equivale a Raravez

3 equivale a Algunas veces
4 equivale a Frecuentemente
5 equivale a  Siempre

La observacion directa a los docentes por parte del maestrante fue otra técnica
importante, que nos ayud6 a conocer el desempefio del profesor en el aula. Este
instrumento evalla desde las actividades iniciales, el proceso de ensefianza-

aprendizaje y el ambiente en el aula.

La utilizacion de encuestas también fue un instrumento muy Uutil para la
autoevaluaciéon de la Vicerrectora y la evaluacion por parte de los miembros del
Consejo Directivo, del Consejo estudiantil, del Comité Central de Padres de Familia
y por parte del supervisor. El objetivo de la aplicacibn de este instrumento era
conocer el desempeiio de los directivos en cuanto a competencias gerenciales,

competencias pedagdgicas y competencias de liderazgo en la comunidad.

La entrevista realizada a la vicerrectora Dra. Luisa Ayala, me ayudé a clarificar y

reforzar la informacion sobre el desempefio profesional docente.
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Para responder y seleccionar las respuestas de las encuestas fue de gran ayuda la
técnica de la lectura comprensiva. Para ello se contaron con los siguientes

instrumentos:

Autoevaluacion de los docentes, requiere de la sinceridad del educador,
puesto que es él mismo quien responde y se evallUa. El objetivo es reflexionar
sobre su desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula. Los temas que componen este instrumento son: sociabilidad
pedagdgica, habilidades pedagodgicas y didacticas, desarrollo emocional,
atencion a estudiantes con necesidades especiales, aplicacion de normas y

reglamentos, relacién con la comunidad, clima de trabajo.

La coevaluacion de los docentes, necesita de la verdad objetiva basada en el
compafierismo y profesionalismo, dejando afuera toda subjetividad. El
objetivo es reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del
conocimiento de un compafiero, con el fin de mejorar las practicas docentes
en el aula. Se determinan las siguientes partes: desarrollo de actividades
pedagdgicas y didacticas, cumplimiento de normas y reglamentos, disposicion

al cambio de educacioén, desarrollo emocional.

Evaluacion de los docentes por parte de la Vicerrectora, pues es ella quien
estd a cargo de la parte o area pedagdgica en la institucion. El objetivo es
reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la
practica en el aula. Consta de las siguientes partes: sociabilidad pedagdgica,
atencion a estudiantes con necesidades individuales, habilidades
pedagdgicas y didacticas, aplicacién de normas y reglamentos, relacion con la

comunidad.

Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes para conseguir la
reflexién sobre el desempefio del docente en el aula, con el fin de mejorar el
desempefo docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad. Este instrumento analiz6 los siguientes aspectos: habilidades de
sociabilidad pedagdgica, atencion a los estudiantes con necesidades

individuales, relacién con los estudiantes.
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Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes. El objetivo es reflexionar sobre el desempefio docente con el
fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, tomando en cuenta lo
siguiente: relacion con la comunidad, normas y reglamentos, sociabilidad

pedagdgica, atencion a estudiantes con necesidades individuales.

Evaluacion del docente a través de la observacién de clase con el fin de
reflexionar sobre el desempefio docente para mejorar la practica en el aula.
Este instrumento consta de las siguientes partes: actividades iniciales,

proceso de ensefianza-aprendizaje, ambiente en el aula.

Autoevaluacion de la Vicerrectora con el objetivo de obtener informacién
sobre el desempefio profesional del mismo, con el fin de mejorar la gestion de
la institucidon que dirige. Los aspectos tomados en cuenta en este instrumento

son: competencias pedagdégicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

Evaluacion de la Vicerrectora por parte del Consejo Ejecutivo para obtener
informacion sobre su desempefio profesional, con el fin de mejorar la gestién
de la institucibn que dirige. Sus partes evaluadas son: competencias
gerenciales, competencias pedagdgicas y competencias de liderazgo en la

comunidad.

Evaluacion de la Vicerrectora por parte del Comité central de Padres de
familia con el objetivo de obtener informacién sobre su desempefio
profesional, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige. Las
partes que conforman este instrumento son: competencias gerenciales,

competencias pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.

Evaluacion de la Vicerrectora por parte de la supervisora para obtener
informacion sobre su desempefio profesional, para mejorar la gestién en la
institucion que dirige, con las siguientes partes: competencias gerenciales,

competencias pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.
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Disefio y procedimiento

El disefio y procedimiento de la tesis estd enmarcado dentro de una investigacion
socio-educativa, basada en el paradigma de andlisis critico. La bibliografia fue
consultada en su mayoria en articulos de internet basados en los temas de la
investigacion como: definiciones y criterios sobre calidad, calidad en la educacién; la
evaluacion educativa, la gestién y liderazgo, los estandares en la educacion,
evaluacion del desempefio docente y directivo. Dichos articulos se obtuvieron de la
pagina web del Ministerio de Educacion del Ecuador, Ministerio de Educacion de

Colombia; articulos de autores y pensadores educativos, entre otros.

De gran ayuda ha sido la asesoria con mi directora de tesis a través de internet con
la Mgs. Maria Elena Vivanco y de mayor importancia las dos asesorias presenciales
en Quito, su paciencia, explicacién y motivacion me confortaron y me ayudaron para

la conclusion de este trabajo.

La solicitud entregada y la entrevista con la Dra. Luisa Ayala se realiz6 a finales de
octubre de 2012. Luego se empezd con la aplicacion de los instrumentos recoleccién

de datos y la respectiva tabulacién.

De los resultados obtenidos y basado en la dimension evaluada “Atencién a
estudiantes con necesidades individuales” se sustenta y se ha elaborado el proyecto
de mejoramiento educativo.

Finalmente en lo que corresponde a la estructuracion del informe de tesis se
procedid con cada uno de los puntos o lineamientos propuestos por la Universidad
Técnica Particular de Loja, el asesoramiento respectivo de mi directora de tesis y
con la intencién de efectuar un trabajo digno y que permita cumplir con el objetivo
final de la carrera y asi obtener el Titulo de Magister en Pedagogia.

Comprobacién de los supuestos

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-
explicativo, por lo tanto, se les asign6 criterio matemético. Su propdsito fue
cuantificar el fendbmeno, y explicarlo cualitativamente mediante el andlisis relacional

de la informacion tedrica con los datos de la investigacion de campo.
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Resultados de las encuestas para la evaluacién del desempefio profesional docente

aplicadas a: docentes, vicerrectora, estudiantes, padres de familia y de la

observacion de la clase impartida por los docentes.

TABLAN°1
AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PUNTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA
(0.72 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALOR

TOTAL

VALOR

PROM

10

1.1. Trato a los estudiantes
con cortesia y respeto

1,03

10

1,03

0,103

1.2. Fomento la
autodisciplina en el aula.

0,231

0,721

10

0,952

0,095

1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza,
pero con respeto.

0,231

0,309

10

0,54

0,054

1.4. Propicio el respeto a las
personas con capacidades
diferentes.

0,154

0,824

10

0,978

0,098

1.5. Propicio la no
discriminacion entre
compafieros.

0,077

0,927

10

1,004

0,100

1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes

0,077

0,927

10

1,004

0,100

1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o
representantes

0| 0,255

0,231

10

0,692

0,069

TOTAL

6,2

0,620

2. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS (4,23 PTOS)

VALORACION

TOTAL

3

4

10

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

2.1. Preparo las clases en
funcion de las necesidades
de los estudiantes, con
problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

0,231

0,721

10

0,952

0,095

2.2. Selecciono los
contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

0,616

0,206

10

0,822

0,082
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2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la programacion
y objetivos de la asignatura,
al inicio del afio lectivo.

0,385

0,515

10

0,9

0,090

2.4. Explico los criterios de
evaluacion del area de
estudio

0,051

0,154

0,721

10

0,926

0,093

2.5. Utilizo el lenguaje
adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

0,616

0,206

10

0,822

0,082

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas
tratados en la clase anterior.

0,462

0,309

10

0,771

0,077

2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre las ideas
mas importantes
desarrolladas en la clase
anterior.

0,308

0,618

10

0,926

0,093

2.8. Realizo una breve
introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido

0,616

0,206

10

0,822

0,082

2.9. Permito que los
estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes.

0,462

0,412

10

0,874

0,087

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las opiniones
diferentes.

0,204

0,308

0,206

10

0,718

0,072

2.11. Estimulo el analisis y
la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,102

0,385

0,206

10

0,693

0,069

2.12. Expongo las
relaciones que existen entre
los diversos temas y
contenidos ensefiados

0,153

0,385

0,206

10

0,744

0,074

2.13. Aprovecho el entorno
natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de
los estudiantes

0,102

0,385

0,309

10

0,796

0,080

2.14. Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al contenido de
las clases.

0,204

0,308

0,206

10

0,718

0,072

2.15. Explico la importancia
de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

0,308

0,618

10

0,926

0,093

2.16. Recalco los puntos
clave de los temas tratados
en la clase.

0,051

0,231

0,618

10

0,9

0,090

2.17. Realizo al final de la
clase resimenes de los
temas tratados.

0,204

0,231

0,309

10

0,744

0,074

2.18. Entrego alos
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo.

0,154

0,824

10

0,978

0,098

2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la
evaluacion.

0,051

0,539

0,206

10

0,796

0,080

2.20. Elaboro material
didactico para el desarrollo
de las clases.

0,255

0,231

0,206

10

0,692

0,069
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2.21. Utilizo el material
didactico apropiado a cada
tematica. 0| 0] 0,255| 0,231 0,206 10 0,692 0,069
2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas
con las tecnologias de la
informacién y la
comunicacion. 0| 0| 0,153 0,385 0,206 10 0,744 0,074
2.23. Utilizo bibliografia
actualizada. 0| O 0| 0,231 0,721 10 0,952 0,095
2.24. Desarrollo en los
estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0| O 0| 0,154 0,824 10 0,978 0,098
2.24.2. Sintetizar s 0| 0,231 0,721 10| 0,952 0,095
2.24.3 Reflexionar. 0| 0 0| 0,231| 0,721 10| 0,952 0,095
2.24.4. Observar. o] 0 0| 0,154 0,824 10| 0,978 0,098
2.24.5. Descubrir. ) 0| 0,231 0,721 10| 0,952 0,095
2.24.6 Exponer en
grupo. 0| O] 0,102 0,231 0,515 10 0,848 0,085
2.24.7. Argumentar. 0| 0| 0,051| 0,231 0,618 10 0,9 0,090
2.24.8. Conceptualizar. 0| 0| 0,051| 0,231 0,618 10 0,9 0,090
2.24.9 Redactar con
claridad. 0| O] 0,051 0,231 0,618 10 0,9 0,090
2.24.10. Escribir
correctamente. 0| 0| 0,051 0,154 0,721 10 0,926 0,093
2.24.11. Leer
comprensivamente. 0| 0] 0,051 0,231 0,618 10 0,9 0,090
2.24.12. Escuchar. o] 0 0| 0,231 0,721 10| 0,952 0,095
2.24.13. Respetar. o] 0 0| 0,231 0,721 10| 0,952 0,095
2.24.14. Consensuar. 0| 0 0| 0,231 0,721 10| 0,952 0,095
2.24.15. Socializar. 0| 0| 0,051| 0,231 0,618 10 0,9 0,090
2.24.16. Concluir. 0| 0| 0,051| 0,231 0,618 10 0,9 0,090
2.24.17. Generalizar. 0| 0|0,1102| 0,462| 0,206 10 0,77 0,077
2.24.18. Preservar. o| 0| 0,102| 0,385 0,309 10| 0,796 0,080
TOTAL 35,316 3,532
3. DESARROLLO )
EMOCIONAL (1.13 PTOS) VALORACION TOTAL |VALOR |VALOR
TOTAL PROM
1 2 3 4 5 10
3.1. Disfruto al dictar mis
clases. 0 0| 0,051 0,231 0,618 10 0,9 0,090
3.2. Siento que alos
estudiantes les gusta mi
clase. 0 0| 0,051 0,231 0,515 10 0,797 0,080
3.3. Me gratifica la relacion
afectiva con mis estudiantes. 0| 0| 0,051 0,154 0,721 10 0,926 0,093
3.4. Me gratifica la relacion
afectiva con mis colegas. 0| 0] 0,051| 0,154 0,721 10 0,926 0,093
3.5. Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0| 0] 0,102 0,385 0,309 10 0,796 0,080
3.6. Me siento estimulado por
mis superiores. 0| 0] 0,408| 0,077 0,103 10 0,588 0,059
3.7. Me siento apoyado por
mis colegas para la
realizacion del trabajo diario. 0| 0] 0,204| 0,154 0,412 10 0,77 0,077
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3.8. Me siento miembro de un
equipo con objetivos
definidos.

0,153

0,385

0,206

10

0,744

0,074

3.9. Siento que padres de
familia o representantes
apoyan la tarea educativa
gue realizo.

0,051

0,385

0,412

10

0,848

0,085

3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la
mejor.

0,051

0,154

0,721

10

0,926

0,093

3.11. Demuestro seguridad
en mis decisiones.

0,051

0,154

0,721

10

0,926

0,093

TOTAL

9,147

0,915

4. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
ESPECIALES (1.03 PTOS.)

VALORACION

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

10

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial
leve en los estudiantes

0,204

0,231

0,309

10

0,744

0,074

4.2. Agrupo a los estudiantes
por dificultades y los atiendo
en forma personal.

0,306

0,154

0,206

10

0,666

0,067

4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en
las que presentan problemas.

0,306

0,231

0,103

10

0,64

0,064

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

0,204

0,231

0,309

10

0,744

0,074

4.5. Recomiendo que el
estudiante trabaje con un
profesional especializado.

0,153

0,231

0,412

10

0,796

0,080

4.6. Propongo tareas
diferenciadas segun las
necesidades de los
estudiantes.

0,204

0,231

0,309

10

0,744

0,074

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles
de profundidad.

0,102

0,231

0,515

10

0,848

0,085

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

0,051

0,308

0,515

10

0,874

0,087

4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o
representantes, a través de
esquelas, registros, informes
o cuadernos

0,204

0,308

0,206

10

0,718

0,072

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres
para informarles sobre el
avance académico y personal
del estudiante

0,255

0,308

0,103

10

0,666

0,067

TOTAL

7,44

0,744




46

5. APLICACION DE
NORMAS Y REGLAMENTOS

(1.03 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

10

5.1. Aplico el reglamento
interno de la institucién en las
actividades que me
competen.

0,308

0,618

10

0,926

0,093

5.2. Respeto y cumplo las
normas académicas e
institucionales.

0,154

0,824

10

0,978

0,098

5.3. Elaboro el plan anual de
la asignatura gue dicto.

1,03

10

1,03

0,103

5.4. Entrego el plan anual y
de unidad didéactica en los
plazos estipulados por las
autoridades.

0,077

0,927

10

1,004

0,100

5.5. Enmarco el plan anual en
el proyecto educativo
institucional.

0,154

0,824

10

0,978

0,098

5.6. Entrego a los estudiantes
las calificaciones en los
tiempos previstos por las
autoridades.

0,051

0,154

10

0,926

0,093

5.7. Planifico mis clases en
funcién del horario
establecido.

0

0,154

10

0,978

0,098

5.8. Planifico mis clases en el
marco del curriculo nacional.

0

0,077

10

1,004

0,100

5.9. Llego puntualmente a
todas mis clases.

0

0,154

10

0,978

0,098

5.10. Falto a mi trabajo solo
en caso de fuerza mayor.

0,051

0,077

10

0,952

0,095

TOTAL

9,754

0,975

6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

3

4

10

6.1. Participo decididamente
en actividades para el
desarrollo de la comunidad

0,255

0,154

0,309

10

0,718

0,072

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia,
representantes y estudiantes.

0,255

0,231

0,206

10

0,692

0,069

6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucion de
tareas extra curriculares.

0,204

0,154

0,412

10

0,77

0,077

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo
de clases.

0,102

0,231

0,515

10

0,848

0,085

6.5. Comparto con mis
compafieros estrategias para
mejorar las practicas
docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

0,102

0,077

0,721

10

0,9

0,090

6.6. Colaboro enla
consecucion de los objetivos
y metas de relaciéon
comunitaria planteadas en el
PEI.

0,051

0,154

0,721

10

0,926

0,093
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6.7. Estoy abierto al dialogo
y al trabajo planteado por la
comunidad. 0| 0] 0,102 0,154| 0,824 10 1,08 0,108

6.8. Participo en las
actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad. 0| 0] 0,051| 0,077 0,824 10 0,952 0,095

6.9. Me gusta participar de
las decisiones de los
Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un

trabajo comunitario. 0| 0] 0,255| 0,154 0,309 10 0,718 0,072

TOTAL 7,604 0,760

7. CLIMA DE TRABAJO 2 TOTAL |VALOR |VALOR

(0.93 PTOS) VALORACION TOTAL |PROM
112 3 4 5 10

7.1. Busco espacios y
tiempos para mejorar la
comunicacion con los
compaiieros. 0| 0] 0,306] 0,154| 0,206 10 0,666 0,067

7.2. Dispongo y procuro la
informacién necesaria para
mejorar el trabajo conjunto. 0| 0] 0,202| 0,385 0,309 10 0,796 0,080

7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades
gue se realizan en conjunto. 0| 0] 0,051| 0,077 0,824 10 0,952 0,095

7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los
compafieros del area o curso. 0| 0] 0,204 0,231]| 0,309 10 0,744 0,074

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para completar las
actividades asignadas. 0| 0| 0,202 0,154| 0,618 10 0,874 0,087

7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo de
trabajo. 0| 0]0,202| 0,154| 0,618 10 0,874 0,087

7.7. Sitlo en el terreno
profesional, los conflictos que
se dan en el trabajo. 0| 0| 0,202 0,154 0,618 10 0,874 0,087

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones
distintas a las mias. 0| 0]0,202] 0,154| 0,618 10 0,874 0,087

7.9. Propongo alternativas
viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de

todos. 0| 0] 0,051| 0077 0,824 10| 0,952| 0,095
TOTAL 7,606| 0,761
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,307

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo

Respecto a la sociabilidad pedagdgica, se puede observar que se mantiene un buen
trato a los estudiantes en general, la autodisciplina estd enmarcada en los limites
normales, no obstante se reconoce que no existe una preocupacion total por la
inasistencia de los estudiantes y se mantiene informado al representante de estas

novedades.
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Segun los datos obtenidos en el aspecto de las habilidades pedagdgicas y
didacticas, el docente reconoce que se debe desarrollar mas las habilidades de
argumentar, conceptualizar, redactar con claridad, escribir correctamente, leer
comprensivamente, socializar, concluir, generalizar, preservar. Ademas, de la

elaboracién y utilizacion del material didactico en el aula y en las respectivas clases.

En cuanto al desarrollo emocional, el docente disfruta de su trabajo, no obstante
existe un porcentaje de profesores que necesitan sentirse motivados o estimulados

por parte de sus superiores.

En la atencién a estudiantes con necesidades especiales, el docente, necesita
preocuparse un poco mas de los estudiantes con discapacidad visual, no todos los
profesores dominan el sistema Braille y no se realizan actividades diferentes para

recuperacion.

En cuanto al cumplimiento de las normas y reglamentos, existe un minimo
porcentaje de docentes que no entregan las notas de calificaciones en los tiempos
establecidos, mientras que, la mayoria de profesores si cumplen las normas y

reglamentos.

Es importante, resaltar que todos los docentes mantienen una buena relacién con la

comunidad educativa.

El clima de trabajo se encuentra en los limites aceptables, conforme esta tabla, sin

embargo no esta por demas mejorar las relaciones personales entre los docentes.



TABLA N°2
COEVALUACION DE DOCENTES (10 PUNTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE
HABILIDADES PEDAGIGICAS
Y DIDACTICAS (3,46 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

10

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional.

3,850

10

3,85

0,385

1.2. Planifica las clases en
coordinacion con los compafieros
de area.

2,023

1,155

10

3,178

0,318

1.3. Elabora el plan anual de
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3,850

10

3,85

0,385

1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para
sus clases.

0,576

1,445

0,770

10

2,791

0,279

1.5. Adapta espacios y recursos
en funcién de las necesidades de
los estudiantes.

0,576

1,445

0,77

10

2,791

0,279

1.6. Utiliza bibliografia
actualizada.

0,867

2,695

10

3,562

0,356

1.7. Aprovecha el entorno
natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes.

0,384

1,445

1,155

10

2,984

0,298

1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos.

0,96

0,867

0,77

10

2,597

0,260

1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

0,96

0,867

10

2,597

0,260

TOTAL

28,2

2,820

2. CUMPLIMIENTO DE
NORMAS Y REGLAMENTOS

(1.92 PTOS)

VALORACION

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

3

4

10

El docente:

2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion en las
actividades que le competen.

1,734

1,540

10

3,274

0,327

2.2. Entrega del plan anual y de
la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

0,578

3,08

10

3,658

0,366

2.3. Entrega las calificaciones de
los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades
cada trimestre, bimestre o
guimestre.

0,384

0,289

2,695

10

3,368

0,337

2.4. Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le
convoca.

0,384

0,289

2,695

10

3,368

0,337

2.5. Programa actividades para
realizar con padres de familia,

0,96

0,867

0,77

10

2,597

0,260

TOTAL

16,265

1,627

49
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3. DISPOSICION AL CAMBIO VALOR | VALOR
EN EDUCACION (1.54 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL | PROM
1|2 3 4 5 10
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas
de trabajo. O] 0] 0,96 | 0,289| 154 10| 2,789| 0,279
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0 0| 0,768 | 1,445| 0,385 10 2,598 0,260

3.3. Colabora en la consecucion
de los objetivos y metas del
P.E.l 0| 0/0,192]| 0,867 2,31 10| 3,369| 0,337
3.4. Logra identificarse de
manera personal con las

actividades que realiza. 0| 00,384 | 1,445| 1,155 10| 2,984| 0,298
TOTAL 11,74 1,174

4. DESARROLLO EMOCIONAL VALOR | VALOR

(3.08 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL | PROM

112 3 4 5 10

El docente:

4.1. Trata a los compafieros con

cordialidad. 0] O 0| 0,578| 3,08 10| 3,658| 0,366

4.2. Propicia el respeto a las

personas diferentes. 0| O 0| 0,867| 2,695 10| 3,562| 0,356

4.3. Propicia la no discriminacion

de los comparieros. 0| O 0| 0,578| 3,08 10| 3,658| 0,366

4.4, Esta dispuesto a aprender
de personas, ideas y opiniones
ajenas. 0| 0] 0,384| 0,578] 2,31 10| 3,272 0,327
4.5. Se siente gratificado con la
relacion afectiva con los

estudiantes. 0] O 0 0| 3,85 10 3,85 0,385
4.6. Le gratifica la relacion
afectiva con los colegas. 0| O 0 0| 3,85 10 3,85| 0,385

4.7. Se preocupa
sinceramente por la falta de un

compairiero. 0] O 0] 0,289 3,465 10| 3,754| 0,375
4.8. Se preocupa porque su

apariencia personal sea lamejor. | | o 0| 0,289 3.465 10| 3,754| 0,375

TOTAL 29,358 | 2,936

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,672

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo

Cabe sefalar en el aspecto de desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas,
gue se debe mejorar lo relacionado a la utilizacién de las nuevas tecnologias de
comunicacion e informacion y la elaboracién de material didactico para estudiantes

con necesidades especiales.

El docente cumple las normas, sin embargo se debe mejorar en la entrega puntual

de calificaciones a los estudiantes.
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La disposiciéon al cambio en la educacion es muy buena, pero para que sea
excelente, el docente debe proponer nuevas iniciativas de trabajo e investigar

nuevas formas de ensefianza en su respectiva area.

El desarrollo emocional en este caso es muy bueno, ademas que se debe estar
dispuesto para aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

TABLA N° 3
EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE DIRECTIVOS (10 PUNTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
(2,35 PTOS) TOTAL | PROM

En promedio, el docente de su
institucion:

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios
de los estudiantes. 0| O 0] 0,442| 2,360 10| 2,802| 0,280

1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama
al padre de familia o
representante. 0| 0| 0,74] 0,663| 0,590 10 1,993| 0,199

1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio

afectivo de los estudiantes. 0| 0| 0,74| 0,663| 0,590 10| 1,993| 0,199
1.4. Propicia el debate y el respeto
por las opiniones diferentes. 0| O 0| 0,884| 1,770 10| 2,654| 0,265

1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes. 0] O 0| 0,442 2,360 10| 2,802 0,280

1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizaje
y la vida futura de los estudiantes. 0| O 0| 0,442| 2,360 10| 2,802| 0,280

1.7. Reajusta la programacién con
base en los resultados obtenidos
en la evaluacion. 0| 0| 0,148]| 1,547| 0,590 10 2,285 0,229

1.8. Desarrolla en los estudiantes
la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto. 0] O 0| 0,663| 2,065 10 2,728| 0,273

TOTAL e 20,059| 2,006

2. ATENCION A LOS
ESTUDIANTES CON . VALOR | VALOR
NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION TOTAL | 1o7AL | PROM
(2,06 PTOS.)

2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades
diferentes. 0 0 0 0| 2,950 10 2,95| 0,295

2.2. Propicia la no discriminacion a
los compafieros. 0 0 0| 0,663| 2,065 10| 2,728| 0,273




2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

0,884

1,770

10

2,654

0,265

2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes.

0,14

0,884

1,475

10

2,507

0,251

2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo
de trabajo de la clase.

0,29

0,221

2,065

10

2,582

0,258

2.6. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

0,59

0,884

0,590

10

2,066

0,207

2.7. Colabora en la organizacion
de tareas extracurriculares cuando
el estudiante requiera.

0

0,74

0,663

0,590

10

1,993

0,199

TOTAL

17,48

1,748

3. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
(2.94 PTOS)

VALORACION

TOTAL

10

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

En promedio, el docente de su
institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

0,663

2,065

10

2,728

0,273

3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional.

2,950

10

2,95

0,295

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

2,950

10

2,95

0,295

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

0,221

2,655

10

2,876

0,288

3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional.

2,950

10

2,95

0,295

3.6. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura.

1,105

1,475

10

2,58

0,258

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del
ano lectivo.

0,14

0,442

2,065

10

2,655

0,266

3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

0,442

2,360

10

2,802

0,280

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion para
sus clases.

0,44

0,663

1,180

10

2,287

0,229

3.10. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

0

0

0,663

10

2,728

0,273

TOTAL

27,506

2,751

4. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS (1.47 PTOS)

VALORACION

TOTAL

En promedio, el docente de su
institucion:

3

4

10

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM
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4.1. Aplica el reglamento interno
de la institucién en las actividades
gue le competen.

0,884

10

2,654

0,265

4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas.

0,148

0,663

10

2,581

0,258

4.3. Sitha los conflictos, que se
dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

0,221

10

2,876

0,288

4.4. Le gusta participar en los
Consejos Directivos o Técnicos.

0,296

1,326

10

2,212

0,221

4.5. Llega puntualmente a todas
las clases.

0

0,442

10

2,802

0,280

TOTAL

13,125

1,313

5. RELACION CON LA
COMUNIDAD (1.18 PTOS)

En promedio, el docente de su

VALORACION

TOTAL

4

10

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

institucion:
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad.

0,444

0,442

1,475

10

2,361

0,236

5.2. Le gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, representantes y
estudiantes

0,444

0,884

0,885

10

2,213

0,221

5.3. Comparte con sus
compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario.

0,74

0,663

0,590

10

1,993

0,199

5.4. Participa en las actividades de
la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la
comunidad.

0,444

0,663

1,180

10

2,287

0,229

TOTAL

8,854

0,885

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

8,703

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo
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Para alcanzar el puntaje deseado, se debe mejorar en la preocupacion por el

estudiante que ha faltado a clases y reajustar la programacion con base a los

resultados obtenidos en las evaluaciones.

Para alcanzar el puntaje deseado en la atencion a los estudiantes con necesidades

individuales, se debe mejorar en la comunicacion con los padres de familia, a través

de esquelas, agenda o entrevistas personales.

Se requiere la utilizacion de las nuevas tecnologias de comunicacion e informacion

para las clases.

Motivar al docente para que le guste participar en los consejos directivos o técnicos.

Integrar a todo el personal docente para que participe en cuanto a la relacién con la

comunidad.



TABLA N° 4
EVALUACION DE DOCENTES POR LOS ESTUDIANTES (24 PUNTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. HABILIDADES VALORACION TOTAL | VALOR |VALOR

PEDAGOGICAS Y TOTAL PROM

DIDACTICAS (10.97 PTOS)

El docente: 1 2 3 4 5 200

1.1. Prepara las clases en funcion

de las necesidades de los

estudiantes. 0| 2,82| 9,178| 18,55| 86,838 200 117,38 0,587

1.2. Da a conocer a los

estudiantes la programacion y los

objetivos del area al inicio del afio

lectivo. 0| 2,11| 14,12| 9,54 91,78 200 117,55 0,588

1.3. Explica las relaciones que

existen entre los diversos temas o

contenidos sefalados. 0| 3,52| 14,12 42,4| 36,712 200 96,752 0,484

1.4. Realiza una introduccion

antes de iniciar un nuevo tema o

contenido. 0| 1,06| 13,41| 16,43 84,72 200 115,62 0,578

1.5. Ejemplifica los temas

tratados. 0| 2,11| 2,118| 23,85| 96,722 200 124,8 0,624

1.6. Adecua los temas a los

intereses de los estudiantes. 0| 2,29| 12,36| 21,2| 79,072 200 114,92 0,575

1.7. Utiliza tecnologias de

comunicacion e informacion para

sus clases. 0| 5,63| 6,001| 28,09 67,07 200 106,79 0,534

1.8. Desarrolla en los estudiantes

la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 2,11| 7,766| 26,5| 81,896 200 118,27 0,591
1.8.2. Sintetizar. 0| 2,11| 10,59| 29,68| 64,952 200 107,33 0,537
1.8.3. Reflexionar. 0| 3,87| 5,295| 22,26| 76,248 200 107,68 0,538
1.8.4. Observar. 0| 4,05| 10,94| 24,38| 64,952 200 104,323 0,522
1.8.5. Descubrir. 0| 3,52 7,06 42,4| 48,008 200 100,99 0,505
1.8.6. Redactar con claridad. | 0| 3,52 7,06 | 28,62 70,6 200 109,8 0,549
1.8.7. Escribir correctamente.| 0| 3,52 3,63| 28,09| 72,012 200 107,15 0,536
1.8.8. Leer comprensivament | 0| 2,64| 2,471| 42,4| 69,188 200 116,7 0,583

TOTAL 1666,061 8,330

2. HABILIDADES DE - TOTAL | VALOR |VALOR

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION TOTAL | PROM

(4.12 PTOS)

El docente: 1 2 3 4 5 200

2.1. Explica a los estudiantes la

forma en que se evaluara la

asignatura. 0| 1,94 7,06| 33,92 74,13 200 117,05 0,585

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado

en las clases para que los

estudiantes le comprendan. 0| 2,82| 8,119| 34,45 67,07 200 112,46| 0,562

2.3. Recuerda a los estudiantes

los temas ensefiados en la clase

anterior. 0| 44 7,06 31,8| 61,422 200 104,68 0,523

2.4. Pregunta a los estudiantes

sobre las ideas mas importantes

de la clase anterior. 0| 3,52 7,06 31,8 63,54 200 105,92 0,530

2.5. Realiza resimenes de los

temas tratados al final de la clase. 0| 3,52| 21,18 21,2 49,42 200 95,32 0,477
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2.6. Aprovecha el entorno natural

y social para propiciar el

aprendizaje de los estudiantes. 0] 352| 14,12| 21,2 60,01 200 98,85| 0,494
TOTAL 634,273 | 3,171

3. ATENCION A LOS

ESTUDIANTES CON . VALOR | VALOR

NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION TOTAL TOTAL | PROM

(4.80 PTOS)

El docente: 1 2 3 4 5 200

3.1. Se preocupa por los

estudiantes que faltan y llama a

los padres de familia o

representantes. 0| 4,93 23,3| 27,03| 16,238 200 71,494 0,357

3.2. Realiza evaluaciones

individuales al finalizar la clase. 0 387] 9531 37,1| 39,536 200| 90,039 0,450

3.3. Se comunica individualmente

con los padres de familia o

representantes a través de

esqguelas, notas escritas y/o

entrevistas personales. 0| 405| 1341 21,2 49,42 200| 88,082 0,440

3.4. Enviatareas extras alacasa. | 0| 7,04| 17,65| 23,32 28,24 200| 76,250 0,381

3.5. Recomienda que el

estudiante sea atendido por un

profesional especializado. 0| 44| 14,12| 10,6 77,66 200| 106,780 0,534

3.6. Agrupa a los estudiantes que

presentan dificultades y los

atiende de manera especial. 0| 352| 14,12 21,2 63,54 200| 102,380 0,512

3.7. Promueve la integracion

espontanea del estudiante al

ritmo de la clase. 0| 1,76| 4,236| 19,08 91,78 200| 116,856 0,584
TOTAL 651,881 3,259

4. RELACIONES CON LOS . VALOR | VALOR

ESTUDIANTES (4.11 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL | PROM

El docente: 1 2 3 4 5 200

4.1. Ensefia a respetar a las

personas diferentes. 0/2,11| 10,59| 21,2 76,248 200| 110,15 0,551

4.2. Ensefia a no discriminar a los

estudiantes por ningln motivo. 02,11 6,354| 21,2 91,074 200| 120,74 0,604

4.3. Ensefla a mantener buenas

relaciones entre estudiantes. 0/1,76| 10,59| 26,5 74,130 200| 112,98 0,565

4.4, Toma en cuenta las

sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los

estudiantes. 0/352| 14,12 10,6 70,6 200 98,84 0,494

4.5. Resuelve los actos

indisciplinarios de los estudiantes,

sin agredirles en forma verbal o

fisica 0/352| 7,06 31,8 56,48 200 98,86 0,494

4.6. Trata a los estudiantes con

cortesia y respeto. 0|3,52| 14,12 21,2 63,540 200| 102,38 0,512
TOTAL 643,950 3,220

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 17,980

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo
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Conforme los datos obtenidos en esta tabla, se debe mejorar en la utilizacion de las
nuevas tecnologias de comunicacion e informacion y en el desarrollo de las
habilidades basicas como: analizar, sintetizar, reflexionar, redactar con claridad,

escribir correctamente, leer comprensivamente.

El estudiante solicita en las habilidades de sociabilidad pedagdgica, se realice
resumenes de los temas tratados al final de la clase.

Promover las entrevistas con los padres de los estudiantes que faltan a clases,

ademas enviar tareas extras a la casa.

La relacién con los estudiantes se encuentra en los limites deseados, sin embargo
se debe cuidar en mantener las relaciones interpersonales con el respeto, cortesia

requerida, ensefando siempre con el ejemplo.

TABLA N° 5
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR LOS PADRES DE FAMILIA (16 PTOS.)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
COMUNIDAD (2.53 PTOS) TOTAL | PROM
El docente: 1 2 3 4 5 180

1.1. Planificay realiza
actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes
y estudiantes. 0| 612 8,42| 28,44 | 62,382 180| 105,36| 0,585

1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad 0| 7,17 | 16,84 | 26,544 42,15 180| 92,708 0,515

1.3. Contribuye con sus acciones
a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad. 0| 2,53]|6,315| 32,864 | 69,126 180| 110,84| 0,616

TOTAL 308,906| 1,716
2. NORMAS Y REGLAMENTOS 2 TOTAL | VALOR | VALOR
(3.37 PTOS) VALORACION TOTAL | PROM
El docente: 1 2 3 4 5 180
2.1. Es puntual a la hora de
iniciar las clases. 0] 591|21,89| 25,28| 42,15 180 95,23| 0,529
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 0] 4,22] 12,63|20,856| 73,341 180| 111,05| 0,617
2.3. Entrega las calificaciones
oportunamente. 0| 3,8|5,052|32,864| 75,87 180| 117,58| 0,653
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de
su hijo o representado. 0| 44,3| 14,31 | 12,64 | 68,283 180| 139,57 0,775
TOTAL 463,429| 2,575




57

3. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

VALORACION

VALOR

TOTAL | ToTAL

El docente:

3

4 5 180

VALOR
PROM

3.1. Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia y
respeto.

2,53

13,47

31,6| 65,754 180 113,36

0,630

3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal
o fisicamente.

2,53

4,21

30,336 92,73 180 129,81

0,721

3.3. Enseflia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.

2,53

7,578

24,016 | 88,515 180 122,64

0,681

3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de su hijo o
representado.

3,8

5,052

36,656 | 71,655 180 117,16

0,651

3.5. Se preocupa cuando su hijo o
representado falta.

2,74

8,42

30,968 | 69,126 180 111,26

0,618

3.6. Se comunica con el padre de

familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas,

notas escritas y/o entrevistas.

591

8,42

23,384 | 64,068 180 101,78

0,565

TOTAL

696,005

3,867

4. ATENCION A ESTUDIANTES
CON NECESIDADES
INDIVIDIALES (5.05 PTOS)

VALORACION

TOTAL| VALOR

TOTAL

El docente:

3

4 5 180

VALOR
PROM

4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica.

2,11

4,631

25,912 95,259 180 127,91

0,711

4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un
profesional especializado.

0,63

11,37

24,016 91,044 180 127,06

0,706

4.3. Le asigna tareas especiales a
su hijo o representado.

44,2

7,578

19,592 | 80,928 180 127,06

0,706

4.4. Respeta el ritmo de trabajo
de su hijo representado en la
clase.

4,22

16,84

25,28 | 75,87 180 122,21

0,679

4.5. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su
rendimiento.

4,22

8,42

12,64 | 109,59 180 134,87

0,749

4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagogica (clases
extras).

13,3

5,473

5,688| 5,901 180 30,355

0,169

TOTAL

669,467

3,719

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS

11,877

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo

El padre de familia se encuentra satisfecho con la labor del docente, pero quiere que

el docente participe un poco mas en el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.




58

El padre de familia solicita mas atencién y comunicacion sobre el rendimiento de su
hijo o representado, puesto que los niveles de puntualidad al iniciar las clases como

permanecer en el aula con los estudiantes no es satisfactoria.

En cuanto a la sociabilidad pedagdgica, el padre de familia considera que el docente
se encuentra en los limites aceptables en cuanto al trato con su hijo o representado.

En la atencion de estudiantes con necesidades individuales, el padre de familia
solicita se le asignen tareas especiales a su hijo o representado, que envie trabajos

extras a las casas.

TABLA N° 6
OBSERVACION DE CLASE DEL DOCENTE POR EL MAESTRANTE (30 PTOS.)

ACTIVIDADES INICIALES (7,50 PTOS.)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si NO

1. Presenta el plan de clase al observador. 7 3
2. Inicia su clase puntualmente. 8 2
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 8 2
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los

estudiantes. 7 3
5. Presenta el tema de clase a los

estudiantes. 7 3

6. Realiza una evaluacion diagnostica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema

a tratar. 6 4
Total respuestas 43 17
Puntaje total. 53,75 0,00
Puntaje promedio. 5,38 0,00
B. PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE (16,25 PTOS)
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si NO

1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la
clase. 8 2
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales
0 anecdoticos, experiencias o
demostraciones. 7 3
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en
la que viven los estudiantes (localidad, pueblo,
ciudad o pais). 8 2
4. Asigna actividades claras que los
estudiantes logran ejecutar exitosamente. 8 2
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5. Asigna actividades alternativas a los
estudiantes para que avancen mas rapido. 6 4
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes
gue muestran dificultad para comprender un
concepto o una actividad. 8 2
7. Realiza preguntas para comprobar si los

estudiantes comprendieron lo explicado en la

clase. 10 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del
tema. 10 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 7 3

10. Realiza algun tipo de evaluacion para
conocer si los estudiantes comprendieron el

tema tratado. 7 3
11. Adapta espacios y recursos en funcién de
las actividades propuestas. 8 2

12. Utiliza recursos didacticos creativamente
para captar la atencion e interés durante la

clase. 8 2

13. Envia tareas 10 0

Total respuestas 105 25

Puntaje total. 131 0

Puntaje promedio. 13,13 0,00

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION .
VALORACION

El docente: Si NO

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes

(les llama por sus nombres). 9 1

2. Trata con respeto y amabilidad a los

estudiantes. 9 1

3. Valora la participacion de los estudiantes. 8 2

4. Mantiene la disciplina en el aula. 8 2

5. Motiva a los estudiantes a participar

activamente en la clase. 9 1

Total respuestas 43 7

Puntaje total. 53,8 8,8

Puntaje promedio. 5,38 0,00

PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE

LA CLASE 23,88 -

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo

La mayoria de docentes cumple con los criterios de evaluacién propuestos, pero
siempre es bueno mejorar y que todos cumplamos con lo solicitado y de esta

manera ser mejores educadores.
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En este aspecto del proceso de ensefianza aprendizaje, el docente cumple los
requerimientos solicitados en la encuesta, no obstante se requiere de algunos
asignar tareas alternativas, realizar un resumen de lo més importante al finalizar el

tema o la clase.

En cuanto al ambiente en el aula, el docente se mantiene en el requerimiento,

conforme el criterio de evaluacién propuesto.

TABLA N°7
RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
CALIFICACION OBTENIDOS/ POR PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO:
Autoevaluacion de los docentes 8,307
Coevaluacion de los docentes 8,672
Evaluacion de los docentes por la Vicerrectora. 8,703
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 17,980
Evaluacion de los docentes por los padres de 11,877
familia
CALIFICACION EN BASE A LOS
INSTRUMENTOS APLICADOS 55,539
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS
DOCENTES: 23,880
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS 79,419 A EXCELENTE
DOCENTES

Fuente: Encuesta a Docentes Colegio Leonardo Ponce Pozo

Existe un promedio que est& en los rangos de la excelencia, desde 76 a 100 puntos,
el Colegio Leonardo Ponce Pozo, obtuvo una calificacion de 79, 419. Sin embargo
esto no quiere decir que se ha logrado pasar un proceso de evaluacion, al contrario,
es un compromiso ante la sociedad de mantenerse y mejorar en los criterios de

evaluacion en donde necesita superar las expectativas.
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TABLA N° 8
DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO (20 PUNTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES TOTAL | VALOR | VALOR

(14.65 PTOS) VALORACION TOTAL | PROM
1 2 3 4 5 1

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de

extrema necesidad. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la

comunidad educativa. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.4. Hago seguimiento con_tlnuo e_ll trabajo 0233 1 0233 0233

del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.6. Contrqlo el cumpll_mlento de Ie_l jornada 0 0 0 0 0233 1 0233 0233

escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimuloy sanciono al personal de 0 0 0 0 0233 1 0233 0233

acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos
institucionales. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.9. Delego responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los

bienes institucionales. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
1.10. Delego funciones de acuerdo con la

norma legal vigente. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
1.11. Determino detalles del trabajo que

delego. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.12. Realizo seguimiento a las actividades

gue delego. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la
comunidad. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.14. Identifico Ias_fortalezas yfje_bllld_adgs del 0175 0 1 0175 0175
personal, para mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el

; ; h S 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

1.1_7. Planifico y coordlno el ‘mejoramiento de 0 0233 1 0233 0233
la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a

. ] : 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente del
personal de la institucion. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y

comunitarias. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio 0 0 0 0,000 0,233 1 0,233 0,233

1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial. 0 0 0 0,175 0 1 G0,175 0,175

1.24. Promuevo la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.26. Lidero el Consejo Técnico.
0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General

de Profesores el informe anual de labores. 0116 0 0 1 0116 0116

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
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1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes para el
afo lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,116

0,116

0,116

1.30. Dirijo la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,233

0,233

0,233

1.31. Superviso la conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil.

0,000

0,233

0,233

0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,058

0,058

0,058

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,175

0,175

0,175

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

0,233

0,233

0,233

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,175

0,175

0,175

1.36. Coordino la planificacion institucional
antes del inicio del afo lectivo.

0,233

0,233

0,233

1.37. Organizo la planificacion del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,058

0,116

0,175

0,233

0,582

0,582

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia
en la planificacién de las labores de la
institucion.

0,058

0,058

0,058

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo
alcanzar con el Plan Institucional.

0,175

0,175

0,175

1.40. Establezco objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,175

0,175

0,175

1.41. Defino las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,175

0,175

0,175

1.42. Entrego oportunamente el Plan
Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

0,233

0,233

1.43. Organizo la evaluacioén de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo Técnico.

0,116

0,116

0,116

1.44. Promuevo la investigacion pedagodgica.

0,116

0,116

0,116

1.45. Promuevo la innovacion pedagdgica.

o|o| © (o

o|o| © (o

0,116

o|o| © (o

NI

0,116

0,116

1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

0,058

0,058

0,058

1.47. Planifico y programo la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,000

1.48. Solicito informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,058

0,058

0,058

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

0,233

0,233

0,233

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,233

0,233

0,233

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,175

0,175

0,175

1.52. Determino la ejecucién de los recursos
de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,233

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la
normativa legal.

0,233

0,233

0,233

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,175

0,175

0,175

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros contables
y presupuestarios.

0,175

0,175

0,175

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

0,000

0,233

0,233

0,233

1.57. Coordino con el Presidente del Comité
de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0,233

0,233

0,233
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1.58. Oriento a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

0,233

0,233

0,233

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

0,233

0,233

0,233

1.60. Informo sobre la ejecucién de los
recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

0,175

0,175

0,175

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de
la institucion.

0,233

0,233

0,233

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacion sobre
sus hijos

0,233

0,233

0,233

1.63 Actlo a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

0

0

0,233

0,233

TOTAL

12,292

12,292

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.26 PTOS)

VALORACION

2

3

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de
los estudiantes.

0,000

0,233

0,233

0,233

2.2. Organizo la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnicoy la
participacion del personal docente.

0,116

0,000

0,116

0,116

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la
revision de la planificacion didactica.

0,175

0,175

0,175

2.4. Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0,175

0,175

0,175

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

0,116

0,116

0,116

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

0,175

0,175

0,175

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion
didéctica.

0,175

0,175

0,175

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,233

0,233

0,233

2.9. Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

0,233

0,233

0,233

2.10. Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,233

0,233

0,233

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de
los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucién.

0,233

0,233

0,233

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,233

0,233

0,233

2.13. Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

0,233

0,233

2.14. Oriento a los padres de familia parala
solucién de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0,233

0,233

TOTAL

2,796

2,796

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2.09 PTOS)

VALORACION

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

3

4

3.1. Mantengo comunicacién permanente
con la comunidad educativa.

0,175

0,175

0,175

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

0,000

0,233

0,233

0,233

3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

0,000

0,233

0,233

0,233
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3.4. Evito tener conductas discriminatorias

con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0,000 0,233 1 0,233 0,233

3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores

educativos. 0 0 0,116 0 0 1 0,116 0,116
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0 0 0,175 0 1 0,175 0,175

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 010,175 0 1 0,175 0,175
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,233

TOTAL 1,806 1,806

PUNTAJE TOTAL / 20 PUNTOS 16.894

Fuente: Encuesta a Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo

En las competencias generales del desempefio profesional del directivo, los
resultados son satisfactorios, puesto que cumple con los requerimientos expresados
en esta encuesta, entre ellos: control y ejemplo de puntualidad, delegacion de
funciones y responsabilidades, propicia el trabajo en equipo y las labores
comunitarias de los estudiantes, sin embargo existen aspectos que no llenan las
expectativas como la planificacion y programacion de la utilizacién de los recursos
del presupuesto con la participacion del Consejo Técnico, ya que la administracion
presupuestaria es directamente con la Curia Diocesana, asi como la contratacién del

personal, por lo que no se toma en cuenta a los miembros del Consejo Técnico.

En cuanto a las competencias pedagdgicas no existe la satisfaccion en lo que se
refiere al asesoramiento directo al personal docente en metodologias de ensefianza,

a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

Por ultimo, en lo que se refiere a las competencias de liderazgo con la comunidad,
falta la promocién del desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores

educativos.

Sin embargo, al obtener una calificacion de 16,894 puntos sobre 20, se puede decir
gue el directivo del colegio se encuentra en un nivel aceptable y esta enfocado en su
labor gerencial, sin embargo debe mejorar en los aspectos ya mencionados

anteriormente.



TABLA N°9
EVALUACION DEL RECTOR POR EL CONSEJO DIRECTIVO (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
TOTAL | PROM
2 3 4 5 4

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo. 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal 0 0 ol 0944 4 0,944 0236
docente y administrativo
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
1.5., Controla eI_ cumpllmlen_to de la jornada escolar, 0 0 ol 0944 4 0,944 0236
segun los horarios establecidos
1.6. Estimula 'y sanciona al personal, de acuerdo con 0 0 o| 0944 4 0,944 0236
las normas legales vigentes.
1.7. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0,177| 0,118 0 0 4 0,295 0,074
1.8. Delegafunmone_s de acuerdo con las normas y 0 0| 0,708 0 4 0708 0177
reglamentos respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 00,177 | 0,708 4 0,885 0,221
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega. 0 0]0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0| 0,118 0,531 0 4 0,649 0,162
1.13. T_ran_sforma los con_fhcto; en una oportL_mldad de 0 0l0354| 0472 4 0826 0.207
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.
1.14. Ide_ntn‘lca las f(_)r,tal_eza_s y_debllldades del personal, 0 0l 0,354 04672 4 08212 0,205
para mejorar la gestion institucional.
1.15_. Prop!ma el traba_ljo en equipo para el mejor ol 0354|0531 118 4 2.065 0516
funcionamiento de la institucion.
116 l\/!:fmeja y c_oord!na el mejoramiento de la 0 0l0531| 0236 4 0767 0192
institucion y equipamiento del plantel.
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0 0[0,531| 0,236 4 0,767 0,192
_1.18. Planifica y coor_dlna_el mejoramiento de la 0 0l0177| o708 4 0.885 0221
infraestructura y equipamiento del plantel.
1.1_9. Inc_entlva al per_sonal para que asista a eventos de ol 0354|0177 0 4 0531 0133
mejoramiento profesional.
1.20. Propicia la actualizaciéon permanente del personal
de la institucion. 0| 0354|0177 0 4 0,531 0,133
1.21._ Er_ltrega el P_Ian Instltumc_)nal a la Direccion 0 0l0177| 0944 4 1121 0.280
Provincial en los tiempos previstos.
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial. 0 0]0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0,118 0,531 0,649 0,162
1.25. Pr_o_mueve la participacion del Comlt_e (_je Padres ol 0354|0177 0 4 0531 0133
de Familia en las actividades del establecimiento.
1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo. 0 0]0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos. 0| 0,236]0,354 0 4 0,59 0,148
1.28. Superviso la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos. 0| 0,236|0,354 0 4 0,59 0,148
1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de
Padres de Familia. 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
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1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes. 0 0| 0,2360,354 0 4 0,59 0,148
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion. 0 0 0]0,531| 0,236 4 0,767 0,192
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 0[0,354| 0472 4 0,826 0,207
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del
inicio del afio lectivo. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 0 0| 0472 0 0 4 0,472 0,118
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0|0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 0 0 0]0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0 0 0/0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.42. Or_ganlza con el C_qnsejo Dlrectlvo_ o] Tecnlco la 0 ol 0236|0354 0 4 059 0.148
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional.
143.Daa conocer a la Asamblea General de 0l 0,236 0 0 0 4 0236 0,059
Profesores, el informe anual de labores.
1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 0 0| 0,236]0,354 0 4 0,59 0,148
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica. 0 0| 0,236]0,354 0 4 0,59 0,148
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0]0,354| 0472 4 0,826 0,207
1.47. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes. 0/0,177| 0,118 0 0 4 0,295 0,074
1.48. Planifica y programa la utilizacién de los recursos
del presupuesto, con la participaciéon del Consejo
Técnico. 0 0 0 0 0 4 0 0,000
1.49. Busca otras fL_Jentes de fl_nan_mal_“r]lento para el 0 0 0 ol 0944 4 0,944 0236
correcto funcionamiento de la institucion.
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0 0,000
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las 0,944 0,944 0236
normas correspondientes.
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la normativa
legal. 0 0 0]0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion. 0 0 0[0531| 0,236 4 0,767 0,192
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la instituciéon y a los organismos internos
de la institucion. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
1.55. Es corresponsable por el manejo, usoy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente. 0 0 0]0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.56. Rinde cuentas so_bre la ejecucion de Io_s recursos 0 0 0 ol 0944 4 0,944 0236
asignados, a los organismos externos de la institucion.
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma 0 0 0]0,531| 0,236 4 0,767 0,192
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
1.59. Orienta a los padres de fa_lrrlulla para que rindan 0 0 0 0| 0944 4 0,944 0236
cuentas de los fondos del Comité Central.
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion. 0 0| 0,118 0,531 0 4 0,649 0,162
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
_1.62. _Actua al_favpr_del gs_tudlante para defender su 0 0 0 ol 0944 4 0,944 0236
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

TOTAL 48,847 | 12,212
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VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) TOTAL PROM
1 2 3 4 5 4
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente. 0 0] 0,472 0 0 4 0,472 0,118
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
revision de la planificacién didactica 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.5. Asesora al personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales. 0 0] 0,472 0 0 4 0,472 0,118
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del
afio escolar. 0 0 0 0,531 0,236 4 0,767 0,192
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0 0 0 0,708 0 4 0,708 0,177
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 0 0,531 0,236 4 0,767 0,192
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0 0 0,177 0,708 4 0,885 0,221
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion
de problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 0 0,944 4 0,944 0,236
TOTAL 11,446 2,862
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
COMUNIDAD (2.12 PTOS) TOTAL | PROM
1] 2 3 4 5 4
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa. 0 0 0| 0,708 0 4 0,708 0,177
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio
de la comunidad. 0 0 0| 0,000| 0,944 4 0,944 0,236
3.3. Mantiene buenas rglamones con los profesores, 0 0 0| 0,000]| 0,944 4 0,944 0236
alumnos, padres de familia y comunidad.
34 Evita tener condu_ctas dlscrlmlnatorlas con los 0 0 0| 0,000]| 0,944 4 0,944 0236
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0| 0,944 4 0,944 0,236
3.6._ _Pror_n’ueve el desarrollo comunitario con la 0 o| 04118 0354 0236 4 0708 0177
participacion de todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0 0 0| 0,354 | 0,472 4 0,826 0,207
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0 0]0,354 | 0,472 4 0,826 0,207
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0 0 0] 0,944 4 0,944 0,236
TOTAL 7,788 1,947
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,021

Fuente: Encuesta a Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo
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No se realiza contrataciones de personal docente, administrativos o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico, puesto que el colegio esta
administrado por la Curia Diocesana, rara vez se conoce de algun requerimiento de
docente y se solicita la opinion; asi como el informe anual de labores es necesario
conocerlo en asamblea general de profesores; de la misma manera sucede con el

informe de la ejecucion presupuestaria.

Por lo que dentro de los pardmetros evaluados, los miembros del Consejo Directivo
estan en su mayoria de acuerdo que falta interaccion entre los distintos estamentos
de la comunidad educativa, como también a que el Consejo Ejecutivo sea tomado en
cuenta para algunas acciones concernientes al desarrollo del colegio, debe
potenciarse las competencias gerenciales en la utilizaciéon de los recursos del

presupuesto, con la participacién activa de todos los miembros de la comunidad.

TABLA N° 10
EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

ESTUDIANTIL (20 PUNTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION TOTAL | VALOR VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) TOTAL PROM
1 2 3 4 5 4

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. o O 0 0 2,860 4 2,86 0,715
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de 4
extrema necesidad. 0| O 0 0| 2,860 2,86 0,715
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al 4
personal de la institucion. 0| O 0 0| 2,860 2,86 0,715
1.4. Contro[a el cumpllr_mento de Ia_jornada ol o 0 ol 2860 4 2,86 0,715
escolar, segun los horarios establecidos
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la 4
comunidad educativa. 0| O 0 0| 2,860 2,860 0,715
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del ol o 0 o| 2860 4 2,86 0,715
personal docente y administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o 4
Gobierno Estudiantil. 0| O 0 0| 2,860 2,86 0,715
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central 4
de Padres de Familia. 0| O 0 0| 2,860 2,86 0,715
1.9. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del 4
establecimiento. 0| O 0 0| 2,860 2,86 0,715
1.10. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité 4
Central. 0 0 0 0 2,860 2,86 0,715
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacién de las labores de la 4
institucion. 0 0 0 1,608 0,715 2,323 0,581
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres de 4
Familia, a los organismos internos de la
institucion. 0 0 0,714 0,536 0,715 1,965 0,491
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus 4
hijos. 0 0 0 0 2,860 2,86 0,715
1.14. Actua afavor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o 4
sexual. 0 0 0 0 2,860 2,86 0,715

TOTAL 38,608 9,652




2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
(3.57 PTOS) TOTAL | PROM
1] 2 3 4 5 4

2.1. Observa el desarrollo de clases del

personal docente, al menos una vez al

trimestre. 0] O 0| 0536| 2,145 4 2,681 0,670

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de

aprendizaje de los alumnos. 0| O 0| 1608| 0,715 4 2,323 0,581

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los

estudiantes por parte del personal que labora

en la institucion. 0| O 0| 1,608| 0,715 2,323 0,581

24. (_Barantlza la m_atrlcula a gstudlantes con o| 2860 4 2.86 0715

necesidades educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la

solucién de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes. 0|l O 0 0| 2,860 4 2,860 0,715
TOTAL 13,047 3,262

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR

LA COMUNIDAD (6,43 PTOS.) TOTAL | PROM

1 2 3 4 5 4

3.1. Mantiene una comunicacion permanente

con la comunidad educativa. 0 0 0 0] 2,860 4 2,86 0,715

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0 0 0 0] 2,860 4 2,860 0,715

3.3. Mantiene buenas relaciones con los

profesores, alumnos, padres de familia'y

comunidad. 0 0 0 0| 2,860 4 2,86 0,715

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos. 0 0 0 0| 2860 4 2,86 0,715

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el

desarrollo comunitario. 0 0 0,357 1,072 0,715 4 2,144 0,536

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de

la institucion con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y

privadas. 0 0 0,714 0,536 | 0,715 4 1,965 0,491

3.7. Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0 0 00,536 | 2,860 4 3,396 0,849

3.8. Realiza practicas de convivencia para

propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa. 0 0 0 0| 2,860 4 2,860 0,715

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que

hace cada miembro de la comunidad educativa,

para alcanzar altos logros en el aprendizaje de

los estudiantes. 0| o 0]1,608| 0,715 4 2,323| 0,581
TOTAL 24,128 6,032

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,946

Fuente: Encuesta a Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo

De igual manera que en los resultados de la tabla 9 relacionada con la evaluacion
del rector por el consejo directivo, podemos observar que no existe una interacciéon
en cuanto a la participacién de ciertas actividades planificadas, faltando coordinacién
con la comunidad educativa; es por eso que se considera importante gerenciar con

los diversos estamentos en la planificacion de las labores institucionales para un

mejor liderazgo.
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TABLA N° 11
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EVALUACION DEL DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL COMITE CENTRAL

DE PADRES DE FAMILIA (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 VALORACION TOTAL VALOR | VALOR
PTOS) TOTAL | PROM
1|2 3 4 5 4

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal

de la institucion. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.5. Contro[a el cumpllr_mento de Ia_Jornada 0 0 0 ol 2108 4 2108 0527

escolar, segun los horarios establecidos.

_1.6. Planifica y coor_dlna_el mejoramiento de la 0 0 0 ol 2108 4 2108 0527

infraestructura y equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional. 0 0]0526| 0,392| 0,527 4 1,445 0,361

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes

realizan en sus labores personales y

comunitarias. 0 0 0| 0,784| 1,054 4 1,838 0,460

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en

labores comunitarias. 0 0 0| 0392 1,581 4 1,973 0,493

1.10. Promueve la participacion del Comité

Central de Padres de Familia en las actividades

del establecimiento. 0 0[/0,263| 0,392| 1,054 4 1,709 0,427

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central

de Padres de Familia. 0 0 0| 0392 1,581 4 1,973 0,493

1.12. _Sup_erwsa la conformacion del Consejo 0 0 0 ol 2108 4 2108 0527

Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en

la planificacion de las labores de la institucion. 0 010,789 0| 0,527 4 1,316 0,329

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 0 0,392 | 1,581 4 1,973 0,493

1.15. Solicita informes de la ejecucion

presupuestaria, al menos una vez al mes, al

tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 0 0]/0526| 0,392| 0,527 4 1,445 0,361

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para

el correcto funcionamiento de la institucion. 0 0[0526| 0392| 0527 4 1,445 0,361

1.17. Coordina con el Presidente de Comité

Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,

la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion. 0 0 0| 1176 0,527 4 1,703 0,426

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de

Familia, a los organismos externos a la

institucion. 0 0 0| 0,392| 1,581 4 1,973 0,493

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos

del Comité Central de Padres de Familia, a los

organismos externos a la institucion. 0 0] 0,263 0] 1,581 4 1,844 0,461

1.20- Coordina el proceso de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento. 0 0 0| 0392 1,581 4 1,973 0,493

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.22. Atiende oportunamente a los padres de

familia que requieren informacion sobre sus hijos. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527

1.23. Actla a favor del estudiante para defender

su integridad psicolégica, fisica y sexual. 0 0 0 0| 2,108 4 2,108 0,527
TOTAL 43,690 10,923

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL |VALOR | VALOR

(3.16 PTOS) TOTAL | PROM

1|2 3 4 5 4

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes

de promocion de los estudiantes. 0 0 0,392 | 1,581 4 1,973 0,493

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de

los estudiantes. 0 0 0]2,108 4 2,108 0,527




2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los

estudiantes por parte del personal que labora en

la institucion. 0 0 0] 0,392 |1,581 4 1,973 0,493

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 0 0 0 0]2,108 4 2,108 0,527

2.5. Realiza préacticas de convivencia para

propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa. 0 0 0 02,108 4 2,108 0,527

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que

hace cada miembro de la comunidad educativa,

para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0] © 0 02,108 4 2,108 0,527
TOTAL 12,378 3,095

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA . TOTAL | VALOR | VALOR

COMUNIDAD (4.74 PTOS) VALORACION TOTAL PROM

1|2 3 4 5 4

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la

comunidad educativa. 0] 0 0 0,392 | 2,108 4 25 0,625

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0] 0 0 0,784 11,054 4 1,838 0,460

3.3. Mantiene buenas relaciones con los

profesores, alumnos, padres de familia'y

comunidad. 0| 0 0 02,108 4 2,108 0,527

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con

los miembros de la comunidad educativa. 0| 0 0 02,108 4 2,108 0,527

3.5. Delega responsabilidades que rijan las

actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0] 0 0 1,176 | 0,527 4 1,703 0,426

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la

participacion de todos los actores educativos. 0] 0 0,263 0,392 | 1,054 4 1,709 0,427

3.7. Vincula las acciones del plantel con el

desarrollo de la comunidad. 0] 0 0,526 0,784 | 0,000 4 1,31 0,328

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con

entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 0] 0 0,526 0,392 | 0,527 4 1,445 0,361

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el

desarrollo comunitario. 0] 0 0 1,176 | 0,527 4 1,703 0,426

3.10. Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0] 0 0,263 0,784 | 0,527 4 1,574 0,394
TOTAL 17,998 4,500

PUNTAJE TOTAL / 20 PUNTOS 18,518

Fuente: Encuesta a Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo

Por lo general, el directivo a los ojos del comité central de padres de familia tiene

una buena aceptacion en los requerimientos encuestados, sin embargo, dentro de
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los diversos temas evaluados los miembros de dicho comité central, evidencian la

falta de coordinacién del directivo en las actividades y procesos, para una mejor

interaccién de las acciones de los diversos estamentos, y de esta manera lograr una

accion en conjunto de toda la comunidad educativa.



) TABLA N° 12
EVALUACION DEL DIRECTOR POR EL SUPERVISOR (20 PUNTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION TOTAL |VALOR | VALOR

(14.45 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5 1

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de

extrema necesidad. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la

comunidad educativa. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del

personal docente y administrativo. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada

escolar, segun los horarios establecidos. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.7. Estimulay sanciona a personal, de

acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizaciéon del Consejo

Directivo o Técnico. 0 0,056 0 0 0 1 0,056 0,056
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de

bienes institucionales. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
1.10. Delega funciones de acuerdo con las

normas Yy reglamentos respectivos. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que

delega. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167

1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la convivencia

de la comunidad. 0 0 00,167 0 1 0,167 0,167
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del

personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el

mejor funcionamiento de la institucion. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios

bien definidos. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.17. Planificay coordina el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.18. Incentiva al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional. 0 0 00,167 0 1 0,167 0,167
1.19. Coordina la actualizacion permanente del

personal de la institucion. 0 0 0]0,167 0 1 0,167 0,167

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y

comunitarias. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos previstos. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.22. Entrega periédicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos

solicitados por la Direccion Provincial. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 0 0 00,167 0 1 0,167 0,167

1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las actividades

del establecimiento. 0 0 00,167 0 1 0,167 0,167
1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la distribucion del trabajo de los

docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0 0 010,167 0 1 0,167 0,167




1.29. Organiza el Comité Central de Padres de
Familia.

0,223

0,223

0,223

1.30. Organiza la conformacion vy el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

0,223

0,223

0,223

1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos.

0,223

0,223

0,223

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0,112

0,112

0,112

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

0,223

0,223

0,223

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.36. Coordina la planificacion institucional,
antes del inicio del afo lectivo.

0,223

0,223

0,223

1.37. Organiza la planificacion del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,223

0,223

0,223

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacion de las labores de la
institucion.

0,112

0,669

0,781

0,781

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,223

0,223

0,223

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente.

0,167

0,167

0,167

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,167

0,167

0,167

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo Directivo o
Técnico.

0,223

0,223

0,223

1.43. Da aconocer ala Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

0,112

0,112

0,112

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

0,112

o

0,112

0,112

1.45. Promueve la innovaciéon pedagdgica

0,112

0,112

0,112

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,223

0,223

0,223

1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,167

0,167

0,167

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,223

0,223

0,223

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

0,223

0,223

0,223

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,223

0,223

0,223

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes.

0,167

0,167

0,167

1.52. Planifica'y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,167

0,167

0,167

1.54. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.55. Es corresponsable por el manejo, usoy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

0,223

0,223

0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167
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1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del
Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,223

0,223

0,223

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.65. Actua a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica 'y
sexual.

0,223

0,223

TOTAL

12,930

12,930

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.11 PTOS)

VALORACION

3

4

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo Directivo
0 Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

0,167

0,167

0,167

2.2. Organiza la elaboracién de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Directivo o Técnicoy la
participacion del personal docente.

0,167

0,167

0,167

2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacion didactica.

0,167

0,167

0,167

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por
trimestre.

0,223

0,223

0,223

2.5. Asesora directamente al personal docente
en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0]0,112

0,112

0,112

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.

0,223

0,223

0,223

2.7. Verificala aplicacion de la planificacion
didéctica.

0,223

0,223

0,223

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,223

0,223

0,223

2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los estudiantes.

0,167

0,167

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion
de los estudiantes.

0,223

0,223

0,223

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora
en la institucion.

0,223

0,223

0,223

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,223

0,223

0,223

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

0,223

0,223

0,223

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus
hijos.

0 0

0,223

0,223

TOTAL

2,787

2,787

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2.44 PTOS)

VALORACION

3

4

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

3.1. Mantiene comunicacion permanente con
la comunidad educativa.

0,167

0,167

0,167

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

0,167

0,167

0,167
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3.3.  Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,

autoridades y comunidad. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223

3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 0 0 0] 0,167 0 1 0,167 0,167
3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 0] 0,167 0 1 0,167 0,167

3.10. Realiza préacticas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0 0 0 0] 0,223 1 0,223 0,223
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0 0 0] 0167 0 1 0,167 0,167
TOTAL 2,117 2,117
TOTAL PUNTAJE / 20 PUNTOS 17,834

Fuente: Encuesta a Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo

Bésicamente los resultados del supervisor de la Institucion educativa son 6ptimos,
puesto que el directivo asiste y controla la puntualidad del personal;, delega
funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos; planifica el tiempo
de trabajo en horarios bien definidos; apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y comunitarias; entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos solicitados por la Direccion Provincial;
propicia el cumplimiento del reglamento y el manual de convivencia, entre otros;
logrando de esta manera un mejor control sobre todos y cada uno de los organismos
gue conforman el Colegio obteniendo una convivencia armoénica en su gestidn

educativa.

Ademas cabe destacar que las contrataciones de personal docente, administrativo y
de servicios, en su mayoria no tienen el previo conocimiento ni la autorizacién del
Consejo Directivo o Técnico, puesto que eso depende en gran manera del

administrador del colegio.
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TABLA N° 13
RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DEL
DIRECTIVO
CALIFICACION POR PUNTOS | CATEGORIA | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO
Autoevaluacioén directivo 16,894
Evaluacion directivo por el Consejo
Ejecutivo 17,021
Evaluacion directivo por el Consejo
Estudiantil 18,946
Evaluacion directivo por el Comité
Central de Padres de Familia. 18,518
Evaluacion directivo por el
Supervisor escolar 17,834
CALIFICACION PROMEDIO DE
LOS DIRECTIVOS 89,213 A EXCELENTE

Fuente: Encuesta a Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo

Como resultado de la evaluacion del directivo por parte del consejo ejecutivo, del
consejo estudiantil, del comité central de padres de familia y del supervisor de la
zona, hemos obtenido una calificacién de categoria “A”, demostrando asi que se
cumplen con la mayoria de requerimientos o dimensiones que se han evaluado y

gue estan expuestas en las diferentes tablas de esta encuesta.

El trabajo que se realiza, esta enfocado en un gran porcentaje a cumplir con todas
las metas y objetivos trazados por el director para llegar asi a la meta principal que
es alcanzar la excelencia académica y ser para la comunidad un ente de servicio y
confianza ante toda la sociedad, como también convertirse en un referente educativo

para otras instituciones.
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TABLA N° 14

RESUMEN PROMEDIO DESEMPENO DOCENTE Y DIRECTIVO

PUNTOS | CATEGORIA | EQUIVALENCIA
CALIFICACION PROMEDIO
DESEMPENO DOCENTE 79,419 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL
DIRECTIVO 89,213 A EXCELENTE
CALIFICACION PROMEDIO DEL
DESEMPENO DE LA INSTITUCION 84,316 A EXCELENTE
INVESTIGADA

Fuente: Encuesta a Docentes y Directivo Colegio Leonardo Ponce Pozo

Al estar el desempefio de los docentes y directivo en un rango similar de resultados,
puedo manifestar que existe un equilibrio entre la labor desempefiada por los
docentes y el desempeiio del directivo, lo que permite que tanto el ambiente como el
trabajo dentro de la institucion sea en gran manera satisfactorias y con miras a
cumplir con los objetivos educativos que estan plasmados en la misién y vision del

Colegio Leonardo Ponce Pozo, integrado para no videntes.

5.2. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Una vez terminadas las encuestas, tabulaciones y resultados es necesario realizar el
analisis respectivo, con el fin de interpretar cada aspecto encuestado, tanto para los

docentes como para la autoridad que esta al frente de la institucién educativa.

En primer lugar debo manifestar mi agrado y alegria puesto que tanto el desempefio
docente como el directivo y conforme con las dimensiones evaluadas, se encuentran
en los altos indices de sostenibilidad y aceptacion, en definitiva los profesores,
directivos, estudiantes y padres de familia coinciden en que el desempefio

profesional docente se encuentra en los niveles de la excelencia.

Los maestros coinciden en estar seguros en sus decisiones, dictando clases con
iniciativa y autonomia, tratando siempre que su apariencia personal sea la mejor, a
mas que disfrutan de la labor que realizan, lo que hace evidente su vocacion de
educadores, recibiendo a consecuencia de su trabajo la gratificacion de sus
alumnos, manifestada por sus expresiones, lo que les motiva para cada dia ser

mejores, no sintiendo el mismo estimulo por parte de las autoridades.
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Por otro lado, el desempeiio profesional docente dentro de las dimensiones a
considerar para la autoevaluacion de los docentes, se puede apreciar que los
educadores disfrutan de su trabajo y se encuentran bastante consolidados en la

labor que deben efectuar; mantiene el buen trato en la relacion con los estudiantes.

Los criterios de calificacion tanto de los compafieros docentes en la coevaluacién, de
los superiores como de los padres de familia y estudiantes, lleg6 al 79,419 sobre
100, dandonos a notar asi, que desde las instancias de la institucion educativa se
estdn generando los momentos, los espacios necesarios y oportunos para que
exista la constante interaccion entre los diferentes actores de la comunidad

educativa.

En la prestacion del servicio educativo es importante el desempefio docente
entendida como la realizacion de las funciones propias de un cargo o trabajo, es la
practica de lo que se sabe. Dicha practica es muy compleja dentro de la sociedad,
ya que el docente no solo se limita al aula de clases sino también con el Estado, con

la Institucién educativa y con la sociedad

Ademas de esta relacion social, el desempefio docente tiene dos espacios
claramente definidos, el de la ensefianza propiamente dicha y el contractual, en
donde se fijan: la remuneracion, horario de trabajo, entre otras condiciones
laborales; dicho sea de paso deben ser satisfechas puesto que todavia las
remuneraciones de los educadores, en este caso considerados como servidores
publicos al hablar de los docentes fiscales, aln no se equiparan con los sueldos de
los demas servidores del Estado, considerando que para el desempefio profesional
docente se exige por lo menos el titulo de tercer nivel y tltimamente el de magister y
PHD para la docencia universitaria, entonces de la misma manera debe ser

considerada la remuneracion.

Un profesional bien remunerado creo yo, no necesitaria buscar otro empleo y
dedicarse de lleno a la institucion al que pertenece y sin duda su desempefio
profesional docente seria satisfactorio o estaria en los limites de la calidad y

excelencia que el Estado solicita.
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De la misma manera es oportuno sefialar que el desempefio docente tiene que
mejorar, en cuanto a las dimensiones evaluadas y conforme el criterio de los
comparieros docentes en la coevaluacion, el directivo, los estudiantes, lo padres de
familia coinciden en que debe existir mas preocupacion por: la ausencia de los
estudiantes; desarrollar las habilidades pedagogicas y didacticas; el envio extra de
deberes o trabajos a los estudiantes con necesidades individuales.

En cuanto a los estudiantes con necesidades individuales, conforme la encuesta no
se trata la discapacidad visual, pero como docente del colegio Leonardo Ponce Pozo
integrado para no videntes, es mi deber reconocer que no es atendido en el
desempefio docente en los parametros de la excelencia, puesto que no todos los
docentes dominan el sistema Braille para el desarrollo de actividades pedagdgicas y

did4cticas con los estudiantes con capacidades especiales.

Precisamente es en este apartado “atencidon a los estudiantes con necesidades
individuales” que se realizara el proyecto o propuesta de mejoramiento educativo.
Como educadores del siglo XXI debemos preocuparnos mas por esta clase de
estudiantes que necesitan precisamente del maestro para desarrollar sus
habilidades pedagdgicas y didacticas. Por lo que es urgente que todo docente que
labore o ingrese al colegio Leonardo Ponce Pozo debe ser instruido en el sistema
Braille como requisito indispensable para ejercer la labor educativa en dicha

institucion.

El sistema Braille es aplicado en la ensefianza de las personas con discapacidad
visual y consiste con un cédigo de seis puntos en relieve y es muy importante para la
lecto - escritura; este sistema fue inventado por Louis Braille. Al ser combinados
estos seis puntos, resultan sesenta y cuatro patrones diferentes para el abecedario,

lo nUmeros, vocales tildadas, los signos de puntuacion.

Los educadores afirman la aplicacion del reglamento interno de la Institucién en las
actividades que les compete, respetando y cumpliendo normas de la misma,
cumplen en la elaboracion y entrega del plan anual y la unidad did4ctica estipulada
por las autoridades, a la vez que enmarcan este plan en su proyecto educativo, sin
embargo se reconoce y es criterio de los estudiantes, directivos que no todos los
docentes entregan las calificaciones en el tiempo estipulado, claro estad que es una
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minoria, pero esto afecta al desempefio docente a nivel general. Es una debilidad
gue debe ser superada con la intervencion de la autoridad, empezando desde el
coordinador de Area, Vicerrector y en Ultima instancia el Rector de la Institucion.

Actualmente el Ecuador cuenta con nuevos cuerpos legales relacionados con la
educacion como son: la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI), publicada el
31 de marzo de 2011 en el Registro Oficial N° 417; y el Reglamento a Ley Orgéanica
de Educacion Intercultural, publicada el 26 de julio de 2012 en el registro oficial N°
754; con los cuales se garantiza el derecho de los ecuatorianos a una educacion de
calidad y para ello se establecen derechos y obligaciones de todos los que estan

inmersos en la labor educativa, no obstante de la evaluacion respectiva.

El directivo encuestado, en este caso, del colegio Leonado Ponce Pozo integrado
para no videntes, fue la Vicerrectora, puesto que el rector se encuentra
administrando dos instituciones educativas mas, delegando la administracion de

dicha institucién a la Vicerrectora.

Conforme los resultados para la autoridad el puntaje obtenido fue 89,316 sobre 100,
equivalente a excelente, ya que se encuentra entre los parametros propuestos por la
Universidad Técnica Particular de Loja. Esto quiere decir que las dimensiones
evaluadas: competencias gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad,
son reconocidas por el Consejo Ejecutivo, el Consejo Estudiantil, el Comité de
padres de familia, el supervisor zonal; por lo que cuentan con el aval de toda la
Comunidad Educativa. A pesar de que la Vicerrectora no es la autoridad principal del
colegio por motivos de que el Rector administra otras dos instituciones y le ha

delegado las funciones, el trabajo es meritorio y digno de felicitacion.

Sin embargo conforme las dimensiones evaluadas y por los resultados obtenidos en
las encuestas existen en menor rango ciertos aspectos que necesitan considerarse,

asi tenemos:

Dentro de los parametros evaluados los miembros del Consejo Ejecutivo estan en su
mayoria de acuerdo que falta interaccion entre los distintos estamentos de la
comunidad educativa, como también se considera que dicho Consejo debe ser

tomado en cuenta para algunas acciones concernientes al desarrollo del colegio,
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debe potenciarse las competencias gerenciales en la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacién activa de todos los miembros de la comunidad.

De igual manera, el Consejo Estudiantil considera que no existe una interaccion en
cuanto a la participacion de ciertas actividades planificadas, faltando coordinacién
con la comunidad educativa; es por eso que se considera importante gerenciar con
los diversos estamentos en la planificacion de las labores institucionales para un

mejor liderazgo.

El Comité Central de Padres de Familia dentro de los diversos temas evaluados se
evidencia la falta de coordinacién en las actividades y procesos, para mejor
interaccién de las acciones de los diversos estamentos, y de esta manera lograr una
accion en conjunto de toda la comunidad educativa. El supervisor de la zona
considera que basicamente los resultados de la autoridad son 6ptimos, puesto que
delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos, logrando de
esta manera un mejor control sobre todos y cada uno de los organismos que

conforman el Colegio obteniendo una convivencia armoénica en su gestion educativa.

El liderazgo en cuestiones de educacion, es mi criterio, debe estar encaminado a
motivar e influenciar en los docentes, el deseo de formar parte de la institucion, pero
no solamente porque le ligue a ella un contrato de trabajo sino por pertenencia,
lograr que el docente ame lo que hace, y no me refiero a la vocacion, sino, a la
praxis de la educacion, al ambiente de trabajo, a la relacion inter e intrapersonal, a
gue el docente sea feliz, proactivo, positivo, en definitiva un liderazgo encaminado a
la trascendencia; esta seria la verdadera gestidén educativa y un verdadero liderazgo

educativo.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el proceso de investigacion, aplicados los instrumentos de
recoleccion de datos, con los resultados obtenidos y después del analisis respectivo,
me permito exponer las siguientes conclusiones y recomendaciones respecto del
desempefo profesional docente y directivo del Colegio Leonardo Ponce Pozo,

integrado para no videntes.
CONCLUSIONES

v' La investigacion del marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del
desempefno profesional de los docentes y directivos, permiten reconocer
sobre la importancia de la calidad en las instituciones educativas, ya que ésta,
depende basicamente del desempefio del directivo en cuanto a su liderazgo y
gestion educativa, como también del docente y su relacién social: con el

Estado, con la institucion educativa y con la sociedad.

v' La evaluacion del desempefio profesional de los docentes y de los directivos
es un hecho, puesto que ya se evaluaron a las universidades, de las cuales
14 se cerraron por no cumplir estandares de calidad. Ahora corresponde la
evaluacion a las instituciones de educacién béasica y bachillerato, para lo cual
se han creado estandares de calidad, los mismos que estan orientados a los

aprendizajes, al desempefio profesional y a la gestién escolar.

v' El Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, del cantén
Quito, provincia de Pichincha, luego de la aplicacibn de la encuesta,
recoleccion de datos y tabulacion de los resultados en cuanto a la evaluacién
del desempefio de los docentes y del directivo, se encuentra dentro de los
estandares de calidad; no obstante, como una institucion que recibe a
estudiantes con discapacidad visual necesita que todos los docentes dominen

el sistema Braille para una atencion con excelencia

v" Conforme los resultados obtenidos, la institucion educativa evaluada, cuenta
con personal docente competente en su desempeiio profesional a nivel

general, sin embargo, es necesario cumplir con ciertos aspectos como la
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coordinacion y comunicacion con los padres de familia en cuanto a las tareas
y trabajos de recuperacion, inasistencias, asi como mantenerle informado del
desempefio académico de su representado que tiene necesidades
individuales especiales.

El desempefio profesional directivo del colegio en mencién, conforme los
resultados obtenidos se encuentra enmarcado en los niveles de calidad a
nivel general en las dimensiones evaluadas como: competencias gerenciales,
pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad, son reconocidas por el Consejo
Ejecutivo, el Consejo Estudiantil, el Comité de padres de familia, el supervisor
zonal; por lo que cuentan con el aval de toda la Comunidad Educativa; mas,
es importante planificar actividades conjuntas para mejorar la interaccién e

integracién entre los distintos estamento de la comunidad educativa.

El colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes esta exento del
supuesto de que el actual desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y de bachillerato del Ecuador tiene la
caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de calidad.

El educador del colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes
tiene apertura y disposicion para capacitarse en las innovaciones curriculares.
Esto permitirdA mejorar el desempefio en las aulas, para mantener la
excelencia académica y seguir fortaleciendo la educacion de calidad y
calidez.

La capacitacion sera importante para ir superando las falencias en el
guehacer educativo en cuanto a la atencion a los estudiantes con
necesidades educativas individuales, lo que permitir4 orientar los contenidos
de la ensefanza y lograr aprendizajes significativos.

Los docentes del colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes,
necesitan conocer y dominar el sistema Braille para la adecuada atencion a
estudiantes con necesidades educativas individuales, en el caso del colegio
existen alumnos con discapacidad visual, que requieren una atencion

diferente y especial.
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RECOMENDACIONES

>

El personal docente del colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no
videntes, continie manteniendo su desempefio profesional en los estandares
de calidad, que segun los resultados obtenidos en esta investigacion, estan
acordes a las exigencias del Ministerio de Educacion.

El directivo del colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes,
debe mantener su desempefio profesional en las competencias gerencial,
pedagdgica y de liderazgo en la comunidad, puesto que el servicio de calidad
educativa empieza desde la autoridad.

Capacitar a los docentes en el sistema Braille, para la atencién de los
estudiantes con necesidades educativas individuales, que les permita
intervenir e interactuar de manera mas oportuna de acuerdo al nivel y

capacidad de aprendizaje de los estudiantes.

Las autoridades de la institucion educativa autorice y facilite la instruccion a
los docentes en el sistema Braille, para la correcta atencién al estudiante con
necesidades educativas individuales.

Presentar la propuesta de capacitacion destinado a los docentes en el
sistema Braille para la adecuada atencion al estudiante con discapacidad del

colegio y que requiere una atencion especial.

El liderazgo en cuestiones de educacion, debe estar encaminado a motivar e
influenciar en los docentes, el deseo de formar parte de la institucion, pero no
solamente porque le ligue a ella un contrato de trabajo sino por pertenencia,
lograr que el docente ame lo que hace, y no me refiero a la vocacion, sino, a
la praxis de la educacion, al ambiente de trabajo, a la relacion inter e
intrapersonal, a que el docente sea feliz, proactivo, positivo, en definitiva un
liderazgo encaminado a la trascendencia; esta seria la verdadera gestion

educativa y un verdadero liderazgo educativo.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Programa de capacitacion para mejorar el desempefio profesional docente y
directivo del Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, sobre el

método del sistema y escritura Braille.

7.2. JUSTIFICACION

La investigacion realizada en el Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no
videntes, para comprobar el supuesto de que el actual desempefio profesional
docente y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato del
Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de
calidad; obtuvo resultados de excelencia, es decir, la institucion investigada esta
exenta del calificativo de deficiente. Sin embargo, en cuanto a la dimensién
investigada denominada “ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES O INDIVIDUALES”, los resultados indican que el docente debe

preocuparse por los estudiantes que necesitan una atencién especial.

El colegio investigado, recibe a los estudiantes con discapacidad visual y como
educador de 12 afios en esta institucion tengo y es mi deber reconocer que los
estudiantes en mencién no son atendidos en el desempefio profesional docente en
los parametros de la excelencia, puesto que, no todos dominan el método del
sistema Braille para el desarrollo de actividades pedagdgicas y didacticas en la
atencion a dichos estudiantes.

La causa por la que no todos los docentes del colegio Leonardo Ponce Pozo
integrado para no videntes, no dominen el método del sistema Braille, es que la
institucién es fiscomisional, existen profesores fiscales y particulares; los docentes
particulares son contratados y no precisamente de forma indefinida, por lo que cada
afo existe cambio de docentes, perjudicando al estudiante y no ha sido posible que
todos aprendan y dominen el método del sistema Braille.
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Como educadores del siglo XXI debemos preocuparnos mas por esta clase de
estudiantes que necesitan precisamente del maestro para desarrollar sus
habilidades pedagdgicas y didacticas. Por lo que es urgente que todo docente que
labore o ingrese al colegio Leonardo Ponce Pozo debe ser instruido en el método del
sistema Braille como requisito indispensable para ejercer la labor educativa en dicha

institucion.

IMPORTANCIA DE LA ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD VISUAL
Las Normas Uniformes sobre la Igualdad de Oportunidades para las Personas con
Discapacidad (1995), manifiesta en su articulo 6, sobre la educacion de la persona

con discapacidad visual lo siguiente:

“La educacion ayuda a las personas a obtener un empleo productivo. La integraciéon
tiene que producirse desde el nivel escolar basico hasta el superior y hay que
promoverla por medio de cursos de formacion de maestros. Las personas con

discapacidad deben participar en el desarrollo de los sistemas nacionales de

educacion.

Sin embargo, las escuelas especiales pueden ser necesarias todavia alli donde el
sistema general no satisfaga las necesidades de las personas con discapacidad. En

los lugares en donde existan, tienen que tener la misma calidad y contar con los

mismos recursos que el sistema general.

Debe disponerse del sistema braille y tiene que ensefarselo porque es el Unico

medio para que las personas ciegas sean realmente alfabetizadas”.

De este articulo se puede extraer dos aspectos importantes sobre la atencion a las

personas con necesidades especiales o individuales y en el caso que nos concierne:

v Hay que promover la integracion por medio de cursos de formacién de

maestros; v,

v' Debe disponerse del sistema braille y tiene que ensefarselo porque es el

anico medio para que las personas ciegas sean realmente alfabetizadas
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La Ley Organica de Educacion Intercultural (L.O.E.l.), entré en vigencia el 31 de
marzo de 2011, en el Art. 47 establece que “los establecimientos educativos estan
obligados a recibir a todas las personas con discapacidad, a crear los apoyos y
adaptaciones fisicas, curriculares y de promocion adecuadas a sus necesidades; y a
procurar la capacitaciéon del personal docente en las areas de metodologia y
evaluacion especifica, para la ensefianza de nifios con capacidades para el proceso

con interaprendizaje, para una atencion de calidad y calidez”.

Como colegio que integra a las personas con discapacidad visual a la educacion
regular, estamos cumpliendo con lo que dispone la L.O.E.I.; sin embargo hace falta
la capacitacion del personal docente en el area de la metodologia para la ensefianza
a los estudiantes con necesidades especiales, en este caso la discapacidad visual.

Gracias a este trabajo, la presentacion de la propuesta de mejoramiento educativo
denominada “Programa de capacitacion para mejorar el desempefio profesional
docente y directivo del Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes,
sobre el método de escritura Braille”, serda aceptada por la autoridad educativa del
colegio, ya que se tiene un argumento basado en la investigacién y sobre todo
servird como respaldo para cuando la Institucion sea evaluada por el Ministerio de

Educacion.

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un programa de capacitacién destinado al personal docente y directivo
del Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, a través de un taller
de formacién en el método del sistema y escritura Braille, con el fin de mejorar el
desempefio profesional docente y directivo en la atencion del estudiante con

discapacidad visual”.



88

OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.4.

Solicitar a la autoridad educativa del Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado
para no videntes, a través de un oficio, con el fin de obtener la autorizacion

respectiva para realizar el taller de capacitacion.

Organizar el equipo de trabajo para preparar y desarrollar el taller de
capacitacion en el método del sistema y escritura Braille.

Ejecutar la capacitacion, utlizando los recursos materiales, humanos y
econémicos, con el fin de desarrollar el taller practico para el personal
docente y directivo de la institucién educativa.

Promover el mejoramiento en el desempefio profesional docente y directivo, a

través del taller de capacitacion y mantener los estandares de calidad.

Fomentar el acompafiamiento o seguimiento pedagdégico a los docentes luego
del taller, a través de la entrega de un folleto informativo sobre el sistema
Braille y tareas individuales, con el fin de dominar la lecto-escritura en dicho

sistema.

ACTIVIDADES

Actividades Descripcion

Gestionar la autorizacion respectiva Realizacién del taller de capacitacion.

por medio de la elaboracién de un Docentes que formaran el equipo de trabajo
oficio dirigido al Rector del Colegio gue desarrollard el taller.

Leonardo Ponce Pozo integrado para | Aprobacion del cronograma de la propuesta
no videntes, en el cual se detallaran en el que constaran las fechas y horarios de la
los requerimientos para el desarrollo capacitacion.

del taller. Utilizacion de la sala de audiovisuales.

Conformar el equipo de trabajo para | Dra. Myrian Velastegui, Psicéloga y
el desarrollo del Taller. especializada en la atencion a la persona con

discapacidad visual.

Lic. Patricio Lasso, profesor de mateméaticas y
es una persona ciega que trabaja con
estudiantes con discapacidad visual en el
Area de Matematicas.

Lic. Jaime Castellanos, profesor de Lengua y
Literatura, maestrante y estudiante utepelino,
promotor de esta propuesta de mejoramiento
educativo.
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Actividades Descripcion

Desarrollo del Taller Lic. Jaime Castellanos, se encargara de la
motivacion y sensibilizacion para disponer a los
comparfieros docentes a participar del taller;
dinamicas de integracion, materiales,
refrigerios.

Dra. Myrian Velastegui, se encargara de la
informacién sobre todo lo relacionado con la
psicologia de la persona con discapacidad
visual, en definitiva tratara sobre la parte tedrica
de este tema.

Lic. Patricio Lasso, se encargara de la
informacion y aplicacion del sistema de
escritura Braille.

Acompafiamiento pedagdgico Entrega de un folleto informativo sobre el
sistema Braille y ejercicios practicos para la
lecto — escritura.

El seguimiento se lo realizara en todo el afio
lectivo, enviando una tarea a partir del taller de
capacitacion.

7.4.1. DESCRIPCION DETALLADA DEL TALLER DE CAPACITACION

El taller se ejecutara en cuatro partes 0 momentos y en fechas diferentes:

v El primer momento.- Lic. Jaime Castellanos.- Motivacion y sensibilizacion
sobre la atenciobn a los estudiantes con necesidades especiales o0
individuales, a través de diapositivas.

Luego, se dividira el grupo en parejas y una de ellas seran vendada los 0jos,
la segunda empezard a guiarla por el salon de audiovisuales; una vez
terminado el recorrido, intercambiaran el proceso, es decir, la otra persona se
vendara los o0jos y su compafiero le guiara. Finalmente se compartiran las
experiencias y de esta manera se comprendera en algo la realidad de las

personas ciegas.

Se realizara el analisis del Art. 6 de las Normas Uniformes sobre la Igualdad
de Oportunidades para las Personas con Discapacidad que manifiesta: “La
educacion ayuda a las personas a obtener un empleo productivo. La
integracion tiene que producirse desde el nivel escolar basico hasta el
superior y hay que promoverla por medio de cursos de formacién de



90

maestros. Las personas con discapacidad deben participar en el desarrollo
de los sistemas nacionales de educacion. Sin embargo, las escuelas
especiales pueden ser necesarias todavia alli donde el sistema general no
satisfaga las necesidades de las personas con discapacidad. En los lugares
en donde existan, tienen que tener la misma calidad y contar con los mismos
recursos que el sistema general. Debe disponerse del sistema braille y tiene
gue ensefiarselo porgue es el unico medio para que las personas ciegas sean

realmente alfabetizadas”.

Por ultimo se analizara también lo que dispone el Art. 47 de la Ley Orgéanica
de Educacion Intercultural (L.O.E.l.), que dice:

“los establecimientos educativos estan obligados a recibir a todas las
personas con discapacidad, a crear los apoyos y adaptaciones fisicas,
curriculares y de promocién adecuadas a sus necesidades; y a procurar la
capacitacion del personal docente en las areas de metodologia y evaluacion
especifica, para la ensefianza de nifios con capacidades para el proceso con

interaprendizaje, para una atencion de calidad y calidez”.

El segundo momento.- Dra. Myrian Velastegui.- Informara sobre la biografia

de Louis Braille y la Psicologia de la persona con discapacidad visual.

El tercer momento.- Lic. Patricio Lasso.- Socializacion del método del

sistema y escritura Braille:

El sistema Braille y el signo generador; Instrumentos para la escritura Braille:
regleta y punzén; El alfabeto Braille; La lecto — escritura Braille.
Préactica de la escritura y lectura Braille.

Cuarto momento.- Lic. Jaime Castellanos, Lic. Patricio Lasso y Dra. Myrian
Velastegui.- Seguimiento y practica a los compafieros docentes, puesto que
este método del sistema y escritura Braille no se llega a aprender, manejar y
dominar después de un taller. Se hace necesaria la practica constante del
mismo como: Escribiendo silabas, palabras, oraciones; Leyendo las silabas,

palabras y oraciones. Se enviaran tareas una vez a la semana.
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7.4.2. FOLLETO INFORMATIVO SOBRE EL SISTEMA BRAILLE

SINTESIS BIOGRAFICA DE LOUIS BRAILLE

Louis Braille, nacion en Coupvray (Francia) el 4 de enero de 1809. A los tres afios de
edad sufri6 un accidente que le privé de la vista: trataba de imitar la labor de su
padre en el taller familiar de talabarteria y se dafié uno de los ojos con el punzdén que
utilizaba para perforar el cuero. Algun tiempo después, el ojo enfermo infecté el ojo

sano y el pequefio Louis perdio la vista para siempre.

En 1818, cuando cumplio los diez afios ingresé como interno en el Instituto Nacional
para jévenes Ciegos de Paris, una de las primeras instituciones especializadas en
este campo que se inauguraron en todo el mundo. Pronto mostré sus dotes para la
ciencia y la masica. En 1828, Braille empez6 a dar clases en el Instituto y al afio
siguiente concibio la idea de modificar el sistema de escritura por puntos de Charles
Barbier (oficial del ejército), utilizado por el ejército en la redacciébn de mensajes
cifrados.

El sistema de lectura y escritura tactil para invidentes que lleva su nombre, basado
en un método de representacién que utiliza celdas con seis puntos en relieve. El
método Braille es en la actualidad el sistema de lectura y escritura punteada
universalmente adoptado en los programas de educacion de invidentes. Braille
aplicé su novedoso método al alfabeto, a los nUmeros y a la notacién musical. Muere

en Paris el 6 de enero de 1852.

Louis Braille
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EL ALFABETO BRAILLE Y SU CODIGO

@ @ El sistema Braille esta basado en la posicion de seis puntos en
alto relieve, llamado signo generador, universal o cajetin
® @ completo. A cada uno de los puntos se les atribuye un nimero

@ @ de arriba hacia abajo.

El alfabeto en el sistema Braille es el siguiente:
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LAS VOCALES ACENTUADAS:

4 4 =] 4 4 4
& o - . 8 & o & o
& & 3 o ] a3 J 3 )
da ¢© | O u u
a E i | o a 1]

12356 | 2346 | 34 | 346 | 23456 | 1256




93

SIGNOS DE PUNTUACION:

Se utilizan los cuatro ultimos puntos, dejando libres los dos primeros del signo
generador.

e

2123|353 |36|235| 26 | 236 | 126 | 345

SIMBOLOS DOBLES:

Se utilizan para dar un nuevo significado a la letra que anteceden:

Signo de mayuscula: Signo de namero:

L= &

W
W o a
[ oy
. "l *

Signode |46 |12=8B Signo de | 3456 | 12=2
mayuscula namero

Co se puede observar, lo interesante de este sistema es que un mismo simbolo
puede llegar a tener diferentes significados si se encuentra solo o precedido por
alguno de los simbolos dobles. Asi tenemos que la combinacién 12 puede tener tres
significados: letra b minUscula si se encuentra solo; letra B mayudscula cuando esta
precedido por el signo de mayuscula; y, numero 2 cuando esta precedido por el

signo de namero.



94

LOS NUMEROS

Los numeros se forman utilizando las primeras letras del alfabeto, es decir, de la “a”
hasta la “j” que corresponden a los numeros de 1 al 0, precedidas siempre por el
signo de namero. En el siguiente cuadro se puede comprender mejor lo dicho
anteriormente, a diferencia de los otros graficos, los puntos negros son los que

denotan el relieve del sistema Braille.

c [1 - 3 L] h B s [
« [ - BF B - s BE

m
7]
\
wn
J
o

LOS MATERIALES QUE SE UTILIZAN

Para la escritura en este sistema se utilizan los siguientes materiales:
El papel.- Es adecuado para la escritura el papel bond de 120 gr. (la cartulina mas

delgada) pero también viene bien el papel bond de 75 gr.

Laregleta Braille.- Generalmente es rectangular y consta de dos partes: la tapa que
va encima tiene espacios rectangulares en posicion vertical para el cajetin o celdilla;
y la que va debajo tiene puntos en bajo relieve agrupados de 6 en 6, y cada grupo
corresponde a un cajetin de la tapa anterior. Entre las dos tapas se coloca el papel

para escribir. Existen regletas de diferentes tamafios y modelos.

El punzén.- generalmente de 6 a 7 centimetros de alto y tiene una punta roma de

hacer inoxidable.



Modelos de regletas y punzones
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PASOS PARA LA LECTO-ESCRITURA EN EL SISTEMA BRAILLE

1. Colocar la regleta correctamente, siendo la forma adecuada, ponerla

paralelamente al cuerpo, permitiendo en algunos casos una ligera inclinacién.

2. Abrir la regleta, puesto que tiene dos tapas que permiten poner la hoja.

3. Introducir la hoja de papel bond en la regleta y luego cerrar la tapa
presionando al final del lado derecho, ya que tiene una seguridad que permite

gue la hoja no se salga ni se mueva.

4. Coger correctamente el punzén con la mano dominante, colocando el indice

sobre la cabeza del mismo y sosteniéndolo con los dedos pulgar y medio.

5. Escribir o puntear de derecha a izquierda, siendo los puntos 1-2-3 a la
derecha de la celdilla o cajetin y los puntos 4-5-6 a la izquierda del mismo. Se
utiliza una celdilla para cada letra y el movimiento de la mano debe ser de

arriba hacia abajo.

6. Una vez terminada la escritura, se abre la regleta para sacar la hoja y
voltearla para ver los puntos en relieve y descifrar las combinaciones

realizadas y asi poder leer lo que se ha escrito.
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7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La presente propuesta de mejoramiento educativo denominada “Programa de
capacitacion para mejorar el desempenfo profesional docente y directivo del Colegio
Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, sobre el método del sistema y
escritura Braille”, sera aplicada en la institucion educativa antes mencionada, cuya
ubicacion geogréfica es: parroquia La Concepcién del cantén Quito, provincia de
Pichincha.

7.6. POBLACION OBJETIVO

Esta propuesta de mejoramiento educativo beneficiard a toda la comunidad
educativa del Colegio Leonardo Ponce Pozo integrado para no videntes, puesto que
al capacitar a los docentes y directivos en el método del sistema y escritura Braille,
se promovera el mejoramiento en su desempefio profesional y se satisfara la

atencion a los estudiantes con necesidades especiales o individuales.
7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Para que la propuesta de mejoramiento educativo alcance los objetivos planteados
es necesario disponer de recursos que faciliten su ejecucion, los cuales se los puede

dividir de la siguiente manera:

Recursos humanos:
v El equipo de trabajo que facilitara el taller compuesto por tres docentes.
v" Personal docente y directivo.
v' Personal de apoyo y administrativo.

Recursos tecnoldgicos:
v' Computadora.
v" Impresora.

v Proyector.

Recursos materiales:

v" Hojas de papel bon A4.



v
v

Material de escritorio.

Regletas y punzones

v Antifaces.

Recursos fisicos:

v
v

Salon de audiovisuales
Mesas y sillas

Recursos econdmicos:

v' Autogestion

Recursos organizacionales:

v Convocatorias.

v Planificaciones.

v' Documentos de apoyo

v Cronograma.

7.8. PRESUPUESTO

DETALLE VALOR EN FUENTE DE
DOLARES FINACIAMIENTO
Una resma de papel A4. 5,00 Autogestion
Materiales de oficina. 10,00 Autogestion
Impresion de: convocatorias,
planificaciones, documentos de Institucion
apoyo. 40,00 educativa
Reconocimiento a dos facilitadores
del taller. 100,00 Autogestion
Refrigerios en los tres dias de
capacitacion. 150,00 Autogestion
TOTAL 305,00

98



7.9. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

TIEMPO

ANO LECTIVO

NO

ACTIVIDADES

OCT.

NOV.

ENE-ABR

Gestionar la autorizacion del
taller, por medio de un oficio
dirigido al Rector.

Conformacion del equipo de
facilitadores para impartir el taller.

Organizacion y planificacion del
Taller de Capacitacion.

Motivacion y sensibilizacion sobre la
atencion al estudiante con
discapacidad visual.

Biografia de Louis Braille y la
Psicologia de la persona con
discapacidad visual.

Socializacién del método del sistema
y escritura Braille.

Seguimiento y practica a los
comparieros docentes en la
aplicacion del sistema Braille.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el

aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
Instrumento para la autoevaluacion del Docente
VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1.1.

Trato a los estudiantes con cortesiay respeto

1.2.

Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3.

Llamo la atencidn alos estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4.

Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5.

Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6.

Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los
estudiantes.

1.7.

Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo alos
padres de familia y/o representantes.
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2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la vida
diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6.Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo unabreve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizajey

paralavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base alos resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
tecnologias
de lainformacién y la comunicacion.
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2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratificalarelacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratificalarelacién afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo alos estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extra ala casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familiao
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucidn en las actividades
gue me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego alos estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1({2]3 5

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la

comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de

familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en laadministracién y ejecucion de tareas extra

curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las

practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion

comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1({2]3 5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
compafieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,

con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES
VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros
de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las
necesidades de los
estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes
con

necesidades educativas especiales.




2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucidon en las
actividades
gue le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los
plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los
tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o

Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
convoca.

2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El docente:

VALORACION

3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del
P.E.l

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades
que
realiza.

4. DESARROLLO EMOCIONAL
El docente:

VALORACION

4.1.Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto alas personas diferentes.

4.3.Propiciala no discriminacion de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones
ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los
estudiantes.

4.6.Le gratifica larelacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compairiero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o

Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

practica docente en el aula.

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio profesional, con el fin de mejorar la

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de
los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama
al padre de familia o representante.

1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaiieros con respeto.
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2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes.

2.2. Propiciala no discriminacién a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los

estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial
se integre espontadneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera.

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Da aconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio
lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacidon e informacién para
sus clases.

3.10.Prepara las clases en funcién de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que
se enfrentaran en la vida diaria.
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4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres
de familia, representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar
las practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas
con el desarrollo integral de la comunidad.
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Anexo 4

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de Lo estudiantes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar
el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del éarea al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos
temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido.

1.5. Ejemplificalos temas tratados.

1.6. Adecualos temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién
para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la  siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.




1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente:

VALORACION

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara
la asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la
clase

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas
importantes de la clase anterior.

2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la
clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia o representantes.

3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia
0 representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.

3.4.Enviatareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y
los atiende de manera especial.

3.7. Promueve la integracién espontanea del estudiante al
ritmo de trabajo de la clase.
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3. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

VALORACION

El docente:

3.1.Ensefia arespetar a las personas diferentes.

3.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun
motivo.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes.

3.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.6. Trata a los estudiantes con cortesiay respeto.

Anexo 5

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia o representantes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
El docente: 1(2|13([4]5
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con

padres de familia o representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de
los miembros de la comunidad.




2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente:
2314
2.1. Es puntual alahorade iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada
de trabajo.
2.3.Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente:
21314
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y
respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de su hijo o representado.
3.5.Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.
3. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES .
INDIVIDUALES VALORACION
El docente:
2314

3.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

3.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por
un profesional especializado.

3.3.Le asighatareas especiales a su hijo o representado.

3.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la
clase.

3.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento.

3.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases
extras).
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Anexo 6
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la Observacién de clase

Matriz de Evaluacién: Observacién de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢, El docente vive en la comunidad?

() Si()No

¢, Quién aplico la ficha?

() Rector () Director () Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
() Matematica

() Lenguaje

() Ciencias Naturales

() Ciencias Sociales

() Historia

() Literatura

() Biologia

() Fisica

() Quimica

() Informatica

() Inglés

() Otras (ESPECIHIQUE) ......cvi it e e
() Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacion Bésica

()10 EB ()20 EB ()30 EB () 40 EB 50 EB
()60EB ()70 EB () 80 EB () 90 EB 100 EB
Bachillerato

() 1o Bach () 20 Bach () 30 Bach
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OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar

la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X en el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas ala casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes.

5. Presenta el tema de clase alos estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo
gue los estudiantes saben del tema a tratar.

A. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Si No

6. Considera las experiencias previas de los estudiantes
como punto de partida para la clase.

7. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdaéticos, experiencias o demostraciones.

8. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

9. Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente.

10. Asigna actividades alternativas a los estudiantes
para que avancen mas rapido.

11. Refuerza la explicacién a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o una
actividad.

12. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

13. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

14. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes.

15. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado.

16. Adapta espacios y recursos en funcién de las
actividades propuestas.

17. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar
la atencién e interés durante la clase.

18. Envia tareas
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A. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

6. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama
por sus nombres).

7. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

8. Valora la participacién de los estudiantes.

9. Mantiene ladisciplina en el aula.

10. Motiva a los estudiantes a participar activamente en
la clase.

Anexo 7
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion del Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente utilizando la
siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la
comunidad educativa.




1.1. Hago seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo.

1.2. Exijo puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

1.3. Controlo el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de
acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos
institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la
norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que
delego.

1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.Identifico las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista
a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente
del personal de lainstitucidn.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias.

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.
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1.24. Promuevo la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segln disponen las normas y
reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afo lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacién del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Codigo
de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de lainstitucion.

1.34. Coordino la elaboracién del Manual
de Convivencia Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual
de Convivencia Institucional.

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del afo
lectivo.

1.37. Organizo la planificacion del plantel
con la participacién del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores
de lainstitucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo
alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en
los objetivos propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan
Institucional a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.
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1.43. Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion
pedagdgica.

1.45.Promuevo lainnovaciéon pedagogica.

1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacién de
los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

1.52. Determino la ejecucién de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados por el Estado, a
los organismos internos de lainstitucion.

1.57. Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucién.

1.58. Oriento a los padres de familia para
gue rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

123



124

1.60. Informo sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos
externos a lainstitucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63. Actio a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica
o sexual.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN
LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantengo comunicacion permanente
con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas.




Anexo 8
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la autoevaluacion del Rector por parte del Consejo
Técnico
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente utilizando la
siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada de
trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a
la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Estimula y sanciona al personal,
de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.7. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.




1.8. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo
que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las
actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a
la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
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1.26. Organiza con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos
respectivos.

1.28. Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del
Cbédigo de Ila Nifez y la
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de lainstitucion.

1.33. Coordina la elaboracion del
Manual de Convivencia Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las
labores de lainstitucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo
gue pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41. Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza con el Consejo
Técnico la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional.
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1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

1.47. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segun
lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y  evaluacién  al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados
a la institucién y a los organismos
internos de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso Yy mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos
externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.
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1.58. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos
externos a lainstitucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico
el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62. Actua a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2

3

4

2.1. Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo
y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo

curricular por afo/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo
Técnico la  revision de la
planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos vy
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den
a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.
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2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones  curriculares  para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia
para la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

VALORACION

2

3

4

3.1 Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de

actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.
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Anexo 9

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la autoevaluacion del Rector por parte del Consejo

Estudiantil
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente utilizando la
siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1| 2 3| 4

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a
la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.1. Supervisa la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.2. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

1.3. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.




1.4. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.5. Tomaen cuenta alos padres de
familia en la planificacion de las
labores de lainstitucion.

1.6. Rinde cuentas sobre la
ejecuciéon de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de lainstitucion.

1.7. Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.8. Actla a favor del estudiante
para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2

3

4

2.1. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizaje de los
alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la
institucion.

2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia
en la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de
los estudiantes.
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

3.1. Mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familiay comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo
comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

3.8. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
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Anexo 10
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la autoevaluacion del Rector por parte del Comité de

Padres de Familia
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente utilizando la
siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo
al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.6. Planifica 'y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

1.4. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.
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1.5. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

1.6. Supervisa la conformacion del
Consejo Estudiantil.

1.7. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.8. Supervisa el rendimiento de los
alumnos.

1.9. Solicita informes de la ejecucidn
presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

1.10. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.11. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familiay
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.12. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a lainstitucion.

1.13. Informa sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a lainstitucion.

1.14. Coordina el proceso de manejo
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.15. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

1.16. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.17. Actua a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica,
fisicay sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION

1 2 3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion.




2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.5. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1 Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.
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Anexo 11
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacidon del Rector por parte del Supervisor
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente utilizando la
siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

2 3 4 3
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso
de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a
la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de lainstitucién.

1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.




1.11. Determina detalles del trabajo
que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para
gue asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a
la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.
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1.28. Supervisa con el Consejo
Técnico, la distribucién del trabajo
de los docentes para el afo lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion vy el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del

Reglamento Interno de la
institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
ano lectivo.

1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia con la planificacién de
las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
objetivamente.

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucioén del Plan Institucional con
el Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion
pedagdgica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.
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1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la
ejecucién presupuestaria, al menos
una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun
lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento 'y  evaluacién al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecuciéon de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de lainstitucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecuciéon de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos
de lainstitucion.
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1.61. Decide los rubros en que
serdn ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a lainstitucion.

1.65. Actua a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2

3

4

2.1. Organiza la elaboraciéon del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de
los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el
Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo
Técnico la planificacién didactica.

2.4. Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al
menos una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al
personal docente en metodologias
de ensefanza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio
del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacién de la
planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.
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2.9. Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién de
los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1 Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades 'y
comunidad.

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.
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3.9. Promueve el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy
educativas.

3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
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	En segundo lugar el Diccionario de la Lengua Española (2005), expresa que Calidad es la “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una persona o cosa que permiten apreciarla con respecto a las restantes de su especie: mejor, peor calidad // Sup...
	La educación es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construcción de un país soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional”.


