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1. RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion se llevé a cabo en el afio 2012, el mismo que fue desarrollado con

mucha colaboracion y éxito.

Se evalu6 el desempefio docente en las dimensiones de Sociabilidad Pedagdgica,
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, Desarrollo Emocional, Atencion a Estudiantes
con Necesidades Especiales, Aplicacion de Normas y Reglamentos, Relacion con la
comunidad. En cuanto a la gestion de los Directivos se evalu6 en Competencias
Gerenciales, Competencias Pedagdégicas, Competencias de Liderazgo en la

Comunidad.

En base a los resultados obtenidos, se realizé un proyecto para el mejoramiento de la
calidad educativa muy interesante para capacitar en habilidades y desarrollo emocional
a los docentes y con ello contribuir a la calidad de educacién que ofrece la institucion,
tomando en cuenta que docentes satisfechos profesionalmente y personalmente,
desarrollaran muchas habilidades pedagdgicas y afectivas para lograr una mejor
calidad de ensefianza-aprendizaje que garantice mas éxitos en el desempefio de su
profesion con el manejo de lo afectivo y el respeto entre colegas, con los estudiantes

valorando la relacién entre todos los actores de la comunidad educativa.



2. INTRODUCCION

‘la calidad esta en el corazén de la educacion,

y lo que sucede en las clases y en otros entornos

de aprendizaje es fundamentalmente importante para

el bienestar futuro de los nifios, los jovenes y los adultos”.

Alejandro Tiana

La frase de Alejandro Tiana (Tiana, Alejandro, Del texto: Organizacién de Estados
Iberoamericanos), demuestra lo importante que es la actitud de los educadores hacia
los educandos. Sean éstos nifios, nifias, jovenes, adultos, es necesario para un buen
proceso de ensefianza/aprendizaje, una actitud calida, respetuosa, solidaria que brinde

seguridad, acogimiento y bienestar a los extranjeros que llegan a aprender.

La calidad de lo que se da y se recibe esta en el corazén de la educacién que se ha
recibido. La educacion en si misma es una tarea dificil, y porque no decir como decia
Sigmund Freud, (Marin, 2004); una tarea imposible. Educar las pulsiones de vida, para
hacer un sujeto independiente, libre, critico, social y socialmente solidario no es
cuestion solo de conocer las letras y los nUmeros, es una tarea de aprender a esperar,

a perdonar, a reconocer al otro, a respetar criterios; entre otras virtudes.

Para saber de qué estamos hablando en esta investigacion se hace la siguiente

aclaracion:

Es importante destacar que a partir de 1996, al ponerse en vigencia la reforma
curricular consensuada en el Ecuador, se cambié la estructura del curriculo. De 0 a 5
afos de edad se denominé EDUCACION INICIAL; de 6 a 14-15 afios, EDUCACION
BASICA; y de 16-18 afios, aproximadamente, BACHILLERATO. Esta nomenclatura
reemplazé a la que rigié por varias décadas: educacion infantil de 0 a 5 afios, primaria
de 6-11 afos, ciclo basico de 12-14 afios y secundaria de 15 -17 afos. En el presente

documento se dan a conocer varias informaciones con la anterior denominacion para



facilitar la comprension, pero en la practica el sistema solo se usa la actual. (UNICEF,
2006)

El tema de investigacion “Evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo
de educacion basica y bachillerato del Colegio Técnico Nacional Agropecuario
“‘Eduardo Salazar Gomez” de la parroquia Pifo, cantdn Quito, provincia de Pichincha,
durante el ailo 2012-2013”, pretende profundizar los conocimientos sobre la calidad
de la educacién que estan recibiendo los estudiantes. Y procura encontrar respuestas
gue den cuenta de la eficacia, eficiencia, pertinencia, satisfaccion y equidad de la
profesionalizaciéon de docentes y directivos de la institucién educativa. Respuestas
confiables que al analizarlas y discutirlas permitan hacer un acercamiento veraz a la
realidad para conocer si se estan alcanzando los objetivos planteados como

institucién, como profesionales, como personas y como parte de la comunidad.

Evaluar el desempefio de los docentes y directivos de la institucion, constituye una
tarea retadora, ya que pone en el tapete las actitudes que deben ser consideradas en
una relacion docente-estudiante, docente-directivos, sefiala las actividades que deben
realizarse para demostrar un excelente desempefio y alcanzar las metas propuestas

para el mejoramiento de la calidad de educacién.

A nivel mundial se vive un proceso de evaluacion de la calidad de la educacion. Asi en
Chile, también se teme la evaluacién y por un terremoto sucedido cuando iban a ser
evaluados, se suspendi6 la actividad, lo que se vivio como un beneficio. “Segun el
presidente del Colegio de Profesores, gran parte de los docentes de las comunas
afectadas pudieron acogerse a este beneficio “porque tenemos desde profesores que
guedaron sin casa a otros que no tienen escuela, y asi no estan dadas las condiciones

para hacer la evaluacién” (Gonzales, 2012)

El autor del Blog de analisis educativo y temas culturales “Educaciéon y Pedagogia
para el siglo XXI” es un escritor chileno, quien escribe desde el afio 1999 sobre

educacion. Desde el 2001 es miembro de la Sociedad de Escritores de Chile, desde


http://www.sech.cl/

2008, de la Red de Profesores Innovadores y desde 2009, de la Red Maestros de
Maestros. Es digno de ser destacado entre otros autores ya que el blog ha ganado
varios premios por sus escritos sobre educacion. El dltimo premio Mejor Resefia obtuvo
el 16 de julio del 2012. Y en el subportal maestro de maestros, se puede encontrar

mucho material para la profesionalizacion de los maestros.

“Mejorar la calidad de la educaciéon es una demanda permanente en la mayoria de los
paises del mundo. Las miradas estan puestas en los sistemas educativos y cada vez
mas se adelantan reformas para responder a los desafios y necesidades de la época.
Estas preocupaciones y esfuerzos no alcanzan a tener una concrecién en los
resultados alcanzados y los procesos desarrollados. En el caso particular de
Venezuela, el Primer Estudio Internacional Comparativo sobre Lengua, Matematica y
Factores Asociados determind que nuestro pais no logra salir del grupo de los mas

bajos promedios de América Latina” (Vivas, 2004)

Es interesante que desde América Latina, se esté trabajando en el mejoramiento de la
calidad educativa, y se esté dando valor a la evaluacién como una actividad oportuna

para consolidar logros y corregir errores.

Por otra parte Alma Harris, experta en liderazgo educacional y Directora del Instituto

de Liderazgo Educativo de la Universidad de Malaya, en Chile expres6 que:

“La educacion del siglo XXI necesita un cambio desde el liderazgo vertical tradicional
hacia un liderazgo basado en la creacion de capacidades laterales, que se distribuya

entre los miembros de la organizaciéon” (Harris, 2012)

Ademas destac6 que los modelos organizacionales en red son el futuro para el
proceso de Liderazgo y el desarrollo de capacidades en la escuela. Asi expreso la
importancia de formar redes y alianzas: “En un mundo de redes globales enfrentamos
desafios en que el liderazgo de arriba hacia abajo es inherentemente inconveniente.
(Harris, 2012)


http://www.educarchile.cl/Portal.Base/Web/verContenido.aspx?ID=106580
http://www.rmm.cl/
http://www.rmm.cl/

En Chile EI gerente del Centro de Innovaciéon en Educacion de Fundacién Chile, José
Weinstein (Weinstein, 2012); sefialé el gran aporte y valor de la visita de Alma Harris:
“Fuimos testigos de todo el conocimiento acumulado de la doctora Harris y, sin duda,
sus reflexiones se hacen pertinentes para nosotros como pais, pues estamos en pleno
proceso de cambio institucional en materias educativas y preguntdndonos qué hacer
para mejorar lo que ocurre dentro del aula y qué tipo de liderazgos necesitamos para

eso’. Entonces es preocupacion mundial lo que ocurre con la satisfaccion o

insatisfaccion del modelo educativo.

Asi la evaluacién de las instituciones educativas resulta esencial si se lo toma como
una herramienta para diagnosticar un proceso Yy ejecutar acciones hacia un
mejoramiento de la calidad. En el desempefio profesional docente se autoevalla en
diferentes dimensiones como la sociabilidad pedagdgica, las habilidades pedagdgicas
y didacticas, el desarrollo emocional, la atencion a los estudiantes con necesidades
especiales, la aplicacion de las normas y reglamentos, la relacion con la comunidad y
el clima de trabajo. Asi mismo se considera como esta evaluado en la opinion de sus
comparferos en cuanto al cumplimiento de normas y reglamentos, a la disposicion al

cambio en educacion y si al alcanza una plenitud emocional.

Ademas el Director o Rector, evaliua al docente como éste efectla la sociabilidad
pedagogica, la atencion a los estudiantes con necesidades individuales, las
habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacién de normas y reglamentosy la

relacién con la comunidad.

Por otra parte los estudiantes de la institucion educativa también evallan a su
docente, como éste desarrolla las habilidades pedagogicas y didacticas, las
habilidades de sociabilidad pedagogica, la atencion a estudiantes con necesidades

individuales y la relacién con los estudiantes.



Los padres de familia de la institucion educativa evalian al docente, como éste
desarrolla la relacion con la comunidad, el cumplimiento de las normas y reglamentos,

la sociabilidad pedagogica y la atencion a estudiantes con necesidades individuales.

Al utilizar la observacion como técnica por parte del maestrante, se evalla al docente
en las actividdes iniciales, si presenta su plan de clase, el proceso de

ensefanza/aprendizaje y el ambiente que tiene en el aula.

En relacion al desempefio profesional directivo se responde las siguientes

interrogantes:

« ¢Para el propio rector o director de la institucién educativa, que se autoevalla,
como se dan en él las competencias gerenciales, las pedagdgicas, y las de

liderazgo en la comunidad?

e« ¢Segun el Consejo Directivo o Consejo Técnico de la instituciéon educativa que
evalla al rector o director, como en éste se dan las competencias gerenciales,

las pedagodgicas y las de liderazgo en la comunidad?

+ ¢Para el Consejo Estudiantil de la institucion educativa que evalta al rector o
director, como en éste se dan las competencias gerenciales, las pedagogicas

y las de liderazgo en la comunidad?

Un procedimiento de evaluacion garantiza de algin modo un mejoramiento en el
desempefio profesional docente y directivo, ya que se cuestiona su actitud frente al
proceso enseflanza/aprendizaje, al igual que las actitudes en las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa, considerando que educan y forman seres

humanos.

Asi un proceso de evaluacion sistematizado, enriquece todo proyecto, mucho mas el
educativo, ya que continuamente se examinan los errores y se consolidan los logros

para el bienestar de los estudiantes, de los docentes y de toda la comunidad. Sin



embargo, este proceso evaluativo, no es simple ni facil. Culturalmente no se esta
preparado para un proceso de evaluacion, ya que desde muy tempranas edades, la
evaluacion ha sido vivida para castigar, para desintegrar procesos, para dejar de afio a
los estudiantes, para dejar sin trabajo a las personas. Entonces la evaluacion ha

significado frustraciones, por lo tanto, hay muchas resistencias a este proceso.

Ahora en el Ecuador, se esta creando esta cultura de la evaluacion para mejorar, para
enmendar errores, para superarse, ya que después de una evaluacion se hacen

capacitaciones.

(Chininin, 2011) menciona “En el Ecuador, en el Plan Decenal de Educacion, periodo
2006-2015, en la Politica 6, se hace alusion a la obligatoriedad del mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacion y de la implementacion de un sistema de evaluacién
gue tienda hacia una educacion de calidad, calidez, equitativa y democratica. Sin
embargo, en las instituciones de educacion basica y de bachillerato ain no se realiza
en forma éptima la evaluacién de la gestion institucional, especialmente en cuanto se

refiere al desempefio profesional docente y directivo”

Este plan, hace alusion al mejoramiento de la calidad y equidad. Se comprende que
dentro de la calidad, se desea mejorar en cuatro principios de la calidad que son; la
eficiencia, la efectividad, la eficacia, la satisfaccion de todos quienes hacen la
comunidad educativa. Ademas afiade que desea mejorar en la equidad. Principio
fundamental para la formacion de personas y lograr una sociedad mas equitativa, justa

y solidaria.

En este punto la Universidad Técnica Particular de Loja, se suma a los esfuerzos por

mejorar el desempefio docente y directivo. Considera oportuno ser parte de las



instituciones que apoyan a gestionar procesos de evaluacion a través de instrumentos
y de estudiantes que como requisitos de su maestria realicen investigaciones. Por tal
razon se realiza la investigacion sobre “Evaluacion del desempeio profesional docente
y directivo en las Instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador” para
contribuir en mejorar la Educacién del pais. Por lo tanto convencidos de esta
importancia, permite que los estudiantes de Maestria en Pedagogia realicen esta
investigacion en diferentes instituciones. Esta conviccion asegura la calidad de los
procesos de formacién profesional de sus estudiantes, de tal manera que resulte un

aporte real para si mismo y para la sociedad educativa.

Este es el segundo afio que se realiza esta investigacion con el mismo tema. En el afio
2011-2012, alrededor de 30 instituciones fueron evaluadas en diferentes sectores del
pais. Indagando estas investigaciones, se evidencia que hubo instituciones que
obtuvieron resultados con una nota buena. Asi en el Colegio Nacional Nocturno “Nulti”,
parroquia Nulti, cantdbn Cuenca, provincia del Azuay, durante el afio 2011 — 2012”
obtuvieron resultados de buena en su desempefio docente y directivo, lo que evidencia
que los docentes utilizan “métodos, técnicas tradicionales; pobreza de materiales,
recursos didacticos, desinterés por innovarse, limitado involucramiento de la sociedad
en educacion, abandono gubernamental” (Guzhhay, 2012) Estos resultados

permitieron realizar una propuesta. Asi la evaluacion no resulté un proceso estéril.

Para que la evaluacién resulte confiable, se utilizaron técnicas de obtencion de
resultados confiables para que la informacién sea valida, con respecto al conocimiento,
al saber, al hacer, al ser. La evaluacion del desempefio docente, evidencio la calidad
de docente, la pedagogia que emplea, las técnicas que utiliza, los modos y las
actitudes que emplea en su funcién, en su rol docente. El mismo que es fundamental
en la construccién del saber en los estudiantes y en la construccion del Ser como

persona social.



La evaluacion del desempefio directivo, evidencié la calidad de liderazgo y ejecucion
de su Directivo mas alto. Una oportunidad para reconocer los errores y hacer un
acercamiento para enmendarlos, al mismo tiempo que reconocer los logros vy

consolidar las gestiones en bienestar para todos.

El objetivo de la investigacion, es desarrollar un diagnostico evaluativo de los
desempeiios profesionales de docentes y directivos en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador. Estructurar el informe de investigacion de cada
institucién investigada como requisito para obtener la Maestria en Pedagogia y
formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo.

Asi como también pretende investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion
del desempefio profesional de los docentes y directivos de las instituciones de
educacion béasica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e

interpretacion de la informacion de campo.

Tomando en cuenta que la evaluacién es un instrumento basico que sirve para crear
oportunidades de cambio, definir criterios e indicadores para mejorar la calidad de la
educacion es importante, evaluar con ética para que este proceso sea acogido, y
corresponda al objetivo de la investigacion y a la institucion que permite la
investigacion. Debido a que abrir las puertas, al conocimiento de la profesionalizacion
de sus docentes, el tiempo que dedican para este servicio es muy delicado y debe ser
valorado desde esta apertura.

En cuanto a factibilidad, en primer lugar se informa que no todas las instituciones
educativas abren sus puertas para la investigacion, se desconocen los motivos. En
general resulté dificil encontrar el lugar donde realizar la tesis. Luego los recursos
materiales, econdémicos, empleados en esta investigacion son personales asi como las

motivaciones para realizar.
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Es interesante comprobar o negar las hipétesis frente al desempefio docente y directivo
de las instituciones educativas. Ya que se ha planteado la hipétesis que este
desempefio tiene la caracteristica de deficiente en funcion de los estandares de
calidad. Este decir se debe a tanta critica que ha tenido la educacion y a la calidad de

profesionales que atienden en diferentes areas.
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3. MARCO TEORICO

CAPITULO |

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

La educacion constituye una responsabilidad del Estado Ecuatoriano, de tal manera
considera: “Que la Constituciéon de la Republica, en su articulo 26 determina que la
educacion es un derecho fundamental de las personas a lo largo de su vida y es un
deber ineludible e inexcusable del Estado, que constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y

condicion indispensable para el Buen Vivir.

Que el Sistema Nacional de Educacion, segun lo prescribe el articulo 343 de este
mismo ordenamiento, tiene como finalidad el desarrollo de las capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje
y la generacion y utilizacion de los conocimientos, las técnicas, los saberes, las artes y

la cultura;” (Rafael Correa Delgado, 2012)

La Constituciéon de la Republica, habla de mejorar la calidad educativa. Los padres de
familia buscan un establecimiento educativo que brinde calidad a sus hijos. La sociedad
entera busca calidad educativa. A la hora de hablar de calidad, nos preguntamos ¢Qué
es calidad educativa? ¢Quién valora ese concepto? ¢Desde qué lugar se da un valor

de calidad? ¢,Cuales son los parametros para la calidad educativa?

En la calidad de la educacién es importante responder a elementos como la Eficiencia,
Eficacia, Pertinencia y la Satisfaccion que ofrece la Institucion. Elementos que
evidenciaran logro de metas, objetivos propuestos, resultados positivos y exitosos
para toda la comunidad educativa que incluyen a los padres de familia, docentes,
directivos y en general a la sociedad, respondiendo de esta manera a las necesidades
sociales detectadas con los recursos que se dispone y satisfaciendo expectativas de

los diversos actores sociales y educativos.
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El concepto de calidad educativa comprende diversas dimensiones, por ello se dice
gue es multidimensional ya que puede ser operativizado en funcién de variables muy
diversas (Instituto Ciencias del Hombre, 2004)como adecuacion de infraestructura,
equipamiento, capacitacion de docentes, desarrollo de habilidades, ubicacién del centro
educativo, reputacion de lo que ofrece en lo académico, entre otros. Sin embargo para
efectos de esta investigacion se tomé en cuenta el desempefio profesional de docentes
y directivos en las areas de sociabilidad pedagodgica, en la destreza de habilidades
pedagdgicas didacticas, en los recursos utilizados con estudiantes con necesidades
especiales, en el clima del aula, en la afectividad emocional que los docentes asumen
su rol y sus relaciones con los estudiantes. Y en cuanto a directivos se investigd en

cuanto a competencias gerenciales, pedagdgicas y liderazgo en la comunidad.

La calidad de la institucion educativa se valora en la medida que gestiona, atiende e
impulsa el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos
intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que fomentan los valores que
aseguren una convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y
exigencias del mundo con ética y con respeto al otro. (Universidad Autonéma de
Mexico, 2011)

La calidad en las instituciones educativas es una ambicidon constante de la sociedad en
general, mucho mas del Estado ya que es el responsable de la educacion de su

pueblo, ya que un pueblo educado constituye la garantia para mejorar la sociedad.

Existen algunas variables para evaluar la calidad de la institucion. Dichas variables
estdn mencionadas en el Instituto de Ciencias del Hombre (Instituto Ciencias del

Hombre, 2004) y son cinco:

1. Calidad como excepcion.

2. Calidad como perfeccion o mérito.

3. Calidad como adecuacion a propoésitos.
4. Calidad como producto econdémico.

5. Calidad como transformacion y cambio.
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Estos autores hacen una descripcién exhaustiva de lo que debe caracterizar la calidad
de las instituciones tomando en consideracion desde la excelencia académica que
imparte la institucion, el hecho de que la institucion promueva la cultura de la calidad
donde se destaque el hacer bien las cosas, el lugar donde se desarrolla, la

colaboracion de los padres, el aprovechamiento del aprendizaje de los alumnos.

La calidad se refiere a lo funcional de una institucion. Asi se refiere a los centros donde
los programas y servicios responden a las necesidades de los clientes, otros centros
donde se adecuan entre los objetivos, los resultados y los fines. Centros que cubren
satisfactoriamente los objetivos establecidos en el marco legal.

También la calidad se mide desde la perspectiva del precio que supone su obtencion al
relacionar los centros con los costos y resultados y con la rendiciéon de cuentas por

parte de los directivos.

Otro punto importante con el que se evalla la calidad de la institucion educativa es
sobre la evaluacion y la mejora a nivel institucional, centros preocupados por mejorar el
rendimiento de los alumnos e incrementar el valor afiadido. Centros orientados hacia el
desarrollo cualitativo de la organizacion y el cambio. (Instituto Ciencias del Hombre,
2004)
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CAPITULO I

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El Estado Ecuatoriano considera importante la gestion de las instituciones educativas,

de tal manera que expide un Reglamento a la LOEI.

Considerando: “Que, de acuerdo al articulo 344 de la Carta Suprema, este Sistema con
la rectoria del Estado ejercida a través de la Autoridad Educativa Nacional, comprende
las instituciones, los programas, las politicas, los recursos y los actores del proceso
educativo, asi como las acciones en los niveles de Educacion Inicial, Educacion

General Basica y Bachillerato;

Que esta Ley, en correspondencia con su proposito también define los principios y
fines que orientan la educacion en el marco del Buen Vivir, de la interculturalidad y de
la plurinacionalidad, y contiene la regulacion esencial sobre la estructura, los niveles,
las modalidades y el modelo de Gestion del Sistema Nacional de Educacion, asi como

la participacién de sus actores;

Que es una obligacion primordial del Estado garantizar el funcionamiento dinamico,
incluyente, eficaz y eficiente del Sistema Educativo, que lleve la prestacion de un

servicio educativo en procura del interés publico; y

Que para cumplir este deber y precautelar el efectivo goce del derecho a la educacion
de las personas, es imprescindible complementar, con la debida fundamentacién
técnica educativa, los preceptos de la Ley Organica de Educacion Intercultural” (Rafael
Correa Delgado, 2012)

Resuelve en el Capitulo | del Consejo Nacional de Educacion, en el Art. 1, Silla Vacia;
gue habra una silla vacia que serd ocupada por un miembro o representante de la
comunidad educativa, en funcion de temas a tratarse, con el proposito de participar en

el debate y en la toma de decisiones.
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En el capitulo Il de los niveles de Gestion del Sistema Nacional de Educacion, en el
Articulo 3, Nivel distrital intercultural y bilingtie, asegura la cobertura y la calidad de los
servicios educativos del Distrito fortaleciendo la gestion en forma equitativa e inclusiva,

con pertinencia cultural y linguistica, que responda a las necesidades de la comunidad.

En el Art.10, menciona: "Que las instituciones educativas pueden realizar propuestas
innovadoras y presentar proyectos que tiendan al mejoramiento de la calidad de la
educacion, siempre que tengan como base el curriculo nacional”’. Con este articulo deja
abierta la posibilidad de autonomia en el desarrollo de la creatividad, de la innovacién a
cada institucion, para validar el mejoramiento y la calidad que ofrece cada una.

Se puede evidenciar, que el Estado se preocupa y garantiza la Calidad de la
educacion, por tal motivo en el capitulo lll de este reglamento habla: “De las
competencias y funciones de la autoridad educativa nacional en relacion al Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa: El nivel central establece estandares e indicadores
de calidad educativa que deben ser utilizadas en las evaluaciones realizadas por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL) cuya competencia es la

evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional de Educacion”.

El director ejecutivo, Harvey S. Sanchez Restrepo, escribe a las instituciones una carta
para anunciar la creacién de este Instituto, su marco legal, los objetivos y el inicio de
esta evaluacion a partir del 18 de febrero. Es importante esta carta por lo novedoso y

pertinente aporte que brinda a esta tesis:

“A través de la presente, me complace saludarles y mandarles mis mejores deseos en
este afio que comienza lleno de retos y oportunidades, asi como darles a conocer al
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa — INEVAL -, organismo publico cuyo
objetivo es realizar la evaluacién integral del Sistema Nacional de Educacion y sus
componentes, con la finalidad de promover una educacién de excelencia. De
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 346 de la Constitucion de la Republica, asi
como en el Articulo 67 de la Ley Organica de Educacién Intercultural, se ha creado al
INEVAL como una entidad con autonomia administrativa, financiera, operativa y
técnica.
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El mas importante de nuestros objetivos estratégicos es realizar un proceso de
evaluacion participativo, integral y rigurosamente técnico, por lo que es de mi agrado
informar a usted que desde el 18 de febrero del afio en curso, daremos inicio a la
primera fase de las evaluaciones dirigida a los estudiantes y su aprendizaje, que
consistira en una Encuesta para la Evaluacion del Aprendizaje en la que es
imprescindible que participen todos los actores involucrados en el sistema educativo
ecuatoriano. En este ejercicio civico y educativo se presentara la propuesta de los
contenidos a ser evaluados en las dreas Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias
Naturales y Estudios Sociales para los niveles cuarto, séptimo y décimo de basica,
asi como tercero de bachillerato.

Desde el INEVAL consideramos que la evaluacién es un proceso que involucra a todos
y la participacion de los funcionarios, padres de familia, docentes y estudiantes de la
instituciébn que ustedes dirigen es vital para que la evaluacion sea verdaderamente
plural e inclusiva. La encuesta serd de caracter anénimo y la oportunidad para definir
juntos lo que sera evaluado estara disponible durante todo el mes de febrero en la
pagina web de INEVAL www.ineval.gob.ec en el enlace “Participa en la Encuesta para
la Evaluacion del Aprendizaje”. Asimismo, para garantizar la utilidad, transparencia y
objetividad del proceso, periddicamente pondremos a su disposicion informacion
relacionada con las etapas de la evaluacion para que usted, como autoridad maxima de
su institucion, la conozca y comparta con los padres de familia, directivos, docentes y
estudiantes a través de los canales que considere mas adecuados.

Me despido no sin antes invitarles respetuosamente a articular nuestros esfuerzos con
el Unico fin de que todos los nifios, niflas y adolescente en Ecuador logren nuestra
tarea comun: obtener una educacion de excelencia. Confio plenamente en que, si lo
hacemos juntos, lo haremos mejor.

Cordialmente,
Harvey S. Sanchez Restrepo

Director Ejecutivo”

Son atribuciones de este Instituto, construir y aplicar indicadores de calidad, disefar
instrumentos de confiabilidad y tomar pruebas, disefiar un sistema de informacion para

ingresar los resultados obtenidos.


http://www.ineval.gob.ec/
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En cuanto a la evaluacion educativa, su objetivo es evaluar el Aprendizaje, que incluye
el rendimiento académico de estudiantes y la aplicacion del curriculo parte de las
instituciones. Se evalua el desempefio profesional de docentes y directivos de la
institucién. Ademas se evalla la Gestion de la institucion educativa, ya sea publica,
fiscomisional, o particular. Es importante evaluar el desempefio institucional de los
establecimientos educativos con un indice de calidad global que establece la

ponderacion de diferentes criterios que miden la calidad educativa.

La evaluacion segun el agente evaluador puede ser interna o externa. La evaluacion
interna es la que los evaluadores son parte de la institucion educativa, mientras que en
la externa los evaluadores son externos al establecimiento educativo. En los dos tipos
de evaluacién, se pueden utilizar técnicas confiables, e instrumentos de evaluacién
cualitativa y cuantitativa. Para la evaluacion de las instituciones se considera
importante los dos tipos de evaluacion y sobre todo se guarda reserva de los

resultados, se los publica, siempre y cuando exista la aprobacion de los actores.

Entre los indicadores y predictores de la calidad en las instituciones educativas que
propone el doctor Gento Palacios, y que lo toma Vivas tenemos que “Los indicadores
son aquellos rasgos configurativos que pondran de manifiesto el grado de calidad
alcanzado y evidencian la calidad de un centro. Por su parte, los predictores son los
factores o caracteristicas que han de reunir las instituciones educativas para lograr
niveles aceptables de calidad; como su nombre lo indica, los predictores permiten

predecir que dicha calidad va a producirse” (Vivas, 2004)

A continuacion se describen indicadores y predictores o caracteristicas que evaltan a
las instituciones educativas. Informacion para considerar desde que lugar se da un
valor a las instituciones educativas y analizar el impacto que ejercen estos indicadores

y caracteristicas.

Es importante analizar los predictores o indicadores para considerar la calidad

identificando indicadores que evalien el proceso educativo y la calidad de educacion
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integral que han recibido los estudiantes. No solo es importante analizar los contenidos
en ciencias, matematicas, lenguaje entre otros; sino la ensefianza y aprendizaje de
valores, para ser demostrarlos en la cotidianidad y en la relacion con otros. Es decir
qgue la educacion debe ser integradora para formar y educar a seres humanos, de tal

manera de Ser un resultado enriquecedor de valores sociales.

Otro indicador es la evidencia de la satisfaccion de los estudiantes. Esto se vera en la
forma como los estudiantes muestran el cumplimiento de sus obligaciones, en la
satisfaccion de sus necesidades basicas, en la satisfaccion de su seguridad y
autoestima, en el reconocimiento de sus capacidades, en el respeto y apoyo a sus
necesidades. Un estudiante que valora a su institucion, dara cuenta de la calidad de la
instituciébn en la respuesta social que dé desde su persona, con sus éxitos. Por
supuesto que éstos éxitos tendran un buen porcentaje de lo que la institucion le ha
enseflado, y otro buen porcentaje lo tendra su capacidad, su emprendimiento, su

fortaleza, su deseo de ser mas para ser servir mejor.

Un indicador de satisfaccion del personal que trabaja en la institucion es
importantisimo, ya que constituye el pilar para transmitir el saber a los estudiantes, por
lo tanto el personal debe dar ejemplo de satisfaccién por las funciones que realiza.
Considerando que no so6lo ensefia un curriculum de informacion, sino que es un
modelo de vida para los estudiantes. Como dice Morin: “La misién de esta ensefianza
es transmitir, no saber puro. Sino una cultura que permita comprender nuestra
condicion y ayudarnos a vivir. Al mismo tiempo es favorecer una manera de pensar
abierta y libre” (Morin, 2002)

Entre los indicadores de calidad podriamos tomar en cuenta la relacion que tiene la
educacion de los maestros. Medir la calidad de la educacion en los efectos que
produce un equipo de maestros con excelente preparacion académica, con recursos
didacticos, con apoyo de parte de padres de familia. Es muy importante la satisfaccion
de los maestros al ejercer la docencia y tener un espacio de emprendimiento, de

innovacion, de valoracion por su labor educativa. Es decir que la satisfaccion del
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docente en su labor de ensefianza, influird de manera positiva en el proceso de
aprendizaje del estudiante. Porque el estudiante percibira la pasion del maestro por lo
que ensefia. De la misma manera percibird la insatisfaccion cuando se presente. El
docente debera estar consciente que lo que ensefia, no es sblo conocimiento sino el
deseo de aprender y de vivir plenamente, esto va de la mano con el Buen vivir.
Considerando que “el saber no nos hace mejores ni mas felices, pero que la educacion
puede ayudar a ser mejor y, si no feliz, enseflarnos a asumir la parte prosaica y a vivir

la parte poética de nuestras vidas”. (Morin, 2002)

También tenemos otro indicador en este proceso de ensefianza/aprendizaje y que tiene
relacion directa con la calidad de la institucion. Y es el ambiente familiar y social donde
se desenvuelve el estudiante. Por una parte el ambiente familiar del estudiante influira
en el proceso aprendizaje. Un ambiente familiar sano, con padres que aman a sus
hijos, con armonia, motivadores, creativos, preparan a sus hijos para despertar el
deseo de aprender. De la misma manera influirA en la calidad de la institucion
educativa los factores sociales y econdmicos de los padres y los efectos que esto
produce con la migracion, la ruptura familiar, la soledad de los estudiantes, los sueldos

de los padres, el consumismo innecesario entre otros factores sociales.

Asi mismo el lugar donde esta ubicada la institucion es otro indicador de calidad, se
pretende que las instituciones educativas deben atender a la sociedad mas cercana
para optimizar la autonomia de los estudiantes, la independencia de los padres y evitar

impactos negativos.

Ahora bien el impacto de calidad de la institucion también estd mediatizado por el
efecto académico impartido/recibido, por la consideracion del estudiante de manera
individual en el que se tomado en cuenta al alumno con sus capacidades, con sus

logros, con sus fracasos y tropiezos.

Otro indicador de evaluacion de la calidad de la institucién educativa es el valoracion y

exito de los estudiantes en el proceso educativo, medido por las remociones a nivel
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superiores de los alumnos, por la cantidad de pérdidas de afio escolar, por la cantidad
de abandono escolar, por la falta de recursos para adecuaciones e innovaciones, por la

atencién y compromiso por parte de padres de familia.

En cuanto a los procesos que se desarrollan en las instituciones educativas se
consideran en la metodologia educativa y el liderazgo educativo los siguientes
indicadores o predictores:

a. Disponibilidad de medios materiales y personales, es decir los recursos materiales
y humanos de la institucion. Los recursos materiales comprenden engloban el
edificio e instalaciones, mobiliario, materiales didacticos, bibliotecas y los recursos
econdémicos. En cuanto a los recursos humanos comprende al personal docente,
personal no docente que ejerce funciones de apoyo asi como los estudiantes.
(Vivas, 2004)

b. El disefio de estrategia de las instituciones: se refiere a la concepcion basica y a la
organizacion estatica de una institucion educativa. Abarca elementos como: el
sentido de mision, la estructura organizativa, los principios de funcionamiento, los

documentos de planificacion y la adecuacioén. (Vivas, 2004)

c. La gestion de los recursos como predictor de calidad: tiene que ver con la éptima
utilizacion de todos los recursos de que dispone el centro. Abarca la gestion de los
recursos materiales, la optimizacion de los recursos humanos y la funcionalizacion

de los componentes organizativos (Vivas, 2004)

d. La metodologia educativa como predictor de la calidad: Se entiende la forma de
ejercer las funciones y tareas orientadas a la consecucion de los objetivos
educativos propuestos. Para garantizar la calidad deben concurrir principios como
los siguientes: prevision de las intervenciones didacticas, adaptacion a los

estudiantes, adaptacion al contexto, clima interactivo positivo, motivacion,
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relaciones enriqguecedoras con la familia y la comunidad, oferta de opciones
curriculares y extracurriculares, dedicacion a la tarea y evaluacion frecuente de los
estudiantes. (Vivas, 2004)

e. El liderazgo educativo como predictor de calidad; el efecto del liderazgo educativo
no se limita a su influencia sobre el producto educativo, ademas de ello tiene un
efecto optimizador sobre los restantes identifica-dores. El ejercicio del liderazgo
puede considerarse a diferentes niveles, abarcando asi organismos como el equipo
directivo, al director, subdirector, jefes de departamentos, coordinadores de area,

padres de familia y docentes. (Vivas, 2004)

Todos estos indicadores, y predictores se evallian con instrumentos disefiados para
recoger la informacién de toda la institucién desde los criterios de los actores de la

comunidad educativa.
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CAPITULO Il

EVALUACION AL DESEMPENO DOCENTE

Estamos carenciados de “politicas del reconocimiento” dice Frigerio. Ese
reconocimiento que te hace un sujeto capaz de tener voz, de desear y ser deseado,
gue te permite acceder al conocimiento, al deseo de conocer, al deseo de saber y
aprender. Para Frigerio resulta imposible llevar adelante politicas del conocimiento
mientras no se instituyan, para todos los sujetos, “politicas del reconocimiento”. “Es
decir, mientras no pensemos que todos son pares, que todos tienen que formar parte y
gue todos tienen derecho a parte; mientras no hagamos este gesto de reconocimiento
como un gesto politico que conlleva completamente politicas distributivas; las politicas
del conocimiento van a tener un limite porque un nifio, para conocer, necesita ser
reconocido. Necesita sentir que ocupa el lugar de sujeto, que tiene ese estatuto, que es
un sujeto entero, la parte entera (...). Y ahi, cuando un nifio es reconocido, cuando
alguien le ofrece ese reconocimiento bajo la forma de confianza en la mirada y de
apuesta a que puede derrumbar la profecia del fracaso, un nifio, cualquier nifio, todo
nifo, puede aprender.” (Frigerio, "La educacién como derecho" , Octubre, 2007)

Este reconocer al nifio, al joven, como un otro constituye un reto para los docentes. No
es facil pensar que puede haber una relacion horizontal con ternura y firmeza. Que sea
posible las relaciones como pares y como parte de una comunidad. Sin embargo es
eso lo que nos propone y lo que se busca desde la calidad de la educacion y desde el
buen desempefio de los docentes. Este reto de un trato humano entre docentes y
estudiantes conlleva un trato con cortesia, respeto y confianza. Lamentablemente son
valores gque se evidencian poco en los establecimientos educativos respecto de la
relacion docentes —estudiantes. Ya que el docente ubicado en un pedestal, cree saber
todo y que ese saber lo hace mas que los estudiantes. Es ahi donde se abre una
brecha grande a la confianza. Frigerio nos hace tomar en cuenta que para acceder al
conocimiento un nifio, una nifia, necesita ser reconocido, valorado, respetado en sus

capacidades, en sus criterios, y en su sexualidad como nifio o nifia y ser llamado por su
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nombre. Es ahi, donde se trabaja la confianza, el creer en el mundo y el deseo de

acceder a querer conocer mas sobre lo que le estan ensefiando.

Un docente es evaluado en sus habilidades pedagodgicas, en el disefio de su plan de
clases, en las actividades que realiza para dar a conocer la programacion del afo
lectivo. En las actividades y materiales que toma en cuenta para dar la clase. En el tipo
de herramientas metodologicas que utiliza, en las herramientas de la tecnologia que
utiliza para buscar el desarrollo de habilidades logicas- verbales. En la evaluacion de
desempeiio docente, se toma en cuenta el desarrollo emocional del docente frente a su
profesion, al clima de trabajo y a la atencion que da a los estudiantes con necesidades
especiales. De esta forma se conoce su desempefio en los niveles pedagdgicos,
emocionales y sociales. Todas estas dimensiones que se miden en los docentes,
serian las competencias que todo docente debe desenvolverse en sus labores
educativas. Para hablar de las competencias, de lo que le compete al docente saber y
saber hacer, es importante tener claro que son las competencias, para ello nos
referiremos a Castillo para quien la competencia en la educacion es: “el resultado del
proceso formativo de cualificacion que permite a una persona “ser capaz de” o estar
capacitado para”’. Las competencias como capacitacién, cualificaciéon y suficiencia
hacen referencia a las capacidades y habilidades de una persona que es necesario
desarrollar a través de la formacion, tanto la inicial como la continua a lo largo de toda
la vida. (Castillo Arredondo Santiago, 2010)

Entonces el término competencia, esta relacionado con lo que le corresponde saber y
saber hacer en términos educativos al docente. Esta ligado a la capacidad, es decir a la
aptitud que tiene para hacer y ejercer esa labor, asi como a la habilidad o disposicion
para llevar a término bueno lo que esta haciendo, a la destreza motora artistica para

crear, innovar, atender individualmente a cada estudiante.

Ahora bien la capacidad y la competencia del docente para ejercer su labor educativa
van a lograr que el estudiante desarrolle su capacidad y competencia de estudiante.

Es decir que el desempefio del docente se mide por el efecto que produce en la
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capacidad del estudiante, en la disponibilidad para aprender que dependeran de su

motivacion, inteligencia y aptitud también. Un docente competente conocedor de su

arte, de su labor, ayudar4d a un estudiante a ser competente, a desarrollar su

curiosidad, sus habilidades, aptitudes, motivaciones por el saber.

Para los docentes es importante conocer las caracteristicas de la competencia, para

desarrollarlas en su persona, para favorecer en cada estudiante el desarrollo de sus

aptitudes para ayudar y respetar a cada uno en su individualidad.

Segun Castillo las caracteristicas de la competencia son:

1.

Todo un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, y
estrategias de aprendizaje.

El individuo ha de saber combinar, coordinar e integrar dicho conjunto, para
lograr saber, saber hacer, saber estar, saber convivir.

El dominio de estos saberes le hacen capaz de actuar con eficacia en
situaciones profesionales.

Desde esta oOptica, es dificil diferenciar, en la préactica, la competencia de la
capacidad,

El proceso formativo de la ensefianza y de la capacitacién profesional es clave

para el logro de las competencias.

En el ambito educativo las caracteristicas mas relevantes de las competencias

proporcionan capacidad para saber hacer en todos los contextos y permiten:

Obtener objetivos muy diversos.

Tener un caracter integrador del curriculum.

Necesitar de nuevas metodologias.

Tener un caracter de continuidad y permanencia

Propiciar la transversalidad curricular

Ser adquiridas desde la practica

Permitir la transferencia de los aprendizajes a distintos tipos de contenidos
Constituir la base para la adquisicion de competencias posteriores genéricas,

especificas, profesionales (Castillo Arredondo Santiago, 2010).
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Asi como es importante que el docente conozca sobre el desarrollo de las
competencias en sus alumnos, es importante que conozca la forma en la que se da el
aprendizaje, para lo que estd capacitado su estudiante y le ofrezca estrategias y
habilidades que le permitan resolver o transformar sus conocimientos con dominio

suficiente. Asi se presenta un cuadro sobre el cono de aprendizaje de Edgar Dale.

El cono del aprendizaje
de Edgar Dale

Despues de 2 semanas Naturaleza de la

tendemos a recordar actividad involucrada
El 10% de lo que leemos Lectura Actividad verbal |
El 20% de lo que oimos Palabras oidas
El 30% de lo que vemos Dibujos observados -

Q
El 50% de lo que ~ Mirar una pelicula Actividad visual §
oimos y vemos ~Irauna exhibicién
Ver una demostracion

~ Veralgo hecho en la realidad

llustracion 1-El cono del aprendizaje. Fuente: Evaluacion educativa de aprendizajes y competencias.

Para Miguel Zavalza, un docente debe ser competente y para ello se pregunta por las
cualidades que debe tener dicho profesor; a lo que responde que todos los docentes
deberian ser competentes y para ello todos deberian tener cinco elementos

acreditados. Estos elementos son:

‘la capacidad de organizar la docencia, de lo que se llamaria planificacion de la
docencia; en la presentacion de los materiales y de los contenidos que ellos van a
explicando; en las relaciones interpersonales que puedan establecer y las relaciones en
general con los colegas y con los alumnos; en lo que tienen que ver con las tutorias y
en los apoyos que son capaces de prestar a sus estudiantes, y en la evaluacion”.
(Zabalza, 2005)
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Es verdad que la evaluacion del desempefio docente, ha ocasionado mal-estar en
docentes y directivos. Sin embargo no se ha dejado de lado esta actividad que tiene su
historia desde que la educacién existe. Lo importante es valorar esta profesion y valorar
el sentido de lo que significa ser un docente y desempefiarse como tal con el
conocimiento y con la relacion personal con el estudiante, para que esta evaluacion

provoque cambios en los actores de la educacion.

Entre otras funciones del docente, como ensefar, esta el de acoger y sostener a los
estudiantes en las aulas. Para evitar la desercion escolar, el abandono, el vandalismo,
es necesario que la institucion educativa a través de los docentes den un sostenimiento
a los diferentes estudiantes ya que cada uno tiene su propia historia, su propios
conflictos y la escuela debe ser para los estudiantes el lugar para aprender sobre el
conocimiento, aprender sobre las relaciones sociales, aprender a socializar sus
frustraciones y logros y aprender a vivir y compartir. Por lo tanto la institucion educativa
No debe ni puede ser la que haga abandonar la escuela a los estudiantes. Si esto

sucede, la institucion no estara ejerciendo su labor.

Un buen docente debe saber que lo que deja en los estudiantes, no es tanto la huella
de la geografia, de la historia, de las matematicas, sino también la huella emocional de
lo querido que fue el alumno. Y es esa huella la impulsadora para aprender y querer
saber mas del mundo y realmente ser un aporte a la sociedad. Sino fuera de ese modo,
entonces habria que preguntar a muchos hombres y mujeres que se han quedado
fuera de las instituciones educativas, los motivos por los que no continuaron los
estudios, y la mayoria de los casos van a responder que fue porque en la institucion
muchos profesores les negaron ese lugar con amenazas y con predicciones de que no
van a salir adelante. Esto es una realidad que no tiene sentido negar, ha sido asi por
mucho tiempo, de ahi que ahora se hacen programas para disminuir juventudes sin
terminar estudios. En el afilo 2010 el Municipio de Quito desarroll6 un programa
llamado Ciclo basico acelerado CBA, en el que estudiaron jovenes hasta los 18 afios
para terminar en un afio toda la educacién béasica. Este programa tuvo éxito, sin
embargo no hubo continuacién con el ciclo de bachillerato acelerado, lo que dejo a los

estudiantes en mitad del camino.
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CAPITULO IV

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

"La verdadera educacion tendra que hacerse

no sélo para lograr la eficacia técnica

sino también para formar hombres integrales”

ERNESTO SABATO

Por evaluacién del desempefio se entiende a un proceso de cumplimiento de las
obligaciones las mismas que han sido asumidas bajo un compromiso de trabajo. Asi
en el caso de los docentes y directivos, ellos han asumido una organizacion y un

cumplimiento de labores respecto de la ensefianza-aprendizaje.

Evaluar el desempefio profesional de los directivos de una institucion educativa, implica
analizar el tipo de liderazgo que esté ejerciendo la direccién del plantel y verificar las
metas hacia donde estda conduciendo a la institucion, a los estudiantes y a la
comunidad en general. Es importante tomar en cuenta que el resultado de una
evaluacion significa un punto de partida para generar un plan de desarrollo personal y
profesional del directivo, analizar su liderazgo frente a la institucion, consolidar los

logros y oportunidad para corregir errores.

La evaluacion del desempefio profesional de los directivos, permite conocer como la
comunidad educativa esta percibiendo las competencias gerenciales, competencias
pedagdgicas, competencias de liderazgo de sus directivos. En este caso del Director o

rector de la Institucién Educativa.

Asi una evaluacion de desempefio profesional directivo analiza, interpreta y discute
sobre el tipo de Gestion Administrativa, el tipo de Liderazgo Pedagdgico y Comunitario
que ejerce un Director y sobre las Competencias que debe desarrollar en su labor

directiva.
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Segun (Chininin, 2011) sefiala que “entre las competencias de los directivos estan el de
dar ejemplo de asistencia puntual, planificar el mejoramiento de infraestructura y
equipamiento de la instituciébn, controlar la gestiébn y rendir cuentas a toda la
comunidad educativa, realizar seguimiento profesional a los docentes y administrativos,
controlar el cumplimiento de la jornadas escolares y el cumplimiento de los curriculos.

Asi como sancionar y estimular al personal de acuerdo con las normas y leyes”.

El director es el ejecutivo que dirige, direcciona a la institucion educativa para lograr
las metas propuestas. Asi coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo. Organiza, coordina, apoya, sanciona, estimula, a los docentes para lograr el

mejor desempefio profesional.

Junto al Consejo Técnico, supervisa la distribucion de trabajo de los docentes, organiza
comisiones para el normal funcionamiento del afo lectivo. En cuanto a los padres de
familia, promueve su participacion en las actividades de la institucion, dirige la
conformacién del Comité de Padres de Familia y los incluye en las actividades de la

institucion.

Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil y propicia el cumplimiento del
Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia para que se respeten los derechos de los
estudiantes y se conozca las responsabilidades que tienen. Propicia el cumplimiento

del Reglamento Interno, del Manual de Convivencia Institucional.

Con relacion a la supervision, es quien entrega el informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio. Entrega informes a la Direccion
Provincial, asiste a reuniones de coordinacion y planificacion. En cuanto a lo

econdmico, junto con el tesorero coordina el manejo de los recursos.

En definitiva, su funcibn como directivo, le permite hacer presencia en todos los

ambitos de la institucion y con todos los miembros de ésta comunidad educativa. Para
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designar un Director de una institucién educativa, es necesario tomar en cuenta que va
a estar a cargo de responsabilidades relacionadas con la formacion de seres
humanos, y que tiene que mantener el orden, el respeto y consideracion entre todos

los miembros de la comunidad.

Por lo tanto, segun Frigerio, (Frigerio, Como pensar las instituciones, 1994) es

necesario por parte del directivo lo siguiente:

La capacidad para liderar el equipo.

La capacidad para resolver problemas.

La capacidad para coordinar.

La habilidad para producir comunicaciones claras.

La habilidad para el manejo de las relaciones interpersonales.

La capacidad para efectuar un seguimiento y evaluacién de la tarea.

La evaluacién de desempefio profesional directivo es una herramienta que le permitira
reflexionar sobre sus responsabilidades y le ayudard a organizarse de tal manera de

cumplir de la mejor manera con sus funciones.
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4. METODOLOGIA

4.1. Participantes

La investigacion en el Colegio Técnico Nacional Agropecuario “Eduardo Salazar
Gbémez”, ubicado en el sector rural, parroquia Pifo, cantén Quito de la Provincia de

Pichincha se realiz6 con la participacion de sus directivos y docentes.

El establecimiento educativo investigado es fiscal; es el Unico colegio fiscal de la
parroquia de Pifo que ofrece los servicios educativos hasta bachillerato técnico con la
especialidad de Agropecuaria. Da servicio a todo el publico y a la comunidad en
general sin discriminacion alguna. Bajo la supervision de la Subsecretaria de
Educacién del Distrito Metropolitano de Quito segun el acuerdo 144-12 del Ministerio
de Educacion. Los docentes que prestan sus servicios a la institucion perciben los

honorarios del Estado.

Es un colegio en donde los emprendimientos productivos que realizan los estudiantes
son importantes, ya que a través de ellos se cumplen los objetivos de formar y
desarrollarse en competencias laborales practicos al contacto con la siembra, la
cosecha, los elementos productivos desde los animales. Es un establecimiento que
ofrece a los estudiantes cotidianidad y riqgueza en bienestar y vida.

4.2. Muestra de lainvestigacion.

A continuacion se presentan los diferentes estratos de la poblacion que se consideré en

la presente investigacion:
POBLACION ENCUESTADA (Estratos) # Total
Para el desempefio profesional docente:

Director o Rector 1
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Subdirector o Vicerrector 1
Vocales principales 3
Docentes del 8vo, 9no, y 10mo Afo de Educacion Basica 17
Docentes del 8vo, 9no, y 10mo Afio de Bachillerato 18
Estudiantes del 8vo,9n0,10mo Afio de Educacion Basica 305
Estudiantes del 1ro,2do,3ro Afio de Bachillerato 197
Padres de Familia 896

Para el desempefio profesional directivo:

Director o Rector 1
Subdirector o Vicerrector 1
Vocales principales 3
Coordinador de area 4
Consejo Estudiantil 4
Comité Central de Padres de Familia o Gobierno Escolar 5
Supervisor Escolar 1

Por tratarse de una institucion pequefia se investigdé al 100% de los directivos y
docentes.

En cuanto a los estratos poblacionales correspondientes a estudiantes y padres de
familia, se implementd una formula y se trabajo con la muestra.
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4.2.1 Técnicas e instrumentos de investigacion:

Esta investigacion se realizé mediante la utilizacion de las siguientes técnicas:

La observacidn, técnica utilizada en el campo de las ciencias humanas. La observacion
se convierte en una técnica cientifica en la medida que: sirve a un objetivo ya
formulado de investigacion, es planificada sistematicamente, esta sujeta a
comprobaciones de validez y fiabilidad y la observacion se realiza en forma directa sin

intermediarios que podrian distorsionar la realidad estudiada.

La entrevista, que cumple con diversas funciones: diagndstica, orientadora, terapéutica
e investigadora. La entrevista comprende: el contacto inicial con el entrevistado, la
formulacién de preguntas, la anotacion de respuestas. En una entrevista debe haber

preguntas simples, preguntas de confiabilidad y validez.

La encuesta, técnica que se apoya en un instrumento como el cuestionario. EI mismo
gue fue previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas
precisas que permiten una rapida tabulacién, interpretacion y analisis de la informacion

recopilada.

Estos cuestionarios son los siguientes:

1) Para la autoevaluacion de los docentes. Cuyo objetivo es Investigar el marco tedrico
conceptual, emocional, y habilidades pedagdgicas del desempefio profesional de los

docentes.

2) Para la coevaluacién de los docentes. El objetivo es evaluar a los docentes por
parte de los Inspectores y coordinadores de area en el desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas, en el cumplimiento de normas y reglamentos, en la
disposicion al cambio en la educacion, en el desarrollo emocional respecto de la

relacion entre comparfieros docentes.

3) Para la evaluacion de los docentes por el director o rector. El objetivo es evaluar a
los docentes en sociabilidad pedagdgica respecto de los estudiantes, en las habilidades
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pedagogicas y didacticas, en la atencibn a los estudiantes con necesidades

individuales y en la relacion con la comunidad.

4) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes. Se evalla la sociabilidad
pedagdgica, las habilidades pedagogicas y didacticas, la atencion a estudiantes con

necesidades individuales, la relacion afectiva con los estudiantes.

5) Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia. Los padres evallan a
los docentes en la relacibn con la comunidad, en el cumplimiento de normas y
reglamentos, en sociabilidad pedagogica, en atencion a los estudiantes con
necesidades individuales.

En relacién con la evaluacién de desempefio profesional directivo, se realizé
la correspondiente encuesta, empleado como instrumento los siguientes

cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion del director o rector,

2) Para la evaluacion del director o rector por el Consejo Directivo o Técnico,

3) Para la evaluacién del director o rector por el Consejo Estudiantil.

4) Para la evaluacion del director o rector por el Comité Central de Padres
de Familia.

5) Para la evaluacién del director o rector por parte del Supervisor Escolar.

El objetivo de estas encuestas es evaluar el liderazgo y las competencias
gerenciales, pedagogicas y de liderazgo en la comunidad del director de la institucion
educativa. Esta evaluacion lo ejecuta el mismo director, el Consejo Técnico, el Consejo
Estudiantil, el Comité Central de Padres de Familia, el Supervisor Escolar.

Ademas se realiz6 la observacién de la clase y se utilizé una Matriz de Evaluacion. El
objetivo de esta observacién es analizar al docente el ambiente en el aula y el proceso

de ensefianza /aprendizaje



34

4.2.2 Disefio y procedimiento:

El tipo de investigacion es socioeducativa basada en el paradigma de analisis critico, el
método de investigacion es de tipo descriptivo — explicativo, basado en la cuantificacion

del fenbmeno y explicado cualitativamente.

En cuanto al procedimiento, los pasos para desarrollar el proceso de investigacion
fueron los siguientes: Se procedio a buscar y seleccionar la institucion educativa, luego
se hizo la solicitud para que permitan la realizacion de la investigacion. Se eligié una
Bibliografia basica, se asistio a las asesorias presenciales y se buscOé y mird las
asesorias virtuales. Luego se procedid a la recoleccibn de datos a través de
instrumentos como los cuestionarios, a la tabulacion de las respuestas, y organizacion

de la informacion.

Se procedio a realizar la parte medular de la investigacion: un andlisis l6gico, reflexivo y
critico de la informacién lograda en la parte conceptual, de campo de estudio para
interpretar los resultados y luego discutirlos. Con los resultados obtenidos se procedi6 a
la planificacion del proyecto de mejoramiento educativo y a estructurar el informe o

tesis.

4.2.3 Comprobacion de los supuestos:

La investigacion lleva a comprobar los supuestos o hipétesis que se plantearon en un

inicio que fueron:

1. El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente en funcion

de los estandares de calidad.
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2. El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente en funcion

de los estandares de calidad.
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5. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion de campo sobre el
desempeiio profesional docente y directivo. Se presentan las tablas en las que se
tabularon los datos de las encuestas a docentes, directivos, padres de familia,
miembros de los Concejos Técnico o Directivo, y Estudiantil y del Comité Central de
Padres de Familia y de la observacion de la clase impartida por los docentes. Con los
datos de las tablas estadisticas, se elaboraron graficos para visualizar los resultados
sin analizarlos. En el capitulo VI, se realiza el andlisis, interpretacion y discusion de
estos resultados y de los cuadros resumen que se elaboraron para una mejor

comprension.

En el caso de la institucién investigada, se puede evidenciar que la cantidad de la
poblacion en alumnos y padres de familia resultd considerable, lo que conlleva ciertas
dificultades de concrecion de una encuesta y por lo tanto pierde objetividad. Este tema

lo ampliaremos en las conclusiones y recomendaciones.

Inmediatamente del cuadro gréfico, se realiza el analisis cuantitativo de cada tabla, y la
discusién se realiza al final del instrumento de evaluacién, para discutir sobre todo el

contexto de la evaluacion.

Es importante destacar los graficos que se realizaron para observar el resultado de
cada instrumento, de tal manera ubicar dentro del 100 %, y observar en el marco de

porcentajes cada variable, y cada instrumento.

Los resultados, dan cuenta de una institucién preocupada por el mejoramiento de la
calidad de la educacion que ofrece, mucho mas si es una institucion que practica dia a
dia.



5.1 TABLAS ESTADISTICAS Y REPRESENTACION GRAFICA DE LOS

RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

5.1.1 EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.

Tabla 1: AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 5 NARIOS

1.1. Trato a los estudiantes con cortesiay respeto 0 0,078 0,255 1,155 1,236 35 2,724 0,078
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0,13 0,459 0,616 1,236 35 2,441 0,070
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto. 0 0,052 0,153 1,155 1,442 35 2,802 0,080
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes. 0 0,104 0,204 1,078 1,339 35 2,725 0,078
1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros. 0 0,13 0,765 0,693 0,618 35 2,206 0,063
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy
criterios de los estudiantes 0 0,13 0,612 0,693 0,824 85} 2,259 0,065
1.7. Me preocupo por laausencia o falta de los estudiantes;
1lamo a los padres de familiay/o representantes 0 0,13 0,612 0,693 0,824 35 2,259 0,065

TOTAL - - 17,416 0,498

Fuente: Auto evaluacion a los docentes

Gréfico 1: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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De esta autoevaluacion se puede decir que los docentes se autoevaltan en 80% como

respetuosos de sus estudiantes, a quienes les llaman la atencion con sentido de

autoridad sin ir en contra de su autoestima. Asi mismo se evidencia que cuidan el

ambiente educativo al propiciar la no discriminacion entre los estudiantes.



Tabla 2: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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VALORACION: TOTAL VALORACION VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5 NARIOS
2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de
los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentarén en la vida diaria. 0 0,104 0,153 0,154 2,575 35 2,986 0,085
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes. 0 0,156 0,153 0,308 2,163 35 2,78 0,079
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. 0 0,13 0,306 0,385 1,751 35 2,572 0,073
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
0 0,13 0,153 0,308 2,369 35 2,96 0,085
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan. 0 0,13 0,306 0,308 1,957 35 2,701 0,077
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior. 0 0,078 0,204 0,462 2,163 35 2,907 0,083
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas
importantes desarrolladas en la clase anterior. 0 0,13 0,204 0,154 2,266 35 2,754 0,079
2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido 0 0,13 0,204 0,231 2,266 35 2,831 0,081
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes 0 0,156 0,153 0,231 2,266 35 2,806 0,080
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 0 0,078 0,255 0,231 2,369 35 2,933 0,084
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos. 0 0,078 0,102 0,231 2,472 35 2,883 0,082
2.12. Expongo las relaciones que exsten entre los
diversos temas y contenidos ensefiados 0 0,104 0,102 0,231 2,575 35 3,012 0,086
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes 0 0,13 0,204 0,231 2,369 35 2,934 0,084
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases. 0 0,13 0,204 0,231 0 35 0,565 0,016
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes. 0 0,156 0,153 0,385 0 35 0,694 0,020
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la
clase. 0 0,156 0,153 0,231 0 35 0,54 0,015
2.17. Realizo al final de la clase restimenes de los temas
tratados. 0 0,156 0,153 0,231 0 35 0,54 0,015
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0 0,156 0,204 0,385 0 35 0,745 0,021
2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0 0,13 0,204 0,462 0 35 0,796 0,023
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases. 0 0,156 0,255 0,231 0 35 0,642 0,018
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica. 0 0,104 0,153 0,154 0 35 0,411 0,012
2.22. Uilizo en las clases herramientas relacionadas con
las tecnologias de la informacién y la comunicacion. 0 0,13 0,102 0,231 0 35 0,463 0,013
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0,13 0,153 0,308 0 35 0,591 0,017
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0,468 0,255 0,462 0,515 35 1,7 0,049
2.24.2. Sintetizar 0 0,546 0,255 0,308 0,412 35 1,521 0,043
2.24.3 Reflexionar. 0 0,598 0,306 0,077 0,412 35 1,393 0,040
2.24.4. Observar. 0 0,676 0,153 0,308 0,206 35 1,343 0,038
2.24.5. Descubrir. 0 0,494 0,255 0,385 0,515 35 1,649 0,047
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0,546 0,204 0,462 0,412 35 1,624 0,046
2.24.7. Argumentar. 0 0,676 0,153 0,154 0,309 35 1,292 0,037
2.24.8. Conceptualizar. 0 0,572 0,255 0,308 0,309 35 1,444 0,041
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0,676 0,153 0,154 0,309 35 1,292 0,037
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0,676 0,153 0,154 0,309 35 1,292 0,037
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0,65 0,051 0,385 0,309 35 1,395 0,040
2.24.12. Escuchar. 0 0,624 0,153 0,385 0,206 35 1,368 0,039
2.24.13. Respetar. 0 0,624 0,153 0,385 0,206 35 1,368 0,039
2.24.14. Consensuar. 0 0,624 0,255 0,308 0,206 35 1,393 0,040
2.24.15. Socializar. 0 0,598 0,102 0,385 0,412 35 1,497 0,043
2.24.16. Concluir. 0 0,598 0,153 0,385 0,309 35 1,445 0,041
2.24.17. Generalizar. 0 0,65 0,153 0,154 0,412 35 1,369 0,039
2.24.18. Preservar. 0 0,702 0,153 0,154 0,206 35 1,215 0,035
TOTAL 68,646 1,961,

Fuente: Auto evaluacion a los docentes

Esta tabla da cuenta de las actividades cotidianas que se realiza en el aula, y lo que

realmente ocurre con los métodos tradicionales de ensefianza que contribuyen poco a

desarrollar habilidades logicas en los estudiantes.



Tabla 3: DESARROLLO EMOCIONAL
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0,624 0,204 0,154 0,412 35 1,394 0,040
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0 0,676 0,153 0,154 0,309 35 1,292 0,037
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes. 0 0,624 0,153 0,154 0,309 35 1,24 0,035
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas. 0 0,598 0,204 0,154 0,309 35 1,265 0,036
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0 0,624 0,204 0,231 0,309 35 1,368 0,039
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0 0,546 0,153 0,231 0,721 35 1,651 0,047
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la
realizacion del trabajo diario 0 0,494 0,255 0,308 0,412 35 1,469 0,042
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos
definidos. 0 0,676 0,153 0,154 0,309 35 1,292 0,037
3.9. Siento que padres de familia o representantes
apoyan la tarea educativa que realizo. 0 0,676 0,153 0,154 0,309 35 1,292 0,037
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la
mejor. 0 0,546 0,255 0,231 0,206 35 1,238 0,035
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0,546 0,153 0,231 0,412 35 1,342 0,038
TOTAL - - - - 14,843 0,424,

Fuente: Auto evaluacion a los

Gréfico 2: DESARROLLO EMOCIONAL
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docentes

Disfruto al dictar mis clases.

Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.
Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
Me siento estimulado por mis superiores.

Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo diario
Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que realizo.

Demuestro seguridad en mis decisiones.

113.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

Los docentes valoran el trabajo de los directivos, ya que se sienten estimulados por

ellos. Ademas es interesante observar que los docentes disfrutan al dictar las clases,

sin embargo no se sienten gratificados por la relacién afectiva con los estudiantes.

Puede estar ligado este fendmeno a que no sienten que llegan a los estudiantes como

amigos, o0 como una persona de confianza que puede ayudar fuera de la materia.



40

Tabla 4: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION! TOTAL VALORACION VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5 NARIOS
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 0 0,546 0,153 0,385 0,309 35 1,393 0,040
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo
en forma personal. 0 0,728 0,102 0,231 0,103 35 1,164 0,033
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.
0 0,442 0,102 0,539 0,824 35 1,907 0,054

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0 0,546 0,204 0,231 0,618 35 1,599 0,046
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado. 0 0,572 0,102 0,462 0,412 35 1,548 0,044
4.6. Propongo tareas diferenciadas seguln las necesidades
de los estudiantes. 0 0,728 0,051 0,154 0,103 35 1,036 0,030
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles
de profundidad. 0 0,728 0,153 0,077 0,206 35 1,164 0,033
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase. 0 0,494 0,408 0,231 0,412 35 1,545 0,044
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros, 0,000
informes o cuadernos. 0 0,702 0,102 0,154 0,309 35 1,267 0,036
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del 0,000
estudiante. 0 0,754 0,051 0,231 0,103 35 1,139 0,033

TOTAL 13,762 0,393,

Fuente: Auto evaluacion a los docentes

Gréfico 3: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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B4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

[£14.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

[0)4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.

' 4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.

) 4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

111 4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

[J4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

[14.8. Permito que se integren espontdaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

[J4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.
[14.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del avance académicoy personal del estudiante.

Se evidencia una evaluacién que equivale a buena, destacandose el envio de tareas
extras a la casa para que el estudiante desarrolle habilidades en las que presenta
problemas.



Tabla 5: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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VALORACION: TOTAL VALORACION VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 NARIOS
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las
actividades que me competen. 0 0,676 0,102 0,154 0,412 35 1,344 0,038
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 0,546 0,306 0,308 0,309 35 1,469 0,042
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0 0,364 0,612 0,308 0,412 35 1,696 0,048
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didéctica en los
plazos estipulados por las autoridades. 0 0,546 0,153 0,385 0,515 35 1,599 0,046
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 0,572 0,408 0,077 0,309 35 1,366 0,039
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiemposprevistos por las autoridades. 0 0,65 0,102 0,231 0,412 35 1,395 0,040
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
0 0,676 0,153 0,231 0,206 35 1,266 0,036
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
0 0,676 0,102 0,231 0,309 35 1,318 0,038
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0,572 0,153 0,462 0,309 35 1,496 0,043
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0 0,442 0,204 0,539 0,618 35 1,803 0,052
TOTAL === == 14,752 0,421

Fuente: Auto evaluacion a los docentes

Grafico 4: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En aplicacion de normas y reglamentos el puntaje de evaluaciéon de los docentes

equivale a buena. Aunque no superan el 50 % de valoracién en los gréficos, hay una

valoracion significativa en que siempre aplican las normas y reglamentos.



Tabla 6: RELACION CON LA COMUNIDAD
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VALORACION: TOTAL VALORACION VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS

6.1. Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad 0 0,676 0,102 0,231 0,206 B5 1,215 0,035
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudientes. 0 0,728 0,102 0,154 0,206 35 1,19 0,034
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas
extra curriculares. 0 0,676 0,153 0,231 0,206 35 1,266 0,036
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo
de clases. 0 0,676 0,153 0,154 0,412 35 1,395 0,040
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunitario. 0 0,65 0,306 0,077 0,309 35 1,342 0,038
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas
de relaciéon comunitaria planteadas en el PEI. 0 0,624 0,255 0,077 0,412 35 1,368 0,039
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad. 0 0,624 0,306 0,077 0,309 35 1,316 0,038
6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0 0,572 0,102 0,154 0,515 35 1,343 0,038
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que impliguen un trabajo
comunitario. 0 0,572 0,102 0,231 0,309 35 1,214 0,035

TOTAL 11,649 0,333

Fuente: Auto evaluacion a los docentes

Grafico 5: RELACION CON LA COMUNIDAD

06.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad

[06.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra curriculares.
116.4. Apoyo el trabajo de mis colegas auin fuera del tiempo de clases.

[16.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

[16.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes y estudientes.

[16.8. Participo en las actividades de la institucidn relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.
[J6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

[6.5. Comparto con mis comparieros estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
[16.6. Colaboro en la consecucidn de los objetivos y metas de relaciéon comunitaria planteadas en el PEI.

Se puede observar que los docentes apoyan las iniciativas por sus compafieros fuera
del tiempo de clases; sin embargo no muestran un gran interés por programar
actividades con los padres de familia, representantes y estudiantes.



Tabla 7: CLIMA DE TRABAJO
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VALORACION! TOTAL VALORACION VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los comparieros. 0 0,546 0,102 0,231 0,618 35 1,497 0,043
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para
mejorar el trabajo conjunto. 0 0,546 0,153 0,231 0,515 35 1,445 0,041
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades
que se realizan en conjunto. 0 0,572 0,153 0,308 0,515 35 1,548 0,044
7.4.Comparo intereses y motivaciones con los compafieros
del &rea o curso. 0 0,546 0,153 0,231 0,412 35 1,342 0,038
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0 0,65 0,153 0,231 0,206 35 1,24 0,035
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de
trabajo. 0 0,624 0,204 0,231 0,206 35 1,265 0,036
7.7. Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo. 0 0,572 0,153 0,231 0,515 35 1,471 0,042
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias. 0 0,572 0,153 0,231 0,515 35 1,471 0,042
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos. 0 0,572 0,153 0,231 0,515 35 1,471 0,042
TOTAL 12,75 0,364
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 4,395,

Fuente: Auto evaluacion a los docentes

Gréfico 6: CLIMA DE TRABAJO

' 7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

@7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.

@7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos.

[17.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las mias.

En el siguiente gréafico se evidencia que los docentes evalian de manera similar todos
los campos de la encuesta en cuanto al clima de trabajo. Esto refleja cierta conformidad

del trabajo en equipo.



COEVALUACION DE LOS DOCENTES:

Tabla 8: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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VALORACION! TOTAL VALORACION VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 4 5 NARIOS

El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 2,4 0,384 0,867 1,54 35 5,191 0,148
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los
comparieros de area. 0 24 0,576 0,578 1,54 35 5,094 0,146
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita
la autoridad respectiva. 0 1,92 0,768 0,578 1,54 35 4,806 0,137
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
para sus clases. 0 2,112 0,768 0,578 1,54 35 4,998 0,143
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las
necesidades de los estudiantes. 0 2,208 0,192 0,867 0,77 35 4,037 0,115
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 2,016 0,768 1,156 1,54 35 5,48 0,157
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. 0 2,208 0,192 0,578 1,155 35 4,133 0,118
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0 2,016 0,576 1,445 1,54 35 5,577 0,159
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para
estudiantes_con necesidades educativas especiales. 0 2,016 0,768 0,578 1,925 85 5,287 0,151

TOTAL - - 44,603 1,274,

Fuente: Co evaluacion a los docentes

Grafico 7: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

[11.8. Elabora recursos diddcticos novedosos.

[J1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

111.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades educativas especiales.

El siguiente cuadro evidencia un interés por los docentes en dictar sus clases, ya que

elaboran recursos didacticos novedosos; sin embargo, se evidencia que los espacios y

recursos no son utilizados en funcion de las necesidades de los estudiantes.



Tabla 9: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 5 NARIOS

El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en
las actividades que le competen. 0 2,016 0,384 0,867 1,54 35 4,807 0,137
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en
los plazos estipulados por las autoridades. 0 2,016 0,192 0,867 1,155 35 4,23 0,121
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los
tiempos previstos por las autoridades cada trimestre,
binestre o quimeastre. 0 1,728 0,384 1,156 1,925 35 5,193 0,148
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
convoca. 0 1,728 0,384 0,867 0,77 35 3,749 0,107
2.5. Programa actividades para realizar con padres de
familia, 0 1,728 0,576 1,156 1,925 35 5,385 0,154

TOTAL - - - - 23,364 0,668,

Fuente: Co evaluacion a los docentes

Gréfico 8: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

[112.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

El siguiente cuadro indica que la frase “hora ecuatoriana” se aplica a los docentes a la

hora de llegar a una convocatoria debido a que es el menor puntaje que han obtenido.

Al mismo tiempo se evidencia su cumplimiento a normas y reglamentos entregando las

calificaciones en tiempos previstos.



Tabla 10: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

46

IVALORACION| TOTAL VALORACION VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 NARIOS

El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0,768 0,96 2,023 1,925 35 5,676 0,162
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area
que dicta. 0 0,768 0,96 0,867 3,465 35 6,06 0,173
3.3. Colabora en la consecuciéon de los objetivos y
metas del P.E.I. 0 1,44 0,768 1,156 1,54 35 4,904 0,140
3.4. Logra identificarse de manera personal con las
actividades que realiza. 0 1,248 0,576 0,867 1,54 35 4,231 0,121

TOTAL - - - 20,871 0,596,

Fuente: Co evaluacion a los docentes

Gréfico 9: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El cuadro evidencia que los docentes buscan nuevas formas de ensefianza, lo que

concuerda con datos ilustrados en el gréafico 7. Esto indica que existe una renovacion y

actualizacion de los conocimientos del docente, componente fundamental de una

educacion de alta calidad.



Tabla 11: DESARRROLLO EMOCIONAL
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
4.1. Trata a los compaifieros con cordialidad. 0 1,728 0,576 1,445 2,31 35 6,059 0,173
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0 2,016 0,384 1,156 1,925 35 5,481 0,157
4.3. Propicia la no discriminacién de los comparieros. 0 1,728 1,152 0,867 1,155 35 4,902 0,140
4.4. Estéa dispuesto a aprender de personas, ideas y
opiniones ajenas. 0 2,016 0,768 1,156 1,54 35 5,48 0,157
4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con
los estudiantes. 0 2,016 0,768 1,156 1,925 35 5,865 0,168
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0 2,016 0,768 1,156 1,925 35 5,865 0,168
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un
compaifero. 0 2,208 0,384 0,578 2,31 35 5,48 0,157
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la|
mejor. 0 2,016 0,576 1,156 1,54 35 5,288 0,151

TOTAL 44,420 1,269

Fuente: Co evaluacion a los docentes

Gréfico 10: DESARRROLLO EMOCIONAL

El siguiente gréafico evidencia que el trato entre comparieros es cordial, sin embargo los

docentes no intervienen en el caso de que uno de ellos discrimine a otro. Los datos

obtenidos concuerdan con aquellos presentados en el grafico 6.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE DIRECTOR O RECTOR:

Tabla 12: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 5 NARIOS
El docente:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opinionesy
criterios de los estudiantes. 0,000 7,030 2,960 5,967 8,260 175 24,217 0,138
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia
y llama al padre de familia o representante. 0,000 7,770 3,256 3,978 7,965 175 22,969 0,131
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes. 0,000 6,586 5,476 3,536 8,260 175 23,858 0,136
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes. 0,000 6,586 5,624 3,536 8,260 175 24,006 0,137
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los
adecua al contexto de los estudiantes. 0,000 6,364 5,624 3,315 9,440 175 24,743 0,141
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para
el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.
0,000 7,030 3,256 4,862 9,145 175 24,293 0,139

1.7. Reajusta la programacion con base en los
resultados obtenidos en la evaluacion. 0,000 6,808 4,144 3,978 9,440 175 24,370 0,139
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de
escuchar a sus comparieros con respeto. 0,000 6,586 3,700 4,641 10,325 175 25,252 0,144

TOTAL - 193,708 1,107,

Gréfico 11: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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Fuente: Evaluacién de los docentes por parte de los directivos
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[31.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.
31.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o representante.

[11.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la evaluacién.

[11.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus comparieros con respeto.

[11.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.

. 1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
[)1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
[11.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los estudiantes.

El gréfico resalta la valoracion que los docentes dan al desarrollo en los estudiantes a

la habilidad de escuchar a sus compafieros con respeto. La mayor debilidad es la falta

de preocupacién por parte de los docentes a la inasistencia de los estudiantes.
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Tabla 13: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
2.1 Propicia el respecto a las personas con
capacidades diferentes. 0 3,108 2,516 6,63 22,715 175 34,969 0,200
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafrieros. 0 3,33 2,22 5,967 25,665 175 37,182 0,212
2.3. Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes. 0 3,404 3,108 4,199 24,78 175 35,491 0,203
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 0 3,33 5,18 3,315 22,125 175 33,95 0,194

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase. 0 3,552 4,144 4,862 22,42 175 34,978 0,200
2.6. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas,

cuadernos o através de una entrevista personal. 0 3,552 3,848 5,083 23,01 175 35,493 0,203

2.7. Colabora en la organizacion de tareas

extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0 3,33 3,848 6,63 20,65 175 34,458 0,197
TOTAL == --- 246,521 1,409,

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los directivos

Grafico 12: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

de trabajo de la clase.
1 2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de esquelas,

cuadernos o a través de una entrevista personal.
02.7. Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el estudiante requiera.

El cuadro evidencia que los docentes dan gran importancia a la no discriminacion hacia
los estudiantes con necesidades individuales por parte de sus compafieros. Al mismo
tiempo se evidencia que a los docentes les resulta dificil detectar una necesidad

educativa especial en los estudiantes.



Tabla 14: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5 NARIOS
El docente:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 2,886 3,996 4,641 19,470 175 30,993 0,177
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0 2,886 2,664 3,536 22,715 175 31,801 0,182
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva. 0 2,812 2,812 4,641 22,125 175 32,39 0,185
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipuladospor las autoridades. 0 2,738 3,848 4,862 19,765 175 31,213 0,178
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo
nacional. 0 2,886 2,664 3,757 21,240 175 30,547 0,175
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacién y los objetivos de la
asignatura. 0 2,738 4,736 5,525 15,930 175 28,929 0,165
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio
del afio lectivo. 0 3,034 3,848 3,978 20,060 175 30,92 0,177
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0 2,738 3,700 4,862 19,175 175 30,475 0,174
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién
para sus clases. 0 2,886 5,328 3,536 18,880 175 30,63 0,175
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, exponiéndolos a problemas
similares a los que se enfrentaran en la vida diaria.
0 2,812 5,624 3,315 18,880 175 30,631 0,175
TOTAL - 308,529 1,763,

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte d

e los directivos

Grafico 13: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

se enfrentardn en la vida diaria.

3.7. Explica los criterios de evaluacién del drea al inicio del afio lectivo.

83.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

[23.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a problemas similaresa los que

El grafico evidencia que los docentes elaboran el plan anual de la asignatura conforme

solicita la autoridad respectiva. Sin embargo los objetivos no siempre son socializados

con los estudiantes.



Tabla 15: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 2 3 5 NARIOS

El docente:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las
actividades que le competen. 0 5,846 3,848 3,536 11,21 175 24,44 0,140
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas. 0 5,328 3,7 5,525 11,21 175 25,763 0,147
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el
terreno profesional. 0 6,438 2,072 3,978 11,505 175 23,993 0,137
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o
Técnicos. 0 5,18 3,996 5,525 11,21 175 25,911 0,148
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 5,328 5,032 3,315 11,505 175 25,18 0,144

TOTAL - - 125,287 0,716,

Gréfico 14: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los directivos

Los directivos encuentran que una de las debilidades entre comparferos docentes es

gue los conflictos que se dan en el trabajo, se sitian en el terreno personal. Al mismo

tiempo valoran el deseo de

Técnicos.

los docentes de participar en los consejos Directivos 0
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Tabla 16: RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad. 0 2,812 2,960 5,967 19,175 175 30,914 0,177
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes 0 2,590 2,960 4,420 22,125 175 32,095 0,183

5.3. Comparte con sus comparieros estrategias para
mejorar las précticas docentes encaminadas al
desarrollo comunmitario. 0 2,812 3,256 7,072 17,110 175 30,25 0,173
5.4. Participa en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad. 0 2,590 2,960 6,409 19,470 175 31,429 0,180

TOTAL - - - 124,688 0,713

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los directivos

Gréfico 15: RELACION CON LA COMUNIDAD

comunmitario.

[15.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.

Los directivos valoran el deseo de los docentes de organizar actividades con padres de
familia, representantes y estudiantes. Asi como su participacion en las actividades de la
institucion relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. Es evidente que a
los directivos no resaltan el intercambio de estrategias encaminadas al desarrollo
comunitario entre los docentes.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

Tabla 17: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5 NARIOS
11 Prepara las clases en funcién delas
necesidades de los estudiantes. 0 43,776 31,556 56,026 208,544 896 339,902 0,379
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0 45,828 42,875 50,372 157,78 896 296,855 0,331
1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados. 0 48,735 31,556 50,372 166,698 896 297,361 0,332
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido. 0 45,657 58,31 69,39 180,418 896 353,775 0,395
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 47,025 33,614 65,278 181,104 896 327,021 0,365
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes. 0 46,854 45,962 44,718 168,07 896 305,604 0,341
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases. 0 44,631 34,643 49,344 180,418 896 309,036 0,345
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades: 0,000
1.8.1. Analizar. 0 40,356 46,305 57,568 161,21 896 305,439 0,341
1.8.2. Sintetizar. 0 40,356 46,305 57,568 161,21 896 305,439 0,341
1.8.3. Reflexionar. 0 56,943 36,701 35,466 137,886 896 266,996 0,298
1.8.4. Observar. 0 55,746 42,532 39,578 138,572 896 276,428 0,309
1.8.5. Descubrir. 0 51,984 42,532 50,886 146,804 896 292,206 0,326
1.8.6. Redactar con claridad. 0 55,746 42,532 40,092 137,886 896 276,256 0,308
1.8.7. Escribir correctamente. 0 40,527 45,619 56,54 163,268 896 305,954 0,341
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 41,382 45,619 58,596 157,094 896 302,691 0,338
TOTAL 4560,963 5,090,

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte d

e los estudiantes

Grafico 16: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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1.5. Ejemplifica los temas tratados.

[J1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.
[J1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del drea al inicio del afio lectivo.
[J1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

W 1.6. Adecua lostemas a los intereses de los estudiantes.

MW 1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

Los estudiantes consideran que a los docentes les falta explicar la programacion y los

objetivos al inicio del afio. Sin embargo es interesante que los estudiantes afirman que

los docentes realizan una introduccién al iniciar un nuevo tema, lo que evidencia que es

necesario trabajar mas en la introduccion que los docentes realizan al iniciar la materia

para situar a los estudiantes en el contexto general y especifico de la materia.
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Gréfico 17: DESARROLLA EN LOS ESTUDIANTES LA SIGUIENTES HABILIDADES:

| 1.8.7. Escribir correctamente. [ 1.8.8. Leer comprensivamente.

El grafico demuestra que las habilidades prioritarias para los docentes son analizar,
sintetizar y escribir correctamente. Dejando a un lado las habilidades como el
reflexionar, observar y escribir con claridad. Es posible que los docentes corrijan faltas

ortograficas y gramaticales sin dar mucha atencion a la idea misma de la frase.
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Tabla 18: EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES: HABILIDADES DE

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
2.1 Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluara la asignatura. 0 43,092 37,044 62,708 161,896 896 304,74 0,340
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que
los estudiantes le comprenan. 0 43,092 37,044 62,708 161,896 896 304,74 0,340
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados
en la clase anterior. 0 45,657 22,295 37,522 209,23 896 314,704 0,351
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior. 0 45,657 22,295 37,522 209,23 896 314,704 0,351
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final
de la clase. 0 43,092 37,044 62,708 161,896 896 304,74 0,340
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes. 0 43,092 37,044 62,708 161,896 896 304,74 0,340

TOTAL --- - --- - 1848,368 2,063,

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Gréfico 18: HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

[12.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

1112.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

Los estudiantes resaltan el trabajo del docente para refrescar los temas estudiados en

la clase anterior. Por otra parte ven falencias en el momento de sintetizar o hacer

resimenes al final de la clase. Al mismo tiempo ven que se usa muy poco el entorno

social y natural para propiciar el aprendizaje.



Tabla 19: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama
alos padres de familia o representantes. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
clase. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
3.3. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas personales. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
3.4. Envia tareas extras ala casa. 0 9,576 42,875 62,708 176,988 896 292,147 0,326
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
3.7. Promueve la integracion espontanea del
estudiante al ritmo de la clase. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351

TOTAL - - - 2181,259 2,434

Gréfico 19: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

7

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

0,300

[13.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

M 3.7. Promueve la integracion espontdnea del estudiante al ritmo de la clase.

[13.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.

[13.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera especial.

[13.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o representantes.

113.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas personales.
[J13.4. Envia tareas extras a la casa.

El grafico evidencia que existe una preocupacién por parte de los docentes en llamar a

los padres de familia de los estudiantes que faltan. Estos datos difieren de los datos

obtenidos en las encuestas hechas a los directivos. Esto puede estar ligado al hecho

de que una llamada a un padre de familia, deja un recuerdo claro al estudiante.

Mientras que este hecho puede pasar desapercibido por una persona que mira desde

afuera como los directivos.
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Tabla 20: RELACION CON LOS ESTUDIANTES

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningn motivo. 0 44,46 35,329 62,708 174,93 896 317,427 0,354
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. 0 45,315 35,329 62,708 171,5 896 314,852 0,351
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes. 0 44,46 36,358 60,652 175,616 896 317,086 0,354
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica 0 44,46 35,329 60,652 176,988 895 317,429 0,354
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 0 44,46 36,015 60,652 176,302 896 317,429 0,354

TOTAL - -- -- 1899,075 2,120

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Gréfico 20: RELACION CON LOS ESTUDIANTES

[14.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica

[14.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Los datos obtenidos en el gréfico concuerdan con la investigacion hecha en la
autoevaluacion y coevaluacion de los docentes ya que, los estudiantes consideran que

los docentes dan gran importancia a la no discriminacion y respeto en el aula.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:

Tabla 21: RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes y estudiantes. 0 46,42 38,732 103,016 185,46 896 373,628 0,417
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad 0 46,42 38,732 103,016 185,46 896 373,628 0,417
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad. 0 46,42 38,732 103,016 185,46 896 373,628 0,417

TOTAL - - 1120,884 1,25

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

Gréfico 21: RELACION CON LA COMUNIDAD

Los padres de familia, consideran que la relacién de los docentes con la comunidad es
buena, ya que realizan actividades conjuntamente y se evidencia colaboracién en el
desarrollo de la comunidad.



Tabla 22: NORMAS Y REGLAMENTOS
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 5 NARIOS

El docente:
2.1. Es puntual alahorade iniciar las clases. 0 25,32 69,886 88,48 295,05 896 478,736 0,534
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la|
jornada de trabajo. 0 27,43 69,886 75,84 278,19 896 451,346 0,504
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0 26,375 69,886 91,64 265,545 896 453,446 0,506
2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el rendimiento de
su hijo o representado. 0 29,329 69,886 91,64 249,528 896 440,383 0,491

TOTAL 1823,911 2,03

Gréafico 22: NORMAS Y REGLAMENTOS

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

El grafico evidencia que la menor calificacién de los docentes fue obtenida debida a

una escasa comunicacion para informar sobre el rendimiento de los estudiantes.



Tabla 23: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y
|respeto. 0 33,76 59,361 82,16 231,825 896 407,106 0,454
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente. 0 34,182 69,465 82,16 209,907 896 395,714 0,442
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. 0 36,925 34,101 96,064 234,354 896 401,444 0,448
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado. 0 30,595 77,043 74,576 181,245 896 363,459 0,406
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 0 37,136 47,152 49,296 240,255 896 373,839 0,417
3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de
esquelas, notas _escritas y/o entrevistas. 0 44,943 43,363 69,52 244,47 896 402,296 0,449

TOTAL - - - - 2343,858 2,616,

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte d

Gréfico 23: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

y/o entrevistas.

e los padres de familia

.13.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera preferencial a través de esquelas, notas escritas

Los padres de familia consideran que los docentes tratan con cortesia y respeto a sus

hijos. Sin embargo creen que poco se toma en cuenta las sugerencias, opiniones y

criterios de su representado.



Tabla 24: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 2 3 4 5 NARIOS

El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera]
especifica. 0 36,081 58,94 75,84 231,825 896 402,686 0,449
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea|
atendido por un profesional especializado. 0 25,32 63,15 75,84 207,378 886 371,688 0,420
43. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. [ 25,32 67,781 75,84 231,825 896 371,688 0,415
4.4, Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 0 25,32 56,835 73,312 231,825 896 387,292 0,432
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar
su rendimiento. 0 25,32 63,15 75,84 241,098 896 405,408 0,452
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagégical
(clases extras). 0 25,32 57,256 88,48 189,675 896 360,731 0,403

TOTAL - 2299,493 2,571

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

Grafico 24: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

| 4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica (clases extras).

Los padres de familia consideran que los docentes envian trabajos extras a los

estudiantes para mejorar su rendimiento, sin embargo no realizan talleres de

recuperacion pedagdgica (clases extras).



62

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE

Tabla 25: ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
TOTAL
CLASES
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 15 20 35
2. Inicia su clase puntualmente. 20 15 35
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 25 10 35
4, Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 23 12 35
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 28 7 35
6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo
gue los estudiantes saben del tema a tratar. 33 2 35
Total respuestas 144 66 210
Puntaje total. 180 0,00 180
Puntaje promedio. 5,143

Fuente: Observacion de una clase del docente

Gréfico 25: ACTIVIDADES INICIALES

0
1. Presentael 2.Iniciasu 3. Revisalas 4.Daa 5. Presenta el 6.Realiza una
plan de clase clase tareas conocer los temade clase evaluacion
al observador. puntualmente. enviadas a la objetivos de la alos diagnéstica
casa. clasealos estudiantes. paraconocer
estudiantes. lo que los
estudiantes
saben del
tema a tratar.
[1Si ONo

Segun el maestrante la mayoria de los docentes realizan las actividades iniciales, razén
por la cual el si, es mayor al no en casi todas las respuestas. La mas destacada es la
realizacion de una evaluacién diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben
del tema a tratar.



Tabla 26: PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

63

El docente: Si No TOTAL CLASES
1. Considera las experiencias previas de los

estudiantes como punto de partida para la clase. 23 12 35
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o

anecdoticos, experiencias o demostraciones. 10 25 35
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que

viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o

pais). 5 30 35
4, Asigna actividades claras que los estudiantes

logran ejecutar exitosamente. 25 10 35
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes

para que avancen mas rapido. 5 30 35
6. Refuerza la explicacibn a los estudiantes que

muestran dificultad para comprender un concepto o

una actividad. 30 5 35
7. Realiza preguntas para comprobar si los

estudiantes comprendieron lo explicado en la clase. 30 5 35
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 33 2 35
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas

importantes. 25 10 35
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si

los estudiantes comprendieron el tema tratado. 30 5 35
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las

actividades propuestas. 2 33 35
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para

captar la atencion e interés durante la clase. 5 30 35
13. Enviatareas 35 0 35
Total respuestas 258 197 455
Puntaje total. 322,500 0,000 322,500
Puntaje promedio. 9,214

Fuente: Observacion de una clase del docente
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Gréfico 26: PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

El siguiente grafico muestra que el maestrante aprueba el proceso de ensefianza-
aprendizaje ya que en la mayoria de preguntas del si supera al no; sin embargo el
maestrante sefiala una debilidad de los docentes al momento de relacionar los temas

tratados con el entorno que rodea a los estudiantes.



Tabla 27: AMBIENTE EN EL AULA
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El docente: Si No TOTAL CLASES
1. Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les

llama por sus nombres). 18 17 35
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 25 10 35
3. Valorala participacién de los estudiantes. 30 5 35
4. Mantiene la disciplina en el aula. 31 4 35
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en

la clase. 31 4 35
Total respuestas 135 40 175
Puntaje total. 168,750 0,000 168,750
Puntaje promedio. 4,821

PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 19,179

Fuente: Observacion de una clase del docente

Gréfico 27: AMBIENTE EN EL AULA
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El siguiente grafico muestra que el maestrante considera que el ambiente en el aula es

apropiado ya que en todas las preguntas el si supera al no.



Tabla 28: CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO:

PUNTOS CATEG. EQUIVALEN.

Autoevaluacién de los docentes/10 puntos 4,395
Coevaluacién de los docentes (porCoordinadores de Area)/10 puntos 3,807
Evaluacién de los docentes por los Directivos (Rector o Director, Vicerrector

o Subdirector,y 3 Vocales Consejo Directivo o Técnico/10 puntos 5,707
Evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes/24 puntos 11,707
Evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia/16 puntos 8,474
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS/70 puntos 34,090
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES/30
puntos 19,179
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES/100 puntos 53,268 B BUENO

Fuente: Calificacion del desempefio docente



5.1.2 EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

Tabla 29: COMPETENCIAS GERENCIALES
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) VALORACION CUESTIONARIOS| TOTAL PROMEDIO
3 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad
educativa. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,932 0,186
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,815 0,163
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar,
T 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con
las normas legales vigentes. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,990 0,198
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal
vigente. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad
para la convivencia de la comunidad. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién. 0,058 0,116 0,35 0,233 5 0,757 0,151
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.19. Propicio la actualizacién permanente del personal
de la institucién. 0 0,116 0 0,932 5 1,048 0,210
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccién Provincial. 0,058 0 0,35 0,466 5 0,874 0,175
1.24. Promuevo la participacién del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos.

0 0 0,175 0,932 5 1,107 0,221

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores. 0,174 0 0,175 0,233 5 0,582 0,116
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afo lectivo. 0 0 0,525 0,466 5 0,991 0,198
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion
de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos. 0 0,116 0 0,932 5 1,048 0,210
1.30. Dirijo la conformaciéon del Comité Central de
Padres de Familia. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
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VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) CUESTIONARIOS| TOTAL PROMEDIO
1.31. Superviso la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno
de lainstitucion. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.34. Coordino la elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del
inicio del afio lectivo. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.37. Organizo la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con
el Plan Institucional. 0,058 0 0,35 0,466 5 0,874 0,175
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la!
Direccién Provincial en los tiempos previstos. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Técnico. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.44. Promuevo la investigacion pedagoégica. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.45. Promuevo la innovacion pedagégica. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos
del presupuesto, con la participacién del Consejo
Técnico. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.51. Realizo arqueos de caja segln lo prevén las
normas correspondientes. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la normativa
legal. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero
de lainstitucién. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios. 0 0,116 0,525 0,233 5 0,874 0,175
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de
la institucién. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia!
que requieren informacién sobre sus hijos 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
1.63 Actuo a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186

TOTAL 57,654 11,531,

Fuente: Desempefio profesional directivo



Tabla 30: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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VALORACION TOTAL VALORACION  |VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) CUESTIONARIOS| TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes. 0 0,116 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente.
0 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.
0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del
afio escolar. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.
0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0 0,116 0,35 0,466 5 0,932 0,186
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0,058 0,116 0,175 0,466 5 0,815 0,163
TOTAL - 12,170 2,434

Fuente: Desempefio profesional directivo



Gréfico 28: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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Este gréafico muestra una desarrollo de las competencias pedagdgicas equilibrada, ya

gue en todos los campos los directivos obtuvieron una calificacion similar.



Tabla 31: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL  [VALORACION ~ [VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD CUESTIO- TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 3 NARIOS
3.1 Mantengo comunicacion permanente con la
comunidad educativa. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familiay comunidad. 0,058 0,116 0,175 0,466 0,815 0,163
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.

0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0,116 0,175 0,699 0,990 0,198
38 Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0,116 0,35 0,466 0,932 0,186

TOTAL 8,329 1,666

Fuente: Desempefio profesional directivo
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Gréafico 29: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

En competencias de liderazgo con la comunidad los directivos obtuvieron calificaciones
similares en todos los campos.



EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

Tabla 32: COMPETENCIAS GENERALES
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VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) TOTAL  [VALORACION [VALORACION
3 4 [CUESTIONARIOS| TOTAL PROMEDIO

El directivo:
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0,116 0,232 0,7 2,33 20 3,378 0,169
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo 0,116 0,348 0,35 2,563 20 3,377 0,169
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con
las normas legales vigentes. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.7. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega. 0,116 0,348 0,35 2,563 20 3,377 0,169
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestién institucional. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0,116 0,348 0,525 2,563 20 3,552 0,178
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.20. Propicia la actualizacién permanente del personal
de la institucién. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.22. Entrega peridédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccién Provincial. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos.

0,116 0,232 0,7 2,33 20 3,378 0,169
1.28. Superviso la distribuciéon de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos. 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.29. Dirige la conformaciéon del Comité Central de
Padres de Familia. 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.30. Supervisa la conformacién del Consejo o
Gobierno Estudiantil. 0,116 0,232 0,525 2,563 20 3,436 0,172
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION  |VALORACION
1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS| TOTAL PROMEDIO

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucién. 0 0,116 0,232 0,525 2,563 20 3,436 0,172
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0,174 0,232 0,7 2,097 20 3,203 0,160
1.36. Coordina la planificacién institucional antes del
inicio del afo lectivo. 0 0,116 0,464 0,7 2,33 22 3,61 0,181
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio. 0 0,232 0,232 0,35 2,33 20 3,144 0,157
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion. 0 0,174 0,232 0,525 2,33 20 3,261 0,163
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la:
evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.44. Promueve la investigacion pedagégica. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.45. Promueve la innovacion pedagoégica. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.47. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento vy
evaluacion al presupuesto, con base en la normativa
legal. 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucién y a los organismos internos 0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucion.

0 0,116 0,232 0,35 2,796 20 3,494 0,175
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

0 0,116 0,232 0,525 2,563 20 3,436 0,172
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 0 0,174 0,232 0,525 2,33 20 3,261 0,163
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0,116 0,348 0,525 2,33 20 3,319 0,166
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion. 0 0,174 0,232 0,525 2,33 20 3,261 0,163
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucién. 0 0,174 0,232 0,525 2,33 20 3,261 0,163
1.62. Actlia a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual.

0 0,116 0,348 0,525 2,563 20 3,552 0,178

TOTAL 210,447 10,522,

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo



Tabla 33: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) VALORACION TOTAL  [VALORACION [VALORACION
1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS| TOTAL PROMEDIO

El directivo:

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo

Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la

participacion del personal docente, administrativo y

representantes de los estudiantes. 0,177 0,354 0,354 2,596 20 3,481 0,174

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de

desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo

Técnico y la participacion delpersonal docente. 0,118 0,236 0,354 3,304 20 4,012 0,201

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la

revision de la planificacion didactica 0,118 0,354 0,531 2,36 20 3,363 0,168

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal

docente, al menos una vez al trimestre. 0,118 0,236 0,531 2,596 20 3,481 0,174

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los

estudiantes sean significativos y funcionales. 0,118 0,236 0,354 2,832 20 3,540 0,177

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los

objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del

afio escolar. 0,177 0,354 0,531 2,1024 20 3,164 0,158

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica. 0,177 0,236 0,354 2,832 20 3,599 0,180

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de

aprendizajes de los alumnos. 0,118 0,354 0,531 2,36 20 3,363 0,168

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los

estudiantes. 0,118 0,236 0,708 2,36 20 3,422 0,171

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los

estudiantes. 0,118 0,354 0,177 2,832 20 3,481 0,174

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los

estudiantes, por parte del personal que labora en la

institucion. 0,059 0,354 0,354 2,832 20 3,599 0,180

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 0,118 0,236 0,177 3,068 20 3,599 0,180

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones

curriculares para estudiantes que lo requieran. 0,118 0,354 0,354 2,596 20 3,422 0,171

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de

problemas relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes. 0,118 0,236 0,177 3,068 20 3,599 0,180
TOTAL 49,125 2,456

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo
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Gréfico 30: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Se evidencia que el consejo directivo valora que los directivos elaboran los planes
anuales con su participacion y la participacion docente. Al mismo tiempo que en todos
los demas campos el puntaje obtenido es similar.



Tabla 34: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.12 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION  |VALORACION
El directivo: 1 2 3 a4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0,118 0,236 0,354 2,832 20 3,54 0,177
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad. 0,118 0,354 0,531 2,36 20 3,363 0,168
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0,118 0,236 0,531 2,596 20 3,481 0,174
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0,118 0,354 0,354 2,596 20 3,422 0,171
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
0,118 0,236 0,531 2,596 20 3,481 0,174

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos. 0,118 0,354 0,354 2,596 20 3,422 0,171
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0,118 0,236 0,531 2,596 20 3,481 0,174
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0,118 0,354 0,354 2,36 20 3,186 0,159
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0,177 0,236 0,531 2,596 20 3,54 0,177

TOTAL 30,916 1,546

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo

Gréfico 31: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

0,150

03.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
[33.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

113.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

[03.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.4, Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.

[03.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.

[113.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos.

[03.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

[13.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

El siguiente grafico pone en evidencia que los directivos apoyan y mantienen una

buena comunicacion con la comunidad educativa al mismo tiempo que promueve el

desarrollo de actividades socio-culturales, por otra parte se observa una gran debilidad

ya que no promueven el apoyo por parte de otras organizaciones a dichas actividades.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

Tabla 35: COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION  [VALORACION

El directivo: 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. [1] 0,716 1,428 4,288 4,290 25 10,722 0,429

12. Falta a su trabajo solo en caso deextrema 0 0,716 1,428 4,288 4,290 25 10,722 0,429

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0,537 1,071 3,216 7,865 25 12,689 0,508

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos 0 0,716 2,142 3,752 3,575 25 10,185 0,142

15. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0 0,716 2,499 3,216 3,575 25 10,006 0,400

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal

docente y administrativo. 0 0,537 1,428 3,216 6,435 25 11,616 0,465

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno

Estudiantil. 0 0,716 2,142 3,752 4,290 25 10,9 0,436

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de

Padres de Familia. 0 0,358 2,142 4,288 4,290 25 11,078 0,443

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de

Familia en las actividades del establecimiento. 0 0,537 2,499 3,752 3,575 25 10,363 0,415

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan

cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0,537 2,142 4,288 3,575 25 10,542 0,422

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion. 0 1,253 1,785 3,216 2,860 25 9,114 0,365

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos

del Comité Central de Padres de Familia, a los

organismos internos de la institucion. 0 0,179 0,714 3,216 11,440 25 15,549 0,622

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia

que requieren informacién sobre sus hijos. 0 0,716 1,071 2,144 10,010 25 13,941 0,558

1.14. Actla a favor del estudiante para defender su

integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0,895 1,071 3,216 7,865 25 13,047 0,522
TOTAL 160,474 6,153

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil
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Gréafico 32: COMPETENCIAS GERENCIALES

Se puede observar que el campo de menor calificacion es el control del complimiento
de la jornada escolar segun los horarios establecidos. Esto podria estar relacionado a
que los directivos tienen confianza en el desempefio de los docentes. Por otra parte, se
puede considerar que esta labor es desempefiada por inspectores, coordinadores de
area a quienes los estudiantes ven hacer este trabajo diariamente. Es facil observar

gue en todos los demas campos las calificaciones son relativamente altas.



Tabla 36: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO

El directivo:
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. 0 0,537 1,785 1,072 8,580 25 11,974 0,479
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje
de los alumnos. 0 0,537 1,785 1,608 7,865 25 11,795 0,472
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la]
institucion. 0 0,537 1,428 1,608 8,580 25 12,153 0,486
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0,537 1,071 1,072 11,440 25 14,12 0,565
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0,716 1,428 1,608 9,295 25 13,047 0,522

TOTAL - - - - 63,089 2,524

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miem

Grafico 33: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

bros del consejo estudiantil

[112.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas relacionados con el aprendizaje
de los estudiantes.

Es facil remarcar que los estudiantes valoran el hecho de que los directivos garantizan

la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. Por otra parte,

evaldan de una manera mas baja la supervision del proceso de evaluacion.



Tabla 37: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

El directivo: 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la

comunidad educativa. 0 0,358 0,714 2,68 10,010 25 13,762 0,550

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de

la comunidad. 0 0,358 0,714 2,68 10,010 25 13,762 0,550

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0,358 1,071 3,752 7,865 25 13,046 0,522

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la]

participacion de todos los actores educativos. 0 0,179 0,714 2,68 10,725 25 14,298 0,572

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el

desarrollo comunitario. 0 0,358 1,785 3,752 5,720 25 11,615 0,465

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la]

institucion con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0,179 0,357 3,752 10,010 25 14,298 0,572

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-

culturales y educativas. 0 0,358 1,071 2,68 9,295 25 13,404 0,536

3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar

una cultura de paz en la institucién educativa. 0 0,179 0,714 3,752 9,295 25 13,940 0,558

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace

cada miembro de la comunidad educativa, para

alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0 0,358 2,499 3,752 5,005 25 11,614 0,465
TOTAL 2 = 119,739 4,790

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miem

bros del consejo estudiantil
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Gréfico 34: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

En el siguiente grafico se puede observar que los estudiantes evalian los diferentes

campos de la seccion “Liderazgo de los directivos en la comunidad” de manera similar.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE
FAMILIA

Tabla 38: COMPETENCIAS GERENCIALES

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

El directivo: 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0,264 0,526 0,784 7,905 25 9,479 0,379
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0 0,132 0,789 3,136 6,324 25 10,381 0,415
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad

educativa. 0 0,132 0,789 1,96 7,905 25 10,786 0,431
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0,132 2,104 2,352 4,743 25 9,331 0,373
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,

segun los horarios establecidos. 0 0,132 1,578 3,136 4,743 25 9,589 0,384
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la

infraestructura y equipamiento del plantel 0 0,132 1,315 3,136 5,270 25 9,853 0,394
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional. 0 0,66 1,052 1,568 5,797 25 9,077 0,363
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan

en sus labores personales y comunitarias. 0 0,132 1,052 2,744 6,324 25 10,252 0,410
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias. 0 0,132 0,526 1,96 8,432 25 11,05 0,442

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del

establecimiento. 0 0,132 1,052 3,136 5,797 25 10,117 0,405
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia. 0 0,132 1,315 3,136 5,270 25 9,853 0,394
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo
Estudiantil. 0 0,132 1,578 2,744 5,270 25 9,724 0,389
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion. 0 0,132 1,841 3,136 4,216 25 9,325 0,373
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0,132 1,315 2,744 5,797 25 9,988 0,400

1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central

de Padres de Familia. 0 0,132 1,578 2,352 5,797 25 9,859 0,394
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucién. 0 0,132 1,578 2,744 5,270 25 9,724 0,389

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

0 0,132 1,052 3,136 5,797 25 10,117 0,405

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a
los organismos externos a la institucién. 0 0,132 0,263 3,136 7,378 25 10,909 0,436
1.19. Informa sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

externos a la institucion. 0 0,132 2,104 2,744 4,216 25 9,196 0,368

1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0 0,132 1,578 3,136 4,743 25 9,589 0,384

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 0 0,132 1,578 3,136 4,743 25 9,589 0,384

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia

que requieren informacién sobre sus hijos. 0 0,132 1,052 3,136 5,797 25 10,117 0,405

1.23. Actlia a favor del estudiante para defender su

integridad psicolégica, fisica y sexual. 0 0,132 1,841 2,744 4,743 25 9,460 0,378
TOTAL 227,365 9,095,

Fuente: Evaluacion de los directivos por el comité central de padres de familia
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Gréfico 35: COMPETENCIAS GERENCIALES

Los padres de familia evaluan los campos de la seccion “Competencias gerenciales” de
los directivos de manera similar.
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Tabla 39: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

El directivo: 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de

promocion de los estudiantes. 0 0,132 1,052 3,92 4,743 25 9,847 0,394
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los

estudiantes. 0 0,132 0,789 3,92 5,270 25 10,111 0,404

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la|

institucion. 0 0,132 0,263 1,96 8,959 25 11,314 0,453
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0,132 1,052 3,92 4,743 25 9,847 0,394
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucién educativa. 0 0,132 0,263 1,176 10,013 25 11,584 0,463

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para|
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0,132 0,263 1,176 9,486 25 11,057 0,442

TOTAL - 63,760 2,550,

Fuente: Evaluacion de los directivos por el comité central de padres de familia

Grafico 36: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

[12.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucién educativa.

12.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad educativa,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

De acuerdo con los datos obtenidos se observa que los padres de familia apoyan las
practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucién. Por otra
parte, evalidan con un menor puntaje las acciones para elevar los porcentajes de

promocion de los estudiantes.



Tabla 40: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(4.74 PTOS) 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
El directivo:
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la|
comunidad educativa. 0 0,132 1,052 1,96 7,378 25 10,522 0,421
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad. 0 0,132 0,789 2,744 6,851 25 10,516 0,421
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0,132 1,052 1,96 7,378 25 10,522 0,421
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0,132 2,104 3,136 3,689 25 9,061 0,362
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
0 0,132 0,789 1,96 7,905 25 10,786 0,431

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0,132 0,789 1,96 7,905 25 10,786 0,431
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0 0,132 0,526 1,96 8,432 25 11,050 0,442
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0,132 2,367 3,136 3,162 25 8,797 0,352
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el
desarrollo comunitario. 0 0,132 0,789 1,96 7,905 25 10,786 0,431
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. [ 0,132 0,789 1,96 7,905 25 10,786 0,431

TOTAL o = o 103,612 4,144

Fuente: Evaluacion de los directivos por el co

mité central de padres de familia

Gréfico 37: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

13.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

El liderazgo en la comunidad fue evaluado de manera similar por parte de los padres.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Tabla 41: COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) TOTAL VALORACION VALORACION
El directivo: 2 3 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.2. Faltaasu trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0 0,112 0,167 0,501 5 0,78 0,156
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos. 0 0 0,334 0,669 5 1,003 0,201
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes. 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.

0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

0,056 0 0,167 0,669 5 0,892 0,178

1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la|
convivencia de la comunidad. 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional. 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la|
institucion. 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel. 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

0,056 0 0 0,892 5 0,948 0,190

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos. 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
123.  Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion del trabajo
de los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

0 0,112 0,167 0,669’ 5 0,948 0,190
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
El directivo: 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.36. Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio lectivo.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.37. Organiza la planificacién del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores
de la institucién. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores. 0 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.44. Promueve la investigacion pedagégica. [ 0,056 0,112 0 0,669 5 0,837 0,167
1.45. Promueve la innovacion pedagégica 0 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.46. Dictade 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
lainstitucion. 0 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

0 0 0 0 1,115 5 1,115 0,223
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.52. Planificay programa los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluaciéon al presupuesto, con
base en la normativa legal.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

0 0 0,112 0,167 0,669 5 0,948 0,190
156. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados ala
institucién, a los organismos internos de la institucion.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familiay con
el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
los que cuenta la institucion.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucién.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

0 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Direcivo o Técnico.

0 0,056 0,112 0 0,669 5 0,837 0,167
1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

0 0 0,112 0 0,892 5 1,004 0,201
1.65. Actuia a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica, fisica|
y sexual. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212

TOTAL = 66,120 13,224

Fuente: Evaluacién de los directivos por parte del supe

rvisor escolar



Tabla 42: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) VALORACION TOTAL [VALORACION VALORACION
El directivo: 1 2 3 a4 5 TOTAL PROMEDIO
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participaciéon del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0 0 0 0,167, 0,892 1,059 0,212
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la participacién del personal
docente.

0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacién didactica.

0 0 0,112 0,167 0,669 0,948 0,190
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre. 0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza,
afin de que los apr: izajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

0 0 0,112 0,167 0,669 0,948 0,190
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a
los estudiantes al inicio del afio lectivo.

0 0 0,112 0 0,892 1,004/ 0,201
2.7. Verifica la aplicacién de la f ion didactica. 0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.

0 0 [ 0,167 0,892 1,059 0,212
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes. 0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0 0 0,112 0,167 0,669 0,948 0,190
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran. 0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos. 0 0 0 0,167 0,892 1,059 0,212

TOTAL - 14,438 2,888,

Fuente: Evaluacion de los directivos por parte del su

pervisor escolar
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Gréfico 38: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

En competencias pedagdgicas los padres evallan la mayoria de los campos de
manera similar, diferenciandose significativamente en tres de ellas, las cuales son:
“Organiza con el consejo directivo la planificacion didactica”, “Asesora directamente
en metodologias de ensefanza” y “Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades especiales”.

Cabe sefalar que al momento de llenar los cuestionarios una gran cantidad de
padres de familia, manifestaba no entender la pregunta incluso después de una
explicacion. Esto reduce la objetividad de los datos obtenidos en este cuadro.
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Tabla 43: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION

El directivo: il 2 3 4 5 CUESTIONARIOS TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la

comunidad educativa. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de

la comunidad. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad.
0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0,501 0,446 5 0,947 0,189
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacién de todos los actores educativos. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0 0 0,334 0,669 5 1,003 0,201
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucién educativa. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0,892 5 1,059 0,212
TOTAL 75,624 2,296
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,408

Fuente: Evaluacion de los directivos por parte del supervisor escolar

Gréfico 39: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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03.1. Mantiene comunicaddn permanente con lacomunidad educativa.

[£232. Apoya el desarrolio de actividades en beneficio de la comunidad.

2133, Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad.

34, Bvitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.

[£)35. Delega responsabiidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

" 36. Promueve el desanrolio comunitario con la partidipacion de todos los actores educativos.

11 37. Vincula las acdiones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

1138, Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones gubermamentales y privadas.
[139. Promueve el desarrollo de actividades sodo-culturales y educativas.

[ 3.10. Realiza practicas de convivenda para propidar una cultura de paz en lainstitucion educativa.

113.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad, para alcanzar aftos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

El siguiente cuadro coincide con el cuadro 38 donde la mayoria de los campos

fueron evaluados de forma similar.



Tabla 44: CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEG.

EQUIVAL.

Autoevaluacién de los Directivos / 20 puntos

11,531

Evaluacién de los Directivos por el Consejo Directivo/20 puntos

14,524

Evaluacién de los Directivos por el Consejo Estudiantil/20 puntos

8,677

Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de Padres

de Familia /20 puntos

15,789

Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor Escolar/20

puntos

18,408

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO

PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

68,929

BUENO

Fuente: Calificacion obtenidos/ por instrumento

Tabla 45: RESUMEN

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO PROFESIONAL DE DOCENTES

41,534/100

MEJORABLE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO PROFESIONAL DE DIRECTIVOS

68,929/100

BUENO

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA

55.231/100

BUENO

Fuente: Resumiendo



5.1.3 EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE POR
INSTRUMENTO

Tabla 46: AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
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DIMENSION EVALUADA

PUNTAJE BASE

PUNTAJE OBTENIDO

PORCENTAJE

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

0,72

0,498

69,167

HABLIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

4,23

1,961

46,359

DESARROLLO EMOCIONAL

1,13

0,424

37,522

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

1,03

0,393

38,155

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1,03

0,421

40,874

RELACIONES CON LA COMUNIDAD

0,93

0,333

35,806

CLIMA DE TRABAJO

0,93

0,364

39,140

TOTAL

10

4,394

Fuente: Autoevaluacion de los docentes

Gréfico 40: AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
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1 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

[ CLIMA DE TRABAJO

Se puede observar que en la mayoria de los dimensiones de la autoevaluacion los

docentes obtuvieron calificaciones menores al 50%. Este es un resultado interesante

para una autoevaluacion ya que en otras investigaciones el resultado supera el 90%

de aprobacion como en la tabla de autoevaluacién por parte de los directivos

(Guzhiay, 2012). Esto puede estar relacionado a una introduccion que se hizo por

parte del maestrante ante los docentes solicitando ser criticos con su desempefio,

para revelar debilidades que puedan ser mejoradas sin temor.



Tabla 47: COEVALUACION
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DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE

PUNTAJE OBTENIDO

PORCENTAIJE

DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

3,46

1,274

36,82080925

CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1,92

0,668

34,79166667

DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

1,54

0,596

38,7012987

DESARROLLO EMOCIONA

3,08

1,269

41,2012987

TOTAL

10

3,807

Fuente: Co evaluacién a los docentes

Gréfico 41: COEVALUACION DE LOS DOCENTES

34
32

30

DJDESARROLLO EMOCIONA

[1DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
[JCUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
' DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

Los datos obtenidos en la coevaluacion coinciden con aquellos obtenidos en la

autoevaluacion en la mayoria de los campos como: cumplimiento de normas y

reglamentos, desarrollo emocional. El hecho de que los resultados son menores al

50% puede sefalar la necesidad que los docentes sienten de recibir capacitacion.

Se puede observar que los docentes alcanzaron resultados similares en todos

campos de la investigacion, lo que indica que hay cierto equilibrio entre la

dimensiones y en el desempefio mismo de los docentes.
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INSTRUMENTO

Tabla 48: EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAIJE OBTENIDO PORCENTAJE
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2,35 1,107 47,10638298
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 2,06 1,409 68,39805825
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 2,94 1,763 59,96598639
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1,47 0,716 48,70748299
RELACION CON LA COMUNIDAD 1,18 0,713 60,42372881
TOTAL 10 5,708

Fuente: Evaluacion de docentes por parte de los directivos

Grafico 42: EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

[ SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

CJATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
CIAPLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

"/ RELACION CON LA COMUNIDAD

El siguiente grafico muestra que los directivos aprueban el desempefio profesional

de los docentes debido a que en todos los campos los resultados obtenidos superan

el 50%.
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Tabla 49: EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO PORCENTAJE
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 10,97 5,09 46,39927074
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 4,12 2,063 50,07281553
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 4,8 2,434 50,70833333
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES 4,11 2,12 51,58150852
TOTAL 24 11,707

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Grafico 43: EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
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[CJHABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
CIATENCION A LOS ESTUDIANTES CON

NECESIDADES INDIVIDUALES
' RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

De acuerdo al gréfico los estudiantes evallan las habilidades pedagdgicas de los
docentes bajo el 50%. Dato que fue considerado al momento de elaborar el proyecto
de tesis. Se puede observar que en las otras dimensiones hay un cierto equilibrio en

el desempefio profesional que bordea el 50%.



Tabla 50: EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Y/O REPRESENTANTES
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DIMENSION EVALUADA PUNTAIJE BASE

PUNTAIJE OBTENIDO

PORCENTAIJE

RELACION CON LA COMUNIDAD

2,53

1,251

49,44664032

NORMAS Y REGLAMENTOS

3,37

2,036

60,41543027

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

5,05

2,616

51,8019802

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

5,05

2,571

50,91089109

TOTAL

16

8,474

Fuente: Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

Gréfico 44: EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Y/O REPRESENTANTES

1/ SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
CJATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES

Los padres de familia evaltan el desempefio profesional docente sobre el 50% pero

sin superar el 70%. Lo que indica que los padres al igual que los estudiantes

esperan un mejor desempefio por parte de los docentes, sin significar que lo

desaprueban.



Tabla 51: OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE
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DIMENSION EVALUADA

PUNTAJE BASE

PUNTAJE OBTENIDO

PORCENTAIJE

ACTIVIDADES INICIALES

75

5,143

68,57333333

PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

16,25

9,214

56,70153846

AMBIENTE EN EL AULA

6,25

4,821

77,136

TOTAL

30

19,178

Fuente: Observacion de una clase del docente por parte del maestrante

Gréfico 45: OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE

DI ACTIVIDADES INICIALES
[ PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE
JAMBIENTE EN EL AULA

El siguiente grafico evidencia que los docentes obtuvieron una alta calificacion en las

observaciones hechas por el maestrante. Esto indica que el desempeiio profesional

de los docentes es bueno. Coma ya se habia sefialado antes, estos resultados

también puede estar relacionados con el hecho de que las visitas por parte del

maestrante a los docentes fueron planificadas, por lo que los docentes pudieron

haber dedicado mucho més tiempo a la planificacién de la clase.
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5.1.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO POR INSTRUMENTO

Tabla 52: AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAIJE
COMPETENCIAS GERENCIALES 14,65 11,531 78,70989761
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,26 2,434| 74,66257669
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2,09 1,666| 79,71291866
TOTAL 20 15,631

Fuente: Autoevaluacién del director o rector

Gréfico 46: AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR
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Es posible observar que los directivos evaltan con calificaciones superiores al 70%
su desempefio profesional. Es evidente que las competencias gerenciales y de
liderazgo en la comunidad son evaluadas de mejor manera que las competencias
pedagdgicas, esto puede estar relacionado a que las principales actividades que los

directivos realizan son coordinar, dirigir, organizar, administrar entre otras.
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Tabla 53: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAIJE
COMPETENCIAS GERENCIALES 14,59 10,522| 72,11788897
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,29 2,456| 74,65045593
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2,12 1,546 72,9245283
TOTAL 20 14,524

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo o técnico

Gréfico 47: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO
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Es facil observar que la evaluacion hecha por el consejo directivo también supera en
todas las dimensiones el 70%, datos que coinciden con la autoevaluacién del gréafico

46.
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Tabla 54: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAIJE
COMPETENCIAS GERENCIALES 10 6,153 61,53
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,57 2,524 70,70028011
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 6,43 4,79 74,49455677
TOTAL 20 13,467

Fuente: Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil

Grafico 48: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
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El siguiente grafico muestra que en las encuestas realizadas a miembros del consejo
estudiantil los directivos obtuvieron una calificacion menor que en la autoevaluacion
e investigacion por parte del consejo directivo. Sin embargo, todos los campos son
superiores al 50% lo que muestra una alta aprobacién del desempefo profesional de

los directivos.
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Tabla 55: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO [PORCENTAIJE
COMPETENCIAS GERENCIALES 12,1 9,095/ 75,16528926
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,16 2,55| 80,69620253
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 4,74 4,144 87,42616034
TOTAL 20 15,789

Fuente: Evaluacion de los directivos por el comité central de padres de familia

Grafico 49: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
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Se puede observar que los padres evaltan el desempefio profesional por parte de
los directivos en todas sus dimensiones sobre el 70%. Esto indica que los padres
aprueban la gestion realizada por parte de los directivos. Es evidente que el mejor
puntaje fue obtenido en el campo “Competencias de liderazgo en la comunidad”.
Dicho puntaje puede tener una relacién directa con el hecho de que los padres de
familia observan el trabajo realizado por los directivos justamente en actividades que
la escuela desarrolla junto con la comunidad. Cabe recalcar que durante la
encuesta, los padres de familia manifestaban que no podian responder a las
preguntas de competencias pedagodgicas y competencias gerenciales debido a su
desconocimiento. Al mismo tiempo expresaban su confusion al momento de

responder ciertas preguntas.
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Tabla 56: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAIJE
COMPETENCIAS GERENCIALES 14,45 13,224 91,51557093
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,11 2,888 92,86173633
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2,44 2,296/ 94,09836066
TOTAL 20 18,408

Fuente: Evaluacion de los directivos por parte del supervisor escolar

Grafico 50: EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR
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El gréfico evidencia que el desempefio profesional de los directivos es evaluado por
parte del supervisor escolar con una calificacion superior al 90% en todas las
dimensiones. Esto ratifica que la comunidad educativa aprueba el desempefio de los

directivos.
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5.1.5 EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE POR DIMENSIONES

Tabla 57: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO [PORCENTAIJE
AUTOEVALUACION 0,720 0,498 69,167
EVALUACION POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS 2,350 1,107 47,106
EVALUACION POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES 4,120 2,063 50,073
EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 5,050 2,616 51,80

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 51: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

H EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

En sociabilidad pedagdgica percibimos que la institucion esta con parametros
aceptables ya que en todos los campos bordea el 50%.



Tabla 58: HABLIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

105

DIMENSION EVALUADA

PUNTAIJE BASE

PUNTAIJE OBTENIDO

PORCENTAIJE

AUTOEVALUACION

4,230

1,961

46,359

COEVALUACION

3,460

1,274

36,821

EVALUACION POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

2,940

1,763

59,966

EVALUACION POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

10,970

5,090

46,399,

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 52: HABLIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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Con respecto a las habilidades pedagodgicas se observa que la evaluacion esta

dentro de la mirada del mismo compafiero, esto indica que desde la observacion y

critica de los otros hay todavia bastante que hacer en

estas habilidades, es

importante hacer notar que desde el mismo docente y los alumnos los resultados

coinciden que puede demostrar que estos resultados son mas confiables. Desde la

Optica del directivo valora a los docentes con puntajes altos.
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Tabla 59: DESARROLLO EMOCIONAL

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAJE
AUTOEVALUACION 1,130 0,424 37,522
COEVALUACION 3,080 1,269 41,201
EVALUACION POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES 4,110 2,120 51,58

Fuente: Matrices de competencia

Grafico 53: DESARROLLO EMOCIONAL
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El desarrollo emocional en la institucion educativa es un aspecto a mejorarse y
buscar alternativas que coayuden a solucionar este aspecto tanto en la esfera de lo

personas, de los compaferos, de lo estudiantes, padres de familia y comunidad en
general.



Tabla 60: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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DIMENSION EVALUADA

PUNTAIJE BASE

PUNTAIJE OBTENIDO

PORCENTAIJE

AUTOEVALUACION

1,030

0,393

38,155

EVALUACION POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

2,060

1,409

68,398

EVALUACION POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

4,800

2,434

50,708

EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

5,050

2,571

50,91

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 54: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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En esta dimension estudiantes y padres de familia coinciden en su percepcién de

como estan siendo atendidos los estudiantes con necesidades individuales, los

docentes estan conscientes de que este ambito es un aspecto a ser trabajado,

investigado y superado por ellos/as.



Tabla 61: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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DIMENSION EVALUADA

PUNTAIJE BASE

PUNTAIJE OBTENIDO

PORCENTAIJE

AUTOEVALUACION

1,030

0,421

40,874

COEVALUACION

1,920

0,668

34,792

EVALUACION POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS

1,470

0,716

48,707

EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

3,370

2,036

60,415,

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 55: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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H EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

La aplicacion de normas y reglamentos es importante porgue evidencia la gestidon

docente y directiva son algunas de las razones por las que esto es algo por

mejorarse y tomar los correctivos necesarios.
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Tabla 62: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

DIMENSION EVALUADA PUNTAIJE BASE PUNTAJE OBTENIDO [PORCENTAIJE

AUTOEVALUACION 0,930 0,333 35,806
EVALUACION POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS 1,180 0,713 60,424
EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 2,530 1,251 49,447,

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 56: RELACIONES CON LA COMUNIDAD
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El vinculo con la comunidad en especial en los colegios del area rural merece gran
atencion por todos los actores de la practica educativa, de ahi, que es importante

fortalecer este ambito desde los docentes para cambiar la imagen ante los padres de
familia.
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5.1.6 EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO POR COMPETENCIAS

Tabla 63: COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSION EVALUADA PUNTAJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAIJE

AUTOEVALUACION 14,650 11,531 78,710
EVALUACION POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO 14,590 10,522 72,118
EVALUACION POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 10,000 6,153 61,530
EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 12,100 9,095 75,165
EVALUACION POR PARTE DEL SUPERVISOR 14,450 13,224 91,516

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 57: COMPETENCIAS GERENCIALES
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1 EVALUACION POR PARTE DEL SUPERVISOR

Respecto de las competencias gerenciales cada uno de los actores de la comunidad
educativa, valoran la gestion gerencial de sus directivos, porque ellos constituyen la
cabeza para conducir hacia metas propuestas.
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Tabla 64: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION EVALUADA PUNTAIJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAJE

AUTOEVALUACION 3,260 2,434 74,663
EVALUACION POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO 3,290 2,456 74,650
EVALUACION POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 3,570 2,524 70,700
EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 3,160 2,550 80,696
EVALUACION POR PARTE DEL SUPERVISOR 3,110 2,888 92,862

Fuente: Matrices de competencia

Gréfico 58: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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Todos los actores aprueban las competencias pedagdgicas de los directivos,
evidenciandose que hay un acuerdo pedagdgico para construir una buena practica

educativa.
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Tabla 65: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION EVALUADA PUNTAIJE BASE PUNTAJE OBTENIDO |PORCENTAJE

AUTOEVALUACION 2,090 1,666 79,713
EVALUACION POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO 2,120 1,546 72,925
EVALUACION POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 6,430 4,790 74,495
EVALUACION POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 4,740 4,144 87,426
EVALUACION POR PARTE DEL SUPERVISOR 2,440 2,296 94,098

Fuente: Matrices de competencia

Grafico 59: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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= EVALUACION POR PARTE DEL SUPERVISOR

Las competencias de liderazgo en la comunidad, son bastante aceptables por todos
los actores indicAndonos que en el sector rural los lideres son reconocidos y

valorados.
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5.2 ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

“Las actitudes y conductas del profesor, sus expectativas,
Su propia valoraciéon como persona y como profesor,

la forma como organiza el aula,

su manera personal de estar en el aula,

son algunos de los aspectos que influyen

mas directa y eficazmente en la formacion

de una autoestima positiva del alumno o alumna”

Antonio Ontoria

Analizar, interpretar y discutir los resultados de la investigacion es lo que
corresponde hacer en este apartado. Reconociendo, que todo docente, pedagogo,
profesional de la educacion estan de acuerdo con lo que dice Antonio Ontoria en la
cita mencionada, pues las actitudes del docente en su formacién personal, influyen
en el deseo de aprender, y en la autoestima de los estudiantes ya que el docente no
sélo ensefia a leer y escribir sino que un buen docente ensefia sobre la vida misma.

La historia, la geografia, la matematica, se puede encontrar por diversas vias de
informacion, pero la relacion docente — alumno - padre de familia - directivos, se
construye en una institucién educativa, y esto que se aprende de ellos como
personas, es lo que se recuerda y se lleva en el corazon y en las actitudes hacia los
demas, eso es un hecho, por tal motivo esta evaluacion debe ser analizada desde
todo punto de vista para obtener resultados que integren la labor que desempefian
docentes y directivos.

Desempefio de los docentes.

Para realizar el andlisis, interpretacion y discusion de los resultados, en primer lugar
se realizé la interpretacion de las tablas en funcién de los graficos que resalta el
porcentaje en las variables con las que fueron encuestados. En segundo lugar se
analizé los resultados respecto de cada instrumento utilizado. Y en tercer lugar se
analizaran los resultados en funcién de cada dimension del desempefio docente y
sobre la competencia del desempefio directivo, de esta manera el analisis y la

discusion se vera enriquecida y relacionada desde diferentes puntos.

Asi la evaluacion de acuerdo a las variables desde la tabla 46 y el grafico respectivo
#40, en la evaluacion de los docentes se puede observar que los docentes se
evallan con una buena sociabilidad pedagdgica mientras que observan debilidades
en sus habilidades pedagdégicas y didacticas, desarrollo emocional, en la atencion a

los estudiantes con necesidades especiales en la aplicacion de normas vy
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reglamentos, en la relacién con la comunidad y en fomentar un buen clima de trabajo

evaluandolas bajo el 50%.

En el gréfico 41 que da cuenta de la coevaluacion docente es posible observar una
evaluacion critica por parte de los compafieros. Es facil visualizar que todos los
campos fueron evaluados bajo el 50%; siendo la principal debilidad el cumplimiento
de normas y reglamentos. De la misma manera ven que necesitan mejorar sus

habilidades pedagdgicas y didacticas.

En la evaluacion de los docentes por parte de los directivos en el grafico 42 se
puede observar que los directivos evallan de una manera positiva el trabajo de los
docentes ya que tres de cinco dimensiones estan sobre el 50%. Sin embargo se
puede deducir que los directivos esperan un mejor desempefio por parte de los

docentes, ya que en ningun campo la evaluacion supera el 70%.

En el grafico 43 se evidencia que para los estudiantes la debilidad de los docentes
mMAas representativa esta en el desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas
para un proceso de aprendizaje de calidad.

Del instrumento que evaltan los padres de familia en el grafico 44, se puede deducir
que los padres de familia consideran que la relacion de los docentes con la
comunidad es inferior al 50%. Lo que se puede interpretar como una debilidad y falta
de integracién-participacién de los docentes en las dimensiones de relacion con la
comunidad en el sentido de que no contribuyen con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad, y en cuanto al cumplimiento de

actividades con la comunidad.

En el grafico 45 de la evaluacién del maestrante, se puede observar que en las tres
dimensiones la evaluacion supera el 50%, e incluso dos de ellas llegan al 70%. Esto
indica que el desempefio docente es positivo. Sin embargo los datos de la
evaluacion hecha por el maestrante difieren ligeramente de las evaluaciones hechas
por los demas participes de esta investigacion sin dejar de ser buenas. Una de las
razones de este fendmeno puede ser que las observaciones a los docentes fueron
programadas; significando que la clase no se llevdé a cabo de manera normal. Es

decir que es posible que la clase haya sido preparada con mucha mas atencion,
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cuidado y dedicacién. Este fendmeno también puede estar ligado al hecho de que
en una corta visita el observador no es capaz de identificar los problemas mas
profundos que existen en la institucion. Cosa que si son capaces las personas que
viven a diario en ella. Sin mencionar el hecho de que la presencia de un observador
puede cambiar radicalmente la conducta de los docentes y estudiantes, influyendo

en la investigacion.

En la evaluacion por Dimensiones, desde la tabla 57 y el grafico 51 en esta
investigacion se evidencia que directivos, padres de familia y estudiantes coinciden
en valorar a los docentes en la dimension de sociabilidad pedagdgica el mismo que
alcanza a un promedio de 50%, mientras que la autoevaluacion docente que llega al
69% destacando los aspectos positivos de su desempefio profesional en éste
ambito.

En cuanto a la dimensién de habilidades pedagodgicas en el grafico 52, ocurre el
mismo fendmeno, padres de familia y estudiantes coinciden en un promedio de
insatisfaccion, asi mismo docentes y directivos coinciden en su promedio de
satisfaccion. Este fendbmeno de insatisfaccion/satisfaccion en lo que reciben los
estudiantes y en lo que dan los docentes como parte de la didactica, el modo, el tino
de parte de los docentes, es influyente en el rendimiento de los estudiantes, de ahi
gque es necesario tomar en cuenta este cuadro para realizar el proyecto de
capacitacion. Pues dentro de las habilidades pedagdgicas y didacticas, tenemos la
actitud, aptitud, competencia y el arte del docente para ensefiar asi como la

capacidad y habilidad del estudiante para aprender.

El grafico 53 de desarrollo emocional, los estudiantes evaltan a los docentes con un
porcentaje que identifica claramente una debilidad de los docentes en las relaciones
con los estudiantes lo que demanda una relacibn de mas confianza y respeto a las
individualidades. Esta observacion coincide con el grafico 54 el que evalta la
atencion a las necesidades individuales, en el mismo que se evidencia que los
estudiantes evalluan también con un porcentaje menor la atencion que reciben, asi
mismo en los padres de familia se evidencia la necesidad de una mayor atencion a
los estudiantes con necesidades individuales. Sin embargo en la evaluacion a los
directivos y docentes su valoracion es con alto porcentaje su atencion a los

estudiantes con necesidades individuales, este fendmeno puede ser que los
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estudiantes estan demandando méas atencién, pero que si hay atencion, pero no
logran el porcentaje de satisfaccion de la poblacion atendida. Aunque no se identifica

claramente lo que son necesidades individuales ni especiales en esta institucion.

El grafico 55 sobre la aplicacion de normas evidencia una institucion con docentes
apegados a las reglas y normas, de tal manera de que hay una cabeza que
organiza, planifica en funcién del desempefio docente y de la formacién de sus
estudiantes.

El grafico 56 sobre relaciones con la comunidad docente y de padres de familia, se
evidencia cierta debilidad desde los directivos. Esto debe ser porque se supone que
los docentes deben estar involucrados cercanamente con padres y el lugar donde se
desenvuelve la institucién y esta situacién podria verse como un no involucramiento,
sin embargo desde los padres de familia y docentes, la relacion es buena, sin
descartar que es importante observar en que ambitos pueden integrarse mas los

docentes.
Desempefio profesional Directivo

El desempefio profesional Directivo lo evalia el Consejo Directivo, Miembros del
Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor. La
evaluacion evidencia la calificaciébn obtenida en la investigacion, la misma que

evalla este desempenfio Directivo como Excelente.

El puntaje mas alto obtenido corresponde a la dimension de competencias de
liderazgo en la comunidad educativa. Lo que refleja la responsabilidad, organizacion
y planificacion de quienes conforman el grupo de directivos. Cabe resaltar que las
otras competencias como las gerenciales, y pedagodgicas, no se quedan
descuidadas, pues tienen un alto puntaje que refleja las fortalezas y debilidades de
la gestidbn que vienen realizando como directivos. Realmente no se podria tomar
como debilidad el tener menos puntaje de lo esperado. En el caso de los directivos,
estaria demostrando que se realizan las actividades que competen a la gerencia de
un establecimiento, y que se da un tratamiento organizado, planificado, para el buen
funcionamiento de la institucién. Ademas debemos recordar que los vocales hicieron

la observacion que hay preguntas en las encuestas que no es de su competencia.
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Desempefio profesional de la Institucion Educativa.

El promedio de evaluacion del desempefio profesional de la Institucién Educativa
investigada, fue de 65,560/100 lo que equivale a Buena. Esta calificacion demuestra
que el desempeiio de docentes y directivos hacen del Colegio Nacional
Agropecuario, una institucion que se encuentra entre lo deseable y que puede

caminar hacia una excelencia en los campos docente y directivo.

Sin embargo es evidente que las debilidades en el desarrollo emocional en la
relacion con los estudiantes afectan también el desarrollo de las habilidades
pedagdgicas evaluadas por parte de los estudiantes, lo que pone en evidencia la
falta de atencién al proceso de ensefianza aprendizaje que reciben los estudiantes y
falta de atencion a las individualidades. El desarrollo emocional se torna importante
entre los actores docentes-estudiantes, ya que la confianza, el respeto, el amor, la
disciplina forman a la persona y los estudiantes se preparan para aprender, asi
como los docentes para ensefiar y respetar el ritmo de aprendizaje de cada
estudiante. Asi la falta de estas habilidades podria ocasionar una falla a la hora de
considerar los objetivos propuestos por la institucién. La misma que desea caminar
con toda la comunidad educativa hacia la consecucion de los objetivos propuestos,
para alcanzar positivamente los suefios que desde su mision y vision quieren. Como
es el alcanzar el “Mejoramiento de la calidad de la educacién, formar jovenes
autosuficientes, autogestionarios, con capacidad para tomar decisiones, segun sus
metas propuestas. Asi como lograr la practica consciente y permanente de valores:
éticos, civicos, sociales que permitan una accion positiva de los educandos en la
sociedad, desarrollo del interés por la lectura en un 90% del alumnado y lograr

eguipamiento, construccién de aulas, material didactico y laboratorios”.

Segun la evaluacion esta institucion camina hacia esos logros, con pasos seguros y
precisos, ya que cuenta con directivos y docentes que buscan que su institucion sea

cada dia mejor.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES

CONCLUSIONES

e Luego de realizar la investigacion al Colegio Nacional Agropecuario "Eduardo
Salazar GOmez", y evaluar su desempefio profesional docente y directivo, se
puede apreciar la calificacion obtenida de Buena en cuanto al desempefio

profesional docente y de Excelente en el desempefio profesional Directivo.

e Con las valoraciones obtenidas, NO cumpli6é con las hipétesis planteadas en
la investigacion, ya que ellas suponian que la institucion tendria la

caracteristica de deficiente, en funcidn de los estandares de calidad.

e Comprobar este supuesto en forma positiva, constituye un estimulo para la
institucion y la comunidad educativa, para alcanzar objetivos y metas mas
altas. Para llevar a los estudiantes hacia el éxito en el proceso
ensefianzal/aprendizaje y para superar la calificacion de Buena con apertura
al cambio, a lo novedoso y mejorar la calidad de la educacion que se imparte

a los estudiantes.

e Dentro de las actividades del Director esta el sancionar a los docentes, sin
embargo en esta institucion dijeron que no han acudido a sancionar ya que
hay un grupo humano con el que pueden dialogar y liderar con respeto y
consideracion, sobreponiendo lo humano a lo normativo, esto se puede
evidenciar en el acatamiento de normas y reglamentos por parte de docentes

y directivos.

e Se concluye que una evaluacion grupal, supera la valoracion individual
determinando una calificacion cualitativa mas positiva en el sentido de que
una falencia individual en algun punto es inadvertida frente a la valoracion en
grupo. Por esta razon el resultado de la evaluacion docente es buena, aunque

hayan respuestas inferiores a lo esperado de un 70%.
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Las evaluaciones son importantes como un diagndéstico, como una formacion,
de la calidad de desempefio profesional de los docentes y directivos frente a
la comunidad educativa, para valorar el esfuerzo de cada uno y reflexionar en

un cambio o fortalecer lo positivo, como el caso de esta institucion.

La evaluacion realizada por los estudiantes, de alguna manera coinciden con
lo que dicen los padres de familia. Suponemos que los padres conocen de las
actitudes, del desempefio de los docentes y directivos por medio de los hijos,
por lo tanto pueden coincidir con sus evaluaciones. Sin embargo cabe
resaltar que muchas preguntas de la evaluacion a padres, ellos desconocian
desde los términos y obviamente las actitudes de docentes y directivos. Lo
que da lugar a pensar que es poco objetivo sus respuestas, ya que se
evidencio lo mecanico de las respuestas. Y de parte de los alumnos, se
evidenciaba cierto “desquite”, la evaluacibn como una “oportunidad” para
guejarse o para desnudar a los docentes. Estos fenbmenos no ponen en duda
la evaluacion, sin embargo debe ser considerada a la hora de una evaluacién

con otros fines.

En principio se evidencio falta de colaboracion por parte de los docentes.
Suponemos esta actitud como normal, frente a una evaluacion aunque sea
con fines de apoyo a la tesis. Es dificil dar un tiempo para este tipo de
situaciones, y es comprensible. Sin embargo frente a una invitacion desde la
maestrante y directivo se procedi6é a llenar los instrumentos sin problemas.
Sus respuestas se evidencian como bien criticas, lo que resulto positivo a la
hora de establecer la calificacion, el analisis e interpretacién. Por lo que se
concluye gue la invitacion a una evaluacién, debe ser procesada con mucho
tiempo de anticipacion, por el tiempo del docente y por la oportunidad para
leer criticamente las preguntas y para contestar de manera mas cercana a la

realidad.

En cuanto a las competencias de los directivos se concluyd que muchas
preguntas no fueron contestadas ya que se encontraron con preguntas que

no les compete en sus funciones. Sino que son competencia sélo del Director
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o directora de la institucion. Esta aclaracion por parte del consejo directivo,

da a lugar para que se revisen las preguntas.

Como habiamos dicho, lo mismo ocurrié con padres de familia, que en el caso
de esta institucion, se encontraron con términos que no comprendian, y
mecanicamente contestaban para terminar con la encuesta. Sin embargo su
valoracion no discrepa mucho de lo que los estudiantes opinan sobre el

desempeiio profesional de los docentes y de los directivos.

En la medicion de competencias de los docentes, en cuanto a habilidades de
desarrollo emocional, la evaluacion dio resultados menor al 50% lo que refleja
gue necesita ayuda para fortalecer este desarrollo emocional y afectivo entre

colegas docentes y estudiantes.

El Consejo Estudiantil califica de muy buena la gestién de los directivos. Estan
de acuerdo cémo se dirige la institucién y el mismo consejo estudiantil es un
apoyo a esta gestion. Asi segun su presidenta, busca de otras instituciones

para crear proyectos que impulsen su aprendizaje en el area de la agricultura.

Para concluir se puede decir que esta institucion logra desarrollar las
competencias que hacen buenos docentes y buenos directivos para lograr
éxitos en sus estudiantes. Sin embargo se hace necesario trabajar con los
docentes en la relacion horizontal de confianza e igualdad con los
estudiantes. Este desarrollo emocional, otorgara mayor seguridad a los
docentes y esto incidira directamente en el desarrollo de habilidades
pedagogicas mas eficaces para el proceso ensefianza /aprendizaje de sus
alumnos. Ya que docentes satisfechos profesionalmente y personalmente,
seran mas serenos, creativos, respetuosos, calidos y vitales en la formacién

de sus estudiantes.
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RECOMENDACIONES

Como recomendacion a los docentes, podria decir que es importante
reflexionar el significado que tienen para la vida de los estudiantes, en su
formacion como estudiantes y como seres humanos. Por tal razéon la
vocacién de docentes, debe ser interiorizada como una labor de formacion y
educacion para generaciones menores y que mAas tarde seran los
ciudadanos que cuidaran a quienes ensefiaron letras, normas y valores. De
ahi la importancia de una relacion personalizada, vital y educativa. ¢ EIl punto
es como lograr esta relacion personalizada con un grupo de hasta 50
estudiantes? y ¢ qué hacer con docentes que tienen resistencias al cambio?

La recomendacion es restablecer la comunicacion entre directivos, padres
de familia, comunidad en general y autoridades, para hacer conocer de los
pormenores y que se atienda a la poblaciéon con mas recursos para mejorar
la calidad de la educacion, distribuyendo de mejor manera a los estudiantes
y apoyando el buen desempefio profesional docente, y castigando a
aquellos que no merecen ser llamados docentes por su falta de vocacion a

la labor educativa.

En cuanto a los Directivos, la recomendacion que surge después de realizar
esta investigacion, es que es importante preocuparse de realizar actividades
de capacitacion en habilidades y desarrollo emocional para mejorar en lo
pedagdgico, asi como en fortalecer las relaciones humanas y el crecimiento

personal de los docentes.

En lo que se refiere a la institucién educativa es importante recomendar a
todos los actores de la educacion sobre la necesidad de fortalecer las

actividades innovadoras para progresatr.

Es necesario tecnificar mas a la institucion en el area agropecuaria para un

mejor desarrollo y aprendizaje.



122

Capacitacion en Crecimiento personal, para trabajar la relacion horizontal
entre docentes y estudiantes, para restablecer un acercamiento de

confianza, amistad y respeto.

Es preciso que toda institucion se preocupe por el desarrollo personal para
establecer mejores relaciones personales con padres de familia, estudiantes
y compaferos de trabajo. Por esta razdn se recomienda a toda la
comunidad educativa, preocuparse para aprovechar talleres de crecimiento
personal, talleres de danza, de teatro, que permitan mantener una mirada
mas armoniosa hacia sus educandos y ver la vida mas alla del trabajo de
educar y de estudiar. De esta manera crecer profesionalmente como

docente y persona y como estudiante y persona.

Dado que los estudiantes de la zona son propietarios de tierras, de
animales, muchos de ellos, no valoran los conocimientos que en estas areas
da la institucion. Por tal motivo es importante que la ensefianza de lo
agropecuario en esta zona, esté mediatizado por el respeto al medio
ambiente, a los animales. Y como habiamos dicho, la tecnificacion y el
respeto a la tierra y medio ambiente. Para que se produzca una
comunicacion diferente de lo que viven en los hogares. Con mas sentido a
la importancia de sembrar, de producir la tierra y de que ese contacto

realmente produzca satisfaccion personal, material, econémica y social.

Por lo tanto la recomendacion es tecnificar mas al colegio para que los
estudiantes quieran continuar con el cultivo de la tierra, con la crianza de
animales, etc. Evidenciando que es posible dedicarse a la agronomia sin

tanto esfuerzo como resulta para los pequefios productores.

Incentivar en la importancia del desarrollo emocional y afectivo para
fortalecer el ambiente alegre, afectivo, familiar y de respeto que se evidencia

en la institucion.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

La propuesta de mejoramiento educativo constituye un reto para esta investigacion,
ya que representa un proyecto como respuesta a la experiencia de la investigacion
realizada. Asi se realiza esta propuesta teniendo en cuenta las debilidades o
situaciones que necesitan mejorar en la institucion, sin que eso implique que sean

debilidades que desmejoran su calidad educativa.

1. TITULO DE LA PROPUESTA

Talleres de Capacitacion y Formacién en Desarrollo Emocional para docentes del
Colegio Nacional Agropecuario “Eduardo Salazar Gomez” de la parroquia de Pifo
del Cantdn Quito, para fortalecer las relaciones de los actores de la Comunidad

Educativa

2. JUSTIFICACION

La planificacion de la propuesta de Mejoramiento Educativo Capacitacion y
Formacion en Desarrollo Emocional surge de las debilidades y resultados
detectados en la presente investigacion y que ha evaluado el desempefio profesional
docente de educacion basica y bachillerato del plantel investigado.

En la evaluacion del desempefio profesional docente en la tabla 46 se evidencia un
cuadro resumen de la evaluacién por instrumento que evalué algunas dimensiones
como Sociabilidad Pedagogica que obtuvo un 69,16%, Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas un 46,35%, Desarrollo Emocional 37,52%, Atencién a estudiantes con
necesidades especiales 38,15%, Aplicacion de normas y reglamentos 40,87%,
Relaciones con la comunidad 35,80%, Clima de Trabajo 39,14%. COmo se puede
observar, solo Sociabilidad Pedagogica tiene una valoracion mayor al 50%, mientras
gue todas las demas tienen una valoracion menos del 50%. Analizando las variables
de cada una de las dimensiones, y la valoracién promedio obtenido, se decidié que la
dimension de Desarrollo emocional que tiene una valoracion baja, es la que necesita

ayuda.
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En la certeza de que si se apoya en ésta dimension, el resto de dimensiones podran
obtener una mejor valoracién, ya que las variables de lo emocional trabajan
directamente con el reconocimiento de los estudiantes, de los docentes, con el
respeto a todos, la no discriminacion y la gratificacion con la relacion afectiva con los
estudiantes y colegas. Si se considera todo este desarrollo emocional satisfactorio
habra la seguridad de contar con estudiantes brillantes y docentes realizados como

profesionales y personas.

Ya que se considera que para lograr estandares de calidad no solo se necesita contar
con maestros suficientemente preparados académicamente, alumnos dispuestos a
poner atencién a la clase expuesta o tener una infraestructura necesaria; sino que es
importante y trascendental el desarrollo emocional afectivo que genere contencion
afectiva, buen trato, valoracion y reconocimiento a los alumnos por parte de los
docentes, impulsando un cambio de su actitud en las relaciones interpersonales con
los estudiantes para lograr un mejor comportamiento Yy sensibilizacién hacia la
importancia que tiene la vivencia que experimentan los estudiantes y que trasciende

en la conformacién de su personalidad de adolescente y persona adulta a futuro.

La propuesta de talleres en desarrollo emocional es una herramienta util y oportuna
para avanzar en la construccion de una educacion para la paz, la vida, la solidaridad,
el deseo por el conocimiento y de esta manera plantear la tarea de conseguir los
objetivos institucionales y la tan anhelada calidad educativa.

El proyecto de mejoramiento, propiciara un cambio de actitud en los docentes,
quienes deben tomar consciencia de que estan educando seres humanos y que
cada dia se encuentra con seres Unicos con quienes tienen que utilizar toda su
creatividad, estima y confianza para que el aprendizaje en cada uno de ellos se
vuelva un arte y un deseo voluntario. Por tal motivo es muy necesario abordar temas
de capacitacion practicos, dinamicos que signifiquen una renovacion de

conocimiento y recursos para la labor que tienen que realizar en la cotidianidad.

“El objetivo de un buen docente serd promover la construccion del conocimiento y
dejar inscrito el deseo del conocimiento en sus alumnos. Para ello debe demostrar
un dominio en lo que sabe, calidad y calidez en compartir este conocimiento con sus

alumnos. El docente tiene la tarea de seleccionar lo que tiene que ensefar al alumno
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de acuerdo al programa de estudios y asegurarse que éste lo aprenda y se quede
con el deseo de aprender mas e incorporar estos aprendizajes significativos de
acuerdo a lo que plantea la nueva ley y reglamento de educacion”. (Rafael Correa
Delgado, 2012)

Es importante que el profesor demuestre un conocimiento teérico suficiente y un
dominio de los contenidos en relacion con el proceso ensefianza-aprendizaje, pero
lo més importante es que los docentes tengan la oportunidad de vivenciar valores'y
actitudes que fomenten ese proceso de aprendizaje en los estudiantes.

Un docente debe ser capaz de realizar un andlisis critico y teorico para llegar a
propuestas concretas y realizables. Es decir el docente debe formarse en el &mbito
conceptual, reflexivo y practico. Debe desarrollar diversas estrategias de ensefianza.
Segun el Disefio Curricular Base, son los mapas conceptuales los que dan
estructura y orden a los contenidos y los que se esta promoviendo utilizar en este

proceso ensefianza-aprendizaje.

El rol del docente en el proceso de construccién del conocimiento es vital, de tal
manera que es necesario tomar conciencia de esto ya que las relaciones y actitudes
del docente pueden marcar el éxito o fracaso de un alumno. “las relaciones
interpersonales y las actitudes del docente, en donde el propio docente debe estar
convencido de la importancia y el verdadero sentido de su trabajo académico y la
formacion de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos que busca

promover en los alumnos” (Ruiz, 2011)

Se debe reflexionar sobre el hecho educativo y sobre el rol del docente como
constructor de ese conocimiento en los alumnos. Pues este rol y funcién del
educador es como lo habiamos mencionado anteriormente, “ vital”, esto implica que
acceder al conocimiento o estancarse, es una suerte de vida o de muerte simbdlica,
al que un docente puede conducir con su actitud y con las herramientas que

presenta al alumno para construir este conocimiento.

Para finalizar, queremos dejar constancia de que el profesor no solo es mediador del
proceso ensefianza-aprendizaje, sino que ha de convertirse en observador,

investigador, facilitador, motivador y guia de todos sus alumnos, sin distinciones por
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estereotipos y prejuicios para lo cual el docente debe tener una actitud de analisis y

autocritica permanente.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Objetivo General

Disefiar el proyecto de mejoramiento escolar que incluye la capacitacion y
Formacion en Desarrollo Emocional de los maestros en habilidades emocionales
para lograr una mejor calidad de ensefianza-aprendizaje que redunde en una mayor

retencién y permanencia de los estudiantes del Colegio Eduardo Salazar Gémez.

Objetivos Especificos:

o Preparar a los docentes para que sean capaces de acudir a la ternura
como camino para ldentificar a los/as estudiantes con perfiles de
riesgo y necesidades especiales para atenderlos adecuadamente,

para redundar en una mayor retencion.

o Trabajar con los docentes para propiciar el amor pedagoégico que
ayude a un cambio de actitudes para la construccién de una sociedad
justa, equitativa, humana y respetuosa del entorno ambiental, con
estandares de calidad para el cumplimiento de los derechos de los

estudiantes.
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ACTIVIDADES FECHAS RESPONSABLES RECURSOS
Motivadoras: Se | Primera Docentes, Investigacion e
analizardn los resultados | semana de instrumentos

de esta investigacion con | mayo 2013 | Maestrante como

los docentes y se facilitador.

negociara la propuesta de

mejoramiento

Reflexivas: Con los | Segunda Maestrante como | Peliculas:

docentes se observaran | semana de | facilitador.

dos peliculas educativas | junio 2013 "UNA  MANCHA DE

que muestren las
dificultades del paradigma
educativo tradicional y la
diferencia.

Otra pelicula que
evidencia el valor del
amor pedagogico como
ayuda para un cambio de
actitud docente en la
obtencion de aprendizajes
significativos

Docentes, directivos,

Estudiantes.

GRASA”. Victor Vega
Marin (1970)

Pelicula para la
reflexion pedagdgica
de un paradigma
tradicional.

“TAARE ZAMEEN
PAR”  (ESTRELLAS

DEL CIELO EN LA
TIERRA) Aamir khan
(2007)

Pelicula Indu
evidenciar el
pedagogico.

para
amor
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Practicas: Primera Maestrante como | Médulos de
semana de | facilitador. capacitacion y
Talleres  sistematizados | |os  meses reflexion:
de capacitacion Y | de octubre, Docentes
formaciébn docente en noviembre, En Pedagogia de la
Habilidades y Desarrollo diciembre ternura, Amor
Emocional 2013 y pedagogico. (Temas
enero 2014 de la maestria de
pedagogia tomados
por Pilar Gil (UTPL)
Evaluativas: Seguimiento | Meses de | Maestrante como | Fichas de seguimiento
y monitoreo a la | marzo, abril. | facilitador. y monitoreo
capacitacion docente
mediante  observaciones Docentes/Estudiantes Encugstas y
directas y entrevistas a los entrevistas
estudiantes.

5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

Colegio Nacional Agropecuario “Eduardo Salazar Gomez” ubicado en la parroquia

de Pifo del cantdén Quito.

6. POBLACION OBJETIVO

Los docentes, directivos y estudiantes del Colegio Nacional Técnico Agropecuario

“Eduardo Salazar Gémez”

7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Los recursos necesarios que permiten la ejecucion de la propuesta, son:

Humanos: La participacion activa del cuerpo docente y el concurso de un

consultor como facilitador del proceso, y el maestrante.

Materiales. Solicitar a la instituciéon la dotacién de recursos para elaborar el

manual de capacitacion docente en el tema de Habilidades y Desarrollo

Emocional. Peliculas, material fungible.

8. PRESUPUESTO

Consultor a tiempo parcial de 30 horas mes, por seis meses. Us/ 4.000.

Disefio y elaboracién del manual de capacitacion

Us/ 1.000.
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observaciones directas vy
entrevistas a los estudiantes.

2013 2014
ACTIVIDADES loctu [novie |dici® febr . RESPONSA
mayo |junio mbr |enero marzo |abril [mayo BLES
bre |mbre ero
Motivadoras: se analizaran
los resultados de esta Docentes
investigacion con los facilita dor’
docentes y se negociara la
propuesta de mejoramiento
Reflexivas: Con los
docentes se observaran dos
peliculas educativas que
muestren las dificultades del Docentes
paradigma educativo facilita dor’
tradicional y la diferencia del
cambio de actitud docente en
la obtencion de aprendizajes
significativos
Practicas: Talleres
sistematizados de Docentes
capacitacion 'y formacion facilita dor'
docente en habilidades
emcionales
Evaluativas: Seguimiento y
monitoreo a la capacitacion Docentes
docente mediante tacilita dor’

9. REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS.
Documentos de la LOIB.; métodos ludicos didacticos.
Peliculas: “UNA MANCHA DE GRASA’. Victor Vega Marin (1970)

Pelicula para la reflexién pedagdgica de un paradigma tradicional.
“TAARE ZAMEEN PAR” (ESTRELLAS DEL CIELO EN LA TIERRA) Aamir khan (2007)
Pelicula Indu para evidenciar el amor pedagdgico.
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. NOMINA DEL CONSEJO EJECUTIVO

1. RECTORA: DRA. LOURDES NARANJO

2 VICERRECTOR:  ING. ENRIQUE GAVILANES

i

. 1ER, VOCAL: LIC, MANUEL JATIVA

4. 2D0. YOCAL: DRA. MAYRA PENA

N -

. 3ER. VOCAL: AGR. SANTIAGO ROBAYO




3. MISION

IMPLANTAR UN SISTEMA EDUCATIVO ACORDE CON LA REALIDAD PRODUCTIVA DE LA ZONA, ORIENTADO & LA
GENERACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS, TECNOLOGIA, IDEAS € INICIATIVAS INNOVADORAS.
DESARROLLANDO EMPRENDMMENTOS PRODUCTIVOS, PROCESOS DE ACTUALZACION PROFESIONAL, OE
INVESTIGACION TECNICA, SOCIOEDUCATIVA Y LASORAL E INTERMEDIACION EN EL MERCADO DE TRABAJO ¥ DE
PRODUCCION

4. VISION

ENTREGAR A LA SOCIEDAD PROFESIONALES DE CALIDAD, INNOYADORES, GENERADORES DE CAMBIO, QUE
MANEJEN LA TECNOLOGIA ALTERMATIVA DE PUNTA; QUE SERAN LOS PORTADORES DEL PRESTIGIO
INSTITUCIONAL.

5. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

3.1 METAS

<Sa alcanzard of mejoramisnta de i calldad da la aducacion,
<Formar jovenes autosuficientes, autogestionarios, con capacldad para tomar declalones.

“Lograr la préctica cansciente y permanente de valores: éticas, civicoa, sociales que parmitan una aceién positiva de
nuestros educandos on la sociedad.

Dasarrollo del interés por la lactura an un 0% del slumnada.

<Lograr hasta jullo del 2007 el equipamlanto, construccion de aulas, material didictico y laboratorios.
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Formar bachilleres tcnicos y humanisticos capaces de compatir en el campo iaborsl y /o Ingresar 3 la
univeraldad.

Liderar la excelencla educatlva de |s zons mediante ¢ fortalecimlento de los aspecios humano, acadimico,
cientifica y tecnologico, asumiende una personalidad Institsclonal propia, ofientada  [a formacion integral de nuestros
aducandes, I relacion can la comunidad y sobra todo a resolver las necasidades locales y naclonakes.

8.2 ESPECIFICOS

- Capacitar al personal docente, admanistrativo y de servicio con misidn y vision institucionales.
- Involucrar a |a comunided en la propuesta de planificacion estrabégica asumida por a institucién
- Conseguir materiales, equipos y mis instrumentos para aulas, oficinas y laboratorics,

- Incrementar la infraestructura de los diferantes ambientes, de acusrdo 8l necasidades def pantsl ¥
dotarias del respective mobiiario,

- Fomar jovenes ecuatortanoa con conciencia civica y esplritu patrictico para al efercicio integral de a
dudadania y 13 vivencia an ambientes de paz, democracta @ integracion.

- Fomsmnucmclsdemocumommeelmundomdquemen.ulzmdolmhnm
capacidades o mstrumentos ded conocimiento,

- Formar Jovenes con Identidad, valores y capacidades para actusr en beneficio de 3u proplo desarroflo
humano y de ios demis, mediants la practica diria.

- Formar Jbvenss capaces de utllizar y aplicar eficionternente sus conacimientos cientificas y técnicos con @
conslruccion de nuevas sitemaivas de solucion a tas necesldsdes individuaies y colectivas (Proyecto de
vida)

. WMmMymmmelmmjocoleeﬁvo,enbmalmaiomdom
potencialidades y |a de los demas.

i i atisla e s ol il nm s Rasia al dasasmalla humanas 4 ada de la rekacion
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-Alcanzar I8 excslencia mediante el mejoramients permancate de [a calidad de |a sducacitn, ks optimizacion de loe
recursos humanas, materiales y econdmicos. .

Fomentar del desarrollo de |a inteligencia, destrezas y competencias, ks formacion en valores y ks adquisicion do
conacimiantas clantificos, técnicos, histéricos, atnicos, estéticos, alc.

La formecién permanente de la personaiidad del educando basada en & respeto a los derechos y libertades
fundamentales para fortalecer |3 paz, solidaridad, talerancia, cooperacion y respeto al entorno natural y social.

5.3 ESTRATEGIAS

-Desarrollo de cursos de perfecclonamionto docants y facilitar [a salstencia 3 cursos,  saminarios, tallares, etc,
-Fomento de la practica de valaras mediants conferencias, videos, charlas, soclo dramas, atc.

-Aplicacion de lss thenicas de estudio de [a Pedagogia modams.

-Participacion de los estudiantss y profesores sn deportes, pariddicos murales, conferancias, eventos clentiflcos, ate.
-Realizacin da concursca Internos, casa abierta, visitas, axposiclones, ate.

Realizacién de pasantias, pricticas vacacionales, piras de observacion y otras,

Geslionar ante los organlsmas respectives para conseqguir incremento de recursos: humanos, materiales, didicticos,
mobiliario, infraestructura, laboratarios y econdmicos,

Disano de proyectos educativos y tcnlcos.

Realzacion de una planificacion didsctica acorde a las exigencias y necesldadae sctuales de los estudiantes.
-Organizar competancias deportivas Internas ¢ intervenir an eventos Intercoleglales.

-Promaver acciones en defensa dol medio amblente.

Organizacién del comedor estuddiantil,

-Organizacion do los clubes de: danza, testro. clencias, periodismo, cna roja, mdsics, acoturisma, ¢lc.



RESUMEN DE CUESTIONARIOS APLICADOS EN EL COLEGIO
NACIONAL AGROPECUARIO “EDUARDO SALAZAR GOMEZ"

DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

1.- Docentes autoevaluados: 35 cuestionarios

2,- Para la Co-evaluacién de los Docentes: 35 cuaestionarios por

coordinadores de drea.

3.- Directivas evaluadores: 175 cuestionarios

5 directivos eval(an a 35 docentes.

4.- Estudlantes evaluadores:
305 cuestionarios de Educacion Basica

187 estudlantes por tres maestros cada uno entonces 591
cuestionarios De Bachlllerato.

5.- Padres de Familia evaluadores:

305 cuestionarios de padres de Educacién Basica

197 padres por tres maestros cada uno entonces 591 cuestionarios




DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

1. Directivos a ser evaluados: §
Autoevaluacion de los Directivos:
1 Rector o Director;

1 Vicerrector o 1 Subdirector;

3 Vocales Principales del Consejo Diractivo Técnico)

2.- Consejo Directivo o Técnico Evaluador: 20 cuestionarios.
Para la Evaluacién de los Directivos:
1 Rector o Director evalia a 4 Directivos (no asimismo);
1 Vicerrector o Subdirector evalla a 4 Directivos (no asimismo);
1*"Vocal Principal evaliia a 4 Directivos (no asimisma);
2%° Vocal Principal evalta a 4 Directivos (no asimismo);
3 Vocal Principal evala a 4 Directivos (no asimismo).
3.- Consejo Estudiantll Evaluador: 25 cuestionarios.

Cada uno de los 5 miambros del Consejo Estudiantil evaluara a cada
uno de los 5 Diractivos. Total 5 x § = 25 cuestionarios).

4.- Comité Central de Padres de Familia Evaluador: 25 cuestionarios



Material fotografico

Docente




Vicerrector




Consejo estudiantil







RESUMEN DE CUESTIONARIOS APLICADOS EN EL COLEGIO
NACIONAL AGROPECUARIO “EDUARDO SALAZAR GOMEZ”

DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

1.- Docentes autoevaluados: 35 cuestionarios
2.- Parala Co-evaluacién de los Docentes: 35 cuestionarios

Tomados por cuatro coordinadores de area.

3.- Directivos evaluadores: 175 cuestionarios

5 directivos evaluan a 35 docentes cada uno.

4 .- Estudiantes evaluadores: 896 cuestionarios
305 cuestionarios de Educacion Basica

197 estudiantes por tres maestros cada uno entonces 591
cuestionarios de Bachillerato.

5.- Padres de Familia evaluadores: 896 cuestionarios

305 cuestionarios de padres de Educacion Basica

197 padres por tres maestros cada uno entonces 591 cuestionarios

de Bachillerato.

6.- Observacién de clases Impartidas por los Docentes: 35

cuestionarios.



DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

1. Directivos a ser evaluados: 5
Autoevaluacién de los Directivos:

1 Rector o Director;
1 Vicerrector o 1 Subdirector;

3 Vocales Principales del Consejo Directivo Técnico)

2.- Consejo Directivo o Técnico Evaluador: 20 cuestionarios.

Para la Evaluacién de los Directivos:
1 Rector o Director evalla a 4 Directivos (no asimismo);

1 Vicerrector o Subdirector evalla a 4 Directivos (no asimismo);
1°" Vocal Principal evalGia a 4 Directivos (no asimismo);
29° Vocal Principal evalta a 4 Directivos (no asimismo);

3% Vocal Principal evalUa a 4 Directivos (no asimismo).

3.- Consejo Estudiantil Evaluador: 25 cuestionarios.

Cada uno de los 4 miembros del Consejo Estudiantil evaluara a cada uno
de los 5 Directivos. Total 4 x 5 = 25 cuestionarios).

4.- Comité Central de Padres de Familia: 25 cuestionarios

Por ley, ya no hay Comité de Padres. Hay 5 representantes. Cada uno
evalla a cada uno de los 5 Directivos. Total 5x5 =25

5.- Supervisor Escolar Evaluador: 5

1 Supervisor Escolar evaluara a cada uno de los 5 Directivos



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el

aula.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 2

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

112/3{/4]|5

1.1. Trato alos estudiantes con cortesiay respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre comparieros.

estudiantes.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los

padres de familia y/o representantes.

1.7. Me preocupo por la ausenciao falta de los estudiantes; llamo a los

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

112/3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,

con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programaciony objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explicolos criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.




2.7. Pregunto alos estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo unabreve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensade criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportanciade los temas tratados, para el aprendizajey
paralavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacion y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
112/3/4|5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratificalarelacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratificalarelacion afectiva con mis colegas.




3.5.

Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6.

Me siento estimulado por mis superiores.

3.7.

Me siento apoyado por mis colegas para larealizacién del trabajo
diario.

3.8.

Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9.

Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

1

2

3|45

4.1.

Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2,

Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

4.3.

Envio tareas extra ala casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4,

Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5,

Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6.

Propongo tareas diferenciadas segin las necesidades de los
estudiantes.

4.7.

Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8.

Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9,

Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres parainformarles

sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

415

5.1.

Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue me competen.

5.2.

Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.

Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.

Entrego el plan anual y de unidad didéactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.

Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.

Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.

Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

5.8.

Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9

Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10.

Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112/3/4|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en laadministracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en laconsecucion de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2/3/4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Meidentifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
Curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE

LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefo profesional a partir del conocimiento de un compaiiero,

con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en €l

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4|5
El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planificalas clases en coordinacion con los compaferos de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.
1.4. Utilizatecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.
1.5. Adapta espaciosy recursos en funcion de las necesidades de los

estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovechael entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.
1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2/3/4|5

El docente:

2.1. Aplicael reglamento interno de la institucién en las actividades
gue le competen.




2.2. Entregadel plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3. Entregalas calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4. Llegapuntualmente alas reuniones alas que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112(3|4]|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiganuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colaboraen laconsecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Lograidentificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
112|3/4]|5
El docente:
4.1. Trataalos compafieros con cordialidad.
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.
4.3. Propicialano discriminacion de los compaferos.
4.4, Estadispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.
4.5. Se siente gratificado con larelacién afectiva con los estudiantes.
4.6. Le gratificalarelacion afectiva con los colegas.
4.7. Se preocupasinceramente por la falta de un compafero.
4.8. Se preocupaporque su apariencia personal seala mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparfieros profesores del

investigado pero con funciones de Coordinador de Areao de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los
Directivos

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

INSTRUCCIONES
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TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

112/3/4]|5

1.1.

Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2.

Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2.

Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.

Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5.

Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6.

Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizajey la
vida futura de los estudiantes.

1.7.

Reajustala programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8.

Desarrollaen los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compaferos con respeto.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 1/2|3|4]|5
2.1. Propiciael respecto alas personas con capacidades diferentes.
2.2. Propicialano discriminacién alos comparieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.
2.7. Colaboraen la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4|5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elaborael plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entregael plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planificalas clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Daaconocer alos estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacién y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explicalos criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entregaalos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
3.9. Utilizatecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases.
3.10. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
12|34
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplicael reglamento interno de lainstitucién en las actividades
gue le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
4.3. Situalos conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.
4.4, Le gusta participar en los Consejos Directivos 0 Técnicos.
4.5. Llegapuntualmente atodas las clases.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Legustaprograma actividades pararealizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participaen las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar el

desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con

comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345
El docente:
1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Daaconocer alos estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realizaunaintroduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplificalos temas tratados.
1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.
1.7. Utilizatecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.8. Desarrollaen los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1/2|3|4]|5
El docente:
2.1. Explicaalos estudiantes laformaen que se evaluarala
asignatura.
2.2. Utilizael lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3. Recuerdaalos estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4. Preguntaalos estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realizaresiimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovechael entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112(3|4]|5
El docente:
3.1. Se preocupapor los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunicaindividualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Enviatareas extras ala casa.
3.5. Recomiendaque el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupaalos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promuevelaintegracion espontaneadel estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112|3|4]|5
El docente:
4.1. Ensefia arespetar a las personas diferentes.
4.2. Ensefiaano discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4. Tomaen cuentalas sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
4.6. Trataalos estudiantes con cortesiay respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

VALORACION

1

2

3

5

1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

1.2. Colaboraen el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Es puntual alahorade iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunicacon el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3/4|5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesiay respeto.
3.2. Resuelvelos problemas de indisciplinade su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Tomaen cuentalas sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.
3.5. Se preocupacuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunicacon el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
1123|415

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomiendaque su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3. Leasignatareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respetael ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Enviatrabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realizatalleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad? (
) Si ( )No

¢Quién aplicé laficha?
() Rector ( )Director () Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA ()

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (ESPECITIQUE) . u it irrr i
Educacién especial para nifios y nifias.

AN AN AN A A A A A A A AN
N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Béasica

ER) 1°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB
10° EB° EB () 7°EB () 8°EB ( ) 9° EB
Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.




A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realizauna evaluacion diagndstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE ]
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.
8. Presentael tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.
9. Relacionael tematratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.
11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.
12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.
13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.
14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
15. Al finalizar la clase resume los puntos méas importantes.
16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tematratado.
17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.
18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién
e interés durante la clase.
19. Enviatareas

C. AMBIENTEEN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo
que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado
de laclase.

Fecha de Evaluacion:



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién de los directivos.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la nhorma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.




1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizaciéon permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistenciadel personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y maéas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer ala Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobhierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34.Coordino la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45.Promuevo la innovacién pedagogica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

151.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de




financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.So0y corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, alos organismos internos de la institucién.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
lainstitucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de lainstitucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participaciéon del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion did4ctica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2|3|4]|5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion de los directivos por parte del
Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestidon de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracioén.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente ala institucion durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestidon ala comunidad educativa.
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.
1.7. Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.
1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega.
1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.
1.13.Transformalos conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivenciade la comunidad.
1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.




1.16.Manejay coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
del plantel.

1.17.Planificael tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propiciala actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direcciéon Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periddicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistenciadel personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribuciéon de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisala conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordinala elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizalos objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0Organiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve la innovacién pedagoégica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planificay programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplicalas normas legales presupuestarias y financieras.

151.Realiza arqueos de caja, segun Ilo prevén las normas
correspondientes.




1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controlaadecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucién y alos organismos internos de la institucién.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganizala elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organizacon el Consejo Técnico larevision de la planificaciéon
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoraal personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verificala aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucién.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyael desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion de los directivos por parte del

Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestidon de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracioén.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4. Controlael cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7.Supervisala conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de lainstitucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, alos organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.14.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisica o sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/2|3|4]|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisael proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3/4]|5
3.1. Mantiene una comunicaciéon permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.
3.5. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion de los directivos por parte del Comité
Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestidon de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracioén.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién ala comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5. Controlael cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisala conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Tomaen cuenta alos padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicitainformes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.




1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuentala institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19.Informa sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a lainstitucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolégica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112/3|4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|3/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7. Vinculalas acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relacionalas acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Instrumento para la Evaluacion de los directivos por parte del

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJIETIVO

Obtener informacidn sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
lagestidn de la institucién que dirige

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracioén.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlael cumplimiento de lajornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.7. Estimulay sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales

vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con

respectivos.

las normas vy

reglamentos

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transformalos conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivenciade la comunidad.

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestioén institucional.

1.15. Propiciael trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el

mejoramiento de la infraestructura y




equipamiento del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.

Coordinala actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direcciéon Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.

Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistenciadel personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplicalas normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformaciéon y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32.

Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.

Organiza la planificaciéon del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquizalos objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44.

Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45.

Promueve lainnovacion pedagégica

1.46.

Dictade 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucioén.

1.50.

Aplicalas normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.




1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucién, a los organismos internos de la institucién.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucién.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucién.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucidon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucién.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organizacon el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verificala aplicacién de la planificacion did4ctica.

2.8. Supervisael proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisael respeto alos derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.




2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1

Mantiene comunicacidon permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4.

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en la institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




