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RESUMEN

Es de gran importancia investigar la “Gestion y Liderazgo y valores en el Centro
Educativo José Joaquin Olmedo”, de la ciudad de Tulcan Provincia del Carchi con la
colaboracion y predisposicion de las personas involucradas en esta investigacion
asi tenemos directivos, docentes, estudiantes y padres de familia de la institucion

educativa involucrados en la culminacién de este proyecto.

El presente estudio tiene como propdsito cumplir con los objetivos propuestos entre
los cuales tenemos. Investigar los referentes teoricos sobre: gestidn educativa,
liderazgo educativo; gestion de calidad en valores, con la finalidad de elaborar un
marco tedrico que ayude a mejorar los aspectos organizacionales y estructurales de

la institucidén educativa al cual va dirigido este proyecto.

Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion
valiosa sobre gestién, liderazgo y valores en el centro educativo, gracias a la
colaboracion y participacion de toda la comunidad educativa.

Asumir con responsabilidad la elaboracién del diagnoéstico institucional en los
diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores, para evaluar en qué
condiciones se encuentra la institucion educativa, determinar requerimientos y

plantear correctivos.



1. INTRODUCCION

La Universidad Técnica Particular de Loja en su proceso de formacion docente tiene
como vision el humanismo cristiano del cual se desprende la mision institucional:
buscar la verdad y formar al hombre a través de la ciencia para que sirva a la
sociedad. Desde este punto de vista institucional se planifica y desarrolla la gestion y
liderazgo dentro de las instituciones de educacion superior, entregando a la
sociedad profesionales, con gran capacidad de gestién, andlisis y juicio critico,
planificando alternativas a la medicion y solucion de problemas en el ambito de
liderazgo, y dando como resultado de esto el mejoramiento de la calidad de

educacion.

La “Gestidn de Liderazgo y Valores en los centros educativos del Ecuador, siempre
se ha visto necesaria y mas aun en la actualidad debido a que hoy en dia hay
muchas mas personas capacitadas y preparadas para poder liderar los centros de
educacion, gente motivada, capaz de liderar de mejor manera todos los procesos de
educacion, tomando en cuenta desde el nivel inicial hasta nivel superior dentro de lo

gue es la educacion ecuatoriana.

La presente investigacion se justifica en el sentido de papel que debe desempefiar
un lider o un gerente de una institucion, todo esto tomando en cuenta las nuevas
politicas de educacion. Con esta investigacion queremos conocer el verdadero papel
gue cumple cada uno de los representantes dentro de la institucién educativa a la
gue pertenecen, tomando como base el objetivo general propuesto: Desarrollar la
capacidad de gestién, analisis y juicio critico sobre el desarrollo de proyectos de
investigacion y la planificacion de propuestas alternativas a la mediacion y solucién
de los problemas en el ambito del liderazgo y que posibiliten el mejoramiento de la
calidad de la educacién en las instituciones educativas, y como objetivos
especificos. Conocer el desarrollo de competencias de gestion de liderazgo y valores
en los centros educativos de las localidades e instituciones en las que se

desenvuelven los profesionales en los estudios de posgrados.

Asumir con responsabilidad ética de analisis propositivo de las acciones a
desarrollarse con el proyecto de gestion educativa y en especial con los propositos
de gestién y liderazgo educacional. Investigar los referentes tedricos sobre: gestion



educativa, liderazgo educativo; gestion de la calidad en valores. Descubrir una
actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion valiosa sobre la
gestién, liderazgo y valores en los centros educativos. Determinar los roles y
liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la ejecucion de los planes
estratégicos y operativos de las instituciones educativas. Asumir con responsabilidad
la elaboracion del diagndstico institucional en los diferentes escenarios de gestion,
liderazgo y valores, este ultimo es el eje transversal de la administracion educativa.
Fortalecer el liderazgo en la toma de decisiones en situaciones arriesgadas o
inciertas, identificando técnicas que los gerentes y directivos pueden utilizar para

reducir las dificultades.

Dado el caracter de la investigacion por mi parte no hubo inconvenientes debido a
gue siempre se me facilitaron los documentos necesarios para cumplir con la
investigacién, como aportes personales directos debido a que yo pertenezco a la
institucion, debo indicar que hubo mucha colaboracion y predisposicion, de las
personas entrevistadas y gracias a su participacion se pudo aplicar los cuestionarios
1 encuestas a directivos, 2 encuestas para docentes, 3 encuestas a estudiantes, 4
encuestas a padres de familia, se utiliz6 la entrevista y la encuesta personal como
técnicas para lograr el objetivo propuesto, y los resultados fueron introducidos en

una tabla de facil interpretacion.

Mejorar la calidad de gerencia y liderazgo en la instituciones educativas no solo es
tarea de las personas que conforman la institucién sino de la sociedad que dia a dia
va cambiando, necesita de gente emprendedora, motivada, capaz de poner en
marcha nuevos proyectos educativos, partiendo de los criterios de
directores/directivos y empleadores, y los fines que pretender alcanzar los centros de
educacién superior realizando un estudio técnico sobre cdmo se maneja el liderazgo

y la gerencia educativa en cada uno de los establecimientos de educacion.

En calidad de investigador, el presente, es un tema trascendental ya que a través
de su realizacion, se puede verificar con datos estadisticos la situacion de gestion y
liderazgo del director del centro educativo en este caso de la Escuela fiscal mixta
José Joaquin Olmedo de la ciudad de Tulcan, aqui también podemos sefialar cuales
son sus inconvenientes para poder manejar a sus grupo de colaboradores, como asi

también poder sefialar sus aspiraciones, ser personas que tengan nuevos horizontes



en donde los demas se puedan guiar para compartir un trabajo en equipo y lograr

nuevos metas institucionales.

En esta investigacion se debe recalcar que se cumplié con el objetivo general de
analizar la capacidad de gestién y liderazgo integrada a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de la
educacion en el centro educativo mediante la aplicacion de cuestionarios sencillos a

los actores involucrados en el proceso educativo.

De igual manera se cumplieron los objetivos especificos planteados debido a que en
el centro educativo que se realizo la investigacion se pudo determinar estrategias
necesarias para poder mejorar la formacion académica y brindar una educacion de
calidad con calidez cimentados en una plataforma de gestion y liderazgo que incluya

a todos los integrantes de la comunidad educativa.

e Investigar los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo; y
gestion de calidad en valores.

e Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion
valiosa sobre la gestion, liderazgo y valores en el centro educativo.

e Determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la
ejecucion de los planes estratégicos y operativos de la institucién educativa.

e Asumir con responsabilidad la elaboracion del diagnéstico institucional en los
diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores, este el dltimo es el eje
trasversal de la administracién educativa.

e Fortalecer el liderazgo en la toma de decisiones en situaciones arriesgadas o
inciertas identificando técnicas que los gerentes y directivos pueden utilizar para

reducir las dificultades.

Invitamos a todos quienes forman parte de la Universidad Técnica Particular de Loja
y a personas que deseen tener conocimiento sobre este importante tema (Gestion,
liderazgo vy valores en el centro educativo José Joaquin Olmedo de la ciudad de
Tulcén, en el periodo lectivo 2011-2012) y por medio de esta investigacion se pueda
obtener datos importantes que le sirvan para tener idea clara sobre conceptos de

gestion, liderazgo y valores.



2. MARCO TEORICO

2.1. La gestiéon educativa

2.1.1. Concepto

Se conoce como gestién al proceso emprendido por una 0 mas personas para
coordinar las actividades laborales de otros individuos, definir, alcanzar y evaluar sus
propositos, con el adecuado uso de los recursos disponibles, para dirigir, controlar, la
tarea que tienen los directivos, personal docente, padres de familia y alumnado y

encaminar a la Institucién por el sendero de la educacion con calidad y calidez.

La gestién es quizd uno de los elementos mas abstractos contenidos dentro del
idioma gerencial moderno. Anteriormente, manejar una Institucion se resumia en el
cumplimiento de varios procesos administrativos fundamentales y muy precisos, a
través de los cuales era posible convertir los recursos de la empresa en productos
con una vision bastante elemental, que deja de lado una diversidad de aspectos
involucrados en la coordinacion de grupos humanos y recursos limitados para

alcanzar objetivos.

Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los recursos y
esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades que
habran de realizarse para logar objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada

una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.

Si buscamos un sinénimo del término adecuado para entenderla mejor, la gestion es
esencialmente algo muy similar a ejecucion, a la capacidad de hacer, de sincronizar
aspiraciones y objetivos bajo la premisa del uso eficiente de recursos y capacidades
para lograr beneficios dentro de pardmetros aceptables de eficiencia en los
diferentes ejes que componen la buena marcha de la comunidad educativa.
(Lozano, 2006)



2.1.2. Importancia de la gestion

La tarea de construir una sociedad econdmicamente mejor, normas sociales
mejoradas y un gobierno mas eficaz, es el reto de la gestion administrativa moderna,
la supervision de las Instituciones esta en funcién de una administracion efectiva; en
gran medida la determinacién y la satisfaccion de muchos objetivos econdmicos,

sociales y politicos descansan en la competencia del administrador.

La gestion estd estrechamente ligada a la consecucién de objetivos utilizando
variedad de recursos humanos y materiales guiados por un orden estructurado y
regido mediante la utilizacibn de estamentos reguladores, tiene particular

importancia en situaciones complejas; de esto se concluye que, el éxito de un

organismo social depende, directa e inmediatamente, de su buena administracion y
gestion de solo a traves de ésta, y de los elementos materiales, humanos, etc. con

que ese organismo cuenta.

La Gestion ha dado su importante papel en el desarrollo econémico y social de un
pais y su cada vez mas acentuada absorcion de actividades que anteriormente
estaban relegadas al sector privado, ya que toda organizacién depende de una
correcta gestion para llevar a cabo sus fines; de la buena o mala gestion

administrativa depende el éxito o fracaso de la empresa.

2.1.3. Tipos de gestion

La gestion es una técnica que puede ser aplicable a distintas disciplinas dentro de
una organizacion dependiendo el aspecto en el cual radique su utilidad, de ahi

tenemos los siguientes tipos:

e Gestidn Tecnolbgica
De acuerdo con estudios realizados en la Universidad nacional Experimental Simén
Rodriguez Extension Puerto Cabello se sefiala a la gestion tecnoldgica al “proceso

de adopcién y ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/habi/habi.shtml

acciones relacionadas con la creacion, difusién y uso de la tecnologia”. (Tovar,
2008)

Gestion Social

Se entiende como gestidbn social a un conjunto de pasos, procesos O
procedimiento que culminan con acciones toma de decisiones, las cuales
empiezan desde el abordaje del problema, su posterior estudio y
comprension, hasta concluir construyendo una propuesta aplicable. Para
realizar este proceso necesariamente se hace imprescindible contar con un
aprendizaje conjunto y continuo que permita participar en los procesos de la

toma de decisiones dentro de la comunidad educativa.

Gestion de Proyecto

Segun el economista y profesor Paulo Nunes la gestion de proyectos se la define
como “La proceso de planteamiento, ejecucion y control de un proyecto, desde su
comienzo hasta su conclusién, con el propdsito de alcanzar un objetivo final en un
plazo de tiempo determinado, con un coste y nivel de calidad determinados, a
travées de la movilizacion de recursos técnicos, financieros y humanos.
Incorporando variadas areas del conocimiento, su objetivo final es el de obtener el
mejor resultado posible del trinomio coste-plazo-calidad”. (Nunes, Knoow.net,
2008)

Entonces se entiende como la gestidn de proyectos al trabajo conjunto de
distintas areas de un proyecto formando un ciclo dinamico que transcurre
desde el planteamiento ejecucion y control de procesos para facilitar a un
dirigente la toma de decisones acertadas y la correccion oportuna de

errores imprevistos.

Gestion de Conocimiento

Johana Tovar de la Universidad experimental Simén Rodriguez publica en su blog
gue la gestién del conocimiento como “Un concepto aplicado en las organizaciones,
que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre

sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede su utilizado como

un recurso disponible para todos los miembros de la organizacion”. (Tovar, 2008)



Gestidn Estratégica

Es un area relacionada con la Administracion de Empresas y Negocios,
utilizada en caso de presentarse un mal funcionamiento en la administracién
de procesos haciendo un reporte de la probleméatica existente para que el

administrador proceda a dar solucidn a estos inconvenientes.

Gestion Educativa

Proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las
Instituciones, que ayudan a mantener la autonomia institucional, delimitados
por el marco de las politicas publicas, que ayudad a enriquecer los procesos
pedagogicos con la finalidad de responder a la mayoria de necesidades de la

comunidad educativa.

Visto desde el ambito pedagdgico, incentiva el aprendizaje tanto de
docentes, estudiantes asi como la comunidad educativa, creando un espacio
adecuado donde se tome en cuenta a las instituciones educativas para que
cumplan su funcibn como entes que interactien en el mejoramiento

permanente de los aprendizajes de los estudiantes.

Gestion Gerencial

Hace referencia particularmente al conjunto de actividades levadas a efecto
por parte del gerente de una institucién, orientadas a la produccion de bienes
(productos) o la prestacibn de servicios (actividades especializadas),

planificadas previamente dentro un plan de trabajo.

Gestion Financiera

Paulo Nunes en su sitio Knoow.net sefiala que la gestion financiera es “una
de las tradicionales areas funcionales de la gestion, hallada en cualquier
organizacion, competiéndole los analisis, decisiones y acciones relacionadas

con los medios financieros necesarios a la actividad de dicha organizacion.



Asi, la funcion financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro,

utilizacion y control de recursos financieros”. (Nunes, Knoow.net, 2008).

e Gestion Publica

Es la articulacion estratégica de las acciones de una entidad de su mision y
objetivos, de acuerdo con las prioridades fijadas en los planes de desarrollo,
esto hace referencia mas explicitamente a los gobiernos centrales y
seccionales quienes son los entes que regulan este campo con el proposito
de garantizar la mayor coincidencia entre las decisiones derivadas de la
planeacion y las acciones reflejadas en un determinado presupuesto.

2.2. Liderazgo Institucional

2.2.1. Concepto

El liderazgo es el conjunto de capacidades que una persona tiene para influir en un
conjunto de personas, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo en el logro
de metas y objetivos, de esta manera hace que la empresa tenga sus propias
metas, encabezados por un elemento capaz de transmitir motivacion, energia y

dinamismo al grupo que tenga bajo de responsabilidad.

También se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. En la administracion de
empresas el liderazgo es el ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, de
forma eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional (dentro del

proceso administrativo de la organizacion).

Segun el Diccionario de la Lengua Espariola (1986) (Real academia de la lengua,
1986), liderazgo se define como la direccion, jefatura o conduccion de un partido
politico, de un grupo social o de otra colectividad. El Diccionario de Ciencias de la
Conducta (1956), lo define como las "cualidades de personalidad y capacidad que

favorecen la guia y el control de otros individuos.



El liderazgo no se trata sélo de influenciar a la gente sino de hacerlo para que
voluntariamente se empefile en los objetivos que  correspondan.
Puede concluirse que liderazgo y motivacion son dos caras de una misma moneda,
en donde la primera mira al lider y la segunda a sus seguidores; por lo tanto,

también podemos afirmar que liderar es provocar motivacion.

2.2.2. Importancia del liderazgo

Es importante por ser la capacidad de un jefe para guiar y dirigir. Una organizacion
puede tener una planeacién adecuada, control y procedimiento de organizacion y no
sobrevivir a la falta de un lider apropiado, es vital para la supervivencia de cualquier
negocio u organizacion, a diferencia de muchas organizaciones con una planeacion
deficiente y malas técnicas de organizacién y control han sobrevivido debido a la

presencia de un liderazgo dinamico.

2.2.3. Tipologia de liderazgo y caracteristicas

Segun el articulo de la enciclopedia libre Wikipedia publicado por los autores Hugo
Landolfi y Levicki C de 1998 que hace referencia al liderazgo en el cual manifiestan
gue su clasificacion se determina por la formalidad en formal e informal; por la
relacion entre sus lideres y seguidores en liderazgo dictador, autocratico,
paternalista y liberal; segun el tipo de influencia que ejerce sobre sus subordinados
se clasifica en liderazgo transaccional, educacional, carismatico autentico, lateral y

liderazgo en el trabajo los cuales se los resume a continuacion.

2.2.3.1. Segun laformalidad en su eleccion

e Liderazgo formal: Prestablecido por la organizacion, aqui el lider formal se
encarga de asegurar el logro de objetivos en cualquier empresa mediante la
designacion de una meta a alcanzar, el personal que se encuentra bajo su
mando debe tener una determinada posicién jerarquica alta se auto-
denominan como individuos con liderazgo formal, ya que son quienes
ejerceran el poder para dirigir y controlar las actividades de sus subordinados
y de esta manera poder tomar las decisiones correspondientes para cubrir

cada posicion.



Liderazgo informal: Emergente en el grupo, destacando como factor
primordial para el correcto desempefio de actividades el carisma de un lider
por cuanto si sus subalternos no lo aceptan y confian en él los problemas a
los que se enfrentara para ejercer la direccion. un lider informal puede tener
las caracteristicas del lider carismatico u otras, puede simplemente
destacarse en su grupo por ser el que mas empefio pone en la realizacién de

una tarea caracteristicas basica del lider carismatico

2.2.3.2. Segun larelacion entre el lider y sus seguidores

Liderazgo dictador: Aquellas personas que sustentan sus cualidades para
dirigir una persona o un grupo de ellas delimita una de las capacidades natas
en todo ser humano “La creatividad” debido a que fuerza sus propias ideas
en el grupo en lugar de permitirle a los demas integrantes a hacerse
responsables, permitiéndoles ser independientes. Es inflexible y le gusta
ordenar creando ambientes propensos a conflictos cayendo en el juego de

pedir y no entregar nada a cambio.

Liderazgo autocratico: Este tipo de lider basa la conduccion del grupo
humano a su cargo en funcién a su pensar sin consultar acciones a tomar
decisiones acerca del trabajo con ningun otro lider o directivo por mas simple
o compleja que fuera, sin tener que justificarlas en ningn momento. Cabe
destacar que las acciones Yy criterios de evaluacion llevados a cabo por el
lider autocréatico no son conocidos por el resto del grupo. La comunicacion es

unidireccional: del lider al subordinado.

Liderazgo democratico: Establece parametros de trabajo grupal aqui el lider
toma decisiones basado en la discusion del grupo, recibiendo y analizando de
manera equitativa y limpia agradeciendo las opiniones de sus seguidores sin
importar el cargo o la funcién que desempefian dentro de la institucion . Los
criterios de evaluacion y las normas son explicitas y claras. Por otra parte
cuando hay que resolver un problema, el lider toma la batuta y ofrece varias

soluciones, entre las cuales el grupo tiene que elegir la adecuada.
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Liderazgo paternalista: Tiene confianza por sus seguidores, concibe una
idea de consecucion de objetivos a base de entrega de premios a sus
seguidores si consiguen la meta propuesta, en caso de existir acciones que
ameriten una amonestacion lo hace precautelando el correcto ambiente
laboral. Su labor consiste en lograr que sus empleados trabajen mas y mejor

en beneficio de ellos y de la institucion a la que prestan sus servicios.

Liderazgo liberal (laissez faire): La forma de trabajo del lider liberal se
asemeja mucho al democratico por cuanto fomentan la participacion del grupo
en la toma de decisiones; pero con la marcada diferencia que cuando se
ejerce un liderazgo liberal el lider no juzga ni evalla las aportaciones hechas
por los demas, aqui el grupo toma las riendas de la Institucion y solicita ayuda

de su lider solo en caso de necesitarlo.

2.2.3.3.  Segun el tipo de influencia del lider sobre sus subordinados

Liderazgo transaccional: Existen normas de trabajo y respeto establecidos
en las cuales los miembros del equipo reconocen al lider como autoridad y
como lider. EIl lider proporciona los recursos considerados validos para el
equipo de trabajo entregando al subordinado por una parte medios y
materiales requeridos y recibiendo a cambio mas entrega y amor a sus labore

y por ende un mejor trabajo

Liderazgo Educacional: El lider Educacional de cualquier nivel, requiere una
preparacion basica sobre Administracion Educativa, clara conciencia
profesional y una concepcién rigurosa del cumplimiento de sus funciones;
pero ademas a de ejercer una autoridad que inspire confianza al personal
docente, administrativo y de servicio, asi como a los estudiantes y padres de

Familia expresada por estos mediante el respeto a las normas vy

satisfacciones en el cumplimiento de sus obligaciones. (Herrera, 2000)

Liderazgo transformacional o carisméatico: Cuando se utiliza el término
transformacional necesariamente lo relacionamos con la capacidad que tiene
el lider de modificar la escala de valores, las actitudes y las creencias de los

colaboradores basado siempre en reglas establecidas. Las principales
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acciones de un lider carismatico son: discrepancias con lo establecido y
deseos de cambiarlo, presenta una propuesta cimentado en la capacidad que
tiene esta para ilusionar y convencer a sus colaboradores, basandose en el
uso de medios no convencionales e innovadores para conseguir el cambio y

ser capaz de asumir riesgos personales.

Liderazgo auténtico: La mejor forma de encabezar un grupo de personas
empieza por conocerse a uno mismo nuestras habilidades, fortalezas y
debilidades haciendo un auto analisis para luego ejercer un liderazgo sobre
los demés, aqui el lider que se concentra en liderarse en primer lugar a si
mismo. Este posee muchos conocimientos, es  ecudnime, espiritual,
compasivo y generoso. Su liderazgo sobre los demas alcanza su mejor nivel

una vez que lidera su propia mente.

Liderazgo lateral: realizado principalmente entre grupos de personas
colocadas dentro de un mismo nivel en la Institucidon esta distribucion y su
ambito de desempefio esta plasmado en un instrumento organizacional
conocido como organigrama o también se puede definir como el proceso de
influir en las personas del mismo nivel organizacional para lograr objetivos en

comun con la organizacion

Liderazgo en el trabajo: En las diferentes actividades se evallan dos
caracteristicas importantes en los directivos, con la intencion de verificar su
capacidad de orientacion: por un lado, la aptitud y, por otro, la actitud. La
primera se obtiene con el aprendizaje de nuevos métodos y procedimientos;
por ejemplo, la capacidad de transmitir el conocimiento a los alumnos. Pero
en muchos casos estos conocimientos no son aplicables, porque los carecen
de una buena actitud, es decir, de un comportamiento adecuado que intente

implementar dichos métodos.

Entre las actitudes mas solicitadas y requeridas esta la habilidad de liderazgo,
la misma que puede cultivarse pero que, segin muchos autores, es parte de
la personalidad individual y todo ser humano estd en capacidad de
transformarse en un lider nato para lo cual debe poner mucho empefio y sus

ademdas de explorar sus aptitudes y mejoralas en beneficio de los demas.
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2.2.3.4. Otras clasificaciones

Existe también otro tipo de clasificacion del liderazgo el cual se deriva de las

funciones que son asignadas a sus lideres entre las cuales se pueden mencionatr:

e liderazgo individual: Faculta al lider a tomar una decision que genere
bienestar como personas y de igual manera prosperidad al entorno que lo
rodea.

e liderazgo ejecutivo: Es el encargado de dirigir actividades laborales con
creatividad e iniciativa, capaz de romper con los esquemas propuestos en la
tarea de recopilar la mayor cantidad de informacién como le sea posible para
dar alternativas de solucion a problemas que pudieran presentarse y en
consenso con sus colaboradores determinan la opcién mas inteligente.

e liderazgo institucional.

2.3.1. Diferencia entre directivo y lider

Un directivo y un lider son personas de cualidades similares los mismos que tienen
un papel protagonico dentro de la institucion, por ejemplo el directivo es aquel
personaje que cuenta con la potestad de designar equipos de trabajo y se encarga
de unir a sus subordinados en las actividades grupales con equipos de otros ambitos
dentro la misma institucion; por otro lado tenemos al lider que es la persona con un
gran carisma capaz de inspirar confianza y respeto, posee un don de mando y
persuasion para que la gente lo siga por convencimiento y cumple con la misién de

llevar adelante el proyecto establecido por los directivos.

El directivo es la persona que siempre debe estar preocupado por el beneficio y
servicio a los demas con los pies siempre sobre la tierra, mientras que un lider es la
persona que siempre motiva a los demas a que el trabajo que lo realizan todo en
conjunto sea el mas acertado para el beneficio de todos los que se encuentran bajo

su responsabilidad.
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Hay que tener claro que las actividades que realizan el directivo y lider son

fundamentales dentro una institucion mas aun si esta es de tipo educativo ya que

requiere su participacion activa para poder tomar decisiones que fortalezcan y

engrandezcan al establecimiento, tomando en cuenta tres pilares fundamentales

para el desarrollo educacional:

2.3.2.

El desarrollo de directivos: Siempre que exista la preocupacion de un directivo
por su preparacion personal permanecera latente la posibilidad de fomentar
un mayor crecimiento institucional, en otras palabras el desarrollo institucional

es directamente proporcional al desarrollo de sus directivos.

El trabajo en grupos: Explotar al maximo las habilidades creativas tanto del
director como del lider en beneficio de la creacidon de proyectos que busquen
una mejora institucional adquiriendo el firme compromiso en las acciones y
decisiones tomadas dentro de un grupo de trabajo.

El liderazgo como la herramienta de desarrollo: Fundamental para el logro de
los fines propuestos ya que para que haya liderazgo debe existir armonia,
cooperacion, lealtad entre sus miembros para alcanzar con mucha mayor

facilidad el éxito.

Cualidades del lider:

Esta dispuesto a correr riesgos. El lider es la persona mas indicada de
corregir las cosas que estan mal dentro de la institucion a la cual pertenece y
de esta manera pueda ser cumpliendo los objetivos propuestos, cabe aclarar
gue a varias personas no nos gusta reconocer los errores, entonces aqui esta
funcion principal del lider hacer que aquellas personas tomen las gestiones
observadas las corrijan de buena manera, con mucha responsabilidad, y que

el equipo de trabajo no se dafie en ninguna de las situaciones pertinentes.

Audaz, inteligente. Cada lider es muy inteligente desde el momento mismo
gue se siente lider, y con su manera de ser y de actuar puede logar varias
cosas positivas para la institucion, es decir a este tipo de personas, y desde
luego la utilizan mucho su inteligencia para poder manejar de mejor manera el

grupo de colaboradores con los que se encuentra trabajando.
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Vence su desanimo y las ideas negativas. Para un lider nunca existen o no
permite ideas negativas que en algin momento puedan afectar los interés
institucionales, por lo contario es una de las personas que por mas que se
encuentra con muchos problemas mira conveniente seguir adelante y dar
animo, a todos su equipo si de pronto se encuentran con un nivel emocional
bajo, por lo contrario las ideas negativas serviran de refuerzo para cada dia

prepararse mucho mas.

Es paciente y consistente. La paciencia se la debe considerar como una de
las virtudes de pocas personas, en cada una de las instituciones tiene un gran
sentido y mas aun si se trata de manejar un grupo de personas que sea mas
grande, en donde varias van hacer las reacciones, las inquietudes, las
acciones, pero la paciencia hace que las personas sigamos 0 cumplamos con
las mismas metas trazadas o sefialadas, y de esta manera poder crecer en

conjunto.

Buen caréacter. Los Lideres son personas que estan dispuestas a vencer
como también a recibir derrotas pero lo importante es no cambiar de su genio
por lo contrario debe ser la persona neutral donde las personas que las dirige
confien mucho y luego de cualquier fracaso en la actividad realizada exista
una persona que les comprenda les haga caer en cuanta el error que ha sido
motivo del fracaso. También se debe tomar en cuenta que el buen caracter de
las personas ganan muchas amistades nuevas, en el caso de instituciones
nuevas personas que conociendo en el buen caracter y carisma de su
principal dirigente se unen a ella siendo ellos conocedores de su buen genio

para saber sobre llevar las cosas de esta organizacion o institucion.

No le asusta ser un conformista. El conformismo no es una accion positiva
de las personas lideres, sino mas bien es acciones que las toman las
personas mediocres 0 que no quieren superarse como personas sino por lo

contario la superacion para ellos es una accién muy lejana.

Lucha por la calidad. Siempre esta dispuesto a entregar lo mejor de €l en
cualquiera de las circunstancias que este, y de igual manera motiva a las

personas que trabajan con este tipo de personas para todo lo que realizan lo
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han con mucha responsabilidad tomando en cuenta el verdadero concepto de

calidad.

Prevé las necesidades a largo plazo. Una persona que es lider siempre
esta pendiente de las necesidades de su empresa o de su grupo de
colaboradores, siempre tiene todo lo necesario para poder trabajar, que sus
metas y objetivos no se queden a medias, no le agrada que su empresa tenga
gue dejar a de anteceder a sus clientes, es decir de esta manera se mira el
buen funcionamiento de la empresa donde verdaderamente el lider es una

persona muy responsable.

Sabe enmarcar los objetivos del grupo. Quien dirige una institucion
educativa debe constituirse en el lider capaz de conducir al grupo al
cumplimiento de objetivos concretos, esto se hace efectivo gracias a la buena
motivacion, para la participacién total de los miembros que conforman la
organizacion, evitando de alguna manera la anarquia, y desde luego
fomentando de mejor manera el compaferismo, estimulando la creatividad y
la autorrealizacion, aplicando como método de discusion la critica y la

autocritica.

Apasionado por el cambio lo nuevo. Debemos tener en claro que todo
cambio por lo general es bueno y las personas lideres son muy apegadas al
cambio y la innovacién permanente, por medio de las capacitaciones y la
utilizacion de las nuevas tecnologias son los cambios que en cada de las
instituciones son mejoras cada dia tanto para la persona que lidera como la

sus colaboradores.

Habil en la toma de decisiones. La toma de decisiones en este caso de un
lider en el campo administrativo, requieren de mayor detenimiento para la
seleccion de la accion adecuada, es decir es el proceso de identificacion y
seleccion de la accién adecuada para la solucién de problemas especificos.
Es decir hacer las cosas con las cosas con la cabeza y con el corazén capaz
de que después de haber solucionado el problema todas las personas lleguen

a un feliz término y el problema cada vez sea menor.
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Arrastra y no empuja. Si queremos seguir, tanto si es una batalla como en la
sala de juntas, primero queremos asegurarnos de que esa persona es digna
de nuestra confianza, es decir alguien que tenga principios es decir una
persona veraz y €tica, es por eso que las personas que en nuestro alrededor
son lideres nos hacen que miremos en esa cualidades para poderlas
acompanfar en todas las actividades que ellos realizan, sin que sea necesario
gue ellos nos empujen a hacer las mismas actividades pero con mayor
responsabilidad, las personas lideres manejan muy bien términos como son

integridad, honradez, honestidad, tiene Conciencia moral.

El lider debe primero comprenderse a si mismo para poder ser. La
conciencia moral surge como la comprensién de la conducta en referencia a
un determinado canon de perfeccion, y este se presenta en un cuadro de
valores que posee esta persona , se debe también incluir a esta perfeccion la
bondad y la maldad, los cuales constituyen los polos de la actividad moral, y
estos a su vez constituyen lo positivo y negativo que contribuyen a determinar
una conducta desde determinado canon de perfeccibn dentro de esta
conciencia moral esta también la justicia que el lider debe hacer es una

persona gue es justo con todos sus colaboradores.

Desarrollo de las personas e involucrar. El trabajo en grupo cumpliendo
todos

con las mismas metas y objetivos planteados dentro de la institucion, el
desarrollo por ende de cada uno de nosotros nos sirve como base
fundamental para el desempefio de nuestras funciones que a cada uno le han
sido encomendados, comprometido siempre el lider en ser el responsable de

trabajar por el bienestar de todos.

Adaptabilidad. Todo lider se adapta a su ambiente de trabajo de una manera
muy facial siempre esta concentrado en lo que debe hacer y lo realiza
correctamente, siempre el busca el lugar perfecto para poder trabajar, si no
eta muy coémodo lo adapta a su estilo y de esta manera logra tener un mejor

desempenio laboral.
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2.3.3.

Creatividad. Quien dirige una institucién educativa debe constituirse en el
lider capaz de conducir al grupo de personas al cumplimiento de los objetivos
concretos mediante la de como se esta presentando su lugar de trabajo,
vitando la anarquia, fomentando el compafierismo, estimulando la creatividad
y la autorrealizacién, aplicando como método de discusién la critica y la

autocritica.

Requisitos del lider:

Saber enmarcar los objetivos del colectivo. El lider es la persona
encargada de hacer que un grupo de personas armonicen en su trabajo y se
guien por la consecucion un bien comun; para esto el lider recoge las
expectativas laborales de sus subalternos y las adapta a la cosecha de
objetivos planteados en los planes de trabajo. Es importante resaltar que no
todas las personas tienen la forma de pensar para lo cual se hace
indispensable la comunicacion ecuanime entre estos dos ejes fundamentales

para el desarrollo de un objetivo comun.

Portador de lo nuevo, creador incesante. Para ser lider siempre debe ser
innovador es decir siempre esta preparado para poder enfrentar a los nuevos
retos del presente, esta pendiente de todo lo actualizado que hay en todo sus
aspectos profesionales, los estudia, investiga, conoce y pone en practica

para el logro de nuevas metas en todo lo que se propone.

Tacto psicoldégico para tratar de acuerdo a las caracteristicas

particulares.

La psicologia es la ciencia que estudia los procesos mentales. La palabra
proviene del griego: psico- (alma o actividad mental) y -logia (estudio). Esta
disciplina analiza las tres dimensiones de los mencionados procesos:

cognitiva, afectiva y conductual.

La psicologia moderna se ha encargado de recopilar hechos sobre la

conducta y la experiencia humana, organizandolos en forma sistematica y
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elaborando teorias para su comprension. Estos estudios permiten explicar el

comportamiento de los seres humanos y hasta predecir sus acciones futuras.

Partiendo de este concepto se entiende que el lider tiene la dificil tarea de
sobrellevar altos grados de capacidad de analisis y conocimiento del
comportamiento del ser humano el cual es el factor mas importante en la
estructura y los fines de una organizacion, esta una de sus diferentes facetas
para poder actuar en determinadas situaciones que podrian entorpecer las
actividades laborales de una organizacién por falta de comunicacion entre las

partes involucradas en estos procesos grupales.

Saber intuir y prever los problemas. Habil en la decisiones. Este
requerimiento es basico si se busca encontrar a la persona idénea para llevar
las riendas de una organizacion, puesto que la intuicion representa el
adelantarse a un cierto acontecimiento para evaluarlo y poder determinar los

factores de logro y riesgo en la toma de decisiones.

Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro, maneja criterios muy
profesionales persona incansable de su suefios y de sus colaboradores,
motiva siempre a ser buenos trabajadores, con grandes anhelos de crecer y
hacer crecer a los demas con forma de trabajar, motor fundamental d la

construccion de nuevas metas y tecnologias.

Disefia, propicia en entorno que facilita la accién conjunta en individual. La
accién como parte fundamental de una actividad a cumplir, hacer y cumplir
acciones, en cualquiera de los departamentos que forme la institucién, todos

cumpliendo obligaciones a cada una de las personas encargadas.

Apremia, trasmite energia y desbroza el camino de la burocracia que
lentifica la accion. En todas las instituciones o empresas es necesario el
reconocimiento que el principal lider, requisito de cada lider debido a como
representante principal de la institucion, deuda que es bueno que alguna de
las personas que han entregado lo mejor de su dedicacion por cumplir con las

obligaciones laborales sea reconocido su buen esfuerzo, y que sirva como un
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2.3.4.

estimulo motivador para que cumpla cada vez mejor su trabajo y se sienta

comprometido con mejor adelanto de s lugar de trabajo.

Se ve a si mismo y a los que lo rodean en un continuo proceso de
aprendizaje y perfeccionamiento. La capacitacion debe ser permanente no
solo para la persona lider sino también para todos los miembros de la
Institucidn, debido a que el perfeccionamiento es la base fundamental para
desarrollar un buen trabajo, y de esta manera obtener unos buenos

resultados dentro del &mbito profesional.

El lider resume y trasmite historia. Aun buen lider siempre se lo recuerda
por sus buenas acciones en beneficio no solo de la institucién o la empresa
sino también por su gran calidad de gente, preocupado siempre por el bien
estar de todos los personas que él las dirige, y de esta manera hace historia
en el lugar donde cumplié su funcion, una historia que sirve como un recuerdo

favorable para a motivacion y empefio de trabajo a todos sus dirigidos.

Conocimientos del lider:

Conocimientos de las personas. Saber conocer a las personas que le
colaboran dentro de institucién o centro educativo, es decir tanto de agentes
internos como externos, es decir saber exactamente o con claridad, las
personas que colaboran para el desarrollo en todos los niveles de la
institucion como también cuales son las personas en muchos de los casos

solo cumplen con la funcién de criticar

Conocimientos de la préactica docente. Tener afinidad a un determinado
perfil profesional para poder desenvolverse de mejor manera en su ambito

laboral.

Conocimientos de las teorias educativas y de direccion. Estar
debidamente empapado de los temas que hacen referencia al lugar donde se
establece las iniciativas a plantear.
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2.3.5. Habilidades del lider:

Habilidad para aceptar a la gente tal como es, nho como uno le gustaria
gue fueran. Como lider de una institucion debe dirigir la misma y al momento
de realizar esta accion se encontrara con varias personas que tienen diferente
caracter, pensamientos, sentimientos y emociones, y es en este momento que
el lider es que trabaja con todas personas que forman parte de institucién,
tratando en un 100% de ser buenos compafieros trabajar con ganas,

acoplando el trabajo de todos por los mismos ideales.

Habilidad de acercarse a los problemas de la institucién, humana en
términos del tiempo presente y no del pasado. Una de las principales
habilidades del lider es soluciona los problemas que se presentan en su
empresa de una manera oportuna y pronta, tratando desde que las partes
involucradas en el proceso lleguen a feliz término de las dos partes, y en el
tiempo mas corto posible es decir el arreglo del problema pronto y oportuna.

Habilidad por tratar a los que estdn mas cerca de uno, con la misma
cortesia que se dispensa a los desconocidos o a las visitas. La cortesia la
primera norma de educacion con la que debemos contar todas las personas y
mas aun las personas que se encuentran como responsables de una
institucion o una empresa, con esta cortesia y buen trato a las personas que
necesitan de nuestro servicio se sienten muy contentos, y ellos deciden
regresar las veces que lo miren conveniente, es decir es una garantia el buen
trato y cortesia para tener mayor cliente que pasan a ser parte importante

dentro de la institucion.

Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande. La confianza
del lider de una empresa siempre es abierta, el da oportunidad a todas las
personas que la deseen integrar esta institucion, lo interesante es que esta
confianza la que le da el lider la sepa llevar por el buen camino de la lealtad,
cumpliendo de esta manera las personas a las que las dirige con todos los
parametros establecidos, sin dejar a un lado los valores que cada uno tiene

para poder llegar a un buen entendimiento entre todas las partes.
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e Habilidad para vivir sin la constante aprobaciéon y reconocimiento de los
demas. El lider no esta esperando que las personas lo reconozcan su trabajo
todos los miembros de su institucion, el verdadero reconocimiento que tiene
ellos es que la institucion a la que pertenecen este bien encaminada
cumpliendo con los objetivos y metas propuestas y sobre todo tener un buen
grupo de trabajo que responda al trabajo que a cada uno le toca, y mas aun

€l hace lo que cree que esta bien y pocas o raras veces se equivoca.

2.3.6. ¢Es importante administrar y liderar con valores?

Tomando en cuenta que el éxito de la correcta marcha de una institucion de
cualquier tipo, radica en una correcta administracion y la forma de como se la aplica
es estrictamente necesario entender definiciones de Administrar y valores; de alli
se entiende que Dirigir por valores, consiste en adoptar una filosofia de gestion,
moral y empresarial acorde con alguna linea de pensamiento claramente definida.
En la cual se busca que los integrantes de la Institucidon se comprometan y actien

de manera coordinada y coherente respecto a su filosofia.

2.3.6.1. Factores que intervienen en la direccion por valores:

e Generar mayor cohesion interna donde el compromiso es factor
fundamental: La unién interna que debe existir dentro de cada institucién es
la fortaleza para el adelanto, saber o estar seguros que todos caminan por el
mismo sendero el sendero del adelanto y progreso de sus estudiantes, donde
se toma en cuenta el libre criterio de todos quienes la conforman, sabiendo
gue esta opinién va a ser portadora de nuevos caminos positivos que se

pueden presentar para un mejor servicio a la colectividad.

e Generar una mejor imagen externa: Gracias a relaciones basadas en la
confianza en el largo plazo. La comunidad es el fiel testigo del desarrollo
académico ya que ellos son los que se benefician de los estudiantes que se
forman, y asi también ellos son los encargados de asignar recursos o solicitar
recursos para lo que esta institucion necesite y pueda cada dia creer mas

ampliamente dentro de las sociedades.
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Facilitar la transicion entre generaciones de mando debido a que se
comparten maneras de actuar y de progresar: La idea fundamental del
liderazgo y principalmente de un lider es de profundizar y dejar sentadas
ideologias de prosperidad en sus colaboradores motivandolos para afianzar
lazos de confianza que generen un mejor ambiente de trabajo; mostrandose
accesible a su equipo de trabajo, solicitando informacién acerca de puntos
ocultos conociendo a sus interlocutores y adaptando ideas de convencer y
hacer que todos trabajen en equipo sin imponer criterios a su equipo de

colaboradores.

Aumentar ética en todos los niveles organizacionales disminuyendo las

pérdidas hechos deshonestos, robos o fraudes.

Segun (Parra, 2006)‘la ética en las organizaciones es la organizacién
humana o un conjunto de personas que se unen para conseguir unos
objetivos comunes, mediante unos medios, tangibles o intangibles de modo
mas o menos estable. En este sentido cada organizacion trabaja para
conseguir su propia misiobn que su objeto o razén de ser ademas puede
ayudar a que esta se mantenga unida, dando a sus miembros un sentido de

direccion compartida”.

Facilitar la seleccion de personal, gracias a perfiles definidos, gracias a las
Universidades bien organizadas y pensando en bien comun de sus
estudiantes, hoy en la actualidad podemos elegir muchas carreras que tengan
ver mucho con la preparacioén, gusto y perfil de cada uno de nosotros, una vez
concluida nuestra preparacion académica buscamos un lugar apropiada para
poder desempefiarnos como profesionales, este lugar en donde nosotros
cumplanos a cabalidad todos los requisitos para poder desempenfiar el rol que
nos han encomendado, y ayudando de esta manera a que el crecimiento y
adelanto de la institucion a la cual orgullosamente la representamos o

formamos parte desde el momento mismo que decidimos formar parte de ella.

Desarrollar una cadena de liderazgo confiable y comprometido con la
misién de la Institucion. El liderazgo en si tiene un deber fundamental
dentro de cada institucion, un buen lider es el que lleva adelante todos los

procesos que tiene que cumplir, enmarcandose siempre en del deber mas
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grande como es el cumplir con la mision para la cual fue creada, y de esta
manera haciendo publica la seriedad y transparencia que existe dentro de

ella.

La iniciativa de su aplicacion surge con el duefio de la empresa o bien el alto
mando de la misma, quien debe reflexionar y determinar lo que quiere hacer
para trascender y alcanzar los ideales definiendo asi sus valores, a este

primer acto se le denomina realizar.

Luego de sensibilizar la realidad de sus propdsitos, es necesario que reorganice 0
modifique sus enfoques para resolver lo que realmente es importante y significante

para él y quienes lo rodean, a este tercer acto se le denomina integrar.

No hay que olvidar, que la administracién por valores en general buscara mejorar la
calidad de vida tanto de la organizacion, como de los individuos mediante ejercicio
de confianza, responsabilidad y compromiso. En conclusion, toda organizacién con
aspiraciones de excelencia deberia tener comprendidos y sistematizado los valores y
las ideas que constituyen el comportamiento motor de la empresa. El rasgo
constitutivo de valor no es solo la creencia o la conviccidon, sino también su
traduccion en patrones de comportamiento que la organizacion tiene derecho de
exigir a sus miembros. Los valores se generan de la cultura de la organizacién por lo
tanto, son acordados por la alta gerencia. Igualmente son exigibles y se toman en

cuenta para la evaluacion y el desarrollo del personal que integra la organizacion.

2.4. Laeducacion en valores

Para educar en los valores hace falta conocerlos bien y habilitarse en la metodologia
apropiada para ello es decir, se debe partir del conocimiento firme de aspectos
axiolégicos basicos y posteriormente profundizar en directrices practicas que
permitan que la educacién sea lo mas auténtica e integral posible. La axiologia y la
pedagogia aportan cada una lo que corresponde especificamente a su campo de

accion, para hacer posible la educacion en los valores.

La educacioén en los valores es tarea de toda la vida, nunca estamos suficientemente

educados en algun valor, pues siempre podemos y aspiramos llegar a més. Es esto
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lo que da sentido a la vida humana: la busqueda siempre inconclusa de la plenitud,
Por tanto, la educacion en los valores es nuestra tarea y nuestro compromiso por
toda la vida. En cuanto a los educadores, debemos entender que la educacién se
opera en diferentes dmbitos, cada uno de los cuales tiene su responsabilidad
especifica en la integracion de todos los valores para buscar el perfeccionamiento

humano.

Cabe destacar que aun cuando la familia y la escuela buscan como finalidad de su
accionar educativo la formacién integral de los chicos; esta formacion corresponde
a cada una de manera especial la responsabilidad especifica sobre ciertas esferas
de valor, sefialando que la escuela y la familia son parte fundamental para el

desarrollo de la sociedad.

La familia por ejemplo da la vida a los hijos y a partir de ello los acoge y acomparia en
la intimidad razén por la cual es el ambito propio para educar en los valores "de
intimidad"”, esto es en aquellos valores relativos a la formacibn mas propiamente
humana: los que corresponden al campo de la formacion afectiva (generacion,
expresion y control de sentimientos); al campo de la asimilacién de principios de
comportamiento acordes con la naturaleza humana, propicios para Su propio
desarrollo y para no entorpecer el de los demas (formacién moral); y al campo de la
orientacion de la propia vida en funcion de una ideologia y mas concretamente en
funcién de la respuesta personal que cada familia y cada sujeto debe dar ante la

existencia de Dios (formacion religiosa).

Por su parte al igual que la familia, la escuela posee responsabilidad prioritaria ante la
educacion en determinadas areas de valor. La escuela es una institucion de origen
cultural, creada por la sociedad para apoyar y complementar la accion educativa
familiar en aquellos aspectos que rebasan las posibilidades del microambiente
familiar; la formacion intelectual profunda a través del acercamiento a la ciencia, la
formacion sociopolitica y civica al servir a los alumnos de puente; entre la familia y la
comunidad social, la formacion estética especialmente en lo que al acercamiento al
arte se refiere, la educacion sicomotriz, mediante de la ejercitacion en variedad de

actividades de motricidad fina y gruesa.
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A la familia y la escuela se unen otros ambitos e instituciones educativas: los clubes
sociales y deportivos, los templos y parroquias, el vecindario, los ambientes virtuales
que cada vez cobran mayor fuerza en la formacion de los nifios y jovenes que ven en
el accionar de estos entes una forma de inspiracion para aplicarlo a su estilo de vida
y por consiguiente mejorar la comunidad educativa; no olvidemos que el cambio

empieza por uno mismo.

Se trata de conseguir, a través de la integracion de todas las influencias educativas,
el perfeccionamiento integral del ser humano; es decir su mejora, madurez y plenitud
progresiva en todas sus capacidades, facultades y por ende la asimilacion de todas
las esferas de valor; los modos o formas de abordar la accion educativa pueden ser
muy variados, pero en todos los casos habran de considerar basicamente los
siguientes tres principios:

e El ejemplo de los educadores como punto de partida, con el fin de ser reflejo
vivo (aunque imperfecto naturalmente) de los valores en lo que se desea

formar.

e La conviccion vs. la imposicion, como proposito que se desea lograr, pues los

valores pueden proponerse pero nunca imponerse.

e La formacibn de la voluntad como medio sustancial, pues el

perfeccionamiento humano es decision y tarea personal.

Ejemplo, conviccion y voluntad son tres cauces concretos pero complejos para la
educacion en los valores. El ejemplo supondra esfuerzo y vocacién por parte de los
educadores; la conviccién requerira el esfuerzo intelectual por parte de educadores
y educandos; y la voluntad precisara que desde la infancia el educando posea una

formacion en las virtudes humanas.

Finalmente, lo fundamental para la educacién en valores sera entender cada vez
mas a fondo qué son los valores y cuales son las esferas axiologicas en las que se
manifiestan para el desarrollo humano, apuntar al perfeccionamiento integral del
hombre como su finalidad, y perseverar en el ejemplo vivo como marco de referencia

motivador y en la formacion de la inteligencia y de la voluntad.
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La educacién en valores es una de las bases fundamentales dentro de la educacién
debido a que con unos buenos valores se van formando los verdaderos lideres, Utiles
para la sociedad, el buen lider debe saber manejar perfectamente el grupo o el equipo
de trabajo con el que decide emprender su tarea, el lider es una de las personas que

se lo respeta y se lo admira por su dedicada labor a la cual se dedica.

2.4.1. ¢(Qué son los valores?

El valor se identifica como el bien en algun sentido, asi pues es valioso lo que es
bueno, lo que es para bien de algo o de alguien. En este sentido, lo que es para bien
de la persona es aquello que la perfecciona que la mejora en algo (Salud, relaciones

humanas, sentimientos, etc.).

Por ello pedagégicamente hablando podemos decir que los valores son “fuente de
perfeccionamiento humano”, realidades sentidas y apetecidas por la perfeccién que
guardan en si mismos; perfecciones que no pueden comunicarse al hombre.
Metafisicamente hablando se ha llegado a distinguir entre bienes y valores, entre los
valores y los sujetos en los cuales se manifiesta el valor. Se trata entonces de

cualidades afiadidas al ser, pero que al perfeccionarle son algo en ese ser.

En el diccionario de filosofia (Brugges, 1988, pag. 556)al hablar de los valores
platica que “Anclar el valor e n el ser significa justamente afianzar su caracter

absoluto”.

(Lépez de llergo, 2000)Senala que “Valor es toda Perfeccion real o posible que
procede de la naturaleza y que se apoya tanto en el ser como en la razén de ser de

cada ente”.

El valor es también es conocido como un bien, ya que se le identifica con lo bueno,
con lo perfecto o con lo valioso. El mal es entonces la carencia o la ausencia de
bien. Se llama mal al vacio, es decir a lo que no existe. Por ejemplo, el agujero en el
pantaldn, es la falta o ausencia de tela; un bien Gtil se busca porque proporciona otro
bien, es el medio para llegar a un fin. Por ejemplo, las personas son bienes no Uutiles,

porque valen por si mismas, por el hecho de existir como seres humanos, tienen

27



dignidad y no pueden ser usadas por los demas, en consecuencia todos los valores

se refieren a las necesidades o aspiraciones humanas.

2.4.2. Importancia

Partiendo desde ideas del origen y creacién del universo se entiende que el ser
humano es perfectible (esto significa que esta propenso a muchos cambios que
sugieren la busqueda del perfeccionamiento); por naturaleza en consecuencia el ser
humano siempre debe estar aprendiendo todo lo que existe tiene un fin 0 una
finalidad.

Por ello existe orden en la naturaleza. El orden es la disposiciéon de las cosas hacia
un fin o finalidad especifica. Ademas de que todo tiene un fin existe una tendencia o

exigencia de la naturaleza para dirigirse hacia su propio fin o finalidad.

Del mismo modo el ser humano acusa una tendencia hacia su fin que es su
perfeccién, cuando alcanza su objetivo o finalidad es logra su propia perfeccién,
porque el bien se define como la perfeccion del ser, de ahi que la tarea de todo ser
humano debe estar centrada en la busqueda de la verdad y la consecucion del bien.
Los valores fundamentales del ser humano son la verdad y el bien; valores

universales y objetivos en el diario vivir del ser humano.

2.4.3. Metodologia en la educacion en valores

Para entender la forma de comportamiento como investigadores debemos regirnos
principalmente a comprender el comportamiento humano como base de los
principios o valores que son el pilar de la sociedad en que vivimos. Es notorio que el
ser humano vive y sufre las consecuencias fruto de la falta de ensefianza de

valores primordiales en la formacion de todo ser humano.

En los tiempos actuales la era tecnoldgica presenta sus factores negativos en la
adecuada educacién de las personas por cuanto se da cada vez mayor acceso a
la television, los juegos electronicos e inclusive el internet medios que si son mal
utilizados ensefan violencia, odio, muerte y competencia y si no aprenden desde
temprana edad a comprender lo que esta bien de lo que esta mal, dificilmente lo

aprenderan cuando sean adolescentes o adultos. Educar en valores a una sociedad
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permitird formar lideres con gran calidad y calidez factores elementales para tomar
decisiones mas acertadas durante toda su vida y transmitilo a su equipo de

colaboradores.

La ensefianza de los valores se inicia en el hogar, promovida por el ser y el hacer de
los padres y otros adultos significativos para el nifio tomando a este como base del
desarrollo de futuras generaciones; de tal manera que cuando se encuentren a
cargo de guiar los destinos de un ente comun puedan ampliar y fortalecer estas

ensefanzas.

2.4.4. Factores que intervienen en la ensefianza de valores

Para tener mayor conocimiento sobre los factores que intervienen en el proceso de

ensefianza de valores se ha tomado en cuenta algunos criterios de (Ramos,
2003)“Educar en valores es como tallar un diamante. Para que despliegue la plenitud

de su esplendor debe ser tallado integra y arménicamente. Dejar una de sus facetas
sin tallar le impedir4 cualificarse con todos sus visos, belleza y perfeccibn como

diamante. Una persona a quien no se le proporcione una intencionada, adecuada y

oportuna educacion en valores, no podra realizarse a plenitud como humano”.

Partiendo desde el punto de vista citado anteriormente que sefiala a la educacion en
valores como eje primordial para el desarrollo de un ser humano de excelente
calidad y calidez capaz de mostrar sus dones y por ende buscar transmitirlos de
manera significativa a un grupo de elementos que pudieran estar bajo su mando; de
alli la necesidad de ensefiar valores humanos, éticos y profesionales explorando
procesos humanizadores, individuales, colectivos, de forma vertical y horizontal a lo
largo de la vida de las personas; tomando en cuenta los diversos factores que
intervienen y conllevan contradicciones en dependencia de las politicas educativas

de la sociedad en que vivimos.

Por tal motivo se debe hacer hincapié en razones que son tomadas como pilar

fundamental en este proceso, entre las cuales se tienen.

e Intencional: “encaminar el proceso docente-educativo hacia el modelo ideal

de formacion. Desarrollar el vinculo con la realidad mediante lo socialmente
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significativo de ésta en el proceso docente-educativo, dando sentido a la

formacion socio humanista. “ (Martha Arana Encilla, 2003)

e Explicitar: “connotar lo socialmente significativo de la realidad hacia el
redimensionamiento humano en todos los componentes del proceso. Precisar
los contenidos de los sistemas de valores a formar y desarrollar segun la

aspiracion social.” (Martha Arana Encilla, 2003)

e Particularizar: “integrar las particularidades de la formacién y el

desarrollo de los valores a la didactica del proceso de formacion (conocer las
particularidades del sujeto y sus relaciones y evaluar las condiciones para
llevar a cabo el proceso). Enriquecer la didactica del saber y del saber hacer;
del contenido y del método, etc., asi como apoyarse en ellas. Determinar

estrategias didacticas que involucren a los sujetos del proceso en una

actividad consciente, protagénica y comprometida.” (Martha Arana
Encilla, 2003)

2.4.5. Psicologia conductistay motivacion

La motivacion es la clave primordial para el desarrollo de una buena educacion

moral trabajandola mediante sistemas conductuales operantes de accion.

Organigrama 1 Psicologia conductual y motivacional

Sistemas
conductuales

Respondente Cognitivo
(De Reaccidn) (De auto control

Fuente: Aporte personal.
Elaborado por: July Davila

Asociados a cada uno de los sistemas conductuales se encuentran los fundamentos

de la educacion moral que son tres:
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e Internalizacion de los estandares paternales: Aceptacién de estandares

gue guien nuestra accion diaria.

o Desarrollo de reacciones empéaticas a los sentimientos de los otros:
Capacidad de intuicion y entendimiento de los sentimientos de los otros, para

responderles de manera adecuada.

o Construccién de estandares personales: Construccion de nuestros propios

estandares, con base en las normas paternas.

Se entiende aprendizaje al resultado de “reforzar “actitudes 0 comportamientos que
son de interés en la busqueda de un bien comun; desprendiéndose de este refuerzo
dos ejes de vital importancia que daran la pauta para una buena formacion en

valores por eso es de vital importancia escoger la forma en que se va a reforzar.

e Positivo: Destaca lo bueno.

« Negativo: Recuerda lo equivocado.

2.4.5.1. Teoria psicolégica educacional y motivacion

La motivacion es considerada como el impulso que conduce a una persona a elegir
y realizar una accion entre aquellas alternativas que se presentan en una
determinada situacion. En efecto, la motivacion esta relacionada con el impulso,
porque éste provee eficacia al esfuerzo colectivo orientado a conseguir los objetivos
de la empresa, y empuja al individuo a la busqueda continua de mejores situaciones
a fin de realizarse profesional y personalmente, integrandolo asi en la comunidad

donde su accion cobra significado.

En el campo de la motivacion se distinguen dos factores primordiales que son:

e Motivaciodn Intrinseca: No depende de recompensas.

e Motivacion externa: Depende de recompensas.
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Se debe hacer uso de la motivacion extrinseca cuando ya se ha desarrollado en el
alumno la motivacion intrinseca; esta motivacion puede ser entrenada, y se debera

ser acompaifada de:

« Planificacion adecuada para la consecucion de las metas propuestas.
« Hacer un seguimiento del cumplimiento de la planificacion.
« Reconocer las fortalezas y debilidades del individuo.

« Eleccion de metas adecuadas y realistas para él.

El aprendizaje individual de una persona se la mide con respecto al progreso de si
mismo llevando a cabo distintas tareas que fomenten el compafierismo la union y el

trabajo en equipo.

2.4.6. Riesgos de la educacién en valores

Educar en valores no es ensefiarle a alguien algo que no sabia sino crear
condiciones para hacer de esa persona alguien que no existia, esa exactamente la
labor de un lider "descubrir la persona que no existia"; llenar a la persona de
habilidades actitudes y aptitudes positivas, desarrollar las capacidades e inculcarle

valores para que sea un mejor ser humano.

El mayor riesgo es que el encargado de fomentar valores entre un grupo de
colaboradores no sea practicante de los mismos y pretenda que otras personas si lo
hagan, sin embargo, de tanto exponerlos, en algo se iran modulando y obteniendo
resultados en cada persona y por ende sera mas facil transmitir estas ensefianzas a

generaciones futuras.

El otro riesgo viene y se desarrolla en los hogares y consiste en la indiferencia y
desinterés de algunos padres o simplemente ignoran la importancia de inculcar una
jerarquia de valores a sus hijos, haciendo a estos potenciales victimas de la mala
formacion moral y ética perjudicando de antemano a la sociedad en la que se
desenvuelven, la cual no tendra ejes fructiferos que fomenten el cambio y busquen

un mejor Vivir.
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Adicionalmente cabe sefialar la existencia de otros factores de riesgo en la

ensefanza de valores como:

e Convertirse en moda; quiere decir que se tome como algo pasajero y no para
toda la vida.

e Incongruencia entre el decir y el hacer; cuando se explica correctamente los
valores y en la practica no lo hace evidente y realiza lo contrario.

¢ Intelectualizacion de los valores. La ensefianza no debe quedarse en el papel
sino hay que conocerlos para vivirlo y ponerlo en practica.

e Entorno adverso y contradictorio. Algunas veces lo que se propone no guarda
relacion con la realidad que se vive en las familias y en los medios de

informacion, esto puede provocar en la persona un sentimiento de frustracion.

2.4.7. Los valores en el curriculo

La educacion en valores tiene como uno de sus objetivos que el alumno sea capaz
de desarrollar los criterios de analisis y valoracion que permitan tomar decisiones
adecuadas. En la educacion en valores la participacion activa por parte del alumno
es importante, por lo tanto el alumno debe ser el principal protagonista en su propio

aprendizaje.

Alicia Solano en su sitio web manifiesta que: “En el proceso de disefio y desarrollo del
curriculo, necesariamente germina la cuestién de los valores implicitos en la
seleccion y jerarquia de las disciplinas y materias propuestas. Los valores se
encuentran involucrados en la vida diaria de cada individuo y cada sociedad, ya sea
que esto sea reconocido conscientemente o no. De hecho, la mera existencia de
instituciones en una sociedad, aparte de sus funciones directivas y organizativas, se
debe en parte a la necesidad de preservar ciertos valores. Los valores implicitos y
explicitos de la organizacién social, un cierto consenso acerca de tales valores entre
los ciudadanos, es lo que permite que esta organizacién funcione como un todo. Aqui
nos referimos a valores inscritos en una ideologia, en el sentido de una perspectiva
holistica acerca del significado de la vida, el conjunto de creencias, actitudes y

valores que a un nivel profundo en la personalidad de los individuos y sociedades,
constituye la guia basica para la vida”. (Solano, Los valores y el disefio

curricular, 2009)

La educacion, como proceso y como institucibn comparte este profundo

involucramiento con valores a todos niveles. Como instituciéon social, la educacién se
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interesa en la transmision de la herencia cultural comun de una generaciéon a la
siguiente, en un sentido amplio. Como proceso de ensefianza-aprendizaje, cada vez
gue el maestro desarrolla su labor, al mismo tiempo y casi inevitablemente esta
transmitiendo sus propios valores, asi como aquellos que la seleccién curricular
envuelve. Basicamente, "educacién" es un término evaluativo. Por supuesto,
podemos encontrar diferentes concepciones de educacién en distintos periodos
histéricos y en diferentes culturas, y de esta variacion de concepciones deriva una
variacion en los valores seleccionados y transmitidos, pero la cuestion es que los

valores existen en el centro de toda empresa educativa.

Por todo lo expuesto anteriormente se concluye que un correcto proceso de
ensefianza basa sus fundamentos en la concepcién adecuada de ejes transversales
educativos relacionados directamente con la ensefianza de valores a los
estudiantes, como una estrategia de mejoramiento educacional y una oportunidad de
progreso social al inculcar acciones positivas a los estudiantes por medio del

curriculo Institucional de cada centro educativo.

2.4.8. Desarrollo de los valores

El proceso educativo presenta un marcado aspecto que privilegia lo cognitivo (el
saber) y lo instrumental (el saber hacer), pero pasando por desapercibido lo afectivo
y latitudinal (el ser) por tanto existe un notable deterioro en el aspecto valorativo que
contribuye a su vez el asentamiento de la crisis educativa, esta crisis se convierte en
una demanda de la época que requiere de urgente atencion buscando llegar a la
construccion de una sociedad distinta en la que se tome en cuenta las cualidades

individuales pero sobretodo el factor social y el bien comun.

Existe un largo camino hacia la busqueda de la recuperacion de el lugar que le
corresponde al desarrollo de los valores en la educacion integral de toda persona, la
cual posibilitaria fusionar horizontes de bienestar entre la poblacion, en armonia con
aspiraciones fundamentales como la dignidad, libertad, respeto, solidaridad,
identidad, autoestima entre otras; para la consecucion de metas personales

humanas y sociales.
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Segun (Ramos, 2003) afirma que “Los valores son la parte nuclear del ser humano
manifestado en la realidad a través de los habitos (costumbres) y actitudes. Lo que
demostramos en la practica son los valores que poseemos. Un valor se establece
para una persona una norma, sobre la cual se basan las decisiones que se toman.
Los valores son fines y medios para lograr las condiciones del ser y el tener. Los
valores son habitos, creencias e ideales fundamentales que un individuo tiene para

desenvolverse positivamente en el medio en que vive,”

En resumen los valores son ramificaciones positivas del ser humano que denotan

cualidades de su personalidad y al ser cultivadas de manera adecuada floreceran en

mayores oportunidades para el surgimiento social, econémico y laboral de la

persona ya que estos factores se encuentran ligados estrechamente al carisma de

un personaje estableciendo un alto grado de aceptacion en grupo de trabajo o

socialmente; es por eso que se ve necesaria la ampliacién de ciertos valores como

son.

2.4.8.1.

Gréafico 1. Desarrollo de valores

Tomado del blog de educando en valores (Educando en valores, 2010)

Identidad

Segun el Diccionario de la Real Academia de la lengua Espafiola "El concepto de
identidad cuenta con diversas connotaciones y varia dentro del marco de referencia
que se le sitle o desde donde se desee teorizar. En este caso se utiliza el concepto
de identidad desde un punto de vista psicologico y ético, donde el joven adquiere las
caracteristicas mentales, emocionales concomitantes con su ser biolégico, espiritual e
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intelectual. La busqueda que se intensifica a partir de los 12 afios, generalmente, en
cada joven le conduce a pensar su rol como persona sexuada; su rol como parte de lo
social; el desarrollo de convicciones personales (valores éticos y espirituales) que le
brinda la sensacién de unidad personal e integridad moral, aspectos tan
fundamentales en su desarrollo integral, y tan desvirtuados por las nuevas tendencias

0 modas sociales.”

De estas mal llamadas tendencias o modelos erroneos como el metrosexualismo,
grupos culturales de orientacion rebelde y agresiva, pandillerismo, jergas diversas,
drogadiccion y alcoholismo, se debe cuidar a las personas, particularmente a los
adolescentes quienes por falta de informacion y control de los encargados de su
formacion humana, personal y académica se van en contra del verdadero
desarrollo humano e influyen directamente en la construccion del pilar fundamental
de la sociedad como es la familia.

Entonces la identidad se constituye como las caracteristicas que forjan las
personalidades propias, la sensacion de ser, la orientacion sexual del individuo, asi
como el rol de género deseable para la consecucién de una vida con condiciones
aceptables moralmente y bajo principios ético-espirituales. La identidad refleja la
conciencia de ser uno mismo, pero no como un conjunto de sensaciones diversas y
confusas que se experimentan al actuar de cualquier forma, sino como un sello

distintivo frente a las demas personas.

Una correcta formaciéon de la identidad del joven acarrea beneficios que van a ser
reflejados en la vida cotidiana del ser humano abarcando mayor plenitud y por ende
satisfaccion consigo mismo en el cumplimiento del rol establecido socialmente como
miembro de un determinado grupo; ademas evitara problemas morales,
interpersonales, laborales, académicos dependiendo del eje en el cual se
desenvuelva y por ende permitird aportar dinamismo a las tareas asignadas a su

cargo ya sea como lider o subordinado.

2.4.8.2. Honestidad

A lo largo de la extensa historia de la humanidad se ha venido librando una intensa
batalla en el interior del ser humano entre determinados aspectos o impulsos que
empujan al hombre o la mujer a irse en contra de sus principios ya sea consciente o

inconscientemente fomentando la apariciéon de un valor al cual se le debe prestar
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mucha atencion y cuidado su inclusion en la formacion de la personalidad de un ser
humano desde muy temprana edad para evitar el desvio de criterios positivos, es por
eso que a la honestidad se la conoce como una cualidad humana consistente en
comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores

de verdad y justicia.

Sefialando a este valor en su sentido mas evidente, se concluye que la honestidad
puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacién con el mundo y
con personajes que interactian directa o indirectamente, con los hechos; en otros
sentido, la honestidad también implica la relacion entre el sujeto y los demas, y del

sujeto consigo mismo.

Para aspirar a la tenencia de un mayor grado de honestidad y no caer en el auto
engafo o traicion de ideales que puedan resquebrajar la paz interior de un individuo

hay que tomar cuidado en la practica de estas acciones.

e Ser fiel a tus promesas y compromisos por pequefios que puedan parecer;
esto hara ver el grado de preocupacion y consideracion que se tiene hacia la
personas con cuales se adquiri6 un compromiso que puede ser de
trascendental importancia para ellos aunque para el resto de personas no se

lo mire asi.

e Mantener claridad en el manejo del dinero y no buscar sacar partido de algo
gue no corresponde ya que un beneficio mal habido para ciertas personas,
representa una pérdida o desfase a gente que cumple con un trabajo de

manera correcta, organizada y Se merece estos ingresos.

e Cumplir con compromisos recibidos de tal manera que si se hace necesario la
adquisicion de una deuda se la debe cancelar con oportunidad. Sin

esconderse ni molestarse por el cobro de la misma.

e Hablar siempre con la verdad sin exagerar actitudes de alago personal
estableciendo parametros de confianza entre los individuos; ensefiar a los
jovenes a buscar y a pelear por la verdad, pase lo que pase, es lo que hara

gue la sociedad sea mas libre, porque la verdad libera y la mentira esclaviza.
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Aceptar con calma las consecuencias que pudieran traer al momento de
presentarse un error, rectificar estas fallas y de ser necesario pedir disculpas

para armonizar un buen ambiente de trabajo y correctas relaciones laborales.

e Evitar hacer comentarios o criticas negativas acerca de las normas que
existen en tu sitio trabajo, con personas ajenas y con poco conocimiento de
las circunstancias. Es aconsejable dirigir reclamos a las personas encargadas

de regularizar sugerencias y plantearlas a los correspondientes directivos.

2.4.8.3. Solidaridad

El ser humano en su trajinar diario busca agrupaciones o pequefias asociaciones de
personas guiadas especificamente por la busqueda de bienestar y armonia en un
determinado ambiente entre sus miembros; es a este comportamiento que se, lo
denomina Solidaridad uno de los valores esenciales de un persona; y al que se lo
define como la capacidad de actuacion que denota un alto grado de integracion y
estabilidad interna, es la adhesion ilimitada y total a una causa, situacién o

circunstancia, que implica asumir y compartir por ella beneficios y riesgos.

La solidaridad, est4 presente en cada uno de los ejes funcionales de la vida diaria
mAas aun en sectores que promueven unidad en busca de progreso, como
instituciones privadas publicas y principalmente Educativas en las cuales
generalmente se encuentra incluido este término en la mision y vision de cada una
de ellas. La solidaridad se produce como consecuencia de la adhesién a valores
comunes, que lleva a compartir creencias relacionadas con los aspectos
fundamentales de los planteamientos pedagdgicos, politicos, econdmicos sociales y

juridicos de los grupos participantes activamente en la sociedad.

El primer conocimiento de solidaridad, se desarroll6 plenamente durante el siglo
XIX, en el cual mantuvo una vigencia muy extendida en el seno del movimiento
obrero cimentada en el criterio del apoyo mutuo oponiéndose claramente a
fundamentaciones humanas ya que la solidaridad se opone a una concepcion de la
naturaleza del hombre basada en la hostilidad y la competencia desde su mismo

origen en el cual tenia necesariamente que pelear por subsistir.
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Se considera como factores operantes de la solidaridad: una actuacion reciproca
gue a los valores personales antepone las normas, costumbres, intereses y valores
de la colectividad, considerada como un todo; el sentido de pertenencia a una
entidad sociocultural valorada positivamente; una experiencia de relaciones sociales
que implican a la totalidad de la persona. Sin embargo hay que detenerse a hacer un
profundo analisis y concluir que este valor va desapareciendo paulatinamente con el
desarrollo de la modernidad y la era tecnoldgica, reduciendo significativamente
practicas positivas de convivencia entre seres humanos; esperando la aparicion de
muestras y ejercicios de solidaridad a través de la actividad que despliegan
numerosas organizaciones de cooperacibn 'y asistencia, las llamadas

Organizaciones No Gubernamentales (ONGS)

2.4.8.4. Libertad y responsabilidad

Principio de libertad permite también a todas las personas el derecho de poseer
diferentes valores, sentimientos, pensamientos, Yy aspiraciones, es importante
sefialar que un ser humano no puede tener una verdadera libertad sin antes
valorarse internamente, ya que solo sera capaz de respetar a los demas en la
medida que se respete a si mismo. Para un buen uso de la libertad exige elegir

pensamientos, sentimientos, acciones, y de esta manera se tendra un mejor futuro.

Si bien es cierto el ser humano no puede actuar como se le ocurra, pero tampoco
estd obligado a comportarse de una sola manera, la libertad es la capacidad propia
del hombre, y esta nos hace diferentes del resto de seres que habitan en la
naturaleza por ejemplo un perro sélo puede ser perro, cambio una persona tiene la

posibilidad de ser médico, arquitecto, secretario, etc.

Se debe sefialar que libertad no es lo mismo de omnipotencia, creer que todo lo
podemos muchas veces nos lleva a situaciones altamente destructivas, en varios de
los casos hasta la muerte. Se indica también que en situaciones depende también
de la voluntad de cada persona, pero esto siempre no es asi precisamente porque
en el medio social en que nos desarrollamos existen muchas otras voluntades que
constituyen un freno para la libertad individual. Con el estudio de filosofos se ha

llegado a clasificar la libertad en dos grupos siendo estos los siguientes.
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Libertad Externa: Se refiere a la posibilidad que tiene el ser humano de elegir y
hacer algo y no hacerlo , esta forma de capacidad deriva de la capacidad individual
de desear, concebir proyectos propios y de buscar los medios o recursos necesarios
para llevarlos a cabo , también nos permite elegir entre participar o abstenerse en la
vida politica y social de la comunidad, dejando de esta manera a que cada uno de
nosotros podamos actuar de forma libre sin dejar a parte nuestra desempefio

individual dentro de la sociedad.

Libertad Interna: Es la libertad de la voluntad, es decir el auténtico querer, para
conseguir este tipo de libertad necesitamos de la independencia personal, esto
significa que para tomar una decision, no estamos limitados por las dudas constates
entre hacer una cosa u otra, no fundamental conocer la voluntad del otro para
luego decidir qué hacer, también nos estamos pendientes de las opiniones de los

demas para poder elegir nuestra propia decision.

La autonomia también es importante dentro de este tipo de libertad, ya que esta
estrechamente relacionado con la independencia, (hacer cada uno lo que mas le
conviene) puesto que no basta ser autbnomo, sino que igualmente es necesario
saber para qué se puede usar la autonomia, en que tiempo y espacio determinado,

para que los resultados esperados sean los que se los requeria.

Por otro lado La responsabilidad significa capacidad de responder, de dar cuenta de
nuestros actos. La conducta irresponsable es conducta inmadura. Asumir una
responsabilidad —ser responsable- es indicio de madurez. Cuando procuramos
ayudar a nuestros hijos a ser personas responsables, los ayudamos a alcanzar la
madurez. James Madison definié claramente los alcances de la responsabilidad: “La
responsabilidad, para ser razonable, se debe limitar a los objetos que estan dentro
del poder de la parte responsable, y para ser efectiva debe relacionarse con

operaciones de ese poder”.

La persona responsable es aquella que actia conscientemente siendo €l la causa
directa o indirecta de un hecho ocurrido. Esta obligado a responder por alguna cosa
o alguna persona. También es el que cumple con sus obligaciones o que pone

cuidado y atencion en lo que hace o decide. En el &mbito penal, culpable de alguna
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cosa, acto o delito. En otro contexto, es la persona que tiene a su cargo la direccion

en una actividad.

La responsabilidad en una persona se traduce como la carta de presentacion hacia
la consecucion de un bien comun para lo cual se hace necesario tomar en cuenta

actitudes que fortaleceran este valor como:

e Reconocer y responder a las propias inquietudes y las de los demas creando

un ambiente de confianza entre un grupo de personas o de trabajo.

e Mejorar sin limites los rendimientos en el tiempo y los recursos propios del
cargo que se tiene, buscando soluciones prontas y sencillas a problemas

especificos que pudieran generar un malestar mayor al problema surgido.

e Reportar oportunamente las anomalias que se generan de manera
voluntaria o involuntaria para tomar correctivos a tiempo y no caer rutinas

gue tengan como consecuencia el aparecimiento de nuevos problemas.

e Planear en tiempo y forma las diferentes acciones que conforman una
actividad general mediante la implementacién de cronogramas laborales con

plazo, objetivos metas debidamente establecidas.

e Promover principios y practicas saludables para producir, manejar y usar las
herramientas y materiales que al cargo se le confiere efectuando una
reingenieria de procesos para asignhar tareas y obligaciones de acuerdo a
perfiles profesionales indicados para cada puesto, optimizando recursos y

servicios.

2.4.8.5. Respeto

En la actualidad se habla mucho y en diversas formas del término “Respeto” que
consiste esencialmente en reconocer los intereses y sentimientos del otro personaje
en una determinada relacion. Aunque este término se usa comunmente en el ambito

de las relaciones interpersonales, también aplica a las relaciones entre grupos de
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personas, entre paises y organizaciones de diversa indole. No es simplemente la
consideracion o atencion, sino que implica un verdadero interés no egoista por el

otro més alla de las obligaciones explicitas que puedan existir.

Muchas de las veces se confunde al respeto con alguna conducta en particular,
como los buenos modales o la amabilidad, pero el respeto es algo diferente a esto,
es una actitud. Esta actitud nace con el reconocimiento del valor de una persona, ya
sea inherente o también relacionado con una habilidad o comportamiento. (Por

ejemplo respetar el "buen juicio” de alguien en particular.

El respeto exige un trato amable y cortés; el respeto es la esencia de las relaciones
humanas, de la vida en comunidad, del trabajo en equipo, de la vida conyugal, de
cualquier relacion interpersonal. El respeto es garantia absoluta de transparencia.

Por otra parte, el respeto puede hacer referencia a la aparicion del temor o recelo
esto desde el punto de vista responsable en el cual un individuo consiente no
deberia estar en capacidad de exponerse o poner en peligro a determinadas
personas y recurre al respeto como una forma de evadir situaciones riesgosas o que
presenten cierto grado de recelo por ejemplo cuando se utiliza el adagio que dice:

“Al mar hay que tenerle respeto, ya que puede ser peligroso”.

El respeto no sélo se manifiesta hacia en las actuaciones de las personas o hacia
las leyes que rigen la sociedad. También se expresa hacia la autoridad, como
sucede con los pilares fundamentales en la formacion de un ser humano y las

principales relaciones que la rigen:

Padre < Hijo
Alumno <——> Maestro

El respeto permite que la sociedad viva en paz, en una sana convivencia en base a
normas e instituciones. Implica reconocer en si y en los demas los derechos y las
obligaciones, por eso suele sintetizarse en la frase “no hagas a los demas lo que no
quieres que te hagan a ti”; ademas, es vital para la vida en sociedad que llevamos.

Por todo esto, respetémonos a nosotros mismos y a los demas.
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2.4.8.6. Criticidad y creatividad

Criticidad: Desde el punto de vista personal se manifiesta en la accién de expresar
un criterio en forma positiva sobre el acontecimiento o suceso de algo en busca de
un mejoramiento significativo, es por eso que define Criticidad como la capacidad
gue posee la persona para analizarse a si misma y de analizar a los demas, las
cosas, las circunstancias, las situaciones, viendo lo que tienen de bueno o de malo,

hacia donde van, que se busca con ello.

La persona puede analizarse a si misma considerando, por ejemplo, la relacion que
existe entre lo que piensa y lo que hace. Por ello puede juzgar su forma de
comportarse, la capacidad de criticarse a si mismo es un factor que contribuye en
forma decisiva a la identificacion, ya que el examen de si mismo es medio para

analizar cambios de conducta que conduzcan a un progreso integral.

Ademas, la criticidad le da al ser humano la posibilidad de analizar el medio social, la
realidad externa, para emitir juicios sobre ellos y poder asi contribuir a su

transformacion y mejoramiento.

La criticidad, por lo visto antes, se opone a la aprobacion sin analisis de todo lo que
se dice, a la aceptacion incondicional de todo lo que ocurre y a la actitud ingenua

gue "traga entero" todas las opiniones y realidades que se nos presentan.

No se debe confundir® ser-critico” con" ser criticon. Lo primero supone un
compromiso con lo que se somete a analisis; o segundo se reduce a destruir sin
ofrecer alternativas de cambio; la criticidad supone y exige un ver, un juzgar y, sobre
todo, un asumir un compromiso que lleve a un cambio personal y social positivo.
(Sena, 2007).

Creatividad: La palabra “creatividad” abarca una amplia gama de destrezas y
competencias diferentes; podemos considerar que la creatividad es misteriosa, por
gue observamos que se producen ideas nuevas pero no sabemos bien de donde
han salido; pero lo cierto es que no existe una “caja negra” de donde de vez en

cuando aparecen ideas brillantes.
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La creatividad es la capacidad de resolver problemas y plantear nuevos; es un
pensamiento productivo que esta integrado por una secuencia de ideas que se
enlazan por un estimulo para un fin. La creatividad se origina cuando hay una
motivacion o una necesidad, en ese momento aparece en la mente una diversidad
de ideas para la respuesta del asunto planteado, las cuales se depuran para llegar al

proceso de acierto-error que lleva a la solucion.

e Acierto: Solucidn correcta a un problema con varias posibilidades.

e Error: Concepto equivocado o juicio falso, accion desacertada o equivocada

El resultado de las ideas que surgen de las ideas de elementos ya conocidos es el
pensamiento creativo, debido a que entre mas diversidad haya de éstos, habra mas
posibilidades de asociaciones que producen la innovacién. La creatividad esta
estrechamente relaciona con la percepcion, la intuicion, el orden, la iniciativa y la

imaginacion.

e La percepcion no sélo se refiere a la informacién procesada con los cinco
sentidos, también esta vinculada con la forma en que el individuo se plantea
alguna situacion en particular analizando aspectos relevantes en

determinadas situaciones.

e La intuicién, conocimiento subconsciente que aporta un enfoque especial, que
le da sentido al cuestionamiento y a la solucion adelantandose de cierta

manera a sucesos Y facultar una mejor toma de decisiones.

e El orden es indispensable para la organizacién de las ideas y la estructura de

la respuesta.

e La iniciativa es determinante para que una idea sea creativa 0 no, ya que si
no tiene un fin y no se ejecuta, es simplemente una idea mas destruyendo en

su totalidad la esencia de la creatividad.

e La imaginacion es una corriente de imagenes y simbolos que se enlazan en

cierto orden, siendo ésta el medio fundamental de las nuevas formas.
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2.4.8.7. Calidez afectivay amor

La calidad y calidez son la esencia de la educacion en busca de un mejoramiento
de las oportunidades vy las condiciones de vida para todos los personajes inmersos
en la comunidad educativa. Una educacion de calidad con calidez es el instrumento
de cambio para pasar de un estado de situacion desfavorable a uno mas favorable.
La capacitacion continua que en la actualidad reciben los docentes gracias a los
cambios del gobierno a favor de la educaciéon son compromiso educativo del
Educador, el cual se ve en la obligacion de transmitir los conocimientos adquiridos
en este proceso a sus estudiantes .El proceso educativo debe ser incluyente y
contextualizado, respetando la equidad de género y la afectividad, donde todos los
participantes dan y reciben, ayudando a crecer para vivir mejor y lograr la

realizacion personal en la vida.

Dicho se la calidez se obtiene cuando el participante (estudiante) genera la quimica
necesaria de interés hacia el educador mediante un trato de amabilidad, cordialidad,
afecto y principalmente ternura, sin sobrepasar los limites establecidos de respeto
entre las partes respetando y considerando el pensar y el ritmo de cada participante
y en la que también se considera sus sentimientos, emociones, pensamientos y
necesidades.

Si el docente como factor activo de un proceso educativo cimenta la educacion en
miedos y castigos como era en épocas antiguas genera un reaccion opuesta
considerada como la formacion de un espejo en el cual se refleja las actitudes
positivas y negativas, de ahi se determina que el amor y el afecto que le
demostramos a nuestros estudiantes descubre y promueve concordancias y el
resentimiento revela y fomenta discrepancias en sentido positivo para su formacién
definiendo como discrepancias a pensamientos distintos en busca de un criterio

unificado..

Una forma de medir el grado de aceptacion de participantes en el proceso educativo
es tomando un grupo de estudiantes cansado y dialogara con ello haciéndoles llegar
paulatinamente mas y mas elogios, frases de carifio y motivacion teniendo por
seguro el crecimiento del autoestima del grupo de alumnos; reaccidn contraria se
mostrara si el docente se dirige a un grupo de alumnos cansados con resequedad

en sus palabras y poca motivacion.
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La esencia de este principio de reciprocidad de afecto y amor radica en que por la
propia naturaleza humana todos los elementos que se integran en la personalidad
tienen una naturaleza cognitiva y afectiva, es imposible delimitar un hecho o
fendmeno psicolégico puramente afectivo o0 puramente cognitivo en el

funcionamiento normal del hombre.

Los conocimientos y habilidades que posean un sentido personal para el estudiante,
provocan una efectiva regulacion de su conducta y viceversa, por lo que los motivos
proclives a la universidad y al aprendizaje facilitan la asimilaciéon de los contenidos
cientificos, el desarrollo de habilidades y la formacién de determinados valores y

normas de conducta en los estudiantes.
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3. METODOLOGIA

3.1. Participantes

La Escuela Fiscal Mixta “José Joaquin Olmedo, es un centro educativo regentado
por el Estado Nacional, en donde se imparte educacioén de calidad y calidez. Este
centro educativo, cumple 128 afios de fructifera labor en la formacion y promocion

de estudiantes comprometidos con la sociedad, con una educacion en valores.

En 1884, estuvo encargado de la direccion de este plantel el sefior Rafael Lomas,
quien en un inicio la escuela se encontraba en un lugar denominado “La Laguna”y
en donde concurrian estudiantes de los diferentes caserios que se encontraban por
este sector.

Por medio de varias actividades y gestiones de docentes y padres de familia se logré
tener un mejor sitio ubicandose frente al Batallon “Mayor Galo Molina, en el elegido

sur, canton Tulcan, provincia del Carchi, en la Av. Veintenilla e Inglaterra.

El nombre de la escuela se debe a un tributo al ilustre poeta Guayaquilefio” José
Joaquin Olmedo, que en ese tiempo fueron muy admiradas la actuaciones de este

lider ecuatoriano.

A escuela se cred con el Acuerdo Ministerial N° 029-CDPC-DIPEC con fecha 19 de
mayo de 1884 y en donde indica que el plantel esta formado desde primer grado a

sexto grado y se pone al servicio de toda la colectividad.

En la actualidad brinda un servicio educativo donde cada afo ha venido creciendo el
namero de estudiantes debido al prestigio institucional y profesional de docentes que

laboran en la Institucion.

Desde el afio 2009, por gestiones y acuerdos ministeriales, se implanta el nivel inicial
en la Institucion en donde se empez6 con un paralelo y con 25 estudiantes,
guedando de esta manera la Escuela completa; la Institucion posee amplio espacio
fisico para que los nifios se puedan desarrollar normalmente.

A continuacion se encuentran tablas de datos para analizar datos estadisticos sobre
el personal docente que labora en la Institucion clasificados por sexo, edad, afios de

experiencia en la institucion vy titulos académicos.
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Tabla 1Docentes clasificados por edad

Edad F %
21-25 1 5
26-30 4 20
31-35 3 15
36-40 0 0
41-45 3 15
46-50 1 5
51-55 3 15
56-60 1 5

mas de 4 20

60
TOTAL 20 100

Fuente: Archivo maestro de la Escuela José Joaquin Olmedo.

Elaboracion: July Déavila

Grafico 2 Docentes clasificados por edad

Docentes por edad

5%

m21-25
m 26-30
m31-35
W 36-40
W 41-45
W 46-50

51-55

En cuanto a la informacion que consta en la tabla se puede observar que en la
Institucion existe un porcentaje de 20% de docentes que tienen una edad entre 26 y
30 afios al igual de mas de 60 afios; asi podemos analizar cémo hay personas que
tienen experiencia en la carrera educativa y fomentan las bases a los nuevos
profesionales de la educacién, también hay gente joven comprometida con esta

labor promoviendo nuevas formas de educar a las nuevas generaciones.
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Tabla 2 Clasificacion de docentes por sexo

Sexo F %
Masculino 3 15
Femenino 17 85

TOTAL 20 100

Fuente: Archivo maestro de la Escuela José Joaquin Olmedo.

Elaboracion: July Davila

Gréafico 3 Docentes por sexo

B Masculino ™ Femenino

Tanto el hombre como la mujer fueron creados a imagen y semejanza de Dios, en
nuestro tiempo las mujeres desarrollan la misma actividad laboral que los hombres

con la misma capacidad afectiva, intelectual y econémica.

La mayoria de docentes que laboran en esta Institucion son de sexo femenino
debido a que en los primeros afios de vida, los nifios crean un vinculo especial con
su madre. La figura femenina se convierte en un referente para el menor, que le
aporta seguridad, sosiego y un apego afectivo muy importante por lo que la

presencia de hombres en el sector educativo es residual.
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Tabla 3 Docentes de la Institucion clasificados por especialidades

Titulo F| %
Bachillerato en ciencias 2 | 10
Licenciado en Informatica 1 5

Bachillerato en ciencias de la| 3 | 15

educacion

Licenciado en ciencias de la|10| 50
Educacion.

Profesor  de primaria Inst. | 4 | 20

pedagogico

TOTAL 20 | 100

Fuente: Archivo maestro de la Escuela José Joaquin Olmedo.

Elaboracién: July Davila

Gréfico 4 Docentes por especialidad

Docentes por especialidad

M Bachillerato en ciencias
M Licenciado en Informatica

Bachillerato en ciencias de la educacién
M Licenciado en ciencias de la Educacion.

12%

6%

42%
15%

25%

De acuerdo a la informacion que nos proporciona esta tabla podemos indicar que,
hay un porcentaje mas elevado que es el de 50% de docentes que tienen su titulo
académico como licenciado en Ciencias de la Educacion seguido de un porcentaje
del 20% que corresponden a los docentes que obtuvieron su titulo académico como

profesores de primaria de Institutos Pedagdgicos.

Existen porcentajes que sumados representan un 25% en los cuales corresponden a

Bachillerato en ciencias de la Educacion y Bachilleratos Técnicos, existiendo un 5%
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de docentes gue poseen una Licenciatura en otra rama de la Educacion, como es la

ensefianza de la informatica.

Tabla 4 Poblacion Total de estudiantes Escuela José Joaquin Olmedo

Sexo F %
Hombres 240 57,9
Mujeres 174 42,1
TOTAL 414 100

Fuente: Archivo maestro de la Escuela José Joaquin Olmedo.

Elaboracion: July Dévila

Grafico 5 Poblacién total de estudiantes de la escuela José Joaquin Olmedo

Poblacion de estudiantes

B Hombres ™ Mujeres

42%

Segun los datos proporcionados por esta tabla se observa que 57.9% de la
poblacién estudiantil de esta Institucion pertenecen al sexo masculino debido a que
en la actualidad estadn naciendo mas nifios que nifias y porque en la situacion
geografica donde esta acentuado este plantel no existen Instituciones donde se

eduquen a estudiantes de un determinado género.



Tabla 5 Clasificacion de la poblacion estudiantil por afio de educacion bésica

Afio Basico Edad f %
Inicial 3-4 29 7,0
Primer afio 5-6 58 14,0
Segundo afio 6-7 55 13,3
Tercer afio 7-8 62 15,0
Cuarto ano 8-9 43 10,4
Quinto afio 9-10 58 14,0
Sexto afio 10-11 59 14,3
Séptimo 11-12 50 12,1

TOTAL 414 100

Fuente: Archivo maestro de la Escuela José Joaquin Olmedo.

Elaboracidn: July Davila

Gréfico 6 Distribucidon por aflos basicos

Distribucion por aihos basicos

M Inicial M Primer afilo ™ Segundo afio M Tercer afio
m Cuarto afo M Quinto afio Sexto afio Séptimo
12% 7%

14%

14%
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14%
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El andlisis de los porcentajes obtenidos en esta tabla muestra que la diferencia
porcentual entre cada uno de los afios basicos no supera los 5 puntos, lo que
demuestra la equidad existente en el nUmero de elementos de los afios basicos;
teniendo también en cuenta que el porcentaje mas pequefio con el 7% corresponde
a los niflos de pre basica que no asisten en gran numero por cuanto solo se cuenta
con un paralelo y ademas existe la desinformacion de los padres de familia que

piensan que no es indispensable este nivel de educacion.
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3.2. Materiales e instrumentos de investigacion

Los materiales e instrumentos utilizados en la elaboracién del trabajo de grado son
bastante conocidos en el medio por presentar un mayor grado de comprension y su
forma de recoleccion e interpretacion de datos es bastante simple, estos
instrumentos son; la observacién, la encuesta y la entrevista; todos estos
instrumentos van aplicados a la optimizacion y veracidad de informacion acerca del

caso de estudio.

3.2.1. Observacion

Es una actividad realizada por un ser vivo (investigador), que pretende asimilar la
informacion de un hecho, o el registro de los datos utilizando los sentidos como
instrumentos principales. El término también puede referirse a cualquier dato
recogido durante esta actividad, la Observacion se traduce en un registro visual de lo
que ocurre en el mundo real, en la evidencia empirica utilizada para consignar
informacion, hay que resaltar que el investigador debe tener en cuenta los siguientes

aspectos antes de recolectar la informacion:

e Observar el fenomeno.

e Elaborar una hipo6tesis como una posible explicacion a ese
fenomeno.

e Predecir una consecuencia l6gica con ello.

e Experimentar con la prediccién.

e Revisar para cualquier error.

e Llegar a una conclusion.

3.2.2. Encuestas

Es un instrumento que sirve para efectuar la medicion de un conjunto de
informacion solicitada a un determinado universo de informantes, aqui el
investigador no modifica el entorno ni controla el proceso que esta en observacion a
diferencia de un experimento, estos datos se obtienen a partir de realizar un
conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a la poblacion estadistica en estudio,

formada a menudo por personas, empresas 0 entes institucionales, con el fin de
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conocer estados de opinion, caracteristicas o hechos especificos; para esta actividad
el investigador debe tener la suficiente habilidad para escoger un listado de
preguntas que al ser contestadas arrojen especificamente la informacion y permitan

una tabulacién rapida , interpretacion y analisis de la misma.

3.2.2.1. Encuestas a directivos

Es de gran importancia las opiniones o afirmaciones con las que ellos nos
colaboraron debido a que de esta manera pudimos obtener informaciébn como
liderazgo, gestion de las autoridades de la institucion, identificar documentos
primordiales que debe existir en la institucion, saber el contendido e importancia de
cada uno de ellos y su debido manejo, de manera urgente en los directivos de la
institucion para que ellos los puedan socializar con el grupo docentes que forman

parte de la institucion.

3.2.2.2. Encuestas a docentes

Con la recopilacion de este tipo de encuestas nos permiten identificar el trabajo del
docente dentro de la institucion, si su gestion educativa estd debidamente
encaminada a realizar su trabajo con gran liderazgo y gestion en el area académica,
de igual manera al momento de llenar la encuesta analizamos sobre los factores que
nos hacen falta, o de ponto nosotros los tenemos pero lamentablemente no los
ponemos en practica, esta investigacion nos ayuda a todos los docentes a ser
mejores y continuar con nuestro trabajo diario, con el compromiso de cada dia

prepararnos mas para servir mejor.

3.2.2.3. Encuestas a estudiantes

Son pocas las veces que se toma en cuenta los criterios de nuestros estudiantes, en
este proceso de investigacion hoy juegan un papel importante en el cual nos ayudan
a identificar aspectos positivos y negativos de las autoridades que hay en la
institucion, en donde la innovacion y el cambio hacen que ellos puedan expresarse
de forma libre y voluntaria, sobre aspectos fundamentes de la educacién que ellos

reciben.
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3.2.2.4. Encuestas a padres de familia

Este tipo de encuestas las elaboramos los investigadores, sefialando aspectos
significativos para ellos dentro de la institucion a el cual ellos también pertenecen, se
realizé preguntas donde se tenia la certeza de que ellos puedan entender lo que se
necesitaba investigar o conocer, aspectos que ellos piensan sienten, o de pronto
propongan el cambio, de igual manera se hizo la investigacion acerca de la
colaboracion y participacion de ellos para el progreso de la institucién y lo que ellos
se comprometen para ayudar a mejor la calidad de ensefianza para que sus hijos

sean los principales beneficiarios.

3.2.3. Entrevista

Una entrevista es un dialogo en particular en el cual la persona (entrevistador o
investigador), realiza una serie de preguntas a un personaje del cual se aspira a
recabar gran cantidad de informacién, se diferencia con la encuesta por cuanto la
entrevista se la realiza en forma verbal, con el fin de conocer mejor sus ideas, sus

sentimientos su forma de actuar.

Aqui generalmente interactdan las siguientes partes:

e El Entrevistado: es la persona que tiene alguna idea o alguna
experiencia importante que transmitir.
e El Entrevistador quien dirige la entrevista y presenta al entrevistado el

tema principal, hace preguntas adecuadas y cierra la entrevista.
3.2.3.1. Fases importantes de la entrevista
1.- Contacto inicial con el entrevistado.

2.- La formulacién de las preguntas.

3.- La anotacion de las respuestas.

3.3. Métodos y procedimientos

La investigacion esta desarrollada en base a la utilizacion de diversos métodos entre

los mas conocidos tenemos exploratorio y descriptivo los mismos que son
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fundamentales para la recopilacion, tabulacion y analisis de resultados, base
fundamental del proceso de investigativo tomando en cuenta todos los factores y
actores que se involucran directamente en este proyecto entre estos métodos y

procedimientos tenemos:

Exploratorio

Como su principal caracteristica es una investigacion preliminar mediante la cual
nosotros los investigadores realizamos la observacion inmediata del lugar donde
vamos hacer la investigacion y de los elementos constitutivos del objeto al cual
vamos a investigar en este caso, conocer las principales caracteristicas de Gestion,
liderazgo en la Escuela José Joaquin Olmedo de la ciudad de Tulcan, y entre unas
de las funciones especificas de la investigacion exploratoria son la formulacién de
problemas, desarrollar hipétesis, aclarar conceptos, reunir informacion vy
familiarizarse el investigador con el fendmeno que lo desea desarrollar y para luego

de esto poder plantear sus posibles cambios en beneficio de la institucion.

Descriptivo

En esta caracteristicas podemos sefalar datos muy precisados de las autoridades
es decir como era antes la labor que realizaba la primera autoridad de la escuela en
tanto a gestién y liderazgo institucional hasta antes de elaborar el proyecto de
investigacion. Aqui nos ayudar a comprender de mejor manera lo que es el
conocimiento objetivo del problema para la posible elaboracion de leyes generales
en este caso tener claros sobre los roles y funciones que debe hacer cada uno de
los miembros de la institucion.

Cabe sefialar que dentro de esta metodologia de investigacion descriptiva nosotros
hemos descripto tanto a personas, hechos, procesos, y relaciones naturales y
sociales , que estan encargadas en un tiempo y un lugar determinado con el Gnico
fin de reunir detalles suficientes para poder logar la investigacion, se ha elaborado
cuadros estadisticos como medios auxiliares basicos para poder representar la
informacion de los participantes, en donde se sefiala gran parte del trabajo que se
debia realizar a los principales elementos con los que por medio de ellos se obtuvo
el trabajo esperado.
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Método Inductivo y Deductivo

,

Con la utilizacién de estos métodos nos ayudan a tener un criterio empirico en
donde nos ensefia que lo que se sabe se ha podido saber por la experiencia, lo cual

es un aporte para proceso de la investigacion.

Método Estadistico

Este método se hace mas factible la organizacién e interpretacion de los datos
obtenidos en la investigacién, obteniendo de esta manera mucha validez y

confiabilidad en los resultados.

Método Hermenéutico

Con la utilizacion de este método se recolecto la bibliografia, para la elaboracion del
marco teorico.

La lectura

Con la aplicacion de esta nos permite conocer entender y analizar, los diferentes

conceptos referentes a Liderazgo y valores.
Cuestionario
Instrumento que sirve para recoger datos que nos proporcionan los encuestados a

través de un conjunto de preguntas referentes a lo que deseamos conocer en la

investigacion.
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4. RESULTADOS

4.1 Diagnostico

4.1.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion

en el liderazgo y valores.

4.1.1.1. El manual de organizacion.

La Escuela José Joaquin Olmedo no cuenta con una manual de la organizacion
debido a que, por falta de capacitacion a directivos y docentes de la Institucion, no
ha sido posible elaborar este instrumento educativo en donde se miren reflejadas
actividades importantes en beneficio de la Institucién; durante el proceso de
investigacion se ha podido dialogar con los directivos institucionales haciendo

posible el compromiso de que en los préximos meses se elaborara este documento.

4.1.1.2. El codigo de Etica

Tampoco cuenta en la institucién educativa, con este codigo de ética, la directora de
la Institucién nos indicé que, por diversas ocasiones, se han reunido los directivos y
docentes de la Institucion pero en varios de los casos no se ha podido llegar a
obtener el liderazgo necesario y los conocimientos suficientes para poner en marcha

la elaboracion del cédigo de ética.

4.1.1.3. El Plan Estratégico

El Plan Estratégico comprende una serie de elementos que se los va desarrollando
diariamente dentro de la institucion; se lo utiliza con la finalidad de elaborar planes
tacticos y operacionales a mediano y corto plazo, podemos ademas sefialar que
dentro del plan estratégico encontramos la mision que es la razén de la Institucion
donde se toma en cuenta algunos datos filoséficos para tener un mejor fundamento
sobre algunas de las teorias que nos ayudan a comprender el lenguaje de la
educacion.

La mision también forma parte de la planeacion estratégica, es decir conocer hacia
donde camina y lo que deseamos tener en el futuro, podemos también sefalar los

objetivos que nosotros nos planteamos es decir formar estudiantes Utiles para
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nuestro pais, gente comprometida al servicio de los demas, las politicas dentro de la
instituciones estamos orientados a la accién, criterios de todos los docentes y
lineamientos generales, de igual manera se toma la decisidbn mas acertada sobre los

problemas que se estan presentando en la Institucion.

Cada uno de los pasos anteriormente sefialados siempre se los utiliza en la
Institucion y gracias a la gerencia y liderazgo que cada dia se va fortaleciendo.
Cabe sefialar que en los dos ultimos afios la escuela “Fiscal Mixta José Joaquin
Olmedo “ha cambiado mucho gracias al buen desempefio y desarrollo de gestion
gue se ha llevado a cabo con la participacion activa de cada uno de los miembros

gue conforman la entidad educativa.

4.1.1.4. El Plan operativo anual

En la institucion si existe el Plan Operativo Anual pero al momento no se encuentra
actualizado; se ha cumplido cada una de las actividades que estan programadas en
el POA, con la colaboracion y participacién activa de los directivos y docentes

institucionales.

4.1.1.5. Plan Estratégico Institucional

Datos informativos

Nombre del plantel: Escuela "José Joaquin Olmedo”

Ubicacion: Se encuentra ubicada en el sector Ejido sur de la ciudad de Tulcan.
Provincia: Carchi.

Calle: Avenida Veintenilla e Inglaterra.

Teléfono: 062981-781

Numero de estudiantes: La escuela cuenta con 414 estudiantes.

Numero de Profesores: En la actualidad cuenta con 14 profesores de
planta, 2 administrativos y 4 de contrato.

4.1.1.3.2. Contenido

Por la carencia absoluta de documentos antiguos en el archivo de la Escuela ha
sido imposible constatar en forma precisa la fecha de su fundacion. Por datos
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conseguidos por algunos moradores, vecinos del plantel se puede afirmar que esta

Escuela data desde el afio 1884, actuando como profesor el Sefior Rafael Lomas.

En un inicio estaba en un sector denominado "La Laguna”, lugar completamente
cercano al centro poblado de Tulcan, por tanto no solo concurririan a ésta solo los
alumnos locales del caserio sino también los del sector conocido como Las Gradas

y un gran numero de nifios del centro de la ciudad.

En su reciente fundacion careceria de muebles y utiles; los alumnos se sentaban
en pequefos bancos rusticos que llevaban de sus casas y aprendia a leer y escribir en
el suelo o en cajones de madera, usando para el efecto palillos, plumas de aves, etc.

Alli trabajaban tres profesores: Holigario Reyes, Rafael Pérez y Roberto Morales.

Al andar de los tiempos aumentarian el nimero de escuelas en el centro de la ciudad
de Tulcan y por lo tanto la concurrencia de los alumnos urbanos provocando que a
esta vayan cada vez menos estudiantes mientras que la poblacién del medio rural
en el sector iba aumentando en forma rapida, abarcando los sectores no solo del
Ejido sur sino los de los caserios de Tetes, Tanyalpud, Las Pefas, El Capote,
Guama Yy hasta el caserio de Chapués; por esta razon las autoridades tuvieron el
justo acierto de retirar la Escuela del lugar indicado al Ejido Sur Local donde
funciona actualmente frente al Batallon "Mayor Galo Molina". Entre los fundadores
de la escuela tenemos a insignes maestros como: Holigario Reyes, Rafael Pérez,
Amable Guerrén, Victor Reyes, Cesar Noboa, Luis Jaramillo, Jorge Revelo, entre

otros.

El nombre de la escuela se debe a un tributo al ilustre poeta Guayaquilefio "José
Joaquin Olmedo", poeta, abogado y politico ecuatoriano, nacido en la ciudad de
Guayaquil. Fue uno de los personajes con mayor trascendencia y participacion en la
historia ecuatoriana. Su figura se hizo notable en la era independentista, en la

integracion bolivariana y en los inicios republicanos de Ecuador.

En la resefa histérica de la Escuela no damos cuenta sobre la importancia o la
fundacién de la Institucion educativa en donde desde un principio, hubo el

liderazgo para poder organizarse y fundar la institucion educativa. Para que siga
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adelante tuvieron que hacer algunas adecuaciones para que siga surgiendo cada

vez mas de acuerdo a la demanda estudiantil.

Podemos también mirar en este documento que hubo mucho gestién de las
personas que se pusieron a liderar este proceso no descansaron hasta que se
obtuvo la creaciéon de la escuela, valores que siempre van a estar presente como
en este caso el de comparfierismo, solidaridad, ayuda, comprension valores que se

hacen semejantes a un buen liderazgo y gestion.

Este documento sirvid como guia para los nuevos docentes que empezaron su
carrera profesional en esta institucion, tengamos claro la manera como fue creada
la escuela conocer sobre su historia, sus primeras bases, y en la actualidad saber
como ha crecido y el beneficio que brinda a la ciudadania, conocer este
documento nos inspira cada dia mas comprometernos a ser mejores y servir a la
gente de la mejor manera, para que nuestra identidad institucional se la considere

una de las mejores dentro de la educacion Carchense.

4.1.1.6. Reglamento Interno

El Reglamento Interno en la institucion sirve como base fundamental para poder
establecer las normas o reglamentos que permiten cumplir mejor con cada una de
nuestras obligaciones tanto como directivos, docentes y estudiantes y padres de
familia que formamos parte la comunidad educativa. EI Reglamento habla sobre la
puntualidad y los compromisos que tenemos cada uno de los docentes,

lineamientos que debemos tener presente diariamente dentro de la Institucion.

Cabe sefalar que un reglamento no solo esta considerado como un instrumento que
forma parte de normas o leyes que se deben cumplir sino también, por lo contrario,
se indican las motivaciones, los incentivos que cada uno de los docentes deben
cumplir y de la mejor manera las tareas educativas, claro esta siempre poniendo en
consideracion que el docente debe cumplir en todas las situaciones de la vida con el

verdadero rol que es el de ser lider educativo.

Por otra parte como su palabra mismo lo indica el reglamento interno en nuestra

institucion regula las actividades pedagdgicas, recreativas, solidarias, académicas,
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donde cada uno de nosotros somos conscientes o consideramos que Si es necesario
el conocer y poner en practica los diferentes disposiciones internas que estan
sefaladas en este instrumento educativo, para de esta manera poder no cometer

acciones que sean perjudiciales para nuestro plantel educativo.

Como parte fundamental del Reglamento Interno se encuentran los valores que se
desarrollan diariamente con los estudiantes que asisten a esta Institucion; de igual
manera existe el compromiso de todos los docentes hacer que los valores, que se
ensefian sean utilizados de forma permanente a lo largo de su desarrollo humano.

De igual manera encontramos dentro del Reglamento Interno diferentes aspectos
como son los simbolos institucionales, el perfil del estudiante, perfil del maestro, los
objetivos estratégicos y el curriculo, se sefiala ademas la oferta institucional y las

mallas curriculares, que a continuacion se detalla.

Identidad Institucional

e “Simbolos Patrios: Bandera, Escudo, Himno

e Perfiles del Estudiante

o Responsable en sus estudios tanto en clase como extra clase.

o Puntual para todas las actividades programadas.

o Correcta educacion en la practica de valores.

o Participativo de gran autoestima y muy motivado.

. Se inclina hacia la investigacion cientifica, realizando proyectos didacticos
de aula.

o Es orientado hacia los aspectos educativo, social, cultural.

e Tiene desarrolladas las siete inteligencias multiples y en forma especial la

|6gica matematica.

e Perfiles del maestro

o Posee el titulo docente, que le faculta el desempefio de funciones en este
nivel.
e Tiene experiencia en los aspectos Técnico Pedagdgico y psicologico para

trataren forma diferenciada a sus estudiantes.
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e Aplica métodos y técnicas de innovacion educativa de tipo dinamico.

e  Es lider tanto institucional como comunitario.

o Posee una alta autoestima y motivacion que transmiten a sus estudiantes.

o Es un investigador nato, es decir trabaja siempre con proyectos de aula.

e Esresponsable y puntual por excelencia en todas las actividades a él
encomendadas.

e  Prefiere el trabajo en equipo, con la finalidad de consensuar contenidos o
actividades.

o Es un emprendedor de la vida ya que mira perspectivas cada vez mas
grandes e importantes.

e Aplica el eje transversal de la educacion en la practica de valores tanto en

la vida familiar como en la institucional.

Objetivos Estratégicos

Conseguir el presupuesto necesario para la realizacion de las obras de
infraestructura de la unidad educativa.

Disefara estrategias a nivel interno y externo, con la finalidad de lograr la
integracién afectiva del nifio a la escueta a la escuela, comunidad y familia.
Elaborar proyectos y planificaciones de tipo didactico que permitan el
desarrollo de destrezas fundamentales y especificas de cada area.

Transformar a los maestros en investigadores, motivadores de una
educaciéon innovadora y disefiadores curriculares que mejoren la calidad de la
educacion basica.

Comprometer a la comunidad en la participacion del desarrollo educativo,
cultural, deportivo y material de la unidad educativa.

Hacer que la capacitacion que brinda el Gobierno central a los maestros
brinde sus frutos aplicando estos conocimientos adquiridos en la educacion de
nuestros alumnos.

Buscar la manera més correcta y practica para que todos nuestros estudiantes
estén motivados en cada una de las clases y sus conocimientos sean para que
les puedan servir a largo plazo.

Hacer que los estudiantes se puedan desenvolver solos y tengan pensamiento

creativo y practico.
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o Por medio de charlas de motivacion hacer que los padres de familia
comprendan los beneficios, que es que cada uno de los nifios tengan un
lugar comodo y donde siempre reine la felicidad.

o Hacer que la unidad educativa tengan sefializaciones externas tanto de
peatones como de autos para que alumnos, docentes, personal administrativo
y de servicio que conforman la unidad educativa puedan gozar de un mayor
bienestar.

o Incentivar a nuestros alumnos a que el tiempo libre lo aprovechen

leyendo o practicando cosas o actividades productivas.”

Tomado del Reglamento Interno 2010-2011 de la Escuela José Joaquin Olmedo

¢, Qué es un curriculo?

El término curriculo se refiere al conjunto de objetivos, contenidos, criterios
metodologicos y de evaluacion que orienta la actividad académica (ensefianza y
aprendizaje) ¢como ensefiar?, ¢ cuando ensefiar? Y ¢qué, como y cuando evaluar? El
curriculo permite planificar las actividades académicas de forma general, ya que lo
especifico viene determinado por los planes y programas de estudio (que no son lo
mismo que el curriculo). Mediante la construccion curricular la institucion plasma su

concepcion en educacion.

Curriculo proviene del latin curriclum, de currere "correr” que significa carrera o corrida es
un area especifica de teorizacion e investigaciéon desde 1918, esta formado por el
cognitivismo y conductismo, la principal y mas general clasificacion es la que considera
dos tipos de teorias: las teorias con orientacidn cognitiva o psicoldgica y las teorias con
orientacion social, por eso tenemos que referirnos a J. Piaget, D. Ausubel y L. Vygotski, al

tratar el curriculo.

Jean Piaget expresa que el desarrollo esta determinado, entre otros factores, por su nivel
y desarrollo operativo. Al elaborar el plan curricular debemos tener en cuenta el
desarrollo de la inteligencia, es decir las etapas como la sensoria motriz, la etapa pre
operacional, de las operaciones concretas y de las operaciones formales. Lev Vygotsky,

con su teoria socio-cultural, se refiere a las zonas de desarrollo préximo.
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La parte filosofica del curriculo, se encuentran tres grandes perspectivas, las cuales son
el idealismo, en el cual el mundo exterior se hace una idea del hombre o de un ser
superior, el realismo, la cual acepta que existe un mundo exterior y en la cual la
interpretacion del individuo es independiente y el pragmatismo, donde la realidad es
dindmica y cambia permanentemente y donde el sentido Ultimo de una idea depende de

la aplicacion. (Fuster, 2003)

Curriculo Institucional

El curriculo es el contenido, los estandares o los objetivos de los que las escuelas son
responsables ante los estudiantes, o es también una serie de estrategias de
ensefianza que los maestros planean utilizar, los resultados propuestos del
aprendizaje en donde se enmarcan datos como oportunidades, experiencias y

aprendizajes reales.

Oferta Educativa Institucional: En nuestra institucién ofrecemos desde el nivel
de educacion inicial, hasta el séptimo afio de educacién basica.
Mallas curriculares: Las mallas curriculares se basan en los siguientes

ejes longitudinales.

Matematicas.

e Lenguaje y comunicacion.
e Estudios sociales.

e Entorno Natural y social.
e Dibujo.

e Cultura fisica.

e Inglés.

e  Optativa.

e Informatica.
4.1.2. La estructura organizativa de la unidad educativa

4.1.2.1. Mision
‘La Institucion Educativa José Joaquin Olmedo, tiene como mision la formacion

integral del estudiante, mediante el desarrollo del pensamiento reflexivo,
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participativo, democratico, autbnomo, critico, creativo, investigativo y tecnoldgico
propendiendo por el desarrollo de competencias que lo lleven a resolver conflictos,
aportando al desarrollo del municipio, de la regién del pais y del mundo. A convivir
armoénicamente con el otro y con su entorno en un proceso de formacion
permanente.” (P.E.l. 2009)

Vision

“La Escuela Fiscal Mixta José Joaquin Olmedo de la ciudad de Tulcan sera una
Institucion con autonomia curricular y administrativa con reconocimiento vy
credibilidad de la Comunidad Educativa, por la calidad de educacion que imparte, el
constante y permanente mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje,

y otros elementos del curriculo.

Seremos quienes respetemos y practiquemos la pluralidad ideoldgica, politica y
religiosa y apliquemos las metodologias activas y participativas que, permitan la
construccion y reconstruccion del conocimiento centrado en la formacion integral del

ser humano.

La Escuela Olmedo es una Institucion que entregara educacién integral de calidad,
con un aprendizaje real de acuerdo a planes y programas, promoviendo el desarrollo
intelectual, afectivo, moral y fisico en sus educandos, con un personal docente

comprometido con el cambio y desarrollo continuo.

Queremos una Institucion enmarcada en una democracia humanitaria con plena
vivencia en la practica de valores para un desarrollo técnico pedagogico, académico
social, cultural, en un ambiente de armonia y equilibrio para potenciar las
capacidades y talentos de todos los que conformamos esta comunidad educativa;
una escuela revestida de los colores vivos del arcoiris en la que todos los dias tenga
la imagen de una mujer bondadosa, sus aulas sean rincones de trabajo y
aprendizaje divertido, sus patios el espacio donde se fortalece el comparferismo, la

amistad, el amor y el respeto.
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Una escuela con jardines que se cultive y fortalezca la bondad del alma, juegos
infantiles en los que se derroche solidaridad; laboratorios que nos permitan
encaminar nuestros mas grandes suefios y anhelos por descubrir la verdad,
docentes rebosantes de alegria, de paz interna que nos guien por los caminos de la

ciencia y tecnologia, su principal técnica de orientacion sea el practica y la calidez.

Escuela con Padres de Familia que intercambien criterios y acciones con nuestros
maestros, nos permitan crecer con autoestima y respeto a nuestros derechos para

cumplir con la responsabilidad de transformar nuestra sociedad y patria.

Cabe destacar que la vision de la Escuela fiscal mixta José Joaquin Olmedo es muy

amplia pero si se cumple los objetivos claramente definidos en la visién institucional.
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4.1.2.2. Organigrama Institucional
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Fuente: Reglamento Interno de la Escuela José Joaquin Olmedo.

Elaboracidn: July Davila

El organigrama es la representacion grafica de la estructura de unas empresas

organizadas. Representa las estructuras departamentales y en algunos casos, las

personas que las dirigen.



En la institucion el organigrama esta representada toda la estructura de la escuela
de manera jerarquica, pero completa en donde de igual manera podemos darnos
cuenta las funciones que cumple cada uno de los de departamentos de los que esta

conformado la institucion.

De igual manera es un modelo abstracto y sisteméatico, que permite obtener una idea
uniforme acerca de la estructura formal de una organizacion.

Tiene una doble finalidad:

e Desempeia un papel informativo. Debido a que por medio del hay mucha
facilidad y rapidez para poder comprender lo que se desea estudiar o
conocer entro de la estructura.

e Obtener todos los elementos de autoridad, los diferentes niveles de jerarquia,
y la relacion entre ellos, al momento de hablar de jerarquia estamos indicando
el grado de importancia que tiene cada uno dentro de la institucion, para
proceder a realizar las funciones de acuerdo a cada quien segin como

corresponda.

Todo organigrama tiene que cumplir los siguientes requisitos:

e Tiene que ser facil de entender y sencillo de utilizar. Esta es una de las
principales funciones que cumple el organigrama y por esto necesario que
exista en todas las instituciones debidamente organizadas o representadas
por las diferentes autoridades o funcionarios que cumplan una funcion

especifica dentro de la organizacion.

Debe contener Unicamente los elementos indispensables. Es decir debe estar
estructurada Unicamente con los datos mas primordiales y cortos pero que este de
manera integral especificando como esta conformada la organizacion, instituciéon o

empresa.

En las instituciones educativas es necesario establecer o elaborar un cronograma
debido a que siempre se debe elegir cargos que estan representados por docentes
en donde ellos si no esta la autoridad principal la deben asumir la responsabilidad en

el orden como esta establecido el organigrama.
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4.1.2.3. Funciones por areas y departamentos

Una de las claves en el éxito de una empresa radica en la correcta armonia de
trabajo en equipo entre sus diferentes articulaciones; entendiéndose por
articulaciones a los departamentos y areas de una determinada Institucién en la
cual se coordina y delega funciones para facilitar la labor y el proceso de cantidad

de tareas que pudieran provocar un colapso en el servicio prestado.

Particularmente en el sector educativo cada Institucion cuenta con su organigrama
bien definido en el cual se detalla las competencias de cada puesto asi como sus
obligaciones sin invadir espacios o funciones que no les correspondan; a estos
grupos de trabajo se les denomina “Comisiones” que basan su funcionamiento en el
principio de la autonomia y estan formadas por cierto numero de docentes y a su
vez cuentan con la participacion activa de la directora como apoyo en la toma de

decisiones.

4.1.2.3.1. Comision de Asuntos Sociales y Culturales

e Elaborar su planificacion y poner a consideracion de la Junta General de
Profesores.

e Programar con la debida anterioridad los actos sociales y culturales de la
escuela comunidad.

e Planificar la presentacion de periddicos murales ocasionales.

e Responsabilizarse de la ejecucion de los actos planificados.

Las personas que conforman esta comisidon son lideres en esta actividad
encargadas de valorar a los demas hacer sentir como se lo merecen dentro de un
ambiente amable y de confianza para que los valores de liderazgo hacia los demas

sean transmitidos a todos los docentes o personas que conforman esta institucion.
4.1.2.3.2. Comision Técnico Pedagdgica
e Promover sesiones de trabajo con todo el personal docente, para analizar,

planes, programas Yy demas materiales curriculares para el buen

desenvolvimiento de las actividades escolares.
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Solicitar el asesoramiento de las autoridades superiores sobre: diferentes
temas de afios basicos, programaciones, métodos, técnicas de
ensefianza, reglamentos de educacion de necesidades educativas
especiales.

Poner a consideracion a los docentes la bibliografia necesaria para la
ensefanza y aprendizaje de cada grado.

Organizar las diferentes actividades Pedagogicas durante todo el afio.
Elaborar las carteleras de fechas civicas.

Investigar y orientar los casos especiales de los alumnos, problemas

Pedagdgicos.

Aqui siempre esta presente el liderazgo y gestion de todas las personas tanto de los

alumnos como del personal docente, debido a que en esta comision se debe realizar

algunos eventos educativos con la colaboracidn de los nifios y nifias de la escuela.

4.1.2.3.3. Comisién de cultura fisica

Asistir a las sesiones del Comité Deportivo Escolar.

Organizar campeonatos internos.

Representar a la institucion en los eventos deportivos inter-escolares que
planifique el comité deportivo escolar.

Cuidar los implementos deportivos.

Organizar caminatas trimestrales.

Hacer cumplir uniformes deportivos en los nifios.

Aqui se indica el liderazgo y la gestion educativa tanto en forma interna como de

forma externa tanto de los comparfieros profesores y de la sefora directo de la

institucion el liderazgo comienza por ser las personas que se preparar paran bien

para representar a todas las personas que la conforman la institucion, aqui también

se juegan valores muy importantes como son la obediencia, respeto, lealtad,

compromiso, responsabilidad.

4.1.2.3.4. Banda musical

Seleccionar a los nuevos alumnos para que integren la banda musical.
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e Cuidar por el buen mantenimiento de los instrumentos.

e Entregar en buenas condiciones los implementos al Director, a fin de afio.
e Realizar los entrenamientos correspondientes.

e Financiar la preparacion de la banda de musical.

e Participar en los desfiles y actos civicos.

Dirigida también por compafieras docentes con el compromiso de y Si miramos
entre las obligaciones y las responsabilidades todas tienen el compromiso liderar de
acurdo cada uno de los obligaciones de cada comision, y todas las cumplen con
mucha responsabilidad y tratando de gestionar todo los recursos necesarios para
gue esta comision no le haga falta nada y pueda cumplir con el trabajo a ellos

encaminados.

4.1.2.3.5. Comision de Bienestar Estudiantil

e Velar por el bienestar de los nifios del plantel.

e Organizar y colaborar con toda la institucion.

e Organizar programas especiales como: la Navidad y el dia Universal del nifio.
e Distribuir diariamente el desayuno.

e Ayudar a la disciplina en el bar junto al profesor de turno.

La comision lidera en lo que tiene que ver con el bienestar del alumno dentro del
establecimiento para que los nifios estén bien atendidos o alimentados, la gestion de
esta comision es buscar el recurso necesario o para que la ayuda que da el gobierno
sea de forma directa a los nifios que se educan en esta institucion y principalmente a
los nifios que son de recursos econémicos bajos, y este alimento a ellos le sirve para

poder compensar los alimentos que en algunos de los casos les hace mucha falta.

4.1.2.3.6. Comision de Consejo Estudiantil

e Coordinar la formacion de la asamblea estudiantil con representantes de los
diferentes afos bésicos.

e Organizar un proceso electoral democratico en la institucion.

e Proclamar resultados del escrutinio.

e Posesionar al Consejo estudiantil.
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e Vigilar para que se cumpla con los objetivos y actividades del plan de trabajo.

Una de la comisiones donde se nota el liderazgo de los nifios para poder ponerse al
frente de sus comparfieros y dirigirles a todo la escuela, indicando desde ya el
liderazgo, gestion, y valores desde las etapas mas cortas de su vida, y de esta
manera asi desde muy pequefios a prepararse y brindandoles una experiencia en su

corta vida.

4.1.2.4. El clima escolar y convivencia con valores

Es comun escuchar con frecuencia en centros educativos la frase: “vamos a hacer
una convivencia” o “no estd muy bueno el clima en este curso” o “entre los
profesores, vamos a tener que hacer una convivencia”’. Esto hace entender a la
convivencia como una actividad que tiene su inicio cuando decidimos
conscientemente encontrarnos y pasar juntos un rato de esparcimiento, en espacios
diferentes a los que se relacionan con los objetivos educativos. En ese sentido no
seria parte de la convivencia la cotidianeidad de los encuentros que ocurren en la
escuela en vistas a su meta educativa: entre los estudiantes, entre los profesores,

entre profesores y estudiantes, entre profesores y directivos, etc.

La escuela es una institucion que congrega a personas y las organiza para el logro
de determinados objetivos y una concepcién de convivencia que se reduce solo a los
espacios programados de esparcimiento no permite concebirla asi. En una escuela
estamos inmersos en la convivencia, ya que esta Ultima esta siempre presente en
una organizacion social. No podemos dejar de con-vivir, ya que la esencia misma de
este tipo de instituciones es que las personas se organizan e interactian en forma

permanente.

Para lograr un clima escolar adecuado es necesario conjugar procesos de
ensefianza, aprendizaje, actividades con el cuerpo de docentes, interrelacion entre
alumnos y diferentes programas de estudio. Esto implica que el centro educativo
tome la perspectiva de cambio y se convierta en el lugar donde los estudiantes
alcanzan sus metas de formacién académica en conjunto con una estricta formacion
en valores pilar fundamental en la formacion de excelentes profesionales y seres

humanos.

73



4.1.2.5. Dimension pedagdgica curricular y valores

Dentro de esta dimension hemos tomando en cuenta como una de las
fundamentales es el desarrollo evolutivo del ser humano y que estd enmarcado
dentro del aspecto pedagoégico dentro de la educacion, hemos tomado en cuenta la
teoria de Piaget, nos indica que hay cuatro estructuras que se forman en el

desarrollo cognitivo, las cuales son las siguientes.

e La estructura formada por la coordinacién de acciones sensorias motoras.

e La estructura formada por el grupo de operaciones pre conceptuales o pre
operacionales.

e Estructura formada por el grupo de operaciones concretas.

e La estructura formada por el grupo de operaciones formales.

Nuestra pedagogia curricular siempre esta enfocada en los valores en donde a dia
formamos nifios Utiles para la sociedad, sean creativos, investigadores, que sepan
aprender para la vida, alumnos que conserven los valores como una norma diaria del
propio valor , tomando en cuenta las nuevas reformas de educacion en donde nos
sefialan que el profesor Unicamente viene a ser el guia de los conocimientos que el
alumno quiere aprender, entonces la obligacion del docente es ensefiar de mejor

forma a sus alumnos.

4.1.2.6. Dimensién organizativa operacional y valores

La dimension organizativa operacional nos encargamos todos los docentes en cada
uno de los afios basicos, de igual manera desde el nivel inicial se les indica los
valores que le van a servir para toda la vida y que esos valores también cada dia
los vaya cosechando, y de esta manera pueda ser una persona utiel para la

sociedad.

4.1.2.7. Dimensién comunitariay valores

La comunidad juego un papel importante dentro de la educacién y todos los ambitos,
en la actualidad la labor comunitaria no solo se preocupa por asuntos de vivienda o
servicios que le falte dentro su sector, sino que ahora toma un nuevo papel estar

involucrado sobre qué es lo que aprenden en la escuela, colegio, o alguna de las
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instituciones educativas que tengan a su alrededor, claro esta no con el propésito de
interrumpir las labores docentes sino por lo contrario de aportar en lo que institucion
educativa requiera para que los nifilos del sector estén mejor atendidos, de igual
manera, junto con esta tarea van de la mano la inculcacién de valores tanto
personales como comunitarios, Utiles para todos los que conformamos la misma
comunidad, en esta dimension se cultivan valores como son colaboracion,
compaferismo, ayuda, trabajo, responsabilidad, valores que hacen crecer cada dia

mas a las personas en el aspecto humanitario.

Cabe sefalar que todos estos instrumentos educativos son los que ayudan a todos
los docentes a cumplir con responsabilidad y entrega total a su trabajo, en todas las
instituciones educativas hay las debidas disposiciones generales, para un mejor

cumplimiento de las metas institucionales.

4.1.3. Analisis FODA

El Foda es una herramienta de analisis estratégico, que permite analizar elementos
internos o externos de programas y proyectos, se representa a través de una matriz

en donde se analizan factores positivos y negativos.

4.1.3.1. Fortalezas y debilidades

Son todos aquellos elementos internos y positivos que diferencian al programa o
proyecto de otros de igual clase; dicho de otra manera representan factores que
serviran para mejorar el desenvolvimiento de una Institucién; por otra parte las
debilidades son identificadas como problemas internos, que una vez identificados
llevan a plantear hipotesis y de esta manera seleccionar una adecuada estrategia

para poder eliminar estos inconvenientes.

4.1.3.2. Oportunidades y amenazas

A diferencia de las fortalezas las oportunidades representan a aquellas situaciones
externas, positivas, que se generan en el entorno y que una vez identificadas
pueden ser aprovechadas en beneficio de la Institucion; las amenazas por el

contrario son situaciones negativas, externas al programa o proyecto, que pueden
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atentar contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser necesario disefiar una
estrategia adecuada para poder sostenerla y no correr riegos que lleven a una

inestabilidad organizativa institucional.

4.1.3.3 DIAGNOSTICO DE LA GESTION Y LIDERAZGO DESDE EL ANALISIS DE
LOS DOCUMENTOS DE LA PLANIFICACION EDUCACION

FORTALEZAS DEBILIDADES.

e Existe algunos docentes que se e Poca atencion de la directora
destacan por su actitud como institucional a los problemas
lideres entre los docentes. gue se presenta en los nifios.

e La institucion educativa cumple e Resistencia por parte de
con los requerimientos y docentes a los nuevos cambios
disposiciones emitidas por el tecnolégicos.

Ministerio de Educacion.

e Experiencia educativa adquirida e Inadecuada relacion de la
en 100 afios de existencia. directora con el cuerpo docente.

e Equidad de género en el numero e Poca comunicacion de la
de docentes que laboran en la directora con los padres de
institucion. familia.

e Experiencia en la formacién de e Escaso seguimiento de la
gobiernos estudiantiles. educacion en valores por parte

de padres de familia.

e Existe la colaboracion del comité e Resistencia por parte de los
central de padres de familia. docentes en programas

organizados por la directora.

e Presente de valores en la cultura e Poca responsabilidad del
organizacional de la escuela. directivo institucional en la toma

de decisiones.

e Seguimiento y evaluacion e Des actualizacion del P.E.I
permanente por parte  del

Ministerio de Educacién

e La institucion acoge a niflos con e Débil formacion de liderazgo en

necesidades educativas los estudiantes.
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diferentes.

e Aplicacion de evaluaciones e Cambio permanente de

contintas de aprendizaje. directivos institucionales.

e Poco compromiso en docentes
para el cumplimiento de la

mision educativa.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Colaboracion de la Junta Cantonal e Alto indice de desorganizacion
de la Nifiez y Adolescencia, con familiar.

charlas a docentes, nifios, Yy

padres de familia.

e ntercambio de experiencias e Bajo nivel educativo de padres
institucionales mediante de familia.

concursos y eventos.

e Capacitacion permanente a e No existe el debido
docentes por parte del Ministerio cumplimiento de las
de Educacién. obligaciones por parte de los

padres de familia.

e Organizacién de minutos civicos e No existe el nUmero necesario
por parte de los estudiantes. de docentes con nombramiento.

e Participacion de niflos en e Alto indice de movilidad de
programas realizados por los padres de familia, por
gobiernos locales. situaciones de trabajo.

Fuente: POA de la Institucién educativa del afio 2009.

Elaborado por: July Davila.




4.2. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

4.2.1. Encuesta dirigida a directivos

Tabla 6 Encuesta dirigida a directivos

Nro. | Pregunta Respuesta F Respuesta f Total
positiva débil
¢ Qué es la
comunicacion para
Ud.? ¢En qué se
1 | %7 ¢En A 2 2 0 0| 4
diferencia de la
informacion?
JEl centro
educativo, cuenta
con un manual o
reglamento que
contemple el cémo,
2 nemp n 2 2 0 0| 4
cuando 'y quién
debe realizar las
tareas de
liderazgo?
¢Coémo actuaria
frente a un conflicto
entre la direccion
3 1 1 1 1 4
de su centro y el
profesorado?
¢ Cudles deben ser
las caracteristicas
4 de un lider 1 1 1 1 4
educativo?
¢,Cual es el tipo de
liderazgo que
redomina en la
5 | Predom : 1 1 1 1| 4
direccion, docencia
y alumnado?
¢;Cuales son los
valores
R 2 2 0 0 4
6 institucionales que
busca desarrollar el
centro educativo?




¢;Cuales son los
valores gue
redominan en los

7 |P 0 0 2 2 | 4
profesores y
alumnos?
En el caso de
existir anti valores,

8 ) 1 1 1 1 4
¢cuales son?

Fuente: Entrevista realizada a Directivos.

Elaboracion: July Déavila

Tomando en cuenta las opiniones de los directivos entrevistados se observa gran

cantidad de respuestas positivas por lo que claramente se deduce que tienen

conocimientos de liderazgo y lo que es mas importante conocen la problematica

existen en la administracion de un plantel educativo; estos conocimientos se

traducen en acciones efectivas para lograr la integracion del grupo de docentes y la

actuaciéon oportuna en la toma de decisiones en caso de presentarse problemas

actuando de manera eficaz y por ende tomar correctivos acertados que encaminen

las riendas hacia el progreso y mejoramiento del sector educativo inculcando valores

éticos y morales fundamentales en el diario vivir

estudiantes.

tanto en docentes como

4.2.2. Encuesta dirigida a los docentes
Tabla 7 Encuesta dirigida a docentes
Orden | Declaraciones Siempre A Nunca | Total
veces
f % | f | % | f | %

1 El rol del docente lider se define 3 151260 | 5 | 25| 20

COMO una persona que posee la

actitud y las habilidades para

cuestionar las ordenes existentes.
2 El liderazgo en la unidad educativa 5 25110 |50 | 5 | 25| 20
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estd intrinsecamente ligado a la
basqueda de la innovacién y el
cambio a través del
cuestionamiento  constante de
transformar las formas habituales

de la escolarizacion.

La gerencia educativa @ se,

promueve en los padres,
representantes, comunidad en
general la importancia de brindar a
los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, armodnico,

seguro y estimulante.

14

70

25

20

Los directivos y  docentes
promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto
de la participacion colectiva donde
se integran docentes estudiantes-
familias- asociacién civil padres y
representantes- consejo comunal
con el fin de desarrollar vy
materializar metas del centro

educativo.

16

80

15

20

Resistencia o escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a
cabo nuevos métodos de

enseflanza

20

15

75

15

20

Trabajo en equipo, para tomar
decisiones de cambio de
metodologias de ensefianza

aprendizaje.

11

55

25

20

20

En el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores son el eje

trasversal de la formacion integral

17

85

15

20
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del estudiante.

Resistencia en los compafieros o
director/ rector cuando intento
desarrollar nuevos métodos de

ensefanza.

12

60

40

20

Sentirme poco integrado en la

escuela y entre los compafieros.

40

11

55

20

10

Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del

centro educativo.

45

10

50

20

11

Admiro el liderazgo y gestién de

las autoridades educativas.

35

13

65

20

12

Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el
Director/Rector del centro

educativo.

11

55

40

20

13

Los directivos mantienen liderazgo

y gestion en el area académica.

30

13

65

20

14

Los directivos mantienen liderazgo
y gestién en el area administrativa

financiera.

40

45

15

20

15

Actividades de integracion en los
ambitos deportivo y sociocultural
con la participacion de autoridades,
padres de familia, docentes vy
estudiantes.

45

10

50

20

16

Los valores predominan en las
decisiones de los directivos Yy

profesores.

45

10

50

20

Fuente: Entrevista realizada a Directivos.

Elaboracion: July Davila
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De acuerdo con esta tabla se observa que segun el criterio de los docentes
encuestados existe un 85% de opiniones manifestando que la ensefianza de valores
es el eje trasversal de la formacion integral del estudiante conociéndose a ésta como
un proceso continuo de formacion en el cual se busca desarrollar armonica y
coherentemente cada una de las dimensiones del ser humano, rescatando la
participacion activa de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia quienes
en union brindan un mejor ambiente de trabajo y aprendizaje.

Se debe tomar en cuenta que el 65% de docentes expresan la existencia de
resistencia a la aplicacion de nuevos métodos de ensefianza en los cuales se
requiere de mayor participacion activa de padres de familia quienes por falta de

cultura no asumen los roles necesarios para la educacion de sus hijos.

4.2.3. Encuesta dirigida a estudiantes

Tabla 8 encuesta dirigida a estudiantes

Orden | Declaraciones Siempre |Aveces | Nunca | Total

f % | f | % | f | %

1 El Director/Rector tiene en cuenta| 10 |50 10|(50| 0 | O 20
las opiniones de los docentes y

estudiantes

2 Las autoridades hablan mas que 6 30 13|65 1 | 5 20
escucha a los problemas de los
estudiantes.

3 El liderazgo conductual orientadoa| 17 |85 | 3 [15| 0 | O 20
la realizacion de tareas es el que
observa cotidianamente en el

ambiente escolar.

4 Rara vez se llevan a cabo nuevas 19 95 | 1 5 0 0 20
ideas en las clases.

5 En las clases se espera que todos | 12 60| 5 | 25| 3 | 15 20
los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forman y en el

mismo tiempo.
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6 Los docentes inician la clase con 13 65| 6 |30 1 5 20
frases de motivacion en “valores y

virtudes®, considerando la realidad

del entorno familiar y/o
comunitario.
7 El profesor propone actividades| 17 |85 3 (15| 0 | O 20

innovadoras para  que los

estudiantes las desarrollen.

8 Los métodos de enseflanzaentus| 13 |65 7 (35| 0 | O 20
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccidon con

los docentes.

9 Los docentes no se interesan por 8 40| 4 (20| 8 |40 | 20
los problemas de los estudiantes.

10 En las clases se dan| 16 |80 | 1|5 | 3 15| 20
oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion.

11 Es el profesor es quien decidequé | 16 |80 3 [15| 1 | 5 20

se hace en esta clase.

12 Se realizan trabajos en grupo (en| 17 |8 | 3 |15 0 | O 20
equipo) con instrucciones claras y

participacion del docente.

13 Los docentes se sienten| 18 |90 | 2 10| O 0 20
comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades

educativas.

14 La ética y los valores se ensefian| 18 | 90| 1 | 5 | 1 | 5 20

con el ejemplo.

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.

Elaborado por: July Davila.

En esta tabla podemos observar que hay un gran porcentaje de alumnos,

representado por el 95% que ponen de manifiesto la aplicacion de ideas




innovadoras para impartir conocimiento a sus estudiantes, integrando a esta
formacion la practica de valores y ética ensefiadas con el ejemplo por lo que este
conglomerado de estudiantes se siente plenamente comprometido con la gestion y
liderazgo de sus directivos.

Por otro lado se observa un porcentaje reducido del 5% de estudiantes que opinan
gue el docente de su afio basico le falta un cierto grado de carisma por cuanto no
lanza frases motivadoras que despierten en el alumno su impetu y sus ganas de ser

mejores y realizar de mejor manera su trabajo en el aula.

4.2.4. Encuestadirigida a Padres de Familia

Tabla 9 Encuesta dirigida a padres de familia

Alternativa (Variables) f (%)
Capacitar 1 6,7

Realizar tramites 1 6,7
Coordinacion 4 26,7

Mejorar la calidad de educacion 3 20
Plan de trabajo 1 6,7

Trabajo de directivos 3 20

Sin respuesta 2 13,3

TOTAL 15 100

Alternativa (Variables) f (%)

Si influyen en el desarrollo 2 13,3

académico

Ocasionalmente 4 26,7

Si 5 33,3

No 3 20
Regularmente 1 6,7

TOTAL 15 100

Alternativa (Variables) f (%)

Si 8 53,3

No (Exigen cosas que no van con 1 6,7

la ley)
No toman en cuenta al padre de 3 20
familia
En parte 3 20
TOTAL 15 100
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Alternativa (Variables) f (%)
Colaborar 1 6,7
Proponer ideas 3 20
Integrar a padres de familia 2 13,3
Capacitar a profesores 1 6,7
Reuniones 4 26,7
Nada 4 26,7
TOTAL 15 100
Alternativa (Variables) f %
Si(se ensefan valores) 7 46,7
Si (ensefian lo bueno y lo malo) 1 6,7
Si (se fomenta el desarrollo) 6 40
Si (se proporciona aprendizajes 1 6,7
significativos)
TOTAL 15 100
Alternativa (Variables) f %
No 12 80
No (no se hatenido 3 20
conocimiento)
TOTAL 15 100
Alternativa (Variables) f %
Charlas 14 93,3
Otras 1 6,7
TOTAL 15 100
Alternativa (Variables) f %
Conduccion 6 40
Mando 4 26,7
Estructura 1 6,7
Estrategia 4 26,7
TOTAL 15 100
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Alternativa (Variables)

%

Director 10 66,7
Profesores 1 6,7
Otros 4 26,7
TOTAL 15 100
Alternativa (Variables) f %
Si 2 13,3
Si(para poder corregir 3 20
debilidades)
Si(para optimizar el proceso 6 40
educativo)
Si(para formar excelentes 4 26,7
profesionales)
TOTAL 15 100

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.

Elaborado por: July Davila

El estudio de datos recogidos en la encuesta a padres de familia sefiala factores
positivos como el estar de acuerdo con la manera en que los directivos llevan las
riendas del plantel educativo, asi como la apertura que dan a los padres de familia
para participar integramente en diversas actividades de la comunidad educativa;
también se observa un alto porcentaje de padres de familia que expresan que la
ensefianza de valores es necesaria en el ambito educativo como complemento a la
formacion que reciben los nifios dentro sus hogares y proponen como alternativa de
solucion el impartir charlas tanto a padres de familia como alumnos para reducir la

propagacion de anti valores que puedan poner en riesgo el ambiente escolar de la

comunidad educativa.
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4.2.5. Matriz de problematicas

Tabla 10 Matriz de problemas

Problemas
Causas
observados

Efectos

No existe el debido respecto a las

opiniones de los estudiantes.

Las autoridades | Falta de dialogo entre directora y
hablan mas que  estudiantes.
escuchan los
problemas de los | Faltaria conocer cada uno de los
estudiantes. problemas que tienen los

estudiantes.

Los estudiantes se sienten
relegados a poder expresar
sus problemas.

No existe un entendimiento
entre los  anteriormente
mencionados.

No se ha planteado un lugar
u hora especifica en donde
la sefiora directora pueda
conocer los inconvenientes

o0 dudas a sus estudiantes.

Los estudiantes no cumplen con

su compromiso de estudiar.

Muchos de los estudiantes
no cumplen con sus
compromisos académicos Yy
piensan que la institucion es
un lugar de diversion o pasa

tiempo.

No ponen en practica los
consejos que les indican sus

docentes.

Falta de entendimiento entre las

dos partes.

En la actualidad la educacion
en valores por parte de los
padres de familia ya esta

perdiendo fuerza.




Los docentes no
se preocupan de
los problemas de

los estudiantes.

Existen muchos estudiantes
gue no saben respetar a sus
docentes y cuando los nifios
y niflas necesitan de los
consejos los profesores ya
se cansaron de dar muchas
oportunidades de mejora y
ellos no la  supieron

aprovechar.

No existe un tiempo determinado

para poder realizar esa funcién.

Hoy con la nueva ley de
educacion los  docentes
tenemos cronograma O
programacion de las
actividades que las debemos
realizar en el tiempo
complementario, pero existe
un gran problema que
cuando los docentes llaman
en la tarde para poderles
ayudar en algo que los nifios
y nifias necesitan ellos no

acuden en la tarde.

El PEI que existe esta caduco y
no cumple con sus necesidades

actuales.

No se le puede tomar en
cuenta al PEI debido a que
todas las disposiciones que
se sefalaron en ese afo, en
este caso en 2009, no
cumple con los
requerimientos actuales de
la Institucion y de los
principales  actores  que

forman parte de ella.
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No se ha

actualizado el PEI

Existe muy poca
organizacion en
los grupos de

trabajo.

No existe un debido 6rgano
regulador de las actividades que
debe cumplir una comunidad

educativa.

En la LOEI nos indica que el
PEIl es la base fundamental
de una institucién y de igual
las

manera nos sefala

actividades y metas
institucionales que deben ser
medibles para el tiempo
maximo de tres afios y que

debe ser reformado.

No se puede elaborar
reglamentos o disposiciones que

van anexos al PEl.

No hay mucho entendimiento
entre cada uno de los docentes

de cada uno de los afios basicos.

Se le conoce al PEI madre
de todas las disposiciones
institucionales es por eso
gue es necesario elaborarlo
en la institucién y asi ponerlo

en funcionamiento.

También tener o cumplir con
el cédigo de convivencia
institucional. Documentos

necesarios para que

funcione bien la institucion.
No se puede realizar el
trabajo conjuntamente, es

decir se puede estar

trabajando unificadamente.

de
sensibilizacion sobre el trabajo

Falta colaboracion y

gque estan realizando los

comparieros docentes.

Si no hay una colaboracion
unificada sobre los mismos
objetivos que tiene la
institucion no se puede llegar
las metas

a cumplir con

esperadas.
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Falta de comunicacion entre los

docentes de la Institucion.

Tomando en cuenta que la
comunicacion es  parte
fundamental de toda
actividad humana y mas aun
cuando se trata de docencia
debemos trabajar en equipo
para poder hablar el mismo
idioma y tener las mismas
visiones y mision

institucionales.

Es motivo de satisfaccion el saber que organizacionalmente la escuela esta

cumpliendo con las expectativas de calidad al contar con documentos curriculares

esenciales como un manual o reglamento que contemple el cémo, cuando y quién

debe realizar las tareas de liderazgo asignando tareas al igual que competencias,

facultando a estos la toma de decisiones y disminuyendo la carga administrativa a

las personas encargadas del liderazgo.
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5. DISCUSION

Hay que prestar particular atencion al destacar la ayuda que hubo por parte de los
directivos para poder realizar el trabajo hubo la colaboracion por parte de la sefiora
directora de la institucion, quien me brindo su confianza y me apoyo constantemente
facilitandome todos los documentos o fuentes necesaria para obtener la informacion

y de esta manera poder avanzar a la culminacion de mi proyecto investigativo.

La Escuela Fiscal Mixta José Joaquin Olmedo, es una institucion en que presta
servicio hace muchos afios atras la comunidad carchense, entidad seguira prestando
servicio muchas generaciones, brindado de tal manera la mejor formacion
académica de los estudiantes del sector tomando en cuenta los nifios son el futuro
de nuestra patria, es por eso que dia a dia nos preparamos para servir mejor a la
comunidad y la sociedad.

La administracion de gestion liderazgo y valores en el centro educativo, esta
representado por varios actores entre los principales tenemos, directivos, personal
docente, auxiliares de servicios, estudiantes y padres de familia que forman parte
durante afio lectivo 2011-2012, aportando cada uno de ellos siempre el mejor de los
esfuerzos , colaboracion en cada una de las actividades que realiza la institucion
favoreciendo en todas las ocasiones la estabilidad emocional y académica de los
estudiantes que son parte de esta entidad.

Ahora gracias a la oportunidad que ha brindado la Universidad Técnica Particular de
Loja, de conocer los conceptos especificos de que es gestién, que es liderazgo y
gue es valores podremos cada dia ir mejorando la calidad de administracion que

debe tener la institucion.

Asi se entiende por gestion al proceso mediante el cual una persona responsable de
un grupo o conjunto de personas establecen pardmetros o actividades especificas
funcionales que sirvan para beneficio de la colectividad, utilizando a la vez
herramientas o recursos disponibles para poder controlar tareas especificas
asignadas a quienes se encuentran en su mando; aplicando siempre normas

sociales en donde se trata de definir, alcanzar, y evaluar todos sus propadsitos,
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utilizando siempre los recursos disponibles, actuando como un verdadero gestor

educativo de la institucion.

Liderazgo visto desde la Optica mas generalizada se manifiesta como la capacidad
innata en personas portadoras de gran carisma con caracteristicas socio —
culturales extraordinarias capaces de poder influir de manera positiva en un
conglomerado de personas que tienen como factor comun el trabajo en equipo en

beneficio y mejoramiento de la institucion a la que prestan sus servicios.

La persona encargada de ejercer el liderazgo en una institucion educativa tiene a su
cargo la facultad de tomar decisiones previo al andlisis de probleméaticas que
pudieran surgir apoyado por un conjunto de directivos con similares atribuciones
apegandose siempre a documentos reguladores internos como manuales de
convivencia , reglamentos internos, etc. Para deliberar de mejor manera y poder
tomar correctivos oportunos e imparciales en beneficio de toda la comunidad

educativa.

El liderazgo no se trata especificamente de hacer que una o varias personas
ejecuten tareas especificas en base a una voz de mando sino a crear culturas de
auto superacion y entrega en sus labores cotidianas, por lo que el lider esta en
obligacion de provocar motivacion respaldado por una planeacion adecuada en

base a documentos curriculares existentes en cada institucion.

Entendemos por valores a las actitudes positivas que tiene cada una de las
personas una persona los cuales demuestran su personalidad y al ser cultivados
diariamente, se logra cumplir con los objetivos y metas que tienen mucha
importancia en lo moral, social, estor a su vez se encuentran representados en

costumbres, habitos y actitudes.

Un educador debe tener siempre presente que los valores son las normas que sirven
para la toma de decisiones, con la practica permanente de los valores podemos
llegar a formar estudiantes que cambien a la sociedad, tanto en pensamiento y
actitudes construyendo cada vez el verdadero compromiso social aplicando aliados
permanentes como es la justicia, la solidaridad, la veracidad, la humanidad, y estos a

Su vez se ven sumados a el liderazgo.
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La investigacion en gestion, liderazgo y valores en la institucion se llevo a cabo en
el aspecto del desarrollo humano tanto de directivos, docentes, que es el proceso
de descubrimiento y crecimiento humano, basado en la posibilidad de potenciar las
capacidades, tomando en cuenta que el principal objetivo es en cdmo conciliar los
elementos culturales y valorables de cada una de las personas y esto implica

aprender a aprender, aprender a ser, aprender hacer, y aprender a conversar.

Tomando en cuenta que todas estas implicaciones tienen como parte fundamental la
aplicacién de gestion, liderazgo y valores, a todos los integrantes de la entidad,
cumpliendo asi con las funciones de ejecutar las mejores acciones en beneficio de la

colectividad.

Se debe tomar en cuenta los datos que nos arrojan las encuestas dirigidos a
directivos en donde nos sefialan lo siguiente. Que la ética y los valores se ensefian
con el ejemplo las personas sefialan que si representado por un 85% mientras que
hay un grupo minimo de personas encuestados representados por el 15% en donde
nos indican que la ética y los valores no se ensefian con el ejemplo sino por lo

contrario son innatas de cada una de las personas.

Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un
reglamento interno, reglas y procedimientos, la mayoria de las personas
encuestadas nos indican que si existe un manual de normas y reglas que regula la
actividad académica de la institucién esta representado con un 83%, pero también
hay un 17% en donde nos manifiestan que no se las utiliza las normas, reglas y

procedimientos en la institucion.

La toma de decisiones en la institucion esta liderado por la directora representado
por el 83% asi también podemos de la institucion director de la institucion y el
consejo directivo también tiene liderazgo dentro de la institucion y esta representado
por un 17% podemos observar que existe un buen liderazgo educativo todos los

participantes trabajan por un mismo objetivo y metas educativas.

La administracion y liderazgo del centro educativo promueve la excelencia
académica esta representado por el 83%, las personas encuestadas nos sefialan
gue si hay una buena direccion y ejecucion de la administracion y liderazgo por parte
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de los directivos y personal docente que trabaja en la institucidon, también sefialan un
17% de los encuestados que nos informaron que existe valores institucionales y

personales que se los aplica dentro de la institucion.

En las encuestas aplicadas a estudiantes podemos sefialar que si existe liderazgo
orientado a un favorable desarrollo escolar, en donde nos manifiestan que los
docentes directivos y autoridades educativas brindan a los estudiantes el mejor de

los espacios donde se pueda desarrollar el liderazgo.

En el marco del modelo de planificacion estratégico situacional en mataria educativa,
se entiende por gestion educativa a la transformacion de la realidad de institucion, el
mismo que gracias a la colaboracion y participacion todos los miembros de la
comunidad educativa, esta dia a dia se va reformando en forma positiva por tal

motivo se ha mirado necesaria la creacion de un documento.

La planificacion estratégica institucional es una herramienta esencial para nuestro
establecimiento contempla objetivos, actividades, poblacién a la que va dirigida
evaluacion, de acuerdo a los medios y recursos de la institucion a partir de su medio
local y particular. Asi todo proyecto pedagdgico se halla influenciado

especificamente a la realidad ritual y especifica de la institucion.

El Proyecto Educativo Institucional puede definirse como el instrumento que rige
todas las necesidades y actividades en donde van aledafos algunos proyectos entre
los cuales podemos citar el diagnostico institucional en donde se tratan temas como
estilo de gestion, gestiébn pedagogica, gestion de recursos humanos y talento
humano, gestién de convivencia escolar, gestion de relaciéon del establecimiento
educativo con la comunidad y formacion para la ciudadania que tienen que ver
directamente con el correcto funcionamiento con el debido compromiso de toda la

comunidad educativa.

Por otra parte creemos pertinente que todas las acciones de gestion, liderazgo y
valores pueden aplicarse en las Instituciones u Organizaciones institucionales, en
donde se debe tomar en cuenta que la educacion tiene dos veértices (de ensefar y
de aprender), desde un enfoque eminentemente social sin exclusiones ni

marginaciones de todas las personas que hacemos y trabajamos para la educacion.
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Los lideres institucionales también deben ser innovadores y protagonistas e
impulsadores al cambio, deben tener siempre presente, se debe tener en cuenta que
existen factores que influyen en una organizacion por qué puede hacer perder la

objetividad y el verdadero papel que cumple el lider.

El lider debe tomar decisiones mediante un proceso racional persiguiendo los
resultados maximos, buscara alternativas que no solo sea satisfactorio sino optimo
siendo con todos justo, y equilibrado con todo su personal que le colabora. Que en
sus toma de decisiones, sean graduales, directos, analitico, conceptual y conductual.
Se deba también manifestar que en nuestra institucion educativa existe un
verdadero liderazgo educativo debido a que cada dia tiene un mejor adelanto
académico y cultural de sus educandos detalles que cada dia van formando a las
personas en verdaderos seres Utiles para la sociedad, y tratando de ser dia a dia

verdaderos lideres en todos los ambitos donde ellos se desarrolla.

La instituciébn no cuenta con todos los documentos institucionales causando esto un
grave problema en el desarrollo de las actividades que deben estar sefialados dentro
de cada uno de los instrumentos por eso como parte interesada en el mejoramiento
de la institucién se ha tomado en cuenta una propuesta de mejora educativa, la
misma que ayudara a encaminar de mejor manera el liderazgo institucional con la

colaboracion y participacion de todo su equipo de trabajo.

Luego de haber realizado el estudio de las necesidades de la Escuela Fiscal Mixta
José Joaquin Olmedo de la ciudad de Tulcan, provincia del Carchi, y como uno de
los principales objetivos es formar al estudiante con criterio y autosuficiente para el
desarrollo de la sociedad. En tal virtud hemos sefialado como uno de los principales
problemas de la institucion es la falta de actualizacion del Proyecto Educativo

Institucional.

Esta prestigiosa institucion brinda excelentes recursos académicos, didacticos y
mucho profesionalismos de en cada uno de los ambitos que se desarrollan
diariamente, en beneficio de la colectividad, pero encontramos como una de las
mayores dificultades el no poseer un Proyecto Educativo Institucional actualizado
causando a los docentes de la institucion incumplimiento de sus objetivos basicos

como lo anotamos a continuacion.
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El personal directivo y docentes que pertenecemos a Escuela Fiscal Mixta José
Joaquin Olmedo de la ciudad de Tulcan no ha sido posible actuar de manera
profesional y verificar las necesidades tanto pedagogias, humanas y de gestion
educativa, porque en muchos de los casos no se ha aplicado estandares de
aprendizaje a los estudiantes, debido a que no se encontraban exactamente

medibles.

De igual manera no se ha podido aplicar los estandares de Desarrollo Profesional es
decir la relacibn permanente entre el director y personal que la labora en la
institucion. Asi mismo podemos mencionar el estdndar de gestion institucional donde
principalmente estan involucrados padres de familia y la comunidad en general, para
lo cual se hace un llamado a todos quienes son parte de la instituciébn para poder

elaborar este documento.

Se debe también informar que para poder realizar el trabajo hubo la colaboracion
muy amplia por parte de la sefiora directora de la institucion me facilito todos los
documentos o fuentes necesaria para obtener la informacién y de esta manera poder

avanzar a la culminacion del presente proyecto investigativo.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Las conclusiones de la presente investigacién se fundamentan en los aspectos mas
relevantes del marco tedrico de la investigacion de campo y de la discusion de
resultados. De alli que se realiz6 el analisis de datos obtenidos en las diferentes
encuestas aplicadas a personajes activos de la comunidad educativa y se concluyé

lo siguiente:

1. Se investigd los referentes tedricos sobre la gestién educativa, liderazgo y
gestion en calidad de valores y se pudo elaborar un marco teérico que sirvio
como referente para determinar las falencias encontradas en la gestion

administrativa de la institucion para luego darles una correcta solucion.

2. Se dio el debido tratamiento a la informacion recolectada gracias a la
aplicacion de encuestas y entrevistas realizadas a directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia los mismos que colaboraron de manera activa
expresando sus opiniones con veracidad en la basqueda del mejoramiento de

la gestion, liderazgo y valores del establecimiento educativo.

3. Gracias a la realizacion de esta investigacion se logré brindar una asesoria a
la persona encargada de la direccion del plantel para que lleve a cabo sus
funciones y asigne roles a cada uno de los grupos de trabajo establecidos en
el plantel con la finalidad de lograr la participacion de toda la comunidad
educativa en la aplicacion de planes estratégicos y operativos necesarios

para el buen funcionamiento de la institucion.

4. Por parte del investigador existi6 mayor compromiso para planificar
estrategias de desarrollo de una propuesta de mejora educativa, que
aplicada con todas las personas que forman esta institucién, permitira
construir un mejor ambiente organizacional en el que se conjugue el
liderazgo, respeto y colaboracién de las personas involucrados en este

proceso.
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En lo referente al desarrollo de competencias de gestion, liderazgo y valores en el
centro educativo se destaca que el organigrama institucional esta bien estructurado
y fomenta actividades en grupo llamadas comisiones que cuentan con la

participacion de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

5. La investigacion se la realizé asumiendo el rol caracteristico de un estudiante
de la (UTPL) con responsabilidad, amor al trabajo, la aplicacion de este
proyecto y del desarrollo de su tematica con miras al mejoramiento de

gestion, liderazgo y valores en la institucidon que se realizé el trabajo.

6. El grupo encargado del liderazgo del centro educativo se encuentra en la
capacidad de tomar soluciones oportunas a los diferentes problemas que
pudieran presentarse en determinadas situaciones, basandose en técnicas de
gerencia y liderazgo para optimizar tiempo y recursos en la toma de

decisiones.

6.2. RECOMENDACIONES

Como investigadora fue de gran ayuda para la elaboracién de la investigacion
contar con la informacion necesaria y oportuna; gracias a que la situacion laboral
como docente de la Institucion me permitié palpar las necesidades y fortalezas del
proceso administrativo aqui llevados y en base a los objetivos propuestos planteo las

siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda a docentes y directivos que laboran en la institucion realizar una
lectura de este texto donde se encuentra terminologia sobre gestion, liderazgo y
valores los mismos que ayudaran a tener una mejor perspectiva de lo referente a

la administracion educativa.

2. Establecer estrategias de colaboracion entre directivos institucionales, docentes,
padres de familia y estudiantes como punto de partida para el intercambio de
informacion que permita determinar requerimientos en los procesos

administrativos.
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Buscar capacitacion de manera continua tanto a directivos, docentes, padres de
familia en temas relacionados a liderazgo y valores y de esta manera socializar
los conocimientos adquiridos a los estudiantes tanto en el aula como en sus

hogares y que estos a su vez los tomen como estilo de vida permanente.

Se recomienda a la sefiora directora de esta institucién aplique las estrategias de
planificacion, que se las logro determinar con la realizacién de esta investigacion,
estrategias que ayudaran de mejor manera a la institucion y asi adquiera un
estilo de liderazgo, gestion y valores tanto en directivos institucionales y personal

docente que labora en este plantel educativo.

La institucion cuenta con un gran numero de docentes que se destacan por
liderar de mejor manera cada una de las actividades que se plantean dentro de
las diferentes comisiones o grupos de trabajo, es por este motivo que se
recomienda que las comisiones estén debidamente integradas o conformadas
por personas que se encuentran comprometidas con la institucion, y de esta

manera seguir cultivando valores educativos.

Recomiendo a todos los estudiantes de pos grados que formamos parte de la
Universidad Técnica Particular de Loja, para que el trabajo que desarrollamos
dentro de la investigacion de campo sirva de mucha ayuda para mejorar las
condiciones de liderazgo dentro de las instituciones que nos han abierto las

puertas para poder cumplir con nuestro objetivo.

Se recomienda se realice la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de
manera urgente y que se tome como base las actividades que se propone dentro

del proyecto de mejoras de la institucién.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1. Capacitacion para la actualizacion del PEI de la Escuela José Joaquin

Olmedo

7.2. Justificacion

La Falta de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Fiscal
Mixta José Joaquin Olmedo de la ciudad de Tulcén, provincia del Carchi, causa
algunas inconformidades y desordenes sobre la manera trabajar a los docentes de
la institucidon, tenemos conocimiento que segun la nueva Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI) , todas las instituciones educativas deben tener de
manera obligatoria debido a que este documento se lo toma como el camino correcto
gue debemos seguir de manera parmente, ademas se lo puede considerar como la
madre de todos los instrumentos educativos, debido a que en este instrumento
educativo vienen anexos otras obligaciones educativas como son la elaboracion del

cbdigo de convivencia , etc.

Por este motivo es urgente buscar la solucién pronta a este problema que todos los
docentes hemos palpado de cerca sobre importancia que tiene la elaboracion de
este documento y estamos dispuesto y con muchas ganas de colaborar con este
proceso que busca beneficiar a todos las personas que forman parte de ella, por
esta razén que hoy vamos a trabajar hasta logar cumplir este objetivo educativo ser
una de las instituciones educativas que tengan en el menor tiempo posible la
elaboracion del P.E.I con unas nuevas adaptaciones e implementaciones
necesarias que cubran las necesidades de la institucion educativa para los proximos

tres afios venideros.

7.3. Objetivos de la propuesta

Para continuar con el proceso de actualizacion del P.E.I en la Escuela Fiscal Mixta

José Joaquin Olmedo se han planteado los siguientes objetivos.

e Establecer la identidad institucional de la escuela fiscal mixta José Joaquin

Olmedo.
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e Determinar el modelo educativo y pedagoégico que guia la gestidn
Institucional.
e Establecer el modelo de gestion Institucional.

e Diseiiar el Plan Operativo Anual.

7.4. Actividades

Para llevar a cabo con gran responsabilidad la elaboracion de Proyecto Educativo
Institucional se ha propuesto realizar las siguientes actividades en donde se ven
involucrados los diferentes actores que se encuentran involucrados en este proceso
como son personal directivos, docentes, padres de familia y estudiantes de la

institucion.

Sensibilizacién.- La sensibilizacion debe estar presente entre todos los
participantes, y como base fundamental es el reconocimiento de la funcién que cada
uno cumple dentro de los procesos y se debe analizar para la hacer efectivo el
proceso de sensibilizacién son:

e Andlisis de la Educacion es para todos.

e Los objetivos del milenio.

e La Declaracion de los Derechos humanos.

e La Constitucion de la Republica.

e EIl Plan Nacional del Buen vivir.

e Curriculo actualizado.

e Determinacion de las Implicaciones para el PEI.

Proceso de Construccion.- Dentro de este proceso forman parte todos los
docentes de la institucion estamos de acuerdo y tenemos la seguridad de que todos
los pertenecemos a esta institucion deseamos el cambio, necesario para poder

brindar una buena educacioén todos los estudiantes.

Diagnostico institucional.-Para poder elaborar el diagnostico institucional
formamos grupos de trabajo que nos permitan establecer las debilidades y fortalezas
que tiene la institucion en los diferentes estilos de gestion.
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Sintesis de debilidades.-Aqui elaboraremos un cuadro que nos permita obtener la
informacion de los procesos de: estilo de gestion, gestion pedagdgica curricular,
gestiébn administrativa de recursos Yy talento humano, gestion de convivencia
escolar y formacién para la ciudadania y gestién de relacion del establecimiento con
la comunidad; los procesos sefialados anteriormente van a mostrar informacién
relevante de gran utilidad para el investigador de todos estos datos recopilados se
va a identificar las dimensiones que tiene el proyecto asi como el proceso de la
valoracion de los items, asi como el item mas bajo con puntuacién de 0 a 2 y se hara

la priorizacion de las 5 debilidades consideradas como mas importantes.

Plan de mejoras.- Se elabora a partir de los 5 problemas de mayor importancia
recopilados en la sintesis de debilidades y en base a los cuales se fijar el
cumplimiento de determinadas metas que serdn cumplidas formando grupos de
trabajo segun los actores (director, directivos institucionales, personal docente,
presidente del gobierno escolar de nifios y nifias asi como presidente del consejo
estudiantil) quienes cumpliran las actividades a ellos asignadas en lapsos de tiempo
preestablecidos. Contaremos con el respectivo seguimiento a las actividades que
ayudaran a la solucionar el problema planteado y luego de terminado este proceso
se debera obtener como resultado la actualizacion del plan educativo institucional

con la colaboracion y participacion de la comunidad educativa.
7.4.1. Evaluacién
De igual manera la evaluacién siempre va girando sobre un objetivo principal que es

el de cuantificar los logros obtenidos durante este proceso, aqui participan los

estudiantes, docentes, padres de familia, aliados estratégicos.
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7.4.2. Actores Institucionales

Gréfico 7 Actores institucionales

Estudiantes - > Docentes
Familia » | Aliados estratégicos
ﬁ
Elaborado por: July Davila
Cronograma
No Actividad Duracioén Comienzo Fin
1 Sensibilizacion lera semana 20-0-2012 24-08-2012
2 Proceso de construccion lera semana 27-08-2012 31-08-2012
2da semana 03-09-2012 07-09-2012
& Diagnostico Institucional 2da semana 10-09-2012 14-09-2012
3era semana 17-09-2012 21-09-2012
4 Sintesis de debilidades lera semana 24-09-2012 28-09-2012
Plan de mejoras lera semana | 08-10-2012 12-10-2012
2da semana 15-10-2012 19-10-2012
6 Elaboracion del PEI lera semana 22-10-2012 26-10-2012
7 Socializacion del PEI lera semana 29-10-2012 31-10-2012
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Actividades y recursos

Actividades

Recursos

Sensihilizacion

Tecnoldgico
Textos
Talento humano

Material de referencia

Proceso de construccion

Talento humano

Tecnoldgico

Diagnostico Institucional

Talento humano

Material de referencia
Instrumentos de evaluacién
Estandares de calidad

Documentos legales

Sintesis de debilidades

Talento humano
Instrumentos de evaluacion

Material de referencia

Plan de mejoras

Talento humano

Indicadores de valoracién

Elaboracion del PEI

Talento Humano
Tecnoldgico
Textos

Documentos institucionales

Socializaciéon del PEI

Talento humano
Tecnoldgicos

Espacio fisico

7.5. Localizacion y cobertura espacial

La propuesta de mejoramiento que va a ser aplicada en la Escuela José Joaquin
Olmedo ubicada en la provincia del Carchi, canton Tulcan especificamente en la
parroquia Tulcan ubicada, esta institucion se localiza en el sector sur de esta ciudad,

donde acuden gran cantidad de estudiantes de la localidad por cuanto ha venido
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creciendo y obteniendo el reconocimiento de la ciudadania por sus destacadas
participaciones en eventos de caracter civico, cultural y deportivo sin dejar de lado la
preparacion y capacitacion permanente de su equipo de docentes quienes se
preparan académicamente para brindar un servicio de calidad y calidez a todas los

nifios y nifias que se educan en esta noble institucion.

Con esta propuesta se beneficiaran veinte docentes entre directivos y profesores de
aula, cuatrocientos catorce nifios y nifias que se encuentran regularmente asistiendo
a la institucién, y doscientos padres de familia que se encuentran en permanente

colaboracién en todos los @mbitos de gestion institucional.

7.6. Poblacién Objetiva

La propuesta de mejora se la podré realizar gracias a la colaboracion activa y
participativa de todos los participantes en este proceso entre de los cuales tenemos
los directivos de la institucién ,docentes, estudiantes y padres de familia que
formamos parte del establecimiento educativo, gracias a sus grandes aportes en sus
conocimientos y su experiencia en su labor académica podemos concluir con los
varios objetivos sobre la importancia que tiene el PEI, y de esta manera poder
atender mejor a las peticiones tanto de directivos , docentes, estudiantes, padres de
familia y de esta manera brindar a una educacion con calidad con calidez tomando

en cuenta el desarrollo permanente de la educacion integral.

7.7. Sostenibilidad de la Propuesta

Humanos: Directivos Institucionales, Personal Docente, Estudiantes de los niveles
superiores de educacion bésica, padres de familia, comunidad.

Tecnolodgicos: Gracias a las nuevas tecnologias el trabajo que lo pretendemos
realizar se nos facilita gracias a la utilizacion de internet como fuente mayor de

consulta.

Materiales:
e Ley Orgéanica de Educacién Inter Cultural.
e Estandares de Calidad del Ministerio de Educacion.

e Documentos legales.
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e Documentos Institucionales.
e Plan Operativo Anual.
e Curriculo actualizado

e Flash memory, computador, Impresora, Internet, libros.

Fisicos: Instalacion de la Escuela Fiscal Mixta José Joaquin Olmedo.

Econdmicos

Durante todo el proceso investigativo, se va a realizar una serie de gastos, los
mismos que han sido financiados exclusivamente con recursos econémicos propios
de los responsables de la ejecucion de la propuesta definir de la siguiente manera:
Gastos de planificacién, materiales de oficina, telefonia celular y convencional,

internet.

Organizacionales

Supervisores de la Institucion.

Nivel Inicial: Lic. July Davila.

Nivel Basico: Lic. Luis Carvajal y Lic. Jorge Davila.
Directora de la Institucion

Lic. Guadalupe Imbaquingo.

Todo el Personal docente.

Comisién Pedagdgica.

Profesional en Sistemas

Ing. Santiago Pantoja.

Representante del Gobierno Estudiantil

Niflo. Wilmer Calvache.

Presidenta del Comité Central de Padres de Familia.

Sra. Esperanza Ortiz.



7.8. Presupuesto

Actividad

Recursos

Costo

Sensibilizaciéon

Tecnoldgicos
Texto
Talento humano

Material de referencia

50 usd.

Proceso de

construccion

Talento humano
Tecnologico

Escritorio

20 usd.

Diagnostico

Institucional

Talento humano

Material de referencia
Instrumentos de evaluacion
Estandares de calidad
Documentos legales

20 usd.

Sintesis de debilidades

Talento humano
Instrumentos de evaluacion

Material de referencia

5 usd.

Plan de mejoras

Talento humano

Indicadores de valoracion

5 usd.

Elaboracion del PEI

Talento Humano
Tecnoldgico
Textos

Documentos institucionales

40 usd.

Socializaciéon del PEI

Talento humano
Tecnoldgicos

Espacio fisico

30 usd.
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7.9. Cronograma

Actividad Duracion Comienzo Fin
Concientizar el 2 dias 06-08-2012 08-08-2012
titulo de la
propuesta.

Justificacion 1 dia 09-08-2012 09-08-2012
Plantear 1 dia 13-08-2012 13-08-2012
objetivos de la

propuesta

Actividades de la 60 dias 20-08-2012 18-10-2012
propuesta

Localizacion 1 dia 19-10-2012 19-10-2012
espacial

Localizacion y 1 dia 20-10-2012 20-10-2012
cobertura

Descripcion de la 1 dia 21-10-2012 21-10-2012
poblacién

objetiva

Sostenibilidad de 1 dia 21-10-2012 21-10-2012
la propuesta

Presupuesto 2 dias 24-10-2012 26-10-2012

costo
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9. APENDICES

Fotografia 1 Fachada de la escuela “José Joaquin Olmedo”

Fotografia 2 Lic. Guadalupe Imbaquingo
Directora del Plantel.
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Fotografia 3 Altar patrio del plantel
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Fotografia 5 Laboratorio de Ciencias Naturales
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Fotografia 7 Nifio con deficiencia Visual

Fotografia 8 Inclusién de nifios con necesidades educativas en la Institucion
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Fotografia 9 Nuevo bloque de aulas

Fotografia 10 Docente liderando su grupo de estudiantes
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ENCUESTA A DIRECTIVOS
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas
serdn de gran validez para nuestra investigacion.
GRACIASPORSUCOLABORACION
INFORMACION DEL ENCUESTADO:
Sexo: masculino ( ) femenino ( )
Edad: 25-30anos( ) 31-35 anos ( ) 36-40 afios ( )
41-45 afos ( )

46-50 afios ( ) 51-55 afos ( ) 56-60 afios ( )
61lymas( )
INFORMACION GENERALDELESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo:
UBICACIONDELESTABLECIMIENTOEDUCATIVO:
Provincia:

Canton:

Sector: Urbano () Rural ()
Marque con una X la opcidn que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

1. Tipo de establecimiento:

a. Fiscal ( )
b. Fisco misional ( )
¢. Municipal ( )
d. Particular laico ( )
e. Particularreligioso ( )

2. ¢Comoestan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. El Rector organiza tareas en una reunion general cada trimestre ( )
b. Coordinadores de area ( )
c. Por grupos de trabajo ( )
d. Trabajan individualmente ( )

€. OtroS(INAIQUE CUAIES)....cooeeierietiieeeee ettt et ee et et e e e sbesbe st saeensaessessnsnsenee sbesteens
3. Para medir el tamaiio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. El numero de miembros en la institucion ( )



b. Los resultados obtenidos en la institucion ( )
c. Elvalorytiempo empleados en la institucion ( )
d. Otros
(ESPECITIGUE) ettt ettt ettt e te et ste st sbesee st e e e e s e s s sesbesasaan
4. Las tareas de los miembros de la institucidn se encuentran escritas en un manual de
normas, reglas y procedimientos.
SI () NO ( )
5. Elclima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el
a. Director ( )
b. Rector ( )
c. Consejo Directivo ( )
6. Para la resolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas en

el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.

Sl

(

)

NO

(

)

7. Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Excelencia académica
El desarrollo profesional de los docentes
C La capacitacion continua de los docentes
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y
personales
f Participacion de los padres de familia en las
actividades programadas
g Delegacién de autoridad a los grupos de
decisiéon
8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:
Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Son innatas.
b Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo
o Se adquieren a partir de la experiencia.
d Se desarrollan con estudios en gerencia
Capacitacion continua que combine la
practica, la teoria y reflexién
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9. Para mejorar el desempeiio y progreso de la institucion escolar, usted como

directivo promueve:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca

El uso de la informacion de resultados de

A desempeiio de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber qué
les falta mejorar.

B La disminucién del nimero de estudiantes
por aula.

C La mejora de los mecanismos de control.

D La existencia de ambientes cordiales de
trabajo

10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, écuales se encuentran en su

institucion?

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
A De direccién (director(a), Consejo
Escolar,Consejo Académico etc.
B De gestion  (secretario, subdirector,
comisién econdmica, etc.)
C De coordinaciéon (jefe de estudios,
coordinador, etc.)
D Técnica (departamentos, equipo docente,
etc.)
e Otros (écuales?)

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucion es el

encargado de:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento
global del grupo de alumnos
b Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo
C Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos
d Coordinar las actividades de ensefanza vy
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Las preguntas 12, 13 y 14 deben ser respondidas con términos si o no

12. Los departamentos didacticos de su institucidn, son los encargados de:

a. (
b. (

elaboracion

) Organizary desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la

de los proyectos, planes y programaciones de la institucion
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13.

14.

c. (___ ) Elaborar la programacién didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente

d. (___ ) Mantener actualizada la metodologia

e. (___ )Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros

f. (___ ) Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y deteccion
de problemas de aprendizaje.

g. (___ ) Elaborar una memoria peridédica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

h. (___ ) Losdepartamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

i. (___ ) Los departamentos diddacticos elaboran la programacién didactica de las
asignaturas.

j. (___ ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de diagnoésticos

y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la

comunidad y del entorno geografico.

Si ( ) No { )
En la institucion educativa que usted dirige se ha realizado:
a. Un reingenieria de procesos ()
b. Plan estratégico ()
c. Plan operativo Anual ()

d. Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes. ( )
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ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
1. DATOS DE IDENTIFICACION:
2. Nombre del establecimiento educativo.
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

o 0N VZ 1 s Lol =

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO: MATERIA DE ESTUDIO
a. Fiscal ()

b. Fisco misional ( )

. Municipal ()

(]

d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

1.- ¢éQué entiende usted por gestion Educativa?

2.-Las autoridades de la Institucion Educativa a la que su hijo (a) pertenece. iLe

escuchan sobre los problemas que tienen los Padres de Familia?

Margue con una (x) la opcidn que se ajuste a la realidad del

establecimiento.
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5.- éCree usted que es importante la ensefianza de valores en las instituciones

Educativas.

Si ( )

No ( )

POPQUE ...ttt sttt st s et er et st e e s e e ea e eb e et e se e ae s ae s ea s ea s et e st et e ae s ae s ea s en s et e st e e e n s e sabensereananean

6.- Usted, ¢ ha tenido conocimiento de alguna accién que vaya en contra de la ensefianza de

valores en el establecimiento?

Si ( )
No ( )
POIGUE. ..ttt sttt er e st se st st s st et s e et at e e b et a0 b et et s b sar e st s sea s et e s tr b et e e st bera e e sensstasennans

7.- éComo cree usted que se deben reducir los indices de anti valores en las instituciones
Educativas?

Charlas ( )

Sanciones ( )

Expulsion ( )

8.- éCudl de los siguientes términos se relaciona mas con el liderazgo?
Conduccion )
Mando ( )
Estructura ( )
Estrategia ( )

9.- ¢Quién cree usted que debe liderar la Institucion Educativa?

Director ( )
Profesores ( )
Padres de Familia ( )
Alumnos ( )

Otros ( )
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10.- A su criterio, ése deberia evaluar la gestion, liderazgo y valores dentro de la Institucion

Educativa a la que su hijo(a) pertenece?

Si ()
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ENCUESTA A DOCENTES
Sr. Profesor:
El Inventario de Situaciones de Ensefianza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que se refieren

a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A
continuacidn responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION
1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento

Lo 10 Lot 1 Yo TSN

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
[ 4071 4 Lol - T

(01 1 o ] O

Sector: Urbano( ) Rural( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
C. Municipal ()
d. Particular laico ()

e.  Particularreligioso ( )

2. CUESTIONARIO



DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las drdenes

existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa estdn
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de la escolarizacién.

3. La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en
general la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, armdnico, seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacién colectiva donde
se integran docentes- estudiantes-familias-
asociacién civil- padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y

materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos

métodos de ensefianza

6. Trabajo en equipo, para tomar de
decisiones de cambio de metodologias de

ensefianza aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacion

integral del estudiante.
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11. Resistencia en los compafieros o director/
rector cuando intento desarrollar nuevos

métodos de ensefanza.

12. Sentirme poco integrado en la escuela y

entre los compafieros

13. Desacuerdo continuo en las relaciones

con el director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestion de las

autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el Director/ Rector

del centro educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo vy

gestion en el area académica

14. Los directivos mantiene liderazgo y

gestion en el area administrativa-financiera

15 Actividades de integracion en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion
de autoridades, padres de familia, docentes y

estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones

de los directivos y profesores.
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ENCUESTA A ESTUDIANTES

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento educativo.

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

[ 0171 4 Lol - T

(081 1 o ] 1 TN

Sector: Urbano( ) Rural( )
TIPO DE ESTABLECIMIENTO: MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
¢. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ( )

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES Siempre

A veces

Nunca

1. El Director/Rector tiene en cuenta las

opiniones de los docentes y estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escuchan

los problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas

cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en

las clases.

5. En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de Ia

misma forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en "valores y virtudes",

considerando la realidad del entorno familiar

y/o comunitario.
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7. El  profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes las

desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacién, la variedad, la
participacién y la interaccién con los

docentes.

9. Los docentes no se interesan por los

problemas de los estudiantes.

10. En las clases se dan oportunidades para

gue los estudiantes expresen su opinion.

11. Es el profesor quien decide qué se hace

en esta clase

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo)
con instrucciones claras y participacion del

docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos
con la gestion y liderazgo de las autoridades

educativas.

14. La ética y los valores se ensefian con el

ejemplo
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