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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto “Clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales
Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de
Salinas correspondientes a las provincias Guayas y Santa Elena, en el afio lectivo
2011-2012", tiene como objetivo general conocer el verdadero clima social y la
gestion pedagogica de los mismos, habiéndose analizado un total de 70 estudiantes
y 2 docentes de los centros ya mencionados; de esta manera, se formula una
propuesta de estrategias de ensefianza que posibilitan y fomentan la interaccion
entre todos los estudiantes; ofreciendo a los profesores un modelo eficaz de

aprendizaje cooperativoadaptado a las necesidades del aula.

Finalmente se muestra un contexto que favorece la convivencia social positiva y las
relaciones interpersonales. Existe comunicacién bidireccional que aporta al
aprendizaje instruccional, sin embargohay falencias en incentivarla creacion de
grupos de trabajo y fomentar el trabajo cooperativo. Dentro del enfoque de la
presente tesis se plantean alternativas viables de ejecucién para fomentar resultados

positivos.

Xii



1. INTRODUCCION

La constante evoluciébn de la sociedad moderna y los importantes cambios
generacionales del que somos testigos y actores, representa un gran reto para el
sistema educativo contemporaneo, lo que obliga a todo centro a estar actualizado
tanto en infraestructura como en métodos y procedimientos que brinden al educando
un ambiente favorable en el desarrollo de sus conocimientos dentro de un entorno

de ensefanza — aprendizaje.

La responsabilidad de estos aspectos recae en un gran conjunto humano, que,
previo a ser preparado y evaluado, debera ejercer su labor sin romper el compromiso
de estar constantemente en actualizacion de sus conocimientos y métodos de

ensefanza.

Por esta causa se estimo a estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion
basica de los centros educativos Fiscales “Abraham Lincoln” y “Presidente Tamayo
para orientar la presente investigacion en la busqueda de los tipos de clima escolar y
las caracteristicas de cada aula para de esta manera poder crear las estrategias y

técnicas que acrecienten la calidad de la educacion.

Segun Carrasco y otros (2004), la escuela tiene un rol fundamental como contexto
socializador del individuo. En su seno tiene lugar una buena parte del aprendizaje de
normas y valores durante las dos primeras décadas de la vida. La experiencia vivida
en ella condiciona profundamente el proceso evolutivo y madurativo del adolescente,

asi como sus visiones, actitudes y relaciones sociales.

Por lo tanto, resulta relevante indagar el contexto que caracteriza las relaciones
sociales que se configuran al interior de las instituciones educativas, ya que éstas
influyen de manera significativa, tanto en la formacion educativa como personal de

los alumnos y alumnas.

Podemos considerar el clima escolar como el conjunto de actitudes generales hacia
y desde el aula, de tareas formativas que se llevan a cabo por el docente y los

alumnos y que definen un modelo de relacion humana en la misma.
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El clima escolar es la variable educativa que mayor peso tiene sobre el rendimiento
académico de los estudiantes, esta variable se ha mantenido constante desde 1997,
ocupando desde entonces el lugar mas preponderante para explicar el rendimiento
académico. Dada la importancia del clima escolar y su vinculacion con el rol del
director para el rendimiento académico, es indispensable orientar el trabajo de los
directores hacia la creacion de un clima favorable para el aprendizaje ((UNESCO-
OREALC, 2010).

Los profesionales de la educacién y, en general, todos los actores y protagonistas de
los diferentes sistemas educativos viven inmersos, durante los ultimos tiempos, en
continuos procesos de cambios y reformas. En pleno siglo XXI, las organizaciones
educativas siguen en el punto de mira cualquier propuesta nueva. Se le atribuyen
nuevas funciones, se le asignan nuevos mensajes, requerimientos relacionados con
la enseflanza de nuevas areas y materias, en definitiva, se le plantean nuevas
exigencias, producto de los problemas, que la propia sociedad no puede resolver.
No obstante, la mayoria de las veces, todas esas exigencias no suelen ir
acompafadas de la dotacibn de medios necesarios para poder responder a las

mismas.

Para la Universidad Técnica Particular de Loja, este estudio es de relevante
importancia, puesto que, a través, del equipo de tutores y directores, y de los autores
directos de la investigacion, se produce un contacto directo con las organizaciones
educativas de las diferentes latitudes de la patria, Io que le permite conocer las
probleméticas mas sentidas sobre el clima escolar de estos centros educativos.
Simultaneamente, la UTPL, desarrolla un eje fundamental de su mision educativa,
basado en la investigacion; dandole la posibilidad de proponer a nivel nacional e
internacional, nuevas directrices que orienten el funcionamiento y desarrollo de los
centros educativos, fomentando un clima escolar de calidad y calidez que favorezca

el proceso ensefianza — aprendizaje.

En diciembre del 2011, (como parte de un proyecto de investigacion para la
aspiracion a la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educativo)se llevaron a cabo un
conjunto de encuestas a 2 escuelas fiscales de diferentes provincias de la costa
ecuatoriana, con la finalidad de evaluar y comparar el clima social escolar, desde la
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percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica, siendo
la primera vez que se aplican en estas instituciones una investigacion sobre gestion
pedagogica en el aula, mientras que en otros ambitos si se han realizado trabajos

de investigacion por estudiantes de diferentes universidades.

Se conté con la apertura incondicional de la autoridad institucional y con la
colaboracion decidida de todo el personal docente y de los estudiantes lo que
permiti6 obtener una amplia informacién para el desarrollo del proyecto de

investigacion.

El Ministerio de Educacién del Ecuador cuenta con el sistema de rendicion de
cuentas impulsado por el actual Presidente de Ecuador, el mismo que ha motivado a
todo el personal docente a entrar en una actitud de continua renovacién en los

diferentes ambitos del saber mediante la autoformacion y circulos de estudio.

La presente investigacion permitié alcanzar los siguientes objetivos. El objetivo
general fue conocer el clima social escolar, desde la percepcién de estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos Fiscales

“Abraham Lincoln” y “Presidente Tamayo”.

Dentro de los objetivos especificos, se logré especificar las caracteristicas de cada
aula (estructura, facultamiento, recompensa, desafio, relaciones, cooperacion,
estandares, conflictos, identidad) para de esta manera poder crear las estrategias y
técnicas que acrecienten la calidad de la educacién desde el punto de vista de
estudiantes y docentes; sistematizd y describid la experiencia de investigacion;
identifico el tipo de aulas que se distinguen (Moos, 1973, considerando el ambiente
en el que se desarrolla el proceso educativo; analiz6 la capacidad de gestion
pedagdgica y clima del aula integrado a los valores personales e institucionales y
gue fundamentalmente permiten contribuir a elevar la calidad de la educacién en los
centros educativos; se logré los roles y liderazgo de los directivos y jefes de
departamentales en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos de la
institucion educativa; desarrollo la capacidad de gestion, analisis y juicio critico sobre
el proceso de proyectos de investigacion y la planificacion de propuestas alternativas
a la mediacion y solucion de los problemas en el ambito del liderazgo que posibiliten
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el mejoramiento de la calidad de la educacion en las instituciones educativas; se
desarrollo la tesis de grado de Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional;
investigd los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo; y
gestion pedagdgica; fortalecid las competencias de gestion y liderazgo en los
docentes de las instituciones para que aporten al mejoramiento continuo y
perfeccionar su labor en todos los sentidos teniendo en cuenta que a través del
liderazgo eficiente se alcanza a crear una situacion positiva y un ambiente favorable
donde es mas facil que el educador y los estudiantes logren comprender la misién y
las funciones del proceso educativo. Y por ultimo,se aplicé el cuestionario de Clima
Social y Escolar planteado por Rudolf H. Moos& Edison Trickett como método de
obtencion de valiosa informacion para la formulacion de los objetivos ya
mencionados asi como tambiénse optd por la investigacién de variadas fuentes

tedricas para tener claro cada concepto de las caracteristicas de las aulas.

Durante el andlisis de los resultados se logré identificar algunas variables
preponderantes en el desempefio del proceso de aprendizaje y el desarrollo del
estudiante dentro del clima escolar; razén suficiente para adelantar el contenido, con
el proceso de encuesta y la gran ayuda que se tuvo por parte del personal humano,

tanto directivos, docentes y alumnos de ambas instituciones educativas.

Como investigador es grato que los interesados en ampliar futurasinvestigaciones
relacionadas con el clima social en el ambito escolar, puedan utilizar estetrabajo
como un referente; asi mismo, seria conveniente que quienespuedan leer el trabajo
desarrollado aporten con sus valiosos criterios paramejorarlo, razén por la cual

serian dignos de reconocimiento.



2. MARCO TEORICO

2.1. LA ESCUELA EN ECUADOR

Actualmente, el pais vive una acelerada transformacion de sus marcos politicos e
institucionales y estrena una nueva Constitucion Politica, aprobada en referéndum
por cerca del 70% de la poblacién, la misma que define al pais como un estado
constitucional de derechos y justicia social y establece un nuevo modelo de

desarrollo con atencion a la economia social y solidaria.

Las cifras del acceso escolar han mostrado una recuperacion por efectos de la
implementacion de medidas del Plan Decenal de Educacion y su politica de

universalizaciéon de la Educacion Béasica.

El gasto social en el Ecuador fue uno de los mas bajos en la region: en los 1990s,
significd entre 4% y 5% del PIB, mientras América Latina gasto, en promedio, 12%
del PIB (Vos y otros 2003). El gasto social real per capita ha venido reduciéndose
desde los 1980s y los niveles anteriores a 2005 son inferiores a los de los 1970s.
Con la politica de inversion social del gobierno del economista Rafael Correa, el
presupuesto para educacion saltdo del 2.9 en el afio 2006 al 3.2% del PIB en la

actualidad.(Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una mirada hacia adelante. EGC, 2008)

2.1.1. Elementos claves

La escuela permiteel primer contacto directo y continuo del nifio y del adolescente
con relaciones sociales organizadas (Garnegski y Okma, 1996; Molpeceres, Llinares
y Bernard, 1999), por lo que facilita a los nifios la primera oportunidad de aprender
sobre los principios de regulacion social (Rueter y Conger, 1995) y sobre los
conceptos de gobierno y democracia (Howard y Gill, 2000), al tiempo que contribuye
a la configuracioén de la actitud hacia la autoridad institucional.
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En las escuelas se constituyen principios que le son utiles al estudiante para

desenvolverse en la sociedad en paz y en armonia.

Juan Moreno (1978), presenta algunas caracteristicas de la escuela fiscal, a
continuacion se detallan las principales:

* Planificacion democratica.

* Autogestion.

* Pluralismo ideolégico.

» Libertad religiosa.

En cuanto a la planificacibn democratica se la puede definir como la libertad que
tienen todos los ciudadanos del pais (directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia, comunidad en general) para intervenir en los diferentes aspectos de la
escuela y para tomar decisiones pero siempre y cuando sea en beneficio de la

misma.

LouiseStollyDeanFink(1990) sefialan tres categorias principales para desarrollar un
modelo que se convirtiera en el punto de partida de las escuelas eficaces: una
mision comun, énfasis en el aprendizaje y un clima estimulante para el aprendizaje.
Dichas categorias deben ser aplicadas en los centros educativos del pais, pues en
muchos casos las instituciones tienen misiones que son desconocidas para los
docentes o estudiantes, de igual manera los docentes se deberian comprometer con
la enseflanza- aprendizaje haciendo uso de estrategias y métodos diferentes que le
permitan lograr un aprendizaje significativo y funcional; el clima estimulante que sin
duda alguna se relaciona con el clima escolar se puede lograr mediante las
interrelaciones positivas entre el estudiante y docente, asi mismo es responsabilidad
de los representantes y la instituciébn buscar el bienestar e involucramiento de los

discentes para un mejordesempefio en las aulas.

“La aplicacion progresiva del Curriculo de la Reforma de la Educacion Basica, a
partir de 1996, ha sido muy lenta” (Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una mirada hacia
adelante. 2008 p. 39)por esto se logro aplicar con debilidades y “de manera desigual
al interior de los diferentes afios: mayor nivel de aplicacion en el primero y menor en

el octavo, noveno y décimo. Los resultados de diversas evaluaciones de programas
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de mejoramiento de la calidad, como el de redes educativas rurales y la reciente
evaluacion de la Aplicacion de la Reforma Curricular destacan la necesidad de
centrar los esfuerzos en un gran vacio existente: construir participativamente un
modelo pedagdgico y didactico que permita concretar el curriculo nacional en el
aula”. (Yo miro, Yo suefo, Yo cambio. Una mirada hacia adelante. 2008 p. 37)

La cita anteriormente mencionada nos revela a partir de un estudio, la gran
necesidad de construccion de nuevos modelos pedagdgicos educativos y a su vez
unificarlos a nivel nacional, con la finalidad de evitar las grandes falencias y brechas
educativas que existen entre regiones, sin que esto signifigue despegarse de las

costumbres culturales autoéctonas.

“El Ministerio de Educacién debe asumir la responsabilidad de orientar y dinamizar
efectivamente estos procesos y crear las condiciones para asegurar su concrecion
eficaz en el aula. El nuevo sistema de Evaluacion debera actuar en funcién de estos

requerimientos estratégicos.

Diversas experiencias de nivel nacional y provincial, recogidas por este estudio
presentan importantes innovaciones, buenas practicas y aprendizajes, que el
Ministerio de Educacion debera recoger para articular estrategias, disefios y
materiales. Escuelas Gestoras del Cambio como programa de ‘aprendizaje’ debera
rescatar las lecciones aprendidas por el pais para no repetir los errores del pasado”.

(Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una mirada hacia adelante. 2008 p. 88)

Es importante recalcar la necesidad de aprender del pasado y gracias a las escuelas
gestoras de cambio, tomar acciones estratégicas que permitan el mejoramiento

integral de la educacion.

“La Nueva constitucion contempla a la Educacién Basica articulada dentro de un
Sistema Nacional de Educacion que “comprendera las instituciones, programas,
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como las acciones en los
niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema
de educacion superior”. El reto reside en asegurar su congruencia y consistencia
legal con la nueva ley de educacion y demas cuerpos legales que se crearen, para

orientar de manera coherente y eficaz su implementacion en correspondencia con
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las politicas aprobadas por mandato popular”. (Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una

mirada hacia adelante. 2008 p. 87)

Finalmente se entiende que la nueva constitucién elaborada en Montecristi aprobada
por mandato popular, marca precedentes en la historia de la educacion del Ecuador,
y en cumplimento de la misma se viviran los cambios con una nueva guia y misiva

de lograr articular los niveles de educacion en cada region del pais.

a. Mejoramiento profesional Docente

El Ministerio de Educacion necesita recuperar la rectoria poniendo en marcha un
eficaz sistema nacional de desarrollo profesional que permita articular las
instituciones que pueden contribuir a mejorar los perfiles de competencias de los
recursos humanos del sistema educativo. lgualmente, es necesario poner
enfasis en la instalacion de competencias profesionales en los niveles central,
regional y provincial del Ministerio de Educacion, para generar una adecuada

rectoria del sistema.

Las experiencias recomiendan concebir el mejoramiento profesional como un
proceso de apoyo al docente, con caracter integral, que incluya: cursos en
modalidad presencial, refuerzo pedagdgico en circulos de estudio o de
interaprendizaje; aulas demostrativas; apoyo con material didactico; rendicion de
cuentas en jornadas y ferias pedagodgicas, y apoyo con pasantias e

intercambios.

Los programas de mejoramiento profesional deben garantizar la sostenibilidad
de los cambios en el aula mediante equipos que efectien el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico, con asesoria a los cambios en la gestion de los

establecimientos educativos”.

“No necesariamente el simple aumento de un afio de formacion asegurara el
mejoramiento de calidad. Se puede mejorar lo que existe con una adecuacion
curricular en funcion de las necesidades de la escuela de educacion basica, con

una formacion adaptada al trabajo en el aula y a la gestion de calidad”.



(Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una mirada hacia adelante. 2008 p. 88 - 89)

Entendiéndose lo anteriormente citado como una accidon necesaria en el pilar de
la nueva estructura educativa, el docente debe y tiene que ser parte esencial
dentro del proceso de cambio y asegurar una mejor adecuacion curricular que

dinamice el trabajo en el aula y mejore la calidad de los procesos educativos.

Formacion Docente

El Ministerio de Educacién necesita recuperar la rectoria poniendo en marcha un
eficaz sistema nacional de desarrollo profesional que permita articular las
instituciones que pueden contribuir a mejorar los perfiles de competencias de los
recursos humanos del sistema educativo. lgualmente, es necesario poner
énfasis en la instalacion de competencias profesionales en los niveles central,
regional y provincial del Ministerio de Educacion, para generar una adecuada

rectoria del sistema.

Las experiencias recomiendan concebir el mejoramiento profesional como un
proceso de apoyo al docente, con caracter integral, que incluya: cursos en
modalidad presencial, refuerzo pedagodgico en circulos de estudio o de
interaprendizaje; aulas demostrativas; apoyo con material didactico; rendicion de
cuentas en jornadas y ferias pedagdgicas, y apoyo con pasantias e

intercambios.

Los programas de mejoramiento profesional deben garantizar la sostenibilidad
de los cambios en el aula mediante equipos que efectien el monitoreo y
acompafnamiento pedagogico, con asesoria a los cambios en la gestion de los

establecimientos educativos”.

“No necesariamente el simple aumento de un afio de formacion asegurara el
mejoramiento de calidad. Se puede mejorar lo que existe con una adecuaciéon
curricular en funcion de las necesidades de la escuela de educacion basica, con
una formacion adaptada al trabajo en el aula y a la gestion de calidad”.

(Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una mirada hacia adelante. 2008 p. 88 - 89)
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Entendiéndose lo anteriormente citado como una accién necesaria en el pilar de
la nueva estructura educativa, el docente debe y tiene que ser parte esencial
dentro del proceso de cambio y asegurar una mejor adecuacion curricular que

dinamice el trabajo en el aula y mejore la calidad de los procesos educativos.

c. Servicios de apoyo
La desarticulacion de diversos programas, proyectos y servicios de apoyo que
llegan a la escuela, se debe en buena medida a la coexistencia de dos
estructuras en las plantas central y provinciales. Por un lado, una antigua
estructura departamentalizada, por falta de cambios en la normativa, coexiste
con una estructura por procesos, lo que produce distorsiones en las funciones y

competencias de cada unidad técnico administrativa.

El Sistema de supervision, que ha sido dejado a la deriva por mucho tiempo,
requiere una reforma profunda para enfrentar sus deficiencias tanto cuantitativas

como cualitativas.

Un nuevo modelo de gestion institucional debera enfrentar las debilidades en
relacion al bajo nivel de toma de decisiones de las direcciones provinciales, en
torno a definiciones que son de su competencia, asi como inadecuados perfiles
de los técnico-docentes para asumir la rectoria del sistema educativo nacional y
provincial”. (Yo miro, Yo suefio, Yo cambio. Una mirada hacia adelante. 2008 p.
88 - 89)

Importante entender, segun lo citado anteriormente, la importancia de la toma de
decisiones por parte de las autoridades competentes, y para ello debe existir un
orden especifico que regule las competencias. La seleccion adecuada del

personal docente, debera basarse en concursos de mérito y oposicion.

2.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa

“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo y la situacion social, econdmica y cultural de las familias” (Murillo
2005:25).
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Esta propuesta tiene tres caracteristicas:
* Valor afiadido como operacionalizacion de la eficacia.
» Equidad como un elemento bésico en el concepto de eficacia.
* Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo

sistema educativo.

La calidad de la educacion es una aspiracién constante de los sistemas educativos
compartida por el conjunto de la sociedad, y uno de los principales objetivos de las
reformas educativas de los paises de la region. Podria decirse que ningun pais esta
contento con la calidad de su educacion, lo cual es logico, porque a medida que se
van logrando ciertas metas se aspira a mas, y porque las exigencias en materia del
conocimiento van variando debido a los cambios sociales, cientificos, tecnoldgicos y

del mundo productivo. Entonces,¢,qué entendemos por calidad de la educacion?.

La constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que "la educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de
calidad. Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina
gue hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es

calidad educativa.

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero identificar
qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en
la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para ser
conducente a una sociedad democratica, el sistema educativo sera de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una
ciudadania responsable. En el caso ecuatoriano, segun sefala la Constitucion, se
busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana, justa, incluyente,
intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autbnomas, solidarias,

creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el
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bien comun al bien individual, que vivan en armonia con los demas y con la

naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad.
Equidad en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real
para el acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen
aprendizajes necesarios, asi como su permanencia y culminaciéon en dichos

servicios.

La eficacia y calidad educativa se pueden mencionar en once factores que se

interrelacion entre si por lo tanto no son independientes:

a. Liderazgo profesional: Gray (1990) argumenta que la importancia del
liderazgo de la direccion es una de las recomendaciones mas claras que nos
ofrece la investigacion sobre efectividad escolar. El lider de calidad pone
especial atencion en las personas y su bienestar, inspira confianza, es
creativo, tiene una vision a largo plazo, promueve el cambio y la investigacion,
delega responsabilidades, tiene poder de decision y aprende de los demas.
El lider no es aquella persona que se enfrasca en si mismo y cree saberlo
todo, mas bien estas actitudes provocan que el equipo educativo sienta un
malestar y no de todo de su parte para lograr los fines de la educacion.

b. Vision y objetivos compartidos: La vision y los objetivos son una
responsabilidad publica de todos los actores de la educacién ya que sirve de
guia para cada persona (directivos, docentes, estudiantes, representantes,
etc.) y muestra a la comunidad educacional los fundamentos y prioridades de
la institucion; es necesario plantear la vision y los objetivos en un consenso
entre todos para que cada uno se sienta responsable de conseguir

cabalmente los compromisos planteados.

c. Ambiente de aprendizaje: que se lo puede conceptualizar como el espacio
donde el acontece el proceso de adquisicién del conocimiento y destrezas; en
un ambiente de aprendizaje el protagonista actia, usa sus capacidades, crea

o utiliza herramientas y artefactos para obtener e interpretar informacion con
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el fin de construir su aprendizaje (Gonzalez y Flores, 1997). Por lo que es
importante impulsar un buen ambiente tanto en las aulas como en los hogares
para que los discentes sientan seguridad y se comprometan con cada

actividad que se desarrolla durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La ensefianza y el aprendizaje como centro de la act ividad escolar: todas
las escuelas tienen un proposito primordial que es la enseflanza-aprendizaje;
su fin es el de ofrecer un aprendizaje significativo por tal motivo es
fundamental para las escuelas y los maestros centrar la atencion tanto en la
calidad como en la cantidad de la ensefianza y el aprendizaje que se llevan a
cabo. Ademas cabe recalcar que lo mas importante en el proceso educativo
no son solo los conocimientos sino también las relaciones que se
desenvuelven en el entorno escolar, que benefician a los estudiantes para

desenvolverse de manera autbnoma y segura en la sociedad.

Ensefianza con propoésito:  La ensefianza estd determinada en parte por los
maestros y su empleo de estrategias, métodos, técnicas y recursos. La
ensefianza es una actividad publica y, por tanto, es mas facil de describir y
evaluar (Mortimore, 1993); por lo que los docentes deberian tener un
propdsito que es el de ofrecer una ensefianza de calidad y que proporcione
verdaderos aprendizajes, que seran valorados por los estudiantes,
representantes y la sociedad en general y de esta manera se conocera sSi

fueron o no significativos.

Reforzamiento positivo: se lo puede definir como un evento que sucede
seguidamente después de una conducta y de esta manera hay mayor
posibilidad de que vuelva a ocurrir dicha conducta. Se debe dar uso al
refuerzo positivo sobre todo para mejorar el desarrollo de comportamiento y
para la retroalimentacion que es imprescindible en el aula sobre todo en

aguellos casos en los que se tienen diferentes ritmos de aprendizaje.

Seguimiento de los avances: En breves palabras la evaluaciéon es un
proceso intencionado, continuo y sistematico que tiene como finalidad recoger

informacion para tomar decisiones por ello es responsabilidad de todos los
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actores educativos evaluar continuamente los avances que se dan en las
instituciones porque de esta manera se puede obtener informacion que

permitira tomar medidas para el mejoramiento de la calidad educativa.

h. Derechos y responsabilidades de los estudiantes: Los discentes son
protagonistas de su propio aprendizaje, por lo tanto es necesario de que
conozcan sus derechos y responsabilidades en el proceso educativo.
Actualmente se observa escuelas en donde los estudiantes se escudan en
sus derechos y se han olvidado de sus responsabilidades como personas, ello

ha provocado las pérdidas de afios y una alta desercion.

i. Colaboracién hogar-escuela: El estudio de Mortimore et al, (1988) en
escuelas de ensefianza media encontré beneficios positivos cuando los
padres colaboraban en el aula y en excursiones de la escuela, en la que
regularmente habia juntas sobre los avances de sus hijos, donde habia un
salon para los padres, y el director mantenia una politica de “puertas
abiertas”. Es imprescindible la participacion de los referentes en la educacion
de hijos porque tanto la escuela como sus representados sienten el apoyo y
se pueden favorecer mutuamente en busca de un beneficio comun que es la

educacion de calidad de los educandos.

j. Una organizacion para el aprendizaje : Al usar el término organizacion hace
referencia a la disposicion que tienen tanto los docentes como los directivos
de aprender en un ambiente social y sin individualidades. Mediante esta
organizacion se propicia la actualizacion constante del personal que labora en
la institucion. La necesidad de que los centros educativos se conviertan en
“organizaciones para el aprendizaje” es cada vez mas significativa, dado el
ritmo del cambio social y educacional (Hopkins, Ainscow y West, 1994).

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos

para nuestro pais.
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2.1.3. Estandares de Calidad Educativa

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se aplican a
estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer como
consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se
aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de lo que estos deberian
hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados,
finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los

estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

El Ministerio de Educacion del Ecuador ha propuesto tres tipos de estandares
queson: estdndares de aprendizaje, estandares de desempefio profesional y

estandares de gestion escolar.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:
» Ser objetivos basicos comunes a lograr;
« Estar referidos a logros o desempeiios observables y medibles;
» Ser faciles de comprender vy utilizar;
» Estar inspirados en ideales educativos;
e Estar basados en valores ecuatorianos y universales;
 Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad
e ecuatoriana;
» Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema, pero ser

alcanzables.

Actualmente, se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de
desempefio profesional: de docentes y de directivos. A futuro, se formularan
estandares para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como

mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.
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Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagogicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de
area) competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena

gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

Cada uno de los estandares descritos anteriormente estdn relacionados con
laconvivencia y el clima escolar, todos ellos son complementarios y se necesita de
ellos para lograr un buen clima escolar y social; los estandares de aprendizaje son
inevitables para tener una vision clara de lo que se pretende lograr en un
determinado tiempo, asi mismo los estandares de desempefio profesional exige a
los docentes a mantenerse actualizados y los promueve a buscar cada dia
estrategias y técnicas que aseguren un buen clima y la convivencia en el centro
escolar, finalmente los estandares de gestibn escolar también se encuentran
relacionados con el buen clima escolar y la convivencia pues mediante ellos se
busca el mejorar la institucion escolar a través de buenas practicas que garanticen el

correcto desenvolvimiento de cada uno de los actores educativos.

El principal propoésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accién de
los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo. SimultAneamente,
permitiran a los tomadores de decision obtener insumos para revisar las politicas

publicas dirigidas a mejorar la calidad del sistema educativo.

2.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension d e la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético
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Los estandares de desempefio indican las pautas de lo que debe hacer un
profesional de la educacion competente, Ultimamente se ha dado mucha importancia
a esto, se puede notar que existen docentes empefiados en investigar para mejorar

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El modelo de estandares de desempefio profesional docente estd compuesto por
cuatro dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes: a)
desarrollo curricular, b) desarrollo profesional, c) gestion del aprendizaje, y d)
compromiso ético. A continuacion mostramos la matriz de la dimension de la gestion

del aprendizaje y el compromiso ético:

2.1.4.1. Dimension de la gestion del aprendizaje

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para la ensefianza: (1) planificar el proceso de
ensefianza - aprendizaje, (2) crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y
el aprendizaje, (3) interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefanza -
aprendizaje, y (4) evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. Para cada una de estas descripciones generales se

detallan estandares especificos, tal y como se puede observar en el cuadro:

Tabla 2 - 1: Estandares de descripciones del desemp  efio docente para la ensefianza.

2. ESTANDARES ESTANDARES ESPECIFICOS
GENERALES
2.1.El docente planifica 2.1.1. Planifica sus clases estableciendo metas acordes al nivel o
para el proceso de grado de los estudiantes, tomando en cuenta los estandares de
ensefianza - aprendizaje de su nivel.
aprendizaje. 2.1.2. Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y
procesos evaluativos de acuerdo con los objetivos de aprendizaje
definidos.
2.1.3. Selecciona y disefia recursos que sean apropiados para
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potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.4. Utiliza TIC como recurso para mejorar su practica docente en
el aula.

2.1.5. Ajusta la planificaciébn a los contextos, estilos, ritmos y
necesidades de los estudiantes.

2.1.6. Planifica para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de

potencializar los recursos y maximizar el aprendizaje.

2.2.El docente crea un
clima de aula
adecuado para la
ensefianza y el

aprendizaje.

2.2.1. Informa los objetivos de aprendizaje al inicio de la
clase/unidad y los resultados esperados del desempefio de los
estudiantes en el aula.

2.2.2. Crea un ambiente positivo y comprensivo que promueve el
dialogo e interés de los estudiantes en el aprendizaje.

2.2.3. Facilita acuerdos participativos de convivencia para la
interaccién social en el aula y en la institucidon educativa.

2.2.4. Reconoce los logros de sus estudiantes.

2.2.5. Responde a situaciones criticas que se generan en el aula y
actia como mediador de conflictos.

2.2.6. Organiza el espacio de aula de acuerdo con la planificacién y

objetivos de aprendizaje planteados.

2.3.El docente actua de
forma interactiva con
sus alumnos en el
proceso de
ensefianza -

aprendizaje.

2.3.1. Utiliza variedad de estrategias que le permiten ofrecer a los
estudiantes mdltiples caminos de aprendizaje colaborativo e
individual.

2.3.2. Presenta conceptos, teorias y saberes disciplinarios a partir
de situaciones de la vida cotidiana de los estudiantes.

2.3.3. Respeta el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

2.3.4. Utiliza los conocimientos previos de los estudiantes para crear
situaciones de aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en
la clase.

2.3.5. Emplea materiales y recursos coherentes con los objetivos de
la planificacion y los desempefios esperados.

2.3.6. Promueve que los estudiantes se interroguen sobre su propio
aprendizaje y exploren la forma de resolver sus propios
cuestionamientos.

2.3.7. Usa las ideas de los alumnos e indaga sobre sus

comentarios.

2.4.El docente evalla,

2.4.1. Promueve una cultura de evaluacibn que permita la
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retroalimenta, informa
y se informa de los
procesos de
aprendizaje de los

estudiantes

autoevaluacion del docente y del estudiante.

2.4.2. Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, considerando los objetivos del curriculo y la diversidad
del alumnado.

2.4.3. Evalla los objetivos de aprendizaje que declara ensefiar.
2.4.4. Evalla permanentemente el progreso individual de sus
estudiantes asi como el de toda la clase como una forma de regular
el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar sus estrategias.
2.4.5. Utiliza positivamente los errores de los estudiantes para
promover el aprendizaje.

2.4.6. Informa oportunamente a sus estudiantes respecto de sus
logros y sobre aquello que necesitan hacer para fortalecer su
proceso de aprendizaje.

2.4.7. Informa a los padres de familia y/o apoderados, asi como a
los docentes de los siguientes afos, acerca del proceso y los
resultados educativos de sus hijos y/o representados.

2.4.8. Usa informacién sobre el rendimiento escolar para mejorar su

accionar educativo.

Fuente: Estandares de Calidad Educativa (2012) pag. 12.
Elaborado por: Ministerio de Educacion del Ecuador. 2012.

2.1.4.2. Dimension del Compromiso Etico

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio

docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

(1) tener altas

expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes, (2) comprometerse

con la formacién de sus estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el marco

del Buen Vivir, (3) enseiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos, y (4) comprometerse con el desarrollo de la comunidad méas

cercana. Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares

especificos, tal y como se puede observar en el cuadro a continuacion:

Tabla 2 - 2: Estdndares de descripciones del desemp  efio docente para su desarrollo

profesional.

3. ESTANDARES
GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS
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3.1.

El docente tiene altas
expectativas respecto
al aprendizaje de todos

los estudiantes.

3.1.1.

potencialidades y capacidades individuales y colectivas en todas

Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus
sus acciones de ensefianza-aprendizaje.

3.1.2. Comunica a sus estudiantes altas expectativas sobre su
aprendizaje, basadas en informacion real sobre sus capacidades y
potencialidades.

3.1.3. Comprende que el éxito o fracaso de los aprendizajes de
sus estudiantes es parte de su responsabilidad, independiente de
necesidad diferencia social,

cualquier educativa especial,

econdmica o cultural de los estudiantes.

3.2.

El docente se
compromete con la
formacién de sus
estudiantes como seres
humanos y ciudadanos
en el marco del Buen

Vivir.

3.2.1. Refuerza habitos de vida y trabajo relacionados con
principios, valores y practicas democraticas.

3.2.2. Fomenta en sus alumnos la capacidad de analizar,
representar y organizar acciones de manera colectiva, respetando
las individualidades.

3.2.3. Se informa y torna acciones para proteger a estudiantes en
situaciones de riesgo que vulneren los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes.

3.2.4. Promueve y refuerza practicas saludables, seguras y

ambientalmente sustentables que contribuyen al Buen Vivir

3.3.

El docente ensefia con
valores garantizando el
ejercicio permanente
de los derechos

humanos

3.3.1. Promueve el acceso, permanencia y promocién en el
proceso educativo de los estudiantes.

3.3.2. Valora las diferencias individuales y colectivas generando
oportunidades en los estudiantes dentro del entorno escolar.

3.3.3. Promueve un clima escolar donde se evidencia el ejercicio
pleno de los derechos humanos en la comunidad.

3.3.4. Respeta las caracteristicas de las culturas, los pueblos, la
etnia y las nacionalidades de sus estudiantes para maximizar su
aprendizaje.

3.3.5. Fomenta el respeto y valoracién de otras manifestaciones
culturales y multilingies.

3.3.6. Realiza adaptaciones y adecuaciones curriculares en
atencién a las diferencias individuales y colectivas de los
estudiantes.

3.3.7. Genera formas de relacionamiento basados en valores y
practicas democraticas entre los estudiantes.

3.3.8. Aplica metodologias para interiorizar valores en sus

estudiantes.

3.4.

El docente se

compromete con el

3.4.1. Se Involucra con la comunidad mas cercana identificando
las necesidades y las fortalezas de la misma.

3.4.2. Impulsa planes y proyectos de apoyo para la comunidad
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desarrollo de la mas cercana.

comunidad mas 3.4.3. Promueve actitudes y acciones que sensibilicen a la

cercana. comunidad educativa sobre los procesos de inclusion social y
educativa.

Fuente: Estdndares de Calidad Educativa (2012) pdag. 12.
Elaborado por: Ministerio de Educacién del Ecuador. 2012.
Planificacion y ejecucion de la convivencia en el a  ula (codigo de convivencia,

acuerdo No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324- 11 del 15 de septiembre/ 2011)

Que

Que

Que

Que

Gloria Vidal lllingworth
MINISTRA DE EDUCACION

el articulo 154, numeral 1, de la Constitucion de la Republica del Ecuador

prescribe que las ministras y ministros de Estado, ademas de las
atribuciones establecidas en la ley, les corresponde ejercer la rectoria de las
politicas publicas del area a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones

administrativas que requiera su gestion®;

el articulo 227 de este mismo ordenamiento, establece que "La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,

coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion;

segun el articulo 344 de la Carta Magna, el Estado ejercera la rectoria del
sistema a través de la autoridad educativa nacional, que formulara la politica
nacional de educacion; y regulara y controlara las actividades relacionadas con

la educacion, asi como el funcionamiento de las entidades del sistema;

el articulo 25 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, publicada en el
segundo suplemento del Registro Oficial 417 de 31 de marzo de 2011,
establece que la Autoridad Educativa Nacional ejerce la rectoria del Sistema
Nacional de Educacioén a nivel nacional y le corresponde garantizar y asegurar
el cumplimiento cabal de las garantias y derechos constitucionales en materia
educativa, ejecutando acciones directas y conducentes a la vigencia plena,

permanente de la Constitucion de la Republica;
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Que el articulo 2 de esta Ley, en sus literales m), t) y jj), determina como principios

de la actividad educativa: la "Educacion para la democracia”, la "Cultura de paz
y solucion de conflictos" y las "Escuelas saludables y seguras”, que
respectivamente consisten, entre otros aspectos, en que los establecimientos
educativos son espacios democraticos de ejercicio de los derechos humanos y
promotores de la cultura de paz y promotores de la convivencia social; en que
el ejercicio del derecho a la educacion debe orientarse a construir una cultura
de paz y no violencia, para la prevencion, tratamiento y resolucién pacifica de
conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y social; y
en que el Estado garantiza, a través de diversas instancias, que las

instituciones educativas son seguras;

Que uno de los fines de la educacion es el desarrollo pleno de la personalidad de las

y los estudiantes, que contribuya a lograr el desarrollo de una cultura de paz
entre los pueblos y de no violencia entre las personas, segun lo preceptuado

por el articulo 3, literal a], de dicha Ley;

Que es obligacion del Estado, de acuerdo a lo establecido por el articulo 6, literal b),

Que

del cuerpo legal citado, garantizar que las instituciones educativas sean

espacios .democraticos de ejercicio de derechos y convivencia pacifica;

las y los estudiantes tienen el derecho a ser protegidos contra todo tipo de
violencia en las instituciones educativas, en cumplimiento de lo previsto en el

articulo 7, literal i), de este mismo ordenamiento;

Que los articulos 8, literales e) y h), y 11, literales e), 1) y II), de la Ley Organica de

Educacion Intercultural, establecen que las y los estudiantes tienen la
obligacion de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la comunidad
educativa, asi como de respetar y cumplir los cédigos de convivencia arménica
y promover la resolucion pacifica de los conflictos; y que los docentes tienen el
deber de promover esta convivencia armoénica y la resolucion pacifica de los
conflictos y una cultura de erradicacion de la violencia contra cualquiera de los

actores de la comunidad educativa;
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Que de conformidad con el articulo 18, literales a) y b), los miembros de la
comunidad educativa tienen como obligaciones, el propiciar la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos en la comunidad educativa, y
el respetar y proteger la integridad fisica y psicoldgica de las y los estudiantes y
en general de todos los miembros de la comunidad; y,

Que es necesario expedir las directrices a las instalaciones educativas, para que se
adopten las acciones necesarias para garantizar la seguridad de los
estudiantes y la plena vigencia, ejercicio efectivo, garantia, proteccién y

exigibilidad del derecho a la educacién de nifios, nifias y adolescentes.

En uso de las atribuciones que le confieren los articulos 154, numeral 1 de la
Constitucion de la Republica, 22, literales t) y u), de la Ley Organica de Educacion
Intercultural, y 17 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcion

Ejecutiva,

ACUERDA:

Art. 1.- Responsabilizar a las maximas autoridades de las instituciones educativas
para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia social pacifica, en
los que se promueva una cultura de paz y de no violencia entre las personas y
contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, asi como la resolucion
pacifica de conflictos en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y

social.

Art. 2.- Responsabilizar a las maximas autoridades de las instituciones educativas de
la adopcion oportuna de las acciones pertinentes para garantizar que dichos
establecimientos sean seguros para sus estudiantes, docentes y personal
administrativo; y en ellos se respete y proteja la integridad fisica de las y los
estudiantes, asi como se les resguarde contra todo tipo de violencia.

Art. 3.- Responsabilizar de la seguridad fisica de los estudiantes, durante la jornada
educativa, a los profesores de grado de 1" a 7°de Educacién General Basica y a los
inspectores de curso para 8°, 9° y 10° de Educacion General Basica y Bachillerato;
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quienes tendran la obligacién de adoptar todas las medidas necesarias para evitar
que los alumnos se coloquen en situacion de riesgo bajo ninguna circunstancia y el
deber de informar al director/a o rector/a de la institucion educativa sobre cualquier
hecho que pudiere atentar contra la-integridad fisica de las y los estudiantes.

Las maximas autoridades de los establecimientos educativos deberan comunicar a
los padres, madres y/o representantes de los alumnos, como corresponsables de la
educacion, para que cumplan las medidas de proteccion a la seguridad de los
estudiantes que imparta el establecimiento educativo y, luego de la jornada
educativa, se hagan cargo de la proteccion de sus hijos o representados.

Art. 4.- Disponer que en caso de grave conmocion interna del establecimiento
educativo, cuando las y los estudiantes participen en actos de violencia,
contravengan su obligacién de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la
comunidad educativa o no cumplan los codigos de convivencia armonica; las
maximas autoridades de los establecimientos educativos deberan suspender
inmediatamente al alumno hasta que termine la investigacion, de acuerdo al articulo

134 de la Ley Organica de Educacién Intercultural.

Art. 5.- Establecer que en caso de emergencia, el profesor o inspector responsable
de los estudiantes deber4d comunicar inmediatamente a las autoridades de la
institucion educativa, y éstas a su vez al nivel de gestion desconcentrado y a los
padres, madres y/o representantes de los estudiantes, para que se tomen las

medidas urgentes y pertinentes.

Art. 6.- Las maximas autoridades de los establecimientos educativos tendran la
obligacion de denunciar directamente ante las autoridades competentes, cualquier
hecho aunque llegue a su conocimiento cuyas caracteristicas hagan presumir la
existencia de amenaza o afectaciéon a la integridad fisica de las nifias, nifios y

adolescentes.

Art. 7.- Las autoridades de los establecimientos educativos publicos que no
observen lo dispuesto en el presente Acuerdo seran sancionadas por la infraccion
administrativa tipificada en el literal s) del articulo 132 de la Ley Organica de

Educacioén Intercultural.
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Art. 8.- Encargar a los/las sefiores/as Coordinadoras Zonales, Subsecretarias
Metropolitanas de Educacion y Directores/as Provinciales de Educacion, bajo su
responsabilidad, que controlen el cumplimiento del presente Acuerdo y dispongan el
inicio de los correspondientes procesos disciplinarios ante las Comisiones de
Defensa Profesional, en contra de las maximas autoridades de los establecimientos

educativos publicos que desacaten esta disposicion.

Art. 9.- El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de la presente fecha sin

perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.- Dado, en la ciudad de Quito, Distrito
Metropolitano, al 15 de Septiembre del 2011

Analizando lo anteriormente citado, es muy claro el entender la mision del gobierno
nacional a través del ministerio de educacién, con Gloria Vidal lllingworth a la cabeza
en ese entonces, y es que se busca guiar a la educaciéon hacia un fin comun
basandose en los principios de la actividad educativa: la "Educacion para la
democracia”, la "Cultura de paz y solucion de conflictos" y las "Escuelas saludables y
seguras"; asi mismo, perseguir el desarrollo de una cultura de paz entre los pueblos
y de no violencia entre las personas, y para esto “responsabilizar a las maximas
autoridades de las instituciones educativas para que dichos establecimientos sean
espacios de convivencia social pacifica, en los que se promueva una cultura de paz
y de no violencia entre las personas”, segun lo estipulado en el Art 1. del acuerdo

ministerial.

2.2. CLIMAESCOLAR

2.2.1 Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de clase)

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo

un intento sistematico por identificar y caracterizar las dinamicas de funcionamiento

de aquellas instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje

(Reynolds y otros, 1997). Desde entonces sabemos, entre otras cosas que:
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* Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente
logran efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

» Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos
logran niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que
atienden a la clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que
impide los progresos escolares.

» Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en
los constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su
elemento molecular, la frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

* Una vez cubiertas una dotacién minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
interacciones que se desarrollan en la institucion escolar (considerada como
un sistema social dinamico, con una cultura propia) lo que realmente
diferencia a unas de otras, en su configuracion y en los efectos obtenidos en

el aprendizaje (Redondo, 1997).

Desde otra mirada, los autores del «modelo interaccionista» (desarrollado por Kurt
Lewin y posteriormente por Murray en la década del 30) nos entregan los primeros
fundamentos del porqué del peso de estos procesos interpersonales o psicosociales.
Ellos examinan las complejas asociaciones entre personas, situaciones y resultados
y llegan a definir la conducta personal como una funcion de un proceso continuo de
interaccién multidireccional o de feedback entre el individuo y las situaciones en que

él se encuentra (Lewin, 1965).

Por otra parte sabemos que el aprendizaje se «construye principalmente en los
espacios intersubjetivos», es decir, en el marco de las relaciones interpersonales
que se establecen en el contexto de aprendizaje. Por lo tanto, no depende
Gnicamente de las caracteristicas intrapersonales del alumno o del profesor o del
contenido a ensefiar, sino que esta determinado por factores como el tipo de
«transacciones que mantienen los agentes personales (profesor-alumno); por el
modo en que se vehicula la comunicacidén; como se implementan los contenidos con
referencia a la realidad de la clase; como se tratan (I6gica o psicolégicamente) los

métodos de ensefianza, etc.» (Villa y Villar, 1992:17).



27

El proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser exitoso, debiera tender a
producir satisfaccion y a favorecer los aspectos personales, motivacionales y

actitudinales de las personas involucradas en el proceso.
Conscientes de que estamos «pecando» de un excesivo simplismo, podemos
afirmar que estos procesos o factores interpersonales de los que se hablan se

expresan en varios niveles al interior de la institucion escolar, por lo menos en tres:

Tabla 2 - 3: Proceso de aprendizaje por niveles.

Nivel organizativo o Nivel de aula Nivel intrapersonal

institucional

Tiene que ver con el clima |[Tiene que ver con el Tiene que ver con las

institucional y se relaciona |«clima de aula» o creencias y atribuciones

con elementos como: ambiente de aprendizaje y|personales y se relaciona
se relaciona con con elementos como:

- Los estilos de gestion.
9 elementos como:

- Autoconcepto de alumnos

- Las normas de .
- Relaciones profesor- y profesores.

nvivencia.
co encia alumno.

- Creencias y motivaciones

- La participacion de la - Metodologias de personales.

muni tiva. i
comunidad educativa ensefianza.

- Expectativas sobre los

- Relaciones entre pares. |otros.

Fuente: El clima escolar percibido por los alumnos de ensefianza media: Una investigacion
en algunos liceos de la Region Metropolitana, pag. 14.
Elaborado por: Cornejo Rodrigo y Redondo, Jesus M.

El estudio del ambiente o clima social escolar es uno de los principales enfoques
para estudiar los procesos interpersonales al interior de un centro educativo y su

interrelaciéon con los resultados del mismo.

2.2.2 Clima social escolar: concepto, importancia.
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Si buscamos una definicion lo suficientemente general como para ser compatible con
la variada gama de enfoques existentes respecto del tema, podemos definir el clima
social escolar como «el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinadas por aquellos factores o elementos estructurales, personales
y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dinamico especifico,
confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos

procesos educativos» (Cere, 1993:30).

Ahora bien, son las personas las que le otorgan un significado personal a estas
«caracteristicas psicosociales del centro», que a su vez, no son otra cosa sino el
contexto en el cual se establecen las relaciones interpersonales al interior de la
institucion y las caracteristicas mismas de estas relaciones interpersonales. En otras
palabras, lo que define el clima social de una institucion es la percepcion que tienen
los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto
escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan.

Hecha esta primera definicion, habria que introducir una distincién basica y decir que
el clima escolar o clima social escolar puede ser estudiado desde una mirada
centrada en la institucidn escolar (clima organizativo o de centro) o centrada en los
procesos que ocurren en algun «microespacio» al interior de la institucion,

especialmente la sala de clases (clima de aula), o desde ambas.

Una segunda distincion que podemos hacer sobre el concepto clima escolar es que,
si éste se define a partir de las percepciones de los sujetos, es posible estudiarlo
desde las percepciones que tienen los distintos actores educativos: alumnos,

profesores, paradocentes o apoderados.

Si bien los efectos del clima social se hacen sentir en todos los miembros de una
institucion, por lo que, en general el concepto o la percepcion que se tiene del clima
social escolar tiende a tener elementos compartidos por todas las personas que
pertenecen a un curso o establecimiento educacional; es comun también que haya

una variabilidad de opiniones y percepciones, pues éstas dependen de (se
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construyen desde) las experiencias interpersonales que se hayan tenido en esa

institucion.

De tal forma que la percepcion que tienen los profesores no coinciden
necesariamente con la percepcién que tengan los alumnos de las caracteristicas
psicosociales de un centro o de las relaciones en el aula (cf. Cancino y Cornejo,
2001).

2.2.3 Factores de influencia en el clima

Ya en 1982 Anderson plante6 que el estudio del clima de centro podia considerarse
la mejor medida de la eficacia institucional (Anderson, 1982). Los resultados se han

obtenido en contextos muy diversos y con diferentes instrumentos.

Diversos estudios, realizados en diferentes contextos y con distintos instrumentos,
hablan de una relacion directa entre un clima escolar positivo y variables como:
variables académicas: rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas,
aprendizaje efectivo y desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio (Casassus y
otros, 2000; Gomez y Pulido, 1989; Walberg, 1969; Anderson y Walberg, 1974; Villa
y Villar, 1992). Por otra parte, varios autores sefialan una relacion significativa entre
la percepcion del clima social escolar y el desarrollo emocional y social de alumnos y
profesores. Relacionado con lo anterior, la percepcion de la calidad de vida escolar
se relaciona también con la capacidad de retencién de los centros educativos. Esta
calidad de vida escolar estaria asociada a: sensacion de bienestar general,
sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar,
creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela, identificacion con la
escuela, interacciones con pares, interacciones con los profesores (Hacer, 1984;
Ainley, Batten y Miller, 1984).

A la hora de delimitar qué factores estan incidiendo en el éxito o fracaso escolar, no
es extrafio encontrarse con muchas dificultades, debido a que dichos factores o
variables constituyen una red fuertemente entretejida, por lo que resulta dificil
delimitarlas para atribuir efectos claramente discernibles a cada una de ellas. En los
altimos afos, se ha dado un avance muy relevante en el sentido de superar los

enfoques clasicos con una finalidad predictiva, pasando a otros mas complejos con
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una finalidad explicativa a través de modelos estructurales o causales. Al conjunto
de variables que indicen en el éxito o fracaso se les conoce como condicionantes del

rendimiento académico.

Estos condicionantes del rendimiento escolar estan constituidos por un conjunto de
factores acotados operativamente como variables que se pueden agrupar en dos
niveles: las de tipo personal y las contextuales (socioambientales, institucionales e

instruccionales)

Las variables personales incluyen aquellas que caracterizan al alumno como
aprendiz: inteligencia, aptitudes, estilos de aprendizaje, conocimientos previos,
género, edad y las variables motivacionales (auto concepto, metas de aprendizaje,

atribuciones causales,....).

Las variables socioambientales se refieren al estatus social, familiar y econémico
gue se dan en un medio linglistico y cultural especifico en el que se desarrolla el
individuo. Las variables institucionales se refieren a la escuela como institucion
educativa e incluyen factores de organizacion escolar, direccion, formacion de los
profesores, asesores, clima de trabajo percibido por los participantes en la
comunidad educativa. Las variables instruccionales incluyen los contenidos
académicos o0 escolares, los métodos de ensefianza, las practicas y tareas

escolares, las expectativas de los profesores y estudiantes.

2.2.4 Clima social de aula: concepto desde el crite  rio de varios autores y de

Moos y Trickett

Los patrones comunicacionales y relacionales entre los agentes educativos en los
escenarios escolares han derivado en conductas desadaptativas y expresiones de
agresion, cuya incidencia en los procesos de aprendizaje y de convivencia vienen
siendo sustentada a través de investigaciones en el campo de las ciencias sociales,
por lo que el clima social escolar ha sido objeto de estudio de diversas disciplinas
entre ellas: la sociologia, la psicologia, la pedagogia, dado que su complejidad
abarca diferentes posturas y maneras de abordaje, iniciandose en las bases de

estudios de clima laboral.
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Al respecto, Cassasus, J., Cusato, S., Froemel, J. & Palafox, J. (2000), argumentan
que las dinamicas de las Instituciones educativas inciden, directamente, en los
logros académicos y relacionales que cada uno de los agentes educativos alcanza
durante su proceso formativo y, por lo tanto, de acuerdo con Cancino, T. & Cornejo,
R. (2001), un espacio conflictivo sumado a las caracteristicas infanto juveniles

derivadas de las sociedades modernas afecta los sistemas de comunicacion.

Por lo tanto, el concepto de clima es definido para el presente estudio como el
ambiente social que se vive en un escenario educativo, cuya calidad depende de las
caracteristicas de las relaciones entre los agentes educativos, las formas especificas
de organizacion de la institucion, las escalas axiolégicas que circulan en los agentes
educativos y el contexto socioeconémico y politico en donde se inserta (Prado V. y
Ramirez L. 2009); este concepto procede, en sus origenes, de las teorias
psicosociales, que incluyen elementos de orden intrinseco como los intereses, las
necesidades y las expectativas de cada uno de los sujetos en asociacion con
aguellas condiciones extrinsecas referidas a aspectos formales de las

organizaciones comunitarias a las que pertenecen.

Por su parte, Moos, R. &Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron
de dos variables: i) los aspectos consensuados entre los individuos y ii) las
caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el clima
surgido a partir de esta ecuacion afecta el comportamiento de cada uno de los

agentes educativos.

Posteriormente Murray Ch. &Greenberg, D. (2001) se detienen en la revision de
aspectos particulares mas puntuales, entre ellos: la personalidad como elemento
explicativo de la conducta de los sujetos; asumen que el estudio de estas
particularidades permite aproximarse a la comprension del comportamiento de los

grupos en escenarios socializantes, tal y como lo es la escuela.

Mientras tanto, Rodriguez, N. (2004) aborda el clima escolar con una mirada
sociologica y lo define como un conjunto de caracteristicas psicosociales de un

centro educativo determinado por aquellos factores o elementos estructurales,
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personales y funcionales de la Institucion; esta dinamica relacional asegura que el

clima resulte especifico para cada entidad.

Mas adelante, Klem M., Levin L, Bloom, S. &Connel J. (2004) incluyen en su lectura
sobre este constructo el rol del docente como agente facilitador de los procesos
comunicacionales y de aprendizaje para los educandos; el clima escolar resulta
directamente proporcional al grado en el que los estudiantes perciben que sus

docentes les apoyan, con expectativas claras y justas frente a sus individualidades.

Luego, Noam G. &Fiore N. (2004) sefialan cOmo las relaciones interpersonales
contribuyen al crecimiento, aprendizaje y hasta la mejora en el desarrollo de
procesos terapéuticos; hablan de escuelas exitosas y las definen como aquellas
donde los estudiantes se sienten respetados por sus profesores, y cuyos niveles de
pertenencia e identidad cohesiva son altos; los docentes se constituyen en otros
significativos o interlocutores validos que contribuyen a la formacion del auto
concepto de los estudiantes sobre su desempefio académico si bien, su origen se

ubica en una dimensién familiar.

Por su parte, Wubbels, Theo&Tarwijk J. (2006) realizaron estudios donde se
compara la experiencia docente con la proximidad en sus relaciones y la influencia
que ejercia; esta tendencia pudo establecer que la proximidad de ambos y la
cantidad de influencia del profesorado, como media, crecia en los primeros seis afos

de experiencia docente.

Después, Hamre, B. &Pianta, R. (2002) argumentan que muchos de los problemas
de motivacion, falta de compromiso y mal comportamiento corresponden a una
ausencia de aplicacion de un estilo de gestion altamente controlador y politicas
disciplinarias. Estos autores plantean la importancia de construir relaciones de
soporte y de cuidado en los profesores y en los estudiantes; un buen marco
relacional incide directamente en los niveles de autoconfianza y en la adquisicion de
habilidades para enfrentarse a los desafios asociados con la etapa del desarrollo en

donde se encuentren los educandos.

2.2.5 Caracterizacion de las variables del clima de  aula, propuestas por Moos
y Trickett
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Moss&Trickett (1979), quienes estructuran el estudio del mismo a partir de la mirada
del aula de clase, y con ello, desde la percepcion del estudiante, planteando de igual

modo, cuatro grandes dimensiones:

2.2.5.1 Dimension de relaciones
Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y

ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

» Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por
las actividades de la clase y participan en los coloquios y cémo disfrutan
del ambiente creado incorporando tareas complementarias.

»  Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en
sus tareas, se conocen Yy disfrutan trabajando juntos.

» Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por
los alumnos (comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e

interés por sus ideas).

2.2.5.2 Dimensién Autorrealizacion
Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella se valora la importancia
que se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las

asignaturas; comprende las sub escalas:

» Tareas (TA): Importancia que se da a la terminacién de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura.
»  Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por
lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para

obtenerlas.

2.2.5.3 Dimension Estabilidad

Evalia las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento
adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran la
dimension, las sub escalas:

» Organizacion (OR): Importancia que se da al orden, organizacién y
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buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.

» Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las
consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el profesor es
coherente con esa normativa e incumplimientos.

» Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se
tiene en cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para
seguirlas).

2.2.5.4 Dimension de Cambio
EvalGa el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase.

» Cooperacion: Evalua el grado de integracion, interaccion y participacion

activa en el aula para lograr un objetivo comun de aprendizaje

2.3 GESTION PEDAGOGICA

2.3.1 Concepto

Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo. Es el area de los
procesos de disefo curricular practicaspedagdgicas institucionales gestion de clases
seguimiento académico. Enfoca suaccion para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y

profesional.

2.3.2 Elementos que los caracterizan

Retomando el objetivo de la gestion educativa centrar-focalizar-nuclear a la unidad
educativa alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes la gestion escolar
debera tender a la creacion de las condiciones necesarias para el desarrollo y
formacion de los alumnos centrados en la satisfaccion de sus necesidades basicas

de aprendizaje. Entre estas caracteristicas vamos a destacar tres:

a) El Clima Escolar
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Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluacion, monitoreo y compromiso con la
practica pedagoégica. En un buen clima de trabajo los ejercicios de evaluacion y
monitoreo cumplen su funcion, ya que no se ven como el sefialamiento de errores,
sino como el encuentro con oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de los
miembros de un equipo. Compartir la responsabilidad por los logros educativos de
los alumnos, compromete a cada integrante de la comunidad educativa, desde el
intendente hasta el director. Fijar metas y objetivos comunes, permite aprovechar las
competencias individuales y fortalecer al equipo de trabajo. Por lo tanto, un buen

clima escolar, es requisito indispensable para la gestion escolar.

b) El trabajo en Equipo
Trabajar en equipo no es sinbnimo de repartir el trabajo entre los integrantes de una

institucion. Se requiere que esa distribucion de tarea cumpla ciertos requisitos:

* En Primer Lugar, estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las metas
y objetivos del equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer pasa para
el trabajo en equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer paso para el
trabajo en equipo. Las tareas no pueden asignarse o0 imponerse, su
distribucion debe hacerse con base en la fortaleza de cada individuo y en el
crecimiento global del equipo. El acuerdo es en este caso determinante para
la fijacibn de metas y la distribucion de las tareas. Este es uno de los
obstaculos por el que las escuelas, no pueden formar equipos de trabajo. Sus
integrantes no se pueden poner de acuerdo.

» En segundo lugar, estar conscientes y tener la intencion de colaborar para el
equipo. Las tareas que se realizan con la conviccién de que son importantes y
necesarias para el logro de los objetivos del equipo, se convierten en fuerzas
y empuje para todos sus integrantes. Cuando alguien se siente obligado y no
comprometido con las tareas del equipo, pude convertirse en un obstaculo
para los demds integrantes y al mismo tiempo, representa un sintoma de que
algo requiere de atencion. El liderazgo en estos casos juega un rol

determinante ya que pude hacer crecer o frenar la conformacion del equipo.
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* En tercer lugar ningun equipo se forma por decreto. El trabajo en equipo
artificial, la balcanizacion o el trabajo en equipo facil, son ejemplos claros del
reto que implica sentirse parte de un equipo y del valor que tiene para los

integrantes, nutrir con sus acciones diarias los lazos que los unen.

* En cuarto lugar, necesitamos formarnos para la colaboracion una de las
razones por las que nos cuesta trabajo fomentar el trabajo en equipo en
nuestros alumnos es quizas, la falta de habilidades para hacerlos nosotros
mismos. Por afos el sistema educativo nos ha formado en el individualismo y
la competitividad, anulando las posibilidades de apoyo y ayuda mutua en
nuestros afos de estudio. Ningun maestro, puede fomentar el trabajo en
equipo con sus alumnos si ho da muestras, con sus acciones de que €l o ella
estdn haciendo equipo con sus colegas. Los docentes también tienen
necesidades de seguir aprendiendo y en este campo, falta mucho por

recorrer.

Por dltimo necesitamos aprender que el trabajo de equipo, requiere, que cada
integrante, ponga a disposicioén de la organizacion sus habilidades individuales; en el
entendido de que la fortaleza del grupo escriba en las potencialidades individuales.
En este proceso, la individualidad debe estar por encima del individualismo y cada
integrante debe tener bien clara la idea de que en la escuela el objetivo de la
institucion es mas poderoso que los objetivos individuales a la suma de estos.

c) Central la atencion en los objetivos de la escue la

Muchos esfuerzos y recursos tienden a difuminarse por la carencia de una
orientacién clara y precisa. Este fendmeno se agrava cuando el objetivo de la
organizacion se pierde de vista como en el caso de las escuelas. Para muchos el
prestigio de una escuela radica en la apariencia fisica del inmueble, el cumplimiento
en horario y disciplina de los alumnos o el acatamiento de oOrdenes de las

autoridades.

En estos contextos, el aprendizaje y la ensefianza han pasado a segundo término.

La muestra mas clara es el tiempo efectivo que se dedica a ellos.
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Por desgracia, existen muchas escuelas y maestros que en el afan de sobresalir en
las estadisticas o actividades de zona o sector, dedican mucho tiempo a preparar a
un grupo determinado de alumnos para los concursos académicos, deportivos,
culturales o sociales, pierden de vista que su compromiso como institucion es la
formacion de todos sus alumnos de manera integrar, lograr que los objetivos
educativos sean alcanzados por todos ellos. Una escuela de calidad es aquella que
lograr el acceso, permanencia y culminacion exitosa de todos sus alumnos y no solo
la que obtiene los primeros lugares en los concursos y actividades. Incluso dentro de
la escuela, muchos maestros dedican sus esfuerzos e invierten sus energias en

actividades que poco tienen que ver con el aprendizaje de los alumnos.

2.3.3 Relacién entre la gestion pedagoégicay el cli  ma de aula
La definicion de uso del término "Gestion Pedagdgica” se ubica a partir de los afios
60 en Estados Unidos, de los afios 70 en el Reino Unido y de los afios 80 en

América Latina.

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacion del trabajo en el campo
de la educacién. Por tanto estd determinado por el desarrollo de las teorias
generales de la gestion y los de la educacion. Pero no se trata de una disciplina
tedrica, su contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la
gestion como por la cotidianidad de su practica. En este sentido es una disciplina
aplicada, es un campo de accién, es una disciplina en la cual interactian los planos
de la teoria, los de la politica y los de la pragmatica. Es por tanto una disciplina en

proceso de gestacion e identidad.(Montas Francisco, 2009).

Nano de Mello (1998) destacando el objetivo de la gestion educativa en funcién de la
escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagdgica como eje

central del proceso educativo.

El clima escolar tiene multiples definiciones conceptuales pero, en general, se lo

asimila a la convivencia o, mejor dicho, a las formas de convivencia que se logra en
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una instituciéon. De esa manera, este complejo constructo queda restringido solo a

un aspecto.

En este trabajo se parte de la concepcion de que el clima escolar es el resultado de
multiples interacciones, muchas de las cuales tienen como base las formas de
pensar la escuela y, consecuentemente, de los modos de gestion que se llevan a

cabo.

Desde esta perspectiva se considera que el logro de aprendizajes es condicion
basica para el logro de un buen clima. Es en el transcurso de las interacciones que
propician el aprendizaje que se van generando mejores relaciones, mayor
satisfaccion al percibir los propios logros y, como consecuencia, mayor disposicion a
ser parte de la escuela como institucién. Cuando se habla de logro de aprendizajes

se esta haciendo referencia a los de todos los implicados en la tarea educativa.

Hay distintas dimensiones del clima escolar que se relacionan con la percepcion de
los profesores, de los pares, de los aspectos organizativos y de las condiciones
fisicas en que se desarrollan las actividades escolares. Al hablar de clima social
escolar nos referimos tanto a la percepcion que los nifios y jovenes tienen de su
contexto escolar como a la percepcion que tienen los profesores de su entorno

laboral.

Ademas del clima social general percibido en una institucion existen microclimas al
interior del contexto escolar que a veces actian como protectores frente al clima

social mas amplio.

Por ejemplo, en un contexto de una gestién escolar percibida como muy autoritaria
algunos profesores pueden agruparse y generar en su grupo un clima diferente, que
les permite paliar o amortiguar el efecto adverso tiene sobre ellos la modalidad de
gestion. Lo mismo sucede a nivel de los alumnos, que eventualmente pueden
agruparse en pequefios microclimas sociales al interior de la escuela, que los provee
de un contexto mas protegido En ocasiones estos microclimas son positivos y tienen

una perspectiva valérica constructiva en tanto que otros pueden constituirse en
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fuentes de conflicto y transmitir valores negativos como las pandillas que consumen

drogas 0 grupos que se organizan para realizar conductas violentas.

Se ha encontrado también que las escuelas cuyos docentes tienen una alta
satisfaccion, consiguen que sus alumnos rindan mejor académicamente. Asimismo,
el hecho de que los docentes de laescuela tengan altas expectativas sobre el
desempeiio académico de sus alumnos favorece el rendimiento de los estudiantes.
Una mejor planificacién y organizacion en la escuela, que se traduzca en una
propuesta pedagdgica consensuada, un mejor clima en el aula y en la escuela, asi
como una mayor participacion de los padres en el proceso educativo de sus hijos
conllevara a mejorar las expectativas de los docentes y aumentar su satisfaccion,

con el consiguiente impacto positivo sobre el rendimiento estudiantil.

2.3.4 Practicas didactico-pedagogicas que mejoran |  a convivencia y el clima
de aula

Si es importante sefialar los factores que contribuyen a definir un clima escolar
positivo (0 a evaluar el clima existente), también lo es indicar las iniciativas que se
pueden plantear para mejorarlo. En esta direccion, Stoll y Fink (1999), a partir de la
propuesta de Hargreaves (1995), quien sostiene que la mejora de un centro
educativo puede verse influida por la investigacion llevada a cabo sobre la eficacia
en la escuela y por la consideracion de que la mejora 0 empeoramiento depende del
ritmo del cambio, proponen un enfoque basado en dos dimensiones referidas al
dominio instrumental y al dominio expresivo que generan cuatro tipos de cultura

escolar gue se asocian a otras tantas formas de clima escolar.

Tradicional: se caracteriza por la poca cohesion y el alto control social; el

clima es vigilante, formal e inaccesible.

* De bienestar: manifiesta un bajo control y alta cohesion social; el clima es
relajado, humanitario y confortable.

e Invernaculo: presenta un alto control y cohesion social; el clima es
claustrofébico, bajo presion y controlado.

 AnOmico: muestra una baja cohesion y un bajo control social; el clima es

inseguro, alienado, aislado y en peligro.
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Eficaz: refleja una Optima cohesion y control social; el clima revela
expectativas considerablemente amplias y genera apoyo para conseguir los

niveles requeridos.

Para Freiberg y Stein (1999), mejorar el clima de la escuela requiere un esfuerzo

constante y una reflexion sobre las razones que han llevado a la situacion actual del

centro. Para ello, proponen cinco cuestiones para progresar que pueden contribuir a

la mejoria del clima escolar e invitan al profesorado a darles respuesta de forma

individual y grupal.

Comienza con tus sentidos y preguntate: ¢ Qué apariencia, olor, sensacion, vy,
por qué no, sabor tiene el centro?

¢, Qué medidas directas o indirectas sobre el clima del centro se pueden usar
para ayudar a establecer las bases y crear una linea de accion para promover
el cambio?

¢,Qué cambios iniciales para mejorar el clima del centro pueden
proporcionarle una mayor visibilidad y se pueden llevar a cabo en el menor
periodo de tiempo?

¢,Qué grupos o individuos deberian implicarse en crear un ambiente propicio
para favorecer y sostener mejoras en el clima escolar?

¢, Qué cambios a largo plazo se necesitan para crear un ambiente saludable

para todos los miembros de la comunidad educativa?

Ademas de estas cinco dimensiones, Freiberg y Stein (1999) sefialan otras tres

cuestiones para fomentar un clima escolar mejorado y sostenible:

2.3.5

¢, Qué factores nos permiten crear un ambiente positivo de aprendizaje?

¢Ha habido algun cambio que requiera ajustes para sustentar el clima
favorable?

¢,Cual es mi compromiso personal para mantener un ambiente positivo de

aprendizaje y trabajo?

Practicas pedagdgicas que correlacionan posit ivamente con el

aprendizaje de los estudiantes
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Los siguientes son algunos de los aspectos que el profesorado valora como

favorecedores de un buen clima escolar.

» La creacion de unas condiciones de trabajo en el centro caracterizadas por
las relaciones de colaboracion y reconocimiento de las contribuciones que
realizan todos los estamentos del centro para el buen funcionamiento del
mismo.

» La consideracion de que un clima positivo no rehtye los conflictos, sino que
los afronta buscando soluciones, ademés de tratar de construir unarelacion
con los alumnos basada en la confianza y el didlogo sobre las normas.

» Si se producen unas condiciones de satisfaccion del profesor a la hora de
ensefiar, acompafiadas de la disposicion de tiempo para reflexionar y
encontrar alternativas a los problemas con los que se encuentran en las
aulas.

» Si se comparten criterios para la agrupacion de los alumnos y para la funcién
tutorial; si se produce coherencia entre el profesorado a la hora de afrontar los
conflictos y colaboracion en los modos de actuacion con los alumnos,
particularmente a la hora de intervenir en las situaciones conflictivas.

» Si se recibe apoyo de la comunidad y la Administracion a la hora de crear
unas condiciones que permitan la convivencia y el aprendizaje de todos los
alumnos. Los centros necesitan la proteccion y el respaldo de las autoridades
y de otras organizaciones para mantener el cambio frente a las vicisitudes de
las presiones del contexto.

» Si se produce una buena relacion entre los docentes que se refleja en que es
posible “pasarselo bien” haciendo su trabajo. Lo que significa no pedir a los
comparferos aquello que no pueden dar, sino potenciar y aprovechar las
aportaciones de cada uno.

» Si el papel del equipo directivo se basa en el ejercicio de liderazgo positivo
reflejado en la transparencia de la gestion, el apoyo al profesorado y su
intervencién en los conflictos.

» Si el profesorado se muestra unido y genera una cultura de resistencia frente

a las estructuras que impiden construir un proyecto propio.
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En resumen, sera en torno al centro, a sus culturas diversas y visiones compartidas
en torno a las cuales giran buena parte de las propuestas del profesoradoparalograr

un buen clima escolar.

2.4 TECNICAS Y ESTRATEGIAS DIDACTICO-PEDAGOGICAS IN NOVADORAS

2.4.1 Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo se puede considerar como una aproximacion integradora
entre las habilidades sociales objetivas y los contenidos educativos y, de forma
general, podemos decir que se basa en una concepcion holistica del proceso de
ensefianza/aprendizaje donde el intercambio social constituye el eje director de la

organizacién del aula.

La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una
situacion cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean

beneficiosos para ellos mismos y para todos los deméas miembros del grupo.

2.4.2 Concepto

Inicialmente se puede definir el aprendizaje cooperativo como un método y un
conjunto de técnicas de conduccién del aula, en la cual los estudiantes trabajan en
condiciones determinadas en grupos pequefios, desarrollando una actividad de
aprendizaje y recibiendo evaluacion de los resultados conseguidos.

Pero para que exista aprendizaje o trabajo cooperativo no basta trabajar en grupos
pequeiios. Es necesario que exista una interdependencia positiva entre los
miembros del grupo, una interaccién directa "cara a cara", la ensefianza de
competencias sociales en la interaccion grupal, un seguimiento constante de la
actividad desarrollada y una evaluacion individual y grupal (Johnson, Johnson and
Holubec, 1994).

El aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los

alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.

2.4.3 Caracteristicas
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El aprendizaje cooperativo se puede considerar como una aproximacion integradora
entre las habilidades sociales objetivas y los contenidos educativos y, de forma
general, podemos decir que se basa en una concepcion holistica del proceso de
ensefianza/aprendizaje donde el intercambio social constituye el eje director de la

organizacion del aula.

Bajo estos presupuestos han surgido unas estrategias sistematicas de instruccion
(designadas bajo el término global de Métodos de Aprendizaje Cooperativo) que,
pudiendo ser utilizadas en cualquier curso o nivel académico y aplicarse a la
totalidad de las asignaturas de los curriculos escolares, presentan dos

caracteristicas comunes.

* En primer lugar, plantean la division del grupo amplio del aula en pequefios
equipos de trabajo que presenten el suficiente nivel de heterogeneidad
como para poder ser representativos de la poblacion total del aula en
cuanto a los distintos niveles de rendimiento, sexo, etnia y personalidad.

* En segundo lugar, intentan llevar a los miembros que componen estos
equipos a mantener una interdependencia positiva mediante la aplicacion
de determinados principios de recompensa grupal y/o mediante una
determinada estructuracion de la tarea que debe realizarse para conseguir

los objetivos propuestos (individuales y/o grupales).

2.4.4 Estrategias, actividades de aprendizaje coope rativo

Los métodos de aprendizaje cooperativo (MAC) que, con caracter general, han sido
mas ampliamente investigados, probados y, en consecuencia, utilizados son: los
Jigsaw - Jigsaw y Jigsaw lI-, los StudentTeamLearning -TeamsGamesTournaments
(TGT) y StudentTeams and AchievementDivisions (STAD)-, Grouplnvestigation (G1),
Circles of Learning (CL), ScriptedCooperation (SC) y CO-OP CO- OP.

2.4.4.1 Jigsaw
La finalidad que busca este método es poner a los alumnos en situacion de

interdependencia extrema, creando las condiciones necesarias para que el trabajo
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de cada miembro del equipo sea absolutamente imprescindible para que el resto de

los miembros pueda completar la tarea.

Con el fin de poder desarrollar el trabajo, los estudiantes se dividen en equipos de
entre tres y seis miembros, heterogéneos en cuanto a raza, sexo, capacidad y
factores de personalidad, y a cada miembro del grupo se le asigna una parte de la
tarea que deben dominar. La evaluacion se efectia por el aprendizaje de la unidad
completa, es decir, cada individuo debe asimilar, tanto la tarea que le es asignada,
como la encomendada al resto de los comparieros de equipo.

2.4.4.2 TeamsGamesTournaments (TGT)

El TGT presenta tres elementos basicos: equipos, torneos y juegos. El
funcionamiento del método es el siguiente: el profesor explica la materia a toda la
clase y, a continuacion, se forman los equipos que trabajaran en relacién de tutoria
sobre el material explicado con el fin de prepararse para las distintas sesiones de
juego en el seno de torneos donde cada estudiante compite contra estudiantes de

otros equipos.

2.4.4.3 Grouplnvestigation (Gl)

El esquema general de aplicacion de este método requiere el desarrollo de seis
etapas claramente diferenciadas. En primer lugar, los alumnos deben identificar el
tema que van a trabajar (se pueden utilizar distintas técnicas de eleccion), tras lo
cual deben reunirse por propia iniciativa en grupos de cuatro o' cinco miembros para
comenzar la busqueda de informacion (fase de identificacion). A continuacién deben
determinar los subtemas de trabajo y el reparto de los mismos, asi como los
objetivos que se persiguen (fase de planificacion). En tercer lugar, se efectia la
recopilacion de la informacion, el andlisis de los datos, su evaluacion y elaboracion
de conclusiones. Para ello pueden consultar con el profesor y/o con miembros de
otros grupos, produciéndose asi el intercambio -feedback- que persigue el método
(fase de realizacién). Una vez concluida esta fase, el grupo debe elaborar un
informe, resumen o demostracion, cuya valoracion tendra en cuenta el grado de
organizacion, abstraccion y sintesis, y cuya realizacion se encuentra coordinada por
lo que Sharan denomina "comité de iniciativas" que, compuesto por representantes

de cada grupo, coordina el tiempo que debe durar el programa, revisa las demandas
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de fuentes de informacién, asegura que las metas que se proponen los grupos sean
interesantes y realistas y supervisan el trabajo en el seno de los grupos,
asegurandose de que todos los miembros contribuyen al producto final (fase de
finalizacion). A continuacién se expone el trabajo al resto de los grupos (fase de
exposicion) y se valora la capacidad de hacer participar al auditorio. Finalmente, se
evalla el trabajo de cada grupo con la participacion de los propios alumnos, incluso

si la evaluacion se plantea con caracter individual (fase de evaluacion).

2.4.4.4 CO-OP CO-OP
Para el desarrollo del trabajo, cada estudiante debe buscar la informacion que le
permita cubrir, con las mayores garantias de éxito, la aportacion que debe realizar al

trabajo del grupo.

Una vez realizados los trabajos individuales, cada elemento del equipo realiza una
presentacion de su subtema al resto de sus compafieros y, tras esta presentacion
individual, se da paso a una nueva fase de actividad grupal que se compone de tres
elementos con gran relevancia en el desarrollo del aprendizaje: en primer lugar, se
sintetiza y organiza el material, en segundo lugar, se formulan las ideas mas
importantes y, finalmente, se decide sobre la forma de presentar el material al resto
de la clase. Una vez preparados los temas, los equipos efectian sus exposiciones
al resto de la clase.

La evaluacion de este proceso se realiza sobre tres niveles del mismo: evaluacion de
la presentacion en grupo, evaluacion de las contribuciones individuales al grupo y
evaluacion del proyecto o del material escrito sobre el tema. En los dos primeros, el
sistema es de co-evaluacion (evaluacion "profesor/alumnos del aula” para el primer
caso y evaluacion "profesor/miembros del grupo” para el segundo), y en el tercero, la

evaluacion corre a cargo del profesor.

Entendiendo estas estrategias y haciendo un previo analisis de los temas a tratar en
clase, se puede planificar actividades que dinamicen y a la vez incentiven el
aprendizaje cooperativo. Es importante el que cada docente conozca y aplique
estas herramientas que tienen un impacto positivo en el estudiante al hacerlo

participativo y responsable de colaborar como dentro de un grupo de trabajo.El



46

determinar la estrategia adecuada dependera del tema y la disponibilidad de

recursos que se requieran, asi como también, el clima del aula.
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3. METODOLOGIA

3.1DISENO DE INVESTIGACION

El presente estudio tuvo las siguientes caracteristicas:

» No experimental: Ya que se realiz6 sin la manipulacion deliberada de
variables y en él s6lo se observaron los fendbmenos en su ambiente natural
para después analizarlos.

* Transeccional (transversal): Investigaciones donde se recopilaron datos en
un momento unico.

» Exploratorio y descriptivo: Se tratd la exploracion inicial en un momento
especifico.Se pudo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una
0 mas variables en wuna poblacion, estudios puramente descriptivos.
Hernandez. R. (2006). Considerando que se trabajé en escuelas con
estudiantes y docentes del séptimo afio de educacién basica, en un mismo
periodo de tiempo, concuerda por tanto con la descripciéon hecha sobre el tipo

de estudio que se realizo.

La investigacionrealizada fue de tipo exploratorio y descriptivo, ya que facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del
docente y su relacién con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera, que haga posible conocer el problema en estudio tal cual

se presenta en la realidad.

3.2 CONTEXTO

Las escuelas analizadas en la presente investigacién fueron: La Escuela Fiscal
“Abraham Lincoln” ubicada en el sector sur de Guayaquil (area urbana) en cuyas
instalaciones se encontraban operativas y en regular funcionamiento, por otro lado,
la escuela fiscal “Presidente Tamayo”, ubicada en la Parroquia Presidente José
Tamayo (Muey) (fundada en 1984 como un compromiso con la creciente comunidad

de la parroquia Muey en este Canton), de la provincia de Sta. Elena (area Rural),
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presentaba sus instalaciones operativas, a su vez que se realizaban trabajos de

ampliacion de las instalaciones, financiadas por instituciones gubernamentales.

3.3 PARTICIPANTES

La escuela Fiscal “Presidente Tamayo” de la parroquia de José Luis Tamayo en la
provinciade Sta. Elena fue la segunda escuela encuestada en la jornada matutina.
Fueron encuestados 36 estudiantes de 7mo (de los 37 registrados) y la docente a

cargo del paralelo, haciendo un total de 37 encuestados.

Las docentes encuestadas sonde sexo femenino y poseen titulos de tercer nivel, es
decir, ambasson licenciadas, con la particularidad de que la docente del area rural
se encuentra cursando un post-grado y la docente del area urbana, posee un titulo
de abogada y le resta poco tiempo para su jubilacion.La docente del centro
educativo fiscal rural (“Presidente Tamayo”) es menor a 30 afios de edad, mientras
la docente del centro educativo fiscal urbano es mayor a 60 afios de edad. En
cuanto a la experiencia laboral, la docente del centro educativo fiscal rural
(“Presidente Tamayo”) tiene menos de 10 afios de practica, mientras la docente del

centro educativo fiscal urbano esta entre los 26 y 40 afios de practica en la docencia.

3.3.1 Datos demogréaficos del alumnado

Gréfico 3- 1:Segmentacion por area (graficos estadisticos)

Segmentacion por Area

M Inst. Urbana
M Inst. Rural

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Tabla 3- 1:Segmentacion por area

SEGMENTACION POR AREA

Opcién Frecuencia %
Inst. Urbana 34 48,57
Inst. Rural 36 51,43
TOTAL 70 100,00

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Del 100% de los estudiantes encuestados, el 51% pertenecieron a la zona rural de
Salinas, mientras que el 49% restante corresponde a la zona urbana de Guayaquil,
Interpretdandose que de las muestras encuestadas estuvieron casi a la par en
namero de individuos, ademas de que ambas aulas se observa una mala
distribucion de bancas.

Gréafico 3- 2:Sexo

Sexo

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Tabla 3- 2: Sexo

P13
Opcién Frecuencia %
Nifa 24 37,50
Nifio 40 62,50
TOTAL 64 100,00

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Del 100% de los estudiantes encuestados, el 63% son de sexo masculino, mientras
que el 37% restante es de sexo femenino, lo que se interpreta como una mayoria de
género en el caso de los hombres, lo cual a su vez es un indicador de lo
estereotipada de la imagen femenina en lo que respecta a su acceso a la educacion,
aun en el siglo XXI, puesto que a pesar de las nuevas politicas de igualdad de
género son los mismos padres y el medio en el que se desenvuelven, los que
imponen estos limites.El género es una construccion socio-cultural que asigna
determinados comportamientos a hombres y a mujeres, y que los diferencia en
términos de papeles y actividades que desarrollan en la sociedad, esta
diferenciacion que establece lo femenino y lo masculino, a la vez, va fortaleciendo
jerarquias, entre unos y otras, es decir va estableciendo relaciones de poder y

situaciones de inequidad entre ellos y ellas (Diaz 1999).

Gréfico 3- 3:Edad

Edad

3%

m9-10 anos
m11-12anos
13- 15 afios

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Tabla 3- 3:Edad

P1.4
Opcidn Frecuencia %
9 - 10 afios 2 3,13
11 - 12 aiios 55 85,94
13 - 15 aiios 7 10,94
TOTAL 64 100

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Del 100% de los estudiantes encuestados, el 86% esta entre los 11-12 afios de
edad, el 11% esta entre los 13-15 afios de edad mientras que el 3% restante esta
entre los 9 y 10 afios de edad, dichos valores demuestran que la mayoria de
individuos se encuentran en la media, mientras que un menor porcentaje sobrepasa
dicha edad, interpretandose las dificultades que aun tienen los nifios para llevar una

asistencia regular a clases que asegure su continuidad en los estudios.

Graéfico 3 - 4:Motivo de ausencia del padre o de la madre

Motivo de ausencia

3% 3%

3%

3% M Vive en otro pais

M Vive en otra ciudad
m Fallecié

M Divorciado

B Desconozco

M No contesta

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Tabla 3- 4:Motivo de ausencia del padre o de la  madre.

P16
Opcidén Frecuencia %
Vive en otro pais 5 7,81
Vive en otra ciudad 2 3,13
Fallecio 2 3,13
Divorciado 2 3,13
Desconozco 2 3,13
No contesta 51 79,69
TOTAL 64 100,00

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Del 100% de los estudiantes encuestados en cuanto a su ambiente familiar y la
presencia de padre o madre, el 8% indica que su padre o madre vive en otro pais, el
3%indica que su padre o madre vive en otra ciudad,el siguiente 3%indica que su
padre o madre fallecid,el siguiente 3%indica que sus padres estan divorciados,el
siguiente 3%indica que desconocen el estado de sus padres mientras que el 80%
restante no contesta generalmente porque no son parte de esta problematica.
Interpretamos estos resultados entendiendo que a pesar de la migracion de padres
hacia el exterior, el 80% de los encuestados cuentan con la presencia de sus
progenitoras, lo cual demuestra la real preocupacion en la crianza de un hijo por

parte de la madre, sin dejar de lado el vinculo afectivo que predomina.

Graéfico 3 - 5:Ayuda y/o revisa los deberes a los nifios.

Ayuda y/o revisa los deberes

2% 2% = Pape

B Mama

M Abuelo/a

B Hermano/a

m Tio/a

M Primo/a
Amigo/a

T4 mismo

No contesta

0%

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Tabla 3- 5: Ayuda y/o revisa los deberes a los nifio  s.

P1.7
Opcidn Frecuencia %
Papa 5 7,81
Mama 31 48,44
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 11 17,19
Tio/a 2 3,13
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 1 1,56
Tl mismo 13 20,31
No contesta 1 1,56
TOTAL 64 100,00

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Del 100% de los estudiantes encuestados en cuanto al tema de la ayuda en sus
deberes, el 8% indica que su padre es el responsable, lo cual refleja mas alla de
cualquier cosa que este el de mayor ocupacion laboral, un importante 48% indica
que su madre es la responsable, el 17% indica que su hermano/a es ellla
responsable, un 2% indica que un amigo es responsable de ayudarlo, mientras que
el 20% indica que es el mismo el responsable de revisar sus tareas. Los abuelos y
los primos no participan con ninguno de los encuestados. Interpretando segun los
resultados, es la madre quien a pesar de estar en desventaja en educacion con
respecto al padre, paradojicamente es la que toma responsabilidad en la ayuda y
asistencia con las tareas de sus hijos, precisamente influye el vinculo sentimental y
preocupacion. Sin embargo, y en segundo lugar, un 20% no recibe ayuda de nadie
con sus tareas, interpretdndose como un posible descuido, no poder dedicar el
tiempo (entiéndase por trabajo u otra actividad) o el no sentir la preparacion
adecuada para ayudar a su hijo, tanto asi que en un 17% son los hermanos los que

toman esta responsabilidad.
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Gréfico 3 - 6: Nivel de Educaciéon de la mama

Nivel de Educacion Mama

M Escuela
B Colegio
Universidad

H No Contesta

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero

Tabla 3- 6:Nivel de Educacion de la mama.

P1.8.a
Opcidn Frecuencia %
Escuela 13 28,26
Colegio 22 47,83
Universidad 7 15,22
No Contesta 4 8,70
TOTAL 46 100,00

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Del 100% de los estudiantes encuestados en cuanto al tema del nivel de educacion
de su madre, el 48% indica que ha estudiado hasta el colegio, un 28% solamente ha
llegado hasta la escuela, un 15% ha estudiado en una universidad, mientras que el
9% restante se abstuvo de contestar,particularmente se observdé bastante
desconocimiento de este tema, debido a la gran cantidad de preguntas al respecto

por parte de los alumnos.

Una vez mas interpretamos los resultados como la pocaparticipacion de la mujer en
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la educacién, sobre todo en la de nivel superior, en donde un 48% llego hasta algun
nivel de secundaria, dejando de lado los estudios por diversas problematicas, asi,
una vez mas, las oportunidades para el género femenino se ven reducidas por el

entorno y la mentalidad machista que aun se observa arraigada en la sociedad.

Gréfico 3 - 7: Nivel de Educacion del papa.

Nivel de Educacion Papa

M Escuela
m Colegio
Universidad

B No Contesta

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero

Tabla 3- 7: Nivel de Educacion del papa.

P1.8.b
Opcidn Frecuencia %
Escuela 12 26,09
Colegio 18 39,13
Universidad 11 23,91
No Contesta 5 10,87
TOTAL 46 100,00

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero

Del 100% de los estudiantes encuestados en cuanto al tema del nivel de educacion
de su padre, el 39% indica que ha estudiado hasta el colegio, un 26% solamente ha
llegado hasta la escuela, un 24% ha estudiado en una universidad, mientras que el
11% restante se abstuvo de contestar,igualmente se observé bastante
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desconocimiento de este tema, debido a la gran cantidad de preguntas al respecto
por parte de los alumnos, y se notd que algunos simplemente “adivinaban” a pesar
de que se les pidi6 ser lo mas precisos en las respuestas. A pesar de que en el caso
de los individuos masculinos, existe mayor presencia en la educacion de nivel
superior en comparacion al de las madres de familia, no es un niamero importante,
sino mas bien se registran valores muy parecidos entre la educacion primaria y
secundaria, lo que demuestra que la educacion es gradualmente abandonada en
alguna etapa de sus vidas para ser reemplazadas mayormente por actividades
laborales.

3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.4.1 Métodos
Los métodos de investigacion aplicados fueron los siguientes:

« El método analitico - sintético, facilitd la desestructuracién del objeto de estudio
en todas sus partes y la explicacién de las relaciones entre elementos y el todo,
asi como también la reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de
unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaron a
la comprension y conocimiento de la realidad. Informacion tanto de los alumnos

como docentes.

* EI método inductivo y el deductivo permiti6 configurar el conocimiento y a
generalizar de forma logica los datos empiricos alcanzados en el proceso de

investigacion.

* El método estadistico hizo factible organizar la informacion alcanzada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilitando los procesos de
validez y confiabilidad de los resultados. Se presentaron tablas y gréaficos
estadisticos para representar los datos que se obtuvieron mediantes las
encuestas y la observaciéon de campo que se dio en el desarrollo del proceso

del proyecto.

* El método hermenéutico, permitié la recoleccion e interpretacion bibliografica

en la elaboracion del marco teorico del proyecto, siendo estas obtenidas de
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libros digitales y fuentes proporcionas por las leyes actuales del pais.
Paralelamente, facilité el analisis de la informacion empirica a la luz del marco
tedrico.

3.4.2 Técnicas

Para la recoleccion y analisis de la informacion tedrica y empirica, se utilizo las

siguientes técnicas:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre gestion pedagogica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para facilitar los
procesos de comprensién y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

La observacion, técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas. Fue
aplicada en las aulas de clases visitadas y analizadas, se dedicaron
aproximadamente 4 horas de clase, en cada uno de los planteles mencionados; de
esta manera obteniendo el punto de vista por parte del investigador y asi llenar
unaauto encuesta. Segun Anguera (1998), la observacion se convierte una técnica

cientifica en la medida que:

Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.

Es planificada sistematicamente.

Estéa sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.

La observacion se realiza en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada.

Ademas, conviene resaltar que observar es contemplar y examinar atentamente
algo con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, si
aplicamos la observacion participante durante el desarrollo del trabajo de campo en
la unidad educativa seleccionada, el investigador respetara las normas de relacion
social por la que se rige el grupo. Convivir con los actores sumerge al investigador
en un bafo de informacion, ya que la convivencia nutre de un conocimiento

experiencial.
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Dentro del estudio esta técnica, servira para obtener informacién sobre la gestion
pedagogica y de esta manera construir el diagnéstico sobre la gestion del
aprendizaje que realiza el docente en el aula.

Paralelamente se aplica las encuestas, técnicas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas
que permiten una rapida tabulacion, interpretacion y analisis de la informacion
recopilada. Se utilizé para la recoleccién de la informacion de campo. Técnica que
hizo posible obtener informacién sobre las variables de la gestion pedagodgica y del

clima de aula y de esta manera se pudo describir los resultados del estudio.

3.4.3 Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizo los siguientes instrumentos:

» Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores.

» Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes.

» Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente

» Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante.

* Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador.

A continuacion se detalla los instrumentos utilizados: escalas de clima social en el
centro escolar, de Moos y Tricket (1969) adaptacion ecuatoriana (2011), fueron
disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia Social de la Universidad de
Stanford (California), bajo la direccion de R.H. Moos y E. J. Trickett y adaptadas por
el equipo de investigacion del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de
la Universidad Técnica Particular de Loja. (2011). Se trata de escalas que evaltan el
clima social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y
descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la estructura
organizativa del aula. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares.Los
principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
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aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la
presion ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al
mismo tiempo que caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental
y que este clima ejerce una influencia directa sobre la conducta.

3.5. RECURSOS

Los recursos utilizados para la investigacion se detallan a continuacion:

3.5.1. Humanos

Autoridades de la institucion,docentes y estudiantes de los centros educativos

fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la

ciudad de Salinas.

3.5.2. Materiales

Para llevar a cabo la investigacion se cont6 con los siguientes recursos:

Infraestructura

Planta fisica de la institucion Recursos tecnoldgicos

Oficinas o departamentos Computadoras
Camara digital

Materiales de oficina Celular

Papelbégrafos Internet

Marcadores

Copias

Esferograficos

Hojas papel bond

3.5.3. Institucionales

La institucion en donde se realiza el campo de la formacion de los estudiantes.

3.5.4. Econdmicos
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Para solventar gastos de movilizacion y material didactico se invirti6 100 dolares

americanos.

3.5.5. Procedimiento

Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacion a la gestion pedagogica

del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacion del Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad,
el objetivo es: reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de
mejorar, la practica pedagogica del docente en el aula y por ende el ambiente en el
gue se desarrollan estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados

en varias dimensiones, asi:

» Habilidades pedagdgicas y didacticas: evalua los métodos,estrategias,
actividades, recursos pedagogico-didacticos que utiliza el docente en el
aula para el cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Desarrollo emocional: Evalia el grado de satisfaccion personal del
docente en cuanto al trabajo de aula y a la aceptacién y reconocimiento
por parte de los estudiantes.

* Aplicacion de normas y reglamentos: Evalla el grado de aplicacion y
cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el aula.

e Clima de aula: Evalua el grado de relacion, interaccion, cooperacion y

organizacion que promueve el docente en el aula.

3.5.5.1. Primera etapa

Para poder entender el origen y tipo de encuestas realizadas se hizo lectura de
varias fuentes linkograficas y bibliogréaficas, de las cuales se realiz6 el marco teorico
y se tuvo una mejor comprension y ubicacion de la realidad de las escuelas
ecuatorianas, el sistema educativo actual segun las nuevas leyes que ha
implementado el ministerio de educaciéon dentro de la etapa del gobierno del Econ.
Rafael Correa y sus reformas, asi como también el fundamento y caracteristicas del

proceso de aprendizaje y clima escolar dentro de las aulas de los planteles
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ecuatorianos.

El primer paso fue el seleccionar las escuelas, tanto la urbana como la rural, que
estuvieran dispuestas a la visita y la encuesta. Gracias a la aceptacion por parte de
sus rectoras: La Dra. Mercedes Candell de la escuela fiscal urbana “Abraham
Lincoln” y la Lcda. Isabel Yagual O. de la escuela fiscal rural “Presidente Tamayo”,

se logro satisfactoriamente acceder al plantel y poder realizar nuestro cometido.

La primera escuela encuestada “Presidente Tamayo” queda ubicada en la parroquia
José Luis Tamayo del cantdn Salinas, se visitaron las instalaciones y se seleccioné
el 7mo nivel paralelo “B” en donde su profesora me presentd a sus estudiantes y se
procedio a la explicacion del proceso de encuesta. Su duracion fue de 2 horas y
luego del receso se procedid a la observacién del desarrollo de la clase para la
elaboracion de la encuesta del observador en 2 horas mas. Se planifico todo este
proceso para un dia debido a los problemas de movilizacion y el tiempo de ejecucion
gue se me permitié por parte del plantel, sin embargo se tuvo que regresar para
culminar el proceso de observacién al docente, al siguiente dia.

La segunda escuela encuestada “Abraham Lincoln” queda ubicada en la parroquia
Ayacucho del cantén Guayaquil, se visitd las instalaciones y se seleccion6 el 7mo
nivel paralelo “A” en donde su dirigente se prestdé muy amablemente a la encuesta y
se colaboré con todo lo requerido. Igualmente la duracion del proceso de la encuesta
fue de 2 horas y asimismo, luego de un receso se procedid a la encuesta de la
docente, sin embargo la encuesta del evaluador se llevé a cabo al siguiente dia sin

mayores inconvenientes.

La elaboracion de la lista de encuestados con sus respectivos codigos se la realizo
sin novedad, teniendo en cuenta el formato del codigo segun su area y luego fue
tabulada en una hoja de Excel, para luego ser encuadernada en conjunto con el

resto de encuestas como constancia del proceso.

3.5.5.2. Segunda etapa
La segunda etapa comprendio la tabulacion y andlisis de resultados. En una hoja de
formato de Excel, en donde todos los resultados fueron contabilizados, agrupados y



62

evaluados, para de esta manera generar los datos estadisticos que permitié

comparar los valores y generar un criterio sobre los aspectos investigados.

Para la elaboracion del diagnéstico se tomO como referencia la bibliografia
consultada y tomando los resultados de las encuestas se compararon cifras, para de
esta manera, emitir un criterio, que apoyado en la observacion de campo, logre ser
preciso en cuanto al diagnostico final y asi poder entender y elegir las mejores
estrategias que permitan corregir aspectos de aprendizaje y clima escolar dentro de
los planteles seleccionados y ser modelo para sus similares. Se usé como soporte
una matriz de dimensiones en donde se anotaban las fortalezas, debilidades,
causas, efectos y alternativas para los items evaluados de las dimensiones de
habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos y Clima
del Aula.

Finalmente se plantea la propuesta que permitira tomar las acciones necesarias con
respecto a las debilidades y amenazas que son parte del clima de aula. De esta
manera, aplicando nuevas estrategias, se conseguira no solo el mejorar el proceso
educativo, sino mas bien crear una mentalidad en el docente, mas observadora y
humana hacia los problemas del aula, aplicar métodos de ensefianza efectivos y

mantener una constante retroalimentacion que pueda servir para futuros proyectos.
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4 RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

4.1 DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DO CENTE

Es necesario hacer una revision de los datos recolectados por medio de la
observaciéon de campo en ambas unidades educativas, y ubicar cada observacion
en la matriz, de esta manera podremos a mas de evaluar, compararlas y encontrar

soluciones.

Para esto, se procedi6 de la siguiente manera:
Se observo el proceso didactico-pedagdgico que realizabanambas docentesen sus
respectivas aulas detenidamente y se registré en la ficha de observacion los criterios

gue se evidencian.

Ficha de Observacion a la gestion del aprendizaje d el docente del séptimo afio
de educacion basica del centro educativo: “Abraham Lincoln”, afio lectivo
2011-2012"
Caddigo: 10091ALDO01

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del apr ~ endizaje del docente

Tabla 4- 1: Formato del cuestionario de autoevaluac  i6n dirigida a los docentes
(Abraham Lincoln)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 2 3 4

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio X
afectivo de los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio
del afio lectivo.
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1.4. Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5 Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan. X
1.6 Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7 Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase X
anterior.
1.8 Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido. X
1.9 Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X
1.10 Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes
1.11 Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.
1.12 Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados. X
1.13 Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los X
estudiantes.
1.14 Organizo la clase para trabajar en grupos. X
1.15 Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula X
1.16 Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X
1.17 Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion. X
1.18 Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo. X
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros. X
1.20 Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo. X
1.21 Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo X
1.22 Valoro las destrezas de todos los estudiantes X
1.23 Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X
1.24 Reconozco que lo méas importante en el aula es aprender todos.
1.25 1.25 Promuevo la competencia entre unos y otros. X
1.26 Explico claramente las reglas para trabajar en equipo. X
1.27 Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.
1.28 Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de X
los estudiantes.
1.29 Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30 Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados. X
1.31 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. X
1.32 Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.
1.33 Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34 Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35 Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
X

1.36 Utilizo bibliografia actualizada.
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1.37 Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1  Analizar

1.37.2  Sintetizar

1.37.3 Reflexionar

1.37.4  Observar

1.37.5 Descubrir

X| X| X| X

1.37.6  Exponer en grupo

1.37.7  Argumentar

1.37.8  Conceptualizar

1.37.9 Redactar con Claridad

1.37.10 Escribir correctamente

1.37.11 Leer comprensivamente

1.37.12 Escuchar

1.37.13 Respetar

1.37.14 Consensuar

1.37.15 Socializar

1.37.16 Concluir

1.37.17 Generalizar

1.37.18 Preservar

X| X| X| X]| X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2 Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3 Planifica y organiza las actividades del aula.

X| X| X

2.4 Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.5 Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7 Llega puntualmente a todas las clases.

2.8 Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DEL AULA
El docente:

3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes.
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3.2 Dispone y procura la informacioén necesaria para mejorar el trabajo
con los estudiantes.

3.3 Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en
conjunto.

3.4 Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes.

3.5 Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el
aula.

3.6 Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7 Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes.

3.9 Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de
todos.

3.10 Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11 Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

X| X[ X | X| X

3.12 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14 Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles de forma verbal
o fisica.

3.15 Fomenta la autodisciplina en el aula.

3.16 Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17 Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia

ylo representantes.

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica del centro educativo fiscal

Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil (urbano).
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Ficha de Observacion a la gestion del aprendizaje d el docente del séptimo afio

de educacion béasica del centro educativo: “Presiden te Tamayo”, afo lectivo

2011-2012”
Cadigo: 20091PTD02

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del apr

Tabla 4- 2: Formato del cuestionario de autoevaluac  i6n dirigida a los docentes

(Presidente Tamayo)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

endizaje del docente

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas

similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y

socio afectivo de los estudiantes.
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1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio
del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase
anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

1.10 Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes

1.11 Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

1.12 Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

1.13 Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

1.14 Organizo la clase para trabajar en grupos.

1.15 Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16 Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17 Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion.

1.18 Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo.

1.19 Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

X| X| X| X

1.20 Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo.

1.21 Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

X

1.22 Valoro las destrezas de todos los estudiantes

X

1.23 Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24 Reconozco que lo més importante en el aula es aprender todos.

1.25 Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26 Explico claramente las reglas para trabajar en equipo.

1.27 Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28 Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura
de los estudiantes.

1.29 Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30 Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32 Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.33 Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

X| X| X| X

1.34 Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35 Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
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1.36 Utilizo bibliografia actualizada.

1.37 Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1 Analizar

1.37.2 Sintetizar

1.37.3 Reflexionar

1.37.4 Observar

1.37.5 Descubrir

1.37.6 Exponer en grupo

1.37.7 Argumentar

1.37.8 Conceptualizar

1.37.9 Redactar con Claridad

1.37.10 Escribir correctamente

1.37.11 Leer comprensivamente

1.37.12 Escuchar

1.37.13 Respetar

1.37.14 Consensuar

1.37.15 Socializar

1.37.16 Concluir

1.37.17 Generalizar

1.37.18 Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2 Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3 Planifica y organiza las actividades del aula.

2.4 Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

2.5 Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6 Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7 Llega puntualmente a todas las clases.

2.8 Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DEL AULA
El docente:
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3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes. X

3.2 Dispone y procura la informacioén necesaria para mejorar el trabajo X
con los estudiantes.

3.3 Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en X
conjunto.

3.4 Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes. X

3.5 Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en el X
aula.

3.6 Cumple los acuerdos establecidos en el aula X

3.7 Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X

3.8 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes. X

3.9 Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de X
todos.

3.10 Ensefia a respetar a las personas diferentes. X

3.11 Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningan motivo.

3.12 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los X
estudiantes.

3.14 Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles de forma verbal X
o fisica.

3.15 Fomenta la autodisciplina en el aula. X

3.16 Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. X

3.17 Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia X
y/o representantes.

Fuente: Estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica del centro educativo fiscal
Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas (rural).
Elaborado por: Lauro Guerrero.

4.1.1. Matrices de diagndéstico

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagnéstico a la gestidon del aprendizaje del docente del séptimo
afio de educacion basica del centro educativo: “Abra ham Lincoln”, afio




lectivo 2011-2012"
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En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan 0 no al docente en el proceso de gestion.

Tabla 4- 3: Matriz de diagnéstico a la gestion del

aprendizaje del docente “Abraham

Lincoln”.
Dimensiones Fortalezas y Causas Efectos Alternativas
Debilidades
1. HABILIDADES » Se evidencia su El docente Mejor recepcion

PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS
(items 1.1. a 1.37)

grado de
conocimiento en la
materia impartida,
asi como también la
preparacion previa
de la misma,
contestando
satisfactoriamente

todas las preguntas.

Olvida explicar los
criterios de
evaluacion del area

de estudio.

Pocas veces
propicio el debate y
respeto a las
opiniones

diferentes.

tiene mas de
40 afios de
experiencia en

la docencia.

No tiene un
orden en
cuanto al
tiempo
distribuido para
impartir la
materia y dar
detalles de este

tipo.

La falta de
orden y cierta
prisa por
cumplir con el

programa.

de los temas
impartidos y
capacidad de

aprendizaje.

Falta de
orientacion de
los alumnos con
respecto a su
forma de
evaluacion y
confusion al
momento de la
revision de sus

evaluaciones.

Los estudiantes
pierden interés
en el temay no
desarrollan sus
propios
conceptos y
preguntas.

Ajustar el tiempo
para cada
aspecto, tanto
como para
explicar aspectos
sobre la materia y
apuntarlos en un
programa para
ser revisado cada
vez que se da

clase.

Organizar mejor
el tiempoy en
caso de estar
cortos de los
mismos es
preferible
recuperar las

clases que
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Utiliza en cuanto

puede, cualquier TICs

que le permita ilustrar

mejor la clase

La escuela
cuenta con una
sala de

computo, a la

Los alumnos
tienden a
responder mejor

ante este tipo de

hacerlas a prisa.

cual se tiene ensefianza sobre
acceso para todo con
clases que lo programas
ameriten béasicos
interactivos.
2.APLICACION DE Es muy puntual y Tiene orden Los estudiantes
NORMAS Y cumple con las con respectoa | toman su
REGLAMENTOS (items | hormas de la sus horarios y ejemplo y no son
2.1.al 2.8) institucion. es estrictacon | tan
las reglas. indisciplinados.
La entrega de las Algunos El estudiante se Fijar fechas tope
calificaciones alumnos se mal acostumbra | y Unicamente
demoran un poco en retrasan en la a presentar recoger los
ser entregadas entrega de sus | trabajos trabajos
deberesy la atrasados. atrasados con
profesora les justificacion.
permite un
tiempo para
igualarse
2. CLIMADE Demuestra tener Conoce muy El alumno es

AULA (items 3.1 al
3.17)

interés en el tema que

expone

Descuida un poco la

relacion entre

estudiantes, y en

ciertos casos es muy

enérgica en sus

llamados de atencién.

bien del tema
por sus propios
conocimientos
y larga
trayectoria.

La cantidad de
estudiantes por
momentos
parece
distraerse
facilmente,
haciendo dificil
controlarlos a

todos

beneficiado al
verse motivado
por el docente
hacia el tema

expuesto.

El alumno pierde
el rumbo del
tema tratado y al
no incentivarlo
con ejemplos de
comportamiento
no aprende a
socializar y
comportarse en

clase.

Dedicar mas
tiempo a la
ensefianza de
buenos modales
y comportamiento
en clase con
ejemplos y
juegos didacticos,
buscar el interés
del mismo y

atender mas a las
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sugerencias del
estudiante.

Observaciones: En si, la clase se desarrollé sin mayores novedades, salvo cierto caso aislado de un
estudiante con problemas, que se le dificultaba comprender y responder, la maestra me pidio paciencia, ya
que con la nueva ley de inclusion muchos chicos de habilidades especiales han ingresado a la institucion.

Fuente: Matriz de diagndstico a la gestién del aprendizaje del docente perteneciente al centro
educativo“Abraham Lincoln®.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje

ano de educacion basica del centro educativo: “Pres

Tabla 4- 4:Matriz de diagnostico a la gestion del a

lectivo 2011-2012"

del docente del séptimo

idente Tamayo”, afio

prendizaje del docente "Presidente

Tamayo"
Dimensiones Fortalezas y Causas Efectos Alternativas
Debilidades

1.HABILIDADES Poco acceso a | Un laboratorio Grandes vacios Utilizar los

PEDAGOGICAS Y las TICs. obsoleto y en la educacion recursos del

DIDACTICAS descuidado es tecnoldgica y medio,

(items 1.1. a 1.37) destinado para desconocimientos | gestionar la
todos los nifios de nuevas formas | implementacion
de la escuela. de aprendizaje. de los recursos.

No hace uso Los estudiantes Los estudiantes Debe permitirse

de técnicas de
trabajo

cooperativo

con frecuencia.

Utiliza un
lenguaje
adecuado y se

hace entender

tienden a ser
muy conflictivos
entre ellos, por lo
gue para evitar
desérdenes no
opta por estas

técnicas.

Se pone en el
lugar del
estudiante y
conceptualiza los
temas de

acuerdo al

no aprenden a
trabajar en grupo
y no desarrollan
instinto de

liderazgo.

El estudiante tiene
un mayor nivel de

comprension y se

puede concentrar,

logrando un mayor
margen de

aprendizaje.

la creacién de
grupos y ser
enérgicos con
respecto a la
indisciplina'y
malas
relaciones,
fomentar la
buena

convivencia.
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Solamente
expone el
temay silo
considera

necesario da

lenguaje q ellos
manejan.

El tiempo que
destina para la
clase se ve
acortado por las

interrupciones

Desinterés en la
materia y pérdida
del sentido de la
misma, dificulta el
aprendizaje y de

tiene que repetir

Fomentar el
dialogo y la
participacion
democratica de

los alumnos con

un ejemplo constantes que lo expuesto. el tema en
provocan ciertos cuestion, darle
alumnos mas
indisciplinados. importancia a
sus
aportaciones,
aprovechar la
energia para
fomentar la
competencia.
2.APLICACION DE Es puntual y La docente Los alumnos
NORMAS solo falta a disfruta sienten el
YREGLAMENTOS (items | clases por realmente respaldo de su
2.1. al 2.8) motivos de impartir la profesoray
fuerza mayor catedra. mejorando su
confianza.
No entrega las | Alumnos Retraso en la Dar plazos que

calificaciones a

tiempo.

No planifica
regularmente
las clases en
horarios

establecidos

atrasados son
esperados para
poder darles mas
plazo, la cantidad
de alumnos a
evaluar es muy

extensa.

La falta de
organizacion en
el tiempo, hace
gue en las clases
generalmente
tenga que

improvisar

presentacion de
notas oficiales y
desconcierto de la
situacién
académica.

Se dificulta el
transmitir las
ensefianzas y le
es més dificil
responder las
preguntas de los
estudiantes a
pesar de entender

del tema.

no excedan el
limite de
entrega de
notas y
planificar las
calificaciones

con tiempo.

Guiarse por
medio de un
cronograma y el
curriculo, asf
como también
tener preparada
una clase de
“respaldo” para

de esta manera
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prever cualquier
inconveniente.

3.CLIMA DE
AULA (items 3.1 al 3.17)

Se preocupa
por la ausencia
o falta de los
estudiantes

Intenta
resolver los
actos
indisciplinarios
de los

estudiantes

Al ser nifios de
un arearural y de
bajos recursos,
ellos acceden a
la escuela
caminando en su
mayoria por lo
gue siempre se

esta pendiente.

Los estudiantes
de este centro
muestran
comportamientos
bastante
inadecuados,
incluso algunos
se pelean en

media clase.

El nifio (y sus
padres) siente
gque es importante
y que le preocupa

a su institucion.

El ambiente se
torna hostil y los
alumnos mas
débiles incluyendo
a las niflas toman
otra actitud hacia

la clase.

Se recomienda
urgentemente
tomar medidas
disciplinarias,
ocuparlos en
actividades mas
didacticas y
participativas,
asi como
también los

trabajos en
grupo.

Observaciones : En este centro educativo se noté a una docente con mas animo al ensefiar, pero
asimismo se veia obligada a gritar en algunas ocasiones debido a que la indisciplina llegaba a
salirse de control. Hay cierto tipo de comportamientos hostiles y como particularidad ciertos

alumnos varones minimizaban a las nifias con insultos e incluso violencia.

Fuente: Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente perteneciente al centro
educativo “Presidente Tamayo".

Elaborado por:

Relacion del Diagnéstico a la Gestion Pedagogica de

observante. Semejanzas y Diferencias entre los proc

educativos fiscales.

Finalmente en

Lauro Guerrero.

la experiencia general

los docentes en las aulas

esos de los dos centros

se observaron dos ambientes que

contrastaban mucho por un lado, pero se parecian en otro, y es que la labor del

docente en estas instituciones esta muy marcada por hacer notar su presencia con
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caracter fuerte para asi demostrar autoridad.

El clima de aula de la escuela “Abraham Lincoln” se notaba diferente debido a que
sus alumnos obedecian inmediatamente la orden del docente, se notaba la
experiencia de la misma en la manera de manejar la clase y como controlaba cada
acto de indisciplina, sin embargo también se podia notar cierto tipo de cansancio al
impartir la materia, siendo una de sus falencias el no explicar la forma de evaluacion
y el no darle tiempo a los alumnos para debatir e intervenir con ideas. A diferencia de
la docente de la escuela “Presidente Tamayo” quien se muestra como una persona
muy activa y creativa, sin embargo por momentos pierde el control de la clase, e
incluso llegd a manifestarme en una entrevista que desconfiaba de sus alumnos en

cuanto a la pérdida de sus pertenencias.

Analizando los factores de las encuestas a los alumnos encontraremos algunos
motivos que nos permitan deducir los comportamientos de los mismos y nos dan un
panorama mas completo de sus situacion demogréafica, asi como también el
entender el gran reto que tienen dia a dia estas docentes que con sus esfuerzo

transmiten sus conocimientos.

4.2. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS DE LAS CARA CTERISTICA
DEL CLIMA DE AULA.

4.2.1 Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del Centro

Educativo Rural

Tabla 4- 5: Subescalas CES- Estudiantes.

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,23
AFILIACION AF 5,91
AYUDA AY 5,86
TAREAS TA 5,71
COMPETITIVIDAD co 6,09

ORGANIZACION OR 5,31



CLARIDAD CL
CONTROL CN
INNOVACION IN
COOPERACION cpP

Fuente: Clima social escolar para estudiantes (centro educativo rural).

Elaborado por:

Lauro Guerrero.

Grafico 4- 1: Subescalas CES- Estudiantes (gréafico

5,89
5,69
6,03
5,15

estadistico)
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Fuente: Clima social escolar para estudiantes (centro educativo rural).

Elaborado por:

Lauro Guerrero.

Tabla 4- 6:Subescalas CES- Profesores.

76
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PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 5,00
AFILIACION AF 8,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 7,00
COMPETITIVIDAD co 8,00
ORGANIZACION OR 4,00
CLARIDAD CL 9,00
CONTROL CN 6,00
INNOVACION IN 7,00
COOPERACION CP 8,41

Fuente: Clima social escolar para docente (centro educativo rural).
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Grafico 4- 2: Subescalas CES - Profesores.

Subescalas CES - Profesores

10,00
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7,00
6,00
5,00
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IM AF AY TA CO OR CL CN IN Cp

Fuente: Clima social escolar para docente (centro educativo rural).
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Analizando los resultados obtenidos de las respectivas encuestas al plantel rural,

encontramos lo siguiente:
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En cuanto al factor de implicaciéon lo estudiantes casi coinciden con el docente con
puntajes de 5, 23 y 5,00 respectivamente, lo que nos da a entender basicamente
gue los estudiantes no estan comprometidos totalmente con la clase, y la docente
acepta el hecho debido a que no se encuentran muy interesados ni involucrados en
las actividades que se desempefian en esta aula por lo que el proceso de

ensefianza-aprendizajese torna un tanto dificultoso.

La afiliacién, por el contrario, tiene valores de 5,91 en los estudiantes y 8,00 en la
docente lo que se traduce como un aula en la cual no se interesan por conocer a
todo el grupo, se conocen pero solo cada uno de los pequefios grupos que se
forman dentro del aula, por lo que existen algunas diferencias en distintas areas de
la clase y no hay solidaridad en ciertos caso; los nifios no sienten el proceso de
transformacién que implica incorporar y apropiarse de “modos de ser y actuar
(Poggi, Teobaldo, Marengo, Pini&Scagliotti, 1999).

La ayuda que presta la docente no es percibida como alta, después de analizar los
puntajes de 5,86 por parte de los estudiantes y 7,00 por parte de la docente, y esto
se lo explica debido a la gran cantidad de estudiantes por aula que se maneja.
También se debe tener claro que una clase no solo implica dictar una cétedra,
implica ademas el interactuar con los estudiantes para de esta manera conocer sus

problemas y poder brindarle la ayuda necesaria en el momento preciso.

Las tareas para los estudiantes como para la docente, difieren en puntuacion, con
5,71 para los estudiantes y 7,00 para la docente, lo que se interpreta como una falta
de explicacion y entendimiento de la misma,(debido a varios factores que van de la
mano con las sub escalas analizadas), asi como también el tiempo que se asigna

para la realizacion de las mismas.

El 7mo grado es un afilo muy competitivo, los valores arrojados por la encuesta nos
indica que los estudiantes indicaron un valor de 6,09 y un valor de 8,00 por parte del
docente, se comienzan a notar las preocupaciones en algunos aspectos mas alla de

las calificaciones, como lo es el aseo y la presentacién, por lo que podremos citar a
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Martinez y Otero (1997) de que la competitividad es el grado de importancia de

lograr una buena calificacion y estima.

En cuanto a la Organizacion se observan valores muy bajos, tanto por parte de los
estudiantes, con un 5,31 y por parte de la docente con 4,00, reconociendo que no
existe una correcta planificacion en cuanto a las tareas escolares (Martinez, Otero,
1997) y asi mismo se puede establecer que falta creatividad en cuanto al orden del

mobiliario y del aula.

La claridad se puntia con 5,89 para los estudiantes y 9,00 para la docente, lo que da
a entender valores muy contrastantes y preocupa en el aspecto del entendimiento de
las normas que expone la docente hacia sus estudiantes, en el séptimo afio las
edades varian entre los once y doce afios de edad por lo que imposible que un nifio
en esta edad se mantenga estatico todo el periodo de clase, es por esto que se tiene
que buscar estrategias para que los estudiantes se sientan bien en el aula y asi

evitar la interrupcion de la clase por alguna causa de conducta.

El control arroja los valores de 5,69 en los estudiantes y 6,00 en los docentes, lo que
demuestra concordancia en las respuestas, esto nos indica que cada docentedebe
ser lo suficientemente profesional y actuar democraticamente en nuestras aulas, es
necesario ademas dar a conocer las normas a los nifios y nifias y hacer entender por

qué se los sanciona.

La innovacion se puntta con 6,03 en los estudiantes y 7,00 en la docente,la razén
de esto es que se estdn cambiando de actividades y métodos por parte de algunos
docentes, asi como la manera en donde se trabaja, es decir, se buscan otros
espacios para cambiar de ambiente. El innovar continuamente logra obtener el

interés por parte de los estudiantes.

Finalmente se contrasta en los resultados de cooperacion, con los estudiantes con
un valor de 5,15 y la docente con 8,41. Se entiende que la mitad de estudiantes
estan dispuestos a colaborar, participan activamente en el proceso de la ensefianza-

aprendizaje, mientras que otros no estan involucrados en las actividades por factores
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como el no sentirse bien en el grupo o asuntos de discriminacién de alguna manera

por parte de sus comparieros.

4.2.2 Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del Centro

Educativo Urbano

Tabla 4- 7:Subescalas CES- Estudiantes.

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,62
AFILIACION AF 6,76
AYUDA AY 6,66
TAREAS TA 6,24
COMPETITIVIDAD co 6,21
ORGANIZACION OR 5,86
CLARIDAD CcL 6,59
CONTROL CN 5,48
INNOVACION IN 6,66
COOPERACION CP 6,58

Fuente: Cuestionario de clima social escolar para estudiantes (centro educativo urbano).
Lauro Guerrero.

Elaborado por:

Gréfico 4- 3:Subescalas CES- Estudiantes (grafico  estadistico)
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar para estudiantes (centro educativo urbano).
Lauro Guerrero.

Elaborado por:



Tabla 4- 8:Subescalas CES- Profesores.

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 9,00
AFILIACION AF 8,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD co 7,00
ORGANIZACION OR 5,00
CLARIDAD CL 9,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 6,00
COOPERACION cP 8,41
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar para docentes (centro educativo urbano).
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Grafico 4- 4: Subescalas CES - Profesores.
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar para docentes (centro educativo urbano).
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Revisando los resultados obtenidos de las respectivas encuestas al plantel urbano

encontramos lo siguiente:

En cuanto al factor de implicacion lo estudiantes difieren notablemente con el
docente con puntajes de 5,62 y 9,00 respectivamente, lo que nos da a entender
basicamente que los estudiantes en su mayoria no estan comprometidos con la
clase, y la docente desconoce del hecho debido a que piensa lo contrario sobre las
actividades que se desempefian en esta aula por lo que el proceso de ensefianza-

aprendizaje se torna ineficiente y no esta logrando su objetivo.

El nivel de implicacion nos indica que los estudiantes no se encuentran muy
interesados ni involucrados en las actividades siendo el proceso de ensefianza-
aprendizaje un tanto dificultoso. Iker Ros (2009) nos dice precisamente que la
implicacibn comprende un componente conductual y un psicologico, pero en la
opinion de la docente la implicacién se ubica en los nueve puntos por lo que existe

una confrontacién de resultados entre la docente y los estudiantes.

La afiliacion cuenta con una puntuacion de 6,76 en estudiantes yde 8,00 en
docentes; mé&s de la mitad de los estudiantes se llegan a conocer y
compartenactividades y losrestantes no se conocen realmente bien, pero asi mismo
es positiva la respuesta en lo que concierne a que en el aula se puede lograr buenas
amistades; este aspecto es muy importante porque si hay una buena relacién entre
pares habra mucho respeto y esto facilitard la participacion de los discentes en las
diferentes actividades.

La ayuda es un aspecto muy importante por lo que como docentes deberiamos
interesarnos en cada uno de nuestros estudiantes y respetar cada una de sus
diferencias individuales, pues la ayuda debe conectar de alguna forma con los
esquemas de conocimiento de los estudiantes (Coll et. al. 1993) en los estudiantes,
los valores estan en 6,66 mientras que en el docente se registra un 8,00, valoracion
gue indica que si existe ayuda debido a la confianza para hacer preguntas y acotar

con ideas.
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Las Tareas cuentan con un puntaje muy parecido entre docente (6,00) y estudiantes
(6,24), es responsabilidad del docente planificar tareas que se encuentrenacorde a
la edad y al tiempo del cual se dispone, ya que muchas de las veces seimprovisan
tareas que son muy cortas 0 muy extensas lo que provoca que la organizacién de las

actividades en el aula se desvirtle.

A nivel de competitividad, los valores segun los alumnos 6,21 y docente en 7,00, nos
indican también un acuerdo relativo en la existencia de mucha competitividad entre
pares, recordando que esto no asegura el hecho de que se tengan altos promedios
sino a la capacidad de comprension y criticidad porque son necesarias para la

construccion del conocimiento y auto-aprendizaje.

En cuanto a la organizacion, se registra como uno de los promedios mas bajos de la
sub escala, contando con 5,86 por parte de los alumnos, y un 5,00 por parte del
docente, admitiéndose el hecho de que se cuenta con un gran nuamero de
estudiantes, a los cuales, su docente no puede centrar su atencion completamente y
ocasionalmente descuida algunos puntos, por lo que resulta un punto a ser tomado
en cuenta para correctivos, sin olvidarnos lo que nos dice Antonia Adame (2010) la
organizacion estimula o inhibe el desarrollo-aprendizaje.

La claridad se ubica en un 6,59 para los estudiantes y en un 9,00 para los docentes,
entendiéndose como el punto mas alto para los docentes, al insistir en que sus
reglas son expuestas y explicadas desde el primer dia y recordadas a lo largo de
todo el afo, los estudiantes por su parte aceptan el hecho de que cada accion de su

parte, tendrd una consecuencia.

El control se encuentra en una puntuacion de 5,48 para los estudiantes y en 4,00
para la docente, siendo el puntaje mas bajo y dandonos a entender un serio
problema en cuanto a la comprensién de las normas dentro de clase que los
alumnos reciben, y el incumplimiento de las mismas, lo que por momentos acarrea
actos de indisciplina que afectan el curso normal de la clase impartida, a pesar del

rapido accionar de la docente.

En cuanto a la innovacién se ubica en un 6,66 para los estudiantes y en un 6,00 para
los docentes, lo que nos da a entender que casi siempre se esta cambiando de
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actividades que atraen el interés de los estudiantes por el aprendizaje y finalmente
el interés en el trabajo en equipos cooperativos se ve en los puntajes de 6,58 para
los estudiantes y 8,41 para los docentes, ya que asi se puede fomentar un alto grado
de amistad y dedicacién por parte de cada uno de los integrantes de los equipos y la

cooperacion en cuanto al desarrollo de actividades.

4.3. ANALISIS Y DISCUSION: RESULTADOS DE LAS HABILI DADES Y
COMPETENCIAS DOCENTES

4.3.1. Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje  del docente

Gréfico 4- 5: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas



HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

C.E. Rural

1.37.18..Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el...
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...
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Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Como puntos relevantes de las categorias analizadas tenemos el bajo puntaje en el
uso de TIC's, sobre todo en el area rural. También ambos docentes de cada centro
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admiten el explicar siempre claramente las reglas de trabajo, y en el factor de uso de
bibliografia actualizada, hay una gran diferencia, puesto que el centro educativo rural
carece de la misma a diferencia de la urbana, que por su zona geografica, muchas
veces se acoge al programa de la municipalidad de la regién en donde se entregan

libros gratuitos.

Gréfico 4- 6:Desarrollo Emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con
mis estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

En cuanto al desarrollo emocional, los resultados brindados por los docentes, fueron
muy parecidos, salvo en el asunto de la apariencia personal y el sentirse miembro de
un solo equipo con sus estudiantes con objetivos definidos, precisamente porque se
notd6 mayor compromiso por parte de la docente en el centro educativo rural, a
diferencia del urbano, en donde la docente hacia notar su cansancio por la jornada

de trabajo actual.

Gréfico 4- 7:Aplicacion de Normas y Reglamentos.
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los

estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del
horario establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por...

3.3. Planifico y organizo las actividades del
aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Los valores mas relevantes de esta categoria se ubican en el faltar a clases solo en
fuerza mayor, puesto que las docentes afirmaron que no suelen faltar a clases. La
docente del centro educativo rural manifesté no planificar las clases en funcién del
horario establecido y finalmente En el centro urbano, la docente no siempre explica

las normas y reglas del aula.

Gréfico 4- 8:Clima de Aula.
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CLIMA DE AULA
m C. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia 'y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...
4.13. Tomo en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y...

4.12. Ensefio a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los
estudiantes por ningtin motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas

diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en...
4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis

estudiantes
4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en

el aula
4.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades que se...
4.4. Comparto intereses y motivaciones
con mis estudiantes
4.3. Me identifico de manera personal con
las actividades de aula que se realizan en...
4.2. Dispongo y procuro la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con mis...
4.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacién con mis...

Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Finalmente, el clima del aula nos arroja los siguientes datos relevantes por parte del
centro educativo urbano, en donde reconoce que no siempre toma en cuenta las
sugerencias, preguntas y opiniones de los alumnos, asi como no esta pendiente de
las buenas relaciones que tengan sus estudiantes y no siempre cumple con los
acuerdos en el aula, mientras que la docente del centro educativo rural, se

autocalifica excelente en todas las categorias.
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Evaluacion de la gestion del aprendizaje del docent e por parte del estudiante

del centro educativo urbano y centro educativo rura l.

Gréfico 4- 9:Habilidades Pedagdgicas y didacticas 1.1-1.14.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
m Siempre B Frecuentemente 1 Algunas veces W Rara vez B Nunca
. Ly 76%
1.14. Promueve la interaccion de todos los %0 °
estudiantes en el grupo ?‘f
7%
. . 79%
1.13. Motiva a los estudiantes para que se o % 1
ayuden unos con otros Y 109
+]
L]
.. 69%
1.12. Propone actividades para que cada uno de o/ % >
los estudiantes trabajen en el grupo l&j 0100
+]
L]
. 83%
1.11. Valora los trabajos grupales de los 7% ’
estudiantes y les doy una calificacion ‘f’
. . 83%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando °
realizan un buen trabajo
L. P . . 69%
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el o % >
aula Coo 010°
+]
L]
55%
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos 7%, °
7%0 b
- , L 41
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e - 10% 218 °
informacidn para sus clases. 0% °
17%
. 72%
1.6. Adecua los temas a los intereses de los % °
estudiantes. .
3%
- 83%
1.5. Ejemplifica los temas tratados. .l °
" 7%
. . .. L 79%
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un 0% 1
nuevo tema o contenido. 3 3
0
R . . 72%
1.3. Explica las relaciones que existen entre los A °
diversos temas o contenidos sefialados. o /3
0
1.2. Da a conocer a los estudiantes la o B6%
programacién y los objetivos del area al inicio del - 7%
afio lectivo. 3%
L. 86%
1.1. Prepara las clases en funcion de las > °
necesidades de los estudiantes. 0‘y§ °
0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Tomando en cuenta el gréafico anterior, donde se analiza el centro educativo urbano,
tenemos como datos mas relevantes el problema ya mencionado de las TIC’s debido
a la falta de equipos informaticos y otros, asi como también la falta de organizacién

de la clase para trabajar en grupos.
Gréfico 4- 10: Habilidades pedagdgicas y didactica s1.15-1.21.8

-1.21.8

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15
m Siempre B Frecuentemente  Alguna e Rafa ve

1.21.8. Leer comprensivamente.

90%
1.21.7. Escribir correctamente.

3%
1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.5. Descubrir.

86%
1.21.4. Observar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.2. Sintetizar.

93%
1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

3%
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar °

en grupo

1.19. Promueve la competencia entre unosy
otros.

90
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula "

es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el
mismo trabajo

86%
1.16. Valora las destrezas de todos los

estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de los
grupos de trabajo

0% 10%20%30%40%50% 60% 70% 80% 90%100%
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Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

En cuanto a las habilidades didacticas se puede observar un alto porcentaje en la
falta de promocion de la competencia entre los estudiantes, asi como un 66%
manifesté que se les exige que realicen el mismo trabajo, afectando de esta manera
la autonomia en los grupos. Es imprescindible el aclarar que la capacidad de
reflexibn es un punto de mucha atenciéon, pues no se estd tomando el tiempo
necesario para desarrollar la autonomia y el estudiante muchas veces queda con las

mismas interrogantes que antes de la clase.

Graéfico 4- 11: Aplicacion de Normas y Reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente Algunas veces rave

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario

establecido.
909
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los 3 7%
tiempos previstos por las autoridades. 0% °
0%

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

86%
2.2. Cumpley hace cumplir las normas establecidas en
elaula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en
las actividades del aula.

0% 10% 20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Profesores del séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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Asimismo encontramos el factor de la falta a clases solo en caso de fuerza mayor
como el mas bajo, entendiéndose que sus faltas no son explicadas, La explicacion
de las normas de clase se obvian en muchos casos producto del olvido y por
consiguiente, los alumnos no entienden de las normativas de la clase y la asignatura

recibida, causando desorientacion y faltas de conducta frecuentemente.

Gréfico 4- 12: Clima de Aula.

Fuente: Profesores y estudiantes del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.



CLIMA DE AULA

B Nunca M Rara vez
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar
la comunicacidn con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en
conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen
en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de
todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia 'y
respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta
de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

1 Algunas veces
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Finalmente el clima del aula en el centro educativo urbano muestra que no esta
dispuesto a aprender de los estudiantes, sino mas bien solo a cumplir su labor de
ensefianza, asi como otros puntajes que denotan cierta apatia y desdén en realizar
su trabajo, repitiéndose el patron que se ha venido observando en los otros cuadros
analizados.Continuando con el analisis tenemos los resultados de la gestion

pedagogica en el aula del centro educativo rural:

Gréfico 4- 13:Habilidades Pedagdégicas y Didacticas .1.1-1.14

Fuente: Profesores y estudiantes del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
m Siempre B Frecuentemente m Algunas, veces Rara ve B Nunca
80%
1.14. Promueve la interaccidn de todos los ; 4%
estudiantes en el grupo 0%
0%
. . - 899
1.13. Motiva a los estudiantes para que se O‘V(
ayuden unos con otros 3%
o . 83%
1.12. Propone actividades para que cada uno 6%
) . 9%
de los estudiantes trabajen en el grupo 39
0%
0%
1.11. Valora los trabajos grupales de los 33%
. e 50%
estudiantes y les doy una calificacién
71%
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo
4%
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en
el aula
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos 4%
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases.
80%
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.
83%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
86%
1.4. Realiza una introduccidn antes de iniciar o
un nuevo tema o contenido. 6%
()
. . . 56%
1.3. Explica las relaciones que existen entre 20°
los diversos temas o contenidos sefialados. 0% 5
3%
1.2. Da a conocer a los estudiantes la 0% 94%
programacion y los objetivos del area al inicio 3%
del afio lectivo. 062 °
97%
1.1. Prepara las clases en funcion de las | 0%
. . 0%
necesidades de los estudiantes. 3%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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Entendemos segun este cuadro que de igual manera el uso de las tecnologias de
comunicacion es muy limitado, debido a la falta de equipos, los criterios también se
dividen en la aplicacion de técnicas de trabajo cooperativo y creacion de grupos de

trabajo, indicador que es muy importante para realizar nuestro plan de accién.

Gréfico 5- 1: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 15-1.21.8

Fuente: Profesores y estudiantes del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 15 1.21.8

m Siempre B Frecuentemente = Algunas vede lﬁl,ynca
1.21.8. Leer comprensivamente. p% 7
%%
N 77%
1.21.7. Escribir correctamente. 69;
0%~
; 86%
1.21.6. Redactar con claridad. 3%’
0% °
! 80%
1.21.5. Descubrir. 0oy, 9% °
3%
83%
1.21.4. Observar.
77%
1.21.3. Reflexionar.
74%
1.21.2. Sintetizar.
77%

1.21.1. Analizar.

1.21. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

. 89%
1.20. Explica claramente las reglas para

trabajar en grupo

1.19. Promueve la competencia entre
unos y otros.
. 89%
1.18. Reconoce que lo mas importante
en el aula es aprender todos

1.17. Exige que todos los estudiantes
realicen el mismo trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los
estudiantes

1.15. Promueve la autonomia dentro de
los grupos de trabajo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En cuanto a promover la competencia, también se aprecian criterios divididos, asi

como en el exigir que los estudiantes realicen el mismo trabajo.
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Grafico 4- 14: Aplicacion de Normas y Reglamentos.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m Siempre B Frecuentemente m Algunas vec ca

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

3%
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.

899
2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Profesores y estudiantes del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Se observa un acuerdo en las respuestas a este criterio, en donde solo se ve cierta
dispersion en planificar las clases en funcion de los horarios establecidos, existe
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cierta inconformidad en los plazos de entregas de notas, causado por la falta de
planificacion y por la espera de trabajos atrasados.

Gréfico 4- 15: Clima de Aula.

] CLIMA DE AULA
m Siempre M Frecuentemente = Algunas veces M Rara vez Nunga90
D
0,
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y 94%
respeto.
0 94%
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula @
0,
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de — % 83%
los estudiantes, sin agredirles en forma... g 5%
0,
3.13. Toma en cuenta las 83%
sugerencias, preguntas, opiniones y...
0,
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones 89%
entre estudiantes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los 83%
estudiantes por ningin motivo.
0,
3.10. Ensefa a respetar a las personas B6%
diferentes.
3.9. Propone alternativas viables para que 86%
los conflictos se solucionen en beneficio de...
3.8. Esta dispuesto a aprender de los 80%
estudiantes
3.7. Maneja de manera profesional, los 89%
conflictos que se dan en el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula
3.5. Dedica el tiempo suficiente para 80%
completar las actividades que se proponen...
3.4. Comparte intereses y motivaciones con 80%
los estudiantes
3.3. Se identifica de manera personal con las 83%
actividades de aula que se realizan en...
3.2. Dispone y procura la informacién 89%
necesaria para mejorar el trabajo con los...
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar J 4%
la comunicacién con los estudiantes :::
0% 10%20%30%40%50% 60% 70% 80% 90%100%




100

Fuente: Profesores y estudiantes del séptimo afio de educacion bésica de los centros educativos
fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Finalmente en el analisis del clima de aula, se nota Unicamente una dispersion de
datos en el cumplimiento de acuerdos establecidos en el aula, causado por la
cantidad de alumnos a cubrir y la cantidad de necesidades y atencién que cada uno
requierea pesar de que se admite que su trato a los estudiantes es con respeto y

cortesia, pues se da tiempo para la socializacion entre estudiantes.

4.3.2. Caracteristicas de la gestion pedagogica des de la percepcion del

docente

Comocaracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del docente del
Centro Educativo Escuela Fiscal Mixta “Abraham Lincoln” de la ciudad de Guayaquil

observamos los siguientes valores obtenidos.

Tabla 4- 9: Centro Urbano (Percepcion del docente)

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuaciéon
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,1
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,3
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,3

Fuente: Profesoresdel séptimo afio de educacion basica del centro educativofiscal Abraham Lincoln
de la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Las habilidades pedagdgicas y didacticas se ubican muy altas desde el punto de
vista de la docente, pues considera que su intervencion es muy adecuada y efectiva

en el desarrollo de las actividades regulares del centro.
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En cuanto al desarrollo emocional, se puntia con 9,3, siendo un valor alto y
asegurando que existe interaccion social dinamica y participacion por parte de los
nifos.

En la Aplicacion de Normas y reglamentos, se observa el valor més bajo relativo a
los demas con 8,8 el cual determina que puede haber aplicacion de las normas, pero
con cierta dificultad en el entendimiento de las mismas, debido a casos como la

reincidencia en actos de indisciplina.

El clima del aula, se representa con un valor de 9,3, el cual es alto y resume en un
ambiente positivo, controlado y estable dentro del aula segun la percepcion de la

docente.

Comocaracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcion del docente del
Centro Educativo “Presidente Tamayo” de la parroquia José Luis Tamayo ciudad de

Salinas observamos los siguientes valores obtenidos.

Tabla 4- 10: Centro Rural (Percepcién del docente)

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,5
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 10,0

Fuente: Profesoresdel séptimo afio de educacién bésica del centro educativo fiscal Presidente
Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Segun los resultados arrojados por la encuesta a la docente, podemos observar
datos con mayor puntaje relativo al centro educativo urbano analizado
anteriormente, comenzando por 9,5 en habilidades pedagdgicas y didacticas lo cual

indica que controla el aula respecto al material que usa y como lo usa.

Un valor de 10 para desarrollo emocional, manifiesta que estd continuamente

motivando a cada uno de sus estudiantes y se ven progresos en los mismos.
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Asi mismo en la aplicacion de reglamentos se nota el valor mas bajo de 8,8, lo que
indica que reconoce su falta de énfasis y aplicacion de los mismos y quizas una
pérdida de control del aula en ocasiones.

Finalmente el clima del aula con 10 puntos, dando a entender que se lleva un
ambiente de armonia y cooperacion entre estudiantes, asi como un alto nivel de

amistad y relaciones sociales.

Grafico 4- 16: Caracteristicas de la Gesti 6n Pedagdgica Docente.

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
10,0 10,0
10,0 9,192 9,3 9,3
9,0
8,0
7,0

6,0 mC. E. Urbano
5,0

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

m C.E. Rural

HPD DE ANR CA

Fuente: Profesoresdel séptimo afio de educacion basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Finalmente comparando la gestion pedagdgica desde la perspectiva de las docentes
de ambos centros, podemos constatar una pequefa superioridad en las dimensiones
del centro rural, esto se podria interpretar de cierta manera en la marcada diferencia
de edad de las docentes y sus métodos de pedagogicos, ademas de sus
especialidades en la rama, como lo es la docente del centro urbano, que es abogada

y la del centro rural que se encuentra cursando un post-grado en educacion.

4.3.3. Caracteristicas de la gestibn pedagodgica desde la p  ercepcion del
estudiante
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Comocaracteristicas de la gestion pedagoégica desde la percepcién del estudiante
del Centro Educativo Escuela Fiscal Mixta “Abraham Lincoln” de la ciudad de
Guayaquil observamos los siguientes valores obtenidos.

Tabla 4- 11: Centro Urbano (Percepcion del estudian  te).

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,7
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,9
3. CLIMA DE AULA CA 9,2

Fuente: Estudiantes del séptimo afio de educacién basica del centro educativofiscal Abraham Lincoln
de la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Tomando en cuenta las opiniones de los alumnos, reconocen que las habilidades
pedagogicas y didacticas son buenas pero con una puntuacion de 8,7, es decir que
pueden ser mejores las actividades expuestas y la manera de incentivar el

aprendizaje.

En cuanto a la aplicacion de Normas y Reglamentos, se puntda con 8,9, valor que
indica que existe reglamento y aplicacion del mismo pero de igual manera es posible

mejorar la comprension de los castigos.

Finalmente el clima del aula se traduce como muy bueno, con una puntuacion de 9,2
en donde se indica que existe cooperacion y buenas relaciones generalmente entre

estudiantes.

Comocaracteristicas de la gestion pedagoégica desde la percepcién del estudiante
del Centro Educativo “Presidente Tamayo” de la parroquia José Luis Tamayo ciudad

de Salinas observamos los siguientes valores obtenidos:

Tabla 4- 12: Centro Rural. (Percepcién del estudi  ante).

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y HPD 8,4
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DIDACTICAS

2. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 8,7
3. CLIMA DE AULA CA 9,1

Fuente: Estudiantes del séptimo afio de educacion basica dl centro educativo fiscal Presidente
Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Las habilidades pedagodgicas percibidas por los estudiantes de este centro indican
una puntuacién de 8,4, puntuacién que no es baja pero puede indicar que aun queda
trabajo por hacer en el campo de implementar nuevas técnicas y maneras de

ensefianza que motive al estudiante y lo haga mas patrticipativo en la clase.

En cuanto a la aplicacion de las normas y reglamentos se observa un 8,7 como
puntuacion, que indica que se apegan al mismo pero aun falta por llegar a esa parte
de alumnos que aun no logran su entendimiento o tienen problemas con los mismos.
Finalmente el clima del aula, con una puntuacion de 9,1 se traduce como muy
bueno, al ser alto, pero no como lo manifestaba la docente en sus respuestas, esto
difiere precisamente por las perspectivas y precisamente ayudara a detectar donde
se puede corregir para ayudar al estudiante a socializar con sus compaferos y

fomentar sus habilidades de relacionarse con los demas.

Grafico 4- 17 : Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica Estudian  tes.

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Estudiantes
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Fuente: Estudiantes del séptimo afio de educacién basica de los centros educativos fiscales Abraham
Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Contrastando el punto de vista de las docentes, los estudiantes han manifestado que
la gestion pedagdgica en sus respectivos planteles es relativamente muy buena, sin
embargo el centro urbano resulta ser superior al rural en este caso, pero igualmente

mantienen un promedio muy similar en cada dimension.

4.3.4. Caracteristicas de la gestibn pedagbgica des de la percepcion del

investigador

Tabla 4- 13: Centro Urbano (Percepcion del Investig  ador)

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,0
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,8
3. CLIMA DE AULA CA 8,7

Fuente: Percepcién del investigador sobre los profesores y estudiantes del séptimo afio de educacién
béasica del centro educativo fiscal Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Se observé una habilidad pedagdgica interesante aplicada por la docente, asi como
también la experiencia en el manejo de la clase, lo que se ve reflejado en el valor de
8,0 en la dimension, sin embargo se nota su cansancio y su falta de poder controlar

al grupo debido a su edad y su larga trayectoria en el plantel.

Se observé una buena gestion en la aplicacién de normas y reglamentos, a pesar de
gue por momentos es muy estricta y enérgica, su puntuacion refleja un 8,8, valor que

es bueno pero se tendra que mejorar.

Igualmente el clima del aula puntia en 8,7, lo cual indica que hay un nivel aceptable
de relaciones de amistad y comprension en el aula, salvo ciertos casos de
indisciplina que fueron observados que deberan corregirse a tiempo. Analizar el

clima social desde la definicion de: “la percepcion que tienen docentes y
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estudiantes en correspondencia a las interacciones y relaciones que se establecen
entre estos dos actores educativos en el espacio del aula” (Cornejo, 2001), implica
estudiarlo considerando estas mismas percepciones que ellos tienen en relacion a

elementos que comparten.

Comocaracteristicas de la gestion pedagoégica desde la percepcion del investigador
del Centro Educativo “Presidente Tamayo” de la parroquia José Luis Tamayo ciudad

de Salinas observamos los siguientes valores obtenidos.

Tabla 4- 14: Centro Rural (Percepcion del Investiga dor)

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 7,2
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 7,5
3. CLIMA DE AULA CA 7,8

Fuente: Percepcion del investigador sobre los profesores y estudiantes del séptimo afio de educacién
béasica del centro educativo fiscal Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Las habilidades pedagodgicas puntuaron con 7,2 demostrando que a pesar de ser
buena, aun hay mas por hacer y es entendible, debido a la edad de la docente que
se encuentra en un proceso formativo, pero con mucho caracter para manejar el
aula.

Se aplican bien las normas y reglamentos, a pesar de que la cantidad de estudiantes
puede verse muy abrumadora por momentos en donde la indisciplina se contagia y

se pierde valioso tiempo de clases. Se puntud con 7,5.

Finalmente el clima del aula con 7,8 puntos, nos demuestra que es el valor mas alto
de esta tabla de dimensiones observadas y es precisamente porque a pesar de
casos aislados de ciertos alumnos, generalmente se veia apoyo de grupos, a pesar
de que en su mayoria se conformaban por nifilos del mismo sexo, es decir, grupos

homogéneos.
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Gréfico 4- 18 : Caracteristicas de la Gestion Pedagogica Investig  ador.

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Investigador
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Fuente: Percepcién del investigador sobre los profesores y estudiantes del séptimo afio de educacién
béasica de los centros educativos fiscales Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil y Presidente
Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Observando la comparacion grafica de los resultados por parte del observador,
encontramos una diferencia un poco mas marcada entre el centro educativo urbano
y rural, sin embargo se mantienen en rangos de 7 y 8,8, es decir, aun se tienen que
mejorar las dimensiones. Esta vez el centro educativo urbano se presentd con mejor

puntaje en cuanto a todas las dimensiones analizadas.

4.3.5. Gestion pedagogica centro educativo urbano (Andlisis Global).

Tabla 4- 15: Gestion Ped agoégica Centro Educativo  Urbano (Andlisis Global)

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,12 8,73 8,01 8,62
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,75 8,89 8,75 8,80

4. CLIMA DE AULA CA 9,26 9,16 8,68 9,03
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Fuente: P rofesores y estudiantes del séptimo afio de educacién bésica del centro educativo fiscal
Abraham Lincoln de la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Una vez analizadas todas las dimensiones, estas son expuestas y promediadas y
comenzando con las habilidades pedagdgicas y didacticas, el promedio total entre
las encuestas realizadas a estudiantes, docente e investigador, arroja el valor de
8,62, el cual a pesar de ser el mas bajo de los totales, es relativamente alto, aunque
indicandonos la necesidad de mejorarlo, pues su docente a pesar de tener afios en
la docencia, no ha logrado un control total del curso en cuanto a su atencién en las

clases.

En el desarrollo emocional, el docente detecta un buen desarrollo con una
puntuacion de 9,29, recodando que el maestro como lider de su clase, coordinador
de las actividades del aprendizaje, propiciara que el alumnopueda adquirir
sentimientos de superacion, de valor personal, de estimacién, un concepto de si
mismo o todo lo contrario, sentimientos de minusvalia, frustracion, apatia e

inadecuacion.

Por otro lado, el puntaje promedio mas bajo de este centro, lo tiene la aplicacion de
las normas y reglamentos con 8,8 puntos, que a pesar de no ser una cifra baja,
indica que aun hay acciones por tomar en cuanto a esta dimension, y es
precisamente en donde el docente tendra que tomar accion al imponer reglas a sus
estudiantes, hacerlas respetar y hacerlas entender, asi mismo como demostrar

caracter para aplicar las respectivas sanciones.

Por altimo, el clima de aula puntda con 9,03 en promedio, reconociendo que el
ambiente es bueno, hay solidaridad, pero por momentos se pierde la concentracion

por esporadicos actos de indisciplina de ciertos estudiantes.

4.3.6. Gestion pedagogica centro educativo rural (A nalisis Global).

Tabla 4- 16: Gestion Pedagogica Centro Educativo Ru  ral (Analisis Global)

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y HP 9,49 8,41 7,22 8,37
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DIDACTICAS D

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y AN

REGLAMENTOS R 8,75 8,69 7,50 8,31
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 9,12 7,79 8,97

Fuente: P rofesores y estudiantes del séptimo afio de educacién bésica del centro educativo fiscal
Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.

Analizando los resultados obtenidos en el centro educativo rural, tenemos un
promedio de 8,37 en habilidades pedagogicas, el cual es un valor relativamente alto
e indica que se aplican diferentes técnicas y métodos de ensefianza para lograr
atencién por parte de los estudiantes, sin embargo, falta llegar ain mas el estudiante

con la finalidad de asegurar su atencién y aprendizaje.

El desarrollo emocional puntia en 10 segun la apreciacion de la docente, lo que

indica una percepcion muy positiva y confiada de sus estudiantes.

El puntaje promedio de la aplicacion de normas y reglamentos se clasifica como el
menor de esta tabla con 8,31, en donde se debe insistir en la aceptacion y

entendimiento de las normas y reglamentos.

Finalmente el clima de aula, promedia en 8,97, como un indicador no del todo
positivo, ya que existen algunas necesidades en cuanto a mejorar las relaciones

entre estudiantes, sobre todo en cuanto al factor de género.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Habiéndose analizado cada resultado obtenido de las encuestas realizadas a los
estudiantes, docentes y el observador, se obtienen cifras muy variadas en ambos
casos estudiados, y coincidentes en otros aspectos, entendiéndose que las
dimensiones analizadas fueron calificadas muy positivas por parte de las docentes, a
pesar de aconsejarles el tratar de ser lo mas objetivas e imparcial posible. A
continuacion analizamos los resultados méas relevantes por criterio y centros

educativos investigados:

Se conocieron los climas escolares de ambas escuelas (Rural y Urbana) fiscales en
donde se notd un mejor promedio de clima de aula en el centro urbano, la escuela
fiscal “Abraham Lincoln”, mientras que en promedio la Escuela rural Presidente
Tamayo de la parroquia Muey la ciudad de Salinas demostraba ciertas dificultades
en cuanto a la interaccion social dentro del aula entre compafieros, y se
evidenciaron casos de discordia, mas que nada por asuntos de discriminacién de

género entre estudiantes.

Habiéndosedeterminadolas caracteristicas del clima del aula (implicacion, afiliacion,
ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacién, claridad, control, innovacion
y cooperacion) desde el analisispor parte de estudiantes y profesores, se encontro
que en el centro educativo Urbano, dichos participantes indican a los criterios
deClaridadyCooperacion como sus mas destacadas caracteristicas en promedio
(7,79 y 7,50 respectivamente), y esto nos da a entender que las normas y su
conocimiento por parte de los escolares se dan en un grado que sobrepasa la
media, por lo tanto se puede establecer que la caridad es alta, mientras que por el
criterio de cooperacion, esta presente pero se la puede mejorar incentivando a los
estudiantes a trabajar en equipos cooperativos.Por otra parte, la dimension de
control coincidentemente entre estudiantes y docente es la caracteristica con

puntuacion mas baja (Control 4,74), lo que indica que la docente tiende a ser
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muchas veces estricta para poder continuar con el orden de la clase que en

ocasiones se ve interrumpida por contados actos de distraccion e indisciplina.

En cuanto a los resultados del centro educativo rural, desde el criterio de estudiantes
y profesores, se encontraron a la competitividad (7,04) y Claridad (7,44) como los
promedios mas altos, es decir que existe un alto grado de competitividad entre los
estudiantes, tanto asi, que en las aulas, los estudiantes se esfuerzan por obtener
mejores puntajes. En la caracteristica de claridad, la docente expone que las normas
Yy Su conocimiento por parte de los escolares se dan en un grado que sobrepasa la

media, entendiéndose que la misma es alta pero aun falta mejorarla.

Los puntajes mas bajos registrados por los estudiantes y docente del centro
educativo rural, corresponden a las dimensionesde Implicacion (5,11) y la
organizacion (4,66), en donde los estudiantes no trabajande modo positivo en
equipos cooperativos, lo hacen de manera muy homogénea, formando equipos de
mismo género y en ciertos casos discriminando a ciertos comparieros, mientras que
en organizacion, la docente de este centro, ha reconocido la falta de orden en la

realizacion de las tareas escolares y su planificacion.

En cuanto a la gestion pedagdgica de ambos centros educativos analizados, se
puede observar que el clima del aula es el mas puntuado en promedio, indicandonos
que generalmente se lleva un aceptable clima escolar, pero que aun puede ser
mejorado, mientras que contrasta con la dimension de aplicacion de normas y
reglas, en donde el control y el caracter permisivo con los estudiantes
(especialmente en el centro educativo rural) puede ser una amenaza para mantener

un Optimo clima escolar si no se toman medidas a corto plazo.

5.2. RECOMENDACIONES

Se tomaron muy en cuenta las puntuaciones y las interpretaciones de los resultados
asi como los promedios de las encuestas, teniendo claro que se debe decidir y
actuar, sobre todo en aquellas que arrojen puntuaciones bajas que afecten
seriamente al desempefio del clima del aula tanto del centro educativo urbano como

el rural. Tenemos como prioridad el mejorar el clima en el aspecto del factor control
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de la escuela Abraham Lincoln (urbana), y para la escuela Presidente Tamayo

(rural), la organizacion y la cooperacion.

Para esto como primer paso optaremos por socializar, mediante charlas o talleres,
los derechos y obligaciones de los estudiantes, asi como la importancia de su

implicaciéon en el proceso de ensefianza-aprendizaje en ambos centros de estudio.

Fomentar el buen comportamiento del estudiante con el ejemplo, de esta manera el
control mejorara conforme el estudiante entienda de la importancia de su buen
comportamiento y las consecuencias. Asi mismo la docente dejara de ser estricta y
como consecuencia incentivar el autocontrol en el estudiante del centro educativo

urbano.

La organizacion en el centro educativo rural, debe ser controlada, planificando con
anticipacion las tareas a asignar, esto se lograra dandole un correcto seguimiento al

estudiante por parte de su respectivo docente.

Finalmente la cooperacion en el centro educativo rural debe ser fomentada, creando
espacios de interaccion y ejecutando ejercicios grupales en donde se pueda

experimentar la colaboracion de los individuos dentro de dicho centro.

El desarrollo de talleres acerca de las normas y reglas que los estudiantes deben
conocer y practicar en la institucion, se apunta como una alternativa viable para
evitar el desconocimiento de las mismas y los conflictos escolares, asi como también
el ser muy especificos y crear ejemplos vivientes (sketches, actuaciones ,etc.),

siendo explicitos y atrapando la atencion.

De la misma manera se tendra que seguir estudiando los resultados de la aplicacion
de las recomendaciones para crear un circulo de virtuoso que permita la mejora

continua del clima escolar y los efectos del mismo en el aprendizaje.
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION

6.1. GENERALIDADES

Habiéndose realizado la investigacion a los dos centros educativos, se lograron
identificar falencias en ciertas areas del clima escolar, donde se detectan en gran
parte problemas culturales que inclusive provienen de los hogares de cada
estudiante, haciendo muy necesaria la rapida intervencion.Por tal motivo se ha
planteado la siguiente propuesta con el fin de conseguir la comprensién y la
aplicacion de estrategias para el mejoramiento del proceso de ensefianza

aprendizaje mediante la creacion de un buen clima social del aula.

Como titulo de la propuesta se plantea: Plan de mejoramientopara fortalecer el clima
de aula y sus resultados en el aprendizaje, dentro de los séptimos afos de
educacion basica de los centros educativos “Abraham Lincoln” y “Presidente

Tamayo”

6.2. JUSTIFICACION

Tanto en el centro educativo Urbano como en el rural, se observaron problemas
similares en cuanto al uso de tecnologias de comunicacién, siendo este uno de los
problemas mas reconocidos por los encuestados y que poco a poco seran resueltos
segun se asignen recursos, como indican sus autoridades, sin embargo, no existe la
disposicion por parte de las docentes, en cuanto a la creacion de trabajos en grupo y
la competencia sana de estos, su desarrollo y puntaje académico, la falta de
valoracion de los trabajos grupales y el no incentivar la autonomia de trabajos en
grupo, hace evidente que el problema principal de ambos centros es el

cooperativismo y la solidaridad entre sus estudiantes.

Es por esta razon que planteando una correcta estrategia de intervencion se puede
lograr un buen desempefio docente que afecte positivamente al clima del aula, a

través de la planificacion de actividades interactivas, tedricas y practicas.
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6.3. OBJETIVOS

6.3.1. Objetivo General

Proveer al docentede conocimientos necesarios para mejorarel clima social del aula,

enfocandose especificamente en los resultados de las Ultimasencuestas realizadas.

6.3.2. Objetivos especificos

* Incentivar a los estudiantes buenos habitos de estudio, de esta manera
mejorar la captacion en la clase.

» Explicar y aplicar estrategias y técnicas para mejorar el clima del aula, asi de
esta manera fortalecer el proceso de ensefianza — aprendizaje.

* Fomentar la participacion de los Docentes y estudiantes en el proceso de

enseflanza — aprendizaje.

Al finalizar la ejecucion se espera haber Reforzado la identificacion del estudiante
con el plantel, asi como también el respeto al mismo y a sus semejantes, a traves

del reconocimiento de logros individuales y de equipos de trabajo.

Tabla 6- 1: Estrategia Actividades

Fuente: Clima escolar entre los docentes y estudiantes del séptimo afio de educaciéon basica del
centro educativo fiscal Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.
Elaborado por: Lauro Guerrero.



Actividades

Indicadores de

Objetivos Especificos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Cumplimiento
Charla: “Habitos y \n/::rolﬂfsmg(e)meugz
Incentivar a los Inculcar en el costumbres: Una y P y

estudiantes buenos
hébitos de estudio, de
esta manera mejorar la
captacion en la clase y
el buen desempefio del
mismo en su quehacer
estudiantil.

estudiante el
respeto a si mismo
y a sus semejantes,
preparandolo para
ser ejemplo de
buen héabito en los
estudios.

forma de educar
bien”.

Taller: “Aprender a
aprender” (desarrollo
de la conciencia meta
cognitiva).

Organizacion de las
actividades a través

de una guia que
detalle el contenido.

Técnicas e
Instrumentos:

Explicar y aplicar
estrategias y técnicas
para mejorar el clima
del aula, asi de esta
manera fortalecer el
proceso de ensefianza
— aprendizaje.

Mejoramiento del
proceso de
ensefianza —
aprendizaje
basandose en
nuevas estrategias
a ensefarse.

Taller: “Técnicas y
estrategias para
lograr un buen clima
en el aula”.

Fomentar la
participacion de los
Docentes y estudiantes
en el proceso de
ensefianza —
aprendizaje.

Lograr un buen
clima del aula en el
gue se desarrollen
con normalidad los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje

Taller: “Tips y
técnicas para el
mejoramiento de la
organizacioén de la
clase”

Evaluacion de lo
aprendido en los
talleres a través de
casos de simulacion.
Recomendaciones a
futuro.

Talleres pedagdgicos,
interrogatorios,
charlas y debates.

Observacion de
campo, encuestas,
evaluaciones y
tareas.

Métodos
Los métodos a
usarse: Deductivo —
Inductivo, cientifico,
analisis y sintesis

Justificar autorizacion
por parte de directora
del plantel, para
ejecucion de los
talleres.

Evaluacion
diagnoéstica para
conocer habilidades y
conocimientos
adquiridos previo a la
implementacion de la
propuesta

Evaluacion Formativa
para observar el
progreso, mejorar el
proceso de
aprendizaje y
realimentar areas
problematicas.

La evaluacion
Sumativa permitira
Comprobar el logro
del aprendizaje
obtenido al finalizar
un objetivo

mejor cultura de
aprendizaje.

Fortalecimiento de la
gestién pedagdgica y
clima social de aula.

Asistencia de los
docentes

Mejor aprovechamiento
de la infraestructura para
el aprendizaje

Asistencia de los
docentes

Fortalecimiento de la
gestién pedagdgica y
clima social de aula.
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6.4. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La intervencion sera puesta a consideracion en las areas evaluadas de la escuela
Abraham Lincoln de Guayaquil y Presidente Tamayo de la parroquia de Muey en la
Provincia de Sta. Elena, con la opcion a ser extendida a diversas aulas y ¢Porque

no? A instituciones aledafias que requieran de una intervencion.

6.5. POBLACION OBJETIVO

Como poblacién objetivo tenemos a los docentes y autoridades del séptimo afio de
educaciéon basica que entienden de la propuesta como una accidn necesaria en
busqueda del mejoramiento del aprendizaje como resultado de un mejor clima social
del aula y en segundo lugar, los estudiantes de dichos planteles y nivel, quienes

seran los beneficiarios directos de este proceso.

6.6. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Es importante el recalcar que para que la propuesta sea llevada a cabo (e incluso
replicarse), se necesitaran de diversos recursos, de los cuales destacaremos los
mas importantes como docentes, autoridades designadas y estudiantes a participar
en las charlas y talleres, material didactico y recreativo, computadores para ingresar
datos y elaborar reportes de seguimiento, Instalaciones del plantel (aula de clases y

area recreativa para dinamicas).



6.7. PRESUPUESTO

Como presupuesto de las actividades a realizar tenemos:

Tabla 6- 2: Presupuestode Pro de Intervencion.
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Actividad Cantidad Descripcion Valor | Financiamiento
Sin costo, facilitado para
1 Instalaciones, los eventos por
computador y proyector | respectivos centros
educativos
o o Financiado por
1 Psicologa invitada 60.00 L
Institucion
Charla : : :
Copias de documentos Autofinanciado
30 ] 1,00
y guias
_ Financiado por
35 Copias de pruebas 1,15 |
institucion.
_ Financiado por
3 Marcadores de Pizarra 180 | . .
institucion.
Entre o Financiado por
_ 30 Refrigerios 60 L
tiempo institucion.
Sin costo, autor del
proyecto al servicio de los
Instructor de
1 o ) centros g prestaron
aprendizaje cooperativo -~
facilidades para
investigacion.
Taller i i
) Financiado por
12 Papelografos 300 |
institucion.
8 Marcadores 4,00 | Autofinanciado
o Financiado por
30 Refrigerios 60 o
institucion.
Total 190,95

Fuente: Clima escolar entre los docentes y estudiantes del séptimo afio de educacion basica del
centro educativo fiscal Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.

Elaborado por:

Lauro Guerrero.



Al ser este proyecto aplicado a las 2 instituciones su total se duplicaria, pero los
gastos serian compartidos, previo acuerdo con cada institucion.

6.8. CRONOGRAMA DE TRABAJO

Tabla 6- 3: Cronograma de trabajo
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Objetivos Especificos

Actividades

Periodos de tiempo

Mayo

Junio

Incentivar a los
estudiantes buenos
habitos de estudio, de
esta manera mejorar
la captacién en la
clase y el buen
desempefio del
mMismo en su
quehacer estudiantil.

Socializacion del proyecto

Taller: “Aprender a aprender”
(desarrollo de la conciencia
metacognitiva).

Charla: “Habitos y costumbres:
Una forma de educar bien”.

Explicar y aplicar
estrategias y técnicas
para mejorar el clima
del aula, asi de esta
manera fortalecer el
proceso de
ensefianza —
aprendizaje.

Taller: “Técnicas y estrategias
para lograr un buen clima en el
aula”.

Fomentar la
participacion de los
Docentes y
estudiantes en el
proceso de
ensefanza —
aprendizaje.

Taller: “Tips y técnicas para
mejorar la organizacion de la
clase”

Evaluacién de lo aprendido en los
talleres a través de casos de
simulacion.
Recomendaciones a futuro.

Fuente: Clima escolar entre los docentes y estudiantes del séptimo afio de educacion basica del

centro educativo fiscal Presidente Tamayo de la cuidad de Salinas.

Elaborado por: Lauro Guerrero.

Fecha estimada de inicio: lunes 6 de mayo del 2013

Micro campafia interna informativa de socializacién del proyecto y aclaracion de

objetivos del proyecto en los participantes.




Taller:
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“Aprender a aprender”

Objetivo: Proporcionar al profesorado la formacion necesaria para que sepa

desarrollar en sus alumnos la competencia basica "aprender a aprender" mediante el

desarrollo de procedimientos, habitos y técnicas de estudio: "ensefiar a estudiar"

Se ira compaginando el estudio tedrico-conceptual de los temas con la elaboracion

de trabajos de caracter practico, conforme a las orientaciones que facilite el

instructor.

Charla“Habitos y costumbres: Una forma de educar bi en”.Psc. Invitada (Psc.

Monica Morla de Salvador)

Taller:

Taller:

Conversatorio y audiencia de opiniones acerca del clima escolar hacia los
docentes de los planteles.
Exposicion de temas y areas de intervencion en el aula.

Evaluacion a través de la aplicacion de pruebas objetivas.

Técnicas y estrategias para lograr un buen clima en el aula:

Reunion de comité de conformacion de grupos de trabajo de docentes.
Lluvia de ideas sobre la importancia del clima social del aula.

Plenaria de las estrategias.

Seleccion de estrategias para su posterior aplicacion.

Extraccion de conclusiones y evaluacion.

“Tips y técnicas para el mejoramiento de la organizacion de la clase”

Ejecucion de dinamicas de trabajo en equipos de cooperacion y de
comunicacion.

Redaccion de estrategias para el mejoramiento del clima social escolar,
mediante el trabajo en equipos cooperativos.

Evaluacion general de los talleres
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8. ANEXOS

Loja, noviembre del 2011

Senor(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion,
en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestion
pedagogica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores
del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (c/ima escolar de aula), como
elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el proceso educativo
de los estudiantes y /a gestion pedagogica del profesor del séptimo ano de educacion bésica.

Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y
organizacion de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al maestrante
del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted
dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para
efectuar esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Heonisren hesporm = CresA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo )
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Salinas, 4 de Enero de 2012

Lcda. Isabel Yagual
Directora Escuela “Presidente Tamayo”
De mis consideraciones.-

Por medio de la presente le doy mis més cordiales saludos, soy el Lic. Lauro Guerrero Flores (C.I.
0917747636) maestrante de la carrera de post- grado en Gestion y Liderazgo educativo de la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), y pongo a su conocimiento mi interés en realizar un
trabajo de investigacion que me permita conocer el aprendizaje de los alumnos de 7mo de basica.
Para esto pido su autorizacién, y me ceda 2 dias para realizar las respectivas encuestas a los
estudiantes y profesores de este nivel, asi mismo, se me facilite el listado de alumnos y
calificaciones correspondientes al periodo actual.

Agradeciendo de antemano por la atencién prestada, quedo pendiente de su respuesta.

Muy atentamente.

Lic. Lauro Guerrero F.
Maestrante



CENTRO DE EDUCACION BASICA

“PRESIDENTE TAMAYO”
José Luis Tamayo - Salinas
Teléfono 2777651

José Luis Tamayo 5 de enero del 2012

OFICIO N 078 CEBPT

Lic.
Lauro Guerrero Flores.
Maestrante de la carrera de post-grado de la Universidad de Loja

Como representante del Centro Educativo “Presidente Tamayo”, de José Luis Tamayo-
Salinas, hago llegar a Ud. mis sinceros saludos y agradecimientos por la consideracion
a la institucién al ser escogida, para realizar la encuesta que permitira tener una idea
mds clara y concreta del ambiente en el que se desarrolla el estudiante del 7¢ de
bésica, unido al proceso de inter-aprendizaje.

Aspiro que los resultados de la misma se me permitan conocer y poner en practica las
técnicas apropiadas para superar las dificultades que se encontraran, y que su objetivo
sea alcanzado.

ATENTAMENTE

“El principio de la educacién es educar con el ejemplo”

Lcda. Isabel Yafual Orrala
DIRECTORA

124



& ¥

CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA
PRESIDENTE TAMAYO

NOMINA DE

ESTUDIANTE MATRICULADOS

PERIODO LECTIVO 2011-2012

PROFESORA: LADY VERA BORBOR

ANO BASICO 7 "B"

BORBOR FIGUEROA CARLOS ANDRES

CALDERON MURNIZ JOSE ANDRES

CHIMBOLEMA MAJI CESAR MOISES

COCHEA DEL PEZO JENNIFFER LOURDES

CRUZ ZUNIGA ALVARO WLADIMIR

CRUZ ZUNIGA JIMMY FABRICIO

DE LA CRUZ DEL PEZO JOSE ADOLFO

DE LA CRUZ ORRALA FELIX ALEXANDER

OinINjaojn|slw| |-

DE LA CRUZ ROCA JERRY IVAN

DE LA CRUZ SUAREZ ERICK ANDRES

11

DEL PEZO DEL PEZO JENNY MELISSA

12

GONZALEZ DEL PEZO JESUS LEONEL

13

GONZALEZ LINDAO ANDRES EFRAIN

14

GONZALEZ ORTEGA MIGUEL EDUARDO

15

GONZALEZ TUMBACO CESAR JOEL

16

LINO LINDAO ELDER JONATHAN

1

~I

LINO LINDAO SANDRA PATRICIA

18

MENDEZ SILVESTRE MARIEL LISBETH

19

NIEVES ROCA BRITHANY SCARLETH

20

NOBOA PEREDO KERLY FIORELLA

21

ONCE SANTOS KEVIN LUIS

22

PERERO GONZALEZ PABLO JOEL

23

PERERO TUMBACO MAURICIO JAVIER

24

ROCAFUERTE QUIMI ANA LUCIA

25

ROCAFUERTE ROCAFUERTE MICHELLE DAYANNA

2

[=))

RODRIGUEZ MORA GIANELLA NATHALIA

27

SANTOS MORA DAVID FABIAN

2

[=:]

SILVESTRE SORIANO CINDY LISBETH

2

(<=}

SUAREZ DEL PEZO ANDY STEVEN

3

o

TIGRERO DE LA CRUZ GLENDA GIANELLA

3

ey

TIGRERO TIGRERO NILTON DANIEL

3

[

TUMBACO LUCAS DANIELA NOHEMI

3

w

TUMBACO LUCAS DARIO ISMAEL

34

VALAREZO PINCAY MARLYN DANIELA

35

VILLON YAGUAL NARCISA MAGDALENA

36

YOZA PANCHANA DARLIN STEVEN
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Salinas, 9 de Enero de 2012

Dra. Mercedes Candell
Directora Escuela Fiscal Mixta No. 318
De mis consideraciones.-

Por medio de la presente le doy mis mas cordiales saludos, soy el Lic. Lauro Guerrero Flores (C.I.
0917747636) maestrante de la carrera de post- grado en Gestién v Liderazgo educativo de la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), y pongo a su conocimiento mi interés en realizar un
trabajo de investigacion que me permita conocer el aprendizaje de los alumnos de 7mo de bésica.
Para esto pido su autorizacién, y me ceda 2 dias para realizar las respectivas encuestas a los
estudiantes y profesores de este nivel, asi mismo, se me facilite el listado de alumnos y
calificaciones correspondientes al periodo actual.

Agradeciendo de antemano por la atencion prestada, quedo pendiente de su respuesta.

Muy atentamente.

Lic. Lauro Guerrero F,

Maestrante
Escuela Fiscal Mixta H° 318

‘ABRAHAM LINCOLN"

Guayagull - Ecuador

(w0
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ESCUELA FISCAL MIXTA No. 318
ABRAHAM LINCOLN

Guayaquil - Ecuador

Guayaquil 9 de enero del 2012

Lic.
Lauro Guerrero Flores
Maestrante de la carrera de post-grado de la Universidad de Loja

Como representante de la escuela fiscal mixta "Abraham Lincoln”, de Guayaquil, hago llegar a Ud.
mis sinceros saludos y agradecimientos por la consideracion a la institucién al ser escogida, para
realizar la encuesta que permitird tener una idea més clara y concreta del ambiente en el que se
desarrolla el estudiante del 7mo de basica, unido al proceso de inter-aprendizaje.

Aspiro que los resultados de la misma se me permitan conocer Yy poner en practica las técnicas
apropiadas para superar las dificultades que se encontraran, Yy que su objetivo sea alcanzado.

ATENTAMENTE

scuela Fis
‘ABRAHAM Lﬂf\f CBLN’

Guayaguil - Ecuagor

&, (9,«4,63 g
Dra. Mercedes

DIRECTORA ENCARGADA
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CUADRO DE CALIFICACIONES POR AREAS

NOMINA DE LOS ALUMNOS
VARONES

ALAVA MUENTES EMILIO EZEQUIEL
ALVARADO PILLIGUA ERICK JOSUE
ALVAREZ MONTOYA PAUL ALEXANDER
AVILA SANCHEZ FELIPE ALEJANDRO
AYALA GARATE JOSE DAVID

BODERO LINDAO BRAULIO ANIBAL
BOLANOS ANDINO ALBERTO CARLOS
CADENA ALCIVAR ERICK JOSUE
CASTILLO ARREAGA ALAN ALEJANDRO
CEME BONILLA JEREMY GABRIEL

DE LA TORRE GARAVIZ DANNY ERNESTO
GOMEZ ITURRALDE CESAR ABRAHAM
LINDAO ALCIVAR JEREMY TROY

LOPEZ LINZAN NINO JORSY

MACIAS SILVA MIGUEL ANGEL

MITE GUERRERO JOHN JAIRO
MOREIRA CLEMENTE GIANCARLO
QUINTANA BOHORQUEZ JORDY STEVEN
SAAVEDRA CASTELLANO JIMMY RAUL

. TERAN OCANA JORGE ALEJANDRO

MUJERES

GENDE RODRIGUEZ KARLA DANIELA
GUERRERO RIOS MAITE CONI
MARCILLO SAAVEDRA MARY LADY

MAZZINI VILLAVICENCIO LISSETTE ALEXANDRA

MUDUMBA ESCUDERO LIUBA RULEMA
NAVARRO LASSO ALBA TERESA

PAREDES GUAMAN SUSAN ADRIANA
QUINONEZ ALMEIDA ARIANA BETSABETH
QUINONEZ CARDENAS RINA GABRIELA
ROJAS VICTORES DENISSE SOLANGE
SANCHEZ GARCIA MELANIE VIVIANA
TUBAY ANDRADE YULEXI PAMELA

VERA TOALA MARIA VICTORIA

YAGUAL TIGRERO KATHERINE DAYANNA

Guayaquil, 24 de Noviembre del 2011

Leda. Violeta Costales Pincay

sauela Fiseal mm/a,a:zzé

. sABRAHAM LIN COLN
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Prow | Apticanis fecus

Universidad Técnica Particular de Loja
La Unisewsidad Cotilicn de Loj

CUESTROMNARID DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES| "PROFESORES"
B MOOS, B 5 MOOS Y E J, TRICKETT, adaptacitn ecuatariana.

1. INFORMAG QN SOCID DEMCGRAFICA, Margue uria ] ¥ rosionea o soliRaos, segon sea e cosd

Dl centra

1.1 Nomibre do ia Institucion:

1.2 Ublcacion geografics 1.3 Tipo de centro sducative 1.4 Aron 1.5 Namere de

Provingda  |[Cantdn Ciudad Facal  |Fiscomicional [Municipsl  [Pefcular  |Urbano Fural aiila

Dol profosor

1.6 Bz 1.7 Eifadl én aficd 1.8 Aas di sapariencis dacaie

ascuding l |Fnrmﬂn:| 1

1.8 Mivel de Estudios [sefislar inlcamenle & GHimo itdo sdquindoe)

1. Profasor | |.2 Licencinds | | 3. Maglstrl Id Doclor de I.Eﬂzrnl.lell |5. s |Especifique)

& corfiruaciin ancenlrach praguiles gue sa raliren & actiddades qua reakzan loa ealud soies ¥ o prolesdr §e &sta aula.
Drspuits ti Bar cada una, oedda sl as wrdadera o fasa

En &l e=pario an blanco swcnbs W m e (Verdadera o comi sismpre verdadera) y F =i ex (Faisa o casi sismpes falea) an carda

wng el sigidantes pragunias

CUESTIONARIO

1]Lns estudianies. panen mucho inlerés on 1o oue_hacen en esla auk

Z|En esin aula, ios estudianies began o conocarse realmens bien onine unos y atros.

3[E1 profesce, dedica maiy pocg lame @ haibdar con los esludianias

S|En a6la dula, Kok eebutianias Nunca 58 kenn praponales pars compalln enite compaieros

4|Casi todc o bampa, 56 dedica a_ saplcar A clase del dia
G|En anle sda, Wode &std my Ben ondenads,

TIEn vula aula. hay reciaes clarss que o e ludisnbes Bensn qus cumple

BlEn aaln mis, hay pocan regias que cuimger

SlEn msln aua Hemare socuckos ueyas deas

10]Las do esta mida “oslan on las nubes”

T1|Los estutiantes da osia aua, nunca se Nleresan por CONCCEr @ SUS COMpanens

12|Ei profescr, 5o prRGcupa par cecda und oe s estudianles

13|50 aspara qua lns eshudanias hagan sus lareas ascolarms, SOlamanta on ol aua

34 |Lon estuniantes de arlo Auls, 52 eEluaran MuChs pOF OBIANGT L MBjores calileariones
A5[En eulh s, og esdadianias CRET SRM{NG GEtAn 60 ailancio

TE|En wuln sula, parecs gus las regles cambian mucho

7|5 waludianbs, no ciinpds uia regla dectio de la class, e casligado

1E|En esia aula, ios estudanies hacen deferertes larmas cada diz

18| Emnprs, os astudanies gueren gue 52 acabe pronia b case

asin sula, s@ NACen MUCnas amisaces
1|E! profesor, parmon M un amvga qui una autoridad

23| Enagla sda dedicanog mas (BmMpo a olras actiidaded que a Emes melsbdorsdes con: lenguss, maemalicas,
clercias nalsales, Ashudics sociakes, Gl

23| Huy aeludipnbas, que dmmpes guisren aer bos primeeos an dee l8s mepusslss B las preguintss dal pridesor

Lok asludiailes da aats da, passir machs lbmed pgands

Z5|EN prolsaor, eaplics o gue le ocurick 8 ks asludisntes & ne crrgken 8s redlas de auls

268|Par o penara, o profeson, mo ez muy estrclo

37[En #sin mda nunca se rabaja s marem Gslinls & @ que 58 scostumbra (ooos los. ol
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20| En sala aula. ka maponia de eabudanies ponen realmianle steniadn 8 o gue dice o profeson

29| En enla sula Bolmenls e kacen grupos de esluderies pars rediizar prpecios o laneas

A0|El profesor les ayuda o iado en la tarsas que bacen en el aua

A1|En #sla mula, &= muy imporiants haber rmakzado un cerlo nomens de e

22]En esla aula, los estudanies nunca compien con sUs companeros

Eﬁaln penaral, &n G513 S 52 0 U gran kot
4 |El profesor, ruplca cudies son las mglas del aula

35| Lok esfudiantes, puadan “tanes problemss” con el profeser por chadlar mucho

6|4 profesor, le agrada que kis asludianbs, hagan abejos ofiginakes ¥ craaliios

37 |Muy pocos esludianles. paricipan o ks actvidades én dila aula

J3|En eala aula. & las astudisnies les agrada colaborar an lag acividades

A5 A, v sl profesor hace quedar mal & o estudanies cuanco no saben la meepuests comecta

A0]En esla aula los estudanies imabajan pocas veces

41|En esia aula, 48 bajan las caldcaciones sino entmgas |os debanes.

4 profesor, rarm vez hene que decir a los estudiantes gue se senen en sJus puesios

A2 |El profesor, Irala hater cumpir las reglas eslablecidas an esta aula

A4[En asla aula, los estudianies rams veoRs cumplen las reglas

A5|Lok asfudinnbes, miiy pocas vetas pusdsn dacir gua acthidades hacar an al Timpd da clasa

46 {Muuchos asludianhes, 2o diafraen an clasa haciende dhijos, garabsios o lirandose papalies

AT | o estudianles, les guala syudane unos 8 olros pars hacer sus deberas

4E|El profe=or, habla a o= sstudianies como = 5e akamn e nifos  peousios

45| Generalmenie, en esla mda hacemos o gue quersmos

B0|En esla ada, @S nolas no son muy imporantes

t1|Dianameamne, o profesor ene gua pedr que no S alooroten @ma las estudiantes

5Z[Las estudiantes, padran aprendar mas, segdn coma ackie o peolesor an ese dia

B3|Las . puedan fner problemas slna eshan an su puesto al comenzar la clase
54 |El prodesor, propons nabapos ruavas para qua los hagan ke astudiantss

554 vades, Lob Inabages hechos en class por 108 asludia nbes Son presentades 8 sus compaiarss

S6|En eela aula, los ssludiantes rares vaoss fenen |a oporiunidad de conocerss unod & ol ¥

57 |El profescr, o Siempre acapla kablar &6 alr lema que ae progons an clase?

G815 un i falta a classs un par de dias, bene gus igualarse

£04 los estudianies de esta aula, rada les mporta saber las nolas oo sUs companacs

[ E0|Los rabajos que pide el profescr, eslan daros v cada esludanes sabe o g lane ous hacer

E1|Hay reglas claras para hacer las tamas en case

EZ[En asla ada, castigan mas tclmenta gue an olras

G3|En a6lA sla. 86 aspara qua los sshalanias. Al realizar 506 lanas, reapalen ks raglas aslabiacidas

B4 |En anla sdla Ios eshudantas panacan astar medho dammckes

B5|En sala aula, 2 lands muschs lempo an conccer bos rombres de los compaieos

B[ profeacr, n guala saber o que ks esludianies quesren aprender

B7 & meruda, el profesor dedica lempo de su class para hablar sabre olras cozas que no sean las maberias

B&|Lo= exfudianies, deben sshuder bestanie para bensr busnas calfcaciones

E5|En £5la aua rara vaz se nick la Case puniuamanie

0| £l profesor explca al inioo del ano las reglas de ko gue so puede hacer o no hacer en ol auls

71|El profescr, soporia mucha a los eshadanies
TZ|En anla sdla. os estudianias pasdan alagin &l puaeste an dande sentass

T34 wadas, Los asludianbes hacan irabajos Tusra de dass por su propia cusnta

T {Hay akjuncs estudeanies que nunca e sianlen b en esla auks

TS| E) profescr, deaconiia de los esludianies

[Exta aula, parece mds una fiesls que un lugar para aprender algo

A oS, an esta Zuka 5s hace Grupos pars CONCUrsar en larsas unos con otros

76
7
[~ 7E|En osia aua, las acawdades son claras
[~ 75(Los estudianies siempre cstan Nsequios of s regles oo dase

BO[E] profescr, phiiga abandonar &l aula a los eshidames que s pota mal

B1|En asla ada, os estudianies hacen casl hodas los dias @l mismo po D actividades s

BE|A o estudianias, realmante sernpre ke agrada asls mis

B3| Aipunas esludianies, no se leean bisn con sus compaianas en el aula

Enoila sula. o estudianies debsn lerer cuidadi don kb gue dcen

El profesor, sigue o lema de clase ¥ no sa desvia de & hablando de oiras cosas

(Germralmenie, Loz paman el ano aungue no estudien mucho

Las estudiantes, nunca inlerumpen & profesor en clase

£l profescr, se “porta” siempee iqual con los gue ne respelan ks reglas

Elﬁ‘lﬁﬁﬁf

Tooos los estudanies cumplen las reglas que exige o profesor

S0[En a5l aula, se permte que o eshidanias realicRn COSAS NUGYAG
51 {En anla aila. e esdudianias, piden ayuds 8 SUS COMPANTATOE CUANGD NO pussdan raalzar una e

[ B i falta a class un par de dias, sus companeros le presian los cuademos v e sxplican el

S3[En eala sula, hos estudianies, piden syuda Gricamente al profesor cuando o pueden reali zar una lsrea

4 [Las estudiantes de esla aula, sa aysdan ¥ colaboran unos con alras
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§5|En esla aula, unos esludiantes. esconden las respuesias y soluconss de algin problema gue propone el prafesor

BE|En sxla mula los ssfudanies, se sisnlen presionados pars compebr anirs compansms.

47 |En esta aula, ol profesor anima que los eshsdanies se ayuden unos can oiros

G&|En esla aula, los estudianies, colaboran y motwan a un companend para Que Mejons sJ ap

49[En asla aula, cuando el probiama es de odas, /1 prolesar s quien decide cHma soludonaro
TU0En asls ME.RE'MIE el AnGas, o e qie 500 108 Unicod, Lol ko gaban todo

10 |4 ho eefucdiantas, oa asla e, las Eﬂlﬂ AELIChar 183 ideas e sus Compaers

10E|En esle sula, kdos opinan pora sohucons algon problerms que & pressenis

0G| En esls sula. ks nolas son ko mds mpomanles pam de ks mejones

10 |En esla aula, nunca se premia a los esfudianies gus parfcipan

105]En ba evaluacon, salo ss loma en cuenta la cabficacian de los exdmenes

10E[En esla aula, o premia a los esludianbes cuando realzan un Iabaja en grupo

107 |Los estudiantes, &n esla auia. scanooen, ¥ aplauden, cuando un comparero del grupo hace bien su taea

T0R[En asla aula, cuando e eshudanin hace buen su larea, reobs una boaana calfcackin

1ID|En asl8 sila, g wabsajos orupales lianen poce impordancia para e califcackin

111]En asla sula. i abmpea 8l Dfﬂrﬂﬁﬂfﬂfﬁﬂﬂ@ LarAs Para 2] ok asludianbes Fabajan an gnipo

IZ[En esla aula, los eatudianles siemprs rabajan sin la vagilancia del docents

113]|En &l gnupo de trabajo. cada estudiants hace lo gue quisre. sin ponerss de acuerdo con los demas

114 |En esla aula, los sstudanies debsn (erminar & tarsa en el iempo eslablecido

115|En 2l gnupa de trabajo, cada uno fene un papel o funoiton que cumpiln

116|Deniro del grupo de irabaj, alguncs eshudanies no patcipan

11¥[En &l grupa de tabao, cada esludante cumple con su tarea
T1E[En a51a ada, a s astudiantes Ies agrada mucha rabajar &n grupe

118[Los aptudianies. da esla e, aprandan dncamants e que ansefs al prodeear

130|En asls s, Iog estudianias apranden también da sus compahenas

1314 o eestucdianles de asta sulp, les gusls ansaiiar 8 sus compaisnes Io que aprandisron del pralesce
1EZ|En apla sula, i mibs imporiants, 8 aprender lodos

125|En esla aula, sl profesor, cres gue iodos somos importanies en sl grupo

124|En esla aula, fodos son parte del proceso de ersefanza-aprendizaps

1258 un . fala en el grupo, sa dificdta cumplr con la s

125]En asla A, Agunos RSILCIANGRS 50N RGCISIAS CON SUS COMpANGras

En asla aula, todos los asludiankes, quianen que Su orupo haga o major trabajo

130|En ssla sula. akgunas ealudiantes. dudan de b gue hay que Fasar en al grupa

13| E) profesne, giompre, & b apotunided de paacipar 8 lodes danim dal grugs

132|Los pupiires d= los i % cumndo hay gus jar en grupa, se ubican de olra manems

133|En &l gnupo de trabajo. todos los esludianbes fenen la misma mesponsabl idad

134 |Los grupos de rabajo gue s forman en la case, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS FOR SU COLABORACION
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Universidad Técnica Particular de Loja
Le Unasmnidad Cotelica Ao Lofa

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) "ESTUMANTES"
R M MOGE, B8 MOOS Y E J TRICKETT, adaplacidn ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Mombee de ks Insdituciin:
1.2 Afo do Educacicon Basica 1.3 Sean 1.4 Edad on afios
1. rana | Jems |

1.5 Safiala Bah pRrAGnAS SOn |a8 qus vives o SREE [Posdea T varas)

1 Papa | |2 Mamal |a.mua | [4 Hanmanss/as [ Is.Tiumam | |B.P‘m‘iu£‘-'aa|

Esfa pregunta fa responden los estotiandos QU 10 viven o0 SUS PAJES o S0i0 con el papd o salo oo e mamd.

1.6 5i uno di tus padras no vive contigoe. Indica § Por gud? (mana salo uma apeisal

LvisenolaPaia | [z vweenoiaGioges | |3 Febecis | |4 Dioriass | 5 Desconoeso |
1.7 L Caildn aa la plrsona ous 1o ayuda wo revisa ks debares en casaT {mancan s0in una opsicn|
1. Papa I |.2. Fama | 13 Amuetoia | I-!. Hemmano'a [ |':|. Tia'a | 'IS. Primoda I |i". Amigoa | |B. Tu msrno I
1.8 Sofala el tRime nivel de estudios: /mavmar soio woa cooan)

2 Mama . Papa
VEsowln | [zcowgio] | nusemisa | JiEscusn | Jroeese] | 5 ueiveesie |
1.8 £ En qué trabaja e mama? 1.0 LEn qud trabaja tu papa?
1.11 gLa casa en fa gue wives os? 1.12 Sediala las caractevisticas de tu casa an cuanta a:
1. Amendacia | |2. Pragia | 1. # Bafias I IE‘ # Dormiorics I |3. # Planlas/pisas |
1,13 {En tu casa ienes? [pusdes safalar vanas opcrnes)
1. Teddfang 2 Tv Cable 3 Coampulador I-L Resdspjaradan
% Intermaot HE. Caoosma ¥ Aubormdngl |E. Eru.:lpndn Eonido

.14 Para movilizasie a fu escuala lo haces en? (mamae sofe wna opcian - B gue oon mas fecooancss ugas|

1, Carn propn I {2 Traspams ascotar | [3 Tam | |4- Bl | |5 Cammandi

HOCACPOMES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARID

& corfiracian anconirard pregunlas gue s rebenan a actvidaces que reakzan los esludiantas y o profesor de esta aula.
Despues de fesr cada unn, deoda i es verdaders o fasa

En @l appacio an banco escnbs V6l a8 [Verdaders o casi skmpa vardadaral v F s es (Fasa o casl slomps faise) an coda
una de s siguionies pregurdas.

CUESTIONARID Rtn,

1L satudianies, ponen mucho inlends an lo s hecen g esln @l
2{Er asls aula loa eshadanies began 8 conoteme realments bian entre unas ¥ alis

El profesor, dedica muy poca tempo a habdar-can los eslud arbes

£

iZam bodo o Hempo, se dedca & expcar b cose deldia

En sta oula, los eshudanins nunca se sierden preucnados para compelr erde comoanemos

En osta aua, todo esta muy bien ordenada.

mf ~if = =

En@5la auli. hay pocas redes go odmpin

En asia aula, hay meolas claras oue s asludianles Banen que cumple

BEn esla Aula, slompid escuchas rugvas idaas

1| Lo estudianies de asta sula “salin én as nubes”

11 |Los sstudianbes ge asla auls, ranca 8 inlerssan por CONCCET 8 BUs COMPaTians.

12|El profesor, s= prepcupa pot caca uno o (o ssiudanies
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13| 5@ espara que los saludiartas hagan Sus tansss ascolanss, sokaments an & aula

1l |Lexs ssstudianles o asts auls, se asfuarzan muche por obbaner ks majones. calilicacionss

15|En asta aula, los eshadaniss cos sismpre estin en silenco

16|En esta aula, parece que las regias cambian mucho

1751 um estudianie, no cumple una regla dentro oo la Case, s castgado

18|En asta aula, Ios eshsdantes hacen diferentes tareas cada dia

1%|Siempre, Ios estudianies guisren que s& acabe pronto la dase
Z0{En apla aida, 36 haoan muchas amistades

Z1El profasod, paneda meas un Amigo qua una autoridad

2 ciancias natrakas, aslidios socialis, aic

En asta aula, dedicamos  mids tismpo a olras aciwidades gue a lemas  refacionados con: lenguaje. matemalicas,

23| Hay QUi SIEMpnE Quisren serlos primenas en dar las respussias a las pregunias del profesor

2d|Los estudianies de asta aula, pasan mucha lismpo ugando

28|E| profesor, explca lo gus b ocumins a los sstudianies si no cumplen s mglas de auls

lo general, el profesor, no es muy esincio

27|En asta aula, nunca se Irabaja die manera dislinla a la qua 58 acoshumbra todos los dias

2B[En asta aula, la mayana da esludiantes ponan realmenta abencion a b que dee @ profesor

2B|En asla sida, tholmenta sa hacen gnpos do ashualiantan para malizar proveclos o lansas

El profascr les ayuda demasiado an la taneas que hacen an al aida

Erosla aula, &8 muy imporiants haber ealizado un derle rmen de laress

32|En ==ta aula, los eshadaniss nunca compilan con sus companens

33|Por lo genanal, en @sta aula se forma un gran alborolo

34|kl profesor, expica cuales son las reglas del aula

Lios estudiantes, pueden "lener prablemas” con el pratesar par charar muchc

3E[&l prolesor, ke agrada gue os estudianies, hagan rabajos ongnales y craalivos

AT | My pocas . participan delas achividades an dsta aula

38[En asla aida, & hos eshkliantes les agrada colaborar an las aclividaces

AF| A vites, o profesor hace cuadar mal 8 les eshadiantas cuando rd Baben |8 respusla Comacta
Eragls aula lod saludiantes Irabafan pocas veoes

Er asla aula, b bajan las calficaciones sirnd enlragas los debsans

A2|El profesor, rara vez bene qus decir a bos sstudianies gues s serfsn en sus poesios

43|El profesor, irata hacer cumpdir las reglas establecidas en esta aula

44[En esta aula, los eshudanes raras veoes cumplen las reglas

AL |Los estudlantas, rn-uz pocas weoes pusden decr gue acikidades hacer en al tlempo de clase

4B |Muchas estudiantes, se dsirasn &n case hatendn dibujos, garabatos o lirandass papeias

AT A los gshuachaniag, e Juala Enadamns s 4 Oiras para hacer sus dabaras

AB|El profasor, habla & s eefudianias como & 38 Walern o nfios peguadfion

A%| Geraralmenits, en asta aula kacermos ko que quensmos

S0[En asla aula, lag motas o son muy imporlanhes.

51|Cmanameris, el profesce bene gus pedir que no == aboroden larka oz ssudianies

52| Los sstudianies, podrén aprender mas, sepun cimo sciue el profesor &n ese dis

82 |Los estudianies, pueden tener problemias s na estan en su puesto al comenzar ks dase

84|kl profesor, propone tabajos nusdos para que los hagan los estudiantes

55| A wecas, Los trabays hechas /N class por ks asiudianies son presentadas a 5US compananas

56|En asla auda, ¢ ks astudiantss e swces Teran b oporunidad da conocarss uncs 8 oloa?

S7El profascr, ¢ siempie acapia habler de olno lema que 58 propens an clasa?

58] 51 um estudian e Ba 8 clases un par de diss, ene gue gualane

S84 los eabudeanies de sala aula, nada ks mpata saber B8 nalas de sus companeros

60| Lovs trabayos que pide &l profesor, estdn claros v cada esiudianbs sabe lo gus tisne qus hacer

61| Hay reglas claras para hacer las reas en dase

tid|En asta aula, castigan mas faciimente que on atras

Gi3|En esta aula, se espera que los esludantes, al realzar sus lareas, respelen las reglas establecdas

B4|En asta aula lns ashalantas panssen aslar madc domincs
65|

En esia aula, se tarda mucho lempo en conacer ios nombies de los compafienos

GE|A profascr, kb qusta saber |0 gue s asludianies quisran apranckar

A7 1A manuda, el profesor dedica lismpo de su class pars hablar soline alrss cosss gue no BeEn e maleiss

68 |Las dianles, deben sdludar baalaris para e Busnas calficaciones

B5|En asia aula rara vez se inicia ba dase puniuslmenis

TOEl profesor explica al inico del afo las regias de o que s pusde hacer o no hacer en el aua

F1|El profesor, sapora mucha a los eshudiantes

Fi|En asta aula, los eshsdantes puedcen elegir ol pussta en donde sentarse:

734 weres, Los estudiantes hacen Irahajos fusra de clase por su propia cusnta

T4|Hay algunos ashadanias qua nunca sa senian Ben an esla ada

T5|El profascr. d Mz o kak esludianh
TH|Esla aiila, parais Mk Uik Tasla gus in lugss pefh aprandes alge

TT|A wesces, an asla sula 9o Race Grupos pars Concurssr en LS unos con oros

TH|En =sta aula, las activdades son clares
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TH|Los sstudianies sismprs saldn mseguiod de s reglas de dase

BO|E profescr, obliga abardanar al auls 8 los sqluckertas que 8 parts mal

B1|En asta aula, los eshadaniss hacen casi lodos los dias & mismo lipe de actidades y breas

B34 los esbudsantes, rsaimente siempre les agrada esia aula

#3{Agunas estudianies, no se levan ben 0on sus companeros en el aula

H4|En ssta aula, Ios eshsdantes deben tener cudado con lo que dicen

HE[E| E{lfﬁﬂl}f. =il al tama da clase y ne 36 dasvia da 8l hablanda de oias cosas

A6 | Genaralments, Log esiwliantes pasan al afe aungue mo astudian mucho

AT Lo estudiantas, nunca intarumpan &l profesor an claes

BA|EI prafeace, 56 “pora” siampre igual con los gus no reepelan las reglas

B Todes loa ealudartas cumplen las reglas que exige el pralescr

B|En a=ta aula, == pamrets que los estudantes ealican cosas nuewas

91|En =sta aula, los estodeniss, pden ayoda 2 sus companeros cuando o puedsn reabzar una rea

42{51 un estudianta faka a clase un par e dias, Sus Compaecs Ie prastan o cuadamas i | caplican al

421|En asta aula, los estudanies, piden aywda dnicamends al prolesar cuando no pueden realizar una tarea

Lo esfudiantas &6 asla auls, s6 anadan v colahoran uncs con ofis

H5|En aslA ada, unos astudianbes, escondan las raggwma y BOICInMEG e Ak 0N problama que propons &l profesor

B |Er esla aula, o ealudanlas, se skilen preainados para compalic anli domparsnie

A7 |En asia aula, & profescr anima que los estudiariss == ayuden unos con olros

B8 |En =sta aula, los estedantes, colaboran y mofivan a un compafien para que mejore 5u aprendizaje

85|En esta aula, cuando el prablema es de lodos, ol profesor es quen decide como solucionaria

100{En esia aula, algunas creen qua son los onicos, gus io saben oda

101 |4 los eshudanies, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus companarns

1UZ|En esta aula, tdas opinan para solcionar algin probisma qua s& pRSRNS

102 {En asla e, 188 motas $00 kK mes impatania porm 8er ke majones

104]En asla aula. runca 658 pramia & los estudantas que participan

105 |Er b avaluscdn, Soio &8 lma an cuents b cailicacin de los exdmenss

106 [Er asle aula, se prerea 8 os esludianbes cusnds malzan un Irabag an gupe

107 |Los sstudianies, en ssta aula, sconoosn, y aplauden, cuanda un companien del grupo heos bisn su larea

108|En esia aula, cuando el eshadianis hace bien su farea, recbe una buena calficackdn

10&{En esia aula, of profesor anima que los esludiantes so ayuden Unas 0an oiros

110{En asta aula, los rabajos grupales liknen poca Impenancia para la calficacan

111[En asta aula, casl siempra o profesor propana [areas para que ios estudianies Irabajen en grpa

112{En &gl aida, los eshadantas sempra irabagn i k sigil dal d I

113 |En al grapa da rabsje, cada astudiante Naca 0 que quiane, sin ponerse da acuands con los demas

114[Er asls aula, 108 esludanies deben terminar la tarsa an el lismpo aslablacida

115|Er &l grugn de irabajo, cada une Bera on papal o Tussidn gua sumplir

116{Dantra del grupo de trabaps, akgunos estudaniss no paricpan

11T|En &l grupo de trabajo, cada i cumple con su tarea

118{En esia aula, a los estudianies les agrada mucho trabajar en grupo

110 Los estudiantes, de asta aua, aprenden rdcamenle 1o gue ensefa o profescs

T20|En e 5ta aula, Ios eshsdantas aprandan Eamben de Fus com paecs

121 (8 I essbudsanitng de Gsta aula, 168 Gusls Gniadian & Bub COm P o 8 aprandianon dal prafasor

122 [En as1a Aa, 1o mAs imperante. &6 aprand ar 1odios

123{Er alo aula, &l profsor, crss qus odos somos impaanies an &l grups

124|Er asia aula, todos son parle del procesn de ensefares-aprendizaps

12551 um di faka en & grupo, s dificulls cumplr con la larea

126{En asia aula, algunas estudiantes son sgoislas con sus companerss

127 |En esta aula, tados las estudiankes, quisren que su grupe haga e megor trabajo

128 {En &l grupo de rabalo, algunas estudiantes paticipan mas que oiros

124|El profesor, axphca claramants las reglas para irabajar &n grupa
13UEn &&lA aula. Wﬂﬂ asludiantes. dudan da hquahayqya Paacar an &l grupn

1 El profasor. sampra, dala aportunidad de participar & lodos dantio dal gnapa

132 |Lons pupitnes de ks estudianies cusanda hay gus Trsbegae en grupo. 5o ubican oe olra mares

133 {Er 8l gropa de rabssio, todos ks estudianies Lersn la misma resporsabidlidad

1'.‘]!1|Lm-;n.pcrsdu Irabajo que == forman en s dase, on de mas de 6 sstudanies

GRACIAS POR TU COLABORACION
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| UMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Lo Tweeranlid ' Conica o Lot

MODALIDAD DE ESTUDNOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIEMGCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCLA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL
Codigo:

[ Prers [ Aplearis [ Escuels [ Docants |

|

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Minkbaria de Educacitn Ecuadar, (2011). nstamaenias para L avaksacsion dosanfe, Ouiln, Sisiema Maconal de
Evaluacian.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el dasampafio profasional con el fin da majorar |6 practica padegogica docente, en &l
aula,

INSTRUCCIONES

. Lea deienidamente cada enunciade del cusstionare y condeste con honestidad en el casillero
comespondients a la alemaliva con la gue usted se identilica.

F. Sl considara gua ninguna alternativa comesponde a su critario, daje an banco el respectivo casilans.

Lhilice | siguisnde tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
1| 2 | 3 | 4 | 5
Nunca | Rarawez | Algunas veces | Frecuantemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

1.1. Pregare las clases en funcidn de las necasidadas da los  estudiantas, con

probilemas similares a los que enfrantaran an la vida diaria

1.2.Selacoions loe contenidos de aprendizaje de ecuerde con el
dasarrslo cognitive ¥ sacio afective de los estudiantes,

1.3.00y a conocer a kos estudiantes la programacidn y abjetves dala

asignatura, al imicio del afo leckve,

4 Explico los critenos de evaluacian del area de estudic

S.LUblizo @l languaga adecuade para que los astudiantas me
comprandan,

B, Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase antericr

T

B

Pregunio & los eshudiantes sobre las ideas mas imporiantes
desarmoladas en b clase anlarior.

Raealizo una brevae mtrduccion antes de inkgar un nuevo tema o

carlenido,

1.8, Pemito gue los estudianbes expresen sus preguntas e
irguieludas.

1.10. Propicio el debabe v e respedo a les opnionas diferenbes.

11. Estrmulo el andlisis y la defensa de crlenos de los estudiantes

©On argurenios.

1.12. Expongo s relaciones gue existen anine los dversos temas y
contenidos ansediados.

113, Apravecho el enboms ralural y socal para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiandes.

114, Organizo |e clese pars rabajar en grupos

115, WRilize 1Scmicas de irabaje cooperalive en el aua

1.16. Day estimules a los eshudiantes cuando realizan un buen tabajo

1.17. Wakoro los rabajos grupales de bos estudianies y les doy una calilicacidn
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1.1B. Propongo achvidades para que cada una de [os estudiantes irabajen en al

Jrupo
110, Maliva a los esludianles pam que se ayuden unes  con olres

1.20. Promuevo la inleraccidn de lodos los estudianies en el grupo

.21, Promusvo |la autonomia dentro de los grupes de trabajo

.22, Valom las destrezes de todos los estudianies

.23, Esjo que tedos los astudiantas realicen &l mismo frabajo

1.24. Recono@co gua lo mas imponante an &l awa a8 aprender 1odos
1.25. Proriuavi la campelencia enlia unos i olios.

1.26. Esplico claramenie las reglas para trabagar en equips

1:2?. Incorpora las sugerancias de los estudantes al contenido de las
ClAgEE.

1.2B. Explico la importancia de [os temas rstadas, para el aprendizags v
para la vida fubura de los estudianies.
1.20. Recalco los puntes clave de los lemas ralados en la dasa,

1,530, Realizo o final de la clase resomenes de bs lemas fratados,

1.31. Enirego a los estudiantes las prusbas y rabajos calificades a
Liempe.

1.32. Reajusio la programacion en base a los resultados oblenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabors material didacios para o dasarrollo de las olases,

1.54. WMilzo o maberial didéchco apropiado a cada lemdtica.

A6, Wilze en las clases tecnologias de comunicacion @ nformacion.

36, Wilzo bibliografia actualizada,

i3'|". Dasarrollo en los estudantes las siquientas habibdedas:

1371, Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Relexionar.

1.374. Chservar,

1876, Descubri,

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumeniar.

1.37.6. Conceplualizer.

1.37.8. Redaclar con clardad.

1.37.10. Escrbir correciameanie,

AT.11. Leer comprensivamants,

AT.12. Escuchar.

JAT.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Ganeralizar,

1.37.18. Preasarar,

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

2.1, Desfrudo al dictar las clases,

2.2, Sients gue  los estudisnbes les gusta mi clase.

2.3, Me gratifica la relacidn afectiva con los estudiantes.

24, Puedo lomar imicialivas v rabajar con aulonamia an el saula

2.6, Ma senlo miembrg de un equipa con mis esludanies con objelives definic

2.6, Me preccupo porgue mi apanencia persanal sea ka mejor.

2.7, Demussiro seguridad &n mis decisionas
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VALORACION
3, APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS
1 /2/3[4 |5
3.1, Aglica al regl I ibarnd de |a inslibicdn en las sctlividades del aula.
5.2, Cumplo y hago cumplir las nomas establecidas en e aula
.3, Planifice y organico las aclividades del sula
34, Enirego alos estudiantes las calficaciones an los bempos
pravistos por las auloridad
3.6, Planifice ms cases en funcidn del horaria Blecida.
3.6, Esplico las normas y reglas del aula a los estudiantas
347, Llego puntualmenis a todas mis clases.
3.8. Falto a mmes clases solo en caso da fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4, CLIMA DE ALLA
1 2|3 4 |5
Busco as| ] miajorar |a comunicacidn con mis eshudianbas
4.2, Dspongo ¥ procuno la informacion nacesaria para majorar al frabaje con mis
astudiantas,

4.3, Ma identifico de manera parsonal con las actvidadas de aula que sa
realizan en conjunto.
4.4, Compario intereses y motivaciones con mis estudi
4.5,  Dadico al iempo suficients para complatar las aclividades que se proponan &n
el aula,
4.6, Cumple los acuarios establecides en el aula
4.7, Manajo de manara profesionsl, los conflictos gue sa dan en al aula.
4.8, Estoy dspuesto 8 aprandar de mis asbudisntas
4.8, Propongo alternativas viables para gue los conflichos se solucionen en baneficio
de todos,
4.10. Ensefio a respetar a las parsonas diferantes.
4.11. Ensefio a no discriminar a los astudientas por ningun mothvo.
4,12, Ensefo a manlenar buenas relacones entre estudiantes.
4.13. Tomo en cuenta s sugerencias, pregunlas, opiniones y crilefos
da as estudantes.
4.14. Resusho los aclos indisciplinanios de los estudianbas, sin
Egredres an forma verbal o fisica.
4.15. Fomanto & sutodisciplina an & aula
4.16. Trala a las astidianies can cofesia ¥ resgelo
4,17, Ma preccupo por la susencia o Talla de los estudanies; lamao a los padres de
familia yio representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Facha de Evaluacidn:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cadiga:
| Prow | Aplicarts | Escueia | Estudianie
[T 11

Cuestionario de evaluacidn a la gestidn del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Minisberia di Echicacitn Ecuadar, (2041], dsfnmmentas para la evakiacitin docanfe, Cuile, Sislams ga-:lmaldda
waluackin.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVOD

Reflexionar sobne el desermpeia del docenbe an el aula con el fin de mejarar, [a praclica pedagdgica del
docenta an el &ula.

INSTRUCCIONES

. Observa al procese de gestidn del aprendizaje realizado por el docente en el aula,
. Leadetenidamente cada enunciade del cueslionario y walone con hopestidad cada uno de ks
casilkaros,

. Si considera qua ninguna altermativa comesponde a su critario, deje an blanco el respactive casillarn,
f.  Utikos la siguiente labla de valaracion:
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munea Rara vez Algunias veces Frecusnbements Biampre
DIMENSIONES QUE SE EVALOAN
VALORAGCION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
1 23/ 4|58
El docente:
1.1, Prepara las clases en funcidn de kas necesidades de los
esiudiantes.,

1.2, Daaconocer & los estudiantes |a programacion y los objelivos del
area al inicio del afo lectivo.

1.3, Explica las relaciones que exislen enlre los diversos lemas o
contenidos sefialados.

1.4,  Realiza una infreduccidn antes de iniciar un nueve lema o
contenido.

1.5,  Ejemplilica los lemas ralados.

1.6, Adecua los temas a los inbereses de los estudiantes.

1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.

1.8, Organiza la clese para rabajar en grupas

1.9.  hiliza tecnices de trabaje cooperabve an al aula

1.10. Da estimules & los estudiantes cuando realizan un buan trabajo

1.11. Valora los rabajos grupales de ks esludianies y les doy una calilicacian

1.12. Progome actividades para que cada uno de ks estudianies abajen en el grupa
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113 Moliva alos esludiantes para que se ayuden unas  con olros

1.14. Promuave |a interaccdn de todos los estudiantes en &l gnips

1.15. Promueave la autonomia dentno de los grupos de irabajo

1.16. Valora las desirezas de lodos e esludianes

1.17. Exige gue todos los estudiantes realicen el misma trabajo

1,18, Reconcce que lo mas importante en el aula &5 aprender todos

1.1%. Promuave |la compeiencia antre unos i oings.,

1.20. Explica claramanie |a= reglas para irabajar an grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

. Sintelizar.

. Reflexionar,

Ohbsarvar

Daamhrir..

Redactar con clardad.

. Escribir corractamente,

alala]a]ala]
P |Pa (B | ko B P B2
k| | | | e | o | ol
o |~ || L s |2 |Ba

. Liser comprensivameants.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2, APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS
El d h

VALORACION

2.1, Aplica el reglamenla inlerna de la instilucion en las actividades dal aula,
2.2, Cumple v hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3, Planifica y organiza las aclividades del aula

2.4, Entrega a los estudiantes las calficaciones en los tempos
previsios por as autoridades.

. Plamifica s clases en funcidn del horano establecida.

., Ewplica las nomas y reglas del aula a los estudiantes

2.8
2.8
2.7, Llega puntualmenie a todas las clases.
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuarze mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMADE AULA
El docants:

3.1, BHusca espacios y lismpos pam mejorar la comunicacdn con los eshudiantes

3.2, Dispone y procura la informacion necesana para mejorar @ trabajo con los
esludanias.

3.3, Seidenlifics de manera personal can les aclividades de aula que sa
redlizan en conjunio.

. Cornparte inleresas y molivacionas con los estudianas

3.6, Dedica el iempo suficients para completar las aclividades que s& proponen en
&l gula.

36, Curngle los acuerdos eslablecidos en el aula

4.7, Manga de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula

3.8, Esta dispussito a aprender de los eshudiantes

389, Propone altemativas visbles para qua los conflictos se solucionan an banaficio
de iodas.

.10, Ensefa a respelar a las personas difersnies.

3.11. Ensefa a no discriminar a los astudiantas par ningln motivo,

312, Ensefa a mantaner buenas relaciones entra estudianias.

313, Toma en cuenia las 8 rencias, untas, \onas y crileras
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die bos esludanes,
314, Resushm los actos indisciplinanos de los estudiantes, sin
agredirles en larma verbal o lisica.
.16, Formenla la sutodiscipling en el aula
3,16, Trata a los estudianies con cortesia y respeto
317, Se preccupa por |a ausencia o falta da los estudiantas: llema a los padres de
familia yo reprasentantes.

‘Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacian

iGRACIAS POR 53U COLABORACION!

Tabulando datos y revisando apuntes, en Escuela “Presidente Tamayo”, José Luis

Tamayo, Salinas, 5 de Enero del 2012.



