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RESUMEN EJECUTIVO

Esta investigacion permite conocer la gestion pedagdgica y el clima social del aula,
como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se desarrolla el
proceso educativo de estudiantes del 7mo. EGB. de la “Unidad Educativa Javier’ y la

Escuela Mixta N.7 “Liberacion” de Guayaquil.

Los referentes tedricos ampliaron la concepcion de que la gestion pedagodgica del
docente esta ligada al rendimiento académico y que el clima social del aula es un

factor indispensable en el proceso de aprendizaje.

La muestra fueron nifios entre 11 y 12 afios de una escuela particular del sector
urbano vy otra fiscal del sector rural. Fueron observados en clase, para evidenciar el
dominio del grupo del docente, la gestion en el aula, estrategias, etc.; ademas se
aplic6 encuestas a los estudiantes y maestras, que evalla las habilidades

pedagogicas y didacticas del docente y el ambiente escolar.

Con los resultados se elabor6 una propuesta que favorece el clima social del aula 'y
la gestion pedagdgica, para alcanzar altos rendimientos escolares y propiciar un

clima de confianza, amistad y seguridad, en los alumnos.



2. Introduccién

En afos atras el tema de las relaciones humanas dentro del ambiente escolar se ha
visto olvidado o cubierto por el interés del profesor de llenar de conocimientos a sus
alumnos, cuando en el aprendizaje la relacion entre alumnos y maestro es
indispensable tal como sefiala Onetto (2003),doc. Valoras UC 2008 , si bien es cierto
que la transmision del conocimiento, es el objetivo prioritario de la escuela y si esto
no sucede, la escuela no cumple con su funcién social, también es cierto que no es
posible lograr dicho objetivo sin una relacion favorable para el aprendizaje (Aron &
Milicic, Clima Social Escolar, 1999) (Valdes, 2008); las percepciones que los
individuos tienen del ambiente en el que desarrollan sus actividades habituales, las
relaciones interpersonales que establecen y el marco en que se dan tales
interacciones ha sido denominado “Clima Institucional”. Considerando los aspectos
peculiares del clima institucional de la escuela, alli se tiende a hablar de (Aron,
1999)Entre ellos, el primer informe de un estudio realizado por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluaciéon de la Calidad de la Educaciéon (UNESCO, 2010),
plantea que el clima escolar es la variable que demuestra el mayor efecto sobre el
rendimiento académico. El clima escolar y la gestion del director son elementos

clave para mejorar el aprendizaje en los estudiantes en todas las areas.

El clima social positivo debe imperar en nuestras aulas, el vinculo afectivo o la
empatia del maestro al ensefiar gana campo en el aprendizaje de sus alumnos. Pero
no solo es la preocupacion del docente hacia el nifio, sino que debe existir también
un clima de compafierismo, solidaridad, y afectividad entre los estudiantes. Hay
investigaciones gque las consecuencias en nifios que presentan comportamientos de
retraimiento, aislamiento, agresividad, bajo rendimiento, etc. y se ha descubierto que
el ambiente escolar para ese chico es traumatico debido a sus compafieros, por lo
gue se entiende que en el clima social escolar intervienen todas las instancias de la

institucion: Directores, maestros, y compaferos.

Segun diversas investigaciones reflejan que el clima social del aula tiene una
implicancia alta en el indice de buenos rendimientos y malos rendimientos. Por lo
que hay que considerar necesario que se realicen investigaciones dentro de cada

institucion para detectar alguna problemaética.



Relacionado con lo descrito, y ser parte obligatoria de analisis de una evaluacién
institucional a nivel nacional. Es importante considerar que el éxito de una
institucional educativa no es so6lo estandares altos de competencias, sino implica

también ofrecer un clima afectivo, de confianza y motivador a los estudiantes.

El objetivo General de esta investigacion propuesta por la UTPL es conocer la
gestion pedagodgica y el clima social del aula como elemento de medida y
descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los

estudiantes de 7mo de basica.

Los objetivos especificos son:

» Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagdgica y clima social del
aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién

de campo.

» Realizar un diagnéstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la

autoevaluacion docente y observacion del investigador.

» Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del
clima del aula (implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,
estabilidad, organizacion, claridad control, innovacion y cooperacion) los

profesores y estudiantes.

» Comparar las caracteristicas del clima del aula en los entornos educativos

urbano y rural.

» ldentificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, con el propdsito de reflexionar sobre su

desempeiio.

» Determinar la relacion que existe entre la gestion pedagodgica y el clima

escolar.

» Disefar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdgica del

docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que



posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y que
ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo,

adaptado a las necesidades del aula.

Como maestrante al conocer el tema propuesto por la UTPL fue un reto, uno
siempre busca un tema de interés para su campo laboral; pero el introducirse a
investigar y conocer las bases tedricas y de campo, fue facil involucrarse en el tema
y darme cuenta que los logros en una institucion educativa, se debe a que el clima
social es considerado como la estrategia principal o eje transversal para el

aprendizaje significativo.

Ese interés en la investigacion permitio abrir campo para apoyar a la institucion
donde laboro, detectar si en el area investigada se percibia un clima social
adecuado, por parte de los maestros y alumnos; ver la relacion existente entre las
dos instancias. La meta es seguir abordando el tema en los demas niveles y aportar

con mejoras a la problematica que se encontrase.

También el comparar entre dos instituciones de nivel social-econémico y geogréfico
distinto, la influencia en cada una se evidencia que las diferencias no marcan
desigualdades en una institucion académica con excelencia académica, a veces se
piensa que las “escuelitas” donde los recursos son escasos, con padres ignorantes
por falta de escolaridad, entre otras; el campo de aprendizaje es inferior a las que
tienen derroche de recursos, padres letrados, etc. Lo que marca una diferencia es el

clima social del lugar.

Cualquier maestra puede ensefiar mas a sus alumnos cuando Sus recursos no son
solo transmitir conocimientos, sino también cuando lo acompafia de motivaciones,
de estrategias de trabajo en equipo, para que se valoren entre ellos sus potenciales,
capacidades, emociones y enriquecer el area educativa; en cambio cuando una
maestra con poco estimulo afectivo, promueve la competencia egoista entre sus
estudiantes y desvalora el trabajo de unos, son pocos los alumnos que llegan a tener
aprendizajes significativos en su vida. Considerando que existen aprendizajes

significativos cuando el crecimiento no es solo en el area cognitiva, sino también en
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el campo social, cuando un chico adquiere el conocimiento y lo comparte para

enriquecer a los demas.

Después de una exhaustiva revision de informacion sobre el tema y la experiencia
vivida en los centros visitados, obtuve resultados que me orientaron a buscar
soluciones e involucrar a todas las instancias de la institucion en la que elaboro en la
problematica planteada. Los objetivos planteados para la investigacion desde el
aspecto evaluativo permiten si realmente existe o no un clima social favorable en las
instituciones, si los directivos consideran en sus proyectos institucionales la revision,
analisis y capacitaciéon docente para lograr un alto rendimiento académico, siendo un
indicador favorable para el mismo el ambiente escolar, como se expone durante todo

el trabajo.

En la presente investigacion se comprobd que la utilizacion de las estrategias de
aprendizaje cooperativo es una alternativa para lograr un 6ptimo desarrollo de
habilidades cognitivas hecho que se evidencié cuando los alumnos en equipos
lograron resolver diversas situaciones como: seleccion de ideas, analisis de textos,
organizaciéon de la informacion, comparacion, creacion de textos, entre otras
actividades que implican desarrollo de habilidades cognitivas. Asimismo, otro logro
gue podemos destacar es que se puede observar efectos positivos en las actitudes
de los alumnos; como el incremento de la autoestima, la adquisicion de

responsabilidades y la fijacién del compromiso por su trabajo y por el de los demas.



3. Marco Tebrico

3.1. Laescuelaen Ecuador

3.1.1. Elementos claves

El clima escolar en un centro educativo va a ser variable, ya sea actuando como

ente motivador u obstaculizador del logro de los propdsitos institucionales.

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del desarrollo
personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran;
los miembros del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad de
desarrollarse como personas, lo que se traduce en una sensacién de bienestar
general, sensacion de confianza en las propias habilidades, creencia de la
relevancia de lo que se aprende o en la forma en que se ensefia, identificacién con
la institucion, interaccion positiva entre pares y con los demas actores. (Mufioz
Flores, 2011)

Estudios realizados por Howard y colaboradores (1987, cit. en Arén y Milicic, 1999,
p.32), caracterizan las escuelas con Clima Social positivo como aquellas donde

existe:

o Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,
conocimiento académico, social y personal.

o Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacion de que prevalece una
atmoésfera de respeto mutuo en la escuela

o Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

o Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas
tienen autodisciplina.

o Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,

prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.



o Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan
ideas y éstas son tomadas en cuenta.

o Renovacién: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

o Cuidado: existe una atmoésfera de tipo familiar, en que los profesores se
preocupan y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con
trabajar de manera cooperativa en el marco de una organizaciéon bien

manejada.

A lo anterior, (Milicic, Arén , 1999) agregan:

o Reconocimiento y valoracion: por sobre las criticas y el castigo

o Ambiente fisico apropiado

o Realizacion de actividades variadas y entretenidas

o Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece
la tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y
sensibilidad por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucion
de conflictos no violenta.

o Cohesion en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo

positivas con los padres y alumnos.

Por el contrario, los climas escolares negativos u obstaculizadores del desarrollo de
los actores de la comunidad educativa, generan estrés, irritacion, desgano,
depresion, falta de interés y una sensacion de agotamiento fisico ( (Milicic, Arén ,
1999). Desde la perspectiva de los profesores, un clima negativo desvia la atencién
de los docentes y directivos, es una fuente de desmotivacion, disminuye el
compromiso de éstos con la escuela y las ganas de trabajar, genera desesperanza
en cuanto a lo que puede ser logrado e impide una visién de futuro de la escuela
(Muiioz D. R., Efectividad escolar y cambios educativos, 2005; Mufioz D. R., 2005).
En los estudiantes un clima negativo puede generar apatia por la escuela, temor al
castigo y a la equivocaciéon (Ascorra, 2003). Ademas estos climas vuelven invisibles
los aspectos positivos, por lo tanto, provocan una percepcion sesgada que amplifica

los aspectos negativos, volviéndose las interacciones cada vez mas estresantes e



interfiriéndose una resolucion de conflictos constructiva (Aron & Milicic, Clima Social
Escolar, 1999).

Se puede ver que todos los investigadores sobre este tema prevalecen que el clima
social del aula puede identificar dos ambientes diferentes que influye en el

aprendizaje y relaciones interpersonales. Se habla de entornos positivos y negativos.

En los positivos el aprendizaje se vuelve mas dinamico y con significado para los
estudiantes, las relaciones entre maestro y alumnos, como el alumno con sus
compafieros los lazos son méas cercanos, existe confiabilidad, compromiso,
colaboracion, apoyo entre ellos. En cambio el negativo es todo lo contrario
desmotivador, que puede llegar a que el rendimiento del aula sea bajo, exista el
desinterés de asistir a clase, el de estudiar. Se puede percibir estrés, tension, etc.

en el aula.

3.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa

En los paises de América Latina, al igual que en otras partes del mundo, la calidad
de la educacion estd muy asociada a eficiencia y eficacia, valorando aspectos como
la cobertura, los niveles de conclusién de estudios, la desercién, repeticion y los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Sin menospreciar la importancia de
estas dimensiones, desde un enfoque de derechos, éstas son claramente
insuficientes. La educacion es un proyecto cultural que se sustenta en una serie de
concepciones y de valores respecto al tipo de sociedad que se quiere construir y el

ideal de persona que se quiere desarrollar.

La Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe ha
establecido cinco dimensiones para definir una educacion de calidad, desde la
perspectiva de un enfoque de derechos. Estas dimensiones son relevancia,
pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia, y estan estrechamente relacionadas, al
punto que la ausencia de alguna de ellas determinaria una concepcion equivocada
de lo que cabria entender por una educacion de calidad (Blanco, 2007)
(UNESCO/OREALC 2007).



Estas dimensiones fueron adoptadas por los Ministros de Educacion de América
Latina y el Caribe, en la Declaracion de la Il reunién intergubernamental del Proyecto
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe, Buenos Aires, 29 y 30 de
marzo del 2007:

1. Relevancia esta relacionada con los sentidos de la educacion, sus finalidades y
contenido, y con el grado en que ésta satisface efectivamente las necesidades,
aspiraciones e intereses del conjunto de la sociedad y no solamente de los grupos
con mayor poder dentro de la misma. Desde la perspectiva del derecho

internacional, a la educacion se le atribuyen finalidades fundamentales:

1. Lograr el pleno desarrollo de la personalidad y dignidad humana,

2. Fomentar el respeto de los derechos y libertades fundamentales,

3. Fomentar la participacion en una sociedad libre,

4. Fomentar la comprension, tolerancia, y las relaciones entre todas las
naciones, grupo religiosos y raciales y;

5. El mantenimiento de la paz.

Para la Unesco (1996) la educaciéon es relevante en la medida que promueva de
forma equilibrada los cuatros pilares del aprendizaje: Aprender a ser; aprender a

hacer; aprender a conocer; y aprender a vivir juntos.

2. La pertinencia de la educacién nos remite a la necesidad de que ésta sea
significativa para personas de distintos contextos sociales y culturales, y con
diferentes capacidades e intereses, de tal forma que puedan apropiarse de los
contenidos de la cultura, mundial y local, y construirse como sujetos en la sociedad,
desarrollando su autonomia, autogobierno, su libertad y su propia identidad. Para
gue haya pertinencia la oferta educativa, el curriculo y los métodos de ensefianza
tienen que ser flexibles para adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes y de los diversos contextos sociales y culturales. Esto exige transitar
desde una pedagogia de la homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad,
aprovechando ésta como una oportunidad para enriquecer los procesos de

ensefianza y aprendizaje, y optimizar el desarrollo personal y social.



3. Equidad: Una educacion es de calidad cuando logra la democratizacién en el
acceso y la apropiacion del conocimiento, es decir, cuando cualquier persona tiene
la posibilidad de recibir las ayudas y el apoyo necesario para aprender a niveles de
excelencia, y cuando los resultados de aprendizaje no reproducen las desigualdades
de origen de los estudiantes ni condicionan sus opciones de futuro. Desde la
perspectiva de la equidad, es preciso equilibrar los principios de igualdad y
diferenciacion, proporcionando a cada persona la ayuda y recursos que necesita
para que esté en igualdad de condiciones de aprovechar las oportunidades
educativas. Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento
requiere la provision de instituciones y programas educativos suficientes y accesibles
para todos, tanto desde el punto de vista fisico como econdémico. También es
necesario asegurar la igualdad de oportunidades en los insumos y procesos
educativos, a través de un trato diferenciado, que no sea discriminatorio o
excluyente, en lo que se refiere a los recursos financieros, materiales, humanos,
tecnolégicos, y pedagogicos con el fin de alcanzar resultados de aprendizaje

equiparables.

4. La eficacia y eficiencia son dos atributos basicos de la educacion de calidad
para todos que han de representar las preocupaciones centrales de la accion publica
en el terreno de la educacion. Eficacia implica analizar en qué medida se logran o no
garantizar, en términos de metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia
de la educacién, mientras que la Eficiencia se refiere a como la accién publica
asigna a la educacion los recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera

adecuada.

Acerca de la eficacia escolar dentro del enfoque de calidad de la educacién
es indiscutible que los paises de la region vienen realizando esfuerzos importantes
para incrementar la cobertura, mejorar la infraestructura, disefiar nuevos curriculos y
formar a los docentes, entre otros aspectos. Sin embargo persisten problemas de
calidad de la educacion que afectan en mayor medida a los individuos o colectivos
gue estan en situacion de vulnerabilidad. Es preciso, por tanto, dar mayor prioridad
al desarrollo de politicas que tengan como centro el cambio de la escuela y
promover cambios en las personas que constituyen la comunidad educativa, y de

forma muy especial los docentes.
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Existe cierto consenso respecto a que las reformas educativas no han logrado
transformar de forma sustantiva la cultura de las escuelas y las practicas educativas.
También existen evidencias que muestran que las escuelas pueden marcar la
diferencia, por lo que es importante hacer estudios que nos muestren las
condiciones y procesos que contribuyen a la mejora educativa. La investigacion
sobre escuelas eficaces, de amplia tradicion e influencia en el mundo, tiene su
acento en aspectos pedagdégicos. “Una escuela eficaz es aquella que consigue un
desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos, mayor de lo que seria
esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion social,

econdmica y cultural de las familias”. (Murillo, 2007)

Ademas se pueden afadir tres caracteristicas:

» Valor afladido como operacionalizacion de la eficacia.
» Equidad como un elemento basico en el concepto de eficacia.
+ Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo

sistema educativo.

Para que una escuela sea de calidad, es necesario que ademas de la eficacia y la
eficiencia, cumpla los requisitos de relevancia, pertinencia y equidad.

Lo que propone la UNESCO engloba todo lo que se puede decir una educaciéon de
calidad, al hablar de que la educacion debe ser considerada desde los aspectos
mencionados. En la actualidad los organismos encargados de la educacién, buscan
una excelencia académica basada en conocimientos que lleve a la accién, y a
considerar al alumno en su contexto integral como tal, dandole credibilidad a los
derechos que debe tener una sociedad, con ciudadanos que generen cambios. El
derecho a exigir que se cumpla “Ciudadanos con derechos a la educacion”, como se
menciona en LOEI, implica que todos somos libres para aprender, sin limitaciones
por condicién social, o capacidades intelectuales, con igualdad de oportunidades,

acceder a recursos que favorecen los aprendizajes.
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La eficacia y eficiencia esta relacionado en la optimacién de los recursos, flexibilidad

en el curriculo, etc.

3.1.3. Estandares de calidad educativa

Los estandares de calidad permitiran conocer a la comunidad en general cémo
marcha el proceso educativo. “El primer mandatario califica al nuevo proceso de
Estandares de Calidad como una herramienta de eficiencia para el sistema
educativo, que permitirA mejorarlo de manera progresiva y sostenida, aspirando
contar en un futuro a mediano plazo, con todos los estandares necesarios para
medir los avances y tomar los correctivos para una mejor educacion”. (Educacion,
2010)

El Ecuador cuenta con Estandares de Calidad Educativa. La Ministra Gloria Vidal
presentd oficialmente la propuesta de Estandares de Calidad Educativa de
Desempefio Profesional Docente y Directivo, con el propdsito de mejorar la calidad
de la educacién en todo el pais. Este Proyecto emblemético para el pais, cuenta con
la asistencia técnica de la Organizacion de Estados Iberoamericanos, Oficina
Nacional de Ecuador y con la cooperacion financiera no reembolsable de la AECID”

(Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el desarrollo).

Los Estandares de Calidad Educativa son descripciones de los logros esperados de
los diferentes actores y establecimientos del sistema educativo; por lo tanto, son

orientaciones de caracter publico que sefialan las metas que deben alcanzarse para

conseguir una educacién de calidad. Los Estandares permitiran verificar los
conocimientos, habilidades y actitudes de los actores educativos (estudiantes,
docentes y directivos), los mismos que se evidencian en acciones y desempefios

gue pueden ser observados y evaluados en los contextos que se desenvuelven.

En la actualidad el gobierno apuntala a una educacién de calidad, y uno de los
procedimientos fue disefiar estandares para cada nivel, en areas de conocimiento y
para las diferentes instancias educativas. Permite evaluar a estudiantes, docentes,

directivos, planes curriculares, etc. y ha promovido que los formadores se capaciten
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y crezcan profesionalmente para poder ofrecer todos los recursos necesarios y asi

elevar el nivel académico.

1.3.4. Estdndares de desempefio docente: dimension de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético.

Los estandares de educacion en el Ecuador:

Estan inspirados en los ideales educativos enunciados por la Constitucion.
Estan elaborados siguiendo las definiciones del curriculo nacional.

Proponen aprendizajes basicos comunes que todo el sistema educativo

ecuatoriano debe lograr.

Plantean metas que representan aprendizajes exigentes pero alcanzables, de

manera que sirvan como estimulo al mejoramiento de la calidad educativa

a) Los estandares en relacion con el curriculo

El modelo de estandares de aprendizaje se ha disefiado considerando las siguientes

caracteristicas:

Parte del curriculo de Educacion General Basica y Bachillerato.

Respeta la division curricular en areas de aprendizaje, por lo que se han
definido estandares de Lengua y Literatura, Matematicas, Estudios Sociales y

Ciencias Naturales.

Los estandares respetan el enfoque que cada area ha expresado en el
curriculo a través de los Ejes Curriculares Integradores, por lo que todas las

metas de aprendizaje estan formuladas bajo estas lineas rectoras.

La aplicacion ordenada y consciente del curriculo es el camino natural para la

Optima consecucion de los estandares de aprendizaje.

En una segunda etapa se formularan estandares de Educacion Fisica,

Educacion Estética y Lengua Extranjera.
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Los estandares de aprendizaje estan organizados por:

Areas curriculares
Dominios del conocimiento
Niveles de progresion
Estandares

Ejemplos de desempefios

Los niveles de progresion se dividen en:

Primer nivel: al término del primer afio de EGB

Segundo nivel: al término del cuarto afio de EGB

Tercer nivel: al término del séptimo afio de EGB

Cuarto nivel: al término del décimo afio de EGB

Quinto nivel: al término del tercer afilo de Bachillerato Dominios del

conocimiento

Los dominios del conocimiento: expresan los nucleos de aprendizaje o
destrezas centrales del area curricular, presentes desde primer afio de

Educacion General Basica hasta Bachillerato.

Los estandares de matematicas definen la progresion del aprendizaje en grandes

dominios de conocimiento, que estan constituidos por los bloques curriculares

establecidos en la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion

General Basica y son:

Eje curricular integrador: Desarrollar el pensamiento I6gico y numérico para
Interpretar y resolver problemas de la vida cotidiana.

Expresion por medio de relaciones y funciones

Comprension de los numeros y operaciones

1
2
3. Andlisis de las formas geométricas
4. Medicion

5

Estadisticas y Probabilidades

Los estandares de Lengua y Literatura definen la progresion del aprendizaje en

tres grandes dominios de conocimiento, que estan constituidos por las macro-
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destrezas establecidas en la Actualizaciébn y Fortalecimiento Curricular de la

Educacion General Bésica y son:

Eje curricular integrador: Escuchar, hablar, leer y escribir para la interaccion

social.

1. Comunicacion oral
2. Comprension de textos escritos
3. Produccién de textos escritos

Los estandares de Ciencias Naturales especifican los aprendizajes en cuatro

dominios del conocimiento:

Eje curricular integrador: Comprender las interrelaciones del mundo natural y

sus cambios.
1. El planeta tierra como lugar que vivo
2. Dinamica de los ecosistemas
3. Sistema de vida
4.  Transferencia entre materia y energia

Los estandares de Ciencias Sociales definen la progresion del aprendizaje en tres
grandes dominios del conocimiento

Eje curricular integrador: Comprender la realidad social del Ecuador, América

Latina y el mundo.

1. Construccion histérica de la sociedad
2. Relacion entre la sociedad y el espacio geografico

3.  Convivencia social y el desarrollo humano
d. Estandares de desempefio profesional
El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus

propias necesidades de pais, un modelo de gestion educativa que se expresa en un

conjunto de estandares de desempefio directivo y docente.
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« Desempefio directivo: Busca contribuir de manera significativa a la mejora
de las practicas del liderazgo y de la gestion en cada escuela ecuatoriana. El
propésito de los estandares de desempefio directivo es fomentar un liderazgo
pedagdgico que facilite a todos los estudiantes ecuatorianos alcanzar los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

Educacion General Basica y para el Bachillerato.

En el desempeiio directivo se identifica cuatro grandes dimensiones, y cada

una de las cuales desarrolla estdndares generales y especificos.

Esas dimensiones son:

LIDERAZGO

GESTION DE IMENSIONES GESTION
TALENTO DE DESEMPENO PEDAGOGICA
HUMANO Y DIRECTIVO

RECURSOS

GESTION DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL Y
CONVIVENCIA ESCOLAR

Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador

Con este modelo de gestion, el Ministerio de Educacion asegura que el
conjunto de los directivos ecuatorianos influya efectivamente en el logro de

aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las escuelas a su cargo
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e Desempefio docente: Busca contribuir de manera significativa la mejora de
las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana. Asi, el proposito de
los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una ensefianza
que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

El desempeiio docente en el aula identifica cuatro grandes dimensiones que

son.
DESARROLLO
CURRICULAR
COMPROMISO DIMENSIONES GESTION
ETICO DE DESEMPENO DEL

DOCENTE APRENDIZAJE

DESARROLLO
PROFESIONAL

Fuente: Ministerio de Educacion de Ecuador

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

Los estandares propuestos por el Ministerio de Educacion, es un interés del

Gobierno actual para superar el nivel educativo, la visibn es formar ciudadanos
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capaces de dominar los cambios acelerados por una globalizacién mundial en el
campo laboral, tecnolégico, productivo, etc. y la Unica manera de vivir eso es
obteniendo una educacién que rebase fronteras, que los estudiantes que busquen
una preparacion en paises de alto nivel académico, puedan incorporarse con las
bases obtenidas en su pais, o que nuestra juventud no busque otros horizontes para
lograr altos niveles de preparacion, que nuestros jovenes sea codiciados por paises
que son potencias, que nuestras empresas encuentren como aspirantes para sus
puestos de trabajo sin tener que competir con profesionales de afuera. Para lograr
esto no solo implica que tengamos buenos alumnos, sino que se debe formar
buenos maestros para obtener alumnos brillantes. Los estandares son exigidos a

todas las estancias educativas: alumnos, maestros, directivos.

3.1.5. Planificacién y ejecucion de la convivencia en el aula: Cbédigo de
convivencia, acuerdo No. 182 del 22 de mayo/2008; el 324 del 15 de sept. /2011

En la actualidad el gobierno esta preocupado por mejorar no sélo la calidad
educativa, estableciendo estandares, programas curriculares, exige que la gestion
pedagdgica mejore cada dia, etc.; sino que tiene claro que uno de los motivos de la
desercién escolar, bajos rendimientos, y problemas de adaptacion en las escuelas

esta vinculado con el clima social en el aula y la gestion del docente.

El Ministerio de Educacion basados en la LOEI, Cédigo de la nifiez y adolescente
propone en los acuerdos No. 182 y 324, articulos que promueven los derechos y
deberes de los estudiantes y maestros. Que resguardan la seguridad, el bienestar,

las practicas pedagogica, entre otras.

Para tener mayor claridad expongo algunos articulos seleccionados de los
documentos mencionados, que me permitid verificar si en los centros investigados

cumplen con las normativas establecidas.

Acuerdo No. 182

e« QUE los actores de la comunidad educativa deben conocer y aplicar sus
derechos y deberes, para mejorar la convivencia dentro y fuera de las
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instituciones educativas, de acuerdo con los articulos 28 y 29 de la
Convencion sobre los Derechos del Nifio;

e QUE el Ministerio de Educacién y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N°
1962 del 18 de julio de 2003, dispone en sus articulos: 1. "INICIAR.-En
todos los planteles educativos del pais, un proceso de analisis y
reflexiones sobre los reglamentos, del clima escolar, las practicas
pedagogicas y disciplinarias y los conflictos internos y su incidencia en los
niveles de maltrato y desercion estudiantil’, y en el articulo 2.
"ELABORAR.- en cada institucién educativa sus codigos de Convivencia...
cuya aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la vida escolar";

e QUE es necesidad del sistema educativo nacional contar con directrices
para aplicar los codigos de convivencia en cada una de las instituciones
educativas de los diferentes niveles y modalidades;

Art. 3. DECLARAR gue el alumnado tiene que,

e Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad y
sus pertenencias por parte de sus compaiieros y de los funcionarios de la
institucion.

e Ser escuchado con respeto a sus opiniones.

Art. 4. Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas

y deberes escolares.

Art. 8. DECLARAR que los profesores tienen, entre otros, la responsabilidad
de:

« Planificar y conducir sus clases de acuerdo a los objetivos del curriculo y
aplicando técnicas didacticas apropiadas.

« Ofrecer un entorno conducente al aprendizaje, que favorezca Ila
organizacion, la disciplina y la seguridad.

= Acompafiar a los alumnos en su aprendizaje tomando en cuenta las

diferencias individuales y promoviendo la auto-estima del alumnado
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Art.10 RESPONSABILIZAR a los directores /as y rectores/as la
institucionalizacion del Cdédigo de Convivencia en los establecimientos
educativos de todos los niveles y modalidades del sistema educativo nacional,
a través de la conformacion del Comité Institucional, su implementacion,

ejecucion, seguimiento, control, evaluacion y mejoramiento continuo.

Art. 11. CONFORMAR el Comité de Redaccion del Codigo de Convivencia en
cada establecimiento educativo, en todos los niveles y modalidades del sistema
nacional. El responsable de la conformacion de este Comité es el director o
rector.
o Elaborar de manera participativa con los docentes, padres de familia,
estudiantes y personal administrativo y de servicio, el documento base del
Cddigo de Convivencia.

Fuente: MEC

Los articulos establecen que las instituciones educativas deben elaborar el “Codigo

de Convivencia” que expone el reglamento interno y las normativas.

El documento debe ser elaborado por una comision que lo integran varias instancias
de la comunidad educativa. Ademds, son los responsables de presentar a la
Direccion Provincial de Educaciéon y/u otro organismo competente el Cédigo de

Convivencia aprobado en una asamblea especifica para este fin.

Si leemos detenidamente la LOEI podemos ver que se le da importancia el clima
escolar Marcan la importancia del clima escolar, el buen trato, el respeto a la
diferencia, ensefiar en una atmosfera armonioso, con afecto, amor, etc. Y, por otro
lado lo relacionado con el aprendizaje de manera cooperativa, responsabilidad de
cumplir la tarea, elaborar un programa curricular, planificar de acuerdo a las
necesidades individuales. Como podemos ver que todo esta relacionado a nuestro
tema de investigacion. Los instrumentos utilizados en los centros nos permiten
evaluar si el codigo de convivencia estan realizados con las normativas que el
Ministerio de Educacion establece y si ha sido aprobado por las autoridades

correspondientes
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En la Unidad Educativa Javier el “codigo de convivencia” esta vigente. Fue aprobado
y socializado a toda la comunidad educativa por medio de un pequefio texto

entregado a los representantes en el periodo de matriculacion del afio lectivo actual.

La escuela “Liberacion” esta en proceso de aprobaciéon. EI documento fue entregado

al inicio de afo, pero aun no ha sido certificado. Se rige con el “Cédigo” anterior.

3.2. Clima Escolar

3.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de Clase)

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes el mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar las dinamicas de funcionamiento de
aguellas instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje
(Reynols, 1997).

Desde entonces sabemos, entre otras cosas que:

e Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente

logran efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

e EXxisten escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos
logran niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que
atienden a la clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que

impide los progresos escolares.

e Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en
los constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su

elemento molecular, la frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

e Una vez cubierta una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos

disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
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interacciones que se desarrollan en la institucién escolar (considerada como
un sistema social dinamico, con una cultura propia) lo que realmente
diferencia a unas de otras, en su configuracion y en los efectos obtenidos en
el aprendizaje. (M. A. Redondo, 2007)

Por otra parte sabemos que el aprendizaje se «construye principalmente en los
espacios intersubjetivos», es decir, en el marco de las relaciones interpersonales
que se establecen en el contexto de aprendizaje. Por lo tanto, no depende
Unicamente de las caracteristicas intra-personales del alumno o del profesor o del
contenido a ensefiar, sino que esta determinado por los agentes personales
(profesor-alumno); por el modo en gque se vincula la comunicacién; como se
implementan los contenidos con referencia a la realidad de la clase; como se tratan
(I6gica o psicolégicamente) los métodos de ensefianza, etc.» (Villa y Villar, 1992),

citado por (Rodrigo Cornejo y Jesus Redondo, 2001).

Entonces en un ambiente escolar lo importante es que todos los involucrados en el
proceso de enseflanza — aprendizaje se sientan considerados de una manera
integral, satisfaciendo cada una de sus necesidades sociales, cognitivas y

emocionales, para lograr un aprendizaje 6ptimo.

Cuando se habla de factores socio-ambientales se debe considerar que el entorno
gue rodea al estudiante debe estar dotado de caracteristicas sociales, el ser humano
por naturaleza necesita estar vinculado con otros, es socialmente activo y debe estar
involucrado en relaciones interpersonales, donde es absorbido por diversas
emociones y sentimientos, que favorecen en el crecimiento social y enriqguece su

aprendizaje.

La percepcion de lo social en las diferencias ambientales o condiciones sociales
econémicamente hablando, no es un indicador que se deba resaltar en el
rendimiento escolar; no necesariamente un centro de bajos recursos no puede llegar
a obtener altos estandares de aprendizaje y no siempre los de econdmicamente alto
tienen un promedio de altos dominios de conocimientos. Pero los dos centros

pueden tener elevados estandares si gozan de un ambiente social favorable.
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3.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

El sistema escolar se caracteriza por ser una estructura de autoridad jerarquizada

gue se regula por un conjunto de normas aplicadas de modo personal e imparcial.

En ella, los individuos ocupan puestos con responsabilidades y obligaciones
formalmente definidas que inciden en la conducta de los miembros de este sistema
social (Ruiz, Cerezo y Esteban, 1998).cit. en (Gonzalo Musitu Ochoa, La escuela

como contexto socializador, 2005)

% Concepto de Clima Social Escolar:

En diferentes lecturas sobre el clima escolar se reconocen varias definiciones, como
“...el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados
por aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion, que, integrados en un proceso dindmico especifico, confieren un peculiar
estilo a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos.”
(Cere ,1993 citado en Molina y Pérez, 2006) se encuentra entre las mas citadas.

En forma mas simple, lo definen como “...la percepcion que los miembros de la
institucion escolar tienen, al respecto del ambiente en el cual desarrollan sus
actividades habituales. Tales percepciones, se basan en la experiencia que el propio

individuo desarrolla en la interaccion. (Arén & Milicic, Clima Social Escolar, 1999)

Otros senalan que el clima social escolar refiere a “...la percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto
escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas
interacciones se dan” (Cornejo, 2001).

Una particularidad de las instituciones educativas, y que permite avistar una
complejidad nueva del clima en este ambito, es que a diferencia de la mayoria de las
organizaciones, en ellas el destinatario de la finalidad de la organizacion es a la vez
parte de ella: la mision institucional de toda escuela es la formacion de personas y
éstas (los estudiantes), son parte activa de la vida de la organizacién (Casassus,
2000)
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En el clima escolar se habla de percepciones que se tiene de los que pertenecen a
la institucion, de relaciones interpersonales, de liderazgo de autoridades, aprendizaje
compartidos, va mas alla de relaciones, también implican actividades que realizan

los estudiantes.

Se han utilizado varios nombres para referirse al clima en la escuela, focalizandose
en distintos actores, subsistemas y aspectos de la vida escolar. En la literatura y en
las politicas publicas relacionadas se alude a clima social escolar, clima institucional,
clima de convivencia, clima de aula, entre otros. Esta ambigtedad dificulta el trato

del problema, obstaculizando su distincion y comprension.

Se puede afirmar que estos procesos o factores interpersonales de los que estamos

hablando se expresan en varios niveles al interior de la institucién escolar.

Nivel organizativo o Nivel de aula Nivel intra-personal
institucional
Tiene que ver con el Tiene que ver con el Tiene que ver con “las
“climainstitucional”y “clima de aula o creencias y atribuciones
se relaciona con ambiente de personales” y se relaciona
elementos como: aprendizaje” y se con elementos como:

relaciona con elementos

- Los estilos de gestion. - Auto-concepto de alumnos

como:
y profesores.

- Las normas de :
- Relaciones profesor-

nvivencia. - Creenci motivacion
co encia alumno. Creencias y motivaciones

personales.

- La participacion de la Metodologias de

comunidad educativa. ensefianza. - Expectativas sobre los
otros.

- Relaciones entre pares.

Fuente: Ultima década. Rodrigo Cornejo, Jesus M. Redondo (2011).
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2.3.3. Factores de influencia en el clima

El clima esta constituido por el ambiente percibido e interpretado de los miembros
que integran una organizacion (en este caso la escuela) y, a su vez, ejerce una
importante influencia en los comportamientos de los alumnos y profesores en ese
contexto (Martinez, 2000); asi como en su desarrollo social, fisico, afectivo e
intelectual (Schwarth y Pollishuke, 1995) cit. en (Estefania Estevez, Gonzalo
Musitu,Sergio Murgui, David Moreno, 2008)

El clima social, por tanto, hace referencia a las percepciones subjetivas y al sistema
de significados compartidos respecto a una situacion concreta, que en el caso de la
escuela se traduce en la percepcion compartida que tienen los miembros de la
escuela acerca de las caracteristicas del contexto escolar y del aula (Trickett , 1993).
Por, lo tanto la actitud por parte de los estudiantes hacia los profesores como figuras
de autoridad se construye a partir de la experiencia escolar, pero también a través
de pautas familiares y sociales. La actitud que tenga el nifio frente a esa autoridad
dependera de cédmo influenciara en sus relaciones escolares. La legitimidad de esta

autoridad debe existir una gradacién de aceptacion o de rechazo.

Weber, establecié los principales tipos de Autoridad:

1. Legal-racional. Se fundamenta en regulaciones externas o reglas juridicas se
basa en la creencia que los subordinados tienen el derecho a mandar, asociado
a una determinada posicion en la organizacion.

2. Carismatica. Se asocia a las cualidades especiales de una persona. Puede co-

ocurrir o no con la autoridad legal-racional.

3. Tradicional. Se sustenta en el reconocimiento social del orden establecido, la

tradicion.

4. La escuela como contexto socializador. Socializacidén familiar y extra-familiar.
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Conjuntamente con estos dos factores que constituyen el clima social del aula,
existen diversas clasificaciones de las dimensiones que conforman el clima

escolar y que facilitan su medicion.

« En este sentido, (Cava,1998) propone cinco dimensiones fundamentales que

es necesario tener en cuenta para conocer el clima social de un aula:

1) La dimensién de autonomia individual, hace referencia a la capacidad
que tiene el sujeto para organizar de forma responsable su propio

trabajo.

2) La dimension de la estructura de tarea, incluye el tipo de supervisién
establecida, el grado en que se establecen objetivos, estrategias y
métodos, el tipo de direccion ejercido en el trabajo y la flexibilidad de

las tareas.

3) La dimensién de orientacion hacia la recompensa y el logro y
orientacién de las actividades hacia la recompensa.

4) La dimension de apoyo y consideracion, apoyo a los alumnos y clima

de relaciones, y

5) La dimension de desarrollo personal o autorrealizacion.

El clima social del aula estd compuesto por dos elementos fundamentales: el
funcionamiento y la comunicacion. El funcionamiento hace referencia al tipo de
regularidades que podemos observar en la forma de organizar las clases, a la
claridad con que se conocen las reglas establecidas por los miembros de la
comunidad escolar, asi como a la vinculacion afectiva entre profesores y alumnos.
La comunicacion es una dimension facilitadora que conforma el clima general en el
gue se interpretan las interacciones en la escuela y el aula; es decir, constituye un
marco interpretativo de las dinamicas de la escuela y del aula, y en el cual se
pueden introducir cambios y reajustes en el funcionamiento (Gonzalo Musitu Ochoa,

La escuela como contexto socializador, 2005). Lo que se puede decir que la
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comunicacién junto con el funcionamiento producen un clima confortable en el aula
donde los alumnos se sienten aceptados, escuchados y valorados, puesto que
pueden emitir sus opiniones con naturalidad; y el funcionamiento aporta para que los
estudiantes tengan las reglas claras y que las relaciones del maestro y alumnos son
consideradas indispensables para el desarrollo cognitivo, social y emocional.

Existen, ademas, dos aspectos relativos que impiden un clima social adecuado en el
aula: la competitividad como valor, que subyace a la organizacién escolar y a las
relaciones entre los alumnos, y la existencia de alumnos con problemas de
integracion en el aula. Por un lado, la competitividad entre alumnos, repercute de
manera negativa en el clima del aula, puesto que provoca una ruptura entre
escolares “aventajados” y “fracasados” académicamente. Por otro lado, cuando
hablamos de la interacciébn social entre los alumnos, consideramos que en las
relaciones sociales que tienen lugar en el aula es habitual que existan grupos de
estudiantes vinculados entre si y un pequefio porcentaje que sufren problemas de
integracion social con sus compaferos. (Gonzalo Musitu Ochoa, La escuela como

contexto socializador, 2005)

Por lo general, el clima social del aula se considera positivo cuando los estudiantes
se sienten que pueden expresar sus sentimientos y opiniones, se les escucha, se les
considera como personas Yy pueden realizar aportaciones e implicarse en diversas
actividades (Trianes M., 2006). En otras palabras, siguiendo las dos dimensiones
generales —funcionamiento y comunicacion, el clima del aula sera positivo cuando
el funcionamiento y la comunicacion sean adecuados. Respecto de la comunicacion,
el hecho de que tanto los alumnos como los profesores puedan expresar
abiertamente sus preocupaciones, dificultades o inquietudes, constituye un recurso

indispensable para hacer frente a los problemas que puedan surgir.

Estas caracteristicas estructurales que delimitan el clima social del aula se inscriben
en un sistema formal mas amplio: el caracter institucional de la escuela. Sin
embargo, el responsable ultimo de lo que acontece en el aula, clima, relaciones,
motivacion, ilusion, etc., es siempre el profesor que es educador, es decir, instructor

y socializador.
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3.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos vy Trickett

En la década de los ochenta aparecieron diversos cuestionarios para evaluar el
clima social del centro a partir de las percepciones y afirmaciones de los alumnos,
tales como el School Climate Survey Form (Kelley, 1989) o la Escala del Clima
Social en el Centro Escolar (Moos y Trickett, 1974; Moos y Tricket, 1987).

Mas recientemente, existen también escalas que tienen una concepcién mas abierta
hacia el clima de la clase, que abarca siete dimensiones: motivacion de logro,
justicia, orden vy disciplina, implicacion de los padres, recursos compartidos,
relaciones interpersonales de los estudiantes y relaciones estudiantes-profesor,
como la School Climate Scale (Haynes, Emmons y Comer, 1993). Los principios
utilizados se derivan de las aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y el
concepto sobre la presiéon ambiental dentro del aula. Es una prueba que puede ser

utilizada por cualquier centro educativo.

El clima social es la estructura relacional configurada por la interaccion de todo el
conjunto de factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Asi, el contexto
de la escuela y de la clase, las caracteristicas fisicas y arquitectdnicas, los factores
organizativos, las caracteristicas del profesor y las caracteristicas del estudiante, son
determinantes del clima de clase. La complejidad del clima social del aula pone de
manifiesto la necesidad de elaborar instrumentos que faciliten su mediacion. Segun
Moos, 1987

3.2.5. Caracterizacion de las variables del clima del aula, propuestas por Moos
y Trickett (Implicaciéon, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,

organizacion, claridad, control, innovacién, cooperacién).

Se utilizaron varios criterios para la seleccion de elementos a evaluar, donde se
agrupan por medio de la caracterizacion de las variables que se pueden encontrar

en el clima del aula las cuales mencionamos a continuacion:
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3.25.2.

3.2.5.3.
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Dimension de relaciones: Evalla en que los estudiantes se ayudan

entre si. Constan de las Sub-escalas:

3.2.5.2. Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos tiene
interés y participan en las actividades, disfrutando el ambiente

incorporando tareas complementarias.

3.2.5.1. Afiliacion (AF) Nivel de amistad entre alumnos, se ayudan y

disfrutan trabajar juntos.

3.2.5.2. Ayuda (AY) Hay comunicacion abiertas, confianza e interés

con el maestro.

Dimension de autorrealizacion: Es la segunda dimension de esta
escala, se valora la importancia en lo que respecta a la realizacién de

tareas y a items de asignaturas; comprende las sub escalas.

3.2.5.1. Tareas (TA): Importancia a la terminacion de las tareas

programadas.

3.2.5.2. Competitividad (CO): Grado de importancia que se le da a
obtener una buena calificacion y la dificultad de conseguirla.

3.2.5.3. Cooperacion (CP): Evalua el grado de integracion, interaccion
y participacion activa para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

Dimension de estabilidad: Evalia las actividades relativas al
cumplimiento de objetivos: funcionamiento de la clase, organizacion y

coherencia. Se integran las sub escalas:

3.2.5.3.1. Organizacion (OR): Importancia que se le da a la
organizacién, orden, y la realizacion de las tareas

adecuadamente.

3.2.5.3.2. Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y

seguimiento de las normas claras y el conocimiento de las
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consecuencias de los incumplimientos. Grado en que el

profesor es coherente.

3.2.5.3.3. Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en los
controles del cumplimiento de normas y penalizaciones de

los infractores.
3.2.5.3.4. Dimension de cambio:

3.2.5.3.5. Innovacion (IN): Evalita el grado en que existen la
diversidad, novedad y variacion razonable en las

actividades de clase.

Las dimensiones y sub-escalas consideradas por Crickett y Moos en su evaluacion
al docente, esta disefiada de tal manera que considera todos los aspectos que estan
implicitos dentro del aula. El aprendizaje debe estar rodeado de un ambiente que
genere buenas relaciones, actitud positiva, motivacién, dinamismo, con estrategias
diversas, normas, organizacion, ayuda, cooperacion, etc. para lograr un fin comdn

que es la adquisicion de conocimientos y dominio de destrezas.

3.3. Gestion pedagdgica

3.3.1. Concepto

Es "el proceso emprendido por una 0 mas personas para coordinar las actividades
laborales de otras personas con la finalidad de lograr resultados de alta calidad que
cualquiera otra persona, trabajando sola, no podria lograr" (Ivancevich, J., Lorenzi,
P., Skinner, S. Y Crosby., 1997).

Con relacién a la Gestion Educativa, se la considera como "el conjunto de procesos,
de toma de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las
practicas pedagdgicas, su ejecucion y evaluacién" (Ministerio de Cultura y Educacion

de la Nacién Argentina, 1996).
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La gestion pedagodgica “el quehacer coordinado de acciones y recursos para
potenciar el proceso pedagogico y didactico que realizan los profesores en colectivo,
para direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos educativos. Entonces

la préactica docente se convierte en una gestion para el aprendizaje”. Batista (2001)

La gestion educativa es “un proceso orientado al fortalecimiento de los proyectos
educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en
el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagoégicos con el
fin de responder a las necesidades educativas locales y regionales”

(Colombiaaprende.edu.com. Foro educativo nacional, 2007).

Lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos
como un conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad
del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de
formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a

favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

La gestion pedagdgica esté ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad
reside principalmente en los docentes frente al grupo, el concepto que cada maestro
tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o estilos para ensefiar, asi

como las alternativas que ofrece al alumno para aprender. Zubiria (2006)

Concretamente definimos Gestion como la acciéon de facilitar, animar, influir, motivar,
entusiasmar y orientar el desempefio y las conductas organizacionales de las
personas, para lograr objetivos, asumiéndose la responsabilidad de la calidad de los

resultados.

Podemos decir que Gestion pedagdgica son procesos, y acciones ejecutadas por los
docentes a los estudiantes ofreciéndoles los recursos y estrategias que permiten de

manera cooperativa y participativa, el aprendizaje.
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3.3.2. Elementos que los caracterizan.

La accion pedagogica del profesorado marca el devenir de las actuaciones docentes
tanto en su dimension mas instruccional o de ensefianza, como en aquellas otras
relativas a la gestién y la vida del aula (clima y ambiente de aprendizaje). Las
creencias y las concepciones docentes varian en funcion de los componentes de la
programacion de aula y el tipo de relaciones que se dan entre ellos, incidiendo
directa e indirectamente en la vida escolar: los papeles y la relacién entre los sujetos
del acto educativo, la intencionalidad educativa y la definicion de los objetivos, el
clima de aula y el ambiente de aprendizaje, la seleccion, priorizacion y organizacion
de los contenidos, el sentido de la evaluacion o la propuesta de actividades y su

distribucién temporal (Traver, 2004).

Los objetivos de la gestion que se plantean en el Foro 21 (Diagndstico sobre el

estado de la gestidon escolar, 1998):

a. La transformaciéon de la cultura educativa

Uno de los objetivos fundamentales de la gestion escolar es al mismo tiempo un reto
para todos los involucrados en los procesos educativos. La Gestion Escolar es un
proceso que intenta integrar la comunidad escolar para que desde ése ambito se
promueva la innovacion fructifera que anime el desarrollo pedagégico de las

escuelas.

Cuando el colectivo escolar enfrenta, reflexiona y analiza este tipo de problemas, su

vision se enriguece y se ve posibilitado para entender mejor los procesos educativos.
b. La democraciay la descentralizacion en el sistema educativo

La autonomia de las escuelas no garantiza su vida democratica. El proceso de la
democracia no es sencillo, y ain mas si tomamos en cuenta que no ha sido nuestra

costumbre vivir efectivamente bajo su estructura.

En un concepto mas amplio, en los procesos de democracia se incluye la
participacion de todas las estancias educativas como un modo de reconocer la

existencia y la importancia de la diversidad humana.
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La democracia constituye una estructura que debe tocar todos los niveles de la
accion humana. Los procesos democraticos deben llegar a los centros escolares
como una manera de actuar como grupo intra-comprensivo de las formas de ver y
actuar de todos. Esta forma de actuar, mediante consensos, propicia un clima de
confianza en el trabajo y un mejor espiritu de colaboracion. Reduce en buena
medida las tensiones originadas que naturalmente se presentan en el trabajo de
conjunto. Los conflictos pueden reducirse y el entendimiento mutuo puede ser
satisfactorio. Buena parte de la responsabilidad para que esto se dé, estad en las
personas que ejercen la autoridad en las escuelas: los directivos y los supervisores

escolares.
c. Laautonomia de la escuelay la autogestidén escolar

En este sentido la escuela debe convertirse en el lugar donde confluyen las acciones
de muchas personas en torno a lo que deberia ser la meta comun a todos

consistente en la educacion de los nifios y jovenes.

La escuela necesita convertirse en el lugar en donde las personas que trabajan
como profesores en ese lugar, o como directivos, tengan la posibilidad de tomar
parte en las decisiones que afectan directamente su trabajo o bien impactan en el
desarrollo de la educacion. Los profesores son los que se enfrentan a la realidad
educativa dia con dia con sus alumnos. Debe brindarseles la oportunidad de
participar en la toma de decisiones, porque éstas implican cambios en sus acciones

pedagdgicas con las que €l y sus alumnos trabajaran de manera conjunta.

En las escuelas deben existir momentos donde se puedan revisar e intercambiar
ideas para mejorar las debilidades que se presentan en el quehacer educativo,
decidiendo las estrategias a seguir de una manera consensuada y considerada por
las autoridades para proveer los recursos necesarios y elaborar los planes en el

desarrollo educativo.

Es posible gozar de autonomia y al mismo tiempo hacer que la escuela sea un lugar
abierto que establezca nexos fructiferos con la sociedad y la comunidad donde la

escuela se ubica.
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d. La participacién del colectivo escolar

Para que ocurran realmente los cambios que pudieran afectar positivamente los
rendimientos escolares en todos sentidos, es absolutamente necesario que la

comunidad escolar se involucre en los mismos.

Es vital que los padres y madres de familia que se involucren en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de su hijo en conjunto con el maestro. Es necesario que
entre el padre o la madre del alumno y el profesor haya amistad, si se quiere y si

puede llamarse "amistad profesional” que propicie una triple relacion de respeto.

El padre y la madre de familia estan obligados a darles a sus hijos educacién desde
Su casa, pero también educacién formal en las escuelas. Se calcula que los
estudiantes de educacion basica pasan mas tiempo en la escuela que en su propia

casa.

Diversas investigaciones demuestran que los padres cuando estdn comprometidos
en el aprendizaje de sus hijos los éxitos escolares son mas frecuentes. Por lo que la
escuela debe mantener comunicacion permanente con los padres y las madres de

ellos.

La gestidn escolar es la que debe propiciar que exista un buen clima entre todos
los profesores de la escuela, los directivos y otros trabajadores de la misma, los
padres y las madres de familia, gente que esté interesada en problemas del centro
educativo, ex-alumnos y hasta autoridades para que puedan manifestar sus
pensamientos y propuestas con la intencién de mejorar el proceso mediante el cual

se superen los problemas que impiden el aprendizaje de los estudiantes.
e. El liderazgo del director y del supervisor

En las transformaciones y el desarrollo educativo gran responsabilidad se deposita
en el director. Es él un protagonista fundamental, quien necesita tener la vision del
cambio en la cultura escolar para que pueda propiciar un clima favorable a los
procesos educacionales. El tiene muchas posibilidades de diseflar un nuevo

escenario que se caracterice por:

 Una nueva forma de concebir la vida académica de la escuela
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« Un trabajo grupal organizado en pos de las mismas metas

o Una disminucién de la autocracia directiva con el fin de redistribuir el poder
hacia y con los profesores y con esto fortalecer la democracia en las escuelas

« La coordinacion de las acciones profesionales de todos los integrantes de la
escuela

o Un ambiente estimulante de trabajo en donde el profesor encuentre triunfos
profesionales y se encuentre satisfecho al trabajar en esa escuela en
especial.

« Alumnos que encuentren en sus profesores una guia eficaz que los apoyara
fundamentalmente en el éxito de sus estudios

o Laformulacion de uno o varios proyectos de mejoramiento educativo

o La focalizacion de las acciones hacia la problematica educativa, como la
promocion, aprobacion, permanencia y arraigo de los alumnos en las escuela,

rendimiento escolar, pertinencia del conocimiento impartido, etc.

De esta forma el director necesita posesionarse de su escuela de lo que es y cémo
quiere que sea en su futuro, pero dentro de esa visibn debe predominar el
aprendizaje del alumno. Se debe considerar qué es lo que necesita para mejorar el
nivel de aprendizaje de sus alumnos dando prioridad al mejoramiento de los
recursos humanos y luego a lo que implica el mejoramiento en infraestructura o

recursos tecnolégicos, material didactico, etc.

El director se puede fijar metas a corto plazo que tengan impacto en los alumnos en
general de la escuela; deben incluir entre sus metas el abatimiento de la
reprobacién, la permanencia total del estudiante en los cursos normales, un alto

rendimiento de los alumnos y aprendizajes significativos y pertinentes.

El director para lograr esto debe ser un verdadero gestionador educativo, donde
detecta, e identifica los problemas que presentase la escuela y asi disefar
estrategias indispensables para la superacion de los mismos, conformando un
equipo al trabajo compartido para la elaboracibn de un plan estratégico y el
cumplimiento de las metas propuestas, donde los demas involucrados se sientan en
un clima favorable para analizar, reflexionar y actuar con libertad y ser apoyado o
tomado en cuenta en la soluciones propuestas para la mejora del aprendizaje de los

estudiantes
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El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de la UNESCO (2000),
seflala que la gestion educativa es un conjunto de procesos teorico-practicos
integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente, dentro del sistema
educativo para atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la educacion.
Asi, se entienden como gestion educativa, las acciones desplegadas por los
gestores que dirigen amplios espacios organizacionales de un todo que integra
conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion de procesos que
tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas, a la exploracion y
explotacion de todas las posibilidades, y a la innovacion permanente como proceso

sistematico.

La gestibn en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres
categorias de acuerdo con el ambito de su quehacer y niveles de concrecién en el
sistema: gestion institucional, gestion escolar y gestion pedagdgica, las cuales se

representan en el grafico siguiente:

GESTION
EDUCATIVA
Sistema

-~ GESTION

INSTITUCIONAL
Estructura

—_——

GESTION ESCOLAR
Comunidad
Escolar

 —

GESTION
PEDAGOGICA

FUENTE: Gestion Educativa estratégica: Concepciones clave.
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La gestibn educativa es un sistema que establece relaciones, coyunturas e
intercambios entre curriculos, programas de apoyo y propuestas que aterrizan en la
escuela desde una politica gubernamental basada en una exigencia social, el cual
se adopta en la gestion institucional formando una estructura que responde a los
objetivos planteados en los centro educativo siendo los gestores quienes dirigen
€s0s espacios organizacionales que integran acciones, normas, procesos, politicas e
involucra a todos los miembros de la comunidad escolar: autoridades, docentes,

comunidad, padres de familia y alumnos.

3.3.3 Relacidn entre la gestion pedagdgicay el clima en el aula

“Son variados los estudios que se centran en las caracteristicas de las Instituciones
Educativas, a nivel de organizacion y de aula, y su relacion con los resultados de la
institucion, en términos de logros de aprendizaje, bienestar personal entre sus
miembros, eficacia en la gestidn, etc. De ahi que el estudio del clima escolar y de
aula se esté convirtiendo en una de las areas de investigacion educativa de mayor

relieve en el &mbito nacional e internacional” (Tejada Navarrete Jaime A. R., 2000).

La existencia de multiples protagonistas en una institucion educacional, profesores,
alumnos, apoderados, auxiliares, coordinadores, directivos, etc. hace que el factor

clima pueda ser abordado desde distintos enfoques.

Al existir una variedad de sujetos involucrado en el quehacer educacional de una
institucion, hace que exista una gran variedad de opiniones y percepciones
igualmente validas, ya que las percepciones de los sujetos se construyen a partir de
las experiencias interpersonales que se hayan tenido en la instituciéon o lugar de
trabajo. Asi por ejemplo, la percepcion que tienen los alumnos no sera la misma que
tengan los profesores, o los directivos o los apoderados de una misma institucion

educacional con las mismas caracteristicas psicosociales.

Algunos de estos enfoques son proporcionados dentro de las primeras
investigaciones sobre el clima en educacion tenemos el enfoque de Anderson (1982)

quien clasifica su investigacion en cuatro grandes categorias. De estas categorias se
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desprenden los factores que influyen en el clima educacional. Los factores

sustentados por Anderson son los siguientes:

X/
L X4

Ecologia: Describe las caracteristicas y tamafio de los lugares fisicos de
estudio. Para la gestion en el aula debe considerarse la ecologia como parte
indispensable del ambiente de aprendizaje, los espacios, recursos, etc. van a
ser lo que propicie un clima favorable para el aprendizaje. No se puede
ejercer una ensefianza cuando el lugar es inapropiado, por ejemplo con poca
ventilacion, estrecho, cuando el numero de alumnos es alto, la realizacién de
actividades son so6lo dentro del aula, sin movilidad, experimentacion,
investigaciéon de campo entre otros. Cuando los recursos son limitados en la
pizarra o el lapiz y el papel. Debe existir suficientes areas donde los
estudiantes puedan agruparse, movilizarse, dialogar de frente; manipular
diversidades de materiales, elementos; observar los medio de la naturaleza

gue permiten la experimentacion, exploracion, aplicacion, etc.

Medio: Describe la caracteristica y moral de profesores y alumnos.
Sistema social: Describe la organizacion administrativa, programa
instruccional, relacion direccién-profesorado, relacion profesor-alumno,
relaciones entre profesores, relacion comunidad-escuela. El gestor
pedagégico debe conocer el medio al cual pertenece los alumnos, su
estructura familiar, intereses, costumbres, creencias, etc. porque seran las
bases que le permitird estructurar una organizacién administrativa y los
programas que guiaran en los procesos de ensefianza — aprendizaje. Las
relaciones entre los miembros es fundamental para que exista un clima social
favorables; como se ha mencionados antes la comunicacion, el afecto, el
apoyo, etc. que exista entre ellos, generard un ambiente donde se actla con
libertad, confianza, colaboracion, etc., y permite que los aprendizaje sean de

calidad.

Variables culturales: Compromiso del profesorado, normas de los
comparferos, énfasis académico, premios y alabanzas, consenso y metas
claras. Dentro de la relacion de la gestion educativa y el clima social desde el

inicio se debe establecer los compromisos, las normas, y méritos, deben ser
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establecidos por las dos partes para que haya una verdadera democracia y

cumplimiento de los mismo.

Otro enfoque sobre el clima en educacion lo hace H. J. Walberg cit. en
(Alejandro Lopez Rodriguez y Mélix llisastigui Avilés , 2012) quien sistematiza

la informacidn sobre los climas de aprendizajes en los siguientes temas:

Clima de clase: "percepcion del estudiante de los aspectos psicosociales del
grupo de clase que influye en el aprendizaje”

Clima escolar: "percepciones de los estudiantes o del profesor sobre el

ambiente sociolégico que faceta al aprendizaje”

Clima abierto: Decisiones conjuntas profesor-estudiantes respecto a metas,
medios y ritmo de aprendizaje, en lugar de solo control por parte del profesor

o estudiante.

Clima docente: tipo de clima-autoritario que controla el proceso de

aprendizaje.

Clima de hogar: conductas y procesos desarrollados por parte de los padres
que proporcionan estimulacion intelectual y emocional para el desarrollo

general de sus nifios y del aprendizaje escolar.

Los climas en el aprendizaje estan ligados a la relacion de todos los miembros
de la gestion escolar, si falla una puede afectar el proceso de aprendizaje y la

instauracién de conocimientos.

Los factores que determinan la calidad del clima de aula serian (Navarrete,
2009):

Relacion docente-estudiante.- La importancia de una relacibn empatica entre
docente y estudiante que suponga un clima del contexto de amistad y

confianza. Los alumnos sientan la seguridad de acercarse a su maestro
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cuando lo necesita y que el maestros sea receptivo apoyando o interesandose

en los problemas de su estudiante.

Interés por el objeto de estudio.- Los alumnos(as) perciben el interés de los
profesores por el aprendizaje y como emplean estrategias para generar
motivacion y apropiacion del objeto de estudio por parte de ellos. La idea es
provocar conflictos cognitivos y afectivos en los estudiantes, a partir del cual
se genere interés por el objeto de estudio. Depende del maestro que
promueva sistemas de ensefianza- aprendizaje de una manera innovadora y
motivadora para que los estudiantes sean parte del proceso Yy logre la

atencioén por el tema.

Ecologia de aula.- El contexto imaginativo es el que mide la percepcién de los
alumnos, de un ambiente imaginativo y creativo, donde ellos se ven
estimulados a recrear y experimentar su mundo en sus propios términos o
contrariamente perciben un clima rutinario, rigido y tradicional. La ecologia de
aula supone garantizar un ambiente ventilado, iluminado, organizacion del
espacio y tiempo, situaciones que evidencien un ambiente de estudio
apropiado para el aprendizaje. El estudiante debe sentirse dentro del aula
libre de actuar, pensar y crear; sentir el aire y la luz que le trasmite energia y

propicia dinamismo.

Organizacion del aula.- El aula debe estar organizada, de tal manera, que los
espacios obedezcan a crear un ambiente favorable al clima emocional de los
alumnos y docentes como el trabajo cooperativo y solidario; asi como la

adquisicion de valores como el aprender a convivir.

La disposicion del aula y del mobiliario estara orientada hacia el auto
aprendizaje y el trabajo en grupo, en el que los alumnos puedan organizarse y
reorganizarse permanentemente, tomar decisiones, investigar y actuar con

mayor autonomia.

Los alumnos asumiran responsabilidades individuales y en grupo que decidan
los docentes y alumnos de acuerdo a sus intereses y necesidades para

mantener funcionando el aula.
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3.3.4. Practicas didactico — pedagdgico que mejoran la convivencia y el clima

de aula.

En los centros educativos los estudiantes establecen sus relaciones y gestiona su
vida cotidiana, por ello es importante tener en cuenta la gestién social y educativa
del aula, sus rutinas, los momentos de toma de decisiones en asamblea, la
elaboracion consensuada de las normas de clase, el reparto de responsabilidades y
cargos, los debates y la resolucion de conflictos, el trabajo en grupo y el clima
afectivo para el aprendizaje y la convivencia, la acogida a nuevos miembros, la

participacion de la comunidad, etc.

Cuando vemos a la educacion como proceso de comunicacion, donde la accién es
compartir el conocimiento, podemos analizar cdmo se produce la comunicacion
entre el alumno y el profesor, revisando el discurso y el contexto educativo, asi como
otros aspectos que configuran la ensefianza y el aprendizaje en el aula, y asi poder
entender de qué forma y en qué condiciones se pueden desarrollar unos aspectos
mutuos por los participantes en el acto educativo: desde el punto de vista del
discurso educativo como proceso de comunicacion e interaccion social, hemos de
sefialar la importancia que toma la explicacion de las reglas basicas educacionales,
reglas implicitas del habla y las practicas educativas. La no explicitacion o
reconocimiento de las mismas puede dar lugar a malentendidos que obstaculizara el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Por su parte, el discurso en el aula dependera,
para ser inteligible, de la acumulacion gradual de contextos compartidos de habla y

experiencia.

Por otro lado, la gestion social del aula también comporta la gestion del curriculum
en la misma, creando un clima de aula y ambiente de aprendizaje determinado a
través de la organizacion del grupo clase, de los espacios y los tiempos escolares
basicamente. Mientras las reglas y normas de funcionamiento vienen caracterizadas
por la dinamica de trabajo y por los papeles a desarrollar por parte del profesorado y
del alumnado, éstos dependen y estan matizados en la practica, en funcion de las
caracteristicas definitorias del ambiente de aprendizaje utilizado para realizar la

experiencia educativa.
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El papel fundamental del educador es acompafiar y facilitar el proceso de
ensefianza- aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la elaboracion de
nuevos saberes, el desarrollo de los valores y las actividades previstas en el nuevo

curriculum.

En la ensefianza la mediacion fortalece los vinculos socio-emocionales, morales y
cognitivos para observar, comprender y mejorar el aprendizaje. En los procesos de
ensefianza, la actividad del docente se desplaza hacia el alumno, eje central de la
accion; el saber hacer de la accion se concreta por el aprendizaje de técnicas a
través de experiencias, talleres, simulaciones, ensayo de trabajo colaborativo, entre

otros.

La mediacion implica la induccion a la accion a través de vivencias interactivas en la
involucracion de los estudiantes en procesos de aprendizajes; planteo de respuestas
a través de interrogantes propuestas por el alumno para su resolucion; todo ello en
atencion a la mediacion facilita la aproximacioén al objeto de estudio mediante el
desarrollo de experiencias, desde los cuales lo asimilado y discutido es mejor
aprendido, a través del andlisis y uso diario de nuevos elementos en el aprendizaje

se pueden alcanzar niveles mas elevados de conocimiento.

Desde un punto metodoldgico, términos como motivacion, interés, colaborativo,
afectividad, etc. son imprescindibles de tomar en cuenta en el proceso de
ensefianza/aprendizaje, dado que consideran al ser humano de manera integral,
involucrando directamente sus emociones y sentimientos, que son, en Ultima
instancia, los que determinaran la disposicion del &nimo para enfrentar el proceso,

facilitando o dificultando su marcha.

Para que los alumnos alcancen el objetivo de aprender es necesario que desarrollen
y aprendan a utilizar estrategias de exploracion y descubrimiento, asi como de
planificacion y control de la propia actividad, pero es importante combinar con la

interrelacion con los demas.

La aportacion del alumno al proceso de aprendizaje no se limita a un conjunto de

conocimientos precisos, incluye también actitudes, motivaciones, expectativas,
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atribuciones, etc. cuyo origen hay que buscar, al igual que en el caso de los

conocimientos previos, en las experiencias que constituyen su propia historia.

Los significados que el alumno construye a partir de la ensefianza, no dependen
sélo de sus conocimientos previos pertinentes y de su puesta en relacién con el
nuevo material de aprendizaje, sino también del sentido que atribuye a este material

y a la propia actividad del aprendizaje.

3.4 Técnicas y estrategias didacticas-pedagogicas innovadoras

3.4.1. Aprendizaje cooperativo

Se denomina aprendizaje al proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades,
valores y actitudes, posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia.
Dicho proceso puede ser entendido a partir de diversas posturas, lo que implica que
existen diferentes teorias vinculadas al hecho de aprender. Por lo tanto los
aprendizajes nos permitiran adaptarnos al entorno, responder a los cambios y

responder a las acciones que dichos cambios producen.

Formulada por Vigotsky (lvic, 1994). El aprendizaje, es la adquisicion de una nueva
conducta por un individuo a consecuencia de su interaccion con el medio externo,
esencia misma de la ley general de la formacion y desarrollo de la psiquis humana,

relativa a los procesos mentales superiores.

Segun Molina, Marcelo (2012). Cooperar es obrar conjuntamente con uno para un

mismo fin.

3.4.2. Concepto

El aprendizaje colaborativo se puede considerar como un modelo educativo

innovador que propone una manera distinta de organizar lo que sucede en el aula e

implica agrupar a los estudiantes en equipos pequefios y heterogéneos, para
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potenciar el desarrollo de cada uno de éstos con la colaboracion de los demés

miembros del equipo, (Linarez, 2012).

El Aprendizaje Cooperativo es una estrategia que promueve la participacion
colaborativa entre los estudiantes. El proposito de esta estrategia es conseguir que
los estudiantes se ayuden mutuamente para alcanzar sus objetivos. Ademas, les

provee para buscar apoyo cuando las cosas no resultan como se espera.

Existen diversas definiciones del enfoque de aprendizaje cooperativo, sin embargo,
basicamente se trata de un enfoque instruccional centrado en el estudiante que
utiliza pequefios grupos de trabajo (generalmente 3 a 5 personas, seleccionadas de
forma intencional) que permite a los alumnos trabajar juntos en la consecucion de las
tareas que el profesor asigna para optimizar 0 maximizar su propio aprendizaje y el

de los otros miembros del grupo.

Esa Interaccion es un proceso de relaciéon interpersonal en el que los individuos o
grupos se influyen reciprocamente. Tradicionalmente se ha pensado que las
relaciones que establece el alumnado dentro del aula, perjudica el rendimiento
escolar, por lo que son indeseables y se considera que la interaccion profesorado-
alumnado era la Unica manera fundamental para alcanzar los objetivos educativos.
Sin embargo se ha demostrado la influencia que tiene la interaccion entre alumnos y

alumnas en cuanto que:

LA INFLUENCIA EN LA INTERACCION

Ofrece un contexto
que permite

comparar los logros
del aprendizaje de
destrezas

Ofrece un contexto
que permite
comparar los logros Fomenta el sentido
propios con los de pertenencia al

demas grupo

FUENTE: Trabajo Cooperativo. Pedro J. Rubio Hernandez (2003)
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Lo que facilita el aprendizaje no es la cantidad sino la naturaleza de la interaccion

gue fomenta influyendo en tres variables:

+ El esfuerzo de los diferentes miembros del grupo
+ Los conocimientos y habilidades de cada componente del equipo

+ La estrategia colectiva

Como mencionan los diferentes autores para que exista un aprendizaje cooperativo
no es simplemente agrupar a los estudiantes y teoria para desarrollar un tema de
clase, es necesario que existan estrategias de elaboracién para que realmente el
aprendizaje cooperativo exista, partiendo de que la actividad debe promover la
intervencién de todos los integrantes del grupo y que se propicie la comunicacion o
intercambio de saberes, experiencias, conocimientos y habilidades de cada de cada

uno.

3.4.3. Caracteristicas

El aprendizaje cooperativo es un medio para crear un estado de animo
positivo que conduzca al aprendizaje eficaz para desarrollar el nivel de
competitividad de los integrantes. La educacion (aprendizaje) cooperativo consiste

en:

Abordar cooperativamente un mismo problema o asunto.
Lograr relacion e interdependencia

Hacer una reestructuracion activa del contenido

Ser responsable de su aprendizaje

Aprender que todos somos lideres

VvV V V V V V

Aprender a desarrollar conocimientos, habilidades y valores.

Para caracterizar el aprendizaje cooperativo debemos destacar estos componentes

gue proponen (Johnson y Johnson, 1990; Johnson, Johnson y Holubee, 1999):

» La interdependencia positiva: es la doble responsabilidad que se

crea en una situacion de aprendizaje cooperativo; por un lado,
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desarrollar tareas para conseguir un aprendizaje personal y, por
otro lado, cerciorarse de que todos los compafieros del grupo logran

ese aprendizaje.

> Interaccién promotora: es la creacion de un clima agradable, de

ayuda al compafiero, de incluir en vez de discriminar.

» La responsabilidad personal e individual: es que cada alumno
se esfuerza al maximo, y en ese esfuerzo obtiene un beneficio

propio, pero también beneficia a los compafieros del grupo.

» Las habilidades interpersonales y de grupo: para que nuestros
alumnos cooperen dentro de un grupo, debemos ensefarles una
serie de habilidades sociales que permitan que los alumnos

cooperen entre si en el desempefio de una actividad.

Se puede considerar que el aprendizaje cooperativo se caracteriza por la cantidad
de integrantes, constitucion, intereses del grupo, objetivos, funciones, y destrezas

sociales que lo forman, lo mantienen y mejoran los aprendizajes.

3.3.4. Estrategias, actividades de aprendizajes cooperativos

Cuando hablamos de estrategias para los aprendizajes cooperativos se debe partir
primero de los aspectos del ambiente escolar que estén orientados a favorecer las
relaciones interpersonales en el aula entre los que propone (Carlos Veldzquez,
2010) cit. en: (Murillo G. P., 2011)

< Papel del alumno durante las clases: hablar con sus iguales para el cambio
de informacion y la realizacion de las tareas ofertadas.
+ Disciplina de clase: basada en la autonomia y en normas pactadas y

flexibles entre el profesor y los alumnos. Promueve responsabilidad.
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+ Objetivos de aprendizaje: individuales. Adaptados a la capacidad de cada

alumno.

« Estructura de aprendizaje dominante: Cooperativa, cada alumno tiene su

responsabilidad individual para conseguir un fin.

% Atencion a la diversidad del alumnado: Completa. Dentro del aula. Basada
en el trabajo cooperativo en grupos heterogéneos. La diversidad es percibida

como un elemento mas para el grupo.

s Percepciéon del compafiero: Amigo que te ayuda y al que hay que ayudar.
La informacion es compartida ya que el que ti obtengas mejores resultados

me beneficia a mi también.

s Papel del profesor: Coordinar el aprendizaje del alumnado. Lograr que todos
los alumnos alcancen sus propios objetivos pactados y consensuados
previamente. Calificacion: Basada en una co-evaluacion entre profesor y

alumnado. Pactada con el alumno y fruto de un consenso.

En las diferentes investigaciones se propuso la utilizacion de estrategias de
aprendizaje cooperativo para mejorar el desarrollo de habilidades cognitivas, donde
se buscéd desde la practica en el aula, demostrar que las estrategias utilizadas
cumplen un rol muy significativo en el aprendizaje escolar al permitir desarrollar
habilidades de percepcion, de procesamiento de la informacién, de analisis,
reflexion, las mismas que se puntualizaron cuando los alumnos en equipo
desarrollaron diversas actividades vinculadas con la memorizacién, concentracion,
seleccién y organizacion de informacion, entre otras. Si se considera que el profesor
reune experiencias valiosas en la accion educativa, éstas deben de tomarse en
cuenta como base para emprender los cambios significativos que contribuyan a
lograr una mejor calidad de la educacién actual. Si se asegura que el alumno es el
elemento principal del proceso educativo, entonces, el estimulo de su creatividad y

su pensamiento critico reflexivo fortalecera su aprendizaje significativo; pero para
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ello se requerird de estrategias de aprendizaje y si éstas son de aprendizaje

cooperativo mejor.

Segun el autor (Ferreiro, 2007) son acciones Yy operaciones que guian y orientan la
actividad psiquica del alumno del equipo cooperativo, para que estos aprendan
significativamente; manifiesta ademas que son los procedimientos que los maestros
utilizan para que los alumnos en cooperacion organicen, codifiquen, decodifiquen,
analicen, resuman, integren y elaboren ¢ptimamente la informacion para la

aplicacion y empleo.

e Algunas de las actividades propuestas fueron realizadas por Ferreiro y otras por

Barriga y Hernandez (2002; 123-126), entre otros; en sus investigaciones

a) El rompecabezas

El rompecabezas es una estrategia donde se forman equipos de hasta seis
estudiantes que trabajan con un material académico que ha sido dividido en tantas
secciones como miembros del grupo, de manera que cada uno se encarga de
estudiar su parte. Posteriormente los miembros de los diversos equipos que han
estudiado lo mismo se reunen en “grupos de expertos” para discutir sus secciones y
después regresan a su grupo original para compartir y ensefiar su seccion respectiva
a sus compafieros. La Unica manera que tienen de aprender las otras secciones es
aprendiendo de los demas y, por ello debe afianzarse la responsabilidad individual y
grupal. La estrategia del rompecabezas no es igual a la manera tradicional en que
los equipos se reparten el trabajo. Esta tiene por objetivo seleccionar ideas, analizar
e interpretar hechos, asi como el de elaborar sus propios conceptos en el proceso de

adquisicion del conocimiento.

b. La cooperacion guiada

Esta estrategia se trabaja en dias y se enfoca a actividades cognitivas y meta

cognitivas, sucediendo que los participantes en una diada son iguales con respecto
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a la tarea a realizar; se utiliza en el procesamiento de la informacién para la
comprension de textos. Aqui el docente divide el texto en secciones, y los miembros
de la diada desempefian de manera alternada los roles de aprendiz — recitador y

oyente/examinador. Los pasos para el desarrollo de la estrategia, son los siguientes:

1°Ambos compairieros leen la primera seccion del texto.
2°El participante A repite la informacion sin ver la lectura.
3°El participante B le da retroalimentacion sin ver el texto.
4°Ambos trabajan la informacion.

5°Ambos leen la segunda seccion del texto.

6°Los dos intercambian los roles para la segunda seccion.

Esta estrategia tiene como objetivo en mencion que los alumnos procesen, analicen,

interpreten, comparen y sinteticen informacion de una forma adecuada.

c. El desemperio de roles o Role — Playing

Esta estrategia se ha seleccionado de Rosa (2003:162-164). El autor la conoce
como técnica: “El desempefio de roles” consiste en la representacion de una
situacion tipica de la vida real; esta se realiza por dos o0 mas personas, asumiendo
los roles del caso con el objeto de que pueda ser mejor comprendida, mas visible y
vivido para el grupo” .Los que desempefian los roles se colocan en el lugar de
aquellas personas que vivieron en realidad. Se revive draméticamente la situacion,
por un acto de comprension intima de los actores reales .La técnica o estrategia no
s6lo permite la participacion de los “actores” sino que compromete a todo el equipo
gue participa en la escenificacién transmitiéndoles la sensacion de estar viviendo
como si estuvieran en la realidad misma, permitiéndoles participacion plena de todo
el equipo. La representacion es libre y espontanea, sin uso de libretos o ensayos.
Los actores se posesionan de sus roles como si fueran verdaderos. Contando para
esto siempre con un director que ponga experiencia y estimule al grupo. En este

caso este rol lo asume el profesor. Los pasos para su desarrollo son los siguientes:
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Se elige a los “actores” que se encargaran de los papeles. Cada personaje
recibira un nombre ficticio, pero es conveniente dar unos minutos de tiempo a

los participantes antes que entren en accion.

Se debe preparar el “escenario”, utilizando los elementos indispensables, por
lo comldn una mesa vy sillas. Todo lo demas debe ser imaginado y descrito

verbal y brevemente.

Los intérpretes dan comienzo y desarrollan la escena con la mayor
naturalidad posible. Tomaran posesion de sus personajes con espontaneidad,

pero sin perder de vista la objetividad de la realidad que representa.

Los intérpretes deben ajustarse a las caracteristicas de los autores para que

la representacion resulte méas objetiva.

El Director, en este caso el profesor corta la accion cuando considera que se
ha logrado suficiente informacion para proceder a la discusion del problema.

La representacion escénica suele durar de diez a quince minutos.

Luego se procede al comentario y discusion de la representacion bajo la
conduccion del director que en este caso es el profesor En primer término se
permite a los intérpretes dar sus impresiones, descubrir su estado de animo
en la accion, decir como se sintieron al interpretar su rol. En seguida todo el
grupo expone sus impresiones, interroga a los intérpretes, proponiendo otras
formas de jugar la escena, etc. Estas “exposiciones” permiten a los
estudiantes comprender mejor las situaciones reales que representan,
ademas les ayuda a seleccionar ideas, analizar e interpretar hechos, asi como
el de elaborar sus propios conceptos en la adquisicion de nuevos
aprendizajes, ademas que esta estrategia ayuda a propiciar la creatividad

tanto en el profesor como en el alumno que interpreta.

d. El estudio de casos

Esta estrategia es conocida como el método del caso. Afirma BENEJAN al respecto

dice que: Permite crear situaciones didacticas motivadoras y dinamicas que
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proporcionan un clima de aula diferente al de las clases transmisoras; se aprende a

trabajar en equipo y es mas facil despertar el interés de los estudiantes.

El trabajo sobre un caso es util para hacer aflorar las ideas y concepciones de los
estudiantes sobre un tema, permite aplicar conocimientos tedricos a situaciones
practicas, desarrollar habilidades cognitivas, habilidades comunicativas, fomentar la
autonomia y los nuevos aprendizajes y sobre todo desarrollar y elevar la autoestima
de los estudiantes. El caso se propone a los estudiantes para que generalmente en
forma colectiva lo sometan a analisis y toman decisiones. La estrategia consiste
especificamente en estudiar la situacion, definir los problemas, elaborar
conclusiones sobre las acciones que se deberian emprender, permitir contrastar

ideas, justificarlos, defenderlos y reelaborarlos con las aportaciones del grupo.

Los casos que se presentan han de responder a algunas exigencias béasicas: Han de
ser verosimiles o auténticos, es decir, la situacion debe ser real o bien posible, l6gica
y admisible; ha de tener sentido para el alumno, ya que si se identifica con la
situacion aumenta su implicacion en la resolucion de este. El profesor tiene un papel
relevante ya que, ademas de la tarea de preparar los materiales necesarios tiene

gue asumir su rol como dinamizador en el aula.

En las actividades. Segun Woolfolk (1998: 352), dice que si el propésito es que los
integrantes, revisen, repasen, analicen una informacién el tamafio correcto estara
entre cuatro, cinco o seis estudiantes. Pero si la meta es fomentar la participacion de
cada estudiante en debates, que desarrolle cuestiones, entonces los grupos de dos

a cuatro integrantes trabajaran mejor.

e Woolfolk propone técnicas y recursos del aprendizaje cooperativo y sefala:

a. Latécnicade lluvia de ideas

Esta técnica ayuda a alentar la creatividad mediante las interacciones que ocurren
dentro de un salon de clase. Ademas esta facilita a que el alumno patrticipe en forma
activa en el desarrollo de un tema o de una critica desarrollando habilidades

cognitivas.
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Barriga y Hernandez (2002:126-127) propone una serie de pasos y reglas a seguir

para el uso de esta técnica.

* El grupo se plantea un problema a resolver.- Dicho problema puede ser desde muy
especifico hasta muy abstracto; pero debe ser susceptible de multiples opciones de
solucion. Los estudiantes deben prepararse para poder participar y poder delimitar el

problema a discutir.

* Los miembros del grupo generan tantas soluciones como sea posible. Existen

lineamientos generales:

v" No se permite la evaluacion.

v' Se debe evitar toda forma de descalificacion o censura a las ideas de un
grupo.

v' Cuando mas ideas se generan mejor.- Se debe fomentar la participaciéon
activa de todos.

v" Debe promoverse la innovacion.

<\

Los grupos deben tener ideas diferentes.

v Los integrantes pueden modificar o completar las ideas de los otros.

*Todas las ideas se registran para que el grupo pueda verlos.

v El conductor o el secretario del grupo consigna las ideas generadas a fin de
que el grupo los repase y para que se pueda integrar en la discusién de la
sesion de clase.

*Todas las ideas se evallan en una sesion diferente.- Se fomenta el pensamiento
critico orientado a examinar las soluciones o ideas planteadas con el propdésito de
decidir su viabilidad, sustento, aceptacion, efectividad, etc., puede darse que el
mismo grupo que los genero los evalle pero es conveniente realizar una evaluacion

en una plenaria para que se discuta el tema que se trabajo.
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b. EI mapa conceptual

Novak y Gowin (1988:19): Lo presenta como “estrategia, método y recurso

esquematico”

El uso del mapa conceptual como técnica de ensefianza — aprendizaje tiene
importantes repercusiones en el ambito afectivo — relacional de la persona, ya que
da protagonismo al alumno y favorece la atencion y aceptacion ayudando al
aumento de su éxito en el aprendizaje y el desarrollo de la autoestima; su uso
mejora las habilidades cognitivas y sociales acordes en el trabajo en equipo.
Ademas ayuda aprender significativamente y de manera ordenada, jerarquica. Un
mapa conceptual, graficamente esta constituido por elipses o rectangulos y un

conjunto de lineas.

c. Lared conceptual

Galo Vigotsky citado por Ontoria A. y otros (2002:143): define a la red conceptual
como un instrumento o recurso que facilita la estructuracion de los conceptos e ideas
principales de un tema y también como medio para establecer el consenso y
compartir significados. Esta técnica ayuda a consensuar codificaciones y estimula la

sintesis al momento que el equipo presenta el resultado de su trabajo.

Las redes son instrumentos precisos a partir de los cuales se puede trabajar en

equipo.

d. Los mapas semanticos

Heimlich Y Pittelman citado por Ontoria y otros (2002:117), definen los mapas
semanticos como “método que se activa y construye sobre la base del conocimiento

previo de un estudiante”.

En ese sentido los mapas semanticos vienen a ser diagramas que ayudan a un
grupo o a un estudiante a esquematizar, resumir, analizar o seleccionar la
informacion ayudando asi la organizacion semantica del texto mas que la

jerarquizacion en funcion de la relevancia de los conceptos.
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Se agrega, ademas que es un método eficaz para el aprendizaje de contenidos,
porque proporciona a los estudiantes la oportunidad de memorizar, evocar, organizar

y seleccionar para representar la informacion relevante de un texto que se lee.

e. El resumen

Se definen el resumen como una version breve del contenido donde hay que
aprender los puntos mas importantes de la informacion. EI resumen mas que una
técnica es una estrategia que cuyo uso facilita el recuerdo y la comprension de la
informacion presentada o discutida facilitando asi el aprendizaje del contenido que

se lee.

f. La ficha de contenido

Son materiales que estan compuestos por informacion tomada de las fuentes que
nos llevan a través de la palabra escrita que permiten despertar el interés de los
alumnos, por la lectura. La ficha de contenido segun URIA (1998:18), tiene una

funcién activadora y estimuladora para el trabajo en equipo o cooperativo.

g. El subrayado

Esta técnica permite que en equipo seleccione las ideas principales de un parrafo
para que lo pueda transformar en conceptos que los pueda explicar con sus propias

palabras.

h. La elaboraciéon de textos

La elaboracion de un texto permite que el alumno desarrolle habilidades cognitivas

como la de seleccion y creatividad al momento de elaborar un texto.

Gallego (2001:122) seiala que: cuando el estudiante elabora la materia de
aprendizaje logra que ésta se consolide en su memoria a largo plazo y es mas facil

la recuperacion de esa adquisicién, su conexion y relacion con otros materiales.
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Si todas estas técnicas y actividades se consideraran en las planificaciones de aula
para ensefar no solo se enriquece en el alumno el aprendizaje sino que logra un

clima social favorable entre maestros y alumnos, y entre comparieros.

Todas las estrategias consideradas por los autores tienen un denominador comudn
gue es el trabajo en grupo donde todos los integrantes apoyan en la realizacion de la
actividad y eso permite que las relaciones entre ellos sean favorables porque valoran
los aportes que son necesarios para que el grupo cumpla satisfactoriamente su
trabajo. Mas aun cuando hay de por medio una competencia entre grupos. En
relacion a las maestras un buen clima favorece el aprendizaje de sus alumnos,

convirtiendo su clase en motivadora y enriquecedora.

Todas las estrategias que implican intercambio de conocimientos e informacion,
compromiso de parte de cada uno del grupo, habilidades y destrezas especificas,
permiten que estas actividades utilizadas en el aprendizaje dentro del aula sea

favorables para alcanzar rendimientos altos en los estudiantes.

4. Metodologia

4.1. Contexto

La “Unidad Educativa Particular Javier” es una institucién de trayectoria, con 56
afos desempefando la funciébn educativa a jovenes varones, de indole
religioso “Catolico” Pertenece a una red de colegios de los Jesuitas. En el afio
2005 se creb el preescolar con nifios y nifias y cada afio ha ido incrementado
los niveles de la EGB. En la actualidad se culmind la basica haciendo el enlace
de 7mo con los chicos de 8vo, completando asi todos los nivel desde el Pre-
Maternal hasta el Bachillerato y formandose como Unidad Educativa. Con un
aproximado de 1.700 alumnos en total y 162 docentes aproximadamente. Se
encuentra en un sector residencial considerado de nivel socio-econémico

medio y medio alto.
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La escuela “Liberacion” es un centro educativo del estado que tiene 8 afos
ofreciendo educacion a 85 nifios en total y 6 docentes del magisterio, esta
ubicado en la zona rural de Guayaquil, lo que hace que la poblacion que asiste
viven cerca de su residencia o trabajo de los representantes, y sea de un nivel

socio-econdmico bajo.

4.2. Disefo de investigacion

El disefio de investigacion constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para

obtener informacion que se requiere en una investigacion” (Hernandez. 2006).

La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilito
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del
docente y su relacién con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera, que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se

presenta en la realidad.

Para la investigacién se conté con un grupo humano colaborador e interesado en
aportar soluciones para mejoras del centro donde laboran, las directoras me abrieron
las puertas para la realizacién de la misma, de igual manera los docentes y los
alumnos; no puedo descartar el taxista que me traslado6 al centro rural, a la persona
que me revelo las fotos, entre otros. También fue necesaria una planificacion previa
para establecer los recursos financieros y materiales a utilizar. Las copias, la
impresion, encuadernacion, movilizacién, revelado, fueron los principales gastos
destinados para la investigacion y los materiales encontramos papeleria y sobre todo

los recursos tecnoldgicos.

Uno de los imprevistos fue al inicio al escoger un centro rural solicité en uno que
habia resultado ser urbano, debiendo buscar otro lugar y repetir la encuesta, por
supuesto me gener6 gastos extras de papeleria, movilizacion y sobretodo tiempo. El

climay la época no eran las mas adecuadas para la investigacion.
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4.3. Participantes

La investigacion se realizd a una poblacién de nifios y nifias de 7mo. De basica con
la edad entre 11 y 12 afios pertenecientes a dos centros educativos de diferente
sector:

1. Escuela “Liberacion”, ubicada en la Provincia del “Guayas”, en la
ciudad de Guayaquil, cantén “Daule”. Es una institucidon Fiscal — Rural
de jornada matutina. El nimero de alumnos en el nivel 7mo. son 10. La
maestra maneja todas las areas. La directora y maestra de ese nivel

desempeinia las dos funciones.

2. La 2da. Institucion visitada fue la “Unidad Educativa Particular Javier”,
ubicada en la provincia del Guayas, en la ciudad de Guayaquil. Es una
institucion Particular-Urbana de jornada matutina. EI numero de
alumnos son de 32 aproximadamente por aula en el nivel 7mo. Los
maestros son de acuerdo al &rea por lo que tienen tres maestros: 1
para lenguaje, 1 para matemédticas, y 1 para ciencias naturales y

Estudios Sociales.

Las muestras de estudio fueron dos docentes: En “Liberacion” una sola maestra
imparte las materias principales y en “La Unidad Javier” una que imparte

matematicas y es la dirigente del nivel 7mo.
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Tabla Nro.1

Maestros de la escuela “Liberacion

RANGO DE EDADES F %
- 0%
Menos de 25 afios

26 - 30 afios 1 17%
31 - 35 afios 3 50%
36 - 40 afios 2 33%
Mas de 40 afios - 0%
TOTAL 6 100%

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. R.H. Moos, B.S. Moos, y E.J. Trickett.

Elaborado por: Susana Nufiez

Tabla Nro.2

Maestros de la “Unidad Educativa Particular Javier”

RANGO DE EDADES F %
Menos de 25 afios 6 16%
26 — 30 afos 12 30%
31 - 35 afos 18 45%
36 — 40 afos 4 10%
Mas de 40 afios - 0%
TOTAL 40 100%

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. R.H. Moos,B.S. Moos, y E.J. Trickett.

Elaborado por: Susana Nufiez

El rango de la edad de las maestras en la escuela “Liberacion” esta entre 26 y 40
afos, con el porcentaje mayor las edades entre 31 a 35 afos. La profesora del salon

investigado tiene 37 afos y es la Unica que imparte clases en el 7mo de basica. En
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cambio en la “Unidad Educativa Javier” las edades de las maestras oscilan desde
los 25 a 40 afios, siendo el 45 % el porcentaje mayor con las edades entre 31y 35
afos. La maestra investigada tiene 21 afios. Siendo ella una de las 4 maestras que

imparten clases en los 7mo de basica.

Las maestras del centro “Liberacion” y “Unidad Educativa Particular Javier” marcan
una diferencia notable en la edad cronolégica y en la experiencia laboral como
docente, del centro fiscal rural es una docente con titulo de 3er. Nivel y con 17 afios
ejerciendo la docencia; la del centro particular urbano es normalista y con 3 afios

ejerciendo la labor educativa.

Tabla Nro.3

SECTOR DE LOS CENTROS INVESTIGADOS “Urbana y Rural”

SEGMENTACION POR AREA Segmentacion por Area
Opcion Frecuencia %
Inst. Urbana 32 s M Inst. Urbana
Inst. Rural 10 24 M Inst. Rural
TOTAL 42 100,00

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Profesores. (R.H. Moos, B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

La segmentacion por area investigada fueron un centro en el area urbana y otro en
el sector rural. En el cuadro siguiente denota que la concurrencia en el sector

“Urbano” es mas numerosa con el 76% con una muestra de 32 alumnos en relacion
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al sector “Rural” con un porcentaje de 24% con una muestra de 10 alumnos.
Considerablemente podemos comprobar que el nimero de alumnos del sector
urbano triplica al nimero del sector rural. Hay que mencionar que la infraestructura
es un indicador para el numero de alumnos por aula es pedagogico. Si bien la
escuela “Libertador” es pequefa pero comoda para la cantidad de estudiantes por
aula considerados. En cambio en la “Unidad Educativa Javier” considero que
pedagogicamente es un aula muy numerosa, para poder atender las necesidades de

cada nifo.

Tabla Nro. 4

FRECUENCIA DE ASISTENCIA ESCOLAR SEGUN EL GENERO

P1.3 Sexo
Opcién Frecuencia %
m Nifa
Nifia 18 43 ® Nifio
Nifio 24 57 ‘/
TOTAL 42 100,00

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Estudiantes. (R.H. Moos,B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

La frecuencia de asistencia de los nifios y niflas a esta es irregular, la tendencia en
la actualidad es que las nifilas no asistan a centros educativos, en los sectores
rurales, la priorizacion es que ellas se dediquen a la casa mientras los padres salen
a trabajar, en los varones la situacion cambia son enviados a las escuelas para
alejarlos de las calles y estén activos. En los centros particulares la concurrencia es
por igualdad de género, lo que diferencia es la institucion a la que los padres buscan

como alternativa para que formen a sus hijos segun sus intereses y necesidades. En
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escuelas que tienen los dos géneros como en el caso de los centros investigados el
porcentaje promedio es de 60%- 40% aproximadamente destacando como el mayor

el nimero de varones. Los resultados fueron 43% nifias y 57% los nifios.

Tabla Nro.5
EDADES DE LOS ESTUDIANTES DE 7MO. DE BASICO
P14
Opcion Frecuencia %
9 - 10 afos 0 0,00
11-12 afos 42 100,00
13 - 15 aflos 0 0,00
TOTAL 42 100

0%
0%

Edad

m9-10anos
m11-12anos

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Estudiantes. (R.H. Moos,B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

Las edades promedio de los nifios y nifias que ingresan a 7mo de basica es de 11 a
12 afios. En los centros de sector rural fiscal la edad varia en los estudiantes por
muchas circunstancias de su contexto familiar y social; es comun observar aulas de
nifos con edades superiores al normal, porque se ha visto obligados a abandonar

los estudios, o han repetido el afio. En los centros urbanos particulares es menos
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probable que suceda. En las escuelas investigadas, las dos tenian alumnos de la
edad promedio para el nivel. Los resultados fueron que el 100% de los estudiantes

estaban entre 11 y 12 afios de edad.

Tabla Nro.6

LA FRECUENCIA DE UNO DE LOS PADRES QUE NO VIVEN CON SUS HIJOS

P1.6
Opcion Frecuencia %
Vive en otro pais 1 2
Vive en otra ciudad 0 0,00

Fallecio 2 5

Divorciado 8 19 0% Motivo de ausencia

Desconozco 3 7 2% 5y

No contesta 28 67 H Vive en otro pais
TOTAL 42 100,00 B Vive en otra ciudad

M Fallecié

M Divorciado
B Desconozco
B No contesta

7%

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Estudiantes. (R.H. Moos,B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

Las causas en que uno de los padres no viven con su hijo son diversas, por
emigracion, divorcio de sus padres, fallecimiento, situacion laboral en otra ciudad o
pais, es comun que en las escuelas fiscales la ausencia del padre es alta y en
muchos casos los niflos no saben la existencia de ellos. En las escuelas
investigadas los resultados fueron con el porcentaje mayor 67 % que no contesta,
revisando las encuestas este valor es relativo, considerando que el item “No

contesta” fue una opcion utilizada por los nifios que Sl tenia a sus padres. El
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porcentaje que sigue fue la opcion “Divorciados” con el 19%. y el menor es el “En

otro pais” con el 2%.

Tabla Nro. 7

FRECUENCIA DE AYUDA DE LOS PADRES EN LOS DEBERES

P1.7
Opcioén Frecuencia %
Papa 5 12
Mama 27 64
Abuelo/a 2 5
Hermano/a 1 3
Tio/a 1 2
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 1 2
NTOU C?rizsc,:a (5) 0'150 Ayuda y/o revisa los deberes
TOTAL 42 100,00 0%

2% 2%

3%
5%

0% W Papa

B Mama

m Abuelo/a

® Hermano/a

m Tio/a

M Primo/a
Amigo/a
Td mismo
No contesta

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Estudiantes. (R.H. Moos, B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

En la actualidad la tendencia de apoyo de los padres en los deberes escolar cada

vez menor, debido a que la exigencias sociales y econémicas los padres deben

trabajar y delegan esa responsabilidad a otras personas ( familiares, amistades,

otros) y en algunos casos los nifios tienen que enfrentarlo solos. La revision de de

los deberes son supervisados a horas muy tardes y en situaciones que los

representantes estan cansados o con stress. En los centros fiscales existe también

analfabetismo en los padres y no resultan ser buenos supervisores. En las escuelas

investigadas la frecuencia mayor de apoyo es por parte de la madre con el 26%,
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aunque los resultados a veces no son los mas favorables, el papa con el 5% y por si

mismo el 5%.

INSTRUCCION ACADEMICA DE LA MAMA

Tabla Nro.8
P1.8.a
Opcion Frecuencia %
Escuela 8 19
Colegio 4 10
Universidad 29 69
No Contesta 1 2
TOTAL 42 100,00

2% Nivel de Educacion Mama

M Escuela

H Colegio
69% Universidad

B No Contesta

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Estudiantes. (R.H. Moos,B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

En la actualidad considero que por la competencia laboral y por buscar una mejor

calidad de vida, las madres sienten la necesidad de mejorar su condicién profesional

lo que propicia que ingresen a las universidades y asi lograr un titulo que beneficia

Su estatus social. La exigencia social-economica en que no so6lo el sexo masculino

debe ser el que sustente el hogar, la mujer se vuelve inmersa en ese requerimiento

social. En las escuelas investigadas la instruccion universitaria es la mas alta con el

69% y de ahi se genera un salto a la instruccion escolar con el 19%, considerando

que el grupo de madres de la muestra de nifios es tres veces mas numerosa el
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centro particular urbana que la rural fiscal y es de un nivel socio — econdmico medio

alto; donde el promedio mayor son las que ejercen su profesion.

Tabla Nro. 9
INSTRUCCION ACADEMICA DEL PADRE
P1.8.b
Opcién Frecuencia %
Escuela 9 21
Colegio 8 19
Universidad 23 55 >* Nivel de Educacién Papa
No Contesta 2 5
TOTAL 42 100,00 = Escuela
B Colegio
Universidad
B No Contesta

Fuente: Cuestionario de clima social: CES. Estudiantes. (R.H. Moos,B.S. Moos, y E.J. Trickett.)

Elaborado por: Susana Nufiez

La instrucciéon académica de los padres aunque siempre se espera que sea mas
considerada que en las madres, hay una realidad que puede disminuir esa opcion
por factores de supervivencia, en los varones la necesidad de laboral para llevar el
sustento al hogar es prioritario al estudio, existe muchos casos que por las horas de
trabajo se les imposibilita a aspirar tener un titulo universitario; aunque la
competencia laboral es alta, existen trabajos en que impera mas la fuerza fisica que
no requiere mayor preparacion intelectual que los conocimientos de profesion. En
los centros investigados los resultados, tiene el porcentaje mas alto el de instruccion
universitaria. De igual manera considero que el porcentaje es relativo al nUmero de

muestra tomada del centro urbano particular que es mayor, siendo este de un nivel
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socio-econdmico medio-alto. Si se hubiera considerado el mismo nUumero de

muestra, los resultados podrian haber sido diferentes.

4.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Los métodos de investigacion que se aplicaron fueron el descriptivo y el exploratorio
que permiten explicar y analizar el objeto de la investigacidn que es caracterizar la
realidad de la gestion pedagodgica y su relacion con el clima del aula en el que se
desarrolla el proceso educativo en los centros: “Unidad Educativa Particular Javier” y

Escuela “Liberacion”.

4.4.1. Métodos

El método utilizado fue el descriptivo, permite de una manera sencilla y progresiva
explicar lo investigado, llegando al analisis de resultados después de utilizar
diferentes técnicas de recoleccion de informacion, observacion, encuestas, y

resultados de datos recolectados.

4.4.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas fueron la investigacion y andlisis bibliografico que aporté a la
recoleccion de informacion y entender la importancia del clima social del aula y la
relacion con la gestion pedagogica; conceptos de palabras claves para comprender
las lecturas; conocer las diferencias entre los investigadores sobre el tema y asi

poder seleccionar y enriquecer el aporte tedrico, conceptuales y metodolégicos.

Y, la observacién de campo que facilité obtener la informacion para fundamentar la
gestion pedagdgica del docente en el aula y realizar un diagndstico para la ejecucion
de la propuesta de esta investigacion.

La encuesta a los estudiantes y maestros dio a conocer la percepcion de los
maestros sobre su gestion pedagdgica, como la del alumno en relaciéon al maestro.

También saber si las estrategias utilizadas en la gestion del docente favorecen al
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clima social de aula generando relaciones positivas y motivadoras entre comparieros

y maestros.

4.4.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados fueron cuestionarios a docentes, observaciones en el

aula y encuestas a los estudiantes:

v' Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a

través de la observacion de una clase por parte del investigador.

Ministerio de Educacién Ecuador (2011).

La ficha de observacién permite obtener el diagnéstico de lo observado en
la aplicacién de una clase con el fin de establecer mejoras en la practica
del docente y se puede evidenciar tres dimensiones: 1. Habilidades
pedagdgicas y didacticas (evalla las estrategias, actividades y recursos
pedagdgicos que utiliza el docente), 2. Aplicacibn de normas vy
reglamentos (se evalia el cumplimiento de las normas y reglas
establecidas en el aula) y 3. Clima de Aula (las relaciones interpersonales
entre los alumnos y maestro, como el apoyo en el aprendizaje). Resalta
en cada una de ellas las fortalezas y debilidades, detectando sus causas,

efectos y las alterativas para superarlas o mantenerlas.

v' Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del

docente. Ministerio de Educacion Ecuador (2011).

Con este cuestionario, se permite al docente reflexionar sobre su
desempeiio profesional, con el fin de mejorar la practica pedagogica en el
aula. Las dimensiones que se evalian son: 1. Habilidades Pedagodgicas y
didacticas, 2. Desarrollo social, 3. Aplicacion de normas y reglamentos, 4.

Clima de aula.
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Las escalas son numérica: 5 .Siempre, 4 Frecuentemente, 3. Algunas

veces, 2. Rara vez, y 1. Nunca

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

por parte del estudiante. Ministerio de Educacion Ecuador (2011).

Este cuestionario permitié conocer la percepcion del estudiante hacia el
maestro en la gestion pedagodgica con el fin de encontrar estrategias de
mejora en la practica pedagdgica en el aula. Las dimensiones que se
evallan son: 1. Habilidades Pedagogicas y didacticas, 2. Aplicacion de

normas y reglamentos, 3. Clima de aula.

Las escalas son numérica: 5 .Siempre, 4 Frecuentemente, 3. Algunas

veces, 2. Rara vez, y 1. Nunca

Cuestionario de clima social escolar CES de MOOS y Trickett,

adaptacién ecuatoriana para estudiantes.

Este cuestionario permite evaluar el clima social en que se desenvuelve el
aprendizaje, las relaciones interpersonales, la presion ambiental, el
respeto por el otro, la integracion al grupo, la valoracién y motivacién por
los logros obtenidos por parte de alumnos y maestros, el respeto por las
individualidades. Las dimensiones y sub-escalas que se consideran son:
1. De relaciones (Implicacion, Afiliacion, Ayuda); 2. De Autorrealizacion
(Tareas, Competitividad, Cooperacion); 3. De Estabilidad (Organizacion,

Claridad, Control); 4. De Cambio (Innovacién).

Parte de los datos informativos de cada estudiante y se evalla con una

escala de Verdadero (V) y Falso (F) de 137 items.

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett ;

adaptacion para profesores.
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Este cuestionario permite que el docente evalle el clima social en que se
desenvuelve su tarea de ensefianza en sus alumnos: las relaciones
interpersonales, la presion ambiental, el respeto por el otro, la integracion
al grupo, la valoracion y motivacion por los logros obtenidos por parte de
alumnos y maestros, el respeto por las individualidades. Las dimensiones
y sub-escalas que se consideran son: 1. De relaciones (Implicacion,
Afiliacion, Ayuda); 2. De Autorrealizacion (Tareas, Competitividad,
Cooperacion); 3. De Estabilidad (Organizacién, Claridad, Control); 4. De

Cambio (Innovacion).

Parte de la informacion socio demografica del centro y del maestro, se

evalla con una escala de Verdadero (V) y Falso (F). de 135 items.

Matrices de las Plantillas de codificacién para la tabulacion de las
encuestas en Excel para la obtencion de resultados del diagndstico
del clima social y gestion pedagdgica. Universidad Técnica

Particular de Loja.

Las matrices facilitaron el trabajo de codificacion y obtener los resultados

de las encuestas realizadas para la investigacion.

4.5. Recursos

Los recursos Humanos para la realizacion fueron:

v
v
v
v

Directivos,
Docentes,
Nifios y nifias de 7mo. de béasica

Investigador

Los gastos efectuados se destinaron:

v
v
v

Pago para las impresiones,
Copias, y

Movilizacion



69

v' Internet
v" Material didactico

v' Papeleria

5. Resultados: diagndstico, andlisis y discusion

5.1. Diagnéstico ala gestion de aprendizaje del docente

Para conocer la gestion de aprendizaje del docente en los centros investigados se
utilizaron las “Fichas de observacién de cada centro y las Matrices de diagndstico a

la gestion del aprendizaje del docente”.

La observacion se realizé durante 3 dias consecutivos en la Centro “UE Javier’
durante dos horas diarias, para lograr obtener la informacién que solicita la ficha; en
el centro “Liberacién” fue durante una mafana debido a que se encontraban en

examenes y el tiempo que me facilitaron fue de dos horas clase en un dia.

El uso de las fichas de observacion facilitd la investigacion de campo, puesto que
esta conformado de varios items que involucra las actividades de una clase, el
desenvolvimiento de la maestra como gestora de la ensefianza demostrando sus
habilidades pedagogicas y didacticas, la aplicacion del reglamento y normas
establecidas en la institucion y salén; y las relaciones o manifestaciones
emocionales entre los implicados que se ha generado en el proceso de ensefianza

dentro del aula.

Luego se realiz6 el diagndstico con la matriz de la gestion pedagdgica del docente
por parte de investigador. En esa matriz se describe las fortaleza y debilidades, con
sus causas - efectos y propone alternativas de mejora, observadas en las tres
dimensiones: 1. Habilidades pedagdgicas y didacticas, 2. Aplicacion de normas y

reglamentos consideradas en las fichas de observacion anteriores.

A continuacibn se expone las fichas realizadas en los centros evaluados,

identificando la escala de valores en cada uno de los items.
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FICHA 1

Ficha de Observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

Investigador

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,
Sistema Nacional de Evaluacion

Cadigo:

Prov. | Aplicante | Escuela | Docente
1{0/0|9|4 J |D|0]|1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Unidad Educativa Javier

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la préactica
pedagdgica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno
de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el
respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuentem Siempre
veces ente




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de
estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo para el estudiante

1.14. Organiza las clase para trabajar en grupo

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realiza un
buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y
les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno trabaje en
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
a otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes
en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupo s de
trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es
aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre uno y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en
grupo
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1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para
el aprendizaje vy la vida futura de los estudiantes

1.29.Recalca los puntos clave de los temas tratados en
clase

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los
temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y resultados
a tiempo

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados
obtenidos

1.33. Elabora Material didactico para el desarrollo de las
clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada
tematica

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion
e informacion

1.36. Utiliza bibliografia actualizada

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades:

x

1.37.1 .Analizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.2. Sintetizar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8 .Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente

X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

1.37.12. Escuchar

x

1.37.13. Respetar

x

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

x| X| X| X

1.37.18.Preservar

>

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1 Aplica el reglamente interno ende la institucién en

las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades de clase

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los

tiempos previstos por las autoridades

2.5.Planifica las clases en funcion del horario

establecido

2.6. Explicas las reglas y las norma del aula a los

estudiantes

2.7. Llega puntualmente a las clases

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA

El docente:

3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la

comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria para

mejorar el trabajo con los estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las

actividades de aula que se realizan en conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los

estudiantes

3.5. Dedica tiempo suficiente para completar las

actividades que se proponen en el aula

3.6. Cumple los acuerdo establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional los conflictos que se

dan en el aula

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos

se den en el aula

3.10. Ensefia a respetar a las personas

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por

ningdn motivo
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3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal y fisica

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de
estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomada del MEC con fines investigativos.

Elaborado por: Susana Nufiez

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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FICHA 2

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

Investigador

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,

Sistema Nacional de Evaluacién

Cddigo:

Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

1/]0(0|9 |4 L | D|O|1

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: “ LIBERACION”

Observar el desempenio del docente en el aula con el fin de analizar la practica
pedagdgica del docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno
de los casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el
respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuentem Siempre
veces ente




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de
estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo para el estudiante

1.14. Organiza las clase para trabajar en grupo

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realiza un
buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y
les doy una calificacién

X X X[ X| X

1.18. Propone actividades para que cada uno trabaje en
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
a otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes
en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupo s de
trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es
aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre uno y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en
grupo




1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al X
contenido de las clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para

el aprendizaje vy la vida futura de los estudiantes

1.29.Recalca los puntos clave de los temas tratados en X
clase

1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los X
temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y resultados X
a tiempo

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados X
obtenidos

1.33. Elabora Material didactico para el desarrollo de las X
clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada

tematica

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion

e informacién

1.36. Utiliza bibliografia actualizada X
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes

habilidades:

1.37.1 .Analizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.2. Sintetizar X
1.37.4. Observar X
1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo X
1.37.7. Argumentar

1.37.8 .Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente X
1.37.12. Escuchar X
1.37.13. Respetar X
1.37.14. Consensuar X
1.37.15. Socializar X
1.37.16. Concluir X

1.37.17. Generalizar

1.37.18.Preservar
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1 Aplica el reglamente interno ende la instituciéon en

las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades de clase

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los

tiempos previstos por las autoridades

2.5.Planifica las clases en funcibn del horario

establecido

2.6. Explicas las reglas y las norma del aula a los

estudiantes

2.7. Llega puntualmente a las clases

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

TOTAL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA

El docente:

3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la

comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las

actividades de aula que se realizan en conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los

estudiantes

3.5. Dedica tiempo suficiente para completar las

actividades que se proponen en el aula

3.6. Cumple los acuerdo establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional los conflictos que se

dan en el aula

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos

se den en el aula
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3.10. Ensefia a respetar a las personas

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por

ningln motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal y fisica

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de
estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomada del MEC con fines investigativos.

Elaborado por: Susana Nufiez

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




80

MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA

DE LA “UNIDAD EDUCATIVA JAVIER”

2011-2012
Caodigo
PROV | APLICANTE | ESCUELA DOCENTE
1]/0] 0|9 4 | J D] o1
FORTALEZA/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS | ALTERNATIVAS
HABILIDADES | FORTALEZAS:
PEDAGOGICA Y
DIDACTICAS La planificacion Se rige a los Una buena Profundizar méas en
estallba dle acuzrdo planes de base los temas para una
23?5 d?oa;r)]aersa e? estudio académica retroalimentacion
i X entregados por mas eficaz en las
(ITEI;-/I§71.1 a nivel observado. | |5 syndireccion planificaciones

El lenguaje
utilizado fue el
adecuado para el
entendimiento y
favorable clima de
los alumnos.

Existié un enlace
de la clase anterior
para continuar el
tema a tratar.

Las estrategias y
los ejercicios
propiciaron
actividades de
grupo donde
existio el debate
entre ellos y el
comun acuerdo
para
desarrollarlos.

de estudio.

Buen nivel del

manejo de la

didactica en el
aula

Se necesitaba
para la
comprensién del

tema planificado.

Desarrollo de
conflictos, ideas,
concordancia
entre ellos

Atencién y
concentracion
de los
alumnos en la
clase

Comprensién
e
interiorizacion
del tema
ensefiado

Se logré
trabajo en
equipo,
respeto de
opiniones,
liderazgo,
participacion
por la mayoria
de los grupos.

diaria

Hacer que las
ponencias sean
efectuadas por

todos los miembros
de cada grupo

Proponer ejercicios
diferentes para
cada grupo.

Ofrecer como
estimulo
actividades ludicas,
deportivas o
excursion.
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Hubo una
explicacion clara
de la consigna y

reglas para
ejecutar las
actividades.

Por parte de la
maestra fue muy
acertado en los

estimulos dados a
cada uno de los
estudiantes.

DEBILIDADES

Material visual

basado en el

interés de los
alumnos

Poco
acompafiamiento
del maestro en los
grupos.

Necesaria para
la realizacion del
ejercicio

Esfuerzo y
entusiasmo.

Clase monétona

Grupo numeroso
de alumnos en el

La ejecucion
correcta del
ejercicio
planteado

Satisfaccion
del esfuerzo y
acercamiento
afectivo con el

maestro

Poca atencion
e interés de
algunos
estudiantes.

No se alcanza
para observar

Utilizar recursos de
interés del alumno

Realizacion de la
actividad en varios

aula 0 acercarse a periodos.
todos los
grupos y dejar
sueltas
interrogantes
por el tiempo.
Algunos items de
kl)a eval(ljjacm_n Temas Confiar del Realizar la
9 servat %S sm:) relacionados con docente encuesta con items
preguntados a el inicio del afo observado puntuales que son
maestro. observables en un
periodo de clase
APLICACION FORTALEZA:
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS El maestro

(items 2.1 a 2.8)

demostré dominio
de grupo impone
autoridad y
respeto en los
alumnos y
promueve
confiabilidad en

sus clases.

Las reglas y
normas tienen
que estar bien

establecidas
para el correcto

desenvolvimiento
de la clase

Logra empatia
y respeto de
los alumnos

obteniendo la

atencion
adecuada
para la
realizacion de
la clase.

Revisar el Cédigo
de convivencia
junto con los
alumnos en varias
ocasiones.
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CLIMA DEL
AULA

(items 3.1 al 3.7) 1
el estudiante

Se compromete
por el bienestar
del alumno
dentro del aula.

Mantiene las
buenas relaciones
entre los alumnos

Es empatico con el
estudiante

La clase es
dinamica y
participativa.

Escucha las
opiniones o
resoluciones de
los alumnos.

No existié una
presién para el
alumno que
presenté dificultad

FORTALEZAS:

Busca espacios de
comunicaciéon con

Necesidad de
conocer al
estudiante

Dificultad en el
aprendizaje.

Presentan
estados
emocionales
irregulares.

El amor por
ensefar

Las estrategias
de ensefanza
utilizadas.

Las diferentes
actividades
propuestas

Apoya al
estudiante y lo
estimula e el
esfuerzo

en la actividad.

Conocer las
debilidades y
necesidades
del alumno.

Mejor
disposicion
para el
aprendizaje

Ayuda a
controlar las
emociones del
alumno

La seguridad
y confianza
hacia sus
alumnos

Una buena
disposicion
por aprender

Obtiene la
autodisciplina

Confianza al
preguntar

Dedicar un tiempo
minimo diario para
entablar una
conversacion grupal
sobre los intereses
o estados de animo
de los alumnos.

Observacion.

La clase observada era del area de matematicas

Tomada del MEC con fines investigativos.

Elaborado por: Susana Nufiez
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En la Unidad Educativa Javier en la maestra la mayor fortaleza en las Habilidades
Pedagodgicas tiene relacion con la preparacion del programa de clase donde
selecciona los contenidos de acuerdo al estudiante, existe claridad en los criterios de
evaluacion, utiliza un lenguaje adecuado, permite que los estudiantes se expresen
propiciando debates y que respeten las opiniones de otros. Las estrategias que
utilizé fueron propicias para el aprendizaje cooperativo, y les provee los recursos

necesarios para el desarrollo de las habilidades en sus estudiantes.

La programacion y objetivos de las asignaturas no se acostumbra darlas a conocer y
menos la explicacion de la importancia de los temas tratados en la vida futuro. Es
comun escuchar en los nifos de esa edad decir “y esto para qué me sirve”, por €so

es importante trasmitirles a ellos que cada aprendizaje tiene su aplicacion en la vida.

En la 2da. Dimension de Aplicacion de Normas y Reglamentos segun lo
observado y consultado la maestra tiene fortalezas con respecto al cumplimiento de
las reglas, hay una aceptacién del grupo por las normas establecidas y demuestra
ser muy organizada en la preparacion de sus clases y asistencia. Ella menciona que

“si quiero que sean ordenados, disciplinados y puntuales debo yo ser el ejemplo”.

Y en la 3ra. Dimension el Clima de Aula sus fortalezas fueron muchas. Es una
docente que durante su clase mostro afectd, y confianza a sus alumnos, en sus
explicaciones de las actividades denotaba en cada momento el respeto al otro, el
escucharse entre comparieros, expresarse con libertad. Los toma en cuenta y los
corrige de una manera motivadora para que se esfuercen. También se pudo percibir,
a la hora de salida que mantiene una comunicacion con los representantes de
manera gentil respondiendo a las inquietudes de ellos. Debilidades: durante el
tiempo observado no las encontré, tal vez en que se deben realizar las actividades
en espacios mas abiertos y que se genere movimiento y colaboracion. La estrategia
del aprendizaje colaborativo no es conocido por la docente, aunque al revisar la
planificacion de la semana pude comprobar que si tienen como estrategias de
aprendizajes actividades grupales, pero no se considera criterios para conformar

grupos los, lo que puede ser en algunos casos productivos y en otros no.
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MATRIZ DE DIAGNOSTICO A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE
DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA

DE LA ESCUELA FISCAL MIXTA N. 7 "LIBERACION"

2011-2012
Cadigo
PROV | APLICANTE ESCUELA DOCENTE
110 (0] 9|4 | L | D|O |1
FORTALEZA/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS | ALTERNATIVAS
HABILIDADES | FORTALEZAS:
PEDAGOGICA Y
DIDACTICAS La planificacion Se rige a los | Una buena | Profundizar més en
estaba de acuerdo planes de estudio | base los temas para una
2st:1?jsi‘o pl%g?; d; entregados por la | académica retroalimentacion
i ; Subdireccion de més eficaz en las
(ITEI;_/I§71.1 & | nivel observado. estudio. planificaciones

El lenguaje
utilizado fue el
adecuado para el
entendimiento vy
favorable clima de
los alumnos.

Existi6 una
retroalimentacion
de lo visto el dia
anterior para
abordar el tema

Los ejercicios
presentados
propicio
interrogante entre
los estudiantes
que fueron
respondidas entre
ellos y la maestra

Las estrategias y
los ejercicios
propiciaron

actividades de
grupo donde
existio el debate

Atencion y
concentracion de
los alumnos en la
clase

Buen nivel del
manejo del tema
tratado en el aula

Actividad llevé a
la reflexion y
cuestionamiento
entre ellos

Desarrollo de
conflictos, ideas,
concordancia
entre ellos

Interés por el
temay
actividad

Comprensién
e
interiorizacion
del tema
ensefado

Se logré una
resolucién del
problema con
diferentes
respuestas.

Se logré
trabajo en
equipo,
respeto de
opiniones,

diaria

Tratar considerar a
los nifios pocos
participativos.

Hacer que las
ponencias sean
efectuadas por
todos los miembros
de cada grupo

Proponer ejercicios
diferentes para
cada grupo.
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entre ellos y el
comdun acuerdo
para
desarrollarlos.

liderazgo,
participacion
por la
mayoria de
los grupos.

Hubo una
explicacion clara | Necesaria para la | La ejecucién Ofrecer como
de la consigna vy | realizacién del | correcta del estimulo actividades
reglas para | ejercicio ejercicio lGdicas, deportivas
ejecutar las planteado 0 excursion.
actividades.
La motivacion por
parte del maestro | Esfuerzo y | Satisfaccion Utilizar recursos del
fue constante. entusiasmo. del esfuerzoy | medio
acercamiento
afectivo con
el maestro
El material
utilizado fue | Material para la | Aprendizaje Siempre exponer la
motivador y | comprension del | divertido importancia de la
propicio para la | tema misma para que
actividad. haya una
asimilacion
permanente
DEBILIDADES
No existi6 una
explicacion del La maestra no lo | Aprendizaje Conseguir las
Fema _de la realizd adquirido por | computadoras por
|mp9rtan0|a para cumplir un medio de la
su vida futura programa subdireccion de
estudios.
No hay uso de la
tecnologia No hay recursos | No hay Realizar la encuesta
manejo de la | con items puntuales
tecnologia gue son
observables en un
. periodo de clase
Algunos items no
fgeron observados Temas Confiar el
sino  preguntados relacionados con | observado
al maestro. el inicio del afio
APLICACION FORTALEZA:
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS | La ’ maestra. |ggee reglas y | Logra Exponer mensajes
demostr6 c_iomlmo normas tienen | empatia y | de comportamiento
(items 2.1 a 2.8) gﬁtoﬂ:juapdo impone gue estar bien | respeto de los | en el aula y fuera de
Y | establecidas para | alumnos ella.
respeto en los el correcto | obteniendo la
alumnos Y'| desenvolvimiento | atencion
promueve de la clase adecuada
confiabilidad en para e
sus clases. realizacion de
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la clase.
DEBILIDADES:
No encontré
debilidades en
este bloque
observado.
CLIMA DEL FORTALEZAS:
AULA
) Busca espacios dé | Nocesidad  de | Conoce  las | Mantener el grupo
(items 3.1 al 3.7) c?mun(ljc_amon €ON | conocer al | debilidades y | pequefio dentro del
el ealitlEie estudiante necesidades | aula
del alumno.
Se  compromete | Dificultad en el | Mejor
por el bienestar del | gprendizaje. disposicion
alumno dentro del para el

aula.

Mantiene las
buenas relaciones
entre los alumnos

Es empatico con el
estudiante

Reglas bien esta-
blecidas

Escucha las
opiniones (o]
resoluciones de
los alumnos.

Las dificultades
fueron resueltas

con normalidad.

Dedicacion y
apoyo por parte
de la maestra

El amor
ensenar

por

Actividades
grupales

Las diferentes
actividades
propuestas

Apoya al
estudiante y lo
estimula e el
esfuerzo

aprendizaje

La seguridad
y confianza
hacia sus
alumnos

Una buena
disposicion
por aprender

Obtiene la
autodisciplina
y respeto por
el otro.

Confianza al
preguntar

Apoyo en su
aprendizaje

Observacion: La clase observada fue de Lenguaje.

Tomada del MEC con fines investigativos.

Elaborado por: Susana Nufiez
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En la escuela “Liberacion” lo que pude observar en la maestra que sus fortalezas en
la dimension de Habilidades Pedagodgicas y Didacticas se destaca que en la
programacion hay seleccion de contenidos, explica los criterios de evaluacion, su
lenguaje es el adecuado, hay una preocupacion hacia el alumno para que desarrolle
el andlisis y la reflexion por medio de preguntas, hay organizacién, motivacion, y

desarrolla en la mayoria las habilidades.

Las debilidades pueden enfocarse a la falta de recursos tecnolégicos, y el material

es limitado por los recursos con los que cuenta.

En las 2da. Dimension, en la Aplicacion de Normas y Reglas, puedo decir que por
ser el grupo pequefio se logra con mayor facilidad el cumplimiento de las mismas. La
asistencia y puntualidad se puede considerar que por ser la maestras la misma
directora del centro, es dificil que no cumpla, lo que hace que logre en el aula

fortalezas.

Y en la 3ra. Dimension, en el Clima de Aula, se pudo observar que existe un buen

clima por el interés y motivacion de la maestra en sus actividades de clase.

5.2 Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima del aula

Para conocer la percepcion del clima de aula por parte de los estudiantes se utilizo la
encuesta “Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante” y “Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje
del docente” por RH. Moos y Trickett. La encuesta consta el contexto social de cada
estudiante y la informacién socio demografico en el de los profesores. Se evallan las
Dimensiones de Relaciones, Autorrealizacion, de Estabilidad y de Cambio. En las
dos se considera sub-escalas que son: Implicacidon, Afiliacion, Ayuda, Tareas,
Competitividad, Organizacion Claridad, Control, Innovacion y Cooperacion dentro del

aula.



PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y
PROFESORES DEL

Tabla Nro. 10

CENTRO EDUCATIVO URBANO

“UNIDAD EDUCATIVA JAVIER”
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ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,88
AFILIACION AF 7,28
AYUDA AY 6,25
TAREAS TA 6,72
COMPETITIVIDAD | CO 7,19
ORGANIZACION |OR 5,00
CLARIDAD CL 7,13
CONTROL CN 6,06
INNOVACION IN 5,94
COOPERACION | CP 6,51

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Subescalas CES - Estudiantes

. 7,19 7,12
5 ’ ,51
7 9,80 )

vr -
5,00

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Clima Escolar Social. CES de MOOS vy Trickett,

Elaborado por: Susana Nufiez

En relacion a los estudiantes los resultados de las sub-escalas estan de la media

hacia la media alta. Los alumnos perciben que en la afiliacion, la competitividad y la

claridad son los valores mas altos, se puede decir que en el aula existe un grado alto

de amistad entre los comparfieros, que compiten por obtener reconocimientos

académicos y que tienen claras las normas del colegio, cumpliéndolas, porque

conocen las consecuencias de no hacerlo. En cambio en lo que respecta a la

organizacién se encuentra en la media es la sub-escala mas baja de 5 vy se

considera que se debe mejorar. La mas alta es de 7,28 en la afiliacion.
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Tabla Nro.11
“ESCUELA LIBERACION
PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Profesores
IMPLICACION | IM 10,00| | 1000
AFILIACION AF 9,00 8,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 4,00 6,00
COMPETITIVIDAD | CO 8,00 4,00
ORGANIZACION |OR 7,00 200
CLARIDAD cL 9,00
CONTROL CN 6,00 0,00 ——————
INNOVACION IN 7,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION | CP 7,27

Fuente: Clima Escolar Social. CES de MOOS y Trickett,
Elaborado por: Susana Nufiez

En relacion a la maestra percibe que el grado de implicacion es el méas alto con 10,

muestran interés por las actividades de la clase y mas cuando hay que relacionarse

0 exponer la actividad. La sub-escala mas baja es de 4 en el cumplimiento de las

tareas. Se puede considerar que la maestra considera que sus estudiantes saben

mantener buenas relaciones y eso permite que de alguna manera la estabilidad y el

control en el aula se logren.



PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y

PROFESORES DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL
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Tabla Nro.12
Escuela “Liberacion”
ESTUDIANTES .
— T — - Subescalas CES - Estudiantes
SUBESCALAS PUNTUACION
- 10,00
IMPLICA(;ION IM 7,00 5,00
AFILIACION AF 7,80 8,00 0 /\S'GG
AYUDA AY 7,40 7,00 7.00 S 7
TAREAS TA 6,50 6,00 : g A0S,
5,00 5,10
COMPETITIVIDAD | CO 5,10 e
ORGANIZACION | OR 6,11 3:00
CLARIDAD cL 8,00 2,00
CONTROL CN 5,70 1,00
INNOVACION IN 5,80 0,00 R
, IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION | CP 6,77

Fuente: Clima Escolar Social. CES de MOOS vy Trickett,

Elaborado por: Susana Nufez

En la escuela fiscal rural los estudiantes consideran que el clima social de su aula es

bueno, la dimension de las relaciones es la que tiene mayor puntaje y equilibrio

tiene, considerando las sub-escalas, lo que podemos decir que existe interés por lo

qgue aprenden y por la amistad que predomina entre ellos, hay apoyo y preocupacion

por el otro. La claridad que es la sub-escala mayor con 8 puede ser que eso hace

gue las relaciones entre ellos sean llenos de afecto, al tener instaurado las normas y

reglas del aula y del centro, el respeto, y la consideracion predomina. EI menor es el

de competitividad con 5,10, hay que analizar si por ser pocos alumnos, la
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competencia por sobresalir entre otros no es prioridad, antes se habia comentado

gue es un grupo mas homogéneo en lo que se refiere al aprendizaje.

Tabla Nro. 13
PROFESORES
. Subescalas CES - Profesores
SUBESCALAS PUNTUACION
- 10,00
IMPLICACION IM 8,00 9,00
AFILIACION AF 9,00 8,00
AYUDA AY 7,00 7,00
6,00
TAREAS TA 5,00
5,00
COMPETITIVIDAD |CO 9,00 4,00
ORGANIZACION |OR 8,00 3,00
CLARIDAD cL 9,00 2,00
1,00
CONTROL CN 4,00 0,00 T T T T T T T T T 1
INNOVACION IN 7,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
COOPERACION CP 7,05

Fuente: Clima Escolar Social. CES de MOOS y Trickett,

Elaborado por: Susana Nufez

En relacion a la maestra la apreciacion es variable considera que la dimension que

implica las relaciones existe compafierismo, compromiso e interés de lo que

aprende, aunque siente que los alumnos no piden ayuda o les cuesta en algunos

casos comunicarse con ella, podemos recordar que el ser también la directora pude

causar esa impresion. Las sub-escala mas bajas son las de control con 4 y tareas 5,

sabemos que el cumplimiento de las tareas implica el control de la maestra,

podemos considerar que la falta de recursos, o ausencia de los padres, etc. en estos

casos pueden influir en que no se cumpla las tareas o no las finalice.
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Tabla Nro.14
PROMEDIO TOTAL DE ESTUDIANTES
DIMENSIONES TOTAL
| < » CLIMA
RELACIONES | AUTORREALIZACION | ESTABILIDAD | CAMBIO | COOPERACION | cscoLAR
U 6,47 6,95 6,06 5,94 6,51 6,39
R 7,40 5,80 6,52 5,80 6,77 6,31
T 6,93 6,38 6,29 5,87 6,64 6,35
Tabla Nro.15
PROMEDIO TOTAL DE PROFESORES
DIMENSIONES TOTAL
< . CLIMA
| | RELACIONES | AUTORREALIZACION | ESTABILIDAD | CAMBIO | COOPERACION ESCOLAR
U 9,00 6,00 7,33 7,00 7,27 7,32
R 8,00 7,00 7,00 7,00 7,05 7,21
Tabla Nro.16
PROMEDIO TOTAL DE ESTUDIANTES Y PROFESORES
DIMENSIONES TOTAL
| < 5 CLIMA
RELACIONES | AUTORREALIZACION | ESTABILIDAD | CAMBIO | COOPERACION | gscoLAR
u 7,73 6,48 6,70 6,47 6,89 6,85
R 7,70 6,40 6,76 6,40 6,91 6,76
T 7,72 6,44 6,73 6,43 6,90 6,81

Fuente: Clima Escolar Social. CES de MOOS vy Trickett,

Elaborado por: Susana Nuiiez
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Podemos concluir que en los dos centros se percibe el clima del aula en la
dimensién de Relacion hay compafierismo, solidaridad, confiabilidad, amistad y

afectividad entre ellos.

En la dimension de Autorrealizacion se encuentra una debilidad en el grado de
cumplimiento de tareas y que se debe considerar actividades que impliquen trabajo
en cooperacion, que favorecer la competitividad de los estudiantes por lograr o
esforzarse por una buena nota, y asi superar el de las tareas, porque le involucra a

gue otros se beneficie o perjudica si no realiza o finaliza la tarea.

En la tercera dimension la Estabilidad esta ligada a la debilidad anterior con la
tarea, el cumplimiento o compromiso de realizarla tiene que ver con el orden, la
organizacién para la realizacion efectiva, al considerar lo propuesto de integrar
actividades de aprendizaje cooperativo favorece el cumplimiento y sobretodo debe
existir una organizacion u orden para ejecutarla. Las maestras al ser clara en las

normas y reglas, ellos pueden seguir patrones con orden y organizarse entre ellos.

La ultima dimension es el Cambio. La escala arroja una media, es necesario que las
maestras revisen sus estrategias o busquen otros recursos, lo que esta fallando

puede ser la falta de variedad, motivacién, materiales o recursos novedosos, etc.

Todas las dimensiones van como eslabdn, si falla alguna afecta a las otras directa o

indirectamente.

Si no existe buenos recursos y estrategias motivadoras, diferentes, novedosas, que
promuevan al estudiante a tener actividades de Cooperacion con la participacion, e
integracion, comunicacion, ayuda, compromiso por el otro, etc.; es dificil lograr altos
estandares de educacién. El clima social del aula esta ligado al desempefio docente
dentro de su aula, por lo que hay que plantearse metodologias para superar la
media de 6, que tiene como promedio total.
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5.3 Analisis y discusion de resultados de la Gestion del aprendizaje del
docente

Para la realizacion del diagnéstico de la gestion de aprendizaje del profesor
investigado, se le aplicdé un “cuestionario de autoevaluacion a la gestion del
aprendizaje al docente” del Ministerio de Educacion, donde el docente debia
responder su proceso de ensefianza, las habilidades pedagdgicas, su desarrollo
emocional destacando el grado de satisfaccion en cuanto al trabajo de aula y la
aceptacion de los alumnos, en la aplicacion de normas y reglamentos basandose en
el manual de convivencia de la institucion, y la relacion, interaccién y la cooperacion
que se promueve en el aula y un clima de afecto, confianza y empatia con el

alumno.

Tabla Nro.17

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA
PERCEPCION DEL DOCENTE

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,5
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,3
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,3

CENTRO RURAL

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,3
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,6
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Caracteristicas de la Gestion Pedagégica - Docente

10,0 9,5 9,3 9,375
9,0 3 ’ _—
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

H C. E. Urbano
m C.E. Rural

HPD DE ANR CA

Fuente: Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Ministerio de Educacion
Ecuador. (2011).

Elaborado por: Susana Nufiez

+ En la Dimension: Habilidades pedagégicas y didacticas:

En Las habilidades pedagdgicas y didacticas a pesar de las diferencias sociales y
econdémicas las docentes de los dos centros puede marcar una diferencia en la
factibilidad de los recursos, pero en el dominio en la didactica que utilizaron se logré
el aprendizaje esperado. Se realizaron actividades grupales; en la escuela rural la
organizacién fue mejor por el numero de alumnos, en el particular los grupos son
numerosos Y la intervencién no fue de todos. Podemos decir que el trabajo grupal,
tiene mayor éxito cuando el numero de estudiantes en el aula es el adecuado para

favorecer las habilidades pedagdégicas y didacticas del maestro.
<+ Dimension: Desarrollo emocional.
En los centros se observa que la maestras disfrutan de su trabajo, generan energia

al explicar los temas, demuestran seguridad ante sus alumnos, su presencia es

favorable a pesar que la actividad docente puede ser diferente, es parte del grupo,
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existe una autoridad que es aceptada por el grado de afectividad entre la maestra y
alumnos. Podemos decir el grado de emotividad que el maestro asiente en su clase,

Su gestion pedagogica sera favorable en el aprendizaje de los estudiantes.

+ Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos:

En la aplicacion de normas y cumplimiento de reglamento los dos centros tienen
claro el reglamento interno y lo cumplen. Existe una planificaciébn de actividades y
hay organizacion lo que permite a los maestros ser puntuales en la entrega de
calificaciones, y regir el horario establecido. Por ser maestras de tiempo completo es

minima la probabilidad de que sea impuntual en la llegada.

+ Dimension : Clima de Aula

Segun lo observado se percibia aceptacion, respeto por la actividad y reglas. En la
escuela particular era mas dificil poder escuchar o dedicarle individualidad a cada
uno de los nifios por el nimero de estudiantes en el aula, puede ocasionarse
mayores conflictos o pueden pasar relegados nifios que les cuesta integrarse, en
cambio en el centro rural por ser s6lo 10 nifios la atencidon es mayor y la integracion

es mas facil.

Los dos centros estan sobre la media alta, hay mucha igualdad entre las escuelas
investigadas en las dimensiones evaluadas, marcan una minima diferencia entre los
dos, en las habilidades pedagdgicas es de 1.2 a favor del particular, en el desarrollo
emocional es de 0.7 a favor del particular, en la aplicacién de normas y reglamentos
es igual con 8.8 en los dos casos y en el clima del aula con 0.3 a favor de la escuela

fiscal.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA
PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES
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En los siguientes cuadros podemos definir las diferencias y semejanzas entre los
dos centro, segun la percepcion de los estudiantes. Para la evaluacion se utilizd la
matriz “Cuestionario de evaluacion a la gestidon del aprendizaje del docente por parte

del estudiante”.

Tabla Nro.18
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,4
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,0
3. CLIMA DE AULA CA 8,4
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,8
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,8
3. CLIMA DE AULA CA 8,8
Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Estudiantes
10,0 88 84 8.8
8,0 :
6,0 M C.E Urbano
4,0 M C.E Rural
2,0
0,0
HPD ANR CA

Fuente: Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Ministerio de Educacion
Ecuador. (2011).

Elaborado por: Susana Nufiez



98

+ En la Dimensién: Habilidades pedagdgicas y didacticas:

En las habilidades pedagogicas y didacticas los estudiantes consideraron que sus
maestras les ensefan “bien” que cuando tienen dudas ellas repiten sin disgustarse.
Realizan juegos que les ayudan a aprender. Retoma los temas anteriores para
retroalimentar y después introducen el nuevo. Las clases son programadas y
planificadas porque llevan los materiales que utilizan. Los del centro particular
comentan que les gustaria salir mas y tener clases en las areas externas o que
realicen actividades de campo, que se trabaja en grupo pero por enumeracioén u
orden de lista, dicen “casi siempre nos tocan los mismos” La escuela rural expone
qgue la maestra es divertida que les explica todo, los programas lo saben con
anterioridad y asi sabemos lo que vamos a ver en el afio. No utiliza mucho material,
solo los libros que nos dan. Realizan actividades grupales y todos intervienen,
cuando alguien no sabe o no comprende hace que otro estudiante apoye. Reciben
estimulos de ella, dicen “como es la directora sabe mucho y nos premia cuando

damos una buena leccioén”.

+ Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos:

En los dos centros, los nifios manifiestan saber bien las reglas y normas y que si no
las cumplen tienen sanciones como bajas notas. Existe aceptacién de las mismas,
aunque en el centro particular hay mas resistencia para cumplirlas. En la rural en
cambio dicen que tienen que cumplirlas porque ella es la directora y llama a los
papas. Las dos son puntuales considerando que son maestras de tiempo completo

es dificil que no lo hagan, sol cuando existe algin inconveniente personal.

4+ Dimension : Clima de Aula

La apreciacion del clima por los estudiantes sobre el clima en el aula es favorable.
Existe aceptacion de sus maestras y compaferas. Hay cumplimiento de las normas
establecidas, saben resolver la situacion de conflicto dentro del aula; ensefian a
valorar al otro y respetar cuando hablan, asi los compafieros se equivocan. Son
unidos y se ayudan. En el centro urbano existe mayor competencia entre

compafieros aunque no se discriminan, si predomina quien sabe mas y quien
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menos. En la rural el grupo es mas homogéneo en relacion al aprendizaje. En el

ambiente ellos perciben que pueden contar con sus maestras y que los escuchan.

En los dos centros podemos observar que la apreciacién de los alumnos hacia sus
maestros es en las habilidades pedagdgicas y didacticas hay mayor reconocimiento
en los nifios de la rural en el dominio de la ensefianza, existe una diferencia de 1,4 a
favor de la rural. En la aplicacién de normas y reglamentos hay una diferencia de 1,8

a favor de la rural y en el clima se aula de 0,4 también sobre la rural.

Podemos notar que la apreciacion es diferente a la apreciacion del docente hacia su
gestion pedagoégica en las tres dimensiones la escuela fiscal rural supera a la

particular urbana segun los alumnos. En las dos superan la media alta.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION
DEL INVESTIGADOR

Para la evaluacion se utilizé la matriz “Cuestionario de evaluacion a la gestion del

aprendizaje del docente por parte del investigador”.

Tabla Nro.19
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,7
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10,0
3. CLIMA DE AULA CA 9,6
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CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,6
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10,0
3. CLIMA DE AULA CA 9,7

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Investigador
10,0-10,0
9,7
10,0 96

9,5

9.0 87 86 C.E Urbano
8,5 B C.E. Rural
8,0

7,5

HPD ANR CA

Fuente: Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Ministerio de Educacion
Ecuador. (2011).

Elaborado por: Susana Nufiez

En la investigacion de campo se puede definir que los resultados segun mi
percepcién no existe mayor diferencia entre los dos centros visitados con respecto a
las dimensiones evaluadas, y en relacion a los resultados arrojados por los
estudiantes y las propias maestras, que se presentan en los cuadros siguientes. En
lo que respecta al clima social la percepcién del docente supera al de los estudiante
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en la escuela urbana, por el contrario en la rural es muy pareja. La investigadora

resalta la dimension del cumplimiento del reglamento y normas en los dos centros.

CUADRO COMPARATIVO DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LOS DOS
CENTROS

Tabla Nro.20
GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO
Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,49 7,39 8,66 8,51
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,29 - - 9,29
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,75 8,03 10,00 8,93
4. CLIMA DE AULA CA 9,26 8,38 9,56 9,07
GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL
Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,33 8,84 8,56 8,58
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,75 9,78 10,00 9,51
4. CLIMA DE AULA CA 9,56 8,78 9,71 9,35

Fuente: Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Ministerio de Educacion

Ecuador. (2011).

Elaborado por: Susana Nufiez
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Puedo mencionar que las dos maestras evaluadas cubren un nivel alto en su
desemperio profesional, conocen la materia que imparten, saben procesos, utilizan
diferentes didacticas y estrategias que ayudan el proceso de enseflanza -
aprendizaje. La autoridad y normas estan debidamente instauradas y aceptadas por
sus alumnos. Y en el clima del aula se puede percibir muy buena relacion entre los
alumnos y maestras, entre alumnos y comparfieros, que permite enriquecerse en sus
aprendizajes y mas aun en su area social y afectiva. Son nifios que han venido
creciendo y compartiendo desde afios anteriores entonces cada uno conoce al otro y
pueden respetar su individualidad y caracteristicas personales. Lo que si puedo
sugerir es que se considere en incluir el aprendizaje cooperativo, para que ayude a
superar las debilidades encontradas y sus estrategias son las mas recomendadas
para que el aprendizaje sea de calidad, porque no solo es el adquirir conocimiento

sino también compartirlos y ser socialmente mas activo.
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6. Conclusiones

6.1. Conclusiones.

En las instituciones educativas el rango de edad de las docentes del sector rural y
urbana existen diferencias notables; el ejercer la docencia en un centro fiscal los
requerimiento son de mayor exigencia debido a que deben aprobar pruebas para
lograr un nombramiento para trabajar, lo que eso obliga a la maestra prepararse

mas; en cambio los procesos de seleccidn en los particulares son menos rigidos.

El numero de alumnos en las aulas va a depender del espacio fisico con que
cuentan los centros educativos. En las escuelas particulares en muchos casos
consideran mas el beneficio que el servicio, tendiendo a llenar las aulas; las
escuelas fiscales se limitan por diferentes factores como el espacio, los recursos y
supervisiones mas continuas de las autoridades educativas nacionales. Hay que
mencionar que la infraestructura es un indicador para el numero de alumnos por aula
e importante en lo pedagogico. Si bien la escuela “Libertador” es pequena pero
adecuada para la cantidad de estudiantes por aula considerados. En cambio en la
“‘Unidad Educativa Javier” considero que pedagogicamente es un aula muy

numerosa, para poder atender las necesidades de cada nifio.

El clima de los dos centros es favorable las maestras comparten los intereses de los
nifios, cumplen acuerdos, fomenta la disciplina, son muy entusiastas al escuchar las
opiniones de los alumnos, y no demostraron en ninguna situacién de descontento

cuando habia un error

La concurrencia en los sectores rurales la priorizacion es en los varones, muchos
son enviados a las escuelas para alejarlos de las calles y que realicen diferentes
actividades para que sean productivos; en cambio las nifias se dediquen a la casa
mientras los padres salen a trabajar. En los centros particulares la igualdad de
género es relativa a lo que los padres buscan como alternativa de educaciéon. En
escuelas mixtas, como en el caso de los centros investigados el porcentaje promedio

aproximado es de 60% - 40% destacando como mayor, el nimero de varones. En la
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actualidad esta tendencia estd cambiando la necesidad de capacitarse para buscar
una mejor alternativa de vida y por facilidades en el campo educativo por parte del
Estado.

En la actualidad la tendencia de apoyo de los padres en los deberes escolares es
cada vez menor, debido a que la exigencias sociales y econOmicas, hace que los
padres trabajen mas y deleguen esa responsabilidad a otras personas (familiares,
amistades, otros) y en algunos casos los nifios tienen que batirselas por si solos. La
revision de las tareas son supervisadas a horas muy tardes y en situaciones de
irritabilidad, cansancio o stress de los representantes. En los centros fiscales existe
también analfabetismo en los padres y no resultan ser buenos supervisores. Es
comun que la responsabilidad caiga mas sobre la madre, ya que en nuestro medio
se considera que es “tarea de la mama” y eso hace que el padre pase a segundo
plano en el compromiso de apoyar en la educaciéon de sus hijos. Hay que considerar
que la ignorancia en la planificacion familiar, la emigracién, los hogares rotos y el

abandono son indices muy altos en las familias actuales.

En los resultados de la investigacion involucra al maestro como participante directo
del proceso educativo del nifio; por lo que las habilidades pedagogicas del docente
en las escuelas investigadas tienen porcentajes altos, logrando resaltar que tanto los
alumnos, como el investigador tienen una concepcién de dominio en el proceso de
ensefianza, el cumplimiento del reglamento y normas, como el clima social que se
ha generado en el aula, pero la estrategia propuesta en la investigacion de utilizar el
“Aprendizaje Cooperativo” no es considerado como metodologia que enriquece el
aprendizaje. Se pudo observar que realizan actividades de grupo, pero no se
evidencia que el maestro considere criterios que le permitan analizar y propiciar
tareas compartidas que promueva un aprendizaje mutuo entre los miembros del
grupo, sino que se sigue el mismo patrén sobresaliendo el que mejor habla, el mas
extrovertido, o el de mejor rendimiento, mas no, que se destaque por sus

competencias y habilidades individuales.

En las encuestas de autoevaluacion y las de los alumnos realizados para conocer la
percepcion que tiene cada uno del clima social en el aula, arroja porcentajes
diferente. Lo que permite en el caso de la maestra de la escuela particular reflexione

en qué esta fallando y por qué sus alumnos la evalian con valores menores que la
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de ella. En cambio en la escuela fiscal la percepcién de los estudiantes supera a la
de la docente y se puede decir que la falta de recursos, limitaciones escolares y
familiares, etc. no son indicadores esenciales para que exista mal rendimiento

escolar.

6.2 Recomendaciones

1. Si bien podemos decir que las edades de las docentes no necesariamente es
un indicador que la evalle como buena o mala maestra para llevar una
ensefianza de calidad, pero es importante considerar en las dos estancias,
sobretodo en el centro particular que se elabore un proceso de seleccion para
el cargo de docente que pueda evaluar la capacidad y el dominio académico
para ejercer la docencia y en el nivel de ensefianza correspondiente. Los
estandares educativos que propone el Ministerio de Educacién de nuestro
pais, puede servir como indicadores para evaluar a los postulantes que

desean ocupar un puesto en la Unidad Educativa Javier.

2. Es necesario que los centros consideren el area con que cuentan para
impartir clase al momento de receptar alumnos nuevos, que permita el

adecuado desenvolvimiento del proceso de ensefianza - aprendizaje.

3. Laimportancia de que los padres se involucren en el aprendizaje de sus hijos,
puede depender del centro educativo. Se debe promover actividades,
talleres, reuniones a los representantes para informar, guiar y capacitar en
caso de que sea necesario para lograr el acercamiento y apoyo de ellos en la

tarea educativa.

4. En las dos estancias consideran que es necesario reforzar el trabajo
colaborativo y en grupo porque es una estrategia que puede ayudar al
cumplimiento de tareas, y el control. Con el apoyo y el disfrutar trabajando en
equipo; se inclinan mas por la culminacién de tareas procurando destacar
mejor en el estudio. Por lo que es recomendable que los maestros conozcan
estrategias donde el estudiante apoya en el aprendizaje de €l y del otro. Lo

gque se sugiere que los docentes tenga capacitacion en una de las mejores
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propuestas, es que se adopte en los procesos de ensefianza “el aprendizaje
cooperativo”, porque involucra el enriquecimiento mutuo, se valora las
habilidades de cada uno y promueve relaciones mas positivas entre los
alumnos con trabajo en equipo y, se logra un buen desarrollo social y afectivo,

y altos rendimientos escolares.

Las autoridades de los centros deben incluir el sistema de evaluacion de la
gestion pedagogica y el clima social, porque ayuda a la reflexion del docente
sobre su desempefio y le permite aplicar mejoras para lograr una educacion

de calidad y de calidez para sus estudiantes.
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7.PROPUESTA DE INTERVENCION

1. Titulo

“Promover el Aprendizaje Cooperativo en los estudiantes de la Unidad Educativa
Javier como recurso metodologico que favorece la gestion pedagodgica del

docente y el clima social en el aula.

2. Justificacion

En los resultados de la investigacion realizada se puede evidenciar que las
habilidades pedagdgicas de la maestra y el clima del aula se encuentran en una
media alta. Pero considero necesario implementar el sistema de evaluacion de la
gestion pedagodgica del docente y el ambiente en que se desarrolla el
aprendizaje, porque permite que los docentes conozcan la percepcién que tienen
sus alumnos sobre el rol que desempefia cada uno dentro del aula y asi formular

un plan de mejora en las debilidades detectadas.

Se comprende como plan de mejora el promover el aprendizaje cooperativo como
estrategia metodoldgica en el proceso de ensefianza — aprendizaje, considerando
que la nueva percepcién sobre la educacién es que se asuma al nifilo como
protagonista principal en los cambios de la sociedad y no a la sociedad como

modelador del nifio.

El aprendizaje cooperativo considera al nifio como parte fundamental de la
ensefianza; esta propuesta no solo lo reconoce como alumno, sino también como
tutor de los demas, facilitando el trabajo de equipo, favorece la resolucion de
conflictos, y respeto por la diferencias. A su vez obliga al docente a conocer las
potencialidades y debilidades de sus alumnos; como, dedicar mas tiempo a una
planificacion que implica la agrupacién de sus estudiantes de tal manera que
todos intervengan y participen desde cada uno de sus peculiaridades, siendo
valorados por su aporte y rol dentro del grupo por parte de los otros nifios y de la
maestra.

Las instituciones que se preocupa de ofrecer una educacion de calidad dentro del

marco de la calidez, confianza, y buenas relaciones; se convierte en apoyo para
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los docentes que les permite ejercer con libertad su gestién pedagdgica dentro del
aula. El director para lograr esto debe disefiar las estrategias indispensables que
involucren a todos en las soluciones propuestas para la mejora del aprendizaje de

los estudiantes. Proveer recursos didacticos tecnoldgicos, y espacios adecuados.

Los docentes que propicien un clima del aula que fomente la interaccion entre
maestros y alumnos, alumnos y comparieros, puede lograr alcanzar los objetivos
educativos con altos rendimientos académicos, un ambiente de amistad vy

confianza, y estudiantes autbnomos e independientes.

Mi propuesta de intervencion la realizaria en la “Unidad Educativa Particular
Javier”, tomando como marco legal al Ministerio de Educacion “La evaluacion del
desempefio docente permitirA promover acciones didactico-pedagogicas que
favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de
la formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional” Decreto
Presidencial No. 1740. Y en el Art. 349 de La Constitucion Politica del Estado
Ecuatoriano “El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formacion continua y mejoramiento
pedagogico académico”. Complementando con la Actualizaciéon y Fortalecimiento
curricular de la Educaciéon General de la Basica, que “permite que el estudiantado
desarrolle capacidades para comunicarse, para interpretar y resolver problemas, y
para comprender la vida natural y social” dentro de un ambiente de calidez, para
lo cual se incluye al Aprendizaje Cooperativo como un medio para crear un estado

de animo positivo que conduzca al aprendizaje eficaz.

. Objetivos

Objetivo General:

Capacitar a los docentes de séptimo de basico de la “Unidad Educativa Javier” en
el Aprendizaje Cooperativo para aplicarlo como medio pedagdégico que va a
favorecer el ambiente escolar y logros académicos.

Objetivos especificos:
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Concienciar a los docentes que el proceso de evaluacion en su gestion favorece el

mejoramiento profesional e institucional.

Capacitar a los docentes en el Aprendizaje Cooperativo y motivar a su aplicacion

como estrategia metodoldgica, que promueve las relaciones y el apoyo escolar entre

los estudiantes, logrando un clima favorable para el aprendizaje.

Conocer la gestion pedagogica y el clima del aula en que se ha generado el

aprendizaje; y si los resultados son 6ptimos, ejecutarlo en los otros niveles.

1. Actividades

Objetivos

especificos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacion

Indicadores de

cumplimiento

Concienciar a los
docentes sobre la
evaluacion de su

gestién

Conocer sobre
la evaluacion y
estar abierto al

cambio

Familiarizar a
las autoridades,
docente y
alumnos del

instrumento de

Charla de
sensibilizacion:
Conocer del
docente su

posicion ante la

Encuestas a
docentes y

alumnos

Asistencia a la

charla.

Resultados de

las encuestas

evaluacion y evaluacion de su realizadas
resultados gestion y
resultados del
mismo.
Capacitar a los Reconocer que Sensibilizar al Lecturas Encuestas de Asistencia a
docentes en el el aprendizaje docente de las Socializadas, evaluacion de talleres,
“Aprendizaje cooperativo diferencias que talleres y
Cooperativo” favorece el existen dentro Presentaciones, | capacitaciones Encuestas,
clima del aula y del aula yla ,
mejora el aceptacion de Experiencias Informe de
rendimiento adaptarlas a las docentes, Plan de aula resultados, y
escolar necesidades de
cada uno de sus Foros, Planificaciones.

alumnos.

Trabajo grupales,




Fundamento
tedrico
Rol del maestro
Comunicacion
efectiva
Ensefianza
diferenciada
Estrategias
metodologica
Recursos
didacticos
Trabajo
grupales
Investigaciones
Exposiciones
Clima Social
Ambiente
Escolar
Aprendizaje

Cooperativo

Talleres
Plan de aula
aplicando el

aprendizaje

Exposiciones
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cooperativo
Aplicar las Reflexionar Aplicar las Revision y Encuestas, Informe de los
autoevaluaciones sobre los matrices de discusién de resultados de
y por parte de los | resultados para evaluacion, resultados, Entrevistas, las encuestas,
estudiantes a los buscar evaluacion de
docentes alternativas de Socializar a las resultados Plan de Planificaciones
mejoras. autoridades y al mejora

docente.
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2. Localizacion y cobertura espacial

La propuesta la aplicaria en la “Unidad Educativa Javier” que esta ubicada en el

sector Urbano de la ciudad de Guayaquil. En la Ave. Del Bombero en el Km. 5 %2 via

a la costa.

3. Poblacion objetivo

La poblacion objetivo abarca a las autoridades, profesores y alumnos de séptimo

afno de educacion basica del la “Unidad Educativa Javier”.

. Sostenibilidad de la propuesta

Los recursos necesarios para sostener la ejecucion de esta propuesta son los

siguientes:

Humanos: Capacitadores

Tecnoldgicos: Computadoras, Acceso al Internet para transmitir e intercambiar

informacion.

Infocus y pantallas.

Materiales: Insumos para capacitaciones (papeleria, folletos, libros, etc.)

Fotos-copiado y reproducciones de encuestas.

Fisicos: Auditorio, aulas de computacion, salones de clase, hall de 7mo. y

canchas.

Econdmicos: Pagos a capacitadores y evaluadores, papelerias, tecnologia,

transporte, refrigerios.
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= Organizacionales: Convocatoria al personal involucrado, promocién de la

propuesta a las autoridades, docentes y alumnos. Tiempo designado a las

actividades.
Presu puesto
Recursos Detalle Valores aproximado

Humanos Pago a capacitadores y evaluadores 200 dolares
Tecnoldgicos Computadoras, internet, infocus 60 dolares
Materiales Papeleria, folletos, copias 80 ddlares
Organizacién Transporte, refrigerios, insumos de higiene 80 dolares

Total 420 doblares

Cronograma de la propuesta

Mes Actividad | Mar | Abril [ May | Jun | Jul Ago [ Sep. | Oct | Nov | Dic

Charlas de
sensibilizaciéon
sobre el proceso X
de evaluacién
docente y clima del

aula

Capacitaciones
sobre estrategias,
métodos y X X
Aprendizaje

Cooperativo

Aplicacién de

estrategias de
Aprendizaje

Cooperativo en el X X X

aula
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Revision y andlisis
del informe

pedagdgico y X

conductual de los

alumnos

Retroalimentacion

y plan de mejora X

Aplicacion de
estrategias de
Aprendizaje X X
Cooperativo en el

aula

Evaluacion de

resultados X X

Aplicacion de la propuesta “Actividades con Aprendizaje Cooperativo”

Se realizaron diferentes actividades con estrategias de aprendizaje cooperativo.
La maestra del salon formd grupos de 2 a 5 alumnos estableciendo como
criterio la competencia o habilidad de cada uno de sus estudiantes. Por
ejemplo: habilidades en el arte (colorear, dibujar, etc.), competencia linguistica
como el hablar, resumir, interpretar, la investigacion, y otras. Desarrolld las
competencias sociales (cooperacion, colaboracién, aceptacion, liderazgo, etc.).
Logré que todos los integrantes de cada grupo aportaran con el trabajo y el
aprendizaje. En la evaluacidon no importd si uno hablaba mas que el otro, o
dibujé mejor. Mas bien se resaltd el aporte de cada uno en su grupo y como
resultado se obtuvo el aprendizaje esperado en los estudiantes.
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ACTIVIDAD 1
MATERIA: Lenguaje
GRUPO: 4 y 5 integrantes

ESTRATEGIA: Resumen / Elaboracidon de texto/ Subrayado

EL PERIODICO



http://3.bp.blogspot.com/-k2YKNLWzS4c/UGzRvMykM5I/AAAAAAAAATY/avdVPtb4NUk/s1600/P110912_1327[01].jpg
http://2.bp.blogspot.com/-qZDli6OjRk4/UGzRxLuoT4I/AAAAAAAAATo/qJ0a9Xtrmpo/s1600/P110912_1342.jpg
http://1.bp.blogspot.com/-WwlbZO9zcC8/UGzRuMf89HI/AAAAAAAAATQ/13EpDuNF0CA/s1600/P110912_1327.jpg
http://1.bp.blogspot.com/-4HbGXsNWgKE/UGzSVHZpybI/AAAAAAAAAU4/EQ3gqrAewdo/s1600/P031012_1342[01].jpg
http://1.bp.blogspot.com/-mUeeCdwAUVM/UGzSS9AzQbI/AAAAAAAAAUo/Z837PIKFAKw/s1600/P031012_1341.jpg
http://4.bp.blogspot.com/-DMxqtJUQ3HA/UGzSYO8DMeI/AAAAAAAAAVQ/Qi3fE6iFPcw/s1600/P031012_1345.jpg
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ACTIVIDAD 2
MATERIA: Estudios Sociales
GRUPO: 5 integrantes

ESTRATEGIAS: Ficha de contenido

EXPOSICION “NATURALEZA ECUATORIANA”



http://4.bp.blogspot.com/-6NdClCqEugI/UDgIy2kV79I/AAAAAAAAAPE/ZRhcl7Vsync/s1600/P060812_0935.jpg
http://2.bp.blogspot.com/-UP765EztF3w/UDgI-LgSo9I/AAAAAAAAAPk/foc-Jwi37WQ/s1600/P060812_0938[01].jpg
http://1.bp.blogspot.com/-juOizPzbOts/UDgIvaWyKnI/AAAAAAAAAO8/N_AdynaJpGY/s1600/P060812_0934.jpg
http://1.bp.blogspot.com/-6iGy6LA4UGQ/UGzSsgTu2kI/AAAAAAAAAVg/i0jsCg6w_Eg/s1600/P031012_1345[02].jpg
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ACTIVIDAD 3
MATERIA: Matematicas
GRUPO: 5 integrantes

ESTRATEGIAS: Cooperacion guiada

POSTAS “VOLUMEN”



http://1.bp.blogspot.com/-ksUltNo_occ/UAxv707s-DI/AAAAAAAAAHQ/f678QFZoAxo/s1600/P200612_1121.jpg
http://1.bp.blogspot.com/-7FfLIRAEYB4/UAxwF933K3I/AAAAAAAAAIY/o6HnZ5KK8qE/s1600/P200612_1123.jpg
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ACTIVIDAD 4
MATERIA: Ciencias Naturales
GRUPOS: 4 y 5 integrantes

ESTRATEGIAS: Mapa conceptual/Lluvia de ideas/Exposicion

EXPOSICION “ALIMENTACION SANA”



http://2.bp.blogspot.com/-RDEUOzX572k/UAxwI2D3d7I/AAAAAAAAAIw/G08DH_Aw4As/s1600/P200612_1149.jpg
http://1.bp.blogspot.com/-v6hlS96kwbg/UAxwID4IIYI/AAAAAAAAAIo/o4X4b4yHbtA/s1600/P200612_1145.jpg
http://3.bp.blogspot.com/-petiUNSvvqc/UAxwMClQc4I/AAAAAAAAAJQ/LrGCRwR2Mfc/s1600/P200612_1150[02].jpg
http://3.bp.blogspot.com/-X-zbpoF2480/UAxwRBKm8BI/AAAAAAAAAJ4/UHkPZOv9DYE/s1600/P200612_1154.jpg
http://2.bp.blogspot.com/-rf08m-FT8vU/UAxwSN6qKjI/AAAAAAAAAKA/qUNKcJ566Bs/s1600/P200612_1203.jpg
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ACTIVIDAD 5
MATERIA: Estudios Sociales
GRUPO: 2 integrantes

ESTRATEGIA: “Colaboracion Guiada”

‘REGIONES ECUATORIANAS”



http://4.bp.blogspot.com/--mxLePVEX9w/T-EusOGBroI/AAAAAAAAADM/jvecG5Df60g/s1600/P180612_1347[01]+-+copia.jpg
http://1.bp.blogspot.com/-NFeMC0ynypc/T-EuqF3wesI/AAAAAAAAAC0/kRLDD18cUa4/s1600/P180612_1346[02].jpg
http://3.bp.blogspot.com/-VTITv9VYw4E/T-EuwxDZO1I/AAAAAAAAAEM/VVLPRU7lXgM/s1600/P180612_1349[01]+-+copia.jpg
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ACTIVIDAD 6
MATERIA: Estudios Sociales
GRUPO: 4 integrantes

ESTRATEGIA: Rompecabezas”

“MAPA POLITICO DEL ECUADOR”
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http://3.bp.blogspot.com/-oepLhLiJlF0/UKLoX4nn6TI/AAAAAAAAAXQ/wvXEA0gvR8w/s1600/P091112_1139[01].jpg
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http://2.bp.blogspot.com/-pD7CLtt4U3I/UKLp7gGZyoI/AAAAAAAAAb4/ZRJLgiRu5tY/s1600/P121112_1403.jpg
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9. Anexos
‘:";\l v
o .il .
=
UNIVERSIDAD TECMCA PARTICULAR DE LOJA @
Co Venwndf Comilado b 000 . = AR o
N MOOMIDAD DE ESTUDICS ABERTAY A De

Loja, noviembre del 2011

Sefhoria)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En s despacho,

De ma considerncion:

La Universidad Técnica Farticular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la mvestigacion en ¢l desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socieducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escucla de Ciencias de ln
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre  “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcidon de
Wypﬁmdﬂdﬁmmkmw . Estudio del centro

Esta informacidn pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes ¥ ln estructura ocgamizativa de la clase (cfura escolar de anlay,
como clementos de medida v descripeion del ambiente en el que ¢ prodike «l
proceso educativo de los estudiantes y fr gesion prdigagica del prodesor. del septime
afo de cducacion hisica. Y desde esta valorscion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves ¢n las relaciones y organizacion de ln clase y por tanto s procesos
educativos quie se desarrollan en el aula,

Desde esta perspectivi, requerimos su colaboracidn y solicitamos autoryzar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Edsicativo ¢l ingreso al centro
educativo que usted dirige, para  realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la seredad y validez
que garantiza la investigacion cientifica,

Segurn d¢ contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimsentos de
consaderacion y gratitud sncer.

Atentamenic,
HOS, FPATRIA Y CULTURA

oo uten Aeupases o= EnesA
> N

Mg. Muaria Elvira Aguirre Burnco O e,-fﬁ"

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR D€ LOJA @
Ca Uvwersidnd Catilica 4 Ligs .
e — T MOOALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DI

Lofa, noviembre del 2011

Sehoria)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho,

De mi consideracin;

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escucla de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre  “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepeidn de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion bdsica . Estudio del centro
educativo que usted dinge™

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura orgamzativa de la clase (clima escolar de auls),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y [ gestion pedigdgica del profesor del séptimo
afo de educacion basica. Y desde csta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones v organizacion de la clase y por tanto Jos procesos
educativos que se desarrollan en el aula,

Desde esta perspectivi,  requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para  realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta  actividad, con la sersedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimicntos de
consideracion y gratitucd sncera,

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Umﬁmu Aeososes =i G&QA
o”.’-"—‘ ;
Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo )
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE MQ)UCACION
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ESCUELA FISCAL MIXTA N® )
“LIBERACION”
Recinto Clarisa - Cantén Daule
ACTA DE CALIFICACION TRIMESTRAL
PRIMER TRIMESTRE
Aflo Lectivo 20m-200
PROFEORA: ROSA LEON SANTANA
AL
3135|318 i é 8
< b 2 o0 |2 |& |« g 8
N NOMINADEESTUDIANTES | 2 | & gsg g 52|88
9131588 g3 |58 |2
01 | ACOSTA CABRERA MEDARDO JAIR. 515 14 |13 |17 |18 TRED
02 | BARZOLA ALVARADO MELANY SADIX. 16 |14 6 |15 |17 |18 18 |16
03 | GUARANDA GUARANDA CHRISTOPHER TR TRETRECRED % |15
STIWAR
04 | ALMEIDA MACIA KARLA MELANY. 15 |13 TREREREY % 15
05 | MACGIAS JIMENEZ MELISSA NICOL 19 (19 18 |18 |19 |19 9119
06 | MOSQUERA IRRAZABAL ELOISA DAYANA, 19 |20 19 |19 |19 |19 20 119
07 | MOSQUERA PINCAY JEFFERSON ALEXANDER. | 16 | 16 15 |15 |17 |18 TRED
08 | NARANJO ACOSTA LIIANA ESTEFANIA, 16 | 16 6 |16 |12 |18 17 |16
09 | NARANIO PINCAY GLORIA ANDREINA. 16 |18 7|17 |18 |18 THEY
10| PINCAY MACIAS MARCOS ANTONIO. IO EY; W |14 |16 |18 5 |16
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Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante

Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,

pedagdgica del docente en el aula.

Observar el desempenio del docente en el aula con el fin de analizar la practica

INSTRUCCIONES

de los casilleros.

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno

respectivo casillero.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuente Siempre
veces mente
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1 2 3

El docente:

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentardn en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacién del &rea de
estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes




1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo para el estudiante

1.14. Organiza las clase para trabajar en grupo

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realiza un
buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y
les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno trabaje en
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
a otros

1.20. Promueve la interacciéon de todos los estudiantes
en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupo s de
trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es
aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre uno y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en
grupo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para
el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes

1.29.Recalca los puntos clave de los temas tratados en
clase

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los
temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y resultados
a tiempo

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados
obtenidos

1.33. Elabora Material didactico para el desarrollo de las
clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada
tematica

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion
e informacién

1.36. Utiliza bibliografia actualizada

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades:

1.37.1 .Analizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.2. Sintetizar

127



1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8 .Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18.Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1 Aplica el reglamente interno ende la institucion en

las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades de clase

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los

tiempos previstos por las autoridades

2.5.Planifica las clases en funcibn del horario

establecido

2.6. Explicas las reglas y las norma del aula a los

estudiantes

2.7. Llega puntualmente a las clases

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

9.
10. 3. CLIMA DE AULA
El docente:

3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la

comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria para

mejorar el trabajo con los estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las

actividades de aula que se realizan en conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los

estudiantes

3.5. Dedica tiempo suficiente para completar las

actividades que se proponen en el aula

3.6. Cumple los acuerdo establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional los conflictos que se

dan en el aula

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos

se den en el aula

3.10. Ensefia a respetar a las personas

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por

ningdn motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal y fisica

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de
estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomada del MEC con fines investigativos.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante

Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,

del docente en el aula.

Observar el desempenfio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica

INSTRUCCIONES

los casilleros.

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de

casillero.

c¢. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuente Siempre
veces mente
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1 2 3

El docente:

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentardn en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacién del &rea de
estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.




1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo para el estudiante

1.14. Organiza las clase para trabajar en grupo

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realiza un
buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y
les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para que cada uno trabaje en
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos
a otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes
en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupo s de
trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es
aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre uno y otros

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en
grupo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para
el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes

1.29.Recalca los puntos clave de los temas tratados en
clase

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los
temas tratados

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y resultados
a tiempo

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados
obtenidos

1.33. Elabora Material didactico para el desarrollo de las
clases

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada
tematica

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion
e informacién

1.36. Utiliza bibliografia actualizada

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades:

1.37.1 .Analizar

1.37.3. Reflexionar

1.37.2. Sintetizar

1.37.4. Observar
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1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8 .Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18.Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1 Aplica el reglamente interno ende la institucion en

las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades de clase

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los

tiempos previstos por las autoridades

2.5.Planifica las clases en funcibn del horario

establecido

2.6. Explicas las reglas y las norma del aula a los

estudiantes

2.7. Llega puntualmente a las clases

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

11.
12. 3. CLIMA DE AULA

El docente:

3.1 Busca espacios y tiempos para mejorar la

comunicaciéon con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para

mejorar el trabajo con los estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las

actividades de aula que se realizan en conjunto

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.5. Dedica tiempo suficiente para completar las

actividades que se proponen en el aula

3.6. Cumple los acuerdo establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional los conflictos que se

dan en el aula

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos

se den en el aula

3.10. Ensefia a respetar a las personas

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por

ningdn motivo

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes

3.14. Resuelve los actos indisciplinaros de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal y fisica

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de
estudiantes; llama a los padres de familia y/o

representantes

Tomada del MEC con fines investigativos.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito,
Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

docente en el aula.

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifique.

respectivo casillero.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el

c. Utilice la siguiente tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuente Siempre
veces mente
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1 2 3

1.1 Preparo las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentardn en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes.

1.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del area de
estudio

1.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.
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.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo para el estudiante

1.14. Organizo las clase para trabajar en grupo

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realiza un
buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y
les doy una calificacién

1.18. Propongo actividades para que cada uno trabaje
en grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos
a otros

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes
en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupo s de
trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo
trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es
aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre uno y otros

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en
grupo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para
el aprendizaje vy la vida futura de los estudiantes

1.29.Recalco los puntos clave de los temas tratados en
clase

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los
temas tratados

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y resultados
a tiempo

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados
obtenidos

1.33. Elaboro Material didactico para el desarrollo de las
clases

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion
e informacion

1.36. Utilizo bibliografia actualizada

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:

1.37.1 .Analizar

1.37.3. Reflexionar

135



1.37.2. Sintetizar

1.37.4. Observar

1.37.5. Descubrir

1.37.6. Exponer en grupo

1.37.7. Argumentar

1.37.8 .Conceptualizar

1.37.9. Redactar con claridad

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar

1.37.15. Socializar

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar

1.37.18.Preservar

TOTAL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

2.1. Disfruto al dictar las clases

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase

2.3. Me gratifica las relacion afectiva con los

estudiantes

2.4 Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia

en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis

estudiante con objetivos definidos

2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la

mejor

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

TOTAL
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

3.1 Aplico el reglamente interno ende la institucién en

las actividades del aula

3.2 Cumplo y hago cumplir las normas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades de clase

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los

tiempos previstos por las autoridades

3.5.Planifico las clases en funcién del horario

establecido

3.6. Explico las reglas y las norma del aula a los

estudiantes

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

TOTAL

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. CLIMA DE AULA

4.1 Busco espacios y tiempos para mejorar la

comunicacion con los estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para

mejorar el trabajo con los estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las

actividades de aula que se realizan en conjunto

4.4, Comparto intereses y motivaciones con los

estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las

actividades que se proponen en el aula

4.6. Cumplo los acuerdo establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que

se dan en el aula

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los

conflictos se solucionen beneficios de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.
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4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por

ningdn motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre

estudiantes

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas,

opiniones y criterios de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal y fisica

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

4.17. Se preocupo por la ausencia o falta de
estudiantes; llamo a los padres de familia ylo

representantes

Tomada del MEC con fines investigativos.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NORMAS PARA EL CODIGO DE CONVIVENCIA
Acuerdo No. 182

Raul Vallejo Corral
MINISTRO DE EDUCACION
CONSIDERANDO

e« QUE el Codigo de la Nifiez y Adolescencia en sus articulos 38, 39, 40 y 41 se
refieren a los objetivos de los programas de educacion, a los derechos y
deberes de los progenitores con relacion al derecho a la educacion, las
medidas disciplinarias y las sanciones prohibidas;

e QUE los actores de la comunidad educativa deben conocer y aplicar sus
derechos y deberes, para mejorar la convivencia dentro y fuera de las
instituciones educativas, de acuerdo con los articulos 28 y 29 de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio;

e« QUE en la actualidad la sociedad esta expuesta a violencia y maltrato, siendo la
familia y la institucién educativa, entre otras, reproductoras de estos esquemas
de comportamientos que afectan al desarrollo integral de la personalidad del ser
humano y al desarrollo de la sociedad;

e QUE uno de los problemas mas graves que se vive dentro de las instituciones
educativas son los conflictos surgidos por la aplicacion de medidas punitivas
gque no consideran las necesidades y demandas formativas de los y las
estudiantes, como lo expresa el articulo 41de Cdbdigo de la Nifiez y
Adolescencia;

e QUE el Ministerio de Educaciéon y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N°
1962 del 18 de julio de 2003, dispone en sus articulos: 1. "INICIAR.-En todos
los planteles educativos del pais, un proceso de analisis y reflexiones sobre los
reglamentos, del clima escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias y los
conflictos internos y su incidencia en los niveles de maltrato y desercion
estudiantil”, y en el articulo 2. "ELABORAR.- en cada institucion educativa sus
cédigos de Convivencia... cuya aplicacion se convierta en el nuevo parametro
de la vida escolar";

e QUE uno de los objetivos generales del Plan Decenal de Educacién, aprobado

en Consulta Popular del 26 de noviembre de 2006 por el pueblo ecuatoriano, es
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lograr una educacién de calidad y de calidez;

QUE es necesidad del sistema educativo nacional contar con directrices para
aplicar los codigos de convivencia en cada una de las instituciones educativas
de los diferentes niveles y modalidades;

EN USO de sus atribuciones que le confiere los Art. 179, numeral 6 de la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 24 de la Ley Orgéanica de
Educacién, en concordancia con los articulos 29 literales f) y r) y de su
Reglamento General de Educacion; 17, 59 y 17 del Estatuto del Régimen
Juridico y Administrativo de la funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Art. 1. INSTITUCIONALIZAR el Codigo de Convivencia (instrumento que debe
ser elaborado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente) en todos los
planteles educativos del pais, en los diferentes niveles y modalidades del
sistema, como un instrumento de construccion colectiva por parte de la
comunidad educativa que fundamente las normas del Reglamento Interno y se
convierta en el nuevo modelo de coexistencia de dicha comunidad.

Art. 2. SENALAR como propésito de la aplicacion del Codigo de Convivencia el
fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa
conformada por los docentes, estudiantes y las familias, en el ejercicio de sus
obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia armonica.

Art. 3. DECLARAR que el alumnado tiene, ademas de aquellos consagrados en
el Reglamento General de la Ley Organica Educacion y en el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia, derecho a:

Participar del proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad en una atmdésfera
de calidez, libre de presiones de todo orden o abusos fisicos, psicolégicos o
verbales.

Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad y sus
pertenencias por parte de sus compafieros y de los funcionarios de la
institucion.

Requerir la asistencia de los docentes, en caso de necesidad, con el fin de
resolver dificultades o conflictos mediante el didlogo.

Ser escuchado con respeto a sus opiniones.

Demandar confidencialidad sobre asuntos personales tratados con algun

miembro del personal docente.
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Art. 4. DECLARAR que el alumnado tiene, ademas de aquellas consagrados en
el Reglamento Genera! de la Ley Organica de Educacion y en el Codigo de la
Nifiez y Adolescencia, la responsabilidad de:

Cumplir respetuosa y puntualmente las Instrucciones impartidas por las
autoridades educativas.

Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas y
deberes escolares.

Tratar a sus compafieros, maestros y demas personas con cortesia y de
manera respetuosa.

Evitar cualquier actividad que coarte los derechos de los otros alumnos a
aprender o a jugar, o con la responsabilidad del profesor de ejercer su tarea
educativa.

Cuidar y respetar las instalaciones, el mobiliario y el material didactico de la
escuela, en tanto es propiedad ciudadana, asi como la propiedad del projimo.
Expresar sus opiniones con cortesia y respeto.

Art. 5. DECLARAR que los padres, las madres y/o representantes legales
tienen, entre otros, el derecho a:

Acceder a una educacion de calidad y calidez y un entorno educativo seguro y
sano para sus hijos.

Dialogar con los profesores de sus hijos en un tiempo acordado mutuamente.
Dialogar con el Director, Rector o el dirigente de curso de sus hijos sobre
preocupaciones o temas que no se hayan resuelto durante sus conversaciones
previas con el profesor o la profesora de clase.

Obtener informes periédicos regulares sobre el desempefio de sus hijos, las
politicas educativas adoptadas por la institucién educativa, las necesidades que
surgen de la tarea, etc.

Participar en las asociaciones de padres.

Ser informado sobre el Plan o Proyecto Educativo Institucional y participar, en
los 6rganos creados para el efecto y en los términos adecuados, de los
procesos de evaluacion del mismo.

Art. 6 DECLARAR que los padres, las madres y/o representantes legales entre
otros, tienen la responsabilidad de:

Promover una actitud positiva hacia el estudio y hacia las expectativas de la

institucion con respecto a la conducta de sus hijos.
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Interesarse por el progreso académico de sus hijos, las tareas enviadas a casa
y las actividades escolares a las que son convocados.

Asegurarse que sus hijos asistan a clases puntualmente y que lleguen al
colegio con los materiales necesarios para sus tareas.

Comunicar a las autoridades de las instituciones educativas cualquier
preocupacion médica, académica o de conducta, que pueda afectar el
desempeiio o el comportamiento de su hijo o hija en la escuela.

Establecer un contacto regular con el establecimiento educativo en areas de
trabajo de aula (firmar circulares, trabajos, revisar cuadernos, verificar el
cumplimiento de tareas, asistir a reuniones de padres, etc.)

Art. 7. DECLARAR que los profesores tienen, entre otros, el derecho a:

Gozar del respeto, la cooperacion, la consideracion y el apoyo de sus colegas,
del alumnado y de los padres.

Ensefar y trabajar en una atmosfera armoniosa; libre de presiones y productiva.
Esperar una actitud responsable y positiva hacia el estudio de parte de los
alumnos.

Art. 8. DECLARAR que los profesores tienen, entre otros, la responsabilidad de:
Planificar y conducir sus clases de acuerdo a los objetivos del curriculo y
aplicando técnicas didacticas apropiadas.

Ofrecer un entorno conducente al aprendizaje, que favorezca la organizacion, la
disciplina y la seguridad.

Acompafar a los alumnos en su aprendizaje tomando en cuenta las diferencias
individuales y promoviendo la auto-estima del alumnado.

Realizar adaptaciones curriculares para la atencidon personalizada de sus
alumnos.

Ser sensibles a las necesidades de los alumnos.

Comunicar a los padres los logros y las dificultades de sus hijos.

Art.9. PROPONER, entre otros, los siguientes conceptos/orientaciones que
guiaran el proceso de construccion del Cédigo de Convivencia:

Democracia. La institucion educativa debe ser un espacio pleno de practica y
reflexion de la democracia, ejercicio ciudadano con civismo, en la comprensiéon
de nuestra realidad nacional, pluricultural, multiétnica, regional, asi como en la
proteccion y defensa del medio ambiente. La escuela debe institucionalizar la

Educacion para la Democracia desde la practica;



143

Ciudadania. Vivenciar la declaracién constitucional de que todos los/las
ecuatorianos/as somos ciudadanos/as sujetos de deberes y derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales.

Cultura del buen trato. Promover el respeto y reconocimiento a nifios, nifias,
adolescentes, educadores/as y a sus familias como ciudadanos/as en sus
individualidades y expresiones culturales.

Valores. Vivenciar los valores de responsabilidad, respeto, fundamentos de la
nueva cultura escolar en aras de la convivencia armonica. Estos valores deben
encontrarse tanto en el curriculo explicito como en el oculto, considerando el
ejemplo de los adultos como modelo de formacion.

Entre otros aspectos conceptuales, sefialamos los siguientes:

La responsabilidad es hacerse cargo de cada uno de sus actos y asumir sus
consecuencias.

El respeto implica una actitud de estima hacia si mismo y los demas y la
observancia de deberes y derechos.

La solidaridad significa comprometerse en la solucion de los problemas y
necesidades de los demas.

Honestidad es decir la verdad y luchar contra la corrupcion, la copia, el dolo, la
difamacion

La Justicia, dar a cada quien lo que corresponde respetando derechos y
deberes.

El amor es la expresion de afecto y cuidado para consigo mismo y para los
demas.

Equidad de género, Considerar a hombres y mujeres en iguales condiciones,
sin discriminacioén alguna.

Comunicacion. La institucion educativa debe ser una fuente de comunicacion
permanente para mejorar el aprendizaje, la convivencia, la prevencion, manejo
y resolucion de conflictos.

Disciplina y autodisciplina. Promover los procesos de reflexion autocritica por
parte de los miembros de la comunidad educativa, de tal manera, que cada
guien sea responsable de sus acciones...

Fomentar la practica de la autodisciplina estimulando el analisis y la reflexion
individual y grupal de todos los actores de la comunidad educativa. Toda accion

gue rompa el compromiso de convivencia debe ser tratada de manera formativa
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y tener, al mismo tiempo, una consecuencia proporcional al tipo de falta
cometida.

Honestidad académica. Tantos docentes como estudiantes deben sujetarse a
los principios de honestidad académica que implican presentar los trabajos con
citacion adecuada de las fuentes; respetar la autoria intelectual y someter el
trabajo propio a procesos de evaluacion. Se considerara una falta grave el
plagio, la copia y el presentar trabajos de otros como si fueran propios.

Uso de tecnologia. Su uso debe ser regulado durante la jornada escolar y su
incorporacion, si fuera el caso, adecuada y oportuna al aprendizaje.

Asimismo, se recomienda durante la jornada escolar, evitar el uso de teléfonos
celulares, juegos electronicos y otros artefactos, que son distractores del
proceso de enseflanza aprendizaje y formativo.

Art.10 RESPONSABILIZAR a los directores /as y rectores/as la
institucionalizacion del Codigo de Convivencia en los establecimientos
educativos de todos los niveles y modalidades del sistema educativo nacional, a
través de la conformacion del Comité Institucional, su implementacion,
ejecucion, seguimiento, control, evaluacion y mejoramiento continuo.

Ademas, son los responsables de presentar a la Direccion Provincial de
Educacion y/u otro organismo competente el Codigo de Convivencia aprobado
en una asamblea especifica para este fin.

Art. 11. CONFORMAR el Comité de Redaccion del Codigo de Convivencia en
cada establecimiento educativo, en todos los niveles y modalidades del sistema
nacional. El responsable de la conformacién de este Comité es el director o
rector.

Art. 12. INTEGRAR el Comité de Redaccion del Cédigo de Convivencia con los
siguientes miembros:

Educacioén General Basica

Subdirector/a, quien lo preside, con voz dirimente

Un psicologo educativo, de existir.

Un docente representante del Consejo Técnico.

Un representante del Comité Central de Padres de Familia.

Un representante del sector administrativo y servicios.

El/a presidente/a del Gobierno Estudiantil.

BACHILLERATO
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Vicerrector/a, quien lo preside,

Coordinador del Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil (DOBE),
de existir.

Inspector General.

Un docente representante de la Asamblea de Profesores.

Un representante del Comité Central de Padres de Familia.

Un representante del sector administrativo y servicios

El/a presidente/a del Gobierno Estudiantil

UNIDAD EDUCATIVA

Vicerrector/a, quien lo preside.

Director/a

Coordinador del DOBE, de existir.

El Inspector General.

Un docente representante por cada nivel educativo.

Un representante del Comité Central de Padres de Familia.

Un representante del sector administrativo y servicios.

El/a presidente/a del Gobierno Estudiantil.

Art. 13. DETERMINAR las funciones del Comité de Redaccion del Codigo de
Convivencia:

Realizar el diagnostico de la realidad del establecimiento educativo en los
aspectos socioeconémicos, psicopedagdgicos y normativo.

Elaborar de manera participativa con los docentes, padres de familia,
estudiantes y personal administrativo y de servicio, el documento base del
Cddigo de Convivencia.

Presentar al Consejo Técnico o Consejo Directivo el documento base del
cbdigo de Convivencia para su conocimiento, estudio y tramite de aprobacion
en la asamblea especifica.

Presentar al Consejo Técnico o Consejo Directivo el documento final aprobado
por la Asamblea especifica.

El Comité de Redaccion del Codigo de Convivencia cesara en sus funciones
una vez que el mismo ha sido aprobado por la asamblea especifica.

Art. 14. APROBAR el Codigo de Convivencia Institucional a través de la
asamblea especifica que estaré integrada por:

El Rector o Director quien la presidira y tendra voto dirimente.
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Un delegado del Consejo Directivo y/o Consejo Técnico y dos delegados de los
siguientes estamentos:

Dos delegados de la Junta General de Directivos y Profesores.

Dos delegados del Gobierno Estudiantil.

Dos delegados del Comité Central de Padres de Familia.

Dos delegados del personal administrativo y de servicio.

El Comité de Redaccion del Cédigo de Convivencia tendra voz informativa en la
asamblea especifica.

Los miembros de! Comité de Redaccion estan habilitados para ser electos
representantes de sus sectores en la asamblea especifica.

Art. 15. RESPONSABILIZAR a los Consejos Directivos y/o Consejos Técnicos
del cumplimiento de las siguientes funciones:

Planificar y ejecutar procesos de informacién, comunicacién y capacitacion
sobre el contenido y aplicacion del Codigo de Convivencia con estudiantes,
docentes y padres de familia.

Realizar seguimiento, control, evaluacién y mejoramiento continuado de la
aplicacion del Cédigo de Convivencia.

Presentar informes anuales de los resultados de la aplicacion del Cédigo de
Convivencia a la asamblea especifica y socializarlos a la comunidad educativa.
Resolver todos los asuntos que no estan contemplados en el Cdédigo de
Convivencia y elevarlos a consulta a la asamblea especifica de considerarlo
necesario.

Enviar el Cédigo de Convivencia aprobado por la asamblea especifica, al
responsable del DOBE en la Direccién Provincial de Educacion respectiva, para
Su conocimiento y registro.

Art. 16. RESPONSABILIZAR a los Departamentos de Orientacion y Bienestar
Estudiantil (DOBES) provinciales del envio de los Cédigos de Convivencia a la
Division de Orientacion y Bienestar Estudiantii Nacional, cuando le sea
requerido.

Art. 17. DECLARAR que los Cddigos de Convivencia de las instituciones
educativas son instrumentos publicos a los que todo ciudadano o ciudadana

puede tener acceso.

DISPOSICION GENERAL UNICA
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Deroguense todas las normas y disposiciones legales de igual o menor jerarquia
gue se opongan al presente Acuerdo, el cual entrard en vigencia a partir de la
suscripcion, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial

Comuniquese.- En Quito, Distrito Metropolitano, a los. 22 Mayo 2007

Raul Vallejo Corral. Ministro de Educacion (SELLO)

FUENTE MEC

No. 324-11
Gloria Vid al lllingworth
MINISTRA DE EDUCACION

Considerando:

e Que segun el articulo 344 de la Carta Magna, el Estado ejercera la rectoria del
sistema a través de la autoridad educativa nacional, que formulara la politica
nacional de educacion; y regulara y controlara las actividades relacionadas con la
educacion, asi como el funcionamiento de las entidades del sistema;

e Que el articulo 2 de esta ley, en sus literales m), t) y ji), determina como principios
de la actividad educativa: la “Educacion para la democracia”, la “Cultura de paz y
solucion de conflictos” y las “Escuelas saludables y seguras”; que respectivamente
consisten, entre otros aspectos, en que los establecimientos educativos son
espacios democraticos de ejercicio de los derechos humanos y promotores de la
cultura de paz y promotores de la convivencia social; en que el ejercicio del derecho
a la educacion debe orientarse a construir una cultura de paz y no violencia, para la
prevencion, tratamiento y resolucion pacifica de conflictos, en todos los espacios de
la vida personal, escolar, familiar y social; y en que el Estado garantiza, a través de
diversas instancias, que las instituciones educativas son seguras;

e Que uno de los fines de la educacion es el desarrollo pleno de la personalidad de
las y los estudiantes, que contribuya a lograr el desarrollo de una cultura de paz
entre los pueblos y de no violencia entre las personas, segun lo preceptuado por el
articulo 3 literal a), de dicha ley;

e Que es obligacion del Estado, de acuerdo a lo establecido por el articulo 6, literal
b) del cuerpo legal citado, garantizar que las instituciones educativas sean espacios

democraticos de ejercicio de derechos y convivencia pacifica;
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e Que las y los estudiantes tienen el derecho a ser protegidos contra todo tipo de
violencia en las instituciones educativas, en cumplimiento de lo previsto en el articulo
7, literal i), de este mismo ordenamiento;

e Que los articulos 8, literales e) y h), y 11, literales €), I) y m), de la Ley Organica
de Educacioén Intercultural, establecen que las y los estudiantes tienen la obligacion
de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la comunidad educativa, asi
como de respetar y cumplir los cédigos de convivencia armoénica y promover la
resolucién pacifica de los conflictos; y que los docentes tienen el deber de promover
esta convivencia armonica y la resolucion pacifica de los conflictos y una cultura de
erradicacion de la violencia contra cualquiera de los actores de la comunidad
educativa;

e Que de conformidad con el articulo 18, literales a) y b), los miembros de la
comunidad educativa tienen como obligaciones, el propiciar la convivencia armonica
y la resolucion pacifica de los conflictos en la comunidad educativa, y el respetar y
proteger la integridad fisica y psicologica de las y los estudiantes y en general de
todos los miembros de la comunidad;

e Que es necesario expedir las directrices a las instalaciones educativas, para que
se adopten las acciones necesarias para garantizar la seguridad de los estudiantes y
la plena vigencia, ejercicio efectivo, garantia, proteccion y exigibilidad del derecho a
la educacion de nifios, nifias y adolescentes; v,

e En uso de las atribuciones que le confieren los articulos 154, numeral 1 de la
Constitucion de la Republica, 22, literales t) y u) de la Ley Orgéanica de Educacion
Intercultural, y 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién
Ejecutiva,

Acuerda:

Art. 1.- Responsabilizar a las maximas autoridades de las instituciones educativas
para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia social pacifica, en
los que se promueva una cultura de paz y de no violencia entre las personas y
contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, asi como la resolucion
pacifica de conflictos en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y
social.

e Art. 2.- Responsabilizar a las maximas autoridades de las instituciones educativas

de la adopcion oportuna de las acciones pertinentes para garantizar que dichos
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establecimientos sean seguros para sus estudiantes, docentes y personal
administrativo; y en ellos se respete y proteja la integridad fisica de las y los
estudiantes, asi como se les resguarde contra todo tipo de violencia.

o Art. 3.- Responsabilizar de la seguridad fisica de los estudiantes, durante la
jornada educativa, a los profesores de grado de 1° a 7° de Educacién General
Basica y a los inspectores de curso para 8°, 9° y 10° de Educacidén General Basica y
Bachillerato; quienes tendran la obligacion de adoptar todas las medidas necesarias
para evitar que los alumnos se coloquen en situacién de riesgo bajo ninguna
circunstancia y el deber de informar al Director/a o Rector/a de la institucion
educativa sobre cualquier hecho que pudiera atentar contra integridad fisica de las y
los estudiantes.

« Las méximas autoridades de los establecimientos educativos deberan comunicar
a los padres, madres y/o representantes de los alumnos, como corresponsables de
la educacion, para que cumplan las medidas de proteccion a la seguridad de los
estudiantes que imparta el establecimiento educativo y, luego de la jornada
educativa, se hagan cargo de la proteccion de sus hijos o representados.

o Art. 4.- Disponer que en caso de grave conmocion interna del establecimiento
educativo, cuando las y los estudiantes participen en actos de violencia,
contravengan su obligacién de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la
comunidad educativa o no cumplan los codigos de convivencia armonica; las
méaximas autoridades de los establecimientos educativos deberan suspender
inmediatamente al alumno hasta que termine la investigacion, de acuerdo al articulo
134 de la Ley Organica de Educacion Intercultural.

o Art. 5.- Establecer que en caso de emergencia, el profesor o Inspector
responsable de los estudiantes deberd comunicar inmediatamente a las autoridades
de la institucion educativa, y estas a su vez al nivel de gestiébn desconcentrado y a
los padres, madres y/o representantes de los estudiantes, para que se tomen las
medidas urgentes y pertinentes.

e Art. 6.- Las maximas autoridades de los establecimientos educativos tendran la
obligacion de denunciar directamente ante las autoridades competentes, cualquier
hecho que llegue a su conocimiento cuyas caracteristicas hagan presumir la
existencia de amenaza o afectacién a la integridad fisica de las nifias, nifios y

adolescentes.
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o Art. 7.- Las autoridades de los establecimientos educativos publicos que no
observen lo dispuesto en el presente acuerdo seran sancionadas por la infraccion
administrativa tipificada en el literal s) del articulo 132 de la Ley Organica de
Educacion Intercultural.

o Art. 8.- Encargar a los/las sefiores/as coordinadoras zonales, subsecretarias
metropolitanas de educacidén y directores/as provinciales de educacion, bajo su
responsabilidad, que controlen el cumplimiento del presente acuerdo y dispongan el
inicio de los correspondientes procesos disciplinarios ante las comisiones de defensa
profesional, en contra de las maximas autoridades de los establecimientos
educativos publicos que desacaten esta disposicion.

o Art. 9.- El presente acuerdo entrara en vigencia a partir de la presente fecha sin

perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

Comuniquese y publiquese.- Dado en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a 15
de septiembre del 2011.

Gloria Vidal lllingworth, Ministra de Educacion.
MINISTERIO DE EDUCACION.- COORDINACION GENERAL DE ASESORIA
JURIDICA.- Certifico.- Que esta copia es igual a su original.- Fecha: 21 de

septiembre del 2011.- f.) Jorge Placencia.



