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1- RESUMEN

El presente trabajo de Investigacion “La afectacion del clima de aula de los
alumnos de séptimo de educacion basica que reciben el proceso de aprendizaje,
en las escuelas: Vesta Cevallos Intriago de la ciudad de Calceta y Doctor Dario
Guevara del Sitio el Corozo del Canton Bolivar’. Se propuso como objetivo
general: Diseflar un sistema de técnicas de trabajo en grupo para fortalecer la

gestion pedagdgica de los docentes y mejorar el clima del aula.

La investigacion se realizé en dos escuelas: urbana y rural ubicadas en Calceta y
en el sitio el Corozo respectivamente pertenecientes al cantén Bolivar Provincia
de Manabi. Para el desarrollo de la misma, se aplicaron técnicas: encuesta,
entrevista y observacion, los métodos histérico, l6gico, analisis- sintesis, y una
muestra de dos profesores, y 58 alumnos. El proceso de investigacion evidencio
las deficiencias en la gestibn pedagogica de los profesores y su incidencia

negativa en el clima de aula de estos dos centros.

Resulta importante que ustedes estimados profesores lean y analicen esta
propuesta de mejora, para aplicarla y para enriquecerla con sus propias

experiencias.



2- INTRODUCCION

Estudiar el ambiente donde se producen las relaciones entre la gestion
pedagogica del profesor, el aprendizaje de los estudiantes y la organizacion de las
aulas de clases, debe constituir hoy una preocupacion de todos. Teniendo en
cuenta que los sistemas educativos necesitan ser modernizados sobre sélidas
bases cientificas, de forma tal que se dote a todos los ciudadanos de una
educacién basica que les permita adaptarse a un mundo en constante cambio.
Este imperativo exige cambios profundos en las concepciones, teorias y practicas
en el ambito del clima social de las aulas donde los estudiantes reciben el
proceso de ensefianza- aprendizaje. Esta situacion lo coloca en un momento

muy favorable para su estudio y desarrollo.

Segun estudios realizados por Marin Martinez (2011, p.6) “El clima de aula como
una condicién del proceso ensefianza — aprendizaje no ha evolucionado por igual
en todas las regiones. Existen marcadas diferencias entre paises desarrollados y
en vias de desarrollo, dados por la evolucion de sus sistemas educativos, las

reformas puestas en practica y el contexto en que se desenvuelven”.

En este sentido Ecuador exhibe un panorama nada alentador en materia de
educacién cuyas tendencias acusan: Politicas educativas divorciadas de las
necesidades concretas de la comunidad. Escuelas unidocentes para una
poblacion dispersa, con un déficit de cobertura para una poblacion pluricultural y
pluriétnica. Colegios que se crean al margen de las propuestas de la planificacién,
programas de estudio con contenidos disfuncionales y poco innovadores,
inestabilidad del docente y malas escalas de remuneraciones, limitada capacidad
fisica instalada para facilitar el acceso a los niveles educativos por falta de
financiamiento, altos indices de repeticion y desercion escolar. Lo que evidencia

afectaciones entre las relaciones que deben producirse entre la gestidon



pedagogica del profesor, el aprendizaje de los estudiantes y la organizacion del

aula, lo que incuestionablemente incide negativamente en el clima social escolar.

El presente trabajo ha sido la Unica Investigacion, que se ha efectuado respecto
al Clima Social del aula en los dos Centros Escolar: “Vesta Cevallos” y “Dr. Dario

Guevara”.

La observacion realizada en dos Centros de Educacion Basica, uno Urbano
ubicado en Calceta y otro Rural ubicado en el Sitio EI Corozo permitio identificar

la existencias de deficiencias tales como:

Los locales que se utilizan como salén de clases no retnen las condiciones

higiénico- sanitarias adecuadas.

e El estilo de direccién del proceso de ensefianza aprendizaje es tradicional.

e Los profesores no utilizan técnicas de trabajo en grupo que propicien un

adecuado clima de aula.

e La relacién entre los profesores y los estudiantes no contribuye a un

ambiente de aprendizaje que sea significativo.

e Los métodos de aprendizaje no propician que el estudiante sea protagonista

de su propio aprendizaje.

Si se tiene en cuenta que la escuela debe ser la fuente del conocimiento donde el
estudiante deba crecer como un buen ser humano, las reflexiones anteriores vy la
experiencia de la autora han permito identificar como problema de la
investigacion: La afectacion del clima de aula donde los alumnos de séptimo de

la educacion basica reciben el proceso de ensefianza aprendizaje, en las



escuelas “Vesta Cevallos Intriago” de la ciudad de Calceta y “Dr. Dario Guevara”

del sitio el Corozo del cantén Bolivar Provincia de Manabi.

El clima del aula ha sido investigados desde diferentes aristas desde las ciencias
para contribuir a que los profesores dirijan este proceso con calidad, por ejemplo:
las ciencias didacticas, brindan las herramientas de cdmo ensefar, las ciencias
pedagdgicas, nos dicen que el hombre es educable y ve a la educacién de éste
como fendmeno social, las ciencias sociales, nos enseflan a estudiar las
relaciones que se producen entre la escuela y los agentes de la sociedad, las
ciencias Psicolégicas los modos de interactuar con los estudiantes para que
aprendan y desde las ciencias filoséficas encontrar la guia del tipo de individuo
gue necesita formar la sociedad. Sin embargo se hace necesario profundizar en el
estudio del clima social de las aulas donde los estudiantes reciben este proceso,
como una condicion fundamental del proceso de ensefianza- aprendizaje que
contribuye con la motivacion de los alumnos hacia los estudios, su estado de
satisfaccion plena por aprender y a la motivacion y satisfaccion de los profesores

por ensefiar y aprender.

De ahi la importancia del presente trabajo de Investigacion para la Universidad
Técnica Particular de Loja UTPL, el Investigador, asi como los miembros de la
Comunidad Educativa de los dos centros investigados como son: directivos,
profesores y estudiantes , al proponer acciones didacticas que contribuyan al
fortalecimiento de la gestiébn del docente y mejoren el ambiente del aula,
realizando periédicamente un diagnéstico al clima social de las aulas de las
escuelas ubicadas en los cantones de la provincia de Manabi, para lograr el clima
adecuado en las escuelas ubicadas en cantones de Provincias, donde la
educacion ha sido ineficiente, y en la que hay mucho que trabajar para lograr una
sociedad que vaya de la mano con este nuevo milenio caracterizado por la

tecnologia y la globalizacion.



Para desarrollar esta investigacion se emplearon recursos, humanos, materiales y

financieros que posibilitaron el cumplimiento del cronograma planificado, pero se

presentaron limitaciones en cuanto al tiempo, al coincidir con eventos relacionados

con las celebraciones del fin de afo, y con el cierre del afio lectivo en las escuelas

objeto de investigacion.

Para desarrollar la investigacién se determind como: Objetivo general: Disefar

un sistema de técnicas de trabajo en grupo para fortalecer la gestion pedagogica

de los docentes y mejorar el clima del aula de los alumnos de séptimo semestre

de los Centros Educativos “Vesta Cevallos Intriago” y “Dr. Dario Guevara”.

Son objetivos especificos de la investigacion:

Caracterizar el clima de aula en que transcurre la vida de los escolares de
séptimo semestre de los Centros Educativos “Vesta Cevallos Intriago” y “Dr.

Dario Guevara” desde la percepcion de los estudiantes y de los docentes.

Para lograr este objetivo se aplicara la encuesta a los alumnos con el
objetivo de conocer la opinidn que tienen acerca de la gestion pedagdégica

gue realizan los profesores y como esta el clima de aula.

Caracterizar la gestion pedagdgica que realizan los profesores de séptimo
semestre de los Centros Educativos “Vesta Cevallos Intriago” y “Dr. Dario
Guevara. Al igual que el anterior objetivo para lograrlo se aplicé la encuesta

a los profesores.

Determinar los objetivos del sistema de técnicas de trabajo en grupo para
fortalecer la gestion pedagogica de los docentes y mejorar el clima del aula
de los alumnos de séptimo semestre de los Centros Educativos “Vesta
Cevallos Intriago” y “Dr. Dario Guevara”. Este objetivo se logrard a partir de



realizar un estudio acerca de las técnicas de trabajo en grupo para

determinar los objetivos que pudieran propiciar un clima de aula adecuado.

e Determinar técnicas de trabajo en grupo y su relacion con el clima de aula.
Para lograr este objetivo se tuvo en cuenta la determinacion de los

objetivos y el estudio de las técnicas adecuadas para alcanzarlos.

Los objetivos propuestos para la investigacion fueron cumplidos, se caracterizo el
clima de aula de los dos centros seleccionados, asi como la gestion pedagdégica
gue realizaban los profesores, se determinaron los objetivos y el sistema de

técnicas de trabajo en grupo.

La investigacion aportard un sistema de técnicas de trabajo en grupo que
contribuiran al fortalecimiento de la gestion pedagdgica de los docentes y mejorar
el clima del aula de los alumnos de séptimo semestre de los Centros Educativo

“Vesta Cevallos Intriago” y “Dr. Dario Guevara”.



3- MARCO TEORICO

3.1 La Escuela en el Ecuador

La educacién constituye objeto de estudio de las Ciencias Pedagdgicas y como tal
es un fendbmeno social, que se desarrolla tanto en el plano informar a través de la
familia como en el plano formar a través de las instituciones educativas, pero para
gue esta educacion se realice en estas instituciones los principios constituyen un
elemento clave, al regir como debe desarrollarse este proceso. Los principios
fundamentales del sistema educativo estan explicitados en tres documentos
basicos: La Nueva Constitucion de la Republica aprobada en Julio del 2008, en la

Ley de Educacion y Cultura y la Ley de Escalafén del Magisterio Nacional.

Segun la Constitucion del 2008, la Educacion es un derecho de las personas a lo
largo de la vida y un deber ineludible e inexcusable del Ecuador. Constituye un
area prioritaria de la Politica Publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad, e inclusion social y condicion indispensable del buen vivir. Las personas,
las familias y la sociedad tienen derecho y la responsabilidad de participar en el
proceso educativo (Art. 26). La educacion se centrara en el ser humano y
garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto de los derechos
humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsara la igualdad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La Educacion es
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién
de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional
(Art. 27).



Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o
su equivalente. ElI Estado promovera el dialogo intercultural en sus mdultiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara en forma escolarizada y no escolarizada. La
educacion Publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el
tercer nivel de educacion superior inclusive (Art. 28). ElI Estado garantizara la
libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacién superior, y el
derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito cultural. Las
madres y padres 0 sus representantes tendran la libertad de escoger para sus
hijos e i hijas una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones

pedagogicas (Art. 29).

El sistema nacional de educacion tendr& como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimiento, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendr4 como centro al sujeto que aprende, y
funcionara de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema
Nacional de Educacion integrard una vision intercultural acorde con la diversidad
geografica, cultural y linguistica del pais, y el respeto a las comunidades, pueblos
y nacionalidades (Art. 343). El Estado debera garantizar el sistema de educacion
intercultural bilingtie, en la cual, en la cual se utilizara como lengua principal de
educacioén la de la nacionalidad respectiva y el castellano como idioma de relacion
intercultural, bajo la rectoria de las politicas publicas del Estado y con total respeto

a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades (Art. 347).

3.1. 1. Elementos Claves

Un elemento clave lo constituyen los fines de la educacion, que de conformidad

con Ley de Educacion a continuacion se presentan:



e Preservar y fortalecer los valores propios del pueblo ecuatoriano, su
identidad cultural y autenticidad dentro del ambito latinoamericano y

mundial.

e Desarrollar la capacidad fisica, intelectual, creadora y critica del
estudiante, respetando su identidad personal, para que contribuya
activamente a la transformacion moral, politica, cultural y econémica del

pais.

e Propiciar el cabal conocimiento de la realidad nacional, para lograr la
integracion  social, cultural, econémica del pueblo y superar el

subdesarrollo en todos sus aspectos.

e Procurar el conocimiento, la defensa y el aprovechamiento 6ptimo de

todos los recursos del pais.

e Estimular el espiritu de la investigacién, la actividad creadora y
responsable en el trabajo, el principio de solidaridad humana y el sentido

de cooperacioén social.

El cumplimiento de estos fines incidira en la calidad de la educacién y con ello la
calidad del clima escolar, pero la practica evidencia que estos principios no se
cumplen, de ahi que el proceso de ensefianza aprendizaje que dirigen los
profesores en la mayoria de las ocasiones no esté contextualizado con un enfoque
de aprendizaje que propicie una buena comunicacién entre los profesores y los
estudiantes, para que ambos se impliquen reconozcan sus fortalezas y debilidades
y soliciten los niveles de ayuda para realizar sus tareas de forma satisfactoria y
logren en un clima escolar adecuado aprender a aprender en un sistema educativo
de calidad. Ley de Educacion N- 127. Titulo | Capitulo 1l Art. 3

Segun Climent Giné (1999) en el articulo: "Desde la esfera de los valores". Un

elemento clave a tener en las escuelas es la capacidad para:



e Ser accesible a todos los ciudadanos.

e Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a las
necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las
oportunidades que promoveran lo mas posible su progreso académico y
personal.

e Promover cambio e innovacion en la institucion escolar y en las aulas. Lo
gue se conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexion compartida

sobre la propia practica docente y el trabajo colaborativo del profesorado).

e Promover la participacion activa del alumnado, tanto en el aprendizaje como
en la vida de la institucion, en un marco de valores donde TODOS se

sientan respetados y valorados como personas.

e Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad

e Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los
demas profesionales del centro.

Segun Lorenzo y Moore (2002) existen 5 pilares de la calidad de un proceso
educativo virtual, que sin embargo se consideran en esta investigacion que son
validos tener en cuenta en las aulas para lograr un clima escolar adecuado. A

continuacion se enumeran los 5 pilares.

1-Efectividad del aprendizaje.
2-Satisfaccion de estudiantes.
3-Satisfaccion de profesores.
4-Relacioén costo-efectividad.

5- Acceso a colectivos con necesidades diversas.



En acuerdo con los 5 pilares para mantener un clima de aula adecuado, en la

propuesta de mejora, se tendran en cuenta para disefiar las técnicas de trabajo en

grupo, para contribuir a mejorar la gestion pedagogica de los profesores y el clima

de aula.

3.1.2 Factores de Eficacia y Calidad Educativa

Entre los factores para determinar la eficacia y la calidad educativa, luego de un

andlisis de la informacion consultada se determinaron los siguientes factores:

Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de
recursos, biblioteca, laboratorios, patio, instalaciones deportivas,

mobiliario, recursos educativos...

Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del profesorado,
experiencia y actitudes del personal en general, capacidad de
trabajar en equipo, ratios alumnos/profesor, tiempo de dedicacion...
Los servicios y las actuaciones que realizan las personas son los que
determinan la calidad de toda organizacion. En este sentido es muy

importante su participacion y compromiso.

La direccion y gestion administrativa y académica del centro: labor
directiva, organizacion, funcionamiento de los servicios, relaciones

humanas, coordinacién y control...

Aspectos pedagodgicos: PEC (proyecto educativo de centro), PCC
(proyecto curricular de centro), evaluacién inicial de los alumnos,
adecuacion de los objetivos y los contenidos, tratamiento de la
diversidad, metodologia didactica, utilizacion de los recursos

educativos, evaluacion, tutorias, logro de los objetivos previstos.
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Otro de los factores lo constituye la calidad de la educacién, esta se ha convertido
en una aspiracion, constante de los sistemas educativos compartidos por el
conjunto de la sociedad y uno de los principales objetivos de las reformas
educativas de los paises de la region. Podria decirse que ningun pais esta
satisfecho con la calidad de su educacion, lo cual es I6gico porque a medida que
se van logrando ciertas metas se aspira a mas y porque las exigencias en materia
del conocimiento van variando debido a los cambios sociales, cientificos,

tecnoldgicos y del mundo productivo.

Al igual que el derecho a la educacion, la calidad de ésta puede entenderse de
manera amplia o restringida. Existen distintos enfoques e interpretaciones con
frecuencia no coincidentes entre los distintos actores, ya que implica hacer un
juicio de valor respecto de las cualidades que le exigen a la educacion en una
sociedad concreta y en un momento dado. La calidad de la educacién no es un
concepto neutro, su valoracibn esta determinada por factores ideoldgicos y
politicos, los sentidos que le asignan a la educacion, las diferentes concepciones
sobre el desarrollo humano y el aprendizaje, y por los valores predominantes en

una determinada cultura.

Estos factores son dinamicos y cambiantes por lo que la definicibn de una
educacién de calidad también varia en diferentes periodos, de una sociedad a otra
y de unos grupos o individuos a otros (UNESCO /OREALC, 2007).

En los paises de América Latina, al igual que en otras partes del mundo, la calidad
de la educacién estd muy asociada a eficiencia y eficacia, valorando aspectos
como la cobertura, los niveles de conclusion de estudios, la desercion, la
repeticion y los resultados del aprendizaje de los estudiantes, especialmente en
lenguaje y matematicas. Sin menospreciar la importancia de estas dimensiones
desde un enfoque de derechos, éstas son claramente insuficientes. La educacion

es un proyecto cultural que se sustenta en una serie de concepciones y de valores
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respecto al tipo de sociedad que se quiere construir y del ideal de persona que se

quiere desarrollar.

La Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe
ha establecido cinco dimensiones para definir una educacién de calidad, desde la
perspectiva de un enfoque de derechos. Estas dimensiones son: relevancia,
pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia, y estan estrechamente relacionada,
al punto que la ausencia de alguna de ellas determinaria una concepcion
equivocada de lo que cabria entender por una educacion de calidad
(UNESCO/OREALC 2007). Estas dimensiones fueron adoptadas por los ministros
de intergubernamental del Proyecto de Educacion para América Latina y el Caribe.
Buenos Aires, 29 y 30 de Marzo de 2007, que para esta investigacion cobran

singular importancia y significacién, las mismas que se detallan a continuacion:

1- Relevancia: Esta relacionada con los sentidos de la educacion, sus
finalidades y contenido, y con el grado en que esta satisface efectivamente
las necesidades, aspiraciones e intereses del conjunto de la sociedad y no
solamente de los grupos con mayor poder dentro de la misma. Desde la
perspectiva del derecho internacional, a la educacion se le atribuyen cuatro

finalidades fundamentales.

2- Pertinencia: La educacion remite a la necesidad de que ésta sea
significativa para personas de distintos contextos sociales y culturales, y
con diferentes capacidades e intereses, de tal forma que puedan apropiarse
de los contenidos de la cultura, mundial y local y construirse como sujetos
en la sociedad, desarrollando su autonomia, autogobierno, su libertad y su
propia identidad. Para que haya pertinencia la oferta educativa, el curriculo
y los métodos de ensefianza tienen que ser flexibles para adaptarse a las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes y de los diversos contextos
sociales y culturales. Esto exige transitar desde una pedagogia de la

homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad, aprovechando ésta
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como una oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza y

aprendizaje, y optimizar el desarrollo personal y social.

Equidad: Una educacién es de calidad cuando logra la democratizacién en
el acceso y la apropiacion del conocimiento, es decir cuando cualquier
persona tiene la posibilidad de recibir las ayudas y el apoyo necesario para
aprender a niveles de excelencia, y cuando los resultados de aprendizaje
no reproducen las desigualdades de origen de los estudiantes ni
condicionan sus opciones de futuro. Desde la perspectiva de la equidad, es
preciso equilibrar los principios de igualdad y diferenciacion,
proporcionando a cada persona las ayudas y recursos que necesita para
gue esté en igualdad de condiciones de aprovechar las oportunidades
educativas. Asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al
conocimiento requiere la provision de instituciones y programas educativos
suficientes y accesibles para todos, tanto desde el punto de vista fisico
como econOmico. También es necesario asegurar la igualdad de
oportunidades en los insumos y procesos educativos, a través de un trato
diferenciado, que no sea discriminatorio o excluyente, en lo que se refiere a
los recursos financieros, materiales, humanos tecnoldgicos y pedagogicos

con el fin de alcanzar resultados de aprendizaje equiparables.

Eficacia y Eficiencia: Son dos atributos basicos de la educacion de calidad
para todos que han de representar las preocupaciones centrales de la
accion publica en el terreno de la educacién. Eficacia implica analizar en
gué medida se logran o no garantizar en términos de metas, los principios
de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion, mientras que la
Eficiencia se refiere a como la accién publica asigna a la educacion los
recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera adecuada la

eficacia escolar dentro del enfoque de la calidad de la educacion.
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Es indiscutible que los paises de la region vienen realizando esfuerzos
importantes para incrementar la cobertura, mejorar a los individuos, disefar
nuevos curriculos y formar a los docentes, entre otros aspectos. Sin embargo
persiste problema de calidad de la educacion que afectan en mayor medida a los
individuos o colectivos que estan en situacion de vulnerabilidad. Es preciso, por
tanto, dar mayor prioridad al desarrollo de politicas que tengan como centro el
cambio de la escuela y promover cambios en las personas que constituyen la

comunidad educativa, y de forma muy especial los docentes.

“Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su
rendimiento previo a la situacion social, econdmica y cultural de las familias”
(Murillo, 2005,p 18). Opinidon que comparte la autora y que tendra en cuenta a la
hora de estructurar la propuesta para mejorar el clima social de las aulas de

sétimo semestre de la educacion basica.

Por otra parte el Ministerio de Educacion es la instancia de la funcidén ejecutiva
responsable del funcionamiento del sistema educativo nacional, de la formulacién
y ejecucion de la politica cultural y deportiva, y de la difusion del desarrollo

cientifico y tecnolégico.

La autoridad superior del ramo es el Ministro de Educacion. Con base en el
Acuerdo Ministerial N- 0390-10 del 1- de Junio de 2010, relativo al estatuto
organico de gestion organizacional por procesos del Ministerio de Educacién, este
ultimo comprende un Viceministro y cuatro Subsecretarias: de calidad educativa,
de desarrollo profesional educativo, de apoyo y seguimiento a la gestidon
educativa, y de educacién para el dialogo intercultural (la cual en principio
comprende la Direccién de Educacién Bilingle Intercultural). Comprende ademas
varias instancias de coordinacion general. La Subsecretaria de Calidad Educativa
comprende tres direcciones: de investigacion de innovacion y de curriculo. Le

corresponde a la Subsecretaria procura el mejoramiento de la calidad de
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educacién de manera equitativa en todos sus niveles y modalidades, mediante el
disefio de procesos educativos eficientes para la consecucién de los objetivos
propuestos por el Ministerio de Educacién, asi como mediante la creacion de

criterios y estandares que permitan evaluar dichos procesos y dichos productos.

La eficacia escolar desde el enfoque de calidad de educacion debe tener en

cuenta:

El derecho a la participacion: La participacion es una de las libertades
fundamentales de las sociedades democraticas y es de vital importancia para el
ejercicio de la ciudadania, por ello uno de los propdsitos de la educacién es
desarrollar capacidades a las personas para que participen en las diferentes
actividades de la vida humana. La patrticipacion también esta relacionada con la
posibilidad de tomar decisiones que afectan la vida de los ciudadanos y las de las
comunidades en que viven, relacionadas con el desarrollo de procesos
democraticos de toma de decisiones, desde el nivel macro de las politicas hasta el
nivel de la escuela y de las aulas, considerando los puntos de vista de todos los
actores de la comunidad educativa, y constituyendo un mecanismo fundamental

para el ejercicio de los derechos de padres, profesores y alumnos.

El derecho a un trato justo y a una educacion que incluya a todos: La
educacion constituye objeto de estudio de las Ciencias Pedagogicas y como tal es
un fendmeno social, que se desarrolla tanto en el plano informar a través de la
familia como en el plano formar a través de las instituciones educativas, pero para
gue esta educacion se realice en estas instituciones los principios constituyen un
elemento clave, al regir como debe desarrollarse este proceso. Los principios
fundamentales del sistema educativo estan explicitados en tres documentos
basicos: La Nueva Constitucion de la Republica aprobada en Julio del 2008, en la

Ley de Educacion y Cultura y la Ley de Escalafén del Magisterio Nacional.
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Segun la Constitucion del 2008, la Educacion es un derecho de las personas a lo
largo de la vida y un deber ineludible e inexcusable del Ecuador. Constituye un
area prioritaria de la Politica Publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad, e inclusion social y condicién indispensable del buen vivir. Las personas,
las familias y la sociedad tienen derecho y la responsabilidad de participar en el
proceso educativo (Art. 26). La educacion se centrara en el ser humano y
garantizar4 su desarrollo holistico, en el marco del respeto de los derechos
humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsara la igualdad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La Educacién es
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién
de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional
(Art. 27).

Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o
su equivalente. ElI Estado promovera el dialogo intercultural en sus mdultiples

dimensiones.

El aprendizaje se desarrollara en forma escolarizada y no escolarizada. La
educacion Publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el
tercer nivel de educacion superior inclusive (Art. 28). ElI Estado garantizara la
libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacién superior, y el
derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito cultural. Las
madres y padres 0 sus representantes tendran la libertad de escoger para sus
hijos e i hijas una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones

pedagogicas (Art. 29).
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El sistema nacional de educacion tendr& como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimiento, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y
funcionara de manera flexible y dinamica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema
Nacional de Educacién integrard una vision intercultural acorde con la diversidad
geografica, cultural y linguistica del pais, y el respeto a las comunidades, pueblos
y nacionalidades (Art. 343). El Estado debera garantizar el sistema de educacion
intercultural bilingle, en la cual, en la cual se utilizara como lengua principal de
educacion la de la nacionalidad respectiva y el castellano como idioma de relacién
intercultural, bajo la rectoria de las politicas publicas del Estado y con total respeto

a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades (Art. 347).

Hacer efectivas la no discriminacion y la plena participacion requiere avanzar
hacia el desarrollo de escuelas mas inclusivas en las que se coja a todos los nifios
independientemente de sus condiciones personales, culturales o sociales; nifios
discapacitados y bien dotados, nifios de la calle de minorias étnicas, lingtisticas o
culturales, de zonas desfavorecidas o marginales, lo cual plantea un reto

importante para los sistemas educativos (UNESCO, 1994).

La tension entre segregacion e inclusion esta presente en todos los paises del
mundo, y es especialmente critica en América Latina que se caracteriza por una
gran desigualdad en la distribucién de los recursos materiales y simbdlicos, con

sociedades altamente fraccionadas.

La exclusién en educacién no afecta sélo aquellos que nunca han accedido a la
escuela, 0 son expulsados tempranamente de ella, sino también a quienes,
estando escolarizados, sufren discriminaciones, 0 son segregados por su origen
social y cultural, por su género, o sus niveles de rendimientos, y a quienes no
logran aprender porque acceden a escuelas de muy baja calidad. La exclusion

educativa es por tanto un fenébmeno de gran magnitud que amerita una revision
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profunda de los factores que general exclusion, internos y externos a los sistemas
educativos, y el desarrollo de politicas integrales que los aborden de forma integral
(Blanco, 2008).

El derecho a una educacién de calidad que permita el aprendizaje a lo largo
de la vida: El pleno ejercicio del derecho a la educacion exige que ésta sea de
calidad, promoviendo el maximo desarrollo de las mdultiples potencialidades de
cada persona, a través de aprendizajes socialmente relevantes y experiencias
educativas pertinentes a las necesidades y caracteristicas de los individuos y de
los contextos en los que se desenvuelven, e4s decir, el derecho a la educacién es
el derecho a aprender. La calidad de la educacion es crucial, porque influye de
forma determinante en los resultados de aprendizaje y en los niveles de asistencia
y finalizacion de estudios, por lo que finalmente la calidad afecta la
universalizacion de la educaciéon (OREALC/UNESCO, 2007).

3.1.3. Estandares de Calidad Educativa

El Ministerio de Educacién de Ecuador lanza la Propuesta de Estdndares de
Calidad Educativa con apoyo del OELl.- Por primera vez, el Ecuador contard con
Estandares de Calidad. La ministra presentd oficialmente la propuesta de
Estandares de Calidad Educativa de Desempefio Profesional Docente y Directivo,
con el proposito de mejorar la calidad de la educacion en todo el pais. Este
proyecto emblematico para el pais, cuenta con la asistencia técnica de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos, Oficina Nacional de Ecuador y con la

cooperacion financiera no rembolsable de la AECID.

Los Estandares de Calidad Educativa son descripciones de los logros esperados
de los diferentes actores y establecimientos del sistema educativo; por lo tanto,
son orientaciones de caracter publico que sefalan las metas que deben
alcanzarse para conseguir una educacion de calidad. Los Estdndares permitirdn
verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los actores educativos

(estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se evidencian en acciones y
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desemperfios que pueden ser observados y evaluados en los contextos en los que

estos se desenvuelven.

La presentacion de la propuesta tiene como objetivo hacer un llamado a los
actores del sistema educativo y a la sociedad civil, para que retroalimenten el
documento con el fin de mejorarlo y afinarlo, en consideracion de que la
construccion de la calidad educativa requiere de la participaciéon de todos los

ecuatorianos. Ministerio de Educacion. Administrador Febrero 04/2011.

El Ministerio de Educacion ha lanzado un documento sobre los Estandares de la

calidad educativa en la que responde las siguientes interrogantes:

¢, Qué entendemos por calidad en la educacion?

La Constitucion politica de nuestro pais estable en su art. 26 que “la educacién es
un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de

calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que
hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicién social de cuentas del
sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente que es

calidad educativa.

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero identificar
qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad
en la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta. Por ejemplo, para
ser conducente a una sociedad democratica, el sistema educativo sera de calidad
si desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una

ciudadania responsable. En el caso ecuatoriano, segun sefiala la Constitucion, se
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busca avanzar hacia una sociedad democratica, soberana, justa, incluyente,
intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autbnomas, solidarias,
creativas, equilibradas, honestas, trabajadores y responsables, que antepongan el
bien comun al bien individual, que vivan en armonia con los deméas y con la

naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

¢, Qué son los estandares de calidad educativa?

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En
tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas
educativas para conseguir una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los
estandares se aplican a estudiantes se refieren a los conocimientos, destrezas y
actitudes que estos deberian adquirir como consecuencia del proceso de
aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacién, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que
los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los
estandares se aplican a los establecimientos educativos, se refieren a los
procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos basicos comunes para lograr

e Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles

e Ser faciles de comprender y utilizar

e Estar inspirados en ideales educativos

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales

e Ser homologables con estandares internaciones pero aplicables a la
realidad ecuatoriana.

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.
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Ecuador Ama la Vida. Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento
Humano 2012

¢ Qué tipo de estandares esta desarrollando el Ministerio de Educacion?

El Ministerio de Educacién (Afio 2012) se encuentra disefiando tres tipos de
estandares: estandares de aprendizaje, estandares de desempefio profesional y
estdndares de gestion escolar, con el objetivo de asegurar que los estudiantes

logren los aprendizajes deseados.

Estandares de aprendizaje

¢, Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener un
estudiante?- Estos estandares son descripciones de la formacién que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacién

inicial hasta el Bachillerato.

Estandares de desempefio profesional

¢,Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los
profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados?. Actualmente se esta desarrollando dos tipos de
estandares generales de desempefio profesional: de docente y de directivos. A
futuro se formularan estandares para otros tipos de profesionales del sistema
educativo, tales como mentores, supervisores-asesores y supervisores auditores.
Los estandares de desempefio profesional son descripciones de lo que debe
hacer un profesional educativo competente; e decir, de las practicas que tienen
una mayor correlacién positiva con la formacion que se desea que los estudiantes

alcancen.
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Estandares de Gestion Escolar

¢,Cuales son los procesos y las practicas institucionales que favorecen a que los
estudiantes alcancen la formacion deseada?

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a procesos de gestion y a
practicas institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen que los actores de la escuela se desarrollen

profesionalmente y que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

¢Para qué sirven los estandares de calidad educativa?

El principal propoésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accion
de los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente,
ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas publicas en pro de la
mejora de la calidad del sistema educativo. Ecuador Ama la Vida. Ministerio

Coordinador de Conocimiento y Talento Humano.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:

* Proveer informacién a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para

gue puedan exigir una educaciéon de calidad.

* Proveer informacién a los actores del sistema educativo para que estos puedan:
determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes, como
debe ser un buen docente y un buen directivo, y como debe ser una buena
institucion educativa; o realizar procesos de autoevaluacion; o disefiar y ejecutar
estrategias de mejoramiento o fortalecimiento fundamentados en los resultados de

la evaluacion y la autoevaluacion.

* Proveer informacién a las autoridades educativas para que estas puedan: o

disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
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instituciones del sistema educativo; o ofrecer apoyo y asesoria a los actores e
instituciones del sistema educativo, basados en los resultados de la evaluacion ;o0
crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e instituciones; o
realizar ajustes periddicos a libros de texto, guias pedagogicas y materiales
didacticos ; o mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales
de la educacion, tales como el concurso de méritos y oposicion para el ingreso al
magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema educativo,
la formacién continua y el desarrollo profesional educativo, y el apoyo en el aula a
través de tutorias; o informar a la sociedad sobre el desempefio de los actores y la
calidad de procesos del sistema educativo. Ecuador Ama la Vida. Ministerio
Coordinador de Conocimiento y Talento Humano.

¢ Por qué necesitamos estandares en Ecuador?

Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con
estandares tienden a mejorar la calidad de sus sistemas educativos.

Hasta ahora nuestro pais no ha tenido definiciones explicitas y difundidas acerca
de qué es una educacion de calidad y como lograrla. Solo cuando tengamos
estandares, contaremos con descripciones claras de lo que queremos lograr, y
podremos trabajar colectivamente en el mejoramiento del sistema educativo.

(Ministerio de Educacion Propuesta de Estandares de Calidad niveles 1, 2, 3)

¢, Qué entendemos por estandares?

Conjunto de criterios 0 parametros con la intencién de determinar que algo es de
calidad o seguro para los consumidores. Por ejemplo, si tenemos la posibilidad de
elegir una linea aérea para un largo viaje optaremos siempre por aquéllas que
evidencie el cumplimiento de los mas altos estandares de seguridad, en el

mantenimiento de las naves y en la seleccion de pilotos.
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¢ El término estandar en educacion es controvertido? El significado del término en
educacion es controvertido y los consensos aun no se han establecido. Tal es asi,
gue hoy en dia se confunden los términos meta, objetivo, estandar y curriculo bajo
significados similares. Frente a este panorama consideramos que los esfuerzos
por esclarecer tanto el significado como la misién de los estandares en educacion
ofrecié Ravitch (1995). Veamos que nos dice con respecto a los estandares y su
relacion con la evaluacion: Un estandar es tanto una meta (lo que debiera
hacerse) como una medida de progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho).
Todo estandar significativo ofrece una perspectiva de educacion realista; si no
hubiera modo de saber si alguien en realidad esta cumpliendo con el estandar, no
tendria valor o sentido. Por tanto cada estandar real estd sujeto a observacion,

evaluacion y medicion.(Ravitch,1995)

Los estandares también tienen la mision de sefialar a los profesores que es lo que
se tiene: Que mejorar, que ensefar y que tiene que aprender los alumnos, que

innovar y crecer, que desechar. Pero no indican como alcanzarlos ¢ Por qué?

¢Por qué los estandares tienden a ser mas breves que los curriculos? Porque
implican seleccion de objetivos mas importantes. Porque implican procesos de
saberes previos. Porque implican procesos de seleccién docente. Porque implican

procesos de seleccidon de contenidos relevantes que deberian lograrse.

El estudio realizado permitio identificar diferentes tipos de estdndares entre los
gue se destacan: (Il Congreso Internacional para docentes en la Region del

Callao 2008 “Hacia la Construccion de una sociedad educadora”.

e Estandares de Contenidos: son los que definen los grados de dominio o
niveles de logro. De manera especifica describen qué clase de desempefio
representa un logro inadecuado, o aceptable o sobresaliente; indican: la

naturaleza de la evidencia (ensayo, prueba matematica, experimento,
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demostracion, y la especificacion de la calidad a través de sistemas de
calificaciones, escalas de observacién o rubricas) también definen lo que
los profesores deben de ensefiar y lo que se espera que los estudiantes
aprenda. Son descripciones claras de conocimientos y destrezas que
debieran ensefiarse. ¢) que son la disponibilidad de profesores, material,
personal, infraestructura que los gobiernos o entidades privadas

proporcionan.

Estandares de Oportunidades para aprender: son los que definen los
grados de dominio o niveles de logro. De manera especifica describen qué
clase de desempefio representa un logro inadecuado, aceptable o
sobresaliente, indican: la naturaleza de las evidencias (ensayo, prueba
matematica, experimento, demostracion) y la especificacion de la calidad a
través de sistemas de calificaciones, escalas de observacion o rubricas, la
disponibilidad de profesores, material, personal, infraestructura que los

gobiernos o entidades privadas proporcionan.

Estandares de desempefio: son los que definen los grados de dominio o
niveles de logro. De manera especifica describen qué clase de desempefio
representa un logro inadecuado, aceptable o sobresaliente, indica: la
naturaleza de las evidencias (ensayo, prueba mateméatica, experimento,
demostracion) y la especificaciéon de la calidad a través de sistemas de

calificaciones, escalas de observacion o rubricas.

3.1.4 Estandares de Desempefio Docente: Dimension de la Gestion del

Aprendizaje y el compromiso ético

Los estandares de desempefio docente

especifican no el conjunto de rasgos

ideales de un docente, sino los desempefios indispensables para optimizar su

ensefianza y lograr que los educandos aprendan y respondan a las expectativas

educacionales.
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Sirven tanto para determinar cuan preparado esta para ejercer un recién egresado
de pedagogia, como para aplicarlos a aquellos educadores que ya se
desempefian en los niveles prescolar, basica, media, diferencial y técnico

profesional” (Ministerio de Educacion Santiago de Chile, 2000)

Los estandares de desempefio establecen criterios para evaluar el desempefio
docente que se espera logren los docentes al terminar su formacion inicial. Desde
este punto de vista son “patrones o criterios que permitiran emitir en forma
apropiada juicios sobre el desempefio docente de los futuros educadores y
fundamentar las decisiones que deban tomarse” (Ministerio de Educacion
Santiago de Chile, 2000).

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestién educativa que le permita alcanzar una educacion de
calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestion se expresa en un conjunto

de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera
significativa a la mejora de las practicas de ensefianzas de la docencia
ecuatoriana. Asi, el propésito de los estandares de desempefio docente es
fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el
curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los

docentes en el aula.

a- Desarrollo curricular

b- Gestion de aprendizaje
c- Desarrollo profesional

d- Compromiso ético
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En los estandares de desempefio docente: ¢Cudles son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para
asegurar gque los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer
un profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mayor
correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

La dimensidn ética de la ensefianza, esta ligada al aspecto emocional presente en
toda relacion educativa, pero del mismo modo, el deseo de una buena ensefianza,
0 sentirse comprometido con ciertos valores y aspiraciones educativas, como la
indignacion y la repulsa ante situaciones de ensefianza reprobables, es la
demostracion de que el compromiso moral es también un impulso emotivo, un

sentimiento e incluso una pasion (Hargreaves, 1996).

Los caminos que conducen a la identidad de la profesibn académica, pasan
necesariamente por un debate de la dimension ética: al menos en dos ejes
centrales, que transversalmente cruzan todo el espectro de los profesionales de
este campo: primero la naturaleza de la relacion entre docentes y estudiantes
supera el plano de lo técnico, incluso en aquellas disciplinas que por las
caracteristicas de sus contenidos pudiera pensarse que son excepcionales, sin
serlo; segundo se trata de una profesion que posee una natural intencionalidad de
intervenir entre seres humanos e influye en la constitucién del humanismo de los
integrantes del grupo escolar, dependiendo de sus convicciones y las préacticas en

la institucion educativa. (L6pez, 2003)

3.1.5. Planificacion y ejecucién de la convivencia en al Aula: Cédigo de

Convivencia

El Acuerdo N- 182 del 22 de Mayo de 2008 habla del Codigo de la Convivencia
gue debe existir en todas las Escuelas y Colegios de Pais. Entre otras cosas dice

lo siguiente:
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La Constitucion Politica del Estado Afio 2008 en su articulo 49, expresa: "Los
nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes al ser humano, ademéas
de los especificos de su edad. El Estado les asegurara y garantizara el derecho a
la vida desde su concepcién; a la integridad fisica y siquica; a su identidad |,
nombre y ciudadania; a la salud integral y nutricién; a la educacion y cultura, al
deporte y recreacion; a la seguridad social; a tener una familia y disfrutar de la
convivencia familiar, a tener una familia y disfrutar de la convivencia familiar y
comunitaria; a la participacion social, al respeto a su libertad y dignidad, y a ser

consultado en los asuntos que les afecten.

El Articulo 66 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador establece
gue la educacion, inspirada en principios éticos, pluralistas democraticos,
humanistas y cientificos, promovera el respeto a los derechos humanos,

desarrollard un pensamiento critico, fomentara el civismo.

El Cdadigo de la Nifiez y Adolescencia en sus articulos 38, 39, 40 y 41 se refieren a
los objetivos de los programas de educacion, a los derechos y deberes de los
progenitores con relacion al derecho a la educacion, las medidas disciplinarias y
las sanciones prohibidas.

El Cadigo de la Nifiez y Adolescencia exige tratar a nifios, nifias y adolescentes en
forma diferenciada considerando el género, la interculturalidad y su grado de

desarrollo y madurez.

Que los actores de la comunidad educativa deben conocer y aplicar sus derechos
y deberes, para mejorar la convivencia dentro y fuera de las instituciones
educativas, de acuerdo con los articulos 28 y 29 de la Convencion sobre los

derechos del Nifo.

Que en la actualidad la sociedad esta expuesta a violencia y maltrato, siendo la

familia y la institucién educativa, entre otras, reproductoras de estos esquemas de
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comportamientos que afectan al desarrollo integral de la personalidad del ser

humano y al desarrollo de la sociedad;

El Art. 41 del Cddigo de la Nifiez y Adolescencia dice: Que uno de los problemas
mas graves que se vive dentro de las instituciones educativas son los conflictos
surgidos por la aplicacibon de medidas punitivas que no consideran las
necesidades y demandas formativas de los y las estudiantes.

Que el Ministerio de Educacion y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N° 1962
del 18 de julio de 2003, dispone en sus articulos: 1. "INICIAR.-En todos los
planteles educativos del pais, un proceso de analisis y reflexiones sobre los
reglamentos, del clima escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias y los
conflictos internos y su incidencia en los niveles de maltrato y desercion
estudiantil", y en el articulo 2, establece elaborar.- en cada institucién educativa
sus codigos de Convivencia, cuya aplicacion se convierta en el nuevo parametro

de la vida escolar.

Que uno de los objetivos generales del Plan Decenal de Educacion, aprobado en
Consulta Popular del 26 de noviembre de 2006 por el pueblo ecuatoriano, es

lograr una educacion de calidad y de calidez.

Que es necesidad del sistema educativo nacional contar con directrices para
aplicar los codigos de convivencia en cada una de las instituciones educativas de

los diferentes niveles y modalidades.

En uso de las atribuciones que le confiere los Art. 179, numeral 6 de la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 24 de la Ley Orgénica de
Educaciéon, en concordancia con los articulos 29 literales f) y r) y de su
Reglamento General de Educacién; 17, 59 y 17 del Estatuto del Régimen Juridico

y Administrativo de la funcion Ejecutiva.
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Cuidar y respetar las instalaciones, el mobiliario y el material didactico de la
escuela, en tanto es propiedad ciudadana, asi como la propiedad del préjimo.
Expresar sus opiniones con cortesia y respeto.

Declarar que los padres, las madres y/o representantes legales tienen, entre otros,
el derecho a:
e Acceder a una educacion de calidad y calidez y un entorno educativo

seguro y sano para sus hijos.

e Dialogar con los profesores de sus hijos en un tiempo acordado

mutuamente.

e Dialogar con el Director, Rector o el dirigente de curso de sus hijos sobre
preocupaciones o temas que no se hayan resuelto durante sus

conversaciones previas con el profesor o la profesora de clase.

e Obtener informes periédicos regulares sobre el desempefio de sus hijos, las
politicas educativas adoptadas por la institucion educativa, las necesidades

gue surgen de la tarea, etc.

e Participar en las asociaciones de padres.

e Ser informado sobre el Plan o Proyecto Educativo Institucional y patrticipar,
en los érganos creados para el efecto y en los términos adecuados, de los

procesos de evaluacion del mismo.

Declarar que los padres, las madres y/o representantes legales entre otros, tienen
la responsabilidad de:
e Promover una actitud positiva hacia el estudio y hacia las expectativas de la

institucion con respecto a la conducta de sus hijos.
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e Interesarse por el progreso académico de sus hijos, las tareas enviadas a

casa y las actividades escolares a las que son convocados.

e Asegurarse gue sus hijos asistan a clases puntualmente y que lleguen al

colegio con los materiales necesarios para sus tareas.

e Comunicar a las autoridades de las instituciones educativas cualquier
preocupacion médica, académica o de conducta, que pueda afectar el

desemperio o el comportamiento de su hijo o hija en la escuela.

e Establecer un contacto regular con el establecimiento educativo en areas de
trabajo de aula (firmar circulares, trabajos, revisar cuadernos, verificar el

cumplimiento de tareas, asistir a reuniones de padres.

Con acuerdo No. 324-11 de septiembre del 2011, la ministra de Educacion Gloria
Vidal lllingworth, dio a conocer las directrices que las autoridades de las
instituciones educativas deben aplicar para garantizar la seguridad de los
estudiantes y la plena vigencia, ejercicio efectivo, garantia, proteccion y

exigibilidad del derecho a la educacion de nifios, nifias y adolescentes.

Responsabiliz6 a las maximas autoridades de los establecimientos educativos
para que sean espacios de convivencia social pacifica, en los que se promueva
una cultura de paz y de no violencia entre las personas y contra cualquiera de los
actores de la comunidad educativa, asi como la resolucion pacifica de conflictos

en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y social.

Si bien la seguridad fisica de los estudiantes, durante la jornada educativa es de
responsabilidad de los profesores e inspectores, conmind a los padres de familia,
corresponsables de la educacion, para que cumplan las medidas de proteccién a
la seguridad de los estudiantes impartida por cada establecimiento y, luego de la

jornada educativa, se hagan cargo de la proteccion de sus hijos o representados.
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3.2 Clima Escolar

3.2.1. Factores socio-ambientales e Interpersonales en el centro escolar
(Aula de Clase)

Cuando los nifios provenientes de hogares de bajo nivel socioeconémico (NSE)
ingresan a primero béasico, aproximadamente a los 6 afios de edad, la escuela
supone que estan listos para el aprendizaje de la tarea escolar. Sin embargo, el
gran numero de ellos que tiene bajo rendimiento o fracasa en los primeros afios de
escolaridad, sugiere que esta suposicion es cuestionable, ya que el bajo
rendimiento, el fracaso y el abandono escolar son situaciones comunes en el

sistema de educacién publica chilena.

En todo el pais, aproximadamente solo el 50% de los nifios que se matriculan en
primer afio de ensefianza basica logran terminar el octavo afio (UNESCO 1996) y
la mas alta tasa de repitencia y abandono escolar se observa hacia fines del

primer afio basico.

Es asi como en la X Region, el 20% de los nifios matriculados en la ensefianza
pre basica y el 3% de los nifios matriculados en la ensefianza bésica se retiran de
la escuela. La més alta tasa de repitencia se observa en el primero basico, donde
alcanza al 11.86%. Asimismo, el 52.87% de los alumnos matriculados en la
ensefianza pre basica y el 50.90% de los nifios matriculados en la ensefianza
bésica poseen bajo NSE (SECREDUC, X Regién 1990).

Entre las principales razones por las cuales el nifio no se encuentra preparado

para el inicio de la tarea escolar, estan:

a. La carencia de educacion pre escolar, cuya cobertura en la X Region
alcanza solo al 30.2% de la poblacion infantil que la necesidad (UNICEF
1992)
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b. El bajo NSE y educacional de la familia (UNESCO 1996)

c. La falta de condiciones apropiadas en el hogar para el adecuado desarrollo

cognitivo y psicosocial de los nifios (UNICEF 1995)

d. La escasa interaccion intrafamiliar en relacibn con estrategias de
aprendizaje escolar que ayuden a los pequefios a lograr un buen

rendimiento en la escuela (Jadue 1996 a).

e. La carencia de comunicacion eficiente entre la familia y la escuela (Assael y
Neumann 1989)

f. La persistencia de un manejo inadecuado del proceso educativo en las
aulas, de lo cual muchas veces los profesores se perciben como los Unicos
responsables (Avalos 1996), sintiéndose por ello poco seguros, con pocos
recursos para enseflar y con un repertorio limitado de estrategias de

ensefanza.

3.2.2. Clima Social Escolar: Concepto, Importancia

Los supuestos que fundamentan el estudio del «clima» o ambiente social en las
organizaciones e instituciones humanas proceden de teorias psicosociales que
asocian las necesidades y motivaciones de los sujetos con variables estructurales
de tipo social. En especifico, muchos estudios sobre clima se basan en el modelo
«interaccionista» desarrollado por Kurt Lewin y posteriormente por Murray en la
década del 30 en Estados Unidos (Nielsen y Kirk 1974).

Las aulas no son entes aislados de su contexto. El mas proximo e inmediato es el
propio centro donde se halla inserta. El ecosistema social de cada centro es la

sintesis cultural configuradora de la institucion, donde el ambiente construido por
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la relacion que mantienen entre si las personas, los procesos educativos (razén
esencial de la Escuela) y la proyeccion que de ella se hace, configuran en su
conjunto la atmdsfera envolvente, su clima. Este clima de la institucion es el
resultante de las actuaciones y percepciones de todos sus miembros, sin el que no

puede entenderse ni desarrollarse la institucion educativa.

Entre las cuestiones que en una escuela influyen sobre el clima social
encontramos las interacciones socio- comunicativas; la forma en la que se
organizan las tareas educativas; el discurso del centro escolar, es decir, la
coherencia entre fines y medios para lograr lo que se desea durante el proceso de
ensefanza/aprendizaje; las percepciones de docentes y estudiantes sobre ese
discurso; las relaciones generadas entre las personas, dentro y fuera de la
institucion; el estilo de liderazgo y toma de decisiones; las normas configuradoras;
las propuestas administrativas; y la interdependencia entre la Escuela y su medio
social, cultural y laboral. (Anderson, 1982).

En este sentido, Ausubel (1983), sefiala que la educaciéon es un proceso mediante
el cual el individuo desarrolla sus habilidades fisicas, intelectuales y morales bajo
los lineamientos sociopoliticos de cada pais, para mantener, en el tiempo y en el

espacio, los principios filosoficos de cada sociedad.

La préctica docente se entiende como una accién que permite innovar, profundizar
y trasformar el proceso de ensefianza del docente en el aula. La practica docente
estd unida a la realidad del aula, debido a que todo lo que hace el docente se
refiere a lo que se hace en la vida cotidiana de la escuela, esta inscripcion hace
posible una produccion de conocimientos a partir del abordaje de la practica
docente como un objeto de conocimiento, para los sujetos que intervienen, por eso
la practica se debe delimitar en el orden de la praxis como proceso de

comprension, creacion y transformacion de un aspecto de la realidad educativa.
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El clima social escolar es el resultante de las actuaciones y percepciones de todos
sus miembros, sin el que no puede entenderse ni desarrollarse la institucién
educativa. Entre las cuestiones que en la escuela influyen sobre el clima social,
encontramos: las interacciones socio-comunicativas; la forma en la que se
organizan las tareas educativas; el discurso del centro escolar, es decir, la
coherencia entre fines y medios para lograr lo que se desea durante el proceso de
ensefanza/aprendizaje; las percepciones de docentes y estudiantes sobre ese
discurso; las relaciones generadas entre las personas, dentro y fuera de la
institucion; el estilo de liderazgo y toma de decisiones; las normas configuradoras;
las propuestas administrativas; y la interdependencia entre la Escuela y su medio
social, cultural y laboral. Anderson, (1982); Medina (1997).

Este modelo busca examinar las complejas asociaciones entre personas,
situaciones y resultados individuales. Magnusson y Endler (1977) describen
brevemente los elementos basicos del modelo interaccionista: i) La conducta
actual es una funcién de un proceso continuo de interaccion multidireccional o de
feedback entre el individuo y las situaciones en que se encuentra. ii) El individuo
es un agente activo e intencional en este proceso interactivo. iii) Por parte de la
persona, los factores cognitivos y motivacionales son determinantes esenciales de
la conducta. iv) Por parte de la situacion, el significado psicolégico de la
percepcion de las situaciones por parte del sujeto es un factor importante y

determinante.

El profesor involucrado en el estudio de los fenbmenos educativos y el ejercicio de
la docencia, puede plasmarse desde multiples aproximaciones disciplinarias, dada
la complejidad que presentan no sola la explicacion de los procesos de
aprendizaje y desarrollo personal involucrado, sino la necesidad de disponer tanto
de un marco de referencia interpretativo como estrategia de intervencién
especifica que le permita orientar la reflexion y la practica. Diaz y Hernandez
(1998).
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Estudios realizados por Howard y colaboradores (1987, cit. en Arén y Milicic, 1999,
p.32), caracterizan las escuelas con Clima Social positivo como aquellas donde

existe:

» Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.

* Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacion de que prevalece una

atmésfera de respeto mutuo en la escuela

» Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

* Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen

autodisciplina.

* Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,

prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.

* Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y

éstas son tomadas en cuenta.

* Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

e Cuidado: existe una atmoésfera de tipo familiar, en que los profesores se
preocupan y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar
de manera cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.

Sin embargo Arén y Milicic (1999) agregan otros aspectos tales como:

* Reconocimiento y valoracidn: por sobre las criticas y el castigo
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* Ambiente fisico apropiado

* Realizacién de actividades variadas y entretenidas

* Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo
prevalece la tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una
preocupacion y sensibilidad por las necesidades de los demas, apoyo

emocional y resolucion de conflictos no violenta.

» Cohesion en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo
entusiasta, agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar

relaciones positivas con los padres y alumnos.

Un aula es una comunidad humana. A la hora de promover un clima de relacion
humanizante es importante anotar que, por ejemplo, “cuando decimos que los
chicos son violentos, agresivos o0 muy competitivos, en realidad no estamos sino
confirmando los ideales y modos de enfrentarse a las situaciones cotidianas que
les estan siendo inculcados a través de las redes de socializacion en las que se
mueven” (Torres, 2001:23).

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del
desarrollo personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes
lo integran; los miembros del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad
de desarrollarse como personas, lo que se traduce en una sensacion de bienestar
general, sensaciéon de confianza en las propias habilidades, creencia de la
relevancia de lo que se aprende o en la forma en que se ensefia, identificacién con
la institucion, interaccién positiva entre pares y con los demas actores. Los
estudiantes se sienten protegidos, acompafados, seguros y queridos (Arén y
Milicic, 1999; Milicic, 2001; Bris, 2000; Fundacién Chile Unido, 2002 entre otros).

La dimension temporal del proceso de aprendizaje no se refiere sélo al tiempo

cronoldgico (horarios) sino a una pluralidad de tiempos que estan en juego, de
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modo conjunto, en la Educacion: horario escolar, tiempo de la informacion
instructiva, tiempo de lectura y estudio, tiempo de auto expresion constructiva,
tiempo de la apropiacion personalizada, tiempo de error como parte de la
conjetura y de la busqueda, tiempo de la innovacion curricular creativa, tiempo de
gestos e interacciones, tiempo del juego, tiempo para desarrollar la autoestima,
tiempo de decir si a la vida frente a las condiciones competitivas y egoistas del
mercado, tiempo de crear esperanzas. (Assmann 2002).

En este orden de ideas, Delgado (2002) expone que, el desarrollo de estrategias
cognoscitivas debe partir de un enfoque dirigido al docente, con el fin de
aprovechar al maximo su motivacion, experiencia, habilidad en el tratamiento de
las situaciones educativas y la voluntad de continuar en un proceso de

autorrealizacion y mejoramiento permanente.

Todo educador debe tener como deseo, mejorar el proceso de ensefianza y de
aprendizaje, debe estimular el pensamiento creativo y critico del estudiante,
preparandolo para que supere la comprension de la ensefianza como una forma
de actuacion del sistema social. Desde esa perspectiva al docente se le otorga un
conocimiento profesional, a partir de analizar la relacion de dichos esquemas de
conocimiento con su actuacion. Revista de Ciencias Sociales v12 n.3 Maracaibo

Septiembre 2006 (Modelo Constructivista).

3.2.3. Factores de Influencia en el Clima

Recientes estudios han sefialado que los adolescentes implicados en conductas
antisociales y violentas muestran frecuentemente un nivel bajo de empatia
(Anderson y Bushman, 2002; Evans, Heriot y Friedman, 2002; Hoffman, 2000;
Stormont, 2002).

Cava, asocia estos comportamientos en gran medida a la afectacion del clima

escolar, pues suelen desarrollarse en el contexto escolar, afectando a su vez
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tanto la dindmica de la ensefianza como las relaciones sociales que se establecen

en el aula (Cava, Musitu y Murgui 2006).

Otro contexto de suma relevancia en el desarrollo psicosocial de nifios y
adolescentes es el entorno educativo formal. Al igual que en el caso de familia,
también en la escuela, el clima o conjunto de percepciones subjetivas que
profesores y alumnos comparten acerca de las caracteristicas del contexto
escolar y del aula (Trickett, Leone Fink y Brasten, 1993), influye en el

comportamiento de los alumnos (Cook, Murphy y Hunt 2000; Cunnigham 2002).

Se considera que el clima escolar es positivo cuando el alumno se siente cémodo,
valorado y aceptado en un ambiente fundamentado en el apoyo, la confianza y el

respeto mutuo entre profesorado y alumnos y entre iguales (Moos, 1974).

Siguiendo a Yoneyama y Rigby (2006), los dos principales elementos que
constituyen el clima escolar son: la calidad de la relacion profesores alumno y la

calidad de la interaccion entre comparieros.

La actitud positiva o negativa del adolescente hacia el profesorado y la escuela
puede venir determinada por la percepcién que tiene la familia del &mbito escolar

y de dichas figuras de autoridad formal.

Es posible, por tanto que la familia constituya un referente esencial en la
configuracion de la actitud hacia la autoridad institucional (como la escuela y el
profesorado) que, a su vez, ha mostrado tener una influencia decisiva en el
comportamiento violento del adolescente. (Emler y Reicher, 1995; Hog, Adrews y
Leicheid, 1996).
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3.2.4. Clima Social del Aula, Concepto desde el criterio de varios autores y

Moos y Trickett

Hablar de Clima de aula nos exige una pregunta previa: generar un clima
positivo... ¢para qué? En este contexto, nos preguntamos si huestras escuelas
son lugares de relacion social humanizadora, donde los contenidos vy
metodologias con los que se trabaja sirven para transformacion social, cada dia
mas urgente. Pensamos que, todavia hoy, la Escuela es un espacio privilegiado
para anunciar y compartir esta especie de utopia porque “si tuviéramos que elegir
un contexto en el que se reflejen como un crisol las diferentes caracteristicas de

una sociedad, probablemente este seria la escuela” Caballero (2007).

Es un conjunto de caracteristicas spicosociales de un centro educativo,
determinadas por aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucion que integrados en un proceso dindmico especifico
confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante a la vez de distintos

procesos educativos (Ceres, 1993 citado en Molina y Pérez, 2006 a)

También el Clima ha sido descrito desde el punto de vista ecolégico, como la
relacion que se establece entre el entorno fisico y material del centro y las
caracteristicas de las personas o grupos; asi mismo se ha considerado para esta
descripcion el sistema social, esto es, las interacciones y relaciones sociales.
(Molina 'y Pérez, 2006b).

Estudios realizados por Moos, R. & Trickett acerca del clima social del aula
definieron la existencias de dos variables para su definicién: la primera variable
determinaba los aspectos consensuados entre los individuos y segunda las
caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los sujetos; estos
autores afirmaron que el clima surgido a partir de esta ecuacion afecta el
comportamiento de cada uno de los agentes educativos. (Moos, R. & Trickett
1974).
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Segun Cere, el clima social escolar es entendido como:”El conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinadas por aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la instituciéon que,
integrados en un proceso dinAmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho
centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos” (Cere,
1993:30).

Una segunda distincibn que podemos hacer sobre el concepto clima social
escolar es que, si éste se define a partir de las percepciones de los sujetos, es
posible estudiarlo desde las percepciones que tienen los distintos actores

educativos: alumnos, profesores, paradocentes o apoderados.

Si bien los efectos del clima social escolar se hacen sentir en todos los miembros
de una institucion, por lo que, en general el concepto o la percepcién que se tiene
del clima social escolar tiende a tener elementos compartidos por todas las
personas que pertenecen a un curso o establecimiento educacional; es comun
también que haya una variabilidad de opiniones y percepciones, pues éstas
dependen de que se construyen desde las experiencias interpersonales que se

hayan tenido en esa institucion.

Segun la posicion de Cansino y Cornejo, la percepcion que tienen los profesores
no coinciden necesariamente con la percepcion que tengan los alumnos de las
caracteristicas psicosociales de un centro o de las relaciones en el aula (cf.

Cansino y Cornejo, 2001).

El clima social escolar consiste en las percepciones por parte de los alumnos del
ambiente socio-psicolégico en el que se produce el aprendizaje. Es decir, se trata
de las percepciones que tienen los actores educativos respecto de las relaciones
interpersonales que establecen en la institucion escolar y el «marco» en el cual

estas relaciones se establecen. (Walberg, 2002)
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Por lo que reviste importancia significativa para el desarrollo exitoso del proceso
de ensefianza aprendizaje que tiene lugar en las instituciones educacionales, este
es el que permite la practica de una correcta comunicacion entre estudiantes y
profesores al recibir a través de técnicas y estrategias el aprendizaje de una forma
significativa. La calidad del aprendizaje depende de la preparacion que tengan los

profesores para ejercer la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Para Rodriguez “El clima social escolar visto desde una mirada sociolégica y lo
define como un conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo
determinado por aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la Institucion; esta dinamica relacional asegura que el clima resulte

especifico para cada entidad”. (Rodriguez, N. 2004, 23).

El Clima social del aula sobre el constructo del rol del docente como agente
facilitador de los procesos comunicacionales y de aprendizaje para los educando;
el clima escolar resulta directamente proporcional al grado en el que los
estudiantes perciben que sus docentes les apoyan, con expectativas claras y

justas frente a sus individualidades. (Klem M., Bloom, S & Connel J: 2004).

En el Clima social escolar hace énfasis sobre que las relaciones interpersonales
contribuyen al crecimiento, aprendizaje y hasta la mejora en el desarrollo de
procesos terapéuticos; hablan de escuelas exitosas y las definen como aquellas
donde los estudiantes se sienten respetados por sus profesores, y cuyos niveles
de pertenencia e identidad cohesiva son altos; los docentes se constituyen en
otros significativos o interlocutores validos que contribuyen a la formacion del auto
concepto de los estudiantes sobre su desempefio académico si bien, su origen se

ubica en una dimension familiar. (Noam G. & Fiore N: 2004).

El Clima es el ambiente social que se vive en un escenario educativo, cuya calidad
depende de las caracteristicas de las relaciones entre los agentes educativos, las

formas especificas de organizacién de la institucidn, las escalas axiolégicas que
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circulan en los agentes educativos y el contexto socioecondémico y politico en

donde se inserta (Pablo V.y Ramirez L. 2009).

Se ha argumentado también que muchos de los problemas de motivacion, falta de
compromiso y mal comportamiento corresponde a una ausencia de aplicacion de
un estilo de gestion altamente controlador y politicas disciplinarias. Estos autores
plantean la importancia de construir relaciones de soporte y de cuidado en los
profesores y en los estudiantes; un buen marco relacional incide directamente en
los niveles de autoconfianza y en la adquisicion de habilidades para enfrentarse a
los desafios asociados con la etapa del desarrollo en donde se encuentren los
educandos.

3.2.5 Caracterizacion de las Variables del Clima del aula, propuesta por Moos

y Trickett

La Escala de Clima Social Escolar (CES) desarrollada originalmente por Moos &

Trickett (1979), se planteaba como objetivo la orientacion hacia la construccion de
instrumentos fiables para el andlisis de variables relacionadas con los procesos de
formacion en un escenario escolar. Se trataba de un estudio psicométrico no
experimental. La muestra la constituyeron 204 estudiantes de los grados 6, 7, 8,
de dos Instituciones Educativas de la ciudad de Bogota (una publica y una
privada), con edades entre los 10 y 14 afos. El proceso de validacion se realizé
mediante el estudio piloto previo al disefio y analisis de reactivos cuidando
aspectos semanticos y verbales y su valoracion por criterio de jueces expertos. La
confiabilidad se obtuvo a partir del modelo de las dos mitades, con la ecuacién
alternativa propuesta por Rul6n alcanzando valores que oscilaron entre 0.8 y 1
para el conjunto de categorias; este indice se corrobor6 con el Alpha de Cronbach
gue alcanz6 un valor de 0.9. El andlisis de validez de contenido se realiz6 a través
del criterio de siete jueces expertos, encontrandose un nivel de acuerdo inter
jueces del 95% al ubicar los items en el dominio conceptual que les correspondia

y los indices de concordancia de Kappa alcanzaron valores de 0.74.
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Moos & Trickett estructuraron el estudio del Clima del Aula a partir de la mirada del
aula de clase, y con ello, desde la percepcion del estudiante, planteando de igual
modo, cuatro grandes categorias:

3.2.5.1. Dimensién Relaciones

Esta dimension permite evaluar medir el grado de interés y participacion en clase,
grado de amistad entre los estudiantes. Para evaluar esta dimension los autores

propusieron tres indicadores:

3.2.5.2. Implicacion

Grado que muestra interés por las actividades de la clase y participan en los
coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas
complementarias.

3.2.5.3. Afiliacion (A F)

Nivel de amistad entre el alumnado y como se ayudan en sus tareas, se conocen

y disfrutan trabajando juntos

3.2.5.4. Ayuda (AY)

Grado de ayuda, preocupaciéon y amistad del profesor por el alumnos

(comunicacion abierta, confianza en ellas e interés por sus ideas)

3.2.5.5 Dimensién Autorrealizaciéon

Permite medir y evaluar el cumplimiento del programa, grado en que se valora el
esfuerzo y los logros personales.los indicadores de esta dimension segun los

autores son:
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3.2.5.6. Tareas (TA)

Importancia que se le da a la terminacion de las tareas programadas

3.2.5.7. Competitividad (CO)

Importancia que se le da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi

como a la dificultad para obtenerla.

3.2.5.8. Cooperacion (CP)

Es necesario incorporar al sistema de aprendizaje habilidades de relacion social
para que el alumno aprenda a cooperar de manera eficaz y consiga las actitudes
competencias del trabajo en equipo, colaboracion, compromiso, toma de

decisiones, resolucion de conflicto para mejorar el clima del aula.

3.2.5.9. Dimensién Estabilidad

Permite medir y evaluar el grado de importancia que se atribuye al
comportamiento en clase, claridad y conocimiento de las normas y sus respectivas
consecuencia en caso de no cumplimiento por parte de los estudiantes,

rigurosidad en el cumplimiento de normas. Sus indicadores son:

3.2.5.3.1. Organizacién (OR)

Importancia que se le da al orden, organizacion y buenas maneras en la

realizacion de tareas
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3.2.5.3.2. Claridad (CL)

Importancia otorgada al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al

conocimiento por parte del alumnado de las consecuencias de su incumplimiento.

3.2.5.3.3. Control (CN)

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las

normas

3.2.5.3.4. Dimensi6én Cambio

Permite medir y evaluar el grado en que los estudiantes contribuyen a disefar
actividades de clase y en que el docente introduce nuevas metodologias y

didacticas. Declarando como indicador:

3.2.5.3.5 Innovacion (IN)

Grado en que el alumno contribuye a planear las actividades escolares, asi como
la diversidad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos

a la creatividad del alumnado.

Estas dimensiones derivadas en indicadores permitiran medir cualitativa y
cuantitativamente en la practica el comportamiento de cada una de las
dimensiones y evaluar el comportamiento de la variable Clima del aula en los dos

instituciones seleccionadas en para realizar esta investigacion.
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3.3 Gestidén Pedagodgica

3.3.1. Concepto

El concepto de gestion surge de las teorias organizacionales y administrativas en
el ambiente educativo y especificamente en lo administrativo y pedagdgico se
ubica a partir de los afios sesenta en Estados Unidos, de los setenta en el Reino
Unido, de los ochenta en América Latina y particularmente en la Republica
Dominicana a partir de la segunda década de los noventa con el Plan Decenal, el
concepto de administracion de la educacion tiende a ser remplazado por el de

gestion educativa.

Diversas investigaciones, monografias, tesis sobre el tema gestion administrativa y
pedagogica se han realizado tanto en el plano internacional, nacional, y local,
aungue no con esa misma articulacion de los términos, (Gestion Administrativa y
Pedagogica con incidencia en los niveles de competencia), las cuales han sido

consultadas como referencia a esta investigacion.

Dentro de los estudios consultados esta el realizado acerca de Gestién escolar y
Calidad de la Ensefianza", observando directamente el ambiente escolar, las
situaciones y los acontecimientos en las condiciones reales del aula han
demostrado que el curriculo se concibe como una guia abierta para orientar la
practica docente, a partir de la cual se realizaran las actividades de ensefianza y
aprendizaje, que explicita y especifica tanto las intenciones educativas como los

planes de accién apropiados para alcanzar esos propasitos.

Dicho de otra manera, el curriculum es un instrumento en manos de los
profesionales de la educacidén (responsables de la administracion educativa,
ensefantes, técnicos, especialistas de apoyo a los centros directivos escolares,
supervisores entre otros). Que se utiliza para orientar los procesos de toma de

decisiones en relacion con qué, cdmo y cuando evaluar en educacion escolar.
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Todo modelo curricular tiene unos referentes, una justificacion, en suma, un marco

en el cual se fundamenta.

Los diversos modelos curriculares comunican diferentes concepciones de la
accion educativa se pueden encontrar principalmente, los modelos que ponen el
énfasis en la determinacion de las finalidades educativas en los que se
fundamentan y que expresan de forma muy concreta los resultados que deberian
conseguirse. También sefialan de forma precisa y habitualmente rigida los
contenidos a través de los cuales deberian conseguirse los objetivos.

Monografia.com Educacion.

Existen diversos enfoques curriculares que caracterizan la educacién, entre los

cuales:

Enfoque Conductista o Academicista: En enfoque tradicional, conductista llamado
por Pablo Freire Modelo Bancario de Educacién, ha sido utilizado a lo largo de
los afios como un modelo espontdneo de ensefianza. Se traduce un tipo de
educacion vertical y autoritaria, cuyos objetivos fundamentales apuntan a que el
estudiante se informe, memorice y repita los contenidos, sin garantizar con ello
que entiendan los procesos, ni que aprendan. Dentro de este paradigma lo
destacado radica en la importancia atribuida a la memorizacion y repeticion fiel de
datos, sin considerar la utilidad de los mismos en la vida de los educandos. Este

enfoque tiene las siguientes caracteristicas:
e El educador es la autoridad, es la persona que posee el conocimiento, el
gue sabe. No existe la oportunidad de toma de conciencia por parte de los

educados con respecto a la realidad circundante.

e EIl Texto es el apoyo del maestro y nada fuera de €l es valido. No existe

disponibilidad para recoger informacién de la realidad circundante. El
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educando es un mero receptor que se dedica a escuchar, ver, copiar y
memorizar datos.

e NoO se le considera como una persona Unica sino como una mas del
conjunto de educandos, sin respectar su ritmo propio. Los programas de
estudio son condensados y repetitivos.

¢ Aquellas actividades que no desembocan en conocimiento directo, no tiene
valor en la institucion educativa.

e Se valora el resultado y no el proceso. Se prescinde de la investigacion
cientifica, por tanto el educando se limita a recoger informacién y no a
descubrir nuevos conocimientos, la evaluacion se constituye en un
elemento inquisitivo, que determina la aprobacion o reprobacion del
educando o reprobacién del educando.

e Las técnicas y métodos son dogmaticos, pasivos, expositivos, memoristicos

y a cargo exclusivo del educador. Monografia. Com. Educacion.

Para enriquecer el Gerenciamiento Publico y el Educativo se pueden considerar

los cuatro pilares de la Educacién (aportados por J. Delors, 2007):

e Aprender a conocer,
e Aprender a hacer,
e Aprender a vivir juntos y

e Aprender a ser.

Con relacién a la Gestion Educativa, se la considera "el conjunto de procesos, de
toma de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las
practicas pedagdgicas, su ejecucidon y evaluacion" (Ministerio de Cultura y

Educacion de la Nacion Argentina, 1996).
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3.3.2 Elementos que la caracterizan

La gestidbn pedagogica que como su etimologia la identifica siempre busca
conducir al nifio o joven por la senda de la educacion. Es por ello entonces que en
estos tiempos donde la tecnologia de la informacién y la educacién y la
competitividad obligan a desarrollar procesos pedagdgicos acorde con las
exigencias sociales, de ahi que los docentes no solo deben preocuparse por
ensefar, sino por formar alumnos capaces de sobrevivir en una sociedad de la
informacion del conocimiento mdltiples y del aprendizaje continuo, para esto se
necesita una gestion pedagogica capaz de crear condiciones suficientes para que

los alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje.

Ese proceso no se da de manera automatica, pues, se requiere crear una
estructura que permita el trabajo colegiado desde una racionalidad estratégica y
comunicativa, asi como formas de evaluacién del trabajo colegiado, la rendicion de
cuentas y al mismo tiempo, en cada centro educativo, una dinamica dialégica que
construya la innovacion desde las situaciones cara a cara, que ofrezcan

soluciones a problematicas concretas que afecten al colectivo escolar.

A partir de una gestion interna en las escuelas mismas, que a su vez seria de
enorme importancia para entender la calidad de los resultados que en cada una se
construyen, con la participacion de todos; esto se constituiria en formas de

aprendizajes implicitas en la gestion.

En el trabajo colegiado es importante también observar el alcance educativo que
tiene la labor de un grupo de docentes cuando llega a conformarse como un
autentico equipo de trabajo. Los momentos de intercambio colegiados, son un
soporte del esfuerzo por trabajar en equipo y construir las bases del conocimiento
asi como las acciones y disposiciones diarias que definirdn las estrategias a

futuro, esto es construir desde el trabajo cotidiano la escuela que se quiere.
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Se requiere por otra parte, hacer frente a los problemas fundamentales del
espacio educativo, ser claro y practicos, promover en entendimiento, la conciencia
y la accién comunicativa en las propuestas requeridas de naturaleza tanto
individual como colectiva. Es importante sefialar que tanto el trabajo en equipo
como el esfuerzo individual se conjugan y se potencian en el desarrollo de los
docentes ya que el trabajo en equipo y el individualismo no son compatibles;

pueden y deben armonizar entre ellos, si se pretende mejorar la escuela.

De acuerdo con una propuesta de gestion basada en un modelo participativo,
tanto los grupos de docentes y directores, deben procurar derribar los muros del
aislamiento entre ellos, promover y respectar, al mismo tiempo, el desarrollo
individual propio y de los demas. Esto representa un reto mas para la gestion

escolar.

Retomando el objetivo de la gestion pedagdgica centrar-focalizar-nuclear a la
unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes, debera
tender a la creaciéon de las condiciones necesarias para el desarrollo y formacion
de los alumnos centrados en la satisfaccion de sus necesidades béasicas de
aprendizaje. Entre estas caracteristicas vamos a destacar tres:

a) El Clima Escolar:

Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluacién, monitoreo y compromiso con la
practica pedagogica. En un buen clima de trabajo los ejercicios de evaluacion y
monitoreo cumplen su funcién, ya que no se ven como el sefialamiento de errores,
sino como el encuentro con oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de
los miembros de un equipo. Compatrtir la responsabilidad por los logros educativos
de los alumnos, compromete a cada integrante de la comunidad educativa, desde

el intendente hasta el director. Fijar metas y objetivos comunes, permite
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aprovechar las competencias individuales y fortalecer al equipo de trabajo. Por lo

tanto, un buen clima escolar, es requisito indispensable para la gestién escolar.

b) El trabajo en Equipo:

Trabajar en equipo no es sindnimo de repartir el trabajo entre los integrantes de

una institucion. Se requiere que esa distribucion de tarea cumpla ciertos requisitos:

En Primer Lugar, estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las metas y
objetivos del equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer pasa para el
trabajo en equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer paso para el trabajo
en equipo. Las tareas no pueden asignarse o imponerse, su distribucion debe
hacerse con base en la fortaleza de cada individuo y en el crecimiento global del
equipo. El acuerdo es en este caso determinante para la fijacion de metas y la
distribucion de las tareas. Este es uno de los obsticulos por el que las escuelas,
no pueden formar equipos de trabajo. Sus integrantes no se pueden poner de

acuerdo.

En segundo lugar, estar conscientes y tener la intencion de colaborar para el
equipo. Las tareas que se realizan con la conviccion de que son importantes y
necesarias para el logro de los objetivos del equipo, se convierten en fuerzas y
empuje para todos sus integrantes. Cuando alguien se siente obligado y no
comprometido con las tareas del equipo, pude convertirse en un obsticulo para
los demas integrantes y al mismo tiempo, representa un sintoma de que algo
requiere de atencion. El liderazgo en estos casos juega un rol determinante ya que

pude hacer crecer o frenar la conformacion del equipo.

En tercer lugar ningun equipo se forma por decreto. El trabajo en equipo artificial o
el trabajo en equipo facil, son ejemplos claros del reto que implica sentirse parte
de un equipo y del valor que tiene para los integrantes, nutrir con sus acciones

diarias los lazos que los unen.
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En cuarto lugar, necesitamos formarnos en y para la colaboracién, una de las
razones por las que nos cuesta trabajo fomentar el trabajo en equipo en nuestros
alumnos es quizas, la falta de habilidades para hacerlos nosotros mismos. Por
afos el sistema educativo nos ha formado en el individualismo y la competitividad,
anulando las posibilidades de apoyo y ayuda mutua en nuestros afios de estudio.
Ningun maestro, puede fomentar el trabajo en equipo con sus alumnos si no da
muestras, con sus acciones de que él o ella esta haciendo equipo con sus
colegas. Los docentes también tienen necesidades de seguir aprendiendo y en

este campo, falta mucho por recorrer.

Por dltimo necesitamos aprender que el trabajo de equipo, requiere, que cada
integrante, ponga a disposicidon de la organizacion sus habilidades individuales; en
el entendido de que la fortaleza del grupo escriba en las potencialidades
individuales. En este proceso, la individualidad debe estar por encima del
individualismo y cada integrante debe tener bien clara la idea de que en la escuela
el objetivo de la institucion es mas poderoso que los objetivos individuales a la

suma de estos.

c) Central la atencion en los objetivos de la escuela:

Muchos esfuerzos y recursos tienden a difuminarse por la carencia de una
orientacion clara y precisa. Este fendmeno se agrava cuando el objetivo de la
organizacién se pierde de vista como en el caso de las escuelas. Para muchos el
prestigio de una escuela radica en la apariencia fisica del inmueble, el
cumplimiento en horario y disciplina de los alumnos o el acatamiento de érdenes
de las autoridades. En estos contextos, el aprendizaje y la ensefianza han pasado
a segundo término. La muestra mas clara es el tiempo efectivo que se dedica a
ellos.

Sin embargo existen muchas escuelas y maestros que en el afan de sobresalir en

las estadisticas o actividades de zona o sector, dedican mucho tiempo a preparar
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a un grupo determinado de alumnos para los concursos académicos, deportivos,
culturales o sociales, pierden de vista que su compromiso como instituciéon es la
formacion de todos sus alumnos de manera integrar, lograr que los objetivos
educativos sean alcanzados por todos ellos. Una escuela de calidad es aquella
gue lograr el acceso, permanencia y culminacion exitosa de todos sus alumnos y
no solo la que obtiene los primeros lugares en los concursos y actividades. Incluso
dentro de la escuela, muchos maestros dedican sus esfuerzos e invierten sus
energias en actividades que poco tienen que ver con el aprendizaje de los

alumnos.

El papel fundamental del educador es acompafar y facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la elaboracion de
nuevos saberes y el desarrollo de los valores y las actividades previstas en el
curriculum. En el modelo pedagdégico curricular el docente es considerado como
un mediador de los procesos de aprendizaje y como un investigador constante en

la ejecucion de los proyectos educativos.

Como mediador el docente realiza acciones dentro y fuera del aula, que ameritan
de la participacion y aporte de los docentes y alumnos, forman parte de la accién
de mediaciéon los medios y los recursos didacticos para la ejecucién de los
proyectos y la evaluacion de los procesos y resultados generados en la accidn
educativa. En este rol el docente es un mediador entre los alumnos y el contexto,
su papel es orientar e incentivar a los estudiantes para que desarrollen
competencias, con capacidades para interiorizar los diferentes elementos que
interviene en el proceso educativo; el docente como mediador facilita la interaccion
para que el grupo participe en actividades de analisis y sintesis sustentadas en

una accion reflexiva sobre lo realizado y lo que se puede realizar.

Un analisis acerca del Estudio sobre la educacién Secundaria (Curriculo y
Pedagogia) realizado por el Banco Internacional de Desarrollo, demostré6 que
buena parte de las instituciones educativas publicas del Ecuador son colegios con

varias décadas de funcionamiento. Muchos de ellos mantienen formas autoritarias
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de relacion maestro — alumno, asi como ausencia de espacios de participacion de
padres de familia y alumnos en los procesos, por ejemplo, de construccion
colectiva de normas. Programas de formacion en valores para el ejercicio de la

ciudadania son escasos en la oferta institucional.

Un problema importante de los colegios de bachillerato publico y particular es la
falta de recursos y materiales educativos y de tecnologias para el aprendizaje. La
normatividad existente contribuye a que recursos como laboratorios, fondos
bibliograficos, materiales didacticos sean subutilizados por cuanto los rectores
aparecen como responsables directos frente a procesos de contraloria fiscal. Muy
pocos colegios cuentan con servicios de computacion e internet a los que los

alumnos y alumnas accedan con facilidad.

A todo esto es necesario agregar la proliferacion de textos y manuales escolares
absolutamente desactualizados y pedagdgicamente pobres que son utilizados por
buena parte de estudiantes de bachillerato. Un estudio reciente34 muestra que al
menos el 70% de alumnos y alumnas de bachillerato utilizan textos de Literatura
cuya estructura pedagdlgica y contenidos tienen profundas deficiencias que
atentan contra el desarrollo destrezas de comprension lectora y, por ende, del

placer por la lectura.

En términos generales, las instituciones educativas no han implementado
ambientes pedagdgicos adecuados para el desarrollo de los aprendizajes de los y
las estudiantes. Se constatan deficiencias en procesos de evaluacion,
construccion de aprendizajes y acceso a recursos y materiales educativos
adecuados, lo cual ha traido consigo que la cotidianidad al interior de las
instituciones esté marcada por el culto a la normatividad. Monografia. Com>

educacion.
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3.3.3. Relacién entre la Gestion Pedagdgicay el Clima del Aula

Son variados los estudios que se centran en las caracteristicas de las instituciones
educativas, a nivel de organizacién y de aula y su relacion con los resultados de la
institucion, en términos de logros de aprendizaje, bienestar personal entre sus
miembros y eficacia en la gestion. De ahi que el estudio del clima escolar y de
aula se esté convirtiendo en una de las areas de investigacion educativa de mayor
relieve en el ambito nacional e internacional. La existencia de multiples
protagonistas en una institucion educacional, profesores, alumnos, apoderados,
auxiliares, coordinadores, directivos, hace que el factor clima pueda ser abordado
desde distintos enfoques.

Al existir una variedad de sujetos involucrado en el quehacer educacional de una
institucién, hace que exista una gran variedad de opiniones y percepciones
igualmente validas, ya que las percepciones de los sujetos se construyen a partir
de las experiencias interpersonales que se hayan tenido en la institucion o lugar

de trabajo.

Asi por ejemplo, la percepcion que tienen los alumnos no seréd la misma que
tengan los profesores, o los directivos o los apoderados de una misma institucion

educacional con las mismas caracteristicas psicosociales.

Dentro de las primeras investigaciones sobre el clima en educacién tenemos el
enfoque de Anderson (1982) quien clasifica su investigacion en cuatro grandes
categorias. De estas categorias se desprenden los factores que influyen en el
clima educacional. Los factores sustentados por Anderson son los siguientes:

Factor

Ecologia: Describe, caracteristicas y tamafio de los lugares fisicos de estudio

Medio: Describe, caracteristica y moral de profesores y alumnos.
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Sistema social: Describe, organizacion administrativa, programa instruccional,
relacion direccién-profesorado relacion profesor-alumno, relaciones entre

profesores, relacion comunidad-escuela.

Variables culturales: Compromiso del profesorado, normas de los comparieros,

énfasis académico, premios y alabanzas, consenso y metas claras.

Otro enfoque sobre el clima en educacion lo hace H. J. Walberg quien sistematiza

la informacién sobre los climas de aprendizajes en los siguientes temas:

Clima de clase: percepcion del estudiante de los aspectos psicosociales del grupo

de clase que influye en el aprendizaje.

Clima escolar: percepciones de los estudiantes o del profesor sobre el ambiente

sociologico en la faceta de aprendizaje.

Clima abierto: Decisiones conjuntas profesor-estudiantes respecto a metas,
medios y ritmo de aprendizaje, en lugar de solo control por parte del profesor o
estudiante.

Clima docente: tipo de clima-autoritario que controla el proceso de aprendizaje.
Clima de hogar: conductas y procesos desarrollados por parte de los padres que
proporcionan estimulacion intelectual y emocional para el desarrollo general de
sus nifios y del aprendizaje escolar. Por nuestra parte el enfoque de clima de aula
gue manejamos y que consideramos pertinente para las escuelas de nuestro pais

supone:

Clima de aula: Se traduce en positivas actitudes en las relaciones interpersonales
en clase y un adecuado ambiente de estudio. Logrando el encanto por aprender y
ensefar”. También lo entendemos como: “Caracteristicas del aula (ecologia), del

docente y los estudiantes del aula (medio) y de las relaciones y patrones de
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conducta entre alumnos y entre ellos y el docente (sistema social), y el sistema de

creencias y valores que conforman la cultura del aula (cultura). Pero también

desde esta posicion: “La disposicién o la atmosfera creada por un profesor en su

aula, la forma en que el profesor interactia con los alumnos y el ambiente fisico en

gue se desarrolla” (Muijs y Reynolds, 2000).

Ademas se asume como la actitud voluntaria de respetar las normas de

convivencia social luego de comprender el valor de la dignidad humana y de los

deberes y derechos que compete a cada uno. Todo ello supone:

La existencia de un clima de confianza, cordialidad, respeto y comunicacion

activa en el aula y la institucion educativa.

La practica cotidiana de los valores propuestos por la comunidad educativa.

La participacién organizada y responsable en las distintas actividades de

aprendizaje en el aula y la institucion.

El desarrollo de estrategias que fortalezcan la autoestima positiva de los

educandos, y la plana docente.

El desarrollo de un pensamiento autbnomo en los educandos vy el ejercicio

de su libertad de opinion.
La aplicacidon de estrategias que buscan desarrollar su pensamiento y
afectos a través de preguntas polémicas que le generen conflictos

cognitivos y afectivos, respecto al objeto de estudio.

.El reconocimiento de la autoridad sustentada en el respeto y no en el

temor.
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e Potenciar una educacion personalizada teniendo en cuenta las necesidades

de cada estudiante.

e Mantener la cooperaciéon educativa con los docentes, familia y agentes

educativos.

e Favorecer la educacion integral del estudiante.

Encaminado al logro de la autodisciplina, autocontrol, auto educacién y

autogobierno.

Los factores que determinan la calidad del clima de aula serian:

Relacion docente-estudiante.- La importancia de una relacion empatica entre
docente y estudiante que suponga un clima del contexto de amistad y confianza.
Que los alumnos (as) perciban que el docente esta cerca de ellos y que se

preocupa por sus problemas.

Interés por el objeto de estudio.- Los alumnos(as) perciben el interés de los
profesores por el aprendizaje y como emplean estrategias para generar motivacion
y apropiacion del objeto de estudio por parte de ellos. La idea es provocar
conflictos cognitivos y afectivos en los estudiantes, a partir del cual se genere

interés por el objeto de estudio.

3.3.4. Practicas didactico- pedagdgico que mejora la convivenciay el clima
de aula

La convivencia y el clima de aula, desde este angulo, aluden, fundamentalmente,
a uno de los temas basicos de la pedagogia: el aprendizaje, es decir, el proceso
por el cual un sujeto adquiere o desarrolla una nueva conciencia y conocimiento,

gue le proporcionan nuevos significados.

A partir de esta idea, surgen algunas preguntas tales como:
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e (Es posible un adecuado aprendizaje sin una adecuada convivencia ?

e ¢ Se puede lograr una buena convivencia sin aprendizaje?

e ¢ Qué significa aprendizaje de la convivencia?

e ;Qué funcion, qué lugar le corresponde a la escuela en relacion a

convivencia y aprendizaje?

Para que el aprendizaje sea posible, los intercambios entre todos los actores de la
instituciéon (alumnos, docentes y padres, ¢ por qué no?) que comparten la actividad
en la escuela y que conforman esa red de vinculos interpersonales que se
denominan  convivencia deben construirse cotidianamente, mantenerse Yy
renovarse cada dia, segun determinados valores. So6lo cuando en una institucion
escolar se privilegian la comunicacion, el respeto mutuo, el didlogo, la
participacion, recién entonces se genera el clima adecuado para posibilitar el

aprendizaje.

Convivencia y aprendizaje, pues, se condicionan mutuamente. La causalidad
circular permite comprender la interrelacion entre ambos: cada uno es condicion
necesaria (aunque no suficiente por si solo) para que se dé el otro.

Para comprender mejor esto, pensemos en algunas de las escenas escolares: una
clase en la que el profesor trasmite conocimientos desactualizados, o
sobreabunda en detalles, o se va por las ramas, o utiliza una metodologia
inadecuada (o todo esto junto),y ademas explica los experimentos, no los hace,
"lee y dicta" apuntes y/o "toma leccidon en el frente", genera desinterés, abulia,
apatia - que generalmente termina en indisciplina , primero pasiva pero luego es
activisima e incontrolable. Estos tipos de actitud, no permiten la apropiacion de los

conocimientos, es mas operan en contra.

Si seguimos con ejemplos, hay otro tipo de clases en la que los alumnos estan
activos, pero en actividades dispares y ajenas a la clase. Esta hiperactividad,
resultado del desinterés de los alumnos, reforzados por la falta de autoridad del

docente, genera un clima de confusion, de caos, que no permite el proceso de
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ensefianza - aprendizaje. En ambos casos, ademas de no "apropiarse de
contenidos curriculares”, la interrelacion docente - alumno esta severamente
perturbado, los vinculos estrechamente ligados a la tarea no se consolidan, esto
incide negativamente en la convivencia, la debilita seriamente. Es decir el proceso
de ensefianza - aprendizaje estd empobrecido - y en muchos casos ausente -
tanto en lo que se refiere a contenidos curriculares como aspectos vinculares,
pues lo vincular se aprende y se aprehende vivencialmente a través de la tarea.
De lo expresado, concluimos que: los procesos pedagdgicos y la convivencia
institucional estan indisolublemente vinculados entre si. Articulo tomado de la
Biblioteca de la OEI(Organizacién de Estados Iberoamericano) sobre convivencia
escolar , Autor Lic. Norberto Daniel lanni.

3.4. Técnicas Y Estrategias Didactico-Pedagdégicas Innovadoras

3.4.1. Aprendizaje Cooperativo

Bésicamente, la practica y la investigacion sobre las relaciones interpersonales en
el aula tienen su origen en dos lineas historicas de pensamientos. Por un lado, los
trabajos de Dewey (1916, 1938) en los que se venia a poner de manifiesto, tanto
los aspectos sociales implicados en el proceso de ensefianza y aprendizaje, como
la incidencia que tiene la institucién educativa en la preparacion de los individuos
para la vida democrética, a través de los procesos de cooperaciéon en el aula y, por
otro, las aportaciones realizadas por Lewin, desde la teoria de campo, con su
modelo sobre la motivacion (Lewin, 1935), de tal manera que las ideas vertidas en
estos trabajos condujeron a Deusth (1949,1962) , Kelley y Thiabaut (1969) y Lippit
(1947) a realizar una extension de las mismas al campo de las relaciones
interpersonales permitiéndoles conceptuar tres tipos de relaciones sociales que se
pueden establecer en el contexto educativo: Cooperacion, competicion e

individualizacion.

Cooperacion .- Es una situacion social en la que los objetivos de los individuos

estan ligados de tal manera que un individuo sélo puede alcanzar su objetivo si y

61



s6lo si los demas alcanzan los suyos, y cada individuo sera recompensado en

funcion del trabajo de los demas miembros del grupo.

Competicién.- Es una situacion social en la que cada individuo alcanzara sus
objetivos si y solo si los demas no logran los suyos, y recibird la maxima

recompensa si y solo si los demas logran recompensas inferiores.

Individualizacion.- Es una situacion social en la que el logro de los objetivos por
parte de uno de los individuos es independiente del éxito o fracaso que los demas
hayan tenido en el logro de los suyos, por la que recibira su recompensa

unicamente en funcion de su trabajo personal.

Los grupos de base cooperativos tienen un funcionamiento de largo plazo ( por lo
menos de casi un afio) y son grupos de aprendizaje heterogéneos, con miembros
permanente, cuyo principal objetivo es posibilitar que sus integrantes se brinden
unos a otros el apoyo, la ayuda, el aliento y el respaldo que cada uno de ellos
necesita para tener un buen rendimiento escolar. Johnson, Johnson y Holubec,
1992; Johnson, Johnson y Smith, (1991).

Desde esta perspectiva se puede observar como las caracteristicas que adoptan
los distintos métodos instrucciones, tanto con relacion al modo de organizacion de
los objetivos educativos y al trabajo que deben realizar los alumnos para su logro
(estructura de meta y de tarea), con respecto a la forma de valorar ese trabajo
(estructura de recompensa), condicionan las relaciones que establecen entre si los
alumnos a lo largo de todo el proceso de ensefianza/aprendizaje. Serano J.M
(1996).

Aprender es algo que los alumnos hacen, y no algo que se les hace a ellos. El

aprendizaje no es un encuentro deportivo al que uno puede asistir como

espectador. Requiere la participacion directa y activa de los estudiantes. Al igual
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gue los alpinistas, los alumnos escalan mas facilmente las cimas del aprendizaje

cuando lo hacen formando parte de un equipo cooperativo.

La cooperacién consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En
una situacion cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean
beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo. El
aprendizaje cooperativo es el empelo didactico de grupos reducidos en los que los

alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.

El aprendizaje cooperativo comprende tres tipos de grupos de aprendizaje. Los
grupos formales de aprendizaje cooperativo funcionan durante un periodo que va
de una hora a varias semanas de clase. En estos grupos, los estudiantes trabajan
juntos para lograr objetivos comunes, asegurandose de que ellos mismos y sus

comparfieros de grupo completen la tarea de aprendizaje asignada.

Los grupos informales de aprendizaje cooperativo operan durante unos pocos
minutos hasta una hora de clase. El docente puede utilizarlos durante una
actividad de ensefianza directa (una clase magistral, una demostracion, una
pelicula o un video) para centrar la atencién de los alumnos en el material en
cuestién, para promover un clima propicio de aprendizaje, para crear expectativas
acerca del contenido de la clase, para asegurarse de que los alumnos procesen
cognitivamente el material que se les estd ensefiando y para dar cierre a una

clase.

El aprendizaje cooperativo mejora sustancialmente las actitudes y las conductas
interraciales y reduce significativamente el perjuicio, todo lo cual es absolutamente
crucial en una sociedad caracterizada justamente por la coexistencia en su seno, y
por tanto también en sus escuelas y aulas, de diferentes grupos raciales y
culturales. Igualmente, estas sociedades plurales, por ser también pluralista y
democraticas, tienden a integrar también a otros grupos como los nifios/as

disminuidos fisica y/o psiquicamente, lo que, junto con algunas importantes
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consecuencias positivas, ha conllevado también grandes problemas practicos a
los profesores y a menudo también un rechazo social hacia esos nifios
disminuidos por parte de sus compaferos “normales”. Ahora bien, dado que los
métodos de aprendizaje cooperativo estaban consiguiendo superar las barreras
existentes entre nifios de distintos grupos étnicos, también fueron aplicados para
superar las barreras entre los alumnos “normales” y los nifios disminuidos. Y tal
aplicacién tuvo, también aqui, unos efectos muy positivos. Madden y Slavin,
(1983); Johnson y Johnson, (1982); Johnson, Johnson y Maruyama (1981).

Segun Slavin “El hecho méas importante respecto a los métodos de aprendizaje
cooperativo en el aula integrada es que estas técnicas no solo son buenas para
los nifios disminuidos, sino que se encuentran entre los escasos métodos de que
se dispone para ayudar a estos nifios que también presentan ventajas para todos

los alumnos en lo referente al rendimiento académico”. (Slavin: 1990; 261).

Experiencias de la utilizacion de este enfoque de aprendizaje segun este autor
han relevado que los alumnos que han tenido en la escuela una practica
cooperativa de apoyo mutuo es menos probable que sean antisociales, que se

aislen o se depriman en su vida adulta.

En un estudio realizado en escuelas de Kansan City (Missouri) se encontrd que los
nifios de nivel socioecondbmico mMas bajo y con riesgo de convertirse en
delincuentes, pero que habian trabajo cooperativamente en sus aulas de 6- curso
(o sea aproximadamente a los doce afios), tenian una asistencia mayor a clase,
menos problemas con la policia y un mejor concepto por parte de los profesores
respecto de la conducta entre los 13 y 16 afios que los nifios de los grupos control
(Hartley, 1976).

Al parecer el aprendizaje cooperativo es beneficioso al propiciar que los
profesores en el proceso de ensefianza aprendizaje den atencion a la diversidad

de los alumnos e incluso de la salud mental y a la conducta social de los alumnos.
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3.4.2 Concepto

El Aprendizaje Cooperativo es un enfoque que trata de organizar las actividades
dentro del aula para convertirlas en una experiencia social y académica de
aprendizaje. Los estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera

colectiva.

El aprendizaje bajo este enfoque depende del intercambio de informacion entre los
alumnos, los cuales estan motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como
para acrecentar el nivel de logro de los demas. Uno de los precursores de este
nuevo modelo educativo fue el pedagogo norteamericano John Dewey, quien
promovia la importancia de construir conocimientos dentro del aula a partir de la

interaccion y la ayuda entre pares en forma sistematica.

Si bien en la literatura pedagdgica tiende a verse la relacion aprendizaje
colaborativo - cooperativo como sinénimos, segun autores como Panitz "La
diferencia esencial entre estos dos procesos de aprendizaje es que en el primero
los alumnos son quienes disefian su estructura de interacciones y mantienen el
control sobre las diferentes decisiones que repercuten en su aprendizaje, mientras
gue en el segundo, es el profesor quien disefia y mantiene casi, por completo el
control en la estructura de interacciones y de los resultados que se han de
obtener” .(Panitz, T., y Panitz, P,1998.13).

Basado en grupos heterogéneos para el desarrollo de diversas actividades puede
desenvolverse a través de diversos instrumentos de trabajo, ya que las
interacciones en el aula se dan de forma espontdnea. Un ejemplo puede ser esos
casos en los que los pares se llegan a entender mejor que con la misma
explicacion presentada por el docente. Spencer Kagan lo define como: "La suma
de las partes interactuando es mejor que la suma de las partes solas"(Kagan, S.
1994:18)

Los principales conceptos en el aprendizaje cooperativo se pueden definir en:
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Formacion de grupos: Estos son heterogéneos, donde se debe construir una
identidad de grupo, practica de la ayuda mutua y la valorizacion de la
individualidad para la creaciéon de una sinergia.

Interdependencia positiva: Es necesario promover la capacidad de
comunicacién adecuada entre el grupo, para el entendimiento de que el objetivo
es la realizacion de producciones y que éstas deben realizarse de forma colectiva.

Responsabilidad individual: El resultado como grupo sera finalmente la
consecuencia de la interaccion individual de los miembros. Esta se apreciara en la

presentacion publica de la tarea realizada.

Para que estos conceptos se consoliden, es necesario que el docente haya
desarrollado las habilidades relacionadas a la anticipacion de las acciones. Esto
es: prever; tener claro el procedimiento para la obtencion de un resultado concreto
tanto del material didactico como del escrito, para la realizacién de la actividad en
cualquiera de las etapas del trabajo. El dar o recibir ayuda no mejora al
aprendizaje en grupo, sino el tener la conciencia de necesitarla, comunicar ésta
necesidad e integrar la ayuda ofrecida en el propio trabajo (Guadalupe Gémez-
Pezuela Gamboa, 2007). Es asi como el trabajo cooperativo contribuye en el
desarrollo de habilidades comunicativas, trabajo en grupo y flexibilidad en el

pensamiento.(Gomez-Pezuela Gamboa, G. 2007).

3.4.3. Caracteristicas

Millis (1996) enuncia cinco caracteristicas, del aprendizaje con un enfoque

cooperativo expresadas en:
1- Los estudiantes trabajan juntos en una tarea comun o en actividades de

aprendizaje que se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo que de

forma individualista o competitiva.
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2- Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de entre dos y cinco

miembros.

3- Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, “pro-sociales”

para complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

4- Los estudiantes son positivamente interdependientes. Las actividades es
estructuran de tal forma que los estudiantes se necesitan loa unos a los

otros para complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

5- Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su

trabajo y aprendizaje.

Sin embargo los estudios realizados al respecto por Jonson, Jonson (2000) nos
recuerdan que el aprendizaje cooperativo es un termino genérico con el cual
hacemos referencia a un buen nimero de métodos para organizar y conducir la
ensefianza en el aula. En concreto, ellos plantean que el aprendizaje cooperativo
debe ser entendido como un continuo de métodos de aprendizaje cooperativo
desde lo mas directo (técnicas) hasta lo mas conceptual (marcos de ensefianza o

macro-estrategias).

Por su parte Shlomo Sharan (2000), admite que: El aprendizaje cooperativo se ha
vuelto un término paraguas que frecuentemente disfraza tanto como lo que releva
debido a que significa cosas tan diferentes para muchas personas”. Describir las
caracteristicas del aprendizaje cooperativo puede sirve para establecer su
significado. Y define también cinco caracteristicas como condiciones para la

calidad del aprendizaje cooperativo entre las que se encuentran:

1- Interdependencia positiva (y claramente percibida) entre los miembros del

grupo.
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2- Considerable interaccion (cara a cara) facilitadora del aprendizaje.

3- Evaluacion individualizada y responsabilidad personal para conseguir los

objetivos del grupo.

4- Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

5- Evaluacion frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la

efectividad futura.

Segun este autor el aprendizaje cooperativo se caracteriza por el tamafio y la
composicién del grupo, sus objetivos y roles, su funcionamiento, sus normas y las
destrezas sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran. Resalta los beneficios
del trabajo cooperativo al contribuir al desarrollo de destrezas sociales, a la
adquisiciéon de un mejor manejo de la clase muy efectiva para conceptos, mejorar
la capacidad de resolucion de problemas y perfeccionar las destrezas

comunicativas y lingtisticas.

Se considera que las actividades en pequefios grupos, se promueve la atmésfera
positiva necesaria para una interaccion en el aula satisfactoria. Los estudiantes
gue trabajan juntos en grupos heterogéneos asumen responsabilidades respecto
al aprendizaje de los compaferos y desarrollan una mayor receptividad hacia el
aprendizaje y el lenguaje, dado que el lenguaje es interactivo en si mismo,
aprender en un entorno cooperativo permite a los estudiantes integrar lenguaje y

contenidos si se dan las condiciones adecuadas.

3.4.4 Estrategias, Actividades de Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo en si es una estrategia que facilita la interaccién entre
los miembros de un grupo, y se convierten en mediadores del aprendizaje de los
otros. Slavin (1980) sefal6é que el aprendizaje cooperativo incrementa la atraccion

de los estudiantes hacia sus compafieros y hacia la escuela, mejora el rendimiento
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y les ayuda a ver a sus compafieros como fuente de aprendizaje. Aspecto a tener

en cuenta para disefiar la propuesta como resultado de la investigacion

La utilizacion de la estrategia de aprendizaje cooperativo requiere que los
docentes o grupos conozcan su metodologia, puesto que toda actividad que se
realiza en “grupo” no implica cooperacion. Con frecuencia, la realizacién de
trabajos en equipos no promueve el intercambio constructivo entre los
participantes, en consecuencia existe una serie de requisitos que tienen que darse
para que el trabajo en equipo sea cooperativo, entre estos tenemos:
establecimiento de metas que son benéficas para los miembros del grupo, el
grupo trabaja junto, todos los miembros del grupo deben entender y alcanzar con

éxito la meta de aprendizaje.

En los trabajos de Johnson, R, Jhonson, D y Holubec. (1990) sobre equipos
cooperativos y su efecto en el rendimiento académico de los participantes, asi
como en las relaciones socio-afectivas que establecen entre ellos, se analizaron
cien (100) investigaciones realizadas con alumnos de todas las edades, en areas
del conocimiento y tareas diversas donde se contrastaban el aprendizaje
cooperativo y el trabajo individual. Los hallazgos fueron los siguientes:

1. Rendimiento académico: Las situaciones de aprendizaje cooperativo eran
superiores a las de aprendizaje competitivo e individualista en las diferentes

areas y tareas diversas.

2. Relaciones socio-afectivas: se notaron mejoras notables en las relaciones
interpersonales de los alumnos que habian tomado parte en situaciones
cooperativas. Se incremento el respeto mutuo, la solidaridad y sentimientos
de compromiso y ayuda mutua; asi como un efecto en incremento de la

autoestima.
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3. Tamafio del grupo y productos del aprendizaje: Existen factores que
condicionan la efectividad del trabajo en equipos cooperativos. El primer
factor tamafio del grupo; se observé que a medida que el tamafio del grupo
aumentaba el rendimiento era menor. También se observé que el
rendimiento era mayor y el aprendizaje cuando el alumno debe preparar un

examen final.

En este sentido se destacan los aportes de Echeita, G (1995), donde plantea los

procesos del conocimiento cooperativo, son los siguientes:

1. Procesos Cognitivos: colaboracién entre iguales. Regulacion a través del
lenguaje, manejo de controversias, 2. Procesos motivacionales:
Atribuciones metas; 3. Procesos afectivos: Relacionales: Pertenencia al

grupo. Autoestima y sentido.

A través de la estrategia de aprendizaje cooperativo, se desarrollan la

interdependencia positiva y la interaccion social.

Se evidencia entonces que la practica del aprendizaje cooperativo es una
actividad auto- estructurante y esté influenciada por los docentes, los compafieros
y el medio social. Lo que demuestra que la estrategia de aprendizaje cooperativo
tiene efectos favorables en el rendimiento académico y en las relaciones socio-
afectivas. Sin dejar de considerar sus postulados: valoracién de la responsabilidad
personal, interaccion cara a cara, ayuda cooperativa, liderazgo compartido, énfasis

en la tarea y meta.
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4- METODOLOGIA

4.1 Contexto

Los centros educativos en donde se realiz6 la investigacion fueron: Centro
Educativo “Vesta Cevallos Intriago” y “Doctor Dario Guevara” . El centro educativo
Urbano de Educacién Basica “Vesta Cevallos Intriago”, es una escuela fiscal
mixta, creada mediante decreto ministerial N- 065 del 11 de Enero de 1983. Se
encuentra ubicado en la calle Eloy Alfaro (Barrio San Bartolo) de la cabecera

cantonal Calceta.

El centro educativo “Vesta Cevallos Intriago” cuenta con 520 alumnos de los
cuales 323 son varones y 197 mujeres. Funciona en dos jornadas de trabajo:
matutina y vespertina. En la jornada matutina funcionan de segundo a séptimo y
en la jornada vespertina primero, octavo y noveno. Cada Grado tienen 2 paralelos
Ay B, con excepcion del primero que solo tiene un paralelo. Cuenta con un
plantilla de profesores de 20 docentes, 5 hombres y 15 mujeres. De esos docentes
existe uno en calidad de especial para actividades (inglés y Computacion), este

docente es contratado por la Direccion de Educacion.

La escuela tiene un director que lo preside, el resto son docentes, inclusive un

docente se encarga del area de Secretaria. Como la escuela tiene la seccién
vespertina el Ministerio le faculta al director de la escuela para que designe a un
profesor en calidad de Coordinador para que ejerza las funciones directrices en la
tarde. El director tiene corresponsabilidad también en esa jornada de trabajo. No

existe ningun otro nivel de autoridad en la escuela.

El centro educativo Rural “Dr. Dario Guevara” , es una escuela fiscal mixta, la
escuela no cuenta con una historia bien definida por cuanto no existen archivos
gue determinen a ciencia cierta su fecha de creacion ni el acuerdo ministerial
correspondiente. Por lo que se ha podido investigar acudiendo a la Direccion

Provincial de Manabi. La escuela fue creada en 1949 no encontrandose mas datos
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de su fundacién. Segun habitantes del lugar en 1.948 ya existian maestras en
casa quienes ensefiaban las primeras letras a los nifilos de la comunidad entre
ellas las Sefioras: Francisca Zambrano Vera, Leopoldina Alvarez Saltos, Olinda
Zambrano Z. e Isabel Vergara. El tiempo transcurria y existia la necesidad de
contar con un centro escolar en la comunidad; es asi que en el afio 1949 un grupo
de moradores entre ellos los sefiores: Simén Zambrano Z., Alberto Zambrano,
Manuel Zambrano, Angel Buste, gestionaron la construccion de esta institucion.

Hoy el Centro Educativo “Dr. Dario Guevara” cuenta con una personal compuesto
de 14 docentes de los cuales dos son varones y 12 mujeres. Cuenta con 160
alumnos de los cuales 83 son varones y 77 mujeres. La Jornada es matutina,

modalidad presencial.

El nivel de educacion es de primero a décimo de Béasico. El décimo de basico por

falta de infraestructura, no esta funcionando.

4.2 Disefio de Investigacion

La investigacion realizada es de tipo exploratorio y descriptiva, ya que facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del
docente y su relacidn con el clima de aula en la cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual

se presenta en la realidad.

El proceso de investigacion que se realizé fue orientado sobre la base de las 5
preguntas de investigacién propuestas en la guia Didactica de la Maestria en
Gerencia y Liderazgo Educacional Ciclo IV Proyectos de investigacion Il. A

continuacion se enumeran:

1-¢,Cémo perciben el ambiente del aula en el que se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes y profesores del séptimo afio de Educaciéon basica?
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2-¢Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con el ambiente,

desde la percepcion de estudiantes y profesores?

3- ¢, Como es la gestion pedagogica que realiza el docente en el aula?

4-;Cudl es la relacion que existe entre la gestiobn pedagdgica del profesor y el
clima de aula en el que se desarrolla el proceso educativo?

5-¢Qué tipo de practicas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se

desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

4.3 Participantes

Para desarrollar la investigacion se seleccionaron dos instituciones educativas las

cuales tenian de comun:

e Estudiantes de séptimo semestre de la Educacion Basica.

e Profesores de séptimo semestre de la Educacién Basica.
Lo diferente estaba en que una institucion era del area rural y la otra era del area
urbana. Estos centros pertenecen a la Ciudad de Calceta y al Sitio el Corozo,

Canton Bolivar, Provincia de Manabi.

Gréaficos y cuadros de resumen de datos informativos de los estudiantes

GRAFICO 1
SEGMENTACION POR AREA
Opcién Frecuencia % Segmentacion por Area
Inst. Urbana 35 61.40
Inst. Rural 22 38.60
TOTAL 57 100.00 = Inst. Urbana

M Inst. Rural

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora
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En presente gréfico podemos determinar que el 61.40% de los alumnos
investigados corresponde a la Instituciéon Urbana y un 38.6% a la Rural, el centro
rural tiene menos alumnos y una de las razones puede ser que los centros
Urbanos son méas poblados que los Rurales, ademas muchas veces por falta de
planificacion en la construccién de escuelas, construyen las mismas sin ningan
enfoque técnico, por lo que muchas veces existen escuelas rurales con pocos
alumnos, lo que obliga a las autoridades educativas a tener escuelas con
profesores unidocentes pues la baja cantidad de alumnos no amerita una plantilla
docente completa.

GRAFICO 2
Sexo
P13
Opcién Frecuencia %
Nifia 33 57.89
Nifio 24 42.11
TOTAL 57 100.00

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora

El presente grafico determina que el 58% de los alumnos son del sexo femenino
y el 42% masculino, una de las causas de esta diferencia puede ser que a los

nifios por lo general en el campo desde pequefio los mandan a trabajar.

GRAFICO 3
Edad
P1.4 4%
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afios 12 22.64 :31- 12;2%5
11-12 afios 39 73.58 13 - 15 afios
13- 15 afos 2 3.77
TOTAL 53 100

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora
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En cuanto a la edad de los nifios de Séptimo de Bésica el 73.58% sus edades

estan comprendidas de 11-12 afios, un 22.64% de 9-10 afios y un porcentaje

reducido del 3.77% es de 13-15 afios.

P1.6

Opcién Frecuencia
Vive en otro pais 2
Vive en otra
ciudad 5
Fallecio 1
Divorciado 8
Desconozco 1
No contesta 2
TOTAL 19

%
10.53

26.32
5.26
42.11
5.26
10.53
100.00

GRAFICO 4

Motivo de ausencia

m Vive en otro pais

M Vive en otra ciudad
M Fallecio

M Divorciado

B Desconozico

= No contesta

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora

En el presente grafico nos podemos dar cuenta que el motivo de ausencia de los

padres en el hogar el 42.11% se debe a que se divorcian, un 26.32% a que viven

en otra ciudad (esto sucede por falta de trabajo en el lugar en que viven), un

10.53% por que viven en otro pais, esto se origind por la crisis de los afios 1999

gue muchas personas salieron del pais por la falta de trabajo, un 5.26%

desconocen (madres solteras).

P1.7

Opcidn Frecuencia
Papa 4
Mama 25
Abuelo/a 1
Hermano/a 1
Tio/a 1
Primo/a 0
Amigo/a 1
TU mismo 21
No contesta 3
TOTAL 57

%
7.02
43.86
1.75
1.75
1.75
0.00
1.75
36.84
5.26
100.00

GRAFICO 5

Ayuda y/o revisa los deberes

m Papd

m Mama

m Abuelo/a

m Hermano/a

m Tio/a

m Primo/a
Amigo/a
Tu mismo
No contesta

2% 0% 2% 2% 1%

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora
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En el presente grafico nos podemos dar cuenta que el 43.86% de los estudiantes
entrevistados contestaron que quien les ayuda en las tareas escolares es la
mama, un 36.84% no tiene ayuda, un 7.02% el papa, si analizamos estos
resultados podemos concluir en lo siguiente: Un porcentaje alto de los nifios no
tienen quien los guie en sus tareas, es por eso que los nifios tiene dificultades en
proceso de ensefianza aprendizaje, otro porcentaje que llama la atencién es la
ayuda de los padres, una reflexion puede ser que por lo general el Manabita es
machista y considera que el ayudar al nifio es tarea de la madre, otra de las

causas también puede ser de la ausencia del padre del hogar.

GRAFICO 6
P1.8.a % . . ,

Opcién Frecuencia % Nivel de Educacion Mama
Escuela 20 35.09 11%
CO|egIO 27 47.37 M Escuela
Universidad 6 10.53 B Colegio
No Contesta 4 7.02 Universidad
TOTAL 57 100.00 B No Contesta

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Bésica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora

El grafico anterior tiene

relacion con el presente, si analizamos el actual nos

podemos dar cuenta que el nivel de educacién de la mama en un 47.37% es el
colegio y un porcentaje muy representativo 35.09% es la escuela, apenas un
10.53% cursa la Universidad. Como podemos darnos cuenta muchas veces las

madres no ayudan a sus alumnos en las tareas por falta de conocimiento.
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P1.8.b
Opcién Frecuencia
Escuela 10
Colegio 29
Universidad 11
No Contesta 7
TOTAL 57

%
17.54
50.88
19.30
12.28

100.00

GRAFICO 7

Nivel de Educacion Papa

M Escuela

B Colegio
Universidad

B No Contesta

Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica de los dos centros educativos: Urbano y Rural

Elaborado: Investigadora

En cuanto al nivel de educacion de los padres, un 50.88% ha cursado el colegio,

un 19.30% la Universidad y un 17.54% la escuela, como podemos darnos cuenta

el nivel de educacion del padre es un poco méas alto que el de la madre, sin

embargo la ausencia del padre en el hogar hace que se involucre menos con sus

hijos en el proceso de ensefianza aprendizaje del mismo.

4.4 Métodos, Técnicas, e Instrumento de Investigacion

4.4.1 Métodos

Los métodos utilizados en la investigacion fueron:

Método descriptivo: Para explicar como se desarrolla la gestion pedagogica de

los profesores y el clima de aula donde reciben el proceso de ensefanza

aprendizaje de los estudiantes de séptimo nivel de la educacién basica de los

centros seleccionados.

Método analitico- sintético: Facilitd el estudio de la gestion pedagdgica de los

profesores y el clima de aula en todas sus partes componentes y explicar las

relaciones que se producen entre sus elementos para alcanzar elementos de

juicios valorativos que contribuyan al conocimiento de la realidad objetiva.
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Andlisis- sintesis: se utilizé para analizar los resultados de los instrumentos
aplicados y caracterizar el clima social de aula que se desarrollaba en las
Escuelas: “Vesta Cevallos Intriago” y “Dr. Dario Guevara”.

Inductivo- deductivo: Permitié configurar el conocimiento y a generalizar
I6gicamente los datos empiricos acerca del estado de la gestién pedagdégica y del

clima de aula en los centros seleccionados.

Método estadistico: Fue una herramienta importante para la organizacion de la
informacion obtenida, con la aplicacién de los instrumentos y facilité los procesos

de validez y confiabilidad de los resultados alcanzados en la investigacion.

Método Hermenéutico: Sirvid de base para la recoleccién e interpretacion
bibliografica para elaborar el marco teorico del informe de investigacion y el

analisis de la informacion empirica a la luz del marco teorico.

4.4.2 Técnicas

En la investigacion de utilizaron técnicas de investigacién bibliograficas que
permitieron la recoleccion y el analisis de la informacién tedrica y empirica tales

como:

Lectura: Como una via para conocer, analizar interpretar y seleccionar los aportes
tedricos, conceptuales y metodoldgicos acerca de la gestion pedagdgica y el clima

de aula.

Mapas conceptuales y ordenadores gréficos: Como via para facilitar los

procesos de comprensién y sintesis de los apoyos tedricos conceptuales.

Técnicas de investigacion de campo: La investigacion que se desarrollé en los
dos centros educativos seleccionados, posibilitar la recoleccion y el analisis de los

datos, se utilizaron las siguientes técnicas:
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La observacion: Se utiliz6 para obtener informacion acerca de la gestion
pedagdgica y construir el diagndstico acerca de la gestién de aprendizaje que

realizan los docentes seleccionados.

La encuesta: Se empled para la recoleccion de la informacién acerca de las

variables de la gestion pedagogica y el clima de aula y describir sus resultados.

4.4.3 Instrumentos

En la investigacion se emplearon instrumentos tales como:

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, con el objetivo de
observar el desempefio del docente en el aula y con el fin de analizar la practica
pedagdgica del docente en el aula.

Cuestionarios de clima social: Escolar (CES) Estudiantes con el objetivo de
caracterizar el clima social de los estudiantes y con el fin de mejorar el clima

escolar.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente, cuyo
objetivo es reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la

practica pedagogica docente en el aula.

Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante de los dos centros educativos investigados, el objeto de este
instrumento es reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin

de mejorar la practica pedagoégica del docente en el aula.
Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador. Objetivo observar el desempefio del docente en el aula con el fin de

analizar la practica pedagdgica del docente en el aula.
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4.5 Recursos

4.5.1. Humano.

- Rectores de los Centros de Educacion Basica: por el Centro Educativo
“Vesta Cevallos Intriago” El Lcdo. Washington Mendoza y por el Centro

Educativo Dr. Dario Guevara la Lcda. Felicidad Zambrano Alvarez.

- Profesores de Séptimo Semestre de Béasica de los respectivos Centros

Educativos Investigados

- Alumnos de Séptimo Semestre de Basica de las respectivas escuelas.

- Secretarias (a su vez son profesoras) de cada uno de los Colegios

- Autora del presente trabajo de investigacion. Miryam Félix Lopez.
4.5.2. Materiales

Equipos de Oficina, Computadoras, Impresoras, Hojas A4, Carpetas, Boligrafos.
Internet, Microsoft Word, Microsoft Excel, transporte, estimulos materias a

estudiantes y escuelas.

4.5.3 Institucionales

Las instalaciones de los centros: “Vesta Cevallos Intriago y Dr. Dario Guevara
4.5.4 EconGmicos

Los gastos fueron asumidos por la investigadora, y consistieron en: Estimulos
(escuela y alumnos); papel, carpetas y empastados; transporte; alimentacion;

internet.
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4.6. Procedimiento

La presente Investigacion es de tipo socioeducativa basada en el paradigma de

analisis critico. Para lo cual se desarrollaron tres momentos:

Primer Momento: Presentacién al Centro Educativo, en la que se entregé la carta

al director de la Escuela, para recibir la autorizacion para la investigacion.

Segundo Momento: Se procedio a pedir autorizacion, para observar las clases
impartidas por los profesores titulares de ambas instituciones en el séptimo curso

de béasica.

Tercer Momento: Se procedio a aplicar la guia de encuesta, tanto a los alumnos

como a los profesores.

Para realizar la presente investigacion se ha consultado Libros, Articulos
Cientificos, La Constitucion de la Republica del Ecuador, Decretos dictados por el
Ministerio de Educacién del Ecuador, propuestas de la UNESCO, Diarios del pais

y otros.
Se realiz6 trabajo de investigacion de campo, pues se fue al lugar de los hechos,
como son los dos Centros Educativos, se compartié con los alumnos. Profesores y

Directores.

Es de destacar que ambos centros estuvieron muy prestos a dar las facilidades del

caso para la presente investigacion
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5- RESULTADOS, DIAGNOSTICO Y DISCUSION

5.1 Diagnostico de la gestién del aprendizaje del docente

Para la presente investigacion, se realizaron visitas a los Centros Educativos, en la
qgue por una parte del investigador se aplicaron dos fichas de observacion a la
gestién del aprendizaje del docente, del séptimo afio de la educacion basica de los
dos centros educativos. A continuacién se presentan las fichas de observacion y

las dos matrices de diagnésticos.
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En la siguients matriz

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
\La Universidad Cardiica de Lajs

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA T A DISTAMCIASTAMNCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAFSTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL
Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacion basica del centro educativo: “Vesta Cevallos Intriago™
institucion Urbana, afio lectiveo 2011

Codigo:
Prow| Aplicants |Eszcusla | Diocsnts
1 |-1 D|S |? V|C D|D |1

gstablezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando  fortalezas v debilidades encontradas en relacion a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

i
DIMENSIONES FORTALEZAS/
DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
El profesorno tie| Clasestradiciona- | Capaatadondelos profeso-
FORTALEZA ne conocirrierto | les no seutiliza re- | res acerca delos enfoques
Experienciaenla practica | para establecer | cursostecnologi- | de aprendizaje contempora-
LHABILIDADES | .13 docenda un proceso nter- | cos que acerquen | neos. Talleres de didactica,
PEDAGOGICAS Y |DEBILIDADES disciplinano, que| alos alumnosy | Conferencias, awto prepara-
DIDACTICAS Método Tradicional de le permitarelacio-| profesor al desarro| Racion intercarbios de
: : Ensefianza. narlosconterndos| o cientifico v tec | Expenencia.
(items 1.1.a1.37) | Texto Basico delas distintaz | noldgico alcanza
Matenrial Didacticono a- | asignaturas, no | doenel pais
propiado. tiene enfoque
coorporativo, po-
O conocinmento
. de didactica
< APLILAION UL TFORTALEZA Falta de Mo existeunre- | Elaborar el Eeglamerto
NOFMAS Y Puntualidad en suheranio | planificadony | glamento quere- | Intemo dela Institucion
de clases. Organizadondel | gule las activida-
RECLAMENTOS Disciplina enla clase proceso ensefian-| des del docente
(items 2.1, al 2.5] DEEILIDADES za aprendizaje
Planificaciondelas acti-
vidades en el aula de clase
FORTALEZA Lafaltadeuna |Estafaltadedia- |Esnecesano, onentarymo-

3, CLIMA DE AULA
(ttems 3.1 al 3.17]

Observaciones:

Fespetocon elprofesor

v conlaspersonas que
visitan ] centro educativo
DEEILIDADES

No comparte los intereses
De los ahimnoes; no dialo-
ga conlos alumnes para
tratar de que seanmejores

buena conmirica-
clon corlos a-
hurmos, mfhrye
muchoen el chi-
ma del aula dado
la calidaddelos
alumnos del cen-
tro escolar.

logo, hace que el
alummnes por su
misma condicidn
social y econani-
ca, bajeelrendi-
miento escolar

tivar alos ahurmoes, para
subirles el auto estima para
que se empoderende su es-
cuela.

El Chima del Aula fue dificil evaluarlo por falta d

e iempo. Como eraun Cenfro escolar

ela Costa, elmes de Dic. Es

MATRIZ 1
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOTA
La Universidad Catélica de Loja

En la siguiente matriz

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio

de educacion basica del centro educativo: “Dr. Dario Guevara ”
institucion Rural, afio lectivo 2011%

Cédigo:

Prov

Aplicante

Escuela [ Docente

1|4

O|8 |?

D|GD D|1

establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje

observada identificando fortalezasy debilidades encontradasenrelaciénacadauno
de los aspectosque caracterizano no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS
DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Poco dominio de | Clases tradiciona- | Capacitacién de los profeso-
FORTALEZA Técnicas de A- |lesno se utiliza re- | res acerca de los enfoques

L.HABILIDADES
PEDAGOGICAS ¥
DIDACTICAS
(items 1.1. a 1.37)

Experiencia en la practica
Dela docencia.
DEBILIDADES

Meétodo Tradicional de
Ensefianza

Texto Basico

Material Didactico no a-
propiado.

prendizaje signi-
ficativo_ no tiene
conocimiento
para establecer
un proceso inter-
disciplinario, que
permitarelacionar
los contenidos de
las distintas asig-
naturas

cursos tecnologi-
oS que acerquen
alos alumnos v
profesor al desarro
llo cientifico v tec
nolégico alcanza
do en el pais

de aprendizaje contempora-
neos. Talleres de didactica,
Conferencias, auto prepara-
PRacién, intercambios de
Experiencia.

2.APLICAION DE
NOBRMAS Y
REGLAMENTOS
(items2.1. al 2.8)

FORTALEZA
Puntualidad en suhorario
de clases.

Disciplina en la clase
DEBILIDADES
Planificacion de las acti-
vidades en el aula de clase

Falta de
planificacién v
Organizacion del
proceso ensefian-
za aprendizaje

No existe un re-
glamento que re-
gule las activida-
des del docente

Elaborar el Reglamento
Interno de la Institucién

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 a13.17)

Observaciones:

FORTALEZA

Respeto con el profesor

v con las personas que
visitan el centro educativo
DEBILIDADES

No comparte los intereses
De los alumnos; no diale-
ga con los alumnos para
tratar de que sean mejores

La falta de una
buena comunica-
cién con los a-
lumnos, influyve
mucho en el cli-
ma del aula dado
la calidad de los
alumnos del cen-
tro escolar.

Esta falta de dia-
logo, hace que el
alumnos por su
misma condicidn
social v econdmi-
ca, baje el rendi-
miento escolar

Es necesario, orientar y mo-
tivar a los alumnos, para
subirles el auto estima, para
que se empoderen de su es-
cuela.

EI Clinra-det Antx fire difiellevaluayis por fiv & Hempt: Cotis era i Centro escolar de 1a Costa; el mes deDic. Es

Un mes con festividades, ademas préximo a terminar el afio escolar.

MATRIZ 2
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Como se puede apreciar a la matriz de observacion a la gestion del aprendizaje
del docente por parte del investigador, estd orientada hacia tres dimensiones
especificas: habilidades pedagdgicas y didacticas; aplicacion de normas y
reglamentos y clima de aula. A continuacion se presenta el andlisis y descripcion

de los datos recolectados y procesados estadisticamente.

El analisis de los resultados de los instrumentos aplicados evidencié que entre las
fortalezas que posee el profesor rural objeto de estudio estan que recuerda a los
estudiantes los temas tratados en las clases anteriores, entregan a los estudiantes
las pruebas y trabajos calificados en los tiempos previstos por las autoridades,
llega puntualmente a todas las clases, ensefla a respetar a las personas
diferentes, a mantener buenas relaciones entre estudiantes, y trata a los
estudiantes con cortesia y respeto. Mientras que el profesor urbano demostré de
forma muy similar sus fortalezas al cumplir ademés con dar explicaciones acerca

de las normas y reglas del aula a los estudiantes.

Estas fortalezas contribuyen en gran medida a la calidad de la gestion del
aprendizaje del docente al tener presente la relacion que se establece entre los
contenidos que se preceden y que se suceden de forma sistemética, lo que ayuda

a que el estudiante tenga una secuencia légica del contenido de su aprendizaje.

También constituye una fortaleza la entrega a los estudiantes de las pruebas y
los resultados calificados a tiempo, esto hace que el estudiante no pierda el
interés y conozca cOmo marcha su aprendizaje, y al profesor conocer el estado de
cada estudiante para propiciar los niveles de ayuda que requieren para poder
realizar correctamente la atencién a la diferencia cognitiva. Ambos profesores
brindan ejemplo de disciplina a los estudiantes al llegar puntualmente a todas sus

clases, lo que constituye una fortaleza en la gestion del aprendizaje que realizan.

Sin embargo constituyen debilidades en cuanto a la dimension habilidades
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pedagogicas y didacticas, al no preparar las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, con los problemas similares a los que enfrentardn en la vida
diaria , ni seleccionar los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes, no propicia el debate y el respeto a
las opiniones diferentes, tampoco utiliza una bibliografia adecuada, ni las
tecnologia de comunicacion e informacion, lo que evidenci6 que unos de los
preceptos del aprendizaje cooperativo no se cumple, pues los profesores no tienen
en cuenta el tratamiento a las exigencias del aprendizaje de cada uno de sus
estudiantes, exigencias del contexto donde se desarrolla la vida de los estudiantes
esto acarrea consigo que la seleccion de los contenidos de aprendizaje no se
corresponda con el desarrollo cognitivo Yy socio afectivo de los estudiantes. El
contenido debe tener una carga significativa para los estudiantes, estos deben
estar motivados para asimilar el contenido, a partir de ver la utilidad que le brinda
para desarrollar un sistema de conocimientos de habilidades, de habitos y valores
para crecer primer lugar como un buen hombre para después llegar a ser un buen

profesional.

También se evidencié que los profesores no propician el debate y del respeto a
las opiniones diferentes, precisamente en la actualidad se ha demostrado que una
de las ventajas del trabajo en grupo, esta precisamente en educar a los
estudiantes para el debate y la reflexién sobre la base del respeto a los criterios

diferentes.

Estos profesores observados, no aprovechaban el entorno natural y social para
propiciar un aprendizaje significativo en los estudiantes, aspecto de importancia
vital, pues se hace urgente ensefiar a los estudiantes a cuidar el medio ambiente,
y desde la clase el profesor debe tener en cuenta hacer que el estudiante se
empodere del contenido que recibe en clases a través de experiencias
vivenciadas que dejen en ellos huellas que perduren en su mente y en su modo de

actuacion.
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En opinién de la investigadora se precisa preparar a estos profesores para que
utilicen en sus clases técnicas para trabajar en grupo que propicien que los
estudiantes aprendan en un ambiente agradable y reciban los contenidos

suficientes y necesarios que le permitan tener un desarrollo cognitivo y afectivo.

Durante el proceso de observacion a clase se pudo evidenciar que el profesor que
labora en la escuela urbana no es constante en la gestion de aprendizaje que
desarrollan al evidenciarse la ubicacién de indicadores tales como: Aprovecha el
entorno natural y social para propiciar el aprendizaje; trabajos en grupo; estimula
el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumento; expone las
relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados; Utiliza
técnicas de trabajo cooperativo en el aula; valora los trabajos grupales; propone
actividades para que trabajen en grupo ; promueve interaccion entre de todos los
estudiantes en el grupo; promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo;
promueve competencias entre unos y otros; Explica claramente las reglas para
trabajar en grupo; elabora material didactico para el desarrollo de las clases; utiliza
bibliografia actualizada; Exponer en grupo, Argumentar; Conceptualizar;
Consensuar; socializar; concluir; generalizar; preservar correspondiente a algunas
veces. Si se tiene en cuenta el enfoque de aprendizaje cooperativo, todos y cada
uno de estos indicadores que aqui se reflejan deben ser tratados
sistematicamente en el proceso de ensefianza aprendizaje que desarrollan los
profesores en general y muy en particular los profesores de séptimo semestre de

nivel basico.

En cuanto al docente rural, en su gestiébn académica utiliza de forma irregular la
seleccion de los contenidos de aprendizaje, lo que afecta negativamente el
aprendizaje de los estudiantes, el contenido tiene que ser planificado de manera
ascendente teniendo en cuenta el cumplimiento de los objetivos que persigue

cada una de las asignaturas que recibe el estudiante en el proceso de aprendizaje.
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Se evidencié de igual manera que el profesor rural no da a conocer en
todas las asignatura que imparte la programacion y los objetivos al inicio del afio
lectivo, lo que propicia que el estudiante no reconozca la significacion de lo que

aprende al poseer una informacién fragmentada.

Este profesor rural no siempre organiza la clase, del empleo de técnicas de trabajo
que propicien la cooperacion entre los estudiantes del grupo, ni valora los trabajos
grupales que realizan los estudiantes, lo que afecta negativamente el clima de
aula. No estimula suficientemente el trabajo en grupo al no propiciar trabajos

grupales con los estudiantes.

El empleo de medios de ensefianza estimula la comprension del aprendizaje sin
embargo las evidencias muestran que este aspecto es poco tratado por el profesor
al no elaborar materiales didacticos ni utilizar frecuentemente bibliografia
actualizada en la planificacién de sus clases.

En un analisis comparativo entre el profesor urbano y el profesor rural, las
evidencias demuestran que las diferencias son muy pocas, en este sentido el
profesor rural se diferencia en que no aprovecha su entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo en los estudiantes y en que no desarrolla
habilidades en sus estudiantes que le permitan analizar, sintetizar, reflexionar,
observar, descubrir, exponer en grupo, argumentar, conceptualizar, redactar con

claridad, escribir correctamente, leer comprensivamente.

Como resultado del analisis de la observacién a las clases realizada por la
investigadora en sentido general se consider6 que ambos profesores en la
dimension: Habilidades pedagdgicas y didactica fueron evaluados de una mala
gestion del aprendizaje, pues estos docentes no estan preparando a los
estudiantes para el mundo en que hoy se vive y para el acelerado desarrollo
cientifico y tecnoldgico de estos tiempos y de los tiempos que se avecinan. Al no

emplear métodos, estrategias, al no realizar actividades que propicien el
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intercambio y la colaboracion entre los estudiantes, al no emplear técnicas de
trabajo en grupo en el cumplimiento del proceso de ensefianza aprendizaje que
dirigen. Sin embargo ambos profesores educan en el respeto a los demas, un

valor de extraordinaria significacion para la humanidad.

La educacion del siglo XXI, exige que los profesores estén bien actualizados y
tengan dominio y empleen en sus clases los avances que se van alcanzando en la
tecnologia y el las ciencias, sin embargo las evidencias muestran que los
profesores observados a pesar de estar ubicados en diferentes contextos
presentan caracteristicas muy similares en la gestion del aprendizaje que realizan
con los estudiantes de séptimo nivel dela educacién basica. Aspecto este a tener

en cuenta a la hora de elaborar la propuesta de esta investigacion.

La dimensién N-2 Aplicacion de normas y reglamentos fue evaluada en sentido
general con 4 y 5 puntos al considerar que ambos profesores frecuentemente
cumplen exactamente. Lo que evidencié el grado de aplicacion y cumplimiento de

las normas y reglamentos establecidos en el aula.

En un estado comparativo entre ambos profesores,

La dimensioén N- 3 Clima de aula, fueron observados solo 11 indicadores, el resto
no fueron observados por falta de tiempo. Los resultados alcanzados evidenciaron
una similitud entre los dos profesores observados al presentar dificultades para
evaluar el grado de relacion, interrelacion, cooperacion y organizacion que

promueven entre los estudiantes.

La experiencia evidenciada por la investigadora y el estudio tedrico realizado
permitieron determinar las causas que motivan los resultados alcanzados entre

lasque se destacan:

1- Poco dominio de Técnicas de Aprendizajes significativo. El profesor no tiene

conocimientos para establecer un proceso interdisciplinario, que le permita
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relacionar los contenidos de las distintas asignaturas que no tienen el
enfoque del aprendizaje corporativo. Poco conocimiento de la didactica, por
lo que no relaciona correctamente objetivos, contenido, métodos, medios,

forma de organizacion y evaluacion de las clases.

2- No emplean técnicas de trabajo en equipo.

3- Insuficiente planificacion y organizacion del proceso de ensefianza

aprendizaje que dirige.

4

Falta de recursos materiales y tecnoldgicos.

Estas causas provocan efectos negativos tales como:

|_\
1

Clases tradicionales, donde no se emplean métodos de ensefianzas

adecuados.

2- La no utilizacion de recursos tecnolégicos que acerquen a los alumnos y

profesores al desarrollo cientifico y tecnoldgico que ha alcanzado el pais.

3- Falta de conocimiento de los profesores para propiciar el aprendizaje

significativo o cooperativo en el proceso de enseflanza aprendizaje que da.

Una planificacion y organizacion del proceso de ensefianza aprendizaje alejada de
la realidad objetiva en que crecen y se desarrollan los estudiantes.

Entre las alternativas para mejorar la gestion pedagoégica de estos profesores se

proponen:

1- Capacitar de los profesores acerca de los enfoques de aprendizajes

contemporaneos.
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2- Realizar Talleres acerca del empleo de las de técnicas de trabajo en
grupo en el proceso de ensefianza —aprendizaje.

3- Realizar conferencias para actualizar a los profesores n el avance
cientifico y técnico.

4- Realizar intercambios de experiencias entre profesores de escuelas rurales
y escuelas urbanas.

5- Brindar espacios para el auto preparacién de los profesores.

Se registraron todas las observaciones que se realizaron en el aula de clase, para
luego proceder a elaborar la matriz de diagndstico, la misma que a continuacion se
presentan en un cuadro comparativo entre los dos profesores observados y a los
cuales llamaremos profesor 1para identificar al centro “Vesta Cevallos Intriago y

profesor 2 para identificar al centro Dr. Dario Guevara.
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OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR

PARTE DEL INVESTIGADOR
GRAFICO 8

m U.E. Rural m U.E. Urbana
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponeren grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...

1.31. Entrega alos estudiantes las pruebasy...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporalas sugerencias de los estudiantes...

1.25. Promuevela competencia entre unosy otros.
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promuevela autonomia dentro de los grupos...

1.19. Motiva alos estudiantes para que se ayuden...
1.17. Valoralos trabajos grupales de los...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...

1.13. Aprovecha el entorno natural v social para...

1.11. Estimula el analisis vy la defensa de criterios...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...
1.7. Preguntaa los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado paraque los...

1.3. Da aconocer alos estudiantes la programacion...

1.1. Preparalas clases en funcion de las...

Fuente: Observacion a los profesores de las escuelas: Vesta Cevallos y Dr. Dario Guevara por parte del Investigador.
Elaborado: Investigadora
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

GRAFICO 9

m C.E. Rural
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucién en las actividades del aula.

m C.E. Urbano
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Fuente: Observacion a los profesores de las escuelas: Vesta Cevallos y Dr. Dario Guevara por parte del Investigador.

Elaborado: Investigadora
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CLIMA DE AULA

GRAFICO 10

W C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningln motivo.

3.10. Ensefia arespetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

sugerencias, preguntas, opiniones y criterios...

W C.E. Urpano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Observacion a los profesores de las escuelas: Vesta Cevallos y Dr. Dario Guevara por parte del Investigador.

Elaborado: Investigadora




Andlisis de la ficha de Investigacion a la gestion de Aprendizaje del docente

Urbano por parte del Investigador

Durante el proceso de observacion a clase por parte del investigador pudo
evidenciar que el profesor que labora en la escuela urbana a pesar de
autoevaluarse en el maximo nivel de la escala de evaluacion, demostr6 no ser
constante en la gestion de aprendizaje que desarrolla al evidenciarse la ubicacién
de indicadores tales como: Aprovecha el entrono natural y social para propiciar el
aprendizaje; trabajos en grupo; estimula el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumento; expone las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos ensefados; Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula;
valora los trabajos grupales; propone actividades para que trabajen en grupo ;
promueve interaccion entre de todos los estudiantes en el grupo; promueve la
autonomia dentro de los grupos de trabajo; promueve competencias entre unos y
otros; Explica claramente las reglas para trabajar en grupo; elabora material
didactico para el desarrollo de las clases; utiliza bibliografia actualizada; Exponer
en grupo, Argumentar; Conceptualizar; Consensuar; socializar; concluir;
generalizar y preservar en una escala inferior con un valor entre el 3 y el 4 lo que
lo ubica desde frecuentemente y alguna vez. Si se tiene en cuenta el enfoque de
aprendizaje cooperativo, todos y cada uno de estos indicadores que aqui se
reflejan deben ser tratados sistematicamente en el proceso de ensefianza
aprendizaje que desarrollan los profesores en general y muy en particular los
profesores de séptimo semestre de nivel basico.

Este profesor en su gestién académica utiliza de forma irregular la seleccion de los
contenidos de aprendizaje, lo que afecta negativamente el aprendizaje de los
estudiantes, el contenido tiene que ser planificado de manera ascendente teniendo
en cuenta el cumplimiento de los objetivos que persigue cada una de las

asignaturas que recibe el estudiante en el proceso de aprendizaje.
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En la aplicacion de normas y reglamentos se pudo observar que este profesor
llega temprano a todas las clases y que explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes, asi como que entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos del horario establecido. Sin embargo no es sistematico en la
planificacion de las clases en funcion con el horario establecido, asi como en la

planificacion y organizacion de las actividades del aula.

De igual manera se observé el comportamiento de cumplir y hacer cumplir las
normas establecidas en el aula y la aplicacion del reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

En cuanto al comportamiento del clima de aula no todos los indicadores pudieron
ser observados, sin embargo se pudo constatar que este profesor trata a los
estudiantes con respeto, ensefia a mantener buenas relaciones entre sus
estudiantes, a no discriminar por ningln motivo, y a respetar a las personas

diferentes. Este profesor cumple con los acuerdos establecidos en el aula.

También se evidencié irregularidades en la forma en que el profesor comparte
intereses y motivaciones con los estudiantes y en la que dispone y procura la

informacion necesaria para mejorar el trabajo de sus estudiantes.

Se demostrd que frecuentemente este profesor se identifica de manera personal

con las actividades de aula que se realizan en conjunto.

Andlisis de la ficha de Investigacion a la gestion de Aprendizaje del docente

Rural por parte del Investigador

El investigador evidencio de igual manera que el profesor de la escuela rural no
da a conocer en todas las asignaturas que imparte la programacion y los objetivos
al inicio del afo lectivo, lo que propicia que el estudiante no reconozca la

significacion de lo que aprende al poseer una informacion fragmentada.
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Este profesor no siempre organiza la clase, ni emplea técnicas de trabajo que
propicien la cooperacion entre los estudiantes del grupo, ni valora los trabajos
grupales que realizan los estudiantes, lo que afecta negativamente el clima de
aula. No estimula suficientemente el trabajo en grupo al no propiciar trabajos

grupales con los estudiantes.

Se observé un pobre empleo de medios de ensefianza para estimula la
comprension del aprendizaje, las evidencias mostraron que este aspecto es poco
tratado por el profesor al no elaborar materiales didacticos ni utilizar

frecuentemente bibliografia actualizada en la planificacion de sus clases.

En la aplicacion de normas y reglamentos se pudo observar que este profesor
llega temprano a todas las clases y que explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes, asi como que entrega a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos del horario establecido. Sin embargo no es sisteméatico en la
planificacion de las clases en funcion con el horario establecido, asi como en la

planificacion y organizacion de las actividades del aula.

De igual manera se observo el comportamiento de cumplir y hacer cumplir las
normas establecidas en el aula y la aplicaciéon del reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

El comportamiento del clima de aula no todos los indicadores pudieron ser
observados debido al tiempo pero se pudo constatar que este profesor trata a los
estudiantes con respeto, ensefia a mantener buenas relaciones entre sus
estudiantes, a no discriminar por ningln motivo, y a respetar a las personas

diferentes.

Los indicadores mas afectados en este profesor fueron el no compartir
adecuadamente los intereses y motivaciones con los estudiantes y el no disponer

y procurar la informacion necesaria para mejorar el trabajo de los estudiantes.
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Este profesor no siempre dispone y procura la informacion necesaria para mejorar

el trabajo de con los estudiantes.
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Anélisis y discusion de los resultados de autoevaluaciéon a la gestion del
aprendizaje del docente
AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

GRAFICO 11

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

M C.E. Rural M C.E. Urbano

1.37.18. Preservar.

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir.

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.7. Argumentar.

1.37.6. Exponeren grupo.

1.37.5. Descubrir.

1.37.4. Observar.

1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicaciéne...

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...
1.32. Reajusto la programacién en base a los resultados...
1.31. Entrego a los estudianteslas pruebas y trabajos...
1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la...
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el...
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantesal...

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es...
1.23. Exijo que todos los estudiantesrealicen el mismo...

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...
1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantesen...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se ayuden unos...
1.18. Propongo actividades para que cada uno de los...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantesy les...
1.16. Doy estimulosa los estudiantes cuando realizan un...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos...
1.11. Estimulo el andlisisy la defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debatey el respeto a las opiniones...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntase...
1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...

1.4.Explicolos criterios de evaluacién del area de estudio
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programaciony...
1.2.Seleccionolos contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los...

o 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Entrevistas a los profesores de la escuela Vesta Cevallos Intriago y Dr. Dario Guevara.
Elaborado: Investigadora
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Al hacer un analisis de la autoevaluacién del docente urbano y rural en las

habilidades pedagdégicos nos podemos dar cuenta lo siguiente:

En la primera parte del gréfico en el desarrollo de habilidades los docentes de los
dos centros (urbano y rural) se evaluaron de la siguiente manera: 1.37.1 a la
1.37.18 los dos profesores se evaluaron con la méaxima calificacion de 5 con
excepcion del numeral 1.37.2 en la que el docente rural su promedio fue de 4

frente al urbano que fue de 5.

En la segunda parte del grafico en el Desarrollo de las habilidades de los

estudiantes los docentes se autoevaluaron de la siguiente manera:

El docente urbano se califico con una puntuacion de 5 los siguientes parametros:
1.30 Realizé al final de la clase resumenes de los temas; 1.29 Recalcé los puntos
clave de los temas tratados en clase; 1.24 Reconozco que lo mas importante en el
aula es aprender todos; 1.22 Valoro la destreza de todos los estudiantes; 1.19
Motiva a los estudiantes para que se ayuden con otro; 1.16 Doy estimulo a los
estudiantes cuando se realiza un buen trabajo; 1.10 Propicio el debate; 1.9
Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes; 1.6 Recuerdo
a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior; 1.5 Utiliza un lenguaje
adecuado para que los estudiantes me comprendan; 1.4 Explica los criterios de
evaluacion del area de estudios y 1.3 Da a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

Con un puntaje de 4 el mismo docente (urbano) se autoevaludé los siguientes
parametros: 1.36 Utilizd bibliografia actualizada;1.34 Utiliza el material didactico
apropiado a cada tematica; 1.32 Reajusta la programacién en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion; 1.31 Entrega a los estudiantes las pruebas
y trabajos calificados a tiempo; 1.28 Explica la importancia de los temas tratados,
para el aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes; 1.27 Incorpora las

sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases 1.25 Promueve la
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competencia entre los unos y otros; 1.20 Promueve la interaccion de todos los
estudiantes en el grupo ; 1.18 Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo ; 1.17 Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion ; 1.12 Expone las relaciones que existen
entre los diversos temas y contenidos ensefiados; 1.11 Estimula el analisis y la
defensa de criterios de los estudiantes con argumentos; 1.8 Realiza una breve
introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido; 1.7 Pregunta a los
estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior; 1,2
Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los estudiantes y 1.1 Prepara las clases en funciéon de las
necesidades de los estudiantes, con problemas similares a los que enfrentarian en

la vida diaria.

El docente urbano se autoevalu6 con la calificacion de 3 en los siguientes
parametros: 1.35 Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion;
1.33 Elabora material didactico para el desarrollo de las clases; 1.26 Explica
claramente las reglas para trabajar en equipo; 1.21 Promueve la autonomia dentro
de los grupos de trabajo; 1.15 Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula;
1.14 Organiza la clase para trabajar en grupos; 1.13 Aprovecha el entrono natural

y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes.

El docente rural se autoevalu6 en desarrollo de habilidades de los estudiantes con
un puntaje de 5 los siguientes parametros: 1.36 Utilizo bibliografia actualizada;
1.32; Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion 1.31 Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo; 1.30 Realiz6 al final de la clase resumenes de los temas; 1.29 Recalco los
puntos clave de los temas tratados en clase;1.28 Explica la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes; 1.27
Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases; 1.26
Explica claramente las reglas para trabajar en equipo; 1.24 Reconozco que lo mas

importante en el aula es aprender todos; 1.22 Valoro la destreza de todos los
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estudiantes; 1.21 Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo; 1.20
Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo; 1.19 Motiva a los
estudiantes para que se ayuden con otro; 1.17 Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacion; 1.16 Doy estimulo a los estudiantes cuando
se realiza un buen trabajo; 1.15 Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula;
1.14 Organiza la clase para trabajar en grupos; 1.13 Aprovecha el entrono natural
y social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes 1.12 Expone
las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefados; 1.11
Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos;
1.10 propicio el debate; 1.9 Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes; 1.8 Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido; 1.7 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior; 1.6 Recuerdo a los estudiantes los temas
tratados en la clase anterior; 1.5 Utiliza un lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan; 1.4 Explica los criterios de evaluacion del area de
estudios y 1.3 Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo; 1.2 Selecciona los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes y 1.1
Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentarian en la vida diaria.

Con 4 puntos el docente rural se autoevalud los siguientes parametros: 1.35 Utilizé
en las clases tecnologias de comunicacion e informacién; 1.34 Utiliza el material
didactico apropiado a cada temética; 1.33 Elabora material didactico para el

desarrollo de las clases.

Con 3 puntos el docente rural se autoevalud la pregunta 1.25 Promueve la

competencia entre los unos y otros.

Como podemos observar el docente urbano en sus habilidades pedagdgicas se

autoevalio con un puntaje alto y rural fue un poco mas conservador, dicha
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evaluacion discrepa mucho con la observacién realizada por parte del

investigador, inclusive de los alumnos.

DESARROLLO EMOCIONAL

GRAFICO 12

m C.E. Rural

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgue miapariencia
personal sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativasy trabajar con
autonomiaen el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

’ ’ ’ ’ ’

Fuente: Entrevistas a los profesores de la escuela Vesta Cevallos Intriago y Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

GRAFICO 13

m C.E. Rural W C.E. Urbano

3.8. Falto a misclases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funciéon del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumploy hago cumplir las normas
establecidas en el aula
3.1. Aplicoel reglamento interno de la
institucién en las actividades del aula.

Fuente: Entrevistas a los profesores de la escuela Vesta Cevallos Intriago y Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora
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CLIMA DE AULA

GRAFICO 14

mC. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

4.13. Tomo en cuenta las

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefo ano discriminar a los
estudiantes por ningun motivo.

4.10. Enseno arespetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en heneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para

4.4. Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividadesde aula que se realizan en...

4.2. Dispongoy procuro la informacion

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con mis estudiantes

sugerencias, preguntas, opiniones y criterios...

completar las actividades que se proponen...

necesaria para mejorar el trabajo con mis...

mC.E. Urbano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Entrevistas a los profesores de la escuela Vesta Cevallos Intriago y Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora
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Autoevaluacion de la gestiéon de aprendizaje del docente de la escuela

Urbana

El cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente,
aplicado permitio reflexionar sobre el desempefio profesional del profesor de la

escuela urbana con el fin de mejorar la practica pedagdgica docente en el aula.

Este profesor en cuanto a las habilidades pedagdgicas y didacticas se autoevalué
en el nivel mas alto con una calificacion de 5 en los indicadores, preservar,
generalizar, concluir, socializar, consensuar, respetar, escuchar, leer
comprensivamente, escribir correctamente, redactar con claridad, conceptualizar,
argumentar, exponer en grupo, describir, observar reflexionar, sistematizar,

analizar.

Ademas considera que desarrolla en sus estudiantes habilidades para la
utilizacion de la bibliografia y que reajusta la programacion en base a los
resultados obtenidos por sus estudiantes, asi como la entrega de los resultados de
las pruebas y trabajos de los estudiantes, manifiesta que realiza al final de cada
clase resumenes de los temas y que recalca los puntos clave de los temas
tratados en clase, y que explica la importancia de los temas tratados, por lo cual
se calificé con 5 puntos.

También se califica en este mismo nivel, la incorporacién de sugerencias de los
estudiantes al proceso de aprendizaje, que explica claramente las reglas de
trabajo en equipo y que tiene muy en cuenta que lo mas importante el aula es
aprender todo. El profesor tiene en cuenta y valora las destrezas de todos los
estudiantes y promueve la autonomia y el intercambio dentro de los grupos de
estudiantes.

De igual manera en su autoevaluacion el profesor considera que motiva a los
estudiantes para que se ayuden unos a los otros y valora los trabajos grupales y

los estimula a los estudiantes cuando realizan correctamente los trabajos,
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manifestd que utiliza técnicas de trabajo cooperativo, también manifestd que
organiza la clase para trabajar en grupos y que aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes. También considera que

prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes.

Este profesor reconoce que aun le falta para sentirse que es miembro de un

equipo de trabajo con sus estudiantes y tener los objetivos definidos.

En cuanto a la aplicacion de las normas y reglamentos el profesor urbano el
87.5% de las preguntas la contesté con la maxima calificacion solo en la pregunta
3.8 considera que no es muy puntual en su asistencia a clases el resto de
preguntas se autoevalu6 con la maxima calificacion al considerar que cumple con

todos los indicadores.

En relacion al clima de aula considera que aun le queda por lograr la dedicacién
del tiempo suficiente para completar las actividades que se propone en el aula,
identificarse de manera personal con las actividades del aula que se realizan en
conjunto, asi como de disponer y procurar la informacion necesaria para mejorar
el trabajo con los estudiantes y buscar el espacio y tiempo para mejorar la
comunicacién con los estudiantes. Es decir que de las 15 preguntas el 73.33%
(11 preguntas) las contesto con el puntaje maximo de 5, el 26.67% (4 preguntas),

con una calificacion de 4 puntos.

Andlisis de la autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente de la

escuelarural

En su autoevaluacion el profesor rural considerd que su desempefio profesional y
didactico es de un alto nivel al considerar que propicia en sus estudiantes el
desarrollo de habilidades que le permiten preservar, generalizar, concluir,
socializar, consensuar, respetar, escuchar, leer comprensivamente, escribir

correctamente, redactar con claridad, conceptualizar, argumentar, exponer en
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grupo, describir, observar reflexionar, sistematizar, analizar.

Reconoce este profesor en su autoevaluacion que debe desarrollar habilidades
gue les permitan a los estudiantes utilizar bibliografia actualizada, y tecnologias de

la comunicacién y la informacion, promover la competencia entre uno y otros.

Sin embargo en su autoevaluacion el profesor manifiesta tener dominio de para
valorar los trabajos grupales, estimular a los estudiantes cuando realizan bien sus
trabajos, utilizar técnicas de trabajo en grupo aprovechar el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje, estimular el analisis y la defensa de criterios
de los estudiantes.

Manifiesta también que permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes, que recuerda a los estudiantes los temas tratados y que utiliza un
lenguaje adecuado, que da a conocer la programacion y los objetivos del area al
inicio del afo lectivo, que selecciona los contenidos de aprendizaje y que prepara

las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

En cuanto al desarrollo emocional este profesor considera ser seguro en sus
decisiones, preocuparse por su apariencia personal, demuestra seguridad en la
toma de decisiones lo que le permite trabajar con autoridad en el aula. Su

calificacion el 100% tuvo la puntuacion de 5.

Se siente gratificado con la relacién afectiva que mantiene con sus estudiantes y

disfruta al dictar las clases.

En cuanto a la aplicacion de las normas y reglamentos el profesor rural considera
que cumple con todos los indicadores por lo que el 100% de las preguntas se la

calificé con la puntuacion maxima de 5 puntos.

En relacion al clima de aula el profesor considera que cumple con todos los
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indicadores que se establecen en esta dimension, pues el 100% de las preguntas

fueron calificadas con la maxima calificacion de 5 puntos.
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR
PARTE DEL ESTUDIANTE CENTRO EDUCATIVO URBANO

GRAFICO 15

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14

W Siempre M Frecuentemente M Algunas veces

1.14. Promueve la interaccion de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden
unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes
y les doy una calificacién

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan
un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.8. Organizala clase para trabajar en grupos

1.7. Utilizatecnologias de comunicacione
informacién para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplificalos temas tratados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programaciéony
los objetivos del area al inicio del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes.
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Fuente: Entrevistas a los alumnos de la escuela Vesta Cevallos Intriago

Elaborado: Investigadora
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

GRAFICO 16

W Siempre M Frecuentemente W Algunasveces M Rara vez B Nunca

5%

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza
mayor
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en los tiempos previstos por las autoridades.
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2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

89%
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

6%
2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.
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Fuente: Entrevistas a los alumnos de la escuela Vesta Cevallos Intriago.

Elaborado: Investigadora
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CLIMA DE AULA

GRAFICO 17

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma...
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3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completarlas actividades que se proponen

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes
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las actividades de aula que se realizan en..
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Fuente: Entrevistas a los alumnos de la escuela Vesta Cevallos Intriago.

Elaborado: Investigadora
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Andlisis de la gestion de aprendizaje del docente , cumplimiento de normas

y reglamentos y clima del aula por parte del estudiantes del centro urbano

La opinion de los estudiantes acerca de las habilidades pedagdgicas y didactica
de su profesor evidenci6 que un 63% su profesor siempre promueve la
interaccion de todos los estudiantes en el grupo, asi como la autonomia dentro de
los grupos de trabajo, sin embargo el 6% de los estudiantes siente que su profesor
lo hace algunas veces y el otro 65 % considera que su profesor nunca o rara vez
Cumple con este indicador, mientras que el 94% de los estudiantes consideraron

gue su profesor los motiva para que se ayuden unos con otros.

Segun el criterio de los estudiante se puede observar el analisis hacia los
indicadores que consideraron mas afectados entre los que se pueden mencionar,
la utilizacion de técnicas de trabajo cooperativo, la organizacion de la clase para el
trabajo en grupo, la utilizacién de tecnologia de comunicacién e informacién en

sus clases, la promocién de competencias entre unos y otros.

Los estudiantes respondieron que siempre su profesor valora los trabajos grupales
y les da una calificacion, que prepara sus clases en funcion de las necesidades de
ellos, que los ensefia a leer comprensivamente y a escribir correctamente, a

redactar con claridad, a describir, observar reflexionar , sintetizar, analizar.

Los estudiante en un 83% consideraron que lo mas importante en el aula es
aprender todo, mientras el 63% consider6 que su profesor promueve la autonomia

dentro del grupo de trabajo.

En cuanto a la aplicacion de las normas y reglamento los estudiantes consideraron
de manera general que su profesor cumple siempre, pues no falta a clases, llega
puntualmente a clases, explica las normas y reglas del aula, planifica las clases en
funcion de los horarios establecidos, entrega las calificaciones en tiempo, planifica

y organiza las actividades del aula, cumple y hace cumplir las normas establecidas
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y aplica el reglamento de la institucion en las actividades del aula.

El clima de aula segun la generalidad de los estudiantes no presenta
afectaciones, sin embargo en esta oportunidad analizaremos como en menor
porcentaje los estudiantes han sido capaces de ubicar entre algunas veces y rara
vez que su profesor no se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes,
llamar a los padres de familia y/o representantes. Este porcentaje de estudiante
siente que su profesor los trata con cortesia y respeto, que no fomenta la

autodisciplina, ni resuelve los actos de indisciplina.
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR
PARTE DEL ESTUDIANTE CENTRO EDUCATIVO RURAL

GRAFICO 18

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.1-1.14
M Siempre M Frecuentemente W Algunas veces Rara Nunca

1.14. Promueve la interaccién de todos los
estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden
unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada uno de los
estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y
les doy una calificacion

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan
un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.8. Organizala clase para trabajar en grupos

1.7. Utilizatecnologias de comunicaciéne
informacién para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplificalos temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programaciény
los objetivos del area al inicio del afio lectivo.

/6%
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades

de los estudiantes.
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Fuente: Entrevistas a los alumnos de la escuela Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

GRAFICO 19
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2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

3%
2.1. Aplica el reglamento interno de la
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Fuente: Entrevistas a los alumnos de la escuela Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora
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CLIMA DE AULA

GRAFICO 20
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Fuente: Entrevistas a los alumnos de la escuela Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora
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Andlisis de la gestién de aprendizaje del docente, cumplimiento de normas y

reglamentos y clima del aula por parte del estudiantes del centro rural

Los estudiantes de este centro han destacado las falencias que presenta este
profesor. Si se observa el grafico a simple vista se reconoce gque la media (46%)
de estudiantes encuestados consideran el desempefio pedagdgico y didactico de
su profesor no es bueno al reconocer entre los rangos de alguna vez, rara vez y
nunca su actuacion al promover la interaccion de todos los estudiantes, motivarlos
para que se ayuden mutuamente, promover actividades para el trabajo en grupo,

valorar los trabajos grupales y dar una calificacion.

Este profesor no siempre acostumbra a estimular el trabajo de los estudiantes. No
utiliza las técnicas de trabajo cooperativo en el aula, ni organiza sistematicamente

la clase para trabajar en grupo.

Los estudiantes sienten que su profesor no propicia suficientemente el desarrollo
de habilidades que le permitan leer comprensivamente, escribir correctamente,

redactar con claridad, describir, observar, reflexionar, sistematizar, analizar.

Para la media de estudiante el profesor no explica claramente las reglas de trabajo
en grupo, ni promueve la competencia entre unos y otros, no reconoce que lo mas
importante en el aula es aprender todo, este profesor exige que todos los
estudiantes realicen el mismo trabajo, lo que impide el desarrollo de la creatividad
y la laboriosidad, no valora debidamente las destrezas de sus estudiantes y no

promueve la autonomia dentro del grupo de trabajo.

De igual manera la media de los estudiantes encuestados valora que su profesor
no es constante en el cumplimiento de la aplicacién de las normas y reglamentos
de la institucién, al considerar que su profesor presenta ausencias y llegadas

tardes a clases.
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Mas de la mitad de los estudiantes consideran que su profesor no es constante en
la planificacion de las clases en funcion del horario, la entrega de las
calificaciones, la planificacion y organizacion de las actividades del aula, el
cumplimiento de las normas establecidas y la aplicacidon del reglamento interno de

la institucion en las actividades del aula.

El clima de aula ha puesto en consideracion de que la mitad de los estudiantes
también estan afectados, estos opinan que el profesor no es constante en su
preocupacion por las ausencias o faltas de los estudiantes y en llamar a los

padres de familia y/o representantes.

Los estudiantes en menor porcentaje han manifestado que su profesor no toma
en cuenta las sugerencias, preguntas y criterios que ellos expresan, ni maneja de

manera profesional los conflictos que se dan en el aula.

Los acuerdos establecidos en el aula generalmente no se cumplen y dedica poco
tiempo para completar las actividades que se proponen en el aula. Los estudiantes
sienten que su profesor no comparte suficientemente los intereses y motivaciones

de los estudiantes.

Los estudiantes manifiestan también que su profesor no identifica de manera
personal con las actividades que se realizan de conjunto, ni dispone y procura la
informacion necesaria para mejorar el trabajo de los estudiantes, tampoco busca

espacios y tiempo para mejorar la comunicacion con los estudiantes.

119



5.2.1 Analisis y Discusién de los Resultados de las Caracteristicas del Clima
del Aula

A continuacibn se presentan las tablas y gréficos estadisticos sobre las

caracteristicas del clima de aula en los centros educativos seleccionados.

CUADROS DE RESUMEN DE ESCALAS CES

Percepcion del Clima de Aula de estudiantes y profesores del Centro

Educativo Urbano

GRAFICO 21
ESTUDIANTES
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Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Basica del Centro Educativo Urbano Vesta Cevallos
Elaborado: Investigadora

GRAFICO 22

PROFESORES
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Fuente: Entrevista a los profesores del Séptimo de Basica del Centro Educativo Urbano Vesta Cevallos
Elaborado: Investigadora
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Al hacer el analisis de la Percepcion del Clima de Aula de estudiantes y profesores

del Centro Educativo Urbano establecemos los siguientes:

Mientras el profesor se evalla con 10 puntos en Afiliacion y Ayuda, los estudiantes
lo evalitan con 7,60 y 7,34 respectivamente; En implicacion y Claridad los
profesores se autoevallan con 10 el estudiante lo evalia con 520 y 7; en
cooperacion el profesor se autoevalta con 9,32 el estudiante con 6,48; en tareas e
innovacion el profesor se autoevalia con 7 el estudiante con 5,34 y 6,74
respectivamente; en organizacion y control el profesor se autoevalta con 6,71 y
4,69 respectivamente. Como podemos darnos cuenta la calificacion de la
autoevaluacion del profesor frente a la evaluacion del alumno es distinta. Entre las
causas esta un clima escolar del aula no apropiado; en donde el trabajo grupal,
el sistema de aprendizaje cooperativo no se da, el estudiante no se siente
satisfecho por lo que ha evaluado con puntajes muy bajos sobre todo en lo que es

implicacién (atencién en clase), las tareas y la cooperacion.

Percepcion del Clima de Aula de estudiantes y profesores del Centro
Educativo Rural

GRAFICO 23
ESTUDIANTES .
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Fuente: Entrevista a los estudiantes del Séptimo de Béasica del Centro Educativo Rural Dr. Dario Guevara
Elaborado: Investigadora
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GRAFICO 24
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Fuente: Entrevista a los profesores del Séptimo de Béasica del Centro Educativo Rural Dr. Dario Guevara

Elaborado: Investigadora

Al analizar a la percepcion del clima de aula del centro educativo rural, nos
podemos dar cuenta que mientras el profesor se evalla Afiliacion y Competencia
con 10 puntos, los estudiantes lo evalian con 5,69 y 6,36 respectivamente; en
Implicacion se autoevalla el profesor con 9 el estudiante lo evalla con 5,32; en
Cooperacién el profesor se autoevalia con 8,41, el estudiante con 6,16; Ayuda y
Claridad el profesor se evallia con 8 y el estudiante con 6,95 y 6,05; Organizacién
e innovacion el profesor se autoevalla con 7, el estudiante con 6,5 y 6,16; en
control el profesor se evalla con 4 y el alumno con 4,77. Al igual que en el caso de
la escuela urbana discrepan mucho entre una evaluacion y otra. En este centro
educativo rural, las caracteristicas de la ensefianza son muy parecidas al centro

urbano, el poco trabajo en grupo y el método de ensefanza.

Analizado los datos se puede decir que ambas escuelas en lo referente al Clima
Social de los alumnos tienen una puntuacion parecida, tal como se demuestra en
el grafico.

Es importante destacar, que al ingresar los datos del cuestionario de los alumnos
de la escuela rural, me pude dar cuenta, que una parte de ellos, no supieron
responder los datos informativos, tales como las caracteristicas de su casa, y la

revision de sus deberes.
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En cuanto a la Gestion Pedagdgica, las dos escuelas son muy parecida, carecen
de tecnologia, solo tienen un profesor para todas las materias, el escaso
presupuesto con que cuentan no le permite tener materiales didacticos
apropiados, de acuerdo con los requerimientos del nuevo milenio. Inclusive los
presupuestos han bajado, tal es asi como se dijo al inicio de la Investigacion la

Escuela Vesta Cevallos tuvo que disminuir el Décimo de Bésico.

Si bien los profesores (encuestados) tienen algunos afios de servicio en el
Magisterio, sin embargo estan limitados a determinados textos, proporcionados
por el Gobierno. El nivel econémico de los alumnos, es muy precario lo que influye
en el aprendizaje de los nifios; ademas la poca ayuda de sus padres en el hogar,
producto del bajo nivel académico de los padres y parientes, es otra de las causas

gue también influye en rendimiento de los alumnos.
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Comparacion del clima de aula entre la escuela rural y la escuela urbana

CUADRO 1
3.Dimensién Valoracion
Clima de aula Escuela rural Escuela urbana
3.1 No se pudo observar No se pudo observar
3.2 3 3
3.3 3 3
3.4 3 3
3.5 3 4
3.6 No se pudo observar No se pudo observar
3.7 No se pudo observar No se pudo observar
3.8 3 3
3.9 No se pudo observar No se pudo observar
3.10 5 5
3.11 5 5
3.12 5 5
3.13 No se pudo observar No se pudo observar
3.14 No se pudo observar No se pudo observar
3.15 4 4
3.16 5 5
3.17 No se pudo observar No se pudo observar

Fuente: Entrevistas a alumnos y profesores de la escuela Vesta Cevallos Intriago y Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora

Como se puede observar la diferencia entre estos centros radico
fundamentalmente en el tiempo que se dedica para complementar las actividades
que se proponen en el aula, al evidenciarse que el profesor de la escuela urbana

dedica mayor tiempo para planificar las clases. Lo que constituye una fortaleza.
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Se pudo constatar que existen muchas semejanzas entre el clima escolar de
ambas escuelas, 1o que se evidencié en las fortalezas acerca de los valores
manifestados en que los profesores ensefian a respetar, a no discriminar, a

mantener buenas relaciones y a fomentar la autodisciplina en sus estudiantes.

Constituyeron debilidades en ambos centros de estudio, que los profesores no
disponen de la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes,
no se identifican de manera personal con las actividades del aula que se realizan
en conjunto debito al desconocimiento de técnicas que les permita el trabajo en

grupo bajo un enfoque de aprendizaje cooperativo.

También se evidencié que ambos centros de estudio los profesores no comparten
sus intereses ni motivan al grupo de estudiantes hacia el contenido, al no emplear

medios y métodos de aprendizaje que contribuyan a esto.

Resulté significativo comprobar como estos profesores no comparten el criterio de
gue ellos pueden aprender de sus estudiantes, esto denota la falta de
conocimientos acerca del proceso de direccién de la ensefianza — aprendizaje ,
proceso que en su concepcion parte de la actividad realizada a través de la
comunicacién positiva donde el profesor es sujeto y objeto, al igual que los
estudiantes, de ahi que el profesor ensefia y el estudiante aprende, y donde el

estudiante a la vez que aprende ensefia al profesor.

En sentido general podemos expresar que el clima de aula de los dos centros
objetos de estudio de esta investigacion esta afectado dado al desconocimiento
gue tienen los profesores acerca de su gestién pedagdgica, pues ambos dirigen
un proceso ensefanza aprendizaje con un enfoque tradicional, que no fomenta el

empleo de técnicas de trabajo en grupo, para favorecer el aprendizaje cooperativo.
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5.2.2 Andlisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA
PERCEPCION DEL DOCENTE

GRAFICO 25
: CEN_TRG URBANO B Caracteristicas de |la Gestion Pedagdgica - Docente ) CE_NTRD RURAL ..
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion
1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 3,4 w0 %A 9500 190 T2 1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DICHPD 9,4
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6 P 2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 10,0 8o [ 3. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 7.8
4, CLIMA DE AULA cA 9,4 6o I 4, CLIMA DE AULA CA 10,0

B C.E Urbano

a0 v W CE Rural

20 (7

00

Fuente: Entrevista a los profesores de las escuelas: Vesta Cevallos y Dr. Dario Guevara.
Elaborado: Investigadora

Si analizamos la autoevaluacién de la gestion pedagdégica del docente en términos
de puntuacién, nos podemos dar cuenta los siguiente: El centro urbano se calificd
de la siguiente manera: Habilidades pedagodgicas y didacticas 8,4; el Desarrollo

emocional 9,6; la Aplicacion de normas y reglamentos 10 y el clima del aula 9,4.
El centro rural se califico de la siguiente manera: Habilidades pedagdgicas y

didacticas 9,4; el Desarrollo emocional 10; la Aplicacion de normas y reglamentos

7,8 y el clima del aula 10.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA
PERCEPCION DEL ESTUDIANTE

GRAFICO 26
i CEN_TRO RREAND » Caracteristicas de la Gestion Pedagogica- Estudiantes i CE!“RD [l »
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 8,6 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIC HPD 58
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 8,9 10,0 BE g2 S 2. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 59
3. CLIMA DE AULA CA 9,1 9.0 3. CLIMA DE AULA CA 6,2

M CEUrbano
B CERural

Fuente: Entrevista a los profesores de las escuelas: Vesta Cevallos y Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora

El analisis de la gestion pedagogica del docente por parte del estudiante
determind los siguientes puntajes: El centro urbano los estudiantes lo calificaron
de la siguiente manera: Habilidades pedagdgicas y didacticas 8,6; ; la Aplicaciéon

de normas y reglamentos 8,9 y el clima del aula 9,1.

El centro rural se calificé de la siguiente manera: Habilidades pedagogicas y
didacticas 5,8; la Aplicacion de normas y reglamentos 5,9 y el clima del aula 6,2.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA
PERCEPCION DEL INVESTIGADOR

GRAFICO 27

CENTRO URBANO . .. L. . CENTRO RURAL

Caracteristicas de la Gestion Pedagégica- Investigador . R ..
Dimensiones Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIC HPD 58

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 7.5

3. CLIMA DE AULA CA 34

Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 6,3
2. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS ~ ANR 7.5 -
3.CLIMA DEAULA A 43 o 1

B C.EUrbano
B C.E Rural

Fuente: Entrevista a los profesores de las escuelas: Vesta Cevallos y Dr. Dario Guevara.

Elaborado: Investigadora

El andlisis de la gestion pedagdgica del docente por parte del investigador

determind los siguientes puntajes: El centro urbano los estudiantes lo calificaron
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de la siguiente manera: Habilidades pedagdgicas y didacticas 6,3 ; la Aplicacion
de normas y reglamentos 7,5 y el clima del aula 4,3.

El centro rural se califico de la siguiente manera: Habilidades pedagdgicas y

didacticas 5,8; la Aplicacion de normas y reglamentos 7,5 y el clima del aula 3,4.

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

CUADRO 2
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 2.43 8.63 6.25 777
2. DESARROLLO EMOCIOMNAL DE 9.64 - - 9.64
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 10.00 8.93 7.50 8.81
4. CLIMA DE AULA Ch 9.41 9.05 4,26 7.58

Fuente: Observacion de la investigadora, entrevista a los profesores, alumnos de séptimo semestre centro educativo Vesta
Cevallos.

Elaborado: Investigadora

Al realizar un promedio entre todos los participantes de este resultado nos
podemos dar cuenta lo siguiente que la gestion pedagodgica del Centro Urbano: se
la califico de la siguiente manera: Habilidades Pedagogicas y Didacticas 7,77;

Aplicacion de Normas y Reglamentos 8,81; Clima del Aula 7,58. (el desarrollo
emocional solo se lo autoevallo).

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

CUADRO 3
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9.35 378 5.83 6.99
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.00 - - 10.00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7.81 5.88 .50 .06
4. CLIMA DE AULA CA 10.00 6.24 3.38 6.54

Fuente: Observacion de la investigadora y entrevista a los profesores y alumnos Dr. Dario Guevara.
Elaborado: Investigadora

128



En cuanto al centro educativo rural, se establecié los siguientes resultados
promedios: Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 6,99; Aplicacion de Normas y
Reglamentos 7,06; Clima del Aula 6,54. (el desarrollo emocional solo se lo

autoevaluo).

Comparacion

La importancia de enfocarnos en el aula de clase como un contexto especifico y
representativo para observar e identificar las variables relacionadas con el
ambiente y crear en esta un clima adecuado que permita mejorar las relaciones
interpersonales y de organizacién entre profesores y estudiantes (Murillo, 2008)
es necesaria para generar y consolidar un ambiente de respeto, acogedor y
positivo como una de las claves que promueva el aprendizaje (LLECE, 2008) y
la tan deseada -eficacia escolar- calidad educativa.

Asi; al observar las caracteristicas que se manifiestan en el ambiente de clase
desde la percepcion de profesores y estudiantes y en relacion a elementos
compartidos por estos (Cornejo, 2001) es el criterio del cual se parte para
describir las caracteristicas del clima que perciben profesores, y estudiantes del
séptimo afio de educacion basica en de los centros educativos Vesta Cevallos
Intriago y Dr. Dario Guevara, de la Ciudad de Calceta y del sitio el Corozo
respectivamente del Canton Bolivar Provincia de Manabi en el Ecuador; se
detectaron algunas irregularidades en la gestion de aprendizaje de los docentes

objetos de estudio que inciden negativamente en el clima social de aula.

En un andlisis comparativo entre el profesor urbano y el profesor rural, las
evidencias demuestran que las diferencias son muy pocas, en este sentido el
profesor rural se diferencia en que no aprovecha su entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo en los estudiantes y en que no desarrolla
habilidades en sus estudiantes que le permitan analizar, sintetizar, reflexionar,
observar, descubrir, exponer en grupo, argumentar, conceptualizar, redactar con

claridad, escribir correctamente, leer comprensivamente.
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Como se puede apreciar la ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del
docente, est4d orientada hacia tres dimensiones especificas: Habilidades
pedagdgicas y didacticas; Aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula. A
continuacion se presenta el analisis y descripcion de los datos recolectados y

procesados estadisticamente.

El analisis de los resultados de los instrumentos aplicados evidencié que entre las
fortalezas que posee el profesor rural objeto de estudio estan que recuerda a los
estudiantes los temas tratados en las clases anteriores, entregan a los estudiantes
las pruebas y trabajos calificados en los tiempos previstos por las autoridades,
planifica las clases en funcién del horario establecido, llega puntualmente a todas
las clases, ensefa a respetar a las personas diferentes y a mantener buenas
relaciones entre estudiantes, y trata a los estudiantes con cortesia y respeto, al ser
evaluado con un valor de 5 que significa siempre. Mientras que el profesor urbano
demostr6 de forma muy similar sus fortalezas al cumplir ademas con dar

explicaciones acerca de las normas y reglas del aula a los estudiantes.

Estas fortalezas contribuyen en gran medida a la calidad de la gestién del
aprendizaje del docente al tener presente la relacion que se establece entre los
contenidos gque se preceden y que se suceden de forma sistematica, lo que ayuda

a que el estudiante tenga una secuencia l6gica del contenido de su aprendizaje.

También constituye una fortaleza la entrega a los estudiantes de las pruebas y
los resultados calificados a tiempo, esto hace que el estudiante no pierda el
interés y conozca como marcha su aprendizaje, y al profesor conocer el estado de
cada estudiante para propiciar los niveles de ayuda que requieren para poder
realizar correctamente la atencion a la diferencia cognitiva. Ambos profesores
brindan ejemplo de disciplina a los estudiantes al llegar puntualmente a todas sus

clases, lo que constituye una fortaleza en la gestion del aprendizaje que realizan.
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Sin embargo constituyen debilidades en cuanto a la dimensién habilidades
pedagdgicas y didacticas, al no preparar las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, con los problemas similares a los que enfrentardn en la vida
diaria , ni seleccionar los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes, no propicia el debate y el respeto a
las opiniones diferentes, tampoco utiliza una bibliografia adecuada, ni las
tecnologia de comunicacion e informacion, lo que evidenci6 que unos de los
preceptos del aprendizaje cooperativo no se cumple, pues los profesores no tienen
en cuenta el tratamiento a las exigencias del aprendizaje de cada uno de sus
estudiantes, exigencias del contexto donde se desarrolla la vida de los estudiantes
esto acarrea consigo que la seleccion de los contenidos de aprendizaje no se
corresponda con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. El
contenido debe tener una carga significativa para los estudiantes, estos deben
estar motivados para asimilar el contenido, a partir de ver la utilidad que le brinda
para desarrollar un sistema de conocimientos de habilidades, de habitos y valores
para crecer primer lugar como un buen hombre para después llegar a ser un buen

profesional.

También se evidencié que el profesor no propiciaba el debate y del respeto a las
opiniones diferentes, precisamente en la actualidad se ha demostrado que una de
las ventajas del trabajo en grupo, esta precisamente en educar a los estudiantes
para el debate y la reflexién sobre la base del respeto a los criterios diferentes.

Como resultado del andlisis de la observacion a las clases realizada por la
investigadora en sentido general se consider6 que ambos profesores en la
dimensiéon: Habilidades pedagoégicas y didactica fueron evaluados de una
insuficiente gestion del aprendizaje, pues estos docentes no estan preparando a
los estudiantes para el mundo en que hoy se vive y para el acelerado desarrollo
cientifico y tecnoldgico de estos tiempos y de los tiempos que se avecinan. Al no
emplear suficientemente métodos, estrategias de aprendizajes, actividades que
propicien el intercambio y la colaboracion entre los estudiantes, técnicas de trabajo

en grupo en el cumplimiento del proceso de ensefianza aprendizaje que dirigen.
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Sin embargo ambos profesores educan en el respeto a los demas, un valor de

extraordinaria significacion para la humanidad.

La educacion del siglo XXI, exige que los profesores estén bien actualizados y
tengan dominio y empleen en sus clases los avances que se van alcanzando en la
tecnologia y en las ciencias, sin embargo las evidencias muestran que los
profesores observados a pesar de estar ubicados en diferentes contextos
presentan caracteristicas muy similares en la gestién del aprendizaje que realizan
con los estudiantes de séptimo nivel de la educaciéon basica. Aspecto este a tener

en cuenta a la hora de elaborar la propuesta de esta investigacion.

La dimensién No 2 desarrollo emocional mostré un comportamiento similar en la
autoevaluacion de los profesores al considerar ambos ser seguros en sus
decisiones, preocuparse por su apariencia personal, , en la toma de decisiones

para trabajar con autoridad en el aula.

Ambos profesores se sienten gratificados con la relacion afectiva que mantienen

con sus estudiantes y disfrutan al dictar las clases.

Sin embargo a diferencia del profesor que trabaja en la escuela rural, el profesor
gue trabaja en la escuela urbana reconoce que aun le falta para sentirse que es
miembro de un equipo de trabajo con sus estudiantes y tener los objetivos
definidos.

La dimensién 3 Aplicacion de normas y reglamentos fue evaluada en sentido
general con 4 y 5 puntos al considerar que ambos profesores frecuentemente
cumplen exactamente. Lo que evidencio el grado de aplicacion y cumplimiento de

las normas y reglamentos establecidos en el aula.

La dimensién No. 4 Clima de aula, fueron observado sélo 11 indicadores. Los

resultados alcanzados evidenciaron una similitud entre los dos profesores
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observados al presentar dificultades para evaluar el grado de relacion,

interrelacion, cooperacién y organizacién que promueven entre los estudiantes.

La experiencia evidenciada por la investigadora y el estudio teorico realizado
permitieron determinar las causas que motivan los resultados alcanzados entre las

gue se destacan:

1- Poco dominio de Técnicas de Aprendizajes significativo. El profesor no tiene
conocimientos para establecer un proceso interdisciplinario, que le permita
relacionar los contenidos de las distintas asignaturas que no tienen el
enfoque del aprendizaje corporativo. Poco conocimiento de la didactica, por
lo que no relaciona correctamente objetivos, contenido, métodos, medios,

forma de organizacion y evaluacion de las clases.

2- No emplean técnicas de trabajo en equipo.

3- Insuficiente planificacion y organizacion del proceso de ensefianza

aprendizaje que dirige.

4- Falta de recursos materiales y tecnoldgicos.

Estas causas provocan efectos negativos tales como:

a- Clases tradicionales, donde no se emplean métodos de ensefanzas

adecuados.

b- La no utilizacion de recursos tecnoldgicos que acerquen a los alumnos
y profesores al desarrollo cientifico y tecnolégico que ha alcanzado el

pais.

c- Falta de conocimiento de los profesores para propiciar el aprendizaje
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significativo o cooperativo en el proceso de ensefianza aprendizaje que
da.

d- Una planificacion y organizacion del proceso de ensefianza aprendizaje
alejada de la realidad objetiva en que crecen y se desarrollan los

estudiantes.

Entre las alternativas para mejorar la gestion pedagdgica de estos profesores se

proponen:

1- Capacitar de los profesores acerca de los enfoques de aprendizajes

contemporaneos.

2- Realizar Talleres acerca del empleo de las de técnicas de trabajo en

grupo en el proceso de enseflanza —aprendizaje.

3- Realizar conferencias para actualizar a los profesores n el avance

cientifico y técnico.

4- Realizar intercambios de experiencias entre profesores de escuelas

rurales y escuelas urbanas.

5- Brindar espacios para el auto preparacion de los profesores.
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6- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

De acuerdo a lo investigado me permito anotar las conclusiones de la
investigacion. En el andlisis de los resultados de los instrumentos aplicados
evidencié que la gestion pedagdgica de los dos profesores observados esta
afectada, debido a que no emplea métodos, estrategias que propicien un

aprendizaje significativo.

- Las actividades que realizan en la clase los dos docentes producto de la
presente investigacion se ven limitadas al no disponer de recursos

pedagogicos para el cumplimiento del proceso de ensefianza aprendizaje.

- Aunque la aplicacion de normas y reglamentos son cumplidas regularmente
por los profesores, sin embargo al no existir un reglamento interno
socializado con profesores, padres de familia y alumnos, muchas veces no

tienen claro ciertas disposiciones.

- Los profesores solo se limitan al empleo en sus clases de los textos basico
y no utilizan bibliografia actualizada relacionada con los temas que se

abordan en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- El desarrollo tecnolégico no ha llegado aun a las aulas de los centros
educativos investigados, lo que incide negativamente en el desarrollo de los

procesos cognitivos y afectivo de estudiantes y profesores.

- El clima de aula donde reciben el proceso de ensefianza aprendizaje los
estudiantes de séptimo semestre de nivel basico de ambas escuelas esta
afectado al evidenciar que la organizacion del proceso, no incluye el trabajo

cooperativo al no desarrollar la interaccion entre los integrantes del grupo.
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6.2 Recomendaciones

Realizar cursos de preparacion para mejorar la gestion pedagodgica de los
profesores en el empleo de métodos, estrategias que propicien un aprendizaje

significativo.

Organizar talleres acerca de los recursos pedagodgicos para el cumplimiento del

proceso de ensefianza aprendizaje.

Dar seguimiento por parte de los directivos de estas dos escuelas visitadas, a la

aplicacion de normas y reglamentos por parte de los profesores.

Utilizar bibliografia actualizada relacionada con los temas que se abordan en el
proceso de enseflanza aprendizaje.
Estudiar los beneficios de la introduccién de tecnologia en el desarrollo de los

procesos cognitivos y afectivo de estudiantes y profesores.

La presente investigacion propone para el afio lectivo 2013-2014 implementar un
“Sistema de técnicas de trabajo en grupo para fortalecer la gestion pedagdgica de
los docentes y mejorar el ambiente del aula de los alumnos de séptimo semestre
de los Centros Educativos “Vesta Cevallos Intriago” y “Dr. Dario Guevara”. La
mencionada técnica contribuira a minimizar el problema de la afectacion de la
gestion pedagodgica y del clima de aula donde los alumnos de séptimo de la

educacién basica reciben el proceso de aprendizaje.
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7- PROPUESTA DE INTERVENCION

7.1-Titulo de la propuesta

Talleres sobre el sistema de técnicas de trabajo en grupo para fortalecer la gestion
pedagogica de los docentes y mejorar el ambiente del aula de los alumnos de
séptimo semestre delos Centros Educativos “Vesta Cevallos Intriago” y “Dr. Dario

Guevara”, en el afio lectivo 2013.

Los resultados del analisis de los instrumentos aplicados evidenciaron los
problemas que afectan el clima del aula en las dos instituciones objeto de estudio,
estan fundamentalmente en la poca preparacion de los profesores y en el limitado
acceso a la tecnologia, lo que permiti6 proponer un sistema de acciones
didacticas que contribuyan al fortalecimiento de la gestién del docente y mejoren el

ambiente del aula.

7.2-Justificacion

En los ultimos tiempos se ha visto proliferar una serie de cursos y publicaciones
gue enfatizan sobre las técnicas de dinamica de grupo, asi como en diferentes
ejercicios para la dinamica grupal. Al hacer esto, se recalca en aspectos técnicos
gue, indudablemente son necesarios y prepara a los profesores para desarrollar

una gestion pedagogica que contribuya a mejorar el clima social de aula.

Sin embargo, existe un gran peligro, y es que se confunda el trabajo con el grupo
con la simple aplicacion de técnicas de dinamica de grupo, sin un criterio
discriminativo que permita su optimizacion; ademas de que se producen
fendmenos en el grupo que no pueden ser suficientemente aprovechados por el
profesor, al no poseer una formacion tedrica sélida que le permita interpretar
adecuadamente la dinamica que se produce en el grupo de alumnos cuando se

imparten las clases.
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Otro peligro es el que identifican la técnica con la dinamica de grupo, de ahi que a
veces se escuche decir: "voy a aplicar una dinamica de grupo”, lo cual constituye
un error, puesto que la dinamica de grupo, como ya se ha visto, ocurre siempre

dentro de cualquier grupo, y no cuando se aplica la técnica.

De ahi que, antes de entrar a considerar distintas técnicas, se quiere enfatizar en
gue la técnica de dinamica de grupo se refiere al cOmo se organiza el trabajo de
grupo por el profesor pueda lograr que dicho grupo alcance mas eficazmente las
metas que se propuso. O sea, que cuando se hable de estas técnicas, se hace

mencién a los procedimientos, medios y estrategias a utilizar en el trabajo grupal.

Por lo tanto, estas técnicas constituyen herramientas de trabajo que el profesor
puede y debe wusar en su gestibn pedagogica, siempre eligiéndolas

cuidadosamente. Para esto Ultimo, debe tener en cuenta los siguientes criterios:

- Caracteristicas del grupo con el que se trabaja.

- Objetivos a alcanzar en la sesion.

- Temética que se vaya a trabajar por el grupo en la sesion.

- Relacion de la sesion con las anteriores y las que le siguen.

- Propuestas hechas por el grupo.

La eleccion de la técnica es algo que no puede hacerse festinadamente. Requiere
de gran estudio y reflexion por parte del profesor, a fin de utilizar aquélla (o
aquéllas) que verdaderamente permita que el grupo alcance sus objetivos.

En cada técnica se hablar4 del objetivo que se persigue con la misma, se

describira el procedimiento de aplicacion (y de las variantes, en cada caso en que

las haya) y de la utilidad que se puede obtener de las mismas.
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Para su comprension y estudio, las técnicas se han agrupado de la siguiente

forma:

1. Técnicas de presentacion.

2. Técnicas de relajacion.

3. Técnicas de animacion y concentracion.

4. Técnicas para trabajar contenido tematico.

5. Técnicas de cierre.

A su vez, las técnicas para trabajar contenido tematico se han subdividido en:

. Técnicas de abstraccion y andlisis general.

. Técnicas de comunicacion.

. Técnicas de dramatizacion.

La preparacion de los profesores es un factor de gran importancia para propiciar
un ambiente de aula adecuado, que permita que los alumnos aprendan a aprender
en un ambiente agradable, donde la comunicacion entre el profesor y los alumnos
sea positiva y se exprese en la utilizacibn de meétodos y técnicas que den

significado al contenido del aprendizaje.

De ahi la importancia de la propuesta de esta investigacion al contribuir a la
preparacion de estos profesores para que realicen una correcta gestion
pedagdgica que incida positivamente en el ambiente de aula de los alumnos de

séptimo semestre de la educacién basica.
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Esta propuesta puede implementarse al resto de los profesores de otros centros

de educacion basica de la provincia.

7.3. Objetivo General: Preparar a los docentes a través de Talleres de técnicas

para trabajo en grupo, el que contribuird a mejorar la gestién pedagdgica de los

alumnos del séptimo semestre de las dos instituciones investigadas .

En los Objetivos Especificos de la propuesta presentamos los siguientes:

- Elevar el autoestima de los estudiantes en relacion al grupo

- Reducir los niveles de ansiedad en un grupo a partir de un ambiente de

clase positivo.

- Crear un clima de compafierismo e integracion entre el grupo de alumnos.

- Propiciar la animacion y concentracion del grupo

- Resumir los aspectos centrales de una ideo o un tema

- Ejercitar la abstraccion y la asociacién de conceptos

- Asimilar el contenido de la lectura en la medida en que se sinteticen y

describan las ideas centrales de las mismas.

Se disefiaran diferentes actividades, las mismas que se detallan a continuacion

gue van a ayudar a la gestion pedagdgica y el clima social del aula.

7.4. Actividades

CUADRO 4

Objetivos especificos

Actividades

Metodologia

Permitir que los
miembros del grupo se
conozcan y se integren
para trabajar en grupo.

Técnica de presentacion:

1-La telarafia

a)- El facilitador le entrega a uno de los alumnos una bola de
cordel; éste tiene que decir su nombre, procedencia, interés
de su participacion, expectativas sobre el curso o actividad.

b)- El que tiene la bola de cordel toma la punta del mismo y
lanza la bola a otro compafiero, quien a su vez debe
presentarse de la misma manera. Luego, tomando el hilo,
lanza la bola a otra persona del circulo.
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c)- La accién se repite hasta que todos los participantes
guedan enlazados en una especie de tela de arafa.

d)- Una vez que todos se han presentado, quien se quedo con
la bola debe regresarla a aquél que se la envio, repitiendo los
datos por esa persona; este Ultimo hace lo mismo, de manera
gue la bola va recorriendo la misma trayectoria, pero en
sentido inverso, hasta regresar al comparfiero que inicialmente
la lanzd.

Recomendacion: El facilitador debe advertir a los alumnos la
importancia de estar atentos a la presentacion de cada uno,
pues no se sabe a quién va a lanzarse la bola y
posteriormente debera repetir los datos del lanzador. Debe
preocuparse porque las instrucciones sean bien comprendidas
por los participantes.

Utilidad:

Es recomendable al iniciar el trabajo con un grupo de reciente
integracion. Crear un clima de confianza y de distension.

Elevar la autoestima de
los estudiantes en
relacién al grupo

2-Cémo soy y c6mo me
ven

Se pide a cada alumno que se compare con una cosa 0 un
animal que identifica de alguna manera con rasgos de su
personalidad y que explique el porqué de esa comparacion.

Si se aplica en la presentacion por parejas, en el intercambio
de datos cada uno le informa al otro de su comparacion y por
qué para que la pareja lo explique en el plenario.

Si se hace en grupo, al informar en el plenario, cada grupo
debe dar estos datos da cada uno de sus integrantes.

Cuando se trabaja con un grupo que ya se conoce, una
variante en el caso de la presentacién por pareja es que cada
uno piense con qué va a comparar a su pareja, sin decirselo a
ella y sin que le dé sugerencias y después explique porqué en
el plenario.

Recomendaciones: es facilitador debe dar las orientaciones
precisas para que se interprete correctamente la técnica.

Utilidad se crea un clima de amistad al conocer como lo ven
los deméas miembros del grupo

Reducir los niveles de
ansiedad en un grupo a
partir de un ambiente
de clase positivo.

Técnica de relajacion

3-Cerrando los ojos

El facilitador le pedira al grupo que cada uno se siente en una
posicién comoda, con los antebrazos apoyados en los muslos
y las piernas ligeramente separadas, apoyando los pies en el
suelo. Al mismo tiempo, deben cerrar los ojos y tratar de
concentrarse en las palabras que dira.

Pasos a seguir:

a)- El facilitador comenzara a decir en un tono de voz suave y
mondétona y con un ritmo suave:

"Aflojen los musculos del brazo izquierdo, los musculos del
brazo izquierdo comienzan a relajarse poco a poco, se tornan
blandos, flojos, suaves, sueltos, relajados,.... poco a poco se
van tornando pesados cada vez mas pesados,.... el brazo
izquierdo se torna  pesado,...pesa...pesa mMas.... y mas....y
mas.

b)- Cuando el coordinador observe que los miembros del
grupo se han concentrado y comienzan a relajar el brazo
izquierdo, pasa al brazo derecho, repitiendo las mismas
palabras, y asi sucesivamente para cada pierna, el tronco.

¢)- Continda diciendo: "Todos los musculos del cuerpo estan
relajados, flojos, los brazos...las piernas...el cuello...los
hombros...la espalda...el tronco...el abdomen... Se sienten
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relajados, tranquilos, agradablemente relajados y tranquilos,
cada vez mas relajados y tranquilos... Los brazos se van
tornando calientes, cada vez mas calientes, agradablemente
calientes, se Tornan pesados, cada vez mas pesados... esta
sensacion de calor y peso se va trasmitiendo a las piernas,
las piernas se van tornando calientes y pesadas, cada vez
mas calientes y pesadas, cada vez se sienten mas tranquilos,
mas suaves, agradablemente relajados.

d)- Una vez lograda la relajacion, el facilitador dird: "En la
medida en que cuente hasta tres, sus musculos se iran
recuperando poco a poco, abrirdn los ojos y seguiran
tranquilos y relajados.  Uno, dos y tres.

Utilidad:

El coordinador puede utilizar esta técnica cuando observe
gue, durante la dindmica, el grupo esta tenso y ansioso.
Puede utilizarse al inicio, durante el desarrollo o al final de la
sesion; el momento preciso depende de que el facilitador haga
una buena observacion e interpretacion de los momentos
ansiogenos de la sesion.

En esta técnica se enfatiza en el peso, el calor y en aflojar el
tono muscular. Pueden utilizarse otras variantes de relajacion
en las que, por ejemplo, se enfatice en la ligereza 'y no en el
peso ("se sienten ligeros, flotan, vuelan..."), o se pide pensar
en algo agradable, o en una musica suave, o en un lugar que
a cada uno le guste y se sienta bien y relajado. Puede
utilizarse una musica suave de fondo ligada a la relajacién. Lo
importante es que el grupo se relaje y elimine la tension fisica

y la ansiedad.
Reducir los niveles de | 4-Mirando al mar Se invita a los alumnos a formar un circulo. Pueden utilizar
ansiedad en un grupo a las sillas.

partir de un ambiente

de clase positivo. Se les orienta cerrar los ojos

El facilitador comienza a describir el mar, las olas, la arena, la
paz, el disfrute de un bello lugar.

Utilidad

Los alumnos iran cediendo las tensiones

Crear un clima de | Técnicas de animacién y | Para aplicar esta técnica se necesita utilizar papeles
compafierismo e | concentraciéon pequenos.
integracién entre el

grupo de alumnos. Pasos a seguir:

5-Mi amigo secreto
a)- Se le entrega a cada miembro un papel y se les pide que
escriban en él su nombre y algunas caracteristicas personales
(cosas que le gusten, aspiraciones)

b)- Una vez que todos hayan llenado su papelito se ponen
estos en una bolsa o algo similar y se mezclan. Después,
cada uno saca un papel al azar, sin mostrarlo a nadie; el
nombre que esta escrito corresponde al que va a ser su amigo
secreto.

c)- Este paso incluye la comunicacion con el amigo secreto.
En cada actividad de trabajo se le debe hacer llegar un
mensaje de manera tal que la persona no pueda identificar
quién se lo envia. Puede ser en forma de carta o nota, algin
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pequefio obsequio, o cualquier otra cosa que implique
comunicacion. La forma de hacer llegar el mensaje se deja a
la eleccién de cada cual, por supuesto, nadie debe delatar
quién es el amigo secreto de cada quién, aun cuando lo sepa.

Discusion:

En la dltima sesién de trabajo grupal se descubren las "amigos
secretos”. A la suerte, algin compafiero dice quién cree que
es su amigo secreto y porqué. Luego se descubre si acert6 o
no y el verdadero amigo secreto se manifiesta; luego le toca a
este decir quién cree que sea su amigo secreto y se repite el
procedimiento y asi sucesivamente hasta que todos hayan
encontrado el suyo.

Utilidad:

Esta técnica es util para lograr lazos méas estrechos de
compafierismo y amistad en el grupo. Es recomendable
aplicarla en la primera o segunda sesi6n de trabajo grupal,
para que pueda desarrollarse durante el resto de las
actividades.

El facilitador debe tener cuidado de que las instrucciones sean
adecuadamente comprendidas y procurar de que nadie coja
un papel con su propio nombre, por tanto, es recomendable
gue sepa quién es el amigo secreto de cada quien.

Propiciar la Animacion y
concentracion del
grupo.

6-El cuento vivo

El facilitador les pide que se sienten en circulo. Una vez
sentados, comienza a hacer un relato sobre cualquier cosa,
donde incorpore personajes y animales en determinadas
actitudes y acciones.

Cuando el facilitador sefiale a cualquier compafiero, éste debe
actuar como el animal o personaje sobre el cual esté haciendo
referencia en ese momento en el relato.

Discusion:

No se hacen comentarios.

Utilidad:

Es semejante a las técnicas anteriores. Es importante que el
facilitador deje bien claro las instrucciones y se asegure de
gue han sido comprendidas.

Variante:

El faciltador puede hacer que el relato se construya
colectivamente de manera espontanea. Inicia el cuento y va

dandole la palabra a otro compafiero para que lo continte;
puede haber o no representacion.

Resumir los aspectos
centrales de una idea o
un tema.

Técnicas para trabajar
contenido temético

7-Técnicas de abstraccion
y analisis general

Con todos los participantes o por grupo (segun el nimero), se
le pide a c/u que escriba o diga con una sola palabra, (que
sintetice o resuma), lo que piensa sobre el tema que se trata,
por ejemplo, el facilitador puede preguntar: ¢Qué es lo mas
importante para la realizacién profesional?

Los miembros del grupo deberan responder con una sola
palabra a esta pregunta. Sus respuestas pueden ser: la
motivacién, la voluntad, la disciplina, etc.

Discusion:

Luego se realiza una breve reflexion en torno a lo que cada
palabra significa para los participantes.
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En este paso, el facilitador puede apoyarse en un papelégrafo
en el que previamente se hayan escrito las palabras
nombradas por el grupo o simplemente en el pizarrén.

Se puede conducir este paso con preguntas como las
siguientes: ¢Por qué la motivacion es importante para la
realizacién profesional? El que mencioné dicha palabra
explica el porqué. Otros compafieros pueden apoyar sus
ideas o contradecirlas y en este sentido se dirige la discusion.

Pueden aplicarse diferentes variantes a la técnica. Asi; por
ejemplo, puede pedirse, en lugar de una palabra una frase
gue resuma o sintetice; la "palabra clave" o frase puede ser
expresada en forma grafica por parte de los participantes.

Se puede realizar la técnica a partir de la lectura de un
documento, una charla, una discusién o presentacién de un
medio audiovisual, se le pide a los participantes que resuman
en una frase o en lo que considere conveniente, las ideas méas
importantes del tema tratado.

Utilidad:

Esta técnica resulta de gran utilidad para comprobar el
conocimiento alcanzado por el grupo sobre la tematica
tratada. Para la introduccién de una tematica particular, en la
gue el facilitador necesita conocer la informacion que sobre la
misma tienen los participantes, esta técnica puede resultar un
medio eficaz para lograrlo.

Ejercitar la abstraccion 8-Cadena de asociaciones. | Se escogen unas cuantas palabras o conceptos claves de
y la asociacion de interés para el grupo, como: Energia, Costo, Construccién,

conceptos. Suelos.

En plenario se le pide a los alumnos que la asocien con otras
palabras que para ellos tienen algin tipo de relacion; en
orden, uno por uno, van diciendo con qué la relacionan. Por
ejemplo, se escoge Energia, los participantes pueden
nombrar: movimiento, calor, trabajo, mecanica, eléctrica.

El facilitador o un registrador designado de antemano, va
anotando las diferentes relaciones que los participantes han
dado y luego se discute por qué han relacionado esa palabra
con la otra.

ENERGIA MOVIMIENTO

CALOR  TRABAJO

Discusion:

El facilitador puede mostrar, como en el ejemplo anterior, las
relaciones en un esquema, de acuerdo con la opiniéon de quien
propone la palabra. Luego el grupo discutira si estd conforme
o no con dicha representacion.

Utilidad:

Es conveniente utilizarla al inicio de una temética para
conocer lo que el grupo entiende por determinada palabra.

Esta técnica, ademds, puede ser un método eficaz para
sistematizar los conocimientos obtenidos en la medida en que
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les permite a los estudiantes ver la relacién entre varios temas
vinculados entre si.

También, cuando se concluye un tema puede emplearse para
sintetizar o sacar conclusiones sobre un concepto estudiado.

Asimilar el contenido de | 9-La idea central Materiales: Textos o materiales impresos, papel y lapiz.

la lectura en la medida

en que se sinteticen y Pasos a seguir:

describan las ideas

centrales de la misma. a)- Se divide a los participantes en grupos de 2 6 3 lectores.

b)- A cada grupo se le entrega un texto (el mismo texto o
material impreso).

c)- Se les entrega cerrado y se les da la siguiente indicacion:
tienen 5 minutos para leer las
Péaginas (que se consideren necesarias, 1 6 2 6 mas).

d)- Los participantes deben empezar todos al mismo tiempo,
leyendo en silencio.

e)- Una vez pasado el tiempo asignado, el facilitador comienza
a hacer una serie de preguntas que tiene preparadas sobre la
base de la lectura realizada, como por ejemplo:

- ¢Cual es la idea central que refiere la lectura

- ¢Qué caracteristica esencial poseen (aspectos
referidos al contenido...?

- ¢Cuél es la tesis fundamental que plantea la
lectura sobre....?

f)- Cada grupo escribe una frase de respuesta. No se pueden
repetir los acéapites del texto o material. Por cada respuesta
cierta, el grupo recibe un punto. Gana el grupo que mayor
puntuacién obtiene. Las respuestas pueden darse de forma
oral, de forma dirigida o también respondiendo el equipo que
primero levante la mano.

Discusion:

El facilitador debe propiciar la participacion activa y creativa de
los equipos y del grupo en general; la reflexion debe girar
acerca de cémo se logra la sintesis del contenido abordado y
se asimil6 el contenido presentado, etc.

Utilizacion:

Es un ejercicio muy util para desarrollar la capacidad de
compresion a partir del trabajo activo con los documentos
escritos.

Puede utilizarse en las clases de cualquiera de las
especialidades, siempre y cuando se seleccione
adecuadamente la complejidad del contenido abordado, su
extensién, asi como las caracteristicas del grupo en que se
aplica, entre otros aspectos a tener en cuenta.

Elaborado: Investigadora
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7.5. Localizaciéon y cobertura espacial

Esta propuesta se la realizaria en el Centro Educativo Rural “Doctor Dario
Guevara” esta ubicado en el sitio El Corozo. Y en el Centro Educativo Urbano de
Educacién Béasica “Vesta Cevallos Intriago” el mismo que se encuentra Ubicado
en la Calle Eloy Alfaro (Barrio San Bartolo) de la cabecera cantonal Calceta.

7.6. Poblacion objetivo

La poblacién objetivo esté integrada: 23 alumnos del Centro Educativo Rural
Dr. Dario Guevara y 35 alumnos del Centro Educativo Urbano Vesta Cevallos
Intriago.

7.7 Sostenibilidad de la propuesta

Para implementar la propuesta se necesitara:

Recursos Humanos: El profesor que ocupe el rol de facilitador; los alumnos de
los dos Centros investigados y el investigador que es el que esta sugiriendo la

propuesta.

Tecnolégico: El investigador llevard& una computadora con un proyector
para explicar la actividad de la propuesta.

Materiales: Utilizaremos marcadores para la pizarra, textos, o materiales

impresos, papel y lapiz.

Fisico: Ocuparemos las aulas de las dos escuelas investigadas y el patio (en caso

de que resulte incomodo el aula en una de las actividades).

Econdmicos: Todos los gastos que se presentaren en realizar las actividades de
la propuesta las asumird el Investigador, pues las escuelas tienen un presupuesto

muy bajo para asumir esta actividad.
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Organizacionales: La propuesta se la hara con la autorizacion de los Directores

de las dos Escuelas

7.7 Presupuesto

Remuneracion para el facilitador $ 80.00
Marcador, papeles, plumas y lapiz 20.00
Libros y Revistas 10.00
Materiales varios 10.00
Transporte 30.00
Permiso en Trabajo Investigador (descontar en el rol) _200.00
Total $350.00

7.8 Cronograma de la propuesta

La propuesta se propone desarrollar en el afio lectivo 2013 en el mes de Junio del

3 al 14, tal como se detalla a continuacion

CUADRO 5

1-Autorizacion para Ingresar a Realizar la Propuesta
2- Técnica: La Telaraina

3- Cémo soy y cdmo me ven

4- Técnica de Relajacion -
5- Mirando al Mar
6- Mi amigo Secreto

7- El cuento vivo
8- Técnicas para trabajar contenido tematico

9- Cadena de asociaciones
10- La ldea Central -
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