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RESUMEN

Esta investigacion se llevd a cabo con la finalidad de determinar la capacidad
exportable de papel de fibra de banano de la Asociacion de Pequefios Productores
Bananeros El Guabo, mediante el andlisis de las ventajas de la empresa, para la
produccién y exportacion de dicho bien, asi como también, el estudio de la demanda
de papel de banano en mercados internacionales; tomando en cuenta, el impacto

ambiental del mismo.

El estudio consta de tres capitulos; el primer capitulo, presenta una revision de la
literatura econémica en cuanto a capacidad exportable y sustentabilidad. El segundo
apartado, describe la produccién de banano en el periodo 2007-2010, tanto de
Ecuador como de la Asociacién. La ultima parte de la investigacion, expone datos
sobre el mercado mundial de papel y de pasta de fibras naturales. Ademas, del
andlisis de oferta y demanda de papel de fibra de banano, la sustentabilidad en la
elaboracién del bien y las ventajas de localizacion que representa ubicar la empresa

en el Guabo.

Basado en los resultados obtenidos de esta tesis, se determina que la Asociacidon
posee la capacidad para exportar papel de fibra de banano, debido a ciertas ventajas
de la misma, como la disponibilidad de materia prima, la cercania al puerto, vias de

comunicacion en buen estado, entre otros.

Ademas, los resultados de sustentabilidad presentados, demuestran una reduccion
en la utilizaciébn de madera, agua y energia. Asimismo, se obtuvo razones financieras
positivas con un VAN de $25.858,99 y una TIR del 27%, para el molino papelero
ubicado en El Guabo, demostrando asi la rentabilidad del proyecto.

PALABRAS CLAVE

UTPL, tesis, sustentabilidad, papel, fibra, banano, producciéon, APPBG



INTRODUCCION

Desde finales del siglo XX y comienzos del siglo XXI existe una creciente tendencia
por utilizar o preferir productos ecologicos, siendo éste el punto de partida para
determinar la demanda de los mismos, lo cual se ha demostrado en las decisiones
de algunos paises para utilizar productos reciclados. Naciones como Costa Rica,
Japoén y Australia se encuentran fabricando papel de banano de forma industrial, y
debido a su cercania y a los socios comerciales que poseen, exportan su produccion

hacia los mercados de Europa y Estados Unidos de América (Davalos, 2008).

El mercado de papel fabricado a partir de productos naturales, en Ecuador, es
escaso, por ende no existe muchas empresas que se dediquen a la producciéon en
gran escala, sino que existen varias pequefias empresas que realizan la produccion
del papel de manera artesanal, como lo es la empresa ECOPAPEL S.A en la ciudad
de Bahia y CABUYA PRODUCTOS ARTESANALES S.A en la ciudad de Quito
(Lombeida & Salazar, 2002).

Se considera que Ecuador, es uno de los mayores productores de banano de
Latinoamérica. En el afio 2010, este pais tuvo alrededor de 230 mil hectareas de
plantaciones de banano a nivel nacional, siendo la provincia de El Oro, la segunda
productora nacional con el 24.77%, es decir, 57 mil hectareas sembradas de dicho
fruto, lo cual representa un total de 1'753.658 toneladas métricas de banano
vendidas por esta region (SIGAGRO, 2010).

Por tanto, al existir una oferta escasa de papel de fibra de banano en Ecuador, y
abundante produccion de banano en la provincia de El Oro, donde se encuentra la
APPBG!, es importante que estos recursos puedan ser aprovechados y satisfacer
una necesidad de los consumidores. Por lo cual, es necesario, determinar la

capacidad exportable de este bien, mediante el analisis de las ventajas de la

' Asociacién de Pequefios Productores Bananeros El Guabo
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empresa, para la produccién y exportacion del papel de fibra de banano, asi como
también, el estudio de la demanda de papel de banano en mercados internacionales;

tomando en cuenta, el impacto ambiental del mismo.

Con lo expuesto anteriormente, la hipétesis planteada se centra en comprobar si la
Asociacion de Pequefios Productores Bananeros El Guabo tiene la capacidad de
producir y exportar papel de fibra de banano hacia mercados internacionales,
basandose en el comportamiento de la demanda de dicha mercancia en el mercado

de Espafia.

La metodologia usada para realizar esta investigacion consta de tres fases. En la
primera fase se realiza una revision de la literatura relevante sobre teorias de
comercio internacional y sustentabilidad, que permitan establecer una base tedrica
en la cual se fundamente el presente estudio. En esta fase, se emplean fuentes de
informacion tales como paginas web, libros, investigaciones, publicaciones, entre

otros.

En la segunda fase, se procede a la recoleccion de informacion primaria, usando
como técnica de investigacion la entrevista, la misma que es dirigida al Gerente de
Servicios Técnicos y de Calidad de la Asociacion de Pequefios Productores
Bananeros el Guabo, con el fin de obtener informacion relacionada con la produccion
actual de banano, la cantidad de desechos de pinzote de banano por superficie
cosechada, y ventajas que se puedan presentar en la region. Ademas, dentro de
esta fase se emplea el método cientifico-analitico, siendo éste el mas adecuado para

la exploracion de la informacion.

En la tercera fase, se recolecta informacion referente al comportamiento del mercado
de papel de fibra de banano en Espafia, volumenes de importacion del papel por
parte del pais ibérico y otros aspectos relacionados con el consumidor; para lo cual
se utiliza el método analitico-descriptivo a fin de realizar la interpretacion adecuada

de la base de datos.



Por ultimo, con los resultados obtenidos de las fases anteriores, y con ayuda del
método deductivo se determina la capacidad de exportacion de papel de fibra de
banano de la APPBG hacia Espafa, mediante el analisis estadistico de la
informacion obtenida. Ademas, esté informacion, ayudara a proponer alternativas en

el uso de los desechos de banano.

En conclusion, la importancia que ha alcanzado la demanda de papel producido a
partir de fibras naturales en los mercados internacionales, y la escasa presencia de
productores y comercializadores nacionales para este producto, hace necesario el
desarrollo de la presente investigacion para asi lograr disefiar, establecer y
determinar una serie de conocimientos que permitan un uso sustentable de los

desechos de banano para su posterior comercializacion.



CAPITULO I. ASPECTOS TEORICOS DE CAPACIDAD EXPORTABLE
Y COMERCIO INTERNACIONAL

1.1. Definiciones de capacidad exportable

El desarrollo tedrico del comercio internacional ha ido evolucionando a través del
tiempo desde los mercantilistas, pasando por la escuela clasica, hasta llegar a lo que
se conoce como nueva teoria de comercio exterior en la actualidad. Uno de los
elementos inherentes en estas hipotesis, es el concepto de oferta exportable, que
argumenta la existencia de varias causas que determinan la capacidad de

exportacion de una empresa.

El papel de fibra de banano posee un mercado potencial nacional como
internacional. El mercado nacional corresponde a los artistas y estudiantes de arte y
disefio de Ecuador; y el mercado internacional, estd dado por los molinos papeleros
Besarte, Eskulan, y otros; por tanto, dada la capacidad de produccion de banano de
la Asociacion de Pequefios Productores Bananeros ElI Guabo (APPBG) y los
residuos que resultan a partir del proceso productivo, los pinzotes, se considera
necesario que en lugar de que esta materia prima sea desechada, la misma pueda
ser utilizada para la produccion de derivados como el papel de fibra de banano y
cubrir una proporcién importante de la demanda tanto interna como externa de este
bien. Para ello, se consideran teorias que guardan relacion con la capacidad

exportable y el comercio internacional.

Para Villena (2005) existen varios criterios que definen la oferta exportable. En primer
lugar lo define como “el excedente de produccidon de una mercancia dada, después
de satisfacer la demanda interna o como el excedente de produccion que debe
exportarse para evitar las distorsiones de precios que produce el exceso de oferta”.

Un segundo criterio, responde mas a “oportunidades coyunturales de corto plazo, de
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precios, mercados o ganancia”. Seguidamente, hace referencia a “la capacidad que
tiene una nacion para programar e incrementar su produccion en funcién de la
demanda externa”. Finalmente, en su ultimo criterio, se refiere a “la capacidad de un
pais de sacrificar consumo de bienes en beneficio del sector externo, o consumir
bienes de segunda calidad, con la finalidad de obtener las divisas necesarias que

requiere su proceso de desarrollo”.

De la misma forma, Huerta (2009) afirma que la oferta exportable se refiere a los
productos que posee una empresa y estan aptos para la exportacion, ademas de que
estos cuenten con mercados potenciales externos. Otro punto importante que
destaca dentro del estudio de la capacidad de exportacion es el analisis de ciertos
elementos clave tales como la capacidad instalada y/o disponibilidad del producto, la
capacidad economica, capacidad de financiamiento, y la capacidad de gestion de

exportaciones.

Galindo (2006) afirma que “la capacidad instalada es el numero de unidades
producidas en un tiempo determinado”, esta cantidad de produccién depende del
namero de maquinas y equipos que posee la empresa, y del volumen de productos
que se pueden obtener en condiciones 6ptimas. Por tanto, la tecnologia juega un
papel importante en este proceso, ya que influye directamente en los niveles de
produccion. Ademas, la capacidad instalada define la competitividad de la empresa,
debido a que en niveles bajos de produccion se podria perder espacio en el
mercado; en cambio, un exceso en el proceso productivo generara disminucion del

precio del bien y podria ocasionar pérdidas en la empresa.

En cuanto a capacidad econdémica se refiere a los recursos propios que posee la
empresa, los cuales le permiten atender pedidos por si sola. También se puede
considerar como “la liquidez que posee una empresa para hacer frente a sus
compromisos de pago”. Por tanto una disminucion de la misma, puede significar

reduccion de la rentabilidad, imposibilidad de aprovechamiento de oportunidades de



crecimiento, pérdida de control de la empresa, pérdida total o parcial del capital
invertido, atraso de cobro de créditos, entre otros (Rubio, 2007).

Por otro lado, la capacidad de financiamiento “es la manera como una entidad puede
allegarse de fondos o recursos financieros para llevar a cabo sus metas de
crecimiento y progreso” (Florencia, 2010). Ademas, la principal caracteristica es que
este capital, lo conforma generalmente sumas de dinero que llegan a manos de las
empresas, 0 bien de algunas gestiones de gobierno, -como un préstamo-, y sirven
para complementar el patrimonio para emprender nuevos proyectos, lo cual la faculta

para atender operaciones que excedan su capacidad econémica.

En dltimo lugar, se tiene la capacidad de gestién de exportaciones, la cual representa
el nivel de conocimiento y especialidad de las compafias en procesos de comercio
exterior. Existen elementos que permiten lograr mejorar este nivel de especializacion,
tales como el plan de exportacion, el cual es un método que contiene todas las ideas
y caracteristicas del proyecto, como las ventajas competitivas del producto,
descripcion del negocio, prondsticos financieros y otros items que permitiran el
desarrollo del mismo y la evaluacion de los posibles compradores e inversionistas
(Roque, 1996).

El andlisis de estos elementos definira la real oferta exportable que posee la empresa
y estd en condiciones de ofertar, ya que el comercio internacional, dada la gran
competencia tanto nacional e internacional que existe actualmente, exige
comprender a los exportadores que el éxito de los negocios se centra en la
versatilidad para adaptar los productos a la demanda, mejores condiciones de pago,

mejores condiciones de entrega, entre otros.

Asimismo, se conoce que el comercio internacional ha contribuido a la
industrializacion de muchos paises en virtud del principio de la divisién internacional
del trabajo, es decir, que el sector secundario de las naciones ha ido evolucionando

debido en gran medida a la especializacion productiva de las mismas.
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Segun Krugman (2007), “un pais tendrd ventaja comparativa en la produccion de
aquel bien que sea intensivo en los factores que abunden en la nacion. Por tanto un
pais que tenga abundancia de capital tendra ventaja comparativa en las industrias
intensivas en capital, como por ejemplo refinerias de petréleo, mientras que un pais
que tenga abundancia de trabajo tendrd ventaja comparativa en las industrias
intensivas en trabajo, como por ejemplo la produccién de ropa”. Este resultado se
basa en el coste de oportunidad del input en la produccion o el valor que generaria si
se le diera algun uso alternativo, ya que este coste de oportunidad es bajo en las

naciones donde el factor productivo es abundante.

1.2. Sustentabilidad

Una de las metas de la economia es alcanzar la equidad y la eficiencia en cada
actividad econdmica que se desarrolle. En el largo plazo, los residuos de la actividad
econdémica que regresen al medio ambiente seran los mismos que aquellos utilizados
en el flujo de produccion y consumo, ya que va a existir un punto en el cual las
industrias ya no puedan transformar la materia, debido a que sbélo existirdn
desperdicios. La naturaleza estara llena de residuos y su capacidad de
transformacién llegara a un punto maximo, haciendo que los recursos sean finitos
(Callan & Thomas, 2010).

Para poder conceptualizar el término desarrollo sustentable, Callan & Thomas (2010)
toman en consideracién lo expuesto anteriormente, y lo definen como “el buen
manejo de los recursos de la tierra, en el cual la calidad de los mismos permanecera
en el largo plazo para futuras generaciones, asi como su existencia y abundancia”.

Por tanto, se puede concluir que toda materia prima que se consume irracionalmente
en el presente puede afectar el consumo y la producciéon en el futuro. Si no existe un
desarrollo sostenible, en el largo plazo, la sociedad tendra que usar muchos mas

recursos para elaborar un bien y obtendra mayores pérdidas. Por lo cual, en algunos
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afios si se sobrepasa el punto en el que la naturaleza pueda regenerarse, la
sociedad debera pagar un precio mayor por sus productos pero estos seran de

menor calidad, creando pérdidas cuantiosas para la sociedad.

De la misma forma, Durén (2005) define a la sustentabilidad ambiental o ecoldgica,
como “la capacidad de un sistema o un ecosistema de mantener su estado en el
tiempo, manteniendo para ello los parametros de volumen, tasas de cambio y
circulaciéon invariables o haciéndoles fluctuar ciclicamente en torno a valores
promedio”. Es decir, utilizar de la manera mas eficiente los recursos naturales,

tomando en cuenta su capacidad de regeneracion.

A partir del informe Brundtland, el mundo esta siendo considerado como un sistema
global cuyas partes estan interrelacionadas, en donde, se considera el concepto de
desarrollo sostenible como un proceso multidimensional que afecta al sistema
econdémico, ecoldgico y social, pasando a ser una variable a tener en cuenta en las

decisiones de politica econdmica (Duran G. , 2005).

A pesar de que existen muchas opiniones sobre lo que debe ser el desarrollo
sostenible, es posible aceptar un cierto consenso en torno al mismo. Daly & Gayo
(1995), entienden que la sustentabilidad debe interactuar entre tres sistemas: el
ecologico, el econémico y el social. Por tanto, se puede considerar que si el sistema
natural y sus recursos constituyen la infraestructura fisica que posibilita el desarrollo
de la sociedad, esta base fisica establece limites definidos por la disponibilidad de
recursos naturales, asi como la disposicién de los residuos generados (Meadows,
Meadows, Randers, & Behrens, 1972).

Es decir, la capacidad de una economia de mantener su flujo de ingresos a lo largo
del tiempo depende de la sustentabilidad del medio fisico donde se encuentra. Dicha
sustentabilidad se clasifica en tres tipos: 1) Sustentabilidad ecologica, 2)

Sustentabilidad econdmica, y 3) Sustentabilidad social (Duran G. , 2005).



Se define a la sustentabilidad ecoldgica como la capacidad de un sistema o0 un
ecosistema de mantener su estado en el tiempo, manteniendo para ello los
pardmetros de volumen, tasas de cambio y circulacion invariables o haciéndoles

fluctuar ciclicamente en torno a valores promedio (Gligo, 1987).

Por otro lado, la sustentabilidad econdmica esta inserta en el concepto de renta de
Hicks definida como la cantidad maxima que un individuo puede consumir en un
periodo determinado de tiempo sin reducir su consumo en un periodo futuro. Segun
esta definiciébn de renta, el calculo de la misma, medido en términos de producto
nacional o interior bruto, debe hacerse incluyendo la riqueza y los recursos
medioambientales de un pais. En caso contrario, la medicion no indicaria el grado de
sustentabilidad (Duran G. , 2005).

Y, por ultimo, se considera alcanzada la sustentabilidad social cuando los costes y
beneficios son distribuidos de manera adecuada tanto entre el total de la poblacion
actual (equidad intrageneracional) como entre las generaciones presentes y futuras

(equidad intergeneracional) (Duran G. , 2005).

Desde el punto de vista social, Cernea (2003) opina que los agentes sociales y las
instituciones desempefian un papel muy importante en el logro del desarrollo
sostenible a través de una correcta organizacion social, que permita el desarrollo
duradero, y de las técnicas adecuadas como son las inversiones en capital humano o

el incremento de la cohesién social.

La interaccién entre la sustentabilidad econdmica, ecoldgica y social supone
plantearse la busqueda de un equilibrio entre la eficiencia economica, la equidad
social y la escala optima del subsistema econdmico, aunque Duran (2005) afirma que
este objetivo es deseable, es muy complicado llevar el concepto tedrico de

sustentabilidad a la realidad.



Las teorias vistas en este primer capitulo se relacionan directamente con
investigaciones realizadas sobre la demanda de papel de fibra de banano, dado que
en la actualidad existe una creciente tendencia por utilizar o preferir productos
ecologicos, se hace muy importante determinar la demanda de los mismos, lo cual se
ha demostrado en las decisiones de algunos paises para utilizar productos
reciclados. Por otro lado, al carecer este producto de bienes sustitutos, se hace
necesario buscar soluciones al interior del sector manufacturero, buscando nuevas

maneras de producir papel a partir de otros materiales que no sea la madera.
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CAPITULO II. ANALISIS DE LA PRODUCCION DE LA ASOCIACION
DE PEQUENOS PRODUCTORES BANANEROS EL GUABO

2.1. Generalidades

El banano es uno de los productos no petroleros mas importantes para la economia
ecuatoriana. Segun la CORPEI (2009), Ecuador es considerado como el principal
exportador de banano y el cuarto productor en el mundo, ya que el pais posee
condiciones climéticas adecuadas para el cultivo de esta fruta: abundante luz solar,
terrenos irrigados, clima caliente y humedo. Anualmente, se exportan 4.4 mil
millones de toneladas métricas en promedio, con su correspondiente valor FOB de
un mil millones de dolares. Ademas, de acuerdo a la AEBE (2011), éste representa
una fuente de trabajo para aproximadamente ochocientos mil personas que manejan

la produccién de las doscientas mil hectareas sembradas en el pais.

Por otro lado, el Instituto de Investigaciones Econdmicas y Politicas de la Universidad
Estatal de Guayaquil reportd que Ecuador empezé a exportar banano desde 1911,
afo en el cual se vendié el producto en los mercados de Perd, Estados Unidos y
Chile. A partir de 1940, esta fruta comenz6 a cultivarse en gran escala en el Ecuador,
y con el tiempo su exportacidn se convirti6 en la principal fuente generadora de

divisas para el estado ecuatoriano (AEBE, 2011).

En la década de los afios 50 se dio el boom bananero, convirtiéendose el Ecuador en
el primer exportador mundial de esta fruta, debido a la creciente demanda mundial,
especialmente proveniente de Estados Unidos y Rusia; alcanzando en 1952 la
categoria de primer pais exportador de banano a nivel mundial. Ecuador reemplazo a
los paises productores de Centro América y El Caribe que estaban siendo azotados
por plagas y huracanes. Los productores centroamericanos gozan de una ventaja
geografica con respecto al Ecuador porque estan mas cerca de los paises
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consumidores como Estados Unidos y los de Europa. En 1995, las exportaciones
bananeras alcanzaron 850 millones de délares (ABM Negocios, 2011).

De la misma forma AEBE (2011) en su articulo “La historia del banano. El negocio
bananero del Ecuador” determiné que las exportaciones a lo largo de los afios
registran tendencia positiva, sin embargo, en los periodos que comprenden la crisis
de Estados Unidos (1929) y las dos guerras mundiales, las ventas de banano para el
Ecuador se vieron disminuidas. Ademas, en el mismo apartado se reporta que el
Ecuador perdi6é su categoria de maximo exportador en dos ocasiones (1982 y 1983),
época del fendmeno del Nifio, convirtiéndose en esos afios Costa Rica como el

mayor exportador.

En los ultimos afios (2009-2010), en Ecuador se ha registrado un crecimiento en la
superficie sembrada de banano de 229.602 a 232.939 has, y en lo que respecta a
produccion ésta ha aumentado de 7.637.324 a 8.237.546 tm. Las principales
provincias del cultivo de esta fruta son Los Rios, El Oro, Guayas, Esmeraldas, y Loja
(MAGAP, 2011).

Con lo expuesto anteriormente se considera que el banano en el Ecuador es un
producto estratégico, no sélo por su efecto directo en la economia del pais sino
también por el efecto indirecto que este produce en la generacion de empleo,
inversion, y en otras actividades de los sectores econdmicos no vinculados a esta

cadena productiva.
2.2. Produccion nacional de banano
A nivel nacional, desde el 2007 hasta el 2010, las provincias con mayor superficie

cosechada, superficie sembrada y toneladas de banano cosechadas son las
provincias de El Oro, Los Rios, y Guayas (MAGAP, 2011).
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La tasa de variacion de las hectareas cosechadas y sembradas a nivel del Ecuador
han sido negativas en el periodo 2000-2010, como se muestra en el gréafico 2.1.,
debido al decrecimiento que se dio desde el afio 2004; como lo sefiala Ponce (2003),
este resultado se debio al alza en el costo de servicios y combustible, la congelacion
salarial, la disminucién del gasto publico; lo cual desmotivé la produccion desde ese

periodo.

Sin embargo, las toneladas de fruta obtenida han tenido un leve crecimiento debido a
la inversion realizada por los productores en el control de plagas y enfermedades, asi

como avances en tecnologias de refrigeracion (FAO, 2004).

Grafico 2.1. Hectareas sembradas, cosechadas y fruta
obtenida en el Ecuador, 2000-2010

H Tasa de variacién, 2000-2010 0.0372

Hecta radas Hecta hadas Toneladas de fruta
-0.0120 -0.0130

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

A nivel provincial, la provincia con mayor superficie sembrada ha sido Los Rios,
seguida de El Oro y luego la provincia del Guayas, como lo muestra el gréafico 2.2,

debido al clima que poseen estas provincias adecuado para el sembrio de banano.

Grafico 2.2. Provincias con mayor superficie

sembrada
80,000 H El Oro
60,000 B Guayas
40,000 Los Rios
20,000
0
2007 2008 2009 2010
Anos

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
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En lo que se refiere a superficie cosechada por provincia, existe una relacion directa
con las provincias con mayor superficie sembrada, siendo nuevamente el primer
lugar para la provincia de Los Rios, luego El Oro y finalmente la provincia del

Guayas, como lo muestra el grafico 2.3.

Grafico 2.3. Provincias con mayor superficie cosechada

80,000 -
60,000 -
40,000 - ®El Oro
20,000 - B Guayas
0 Los Rios
2007 2008 2009 2010
Anos

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia. Acuacultura v Pesca

Al contrario, la provincia con menor superficie sembrada es Imbabura, luego Napo y
antepenultimo lugar la provincia de Orellana, como lo muestra el grafico 2.4, debido a
gue estas provincias estan especializadas en otras actividades econémicas como la
elaboracion de artesanias como es en el caso de Imbabura, y al turismo como en el

caso de la provincia de Napo y Orellana.

Gréfico 2.4. Provincias con menor superficie sembrada

400
200 B Imbabura
0 ol ol ...
2007 2008 2009 2010 Orellana
Anos

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

En el gréfico 2.5 se presentan las provincias con menor superficie cosechada, siendo
la provincia de Napo aquella con menor produccion. A pesar de que la provincia de

Imbabura es aquella con menor superficie sembrada, gréafico 2.4, no es aquella con
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la menor superficie cosechada, debido a que las caracteristicas del suelo son
mejores que en la provincia de Napo y Orellana, pero menores que en las provincias
de la Costa (MAGAP, 2011).

Gréfico 2.5. Provincias con menor superficie cosechada

600

400
200 ® Imbabura
-'7 B Napo

0

2007 2008 2009 2010 Orellana
Aios

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Entre las provincias que han obtenido mayor cantidad de banano desde el 2007, se
encuentra la provincia de Los Rios, aumentando su produccién a partir del 2008 y
siendo la provincia que obtiene mayor cantidad de fruta. El Oro, es la segunda
provincia con mayor obtencion de fruta desde el 2007. En el cual su rendimiento ha
sido casi constante; en los mismos afios que la provincia de El Oro, la provincia del
Guayas presenta una tendencia similar, pero con menor obtencién de banano, lo que
demuestra una relacion directa con las hectareas sembradas y cosechadas de la

fruta, como lo muestra el grafico 2.6.

Grafico 2.6. Mayores provincias productoras de banano

5000,000

4000,000

3000,000

2000,000 — — —ElOro

1000,000 - —Guayas
0 Los Rios

2007 2008 2009 2010

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
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Una relacion similar a la que se acaba de mencionar, sucede con las provincias con
menor superficie cosechada y sembrada, como lo muestra el grafico 2.7., en el cual

las provincias que cosecharon y sembraron menos, obtuvieron menor fruta.

3.000 Grafico 2.7. Provincias con menor produccion de banano

2,500
2,000

1,500 7 = |mbabura

1,000 ~

500 /4 e Napo

0 Orellana
2007 2008 2009 2010

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

2.3. Produccion en la provincia de El Oro

Segun datos del MAGAP (2011), la provincia de El Oro es la segunda provincia que
mas banano produce después de la provincia de los Rios, representando para el afio
2010 el 24,39% de la produccion nacional. En el siguiente grafico se presenta la
evolucion de la superficie sembrada, superficie cosechada, y la producciéon en el
periodo 2007-2010.

Gréfico 2.8. Superficie sembrada, superficie cosechada,
y produccion de la provincia de El Oro

M Tasa de variacién (2007-2010)

Superficie sembrada (Ha.) Superficie cosechada (Ha.) Produccién (Tm)

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
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Como se puede observar la tasa de variacion tanto de la superficie sembrada, la
superficie cosechada y la produccion tiene un crecimiento en el tiempo analizado.
Este fendmeno segun Banco Central del Ecuador (2009) en su informe Encuestas de
coyuntura se debe a que el 91,7% de los productores de dicha provincia utilizan
métodos de cultivo modernos, lo cual implica que el sector es uno de los mas
tecnificados en el pais. Asimismo, las exportaciones hacia sus socios comerciales en
el mundo han aumentado, a pesar de la crisis financiera que se dio en el periodo

mencionado; aunque este aumento de acuerdo a la gréafica solo alcanza el 1,4%.

Si se analiza el crecimiento de la superficie cosechada y la produccion afio a afio en
el periodo (2007-2010), es evidente que en el 2009, la cantidad de terrenos utilizados

para el cultivo de banano disminuyd, como se puede observar en la siguiente grafica.

Grafico 2.9. Superficie cosechada
60,000
58,000 /\
56,000 // \\/

54,000
/ = Superficie
52,000 cosechada (Ha.)

50,000

48,000 T T T )
2007 2008 2009 2010

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Esta caida en el 2009, se puede explicar por la falta de créditos por parte del Banco
Nacional de Fomento hacia los bananeros de la region, los cuales fueron casi 39%
menos que en el 2008 (Banco Central del Ecuador, 2009). Esta disminucion en el
otorgamiento de fondos afecta en gran medida a los productores, porque en la
provincia de El Oro, la mayoria son pequefios agricultores, donde el cultivo es parte
de la economia familiar; muy diferente de Los Rios, donde dominan las grandes

plantaciones (Revista Lideres, 2009).
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Otro punto a recalcar es que la tendencia de la gréfica de la superficie cosechada es
igual a la que se obtuvo de los suelos sembrados. Por lo que se puede afirmar que
la provincia de El Oro posee caracteristicas favorables que hacen que el rendimiento

por superficie sembrada sea casi del 100%.

El incremento en el periodo 2008 y un declive en el periodo 2009 en la superficie
cosechada, se ve reflejada en la produccién de banano en toneladas. Entre el afio
2007 y 2008 la obtencién de fruta fresca aumento en un 10,7%, de 1.901.074 a
2.104.645 toneladas. Para el 2009, esta disminuyo en un 11,5%. Aunque para el

siguiente ciclo aument6 en un 7,9%, de 1.861.662 a 2.007.971 toneladas de banano.

Gréafico 2.10. Produccion

2150,000

2100,000 A

2050,000

2000,000 /N ,

1950,000 / N\ /
' / \ /

1900,000

1850,000 v Produccién (Tm)
1800,000
1750,000
1700,000 T T T )

2007 2008 2009 2010

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

En cuanto al rendimiento, es claro que no ha sido el mejor, en el tiempo transcurrido
entre el 2007 y 2009, porgue tiene una tendencia hacia la baja, del 36% al 34% de
rendimiento obtenido entre la produccién del banano y la superficie cosechada; lo
cual se explica por la produccién a pequefia escala que se dio en la provincia, debido
a que la mayoria de los agricultores poseen plantaciones pequefias. Aunque en el

ultimo afio se puede verificar que esta tasa asciende nuevamente a un 36,35%.
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Grafico 2.11. Rendimiento
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

2.4. Produccién de APPBG

La Asociacion de Pequefios Productores Bananeros "El Guabo" es una empresa
exportadora, en la cual sus socios producen y venden banano al exterior, cumpliendo

normas sociales y ambientales (APPBG, 2011).

Esta asociacion ha existido por 14 afios en el pais, pero los antecedentes de su
produccion datan desde la semana 35 del afio 2007 hasta la semana 52 del afio
2010 segun datos proporcionados por Oviedo (2011), como lo muestra el Anexo 1.
Ademas, posee una produccion permanente de banano, siendo los meses de Enero

a Mayo, donde se obtiene una mayor cantidad de fruta.

Como se puede evidenciar en el grafico 2.12, la cantidad de pinzotes cosechados
tiene una relacion directamente proporcional con el nUmero de hectareas sembradas

y cosechadas.

Tal es asi, que para el afio 2010 se observa un decremento de la obtencion de estos
residuos, debido principalmente a que las tierras utilizadas para la produccién de
banano fueron menores (1.480), con respecto a las utilizadas en el periodo 2009

(1.750), debido a la pérdida de hectareas de productores organicos por razones de
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contaminacion cruzada, es decir, productos que no son autorizados para la
produccion son aplicados de manera aérea, durante estas fumigaciones ocurren
derivas, causando que estos quimicos lleguen a las fincas organicas, haciendo

imposible, mientras esta situacion persista, la producciéon (Oviedo, 2011).

Grafico 2.12 Superficie sembrada, superficie cosechaday
pinzotes cosechados de la Asociacion de Pequefios
Productores El Guabo

M Tasa de variacién (2007-2010)

 ecter SMROBIBHSY SO Pinsoes cosechados

La disminucién en la produccion de banano orgéanico, redujo la oferta de este

Fuente: Oviedo, 2011.

producto de 10.000 cajas semanales a 4.000 cajas; lo cual ocasion6 que algunos
productores optaran por salir de la Asociacidn, segun lo expresa Oviedo (2011). Sin
embargo, la cantidad de pinzotes en el 2010 fue de casi 2 millones, lo que representa

una cuantia grande para la elaboracion de papel de fibra de banano.

Con lo expuesto anteriormente, se puede aseverar que la Asociacién de Pequefios
Productores Bananeros El Guabo, representa un potencial e importante productor de
banano en la region de El Oro, siendo ésta en el afio 2010, la segunda provincia que
mas produce dicha fruta a nivel nacional. Por lo tanto, la APPBG cuenta con una
amplia produccion de pinzotes, la cual, podria satisfacer los requerimientos de
materia prima necesarios para la fabricaciéon de papel de fibra de banano, tomando

en cuenta, el volumen de produccion que se plantee.
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CAPITULO Ill. ANALISIS DEL MERCADO MUNDIAL DE PAPEL Y
ESTUDIO DE SUSTENTABILIDAD DE LA ASOCIACION

3.1. Mercado mundial de papel

Existen registros de consumo de papel a nivel mundial desde la década de los
sesenta. Segun datos obtenidos en Earthtrends (2007), en el afio 2000, el consumo
era de 325'538.553 toneladas métricas, alcanzando en el 2005 un total de
3527222.900 tm., es decir, un aumento del 8.19%.

En lo que respecta a la produccién de papel y carton para el afio 2009, se produjeron
un total de 169°692.000 toneladas meétricas, cantidad obtenida de un estudio
realizado por la Food and Agriculture Organization (2010), en 33 paises, del cual los
paises asiaticos representan la mayor produccién, seguidos por los representantes
de la Unidn Europa. En tercer lugar, se encuentran aquellos paises pertenecientes a
América del Norte. En cuarto puesto, las naciones de Latinoamérica y El Caribe y

finalmente Otros, como se muestra en el Grafico 3.1.

Gréfico 3.1. Produccion de papel y cartén

B Europa M Asia m Otros M Lationamerica y el Caribe ® America del Norte

2%

Fuente: FAO, 2010
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El mayor productor de papel para el periodo 2008-2009 fue China, seguido de
Estados Unidos quien fue el lider durante los siete primeros afios del siglo XXI. En

tercer lugar se encuentra Japon, luego Alemania y finalmente Canada.

En cuanto a tasas de variacion del Gréfico 3.2, Lu (2004) afirma que China presenta
un mayor incremento, debido a desde el afio 2000 el Gobierno de China adoptd un
programa de plantaciones a largo plazo, asi como de las politicas de incentivos al
desarrollo forestal, pasando de ser un pais importador de madera y derivados a ser
exportador de los mismos, lo cual ha hecho que otros paises pierdan parte del
mercado frente a los productos de China, como es el caso de Estados Unidos
(Meyer, 2004).

Gréfico 3.2. Produccion de papel tradicional, 2000-2009
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Fuente: FAO., 2010

Una de las razones por la tasa de variacion negativa de Canada se debe a la
certificacion forestal, puesto que la mayoria de los bosques de este pais se
encuentra bajo este reglamento, perdiendo asi una gran parte del mercado maderero
(Bowyer, 2004).
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Al igual que en la produccién de papel tradicional, China es el principal productor de
papel recuperado, lo que demuestra una relacion directa entre estas dos clases de
papeles, en donde un porcentaje del papel utilizado es reciclado, debido a que el
Gobierno de China ha iniciado el Programa Nacional de Desarrollo de Occidente
fomentando el desarrollo de infraestructura de plantas madereras, con mano de obra

barata, como lo muestra el gréfico 3.3.

Gréfico 3.3. Produccidon de papel reciclado, 2000-2009
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La tasa de variacion negativa de papel recuperado también tiene una relacion directa
con la tasa de produccién tradicional para Estados Unidos, en la cual ambas tasas

son negativas.

La tasa de variacion positiva que presenta Reino Unido se debe a las distintas
inversiones en tecnologia que han hecho las empresas multinacionales productoras

de papel reciclado, por ejemplo la empresa Saica (Europapress, 2010).

La produccion de pasta de papel la lidera China, como lo muestra el Grafico 3.4, con
un total de 20 millones anuales, de los cuales casi el 50% esta representado por
fibras de celulosa de madera y el resto por otras variedades de fibras tales como la
paja (THE GRIFFIN, 2009). En cuanto a la tasa de variacién de la elaboracién de
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pasta con otras fibras naturales, se puede observar que el coloso Asiético ha
aumentado su produccion en un 1%, en el periodo 2000-2009.

Gréfico 3.4. Produccién de pasta de fibras, 2000-2009
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A pesar de que China fue el mayor productor de pasta de papel de fibras diferentes a
la madera, su variacién en el periodo 2000-2009 es insignificante con respecto a la
que logré Espafia, el cual alcanz6 un incremento del 54%. Este fendmeno se dio en
el afio 2005, cuando se invirtié en la industria papelera espafola 1.200 millones de
euros, para la adquisicion de maquinarias de Ultima generacion que sirvieron para
incrementar la produccién tanto en los sectores como en los subsectores
relacionados con el papel. Esto permiti6 que se reduzcan las importaciones y
aumente la presencia de productos de papel espafol en el mercado mundial (Waste
Ideal, 2005).

Otra de las naciones que fabrica pasta con fibras naturales es India, la cual al 2004,
segun datos de Papermarket (2007), producia papel con un 29% de desechos
agricolas como bagazo, yute y paja, siendo el resto bosques (36%) y papel
recuperado (35%). Este uso de fibras no convencionales se debi6 a politicas
gubernamentales que otorgaban mini molinos que utilizaban esta clase de insumos y

a la dificultad de obtener madera.
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3.1.1. Mercado de papel en Espafia

Espafa es el sexto productor de papel de la Union Europea. En 2008, el consumo de
papel descendié un 5,7% con respecto al afio anterior, como consecuencia de la
situacion econdmica general. La creciente debilidad de la demanda obligdb a un
descenso de la produccion de papel del 4,5% en 2008, aunque la exportacion
aumento el 7%. En esta nacion existen 86 fabricas de papel, generando 17.850
empleos directos y mas de 90.000 empleos indirectos. En cuanto a las exportaciones
suponen mas del 45% de la produccion de papel (ASPAPEL, 2009).

Ademas, produjo en el afio 2000, 3.319 toneladas métricas de papel recuperado.
Esta produccién ha aumentado en proporciones no constantes y variables a lo largo
de los afos, llegando a producir 4.999 tm. en el 2009, presentando un incremento de
este producto en 1.680 tm. en el periodo antes mencionado. En tanto, en el mismo
afo, se producian 4.765 tm. de papel y carton. Para el 2009, la produccion de papel
y cartdn aumentd a 6.477 tm., segun datos obtenidos en Food and Agriculture
Organization (2011).

A pesar de la produccion de papel tradicional y reciclado en Espafia, para poder
satisfacer la demanda interna de estos bienes de consumo, el pais debe recurrir a la
importacion. El total de importaciones de papel y cartbn en Espafia desde el afio
1997, ha presentado una tendencia positiva hasta el afio 2008, segun lo reporta
(FAOSTAT, 2011). En el afio 1997, se importo 2°373.300 toneladas meétricas;
llegando a importar en el 2008, 3'610.660 tm. de este bien.

Del total de importaciones de Espafia en el 2008, el 1.02% fue importado de Brasil,
siendo éste el pais latinoamericano con mayores exportaciones de papel y carton
hacia Espafia. En ese mismo afio, Espafia comprd el 14.15% del total de sus
importaciones del producto desde Finlandia, el 16.45% desde Francia y el 9.50%

desde Alemania, dando un total de importaciones de 40.1%, procedentes de los
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paises europeos analizados, debido a la localizacion de éstos hacia la peninsula

ibérica, lo que a su vez hace que los costos de transporte sean menores.

Se puede observar que desde Ecuador se exportd hacia Espafia solamente en los
afos del 2001 y 2002, una cantidad de 45 y 2 toneladas métricas de papel y carton,
respectivamente; cantidad que representa aproximadamente el 0.0018% de la
importacion esparfiola para el aflo 2001. Estos datos muestran que la mayoria de la
produccion de papel en Ecuador, se la destina para el consumo interno, satisfaciendo

la demanda doméstica, y se exporta una minima cantidad de esta produccion.

3.2. Mercado de papel de fibra de banano de APPBG

3.2.1. Demanda

Para el andlisis de la demanda se toma en cuenta dos escenarios: un mercado

internacional y un mercado nacional.

La demanda en el exterior esta dada principalmente por los molinos papeleros
Eskulan y Besarte, ambos ubicados en Espafia. El molino papelero Eskulan se
dedica, sobre todo, a la produccion propia de papel e importaciéon del mismo;
ademas, de capacitar y montar talleres en otros lugares. Estd empresa ha importado
papel de banano desde Nicaragua, donde ha trabajado desde hace afios. EI mayor
problema al que se enfrenta esté molino al importar papel es el precio del mismo,
puesto que existen papeles de otras fibras naturales y de gran calidad cuyo precio es

mas competitivo, como las de kozo, gampi y mitsumata (Eskulan, 2010).

La siguiente tabla resume las principales empresas potenciales que demandarian el

papel de fibra de banano ubicadas en su mayoria en Espafia.
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Tabla 3.1. Empresas potenciales que demandarian papel de fibra de banano

Empresa Pais Direccidn electrénica
WIW' http://eskulan.com/
Besarte Espafia http://www.besarte.com/
Europac Espafia http://www.europac.es/
Iberpapel Espafia http://www.iberpapel.es/
Unipapel Espafia http://www.unipapel.com/
Decor products China http://www.decorproductsinternational.com/diy.asp?id=7
Papelisimo S.C. Espafia http://www.papelisimo.de/
Artemiranda Espafia http://www.artemiranda.es/

Fuente: Eskulan (2011); Besarte (2011); Europac (2011); Iberpapel (2011); Unipapel (2011); Decor
Products (2011); Papelisimo S.C. (2011); Artemiranda (2011).

Para la demanda nacional, se tomo en cuenta el estudio econémico realizado por
Davalos (2008), quién obtuvo los siguientes resultados a partir de su investigacion de
mercado realizada a 20 de las diferentes empresas navieras de Guayaquil
pertenecientes a la Camara Maritima del Ecuador (CAMAE), de donde: el 15% de las
empresas han escuchado sobre el papel elaborado a base de residuos de banano,
95% indicaron que seria rentable implementar una fabrica de este papel en el
Ecuador, el 55% manifestaron que lo comprarian en cuanto estuviese disponible en

el mercado.

De la misma forma, Diaz, Montalvan & Vire (2006), realizaron un estudio de mercado
para la comercializacion de papel de fibra no convencional de la planta de productos
naturales de la Universidad Técnica Particular de Loja, para lo cual subdividieron al

mercado en dos:
e EIl primer mercado es una muestra de 550 personas de Quito, Guayaquil,

Cuenca y Loja, quienes son artistas y estudiantes de arte y disefio entre los

17 y 70 afos.
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¢ En tanto, que el segundo mercado lo componen los duefios y administradores
de imprentas, papelerias, y almacenes de artesanias, compuesto por una

muestra de 166 personas.

Mediante el estudio de mercado realizado se determiné que la demanda potencial de
papel artesanal del primer mercado es de 515 personas; de la misma manera, la
demanda potencial del segundo mercado es de 117 personas, siendo aquellas
personas que ademas de desear el bien (papel de fibra de banano), estdn en

condiciones de adquirirlo.

Es importante recalcar que en el mismo estudio, el mercado objetivo obtenido, es
decir, las personas que estan dispuestas a comprar y utilizar papel artesanal es de
268 personas entre artistas y estudiantes de arte, los mismos que demandaran 1.497
pliegos de papel de banano de 70cm x100cm y 493 hojas formato A4 (21 cm x 29.7
cm); y no existen datos sobre el mercado objetivo de los duefios y administradores
de imprentas, papelerias, y almacenes de artesanias.

A partir de los datos obtenidos en Diaz, Montalvan & Vire (2006), el calculo de la
demanda per capita de papel de fibra natural de banano se determina mediante la
suma de los 1.497 pliegos y las 493 hojas A4 lo cual al ajustarlo a los pliegos de 50
X70 cm que producira la empresa, se obtiene un total de 3.117 pliegos. Por tanto, la
demanda anual per cépita de papel de banano sera de 37.404 pliegos, lo que

equivale a 11.221,20 kilogramos, como lo muestra el Anexo 2.

Para realizar la proyecciéon de la demanda se tomé en cuenta el siguiente escenario:

Con los datos obtenidos de la demanda potencial en el estudio de Diaz, Montalvan &
Vire (2006), para la creacion de una planta productora de papel a partir de fibras
naturales de banano en la Universidad técnica Particular de Loja, se obtuvo los

siguientes resultados:
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Tabla 3.2. Demanda proyectada

Afio Demanda Tasa de Demanda
Potencial crecimiento proyectada
1 632 1,01 638,32
2 642,74 1,020 655,66
3 664,78 1,030 684,92
4 699,35 1,041 727,75
5 747,61 1,051 785,75

Fuente: Diaz Rafael, y otros (2006).

Para poder proyectar la demanda se utilizé la tasa de de crecimiento de la PEA del
cantdn Loja, la cual segun el INEC, en el dltimo periodo intercensal 1990- 2001, ha

crecido a un ritmo de 1,0% anual.

3.2.2. Oferta

El mercado de papel fabricado a partir de productos naturales es escaso en Ecuador,
por ende no existe muchas empresas que se dediquen a la produccién en gran
escala, sino que existen varias pequefias empresas que realizan la produccion del
papel de manera artesanal, como lo es la empresa ECOPAPEL S.A en la ciudad de
Bahia y CABUYA PRODUCTOS ARTESANALES S.A en la ciudad de Quito
(Lombeida & Salazar, 2002).

Por otro lado, las principales empresas que ofertan papel a nivel mundial, se detallan
en la Tabla 3.3., aunque algunas de estas empresas también son consideradas como
parte de la demanda.
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Tabla 3.3. Empresas ofertantes de papel de fibra de banano

Biopapel México http://www.biopappel.com/
Smurfitkappa Colombia http://www.smurfitkappa.com.co/
TNF Ecopapers Costa Rica http://thebananapapercompany.com/
Ecopaper Estados Unidos, http://www.ecopaper.com/
Costa Rica
Jiménez & Tanzi Costa Rica http://www.jitan.co.cr/jyt/Departamentos/Papeles.aspx
Autumn Moon Paper Estados Unidos http://www.autumnmoonpaper.com/paperarts.html
Company
Creative Papers Estados Unidos http://handmade-paper.us/
Artemiranda Espafia http://www.artemiranda.es/

Fuente: Biopapel (2011); Smurfitkappa (2011); TNF Ecopapers (2011); Ecopaper (2011); Jiménez &
Tanzi (2011); Autumn Moon Paper Company (2011); Creative Papers (2011); Artemiranda (2011).

Un punto muy importante, en la oferta extranjera del papel a partir de fibras naturales
es el precio del mismo. La mayoria del papel de fibras naturales de banano es
fabricados en India y Tailandia con costos de produccion bajos debido a la mano de

obra barata de aquellos paises.

Segun informacién de la empresa Creative Papers (2011), esta comercializa y
distribuye en Estados Unidos diferentes colores de papel de banano de 62.5 x 92.5
cm a un precio de 2.50 ddlares. Ademas, posee descuentos en el papel de banana
de color azul obscuro y amarillo limon de 55 x 75 cm de 45 gr. de espesor, el cual es
producido en India, a un precio de 3,00.

En esta misma empresa existen descuentos adicionales por volumen de compras en
el papel de banana de color amarillo limon: una unidad a 3,00 dolares; de 2 a 4
unidades, 1,89 dolares; de 5 a 9 unidades, a 1,5 ddlares y mas de 10 unidades a

$1.17, lograndose asi con esta promocion los precios mas bajos del mercado.

De la misma forma, Autumn Moon Paper Company (2011) ofrece dos clases de
papel de banano: uno a base de fibra organica de la fruta en color claro y obscuro,
con una dimension de 47.5 x 68.75 cm a un precio de 3,5 délares y un papel impreso
en fibra de banano, el cual puede ser adquirido en 4 motivos diferentes con una
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dimension de 55 x 75 cm a un precio de 4 ddlares. El papel es manufacturado en el
sur de India en Tamil Nadu.

En cambio, la empresa AteMiranda (2011) ubicada en Espafia ofrece el papel de
fibra de banano de 65x95 cm y 35 gramos de espesor a un precio de 3.3 dolares.
Ofrece ademas un descuento del 15% por volumen de compras, llegando a ofrecer el
producto en 2,81 ddlares. Kraft, amarillo limon, opera, rojo, azul cielo, azul francia y

verde claro son los tonos de colores ofrecidos para el papel de banana.

La competencia indirecta es multiple y de naturaleza muy variada, siendo el papel
industrial y el papel reciclado los mayores competidores. Kimberly, Canson son
ejemplos de papel industrial, en tanto que el papel reciclado es un producto similar al
papel de fibra natural en lo que respecta a textura y acabado. Ademas, el mismo es
elaborado a partir de los desechos del papel por lo que ayuda al mantenimiento del
medio ambiente, considerandose asi un sustito para el papel artesanal (Diaz,
Montalvan, & Vire, 2006).

El molino papelero de la APPBG usara una pila holandesa, en la cual la oferta
optimizada de la misma es de 400 a 600 hojas diarias de 50x70cm y 300gms de
peso (Eskulan, 2010). Sin embargo, la empresa iniciaria su produccién con el 50%
de la capacidad instalada de la planta, por lo cual se elaboraria de 200 a 300 pliegos

diarios de papel.

3.3. Estudio de sustentabilidad de APPBG

El informe de Brundtland define al desarrollo sustentable como el desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de generaciones
futuras de satisfacer sus propias necesidades (WCED, 1987). Para medir dicha
sustentabilidad en cualquier ambito, se debe tomar en cuenta tres aspectos, el

econdmico, el ambiental y el social. Por tanto, para determinar que tan sostenible es
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la produccion de papel de fibra de banano por la Asociacidén se debe analizar los tres

parametros que se mencionaron anteriormente.

La APPBG es una empresa productora y exportadora de banano, la misma que se
caracteriza por vender sus productos con certificacion FLO (FairTrade Labelling
Organization) que permite acceder al mercado de comercio justo, en el cual estan
hace 5 0 6 afios. Ademas, posee los certificados organicos, Euregap y FDA, lo que le
permite acceder a mercados internacionales tales como la Comunidad Europea, e

incluso Inglaterra, Estados Unidos, Francia y Suiza (APPBG, 2011).

En cuanto a aspectos organizacionales de la APPBG, esta cuenta con 15
organizaciones agroartesanales, de las cuales Pasaje es la de mayor tamafio y Luz y

Guia la de menor tamairio.

Ademas, la Asociacion no recibe financiamiento de alguna otra institucion. La
asistencia técnica y capacitacion brindada a los agricultores respecto al cultivo de
banano es propia, es decir, que la misma entidad se encarga de contratar a técnicos
y especialistas en este tema (Oviedo, 2011).

Los socios de la APPBG poseen sus propias fincas. Las instalaciones que poseen
son buenas en promedio, puesto que de todos los miembros, el 10% de ellos poseen
sus instalaciones con todos los servicios basicos e infraestructura necesaria para la
produccion. El 60% de los asociados, posee la mitad de la infraestructura necesaria
para el proceso productivo y el 30% restante posee pocas instalaciones. Estas
diferencias se deben principalmente al nimero de integrantes que posee cada uno

de los grupos que conforman la entidad (Oviedo, 2011).
Asimismo, la Asociacion contribuye con el medio ambiente en el no uso de pesticidas

y el no uso de quimicos al cultivar la tierra, ademés de poseer su propio manual y

reglas para evitar y reducir la contaminacion (Oviedo, 2011).
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3.3.1. Sustentabilidad econémica

La sustentabilidad econdémica es “la cantidad maxima que un individuo puede
consumir en un periodo determinado de tiempo sin reducir su consumo en un
periodo futuro” (Duran G. , 2005).

Para analizar la sostenibilidad econdmica de la elaboracién de papel de fibra de
banano por parte de la Asociacion, se debe tomar en cuenta los indicadores
financieros que arrojen el proyecto, tales como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR).

El VAN del proyecto nos da un valor de $25.859, lo que significa que es conveniente
financieramente; esto es, que la inversidbn es recuperable a los 3,002 afios del
proyecto. Ademas, este valor expresa en términos absolutos el valor actual de los
recursos obtenidos al final del periodo de duracion del proyecto. En cuanto a la TIR,
ésta alcanza un 27%, por lo cual se puede deducir que el proyecto es rentable ya
que es mayor que la tasa minima de ganancia sobre la inversion (TMAR) que es del
16.81%, como se muestra en el Anexo 3.

Al inicio de la produccién se empezara con el 50% de la capacidad de la planta,
luego el 75% vy finalmente el 100%, es decir, en el primer afio de produccion se

esperan producir 200 pliegos diarios de 50x70cm y con un peso de 300 gramos.

3.3.2 Sustentabilidad ambiental

La sustentabilidad ambiental o ecologica, Duran (2005) la define como “la capacidad
de un sistema o un ecosistema de mantener su estado en el tiempo, manteniendo
para ello los pardmetros de volumen, tasas de cambio y circulacién invariables o
haciéndoles fluctuar ciclicamente en torno a valores promedio”. Es decir, utilizar de la
manera mas eficiente los recursos naturales, tomando en cuenta su capacidad de

regeneracion.
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Segun Garcia (2009) fabricar papel representa un consumo de materias primas,
agua y energia. Al comparar el uso exclusivo de fibra virgen de celulosa con el uso
de otras fibras naturales como el banano, para elaborar una tonelada de papel, se
puede afirmar que el primero consume 14 arboles, 15 m* de agua, 9 600 kw/h de

energia y genera 1 500 kg de desechos.

En cambio, producir una tonelada de papel de fibra de banano implica dejar de
consumir arboles ya que la celulosa se la obtendria del pinzote; se utilizaria 14.73 m3
de agua y, 590 Kw/h de energia. Ademas, se genera Unicamente 6.27 kg de
desechos organicos en el proceso de trituracion, que pueden volver a ser reutilizados
si existe un buen manejo de los mismos, por ejemplo, para abono de cultivos. En
tanto, en el proceso de coccion, se desecha 15 litros de sustancias inorganicas de
las cuales se puede recuperar el 50% mediante procesos quimicos (Aguilar &
Ramirez, 2004). Por tanto, fabricar papel con fibras naturales es mas sustentable, en

términos ambientales.

De la misma forma, se debe considerar ciertos aspectos positivos de la Asociacion
en la producciéon de banano, y por ende, en la materia prima obtenida, los pinzotes,
puesto que en la APPBG se entrega a los productores una bonificacion de USD. 0.50
por cada caja de banano que cumpla con las normas ambientales, como un incentivo

por no utilizar pesticidas en sus plantaciones (APPBG, 2011).

Igualmente, al poseer la certificacion FLO, los agricultores deben seguir ciertas
normas ambientales como no quemar plasticos, no aplicar herbicidas, aplicar
agroquimicos autorizados, entre otros, para lo cual cuentan con la supervision de
técnicos (Oviedo, 2011).

Por otro lado, a pesar de la fabricacién de papel se podria seguir utilizando la materia
prima en nuevos procesos y evitar que ésta se convierta en desechos, puesto que en

el primer afio de produccion, se utilizarian 10 pinzotes diarios para la obtencion de
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200 pliegos, lo que significa que para la produccion mensual se necesitarian 200
pinzotes, dando un resultado anual de 2.400 unidades de materia prima.

Sin embargo, como se sefialo en el Capitulo 2, el nimero de pinzotes cosechados
en el afo 2010 por la APPBG fue de 1°853.000, lo cual generaria un superavit de
1°850.600 unidades que podrian ser utilizadas en la produccién de otros productos
como: jabas de huevo, abonos, cartones, siendo este ultimo un bien necesario para

la exportacién de banano.

3.3.3 Sustentabilidad social

La sustentabilidad social se alcanza cuando los costes y beneficios son distribuidos
de manera adecuada tanto entre el total de la poblacion actual como entre las
generaciones presentes y futuras (Durdn G. , 2005). La forma de medir la
sostenibilidad social es verificando que las ganancias de la asociacidon se distribuyan
de manera que mejore el bienestar, tanto de los trabajadores como de las personas

gue viven cerca de las plantaciones.

Dentro de los beneficios que perciben los socios de la APPBG, se puede mencionar
el bono escolar para sus hijos, el seguro médico a productores; por el cual se paga

un monto de $20.50 mensual para cubrir dicha prestacion.

De la misma forma, las asociaciones agroartesanales reciben un premio de $0.20 por
cada caja que venden, con estos valores formaron un fondo rotativo a favor de los
productores para realizar mejoras en sistemas de riego, drenaje, cable via,
mejoramiento de empacadoras y para la logistica en general de sus oficinas
(APPBG, 2011).

Ademas, con la creacion de la empresa se generarian 5 empleos directos entre

operarios y personal del area administrativa.
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Tabla 3.4 Sustentabilidad econdmica, social y ambiental

Econémica Social Ambiental

Indicadores Cumplimiento Indicadores Cumplimiento Indicadores Cumplimiento

Reduccion
Seguro
VAN > 0 e en consumo v
médico
de madera
Reduccion
Prestaciones consumo de
TIR >TMAR _ ) v
sociales energia
eléctrica
Incremento Bonos para »
Reduccion
en los comprar
_ N consumo de 4
ingresos de Utiles
agua
la APPBG escolares
Innovacion
en productos Reduccion Reduccion v
con valor de pobreza de desechos
agregado
Todos los
miembros de o x
Eliminacion
la APPBG Aumento de
§ ) total de los
serian la longevidad .
S guimicos
beneficiarios
del proyecto
Utilizacién
total de los
X
pinzotes de
la APPBG

Fuente: APPBG (2011); Oviedo (2011); Garcia (2009).

3.4. Ventajas de localizacién

Entre las principales ventajas que tendria el ubicar el molino papelero en el canton El

Guabo, se encuentran la reduccidn en los costos de transporte debido a la

proximidad de la planta con la materia prima. Ademds, se reducirian gastos,



inconvenientes y tiempo en la produccion del papel, puesto que no se deberian
trasladar los pinzotes desde las bananeras hacia Loja, producir el papel en dicha

ciudad, y volver a transportar el producto hacia Puerto Bolivar, para su exportacion.

Al ubicar la planta en El Guabo, la misma tendria una mayor proximidad con los
mercados, puesto que se encuentra a una menor distancia que Loja, de motores
econdémicos, como Guayaquil, Cuenca, Quito y Machala, donde el papel podria ser
distribuido para consumo nacional. Ademas, en la actualidad, las vias de
comunicacién en la provincia de ElI Oro son mejores que en la provincia de Loja,

proporcionando a la empresa un mayor beneficio con un menor coste de produccion.

Si el molino papelero es ubicado en la ciudad de Loja, la investigacion, innovacion y
desarrollo en la produccion de papel puede darse de mejor manera, al existir mas
centros de investigacion y universidades que en El Guabo.

Por otro lado, el VAN, la TIR y el margen de utilidad que presenta el molino papelero

en El Guabo, es mayor que estas mismas razones financieras que se obtienen si la

empresa se ubicaria en Loja, como lo muestra el anexo 3y 4.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e La capacidad exportable de papel de fibra de banano de la Asociacion de
Pequefios Productores Bananeros El Guabo hacia mercados internacionales
es de 200 pliegos de 50 x 70 centimetros en el primer afio.

e Las ventajas que posee la Asociacién de Pequefios Productores Bananeros
El Guabo para la produccién y exportacién de papel de fibra de banano,
radican en la proximidad con la materia prima, los mercados y su reduccion en
costos de transporte.

e La demanda de papel esta dada principalmente por los molinos papeleros
Besarte, Eskulan, Iberpapel, Unipapel, Decor Products, Papelisimo S.C, y
Artemiranda, la mayoria ubicados en Espafia.

e Hasta el 2011, la produccion del papel en Ecuador se da de manera artesanal
y para su propio consumo, siendo las dos mayores empresas productoras de
papel de fibras naturales, ECOPAPEL S.A en la ciudad de Bahia y CABUYA
PRODUCTOS ARTESANALES S.A en la ciudad de Quito.

e Al producir papel de fibra de banano se producen una menor cantidad de
residuos, desechos y contaminantes que al producir papel tradicional, y el
consumo de aguay luz, también, es menor.

e EI VAN, la TIR y el margen de utilidad que presenta el molino papelero en el
cantdbn orense, es mayor que estas mismas razones financieras que se
obtienen si la empresa se ubicaria en la ciudad de Loja. Por tanto, la planta se

la deberia situar en El Guabo.
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Recomendaciones

e Ademas de la fabricacion de papel se podria seguir utilizando la materia prima
en Nnuevos Procesos Yy evitar que esta se convierta en desechos. Los pinzotes
podrian ser utilizados en la produccion de otros productos como: jabas de
huevo, abonos, cartones, siendo este Ultimo un bien necesario para la
exportacion de banano.

e Se considera necesario la investigacion en la consistencia del papel para que
pueda ser utilizado no solo por los artesanos sino también pueda llegar a
reemplazar al papel tradicional.

e Al existir una creciente demanda en los paises desarrollados por utilizar papel
de tipo ecoldgico, se deberian realizar estudios para elaborar este producto a
base de pasta de fibra de banano y papel reciclado, ya que éstos gastan
menos recursos que el papel fabricado con fibra virgen de celulosa de
madera.

e Al papel de fibra de banano, también se le puede dar un valor agregado que
permita generar empleo, por lo cual es necesario estudios futuros sobre la

factibilidad econdmica, social y ambiental de estos proyectos.
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ANEXOS

Anexo 1. Hectareas sembradas de banano y nimero de pinzotes cosechados

Aios Hectareas sembradas # pinzotes cosechados
2007 1700 826000
2008 1600 2247000
2009 1750 2215000
2010 1480 1853000

Fuente: Oviedo (2011)

Anexo 2. Demanda de pliegos de papel de fibra de banano

Demanda mercado ] ] Demanda pliegos de
. Equivalencia
nacional papel (50x70 cm)
1497 Pliegos (100x70 | 1 pliego (100x70cm) = 2994
cm) 2 pliegos (50x70cm)
] 4 hojas A4 = 1 pliego
493 hojas A4 123
(50x70cm)
DEMANDA MENSUAL 3117
DEMANDA TOTAL ANUAL 37404

Demanda anual de papel
(pliegos 50x70 cm)

(1)

Peso de pliego de papel (Kg)
)

@)=

37404 0,30

11.221,20
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Anexo 3. Flujo de Caja El Guabo

ACTIVOS FLJOS
EQUIPO DE PRODUCCION
Descripcion medida cantidad total
Pila Holandesa de 70 litros unidad 1 2.576,00
Tanque de batido de 170 litros unidad 1 6.384,00
Trituradora unidad 1 3.000,00
Prensa Hidraulica unidad 1 1.000,00
Cortadora de fibra unidad 1 2.800,00
Soportes metalicos unidad 6 900,00
Cocina industrial unidad 1 360,00
Olla de acero # 50 unidad 2 900,00
Congelador unidad 1 825,00
Marcos de Madera con malla plastica unidad 100 500,00
Cilindro de gas 45Kg unidad 1 170,00
Total 19.415,00
MUEBLES Y ENSERES
cantidad concepto precio unitario|costo total
2|escritorios 160,00 320,00
6[sillas 25,00 150,00
Total 470,00
EQUIPO DE COMPUTACION
cantidad concepto precio unitario|costo total
2|computadoras 500,00 1000,00
1llimpresora 80,00 80,00
Total 1080,00
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ACTIVOS DIFERIDOS

Concepto Total
Gastos de proyecto 5.000,50
Montaje y puesta en marcha 5.000,00
Total 10000,5
GASTOS DE PROYECTO
Concepto Unidad de medida| cantidad [costo unitarid costo total
Honorarios gestores productivos horas 480 10 4800
Encuesta unidad 1 4,5 4,5
Movilizacién pasajes 4 6 24
Viaticos personas 2 6 12
Internet meses 8 20 160
TOTAL 5000,5

INVERSION INICIAL

Descripcion Total
Activos Fijos

Equipo de produccion 19.415,00
Muebles y enseres 470,00
Equipo de computacién 1.080,00
Activos Diferidos

Gastos de proyecto 5.000,50
Montaje y puesta en marcha 5.000,00
Capital de Trabajo

Sueldos y salarios 20904
Servicios basicos 2351,64
Camioneta 360
Materia prima 740,04
Materiales de oficina 255,6
Publicidad 600
Total 56.176,78
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COSTOS DE PRODUCCION

SUELDOS Y SALARIOS

Produccion
Egreso Anual
Nro de Pago por |(Valor Mensual x
Detalle
Personas empleado | 13 meses por el
sobresueldo)
Operarios 3 264 10296
Total 3 10296

CONSUMO AGUA, LUZ Y GAS
Descripcion Valor mes Valor anual
Agua 4,50 54,00
Energia eléctrica 70,80 849,60
Reposicién gas 4 veces al afio ($ 38) 152,00
Total 75,30 1055,60
MANTENIMIENTO
Descripcion Valor mes Valor anual
Mantenimiento 150,00 1800,00
MATERIA PRIMA
Reactivos Costo anual
Hidréxido de Sodio Kilos 150,00
Cloro en perlas Kilos 140,00
Metil celulosa Kilos 450,00
Subtotal 740,00
COSTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS
Administracion
Egreso Anual
Nro de Pago por |(Valor Mensual x
Detalle
Personas empleado | 13 meses por el
sobresueldo)
Gerente General 1 600 7800
Contadora 1 350 4550
Total: 2 950 12350
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Servicios Basicos

Descripcidn Valor mes Valor anual
Agua 3,00 36,00
Luz 10,00 120,00
Teléfono 75,00 900,00
Internet 20,00 240,00
Total 108,00 1296,00
Alquiler
Descripcion Valor mes Valor anual
Camioneta 30,00 360,00
Total 30,00 360,00
Materiales de oficina
Cantidad Articulo Valor Unitari¢ Total Mensual Anual
200]Hojas tamafio oficio 0,05 10,00 120,00
5|Esferos 0,25 1,25 15,00
3|Lapices 0,15 0,45 5,40
1|Borrador Pelikan 0,30 0,30 3,60
2|Cinta scotch 0,85 1,70 20,40
1|Corrector Shake BIC 1,07 1,07 1,07
1]Archivador Oficio IDEAL 7,00 7,00 7,00
1|Dispensador de cinta 3,00 3,00 3,00
1|Perforadora 7,00 7,00 7,00
1|Grapadora 13,00 13,00 13,00
1|Sacagrapas 1,50 1,50 1,50
2|Sellos de caucho 5,00 10,00 10,00
1]Almohadilla 3,70 3,70 3,70
1|Caja de grapas 1,50 1,50 18,00
1|marcador 1,00 1,00 12,00
1|Caja de clips 1,25 1,25 15,00
Total 63,72 255,67
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COSTOS DE VENTAS

PUBLICIDAD
Descripcion cantidad costo unitariqcosto total anual
Pagina Web 1 600,00 600,00
Total 600,00
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
Concepto Valor % 1 2 3 4 5 VS
Equipo de produccion 19.415,00 10 1.941,50 1.941,50 1.941,50 1.941,50 1.941,50 | 9.707,50
Equipos de computacion 1080,00 33,3 359,64 359,64 359,64 0 0 0,00
Muebles y Enseres 470,00 10 47 47 47 47 47 235,00
Inversion diferida 10000,5 20 2000,1 2000,1 2000,1 2000,1 2000,1 0
Total 4.348,24 4.348,24 4348,24|  4.348,24 4.348,24 9942,5
INGRESOS
INGRESOS
UNIDADES PRODUCIDAS
afho capacidad de produccion | cantidad pliegos diarios | cantidad pliegos anuales
1 50% 200 48000
2 75% 300 72000
3 100% 400 96000
4 100% 400 96000
5 100% 400 96000
DETERMINACION COSTO
COSTO OPERATIVO TOTAL 32322,71
UNIDADES PRODUCIDAS 48000
COSTO PRODUCTO 0,67

DETERMINACION DEL PRECIO

P = Costo produccién + margen de utilidad
P=0,67*(1+0,2)

P=0,80
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FLUJO DE CAJA MOLINO PAPELERO

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

INGRESOS

Unidades producidas 48.000,00]  72.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
Precio 0,80 0,80 0,83 0,87 0,91
\Ventas 38.400,00] 57.600,00 80.048,64 83.434,70 86.963,99
TOTAL INGRESOS 38.400,00] 57.600,00 80.048,64 83.434,70 86.963,99
EGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION

Sueldos y Salarios 10.296,00]  11.356,49 12.526,21 13.816,41 15.239,50
Energia eléctrica 849,60 937,11 1.033,63 1.140,10 1.257,52
Agua 54,00 59,56 65,70 72,46 79,93
Reposicion gas 152,00 167,66 184,92 203,97 224,98
Gastos de Mantenimiento 1.800,00 1.985,40 2.189,90 2.415,46 2.664,25
|Materia Prima 740,00 816,22 900,29 993,02 1.095,30
COSTOS ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios 12.350,00]  13.622,05 15.025,12 16.572,71 18.279,70
Servicios Basicos 1.296,00 1.429,49 1.576,73 1.739,13 1.918,26
Alquiler 360,00 397,08 437,98 483,09 532,85
|Materiales Oficina 255,67 282,00 311,05 343,09 378,43
Depreciacion y amortizaciones 4.348,24 4.348,24 4.348,24 4.348,24 4.348,24
COSTOS DE VENTA

Gastos Publicidad 600,00 661,80 729,97 805,15 888,08
TOTAL EGRESOS 33.101,51| 36.063,10 39.329,73 42.932,82 46.907,03
CAPITAL DE TRABAJO -25.211,28

INVERSION INICIAL -30.965,50

FLUJO OPERACIONAL -56.176,78 5.298,49( 21.536,90 40.718,91 40.501,88 40.056,95
15% Participacion Trabajadores 794,77 3.230,54 6.107,84 6.075,28 6.008,54
UTIL. ANTES DE IMP. RENTA 4.503,72( 18.306,37 34.611,08 34.426,60)  34.048,41
25% Impuesto a la Renta 1.125,93 4.576,59 8.652,77 8.606,65 8.512,10
FLUJO NETO 3.377,79( 13.729,78 25.958,31 25.819,95 25.536,31
+ Depreciaciones y amortizaciones 4.348,24 4.348,24 4.348,24 4.348,24 4.348,24
+ Valor de salvamento 9.942,50
FLUJO NETO DE EFECTIVO -56.176,78 7.726,03[ 18.078,02 30.306,55 30.168,19 39.827,05

TIR: 27%
VAN(11,83%): $25.858,99

11,83% tasa maxima PYMES

52




PERIODO DE RECUPERACION

ANOS FLUJOS FLUJOS DE ENTRADA
EFECTIVO ACUMULATIVA
0 -56176,78
1 7726,03 7726,03
2 18078,02 25804,05
3 30306,55 56110,6
4 30168,19 86278,79
5 39827,05 126105,84
TR 3,002
VAN, TIRy TR

VAN $25.859

TIR 27 %

TR 3,002 afos

RELACION BENEFICIO COSTO

Relacién Beneficio Costo.

ANOS Ingresos Originales Costos Originales [Factor de Actualizacién 11,83% Ingresos Actualizados Costos Actualizados

1 38400,00 32322,71 0,89 34.337,83 28.903,43
2 57600,00 35204,08 0,80 46.058,08 28.149,87
3 80048,64 38382,23 0,72 57.237,28 27.444,49
4 83434,69 41887,73 0,64 53.347,41 26.782,65
5 86963,98 45754,30 0,57 49.721,91 26.160,15

Total 240.702,51 137.440,60

Beneficio Costo = 1,7513
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Reduccion del 10% ingresos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Aumento del 10% costos

TIR: 19% TIR: 22%
VAN(11,83%): $12.137,46 VAN(11,83%): $17.830,89
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
MOLINO PAPELERO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
+ INGRESOS
Ventas 38400,00
TOTAL INGRESOS 38.400,00
- COSTO DE VENTAS 12.091,60
MATERIA PRIMA 740,00
MANO DE OBRA DIRECTA 10296,00
GASTOS SERV. BAS FABRIC 1055,60
= UTILIDAD BRUTA 26.308,40
- GASTOS
- GASTOS ADMINISTRACION 18.609,91
Sueldos y Salarios 12.350,00
Materiales de Oficina 255,67
Servicios Basicos 1.296,00
Depreciacidén y amortizaciones 4.348,24
Alquiler 360,00
- GASTOS GENERALES 1.800,00
Gastos de Mantenimiento 1.800,00
GASTOS DE VENTA 600,00
- Gastos Publicidad 600,00
TOTAL GASTOS 21.009,91
= UTILIDAD OPERACIONAL 5.298,49
= UTILIDAD ANTES PAT. TRAB. E IMPUESTOS 5.298,49
- 15% Participacion Trabajadores 794,77
= UTILIDAD GRAVABLE 4.503,72
- 25% Impuesto a la Renta 1.125,93
= UTILIDAD NETA

3.377,79
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Anexo 4. Flujo de Caja Loja

ACTIVOS FJOS
EQUIPO DE PRODUCCION
Descripcion medida cantidad total
Pila Holandesa de 70 litros unidad 1 2.576,00
Tanque de batido de 170 litros unidad 1 6.384,00
Trituradora unidad 1 3.000,00
Prensa Hidraulica unidad 1 1.000,00
Cortadora de fibra unidad 1 2.800,00
Soportes metalicos unidad 6 900,00
Cocina industrial unidad 1 360,00
Olla de acero # 50 unidad 2 900,00
Cédmara de refrigeracion unidad 1 5.000,00
Congelador unidad 1 825,00
Marcos de Madera con malla plastica unidad 100 500,00
Cilindro de gas 45Kg unidad 1 170,00
Total 24.415,00
MUEBLES Y ENSERES
cantidad concepto precio unitario|costo total
2|escritorios 160,00 320,00
6[sillas 25,00 150,00
Total 470,00

EQUIPO DE COMPUTACION
cantidad concepto precio unitario|costo total
2|computadoras 500,00 1000,00
1llimpresora 80,00 80,00
Total 1080,00
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ACTIVOS DIFERIDOS

Concepto Total
Gastos de proyecto 5.000,50
Montaje y puesta en marcha 5.000,00
Total 10000,5
GASTOS DE PROYECTO
Concepto Unidad de medida| cantidad |costo unitarig costo total
Honorarios gestores productivos horas 480 10 4800
Encuesta unidad 1 4,5 4,5
Movilizacidon pasajes 4 6 24
Viaticos personas 2 6 12
Internet meses 8 20 160
TOTAL 5000,5

INVERSION INICIAL

Descripcion Total
Activos Fijos

Equipo de produccion 24.415,00
Muebles y enseres 470,00
Equipo de computacion 1.080,00
Activos Diferidos

Gastos de proyecto 5.000,50
Montaje y puesta en marcha 5.000,00
Capital de Trabajo

Sueldos y salarios 20904
Servicios basicos 2935,32
Alquiler 3207,12
Materia prima 740,04
Materiales de oficina 255,6
Publicidad 600
Total 64607,58
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COSTOS DE PRODUCCION

SUELDOS Y SALARIOS

Produccién
Egreso Anual
Nrod P Valor M |
Detalle ro de ago por | ( Valor Mensual x
Personas empleado | 13 meses por el
sobresueldo)
Operarios 3 264 10296
Total 3 10296
CONSUMO AGUA, LUZ Y GAS
Descripcién Valor mes Valor anual
Agua 31,47 377,64
Energia eléctrica 92,47 1109,64
Reposicion gas 4 veces al afio ($ 38) 152,00
Total 123,94 1639,28
MANTENIMIENTO
Descripcién Valor mes Valor anual
Mantenimiento 150,00 1800,00
MATERIA PRIMA
Reactivos Costo anual
Hidréxido de Sodio Kilos 150,00
Cloro en perlas Kilos 140,00
Metil celulosa Kilos 450,00
Subtotal 740,00
COSTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS
Administracion
Egreso Anual
Nrod P Valor M |
Detalle ro de ago por | ( Valor Mensual x
Personas empleado | 13 meses por el
sobresueldo)
Gerente General 1 600 7800
Contadora 1 350 4550
Total: 2 950 12350
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Servicios Basicos

Descripcién Valor mes Valor anual
Agua 3,00 36,00
Luz 10,00 120,00
Teléfono 75,00 900,00
Internet 20,00 240,00
Total 108,00 1296,00
Alquiler
Descripcién Valor mes Valor anual
Edificio 237,26 2847,12
Camioneta 30,00 360,00
Total 267,26 3207,12
Materiales de oficina
Cantidad Articulo Valor Unitari¢ Total Mensual Anual
200]Hojas tamanio oficio 0,05 10,00 120,00
5]Esferos 0,25 1,25 15,00
3]Lapices 0,15 0,45 5,40
1|Borrador Pelikan 0,30 0,30 3,60
2|Cinta scotch 0,85 1,70 20,40
1]|Corrector Shake BIC 1,07 1,07 1,07
1]Archivador Oficio IDEAL 7,00 7,00 7,00
1|Dispensador de cinta 3,00 3,00 3,00
1|Perforadora 7,00 7,00 7,00
1|Grapadora 13,00 13,00 13,00
1]Sacagrapas 1,50 1,50 1,50
2|Sellos de caucho 5,00 10,00 10,00
1]Almohadilla 3,70 3,70 3,70
1]|Caja de grapas 1,50 1,50 18,00
1]marcador 1,00 1,00 12,00
1|Caja de clips 1,25 1,25 15,00
Total 63,72 255,67
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COSTOS DE VENTAS

PUBLICIDAD
Descripcion cantidad costo unitariqcosto total anual
Pagina Web 1 600,00 600,00
Total 600,00
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
Concepto Valor % 1 2 3 4 5 VS
Equipo de produccion 24.415,00 10 2.441,50 2.441,50 2.441,50 2.441,50 2.441,50 [ 12.207,50
Equipos de computacion 1080,00 33,3 359,64 359,64 359,64 0 0 0,00
Muebles y Enseres 470,00 10 47 47 47 47 47 235,00
Inversion diferida 10000,5 20 2000,1 2000,1 2000,1 2000,1 2000,1 0
Total 4.848,24 4.848,24 4848,24|  4.848,24 4.848,24 12442,5
INGRESOS
INGRESOS
UNIDADES PRODUCIDAS
afho capacidad de produccion | cantidad pliegos diarios | cantidad pliegos anuales
1 50% 200 48000
2 75% 300 72000
3 100% 400 96000
4 100% 400 96000
5 100% 400 96000
DETERMINACION COSTO
COSTO OPERATIVO TOTAL 37032,31
UNIDADES PRODUCIDAS 48000
COSTO PRODUCTO 0,77

DETERMINACION DEL PRECIO

P = Costo produccién + margen de utilidad
P=0,77*%(1+0,04)

P=0,80
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FLUJO DE CAJA MOLINO PAPELERO

Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS

Unidades producidas 48.000,00|  72.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
Precio 0,80 0,80 0,83 0,87 0,91
Ventas 38.400,00f 57.600,00 80.048,64 83.434,70 86.963,99
TOTAL INGRESOS 38.400,00f 57.600,00 80.048,64 83.434,70 86.963,99
EGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION

Sueldos y Salarios 10.296,00  11.356,49 12.526,21 13.816,41 15.239,50,
Energia eléctrica 1.109,64 1.223,93 1.350,00 1.489,05 1.642,42
Agua 377,64 416,54 459,44 506,76 558,96
Reposicion gas 152,00 167,66 184,92 203,97 224,98
Gastos de Mantenimiento 1.800,00 1.985,40 2.189,90 2.415,46 2.664,25
Materia Prima 740,00 816,22 900,29 993,02 1.095,30,
COSTOS ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios 12.350,00| 13.622,05 15.025,12 16.572,71 18.279,70,
Servicios Basicos 1.296,00 1.429,49 1.576,73 1.739,13 1.918,26
Alquiler 3.207,12 3.537,45 3.901,81 4.303,70 4.746,98
Materiales Oficina 255,67 282,00 311,05 343,09 378,43
Depreciacion y amortizaciones 4.848,24 4.848,24 4.848,24 4.848,24 4.848,24
COSTOS DE VENTA

Gastos Publicidad 600,00 661,80 729,97 805,15 888,08
TOTAL EGRESOS 37.032,31| 40.347,27 44.003,67 48.036,68 52.485,09
CAPITAL DE TRABAJO -28.642,08

INVERSION INICIAL -35.965,50
|FLUJO OPERACIONAL -64.607,58 1.367,69| 17.252,73 36.044,97 35.398,02 34.478,90
15% Participacion Trabajadores 205,15 2.587,91 5.406,75 5.309,70 5.171,83
|UTIL. ANTES DE IMP. RENTA 1.162,54| 14.664,82 30.638,23 30.088,32 29.307,06
25% Impuesto a la Renta 290,63 3.666,21 7.659,56 7.522,08 7.326,77
|FLUJO NETO 871,90 10.998,62 22.978,67 22.566,24 21.980,30
+ Depreciaciones y amortizaciones 4.348,24 4.348,24 4.348,24 4.348,24 4.348,24
+ Valor de salvamento 12.442 50,
|FLUJO NETO DE EFECTIVO -64.607,58 5.220,14| 15.346,86 27.326,91 26.914,48 38.771,04

TIR: 17%
VAN(11,83%): $10.058,05

11,83% tasa maxima PYMES
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PERIODO DE RECUPERACION

ANOS FLUJOS FLUJOS DE ENTRADA
EFECTIVO ACUMULATIVA
0 -64607,58
1 5220,14 5220,14
2 15346,86 20567
3 27326,91 47893,91
4 26914,48 74808,39
5 38771,04 113579,43
TR 3,621
VAN, TIRy TR
VAN $10.058,05
TIR 17 %
TR 3,621 afos

RELACION BENEFICIO COSTO

Relacién Beneficio Costo.

ANOS Ingresos Originales Costos Originales |Factor de Actualizacién 11,83% Ingresos Actualizados Costos Actualizados

1 38400,00 37032,31 0,89 34.337,83 33.114,83
2 57600,00 40347,27 0,80 46.058,08 32.262,46
3 80048,64 44003,67 0,72 57.237,28 31.464,00
4 83434,69 48036,68 0,64 53.347,41 30.714,23
5 86963,98 52485,09 0,57 49.721,91 30.008,50

Total 240.702,51 157.564,02

Beneficio Costo = 1,5276
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Reduccion de ingresos del 7%

Aumento de costos del 10%

TIR: 12% TIR: 16%
VAN(11,83%): $452,98 VAN(11,83%): $7.336,70
Reduccion de ingresos del 10%
TIR: 10%
VAN(11,83%): -$3.663,48
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
MOLINO PAPELERO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
INGRESOS
Ventas 38400,00
TOTAL INGRESOS 38.400,00
COSTO DE VENTAS 12.675,28
MATERIA PRIMA 740,00
MANO DE OBRA DIRECTA 10296,00
GASTOS SERV. BAS FABRIC 1639,28
UTILIDAD BRUTA 25.724,72
GASTOS
GASTOS ADMINISTRACION 21.957,03
Sueldos y Salarios 12.350,00
Materiales de Oficina 255,67
Servicios Basicos 1.296,00
Depreciacion y amortizaciones 4.848,24
Alquiler 3.207,12
GASTOS GENERALES 1.800,00
Gastos de Mantenimiento 1.800,00
GASTOS DE VENTA 600,00
Gastos Publicidad 600,00
TOTAL GASTOS 24.357,03
UTILIDAD OPERACIONAL 1.367,69
UTILIDAD ANTES PAT. TRAB. E IMPUESTOS 1.367,69
15% Participacion Trabajadores 205,15
UTILIDAD GRAVABLE 1.162,54
25% Impuesto a la Renta 290,63
UTILIDAD NETA 871,90
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Anexo 5. Entrevista

Universidad Técnica Particular de Loja

La siguiente entrevista es aplicada con la finalidad de realizar un andlisis de la capacidad de
exportacion para la Asociacion de Pequefios Productores de Banano Organico del Guabo
previo a la realizacion de la tesis de grado “Capacidad de Oferta Exportable de la Asociacion
de Bananeros del Ecuador (ASOGUABO) hacia Espana”

Instrucciones: lea detenidamente la siguiente encuesta y responda de acuerdo a su criterio

1. DATOS GENERALES

. Asociacién de Pequefios
1.1.N : |Ing. M
ombre ng. Marco Oviedo 1.4. Asociacién: Productores Bananeros El Guabo.
1.2. Género: | Masculino (x ) Femenino ( )
-4 40 - 1.5. 6n: El
1.3. Edad: 30 0 ( ) 0-60 (x) 5. Cantén Guabo
60 - 70 ( ) 70 -8 ( ) |[1.6.Ciudad: El Guabo
2. SISTEMA PRODUCTIVO DEL BANANO

Aios 2.1. # de hectareas sembradas 2.3. # de pinzotes desechados

2007 1700 826.000

2008 1600 2.247.000

2009 1750 2.215.000

2010 1480 1.853.000

Si ( x) Cual Certificacion FLO y Euregap

2.6. ¢Vende bajo un esquema de calidad? No( )

2.7 ¢En qué meses del afio realiza la plantacion del banano?

permanente

2.8 ¢En qué meses del afio realiza la cosecha del banano?

En todo el afio, siendo los meses de enero a mayo donde se obtiene una mayor produccién debido a las
condiciones climaticas favorables.

2.9 Mercados a los que llega la produccién / paises
Inglaterra, Italia, Estados Unidos, Francia, Suiza y otros paises de la Unidn Europea.
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3. INSTITUCIONALIDAD DE LA ASOCIACION Y DEL PAPEL DE FIBRA DE BANANO

3.1. ¢Qué tiempo pertenece a la

.. 14 afios
asociacion?

3.2. ¢Recibe financiamiento de alguna otra asociacién?

Si () asociacion crédito USS

No ( X)

3.3. ¢Respecto a la pregunta anterior en que emplea el financiamiento recibido?

infraestructura () control de plagas ( ) Otros
Material de siembra ( ) Abono ()

3.4. ¢Ha recibido asistencia técnica y capacitacion con respecto al cultivo de banano?

Si (x) é¢Qué institucion le proporciond? Propia, se contrata equipo de técnicos
No( )

3.5 ¢Ha recibido algun incentivo por la produccién de banano?

Si (x) ¢Cuadl? Desde hace 5 0 6 afios sobre comercio justo
No ()

3.6. La infraestructura vial que dispone para el acceso a la produccidn es:

Propias (x)
Arrendadas ()

3.7. Las instalaciones con las que cuenta para la produccion son

Excelente ( ) 10% alta, 60% mediana, 30% baja
Buena ( x)
Mala ()
Regular ( )

3.8. ¢Cuenta usted con las siguientes instalaciones basicas para la produccion?

Agua potable (x) Luz eléctrica (x)50% Servicio telefénico
Servicio de telefonia celular ( x ) Servicio de internet () Servicio de seguridad privada
Otras: Especifique

()
()

3.9. ¢De qué forma contribuye usted/asociacién con el medio ambiente?

Reciclaje ( ) No uso quimicos para cultivar (x)
No uso de pesticidas (x ) Ninguna de las anteriores ( )
Otras. Especifique

3.10. ¢Paga usted aranceles?

Si( ) Cual: Exportacién, valor fijo
No ( )

3.6 ¢Conoce usted sobre el papel de fibra de banano?

Si (x)
No( )
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3.12 ¢ Usted estaria dispuesto a aprovechar la materia prima del pinzote para la introduccion de papel de fibra
de banano?

Si(x)
No( )

Gracias
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