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1. RESUMEN

El presente trabajo investigacion titulado Evaluacion de Desempefio
Profesional Docente de Educacion Basica y bachillerato se realiz6 en el
Colegio Nocturno Fiscal Mixto “Jaime Roldos Aguilera” del Canton Montalvo
Provincia de Los Rios, tuvo por objetivo observar como se desarrollo el

desemperiio docente y directivo de esta institucion.

Se procedié a aplicar métodos inductivos y estadisticos como las técnicas
de observacion, entrevistas, encuestas con instrumentos de cuestionarios.

Con una muestra de 37 docentes un directivo 344 estudiantes, 237 padres
de familia, 1 director, 8 miembros del concejo directivo, 6 miembros del

concejo estudiantil, 6 del concejo central de padres de familia, 1 supervisor.

Dando un resultado de un 70% del desempefio profesional docente y
directivo equivalente a bueno, el 30% equivale a falencias las mismas que
fueron detectadas en las clases de observacion tanto en educacion basica y

bachillerato.

Por el cual se planteo la propuesta de capacitacion para los docentes “En
fortalecimiento curricular y desempefio profesional de la nueva reforma de
educacién general basica y bachillerato unificado”.

Invito sefor lector arevisar mi proyecto de mejoramiento.



2. INTRODUCCION

La educacion en nuestro pais en los ultimos afios ha dado un giro de noventa
grados en cuanto a los cambios, ejes curriculares; los mismos que se centran
en las constantes evaluaciones para verificar la calidad del desempefio
profesional de cada docente las cuales responden a varias politicas, que lleva a

cabo el Ministerio de Educacion.

En este caso el problema se presenta en la forma de la ensefianza y
aprendizaje, creando las falencias en los estudiantes, la misma que les afectan

en el ingreso a la universidad.

Es importante conocer cuales son los pardmetros en las que esti basada la
calidad del desempefio profesional que cada docente emplea en las aulas, y
analizar si se relacionan o no con los modelos; parametros pedagdgicos
propuestos por la institucion educativa y comparar, relacionar con la designada
por el Ministerio de Educacion, asi se podra establecer aspectos, diferencias
positivas y negativas de esta evaluacion de desempefio profesional del

personal docente de esta institucion.

La evaluacién de la calidad del desempefio profesional pedagégico educativo,
siempre estad en constante renovacion e implementacion de nuevas reformas
curriculares con el afan de buscar mecanismos en el desempefio docente para
mejorar la calidad de la educacion. En el campo educativo se han propuesto
durante el transcurso de los ultimos afios, los mismos que muchas veces han
resultado dificiles en cuanto a la resistencia al cambio y el poco interés en las
capacitaciones permanentes y necesarias que cada docente necesita, hoy en
dia debemos estar actualizados constantemente. Durante estos afios se han
venido dando una serie de capacitaciones por parte de Ministerio de
Educacién, las mismas que han permitido que los docentes mejoren la calidad
en el desempefio profesional en cada &rea educativa.

Pero no siempre se da esta actualizacién del aprendizaje porque a veces los

docentes toman decisiones que estan basadas en sus propias ideas y



experiencias, que trae consigo el docente como es el aprendizaje, los ejes y las
disciplinas.

Para evaluar el desempefio docentes importante conocer los modelos
pedagogicos, todos los paradigmas y teorias que ayudan a mejorar este
proceso; conocer el verdadero desempefio y calidad de educacion que es

impartida a través de los docentes y educandos de esta institucion.

Si cada docente esta dispuesto a mejorar su calidad, calidez y eficacia, si esta
dispuesto a realizar cambios en si mismo, y en las aulas de clases, de esa
forma estara formando ciudadanos capaces de pensar y actuar de manera
critica, capaces de afrontar los problemas que se presentan en la vida y
puedan solucionar porque los docentes siempre seremos formadores de seres

humanos capaces de afrontar el futuro.

Por esta razon la Universidad Técnica Particular de Loja, Institucion que
siempre esta buscando mejoras en el campo educativo, en este caso busca
conocer la veracidad en la calidad del desempeiio profesional docente, en los

distintos establecimientos Educativos.

En este caso el presente trabajo de investigacion servirh como base para
conocer la realidad del desempefio profesional del docente en las aulas, de
igual forma sera un inicio de gran importancia para que los docentes analicen y
busquen mejoras en su desempefio como profesional, que palpen, vean,
sientan, las necesidades de implantar los cambios positivos para llegar con
mayor facilidad al estudiante y pueda valorar sus destrezas, con criterio de
desempefo propio, capacidades y apreciar todo lo que el estudiante pueda

aportar consigo mismo.

Al realizar este trabajo de investigacion nos damos cuenta la situacion real del
docente, como es el optimismo, capacidad, el interés, impulsos y enfoques de
superacion para llegar al estudiante, creando un ambiente pedagdgico de paz y
armonia.

Como estudiante de la UTPL quiero manifestarles lo que me motivo a realizar

el desarrollo de esta tesis, ha sido la obtencion del titilo de cuarto nivel, el



mismo por esta razoén le he puesto todo mi animo, dedicacion y esfuerzo
porque el tema es de mucha importancia en este caso como docente, me he
interesado y he sentido curiosidad en conocer los desempefios que realizan
cada docente si estan actualizadas o desactualizadas, si los directivos les
gusta que el cuerpo docente se actualice para de esta forma tener y brindar
una mejor educacion de la que se ha estado brindando; si el desempefio es
de calidad no solo en lo pedagégico de esta institucion, también poder conocer
en lo administrativo, en lo politico-educativo, en lo artistico y en lo cultural el
buen vivir que desempefia esta familia Roldosista de esta prestigiosa

Institucion durante el afio académico 2012-2013.

Para la Universidad Técnica particular de Loja es importante determinar los
resultados de esta investigaciéon que en el futuro podra servir de diagndéstico
para revisar el pensum de estudio que se aplicara en las carreras formadoras
de docentes con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad educativa de
igual forma para la institucion educativa como el colegio nocturno fiscal Mixto
servira de manera positiva sus métodos de ensefianza y aprendizaje y
conseguir el propdsito que es el bienestar de los educandos, quienes seran los
nuevos elementos capacitados para poder desenvolverse dentro del trabajo

educativo de nuestra sociedad.

La presente investigacion se realiz6 por medio de los recursos técnicos,
cientificos, humanos e informaticos los mismos que se dan lugar para que se
cumplan el proposito de la investigacion establecida, y que es el fortalecimiento
del sistema educativo a través de la propuesta que mejore la ensefianza y
aprendizaje que beneficie a todos los docentes, directivos y de manera especial

a los estudiantes del Colegio Fiscal Mixto “Jaime Roldos Aguilera”

En cuanto a limitaciones si se dieron durante la autoevaluacion con los

docentes que ya estan por jubilarse, se negaron a ser evaluados.

Las conclusiones mas importantes que se han obtenido con la investigacion

son:



La propuesta de capacitacion para los docentes para el mejoramiento de
ensefianza y aprendizaje de manera especial en la practica en beneficio de
todos los miembros de esta Institucion.

Los datos recogidos han cumplido con los objetivos propuestos desarrollando
la capacidad de gestion y andlisis critico sobre la ejecucion del proyecto de
estrategias metodologicas de ensefianza y aprendizaje del desempefio
docente valores de la nueva reformativa curricular, la cual facilita el
mejoramiento de la calidad educativa.

Lo supuestos de esta Investigacion se pudo comprobar por medio de la
encuesta entrevista y clases demostrativas que asistia un 30% de deficiencia
en la ensefanza en esta Institucion como es el Colegio “Ab. Jaime Roldos

Aguilera”

Se plantearan hipétesis que nos permitiran  establecer las condiciones
expresadas de manera positiva que deben existir junto con el objetivo, las
hipdtesis son las siguientes: El actual desempefio profesional docente en las
instituciones de educacion béasica y bachillerato del Ecuador tiene la
caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de calidad; y El
actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en

funcion de los estandares de calidad.

3.- MARCO TEORICO



CAPITULO |

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

1.1. CALIDAD.
Elizabeth Melhado 2005

a) "Asegurar la calidad de la ensefianza es uno de los retos fundamentales de

la educacion del futuro”.

Todos sabemos que el futuro de las naciones radica en la educacion. Por lo
tanto en la medida en que se mejore la calidad de la ensefianza seran
necesariamente, las expectativas sociales, econémicas, politicas y morales de

las sociedades futuras.

b) "Los modelos de calidad de una empresa productiva pueden ser aplicados a

un centro educativo".

Si se pueden retomar aspectos de modelos de calidad para aplicarlos en la
educaciéon. Hemos leido acerca de input/ output, que recibe el alumno en
cuanto a calidad de ensefianza y los resultados producidos por la misma. La
organizacion, planeacién, capacitacion del personal (docente) y satisfaccion del
cliente son aspectos importantes en ambos &mbitos- después de todo la

educacién es también una empresa de servicio

.C) "Las mejoras de la calidad educativa dependen de la practica docente y del
funcionamiento de los centros educativos”. Como empresas educativas, los
resultados que estas den dependen directamente de la planeacion,
organizacion, preparacion y vision hacia el futuro que tengamos. Por lo tanto la
preparacion de todos los involucrados asi como organizacién de los centros
repercute directamente en los resultados obtenidos asi como el que se tengan
objetivos, metas y medios bien claros de acuerdo a las necesidades detectadas

tanto de los alumnos como de la sociedad en general.


mailto:lizzmelhado@yahoo.com

d)"'Una institucion educativa de calidad sera aquella en la que sus alumnos
progresen educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores

condiciones posibles".

Mucho hemos leido acerca del perfeccionamiento del ser humano en todos los
aspectos. Una institucion educativa que provee Optimas condiciones para
potencializar las habilidades creativas, de descubrimiento, de reflexion,
solucion de problemas de manera significativa necesariamente estara
proporcionando un medio adecuado para el progreso educativo de sus

alumnos.

Para Macias (2009), la calidad es un conjunto de actividades coherentes que
han rendido excelentes resultados en un determinado contexto, y que se

espera gue en contextos similares generen resultados similares.

La calidad es el conjunto de caracteristicas idoneas, que presenta un objeto o
producto y que satisfacen el requerimiento de la persona que lo solicita, es ser
eficiente y productivo evitando al maximo las fallas, y reducir los costos lo que

mas se pueda.

Segun Valenzuela (2011), la calidad de la institucion educativa en la cual
permanece al estudiante, recae en la responsabilidad docentes y directivos de
la institucion, son los que de manera mas constantes elaboran el producto por
medio de la que transmite a los estudiantes es donde se vera el reflejo de los
resultados del producto, esto se da a largo plazo puede en areas de educacién

basica y en el bachillerato y/o estudios superiores.

En la calidad de los docentes es donde podemos medir y comparar el nivel
educacional de un colegio, analizando los contenidos, valores y destrezas en
funcion de sus trabajos docentes, donde debe de mostrar la calidad de las
instituciones educativas, comparandolas dentro de los parametros educativos

actuales.

1.2 IMPORTANCIA DE CALIDAD.



La importancia de la calidad es el prestigio de cada institucion educativa es una
secuencia, es un seguimiento que el padre de familia, los mismos estudiantes y
la comunidad o la poblacién le da a la institucién, la importancia de la calidad
de establecimiento se ve reflejada en el futuro o visién la cual le permite
valorar con su criterio propio o imparcial de la educacion que ofrece a través
del proceso que recibe cada estudiante, pro que calidad es cumplir siempre con
los requisitos de todos los clientes de la institucién educativa para ellos primero
se debe identificar cuales son los requisitos basicos que tiene que cumplir
como son los reglamentos, necesidades, expectativas y sus reglamento y
caracteristicas internas de cada centro educativo porque a veces no se cumple
con los requisitos establecidos en los reglamentos de ley y no brindan una
educacién de calidad, los estudiantes, la sociedad, comunidad son los que

encaminan a la institucion al fracaso y al desprestigio.

Resulta dificil definir qué es la calidad en la educacion a pesar de que el debate
en curso lleva mas de una década. Los académicos y los responsables de
hacer la politica, parecen no haber sido capaces de lograr una definicién del
concepto de calidad, asi lo establece Meirovich y Romar; 2006. Para algunos
autores, las tentativas de definicion deben incluir los indicadores del desarrollo
cognitivo de los educandos y el papel que desempefia la educacion en la
promocioén de las actitudes y los valores relacionados con la buena conducta

civica.

1.3 FORMAS DE MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA.



Al medir la calidad educacion se lo realizara en forma general sin embargo
existen parametros o estandares que constan en un nivel de calidad que

cumple de sus actores.

Puede ser los mismo estudiantes, pueden medir lo que ellos deberian saber y
deben hacer con el resultado mediante el transcurso del ensefanza y el
aprendizaje que ellos reciben de acuerdo a sus niveles y afios basicos que

ellos estan preparandose.

Al aplicar a los docentes y directivos profesionales de la educacion ellos
realizaron el plan anual con el objetivo y la secuencia con la seguridad que los

estudiantes alcancen los aprendizajes esperados y objetivos deseados.

Al aplicar a la institucion educativa se refiere a los proceso de gestion y practica
de las instituciones que contribuyen a todos los estudiantes que logren todos
los conocimientos y aprendizajes deseados y que estén acorde con el nivel
gue ellos estan preparandose.

1.4 ESTANDARES DE CALIDAD.

Segun el Ministerio De Educacién Del Ecuador (2012), los estandares de
calidad educativa son descripciones de los logros esperados de los diferentes
actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones
de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una
educacion de calidad.

En la actualidad nuestro sistema educativo estd destinado al aprendizaje
significativo, por lo que la sociedad espera logros importantes en el
mejoramiento de la educacion, tanto del mejoramiento profesional personal

docente, como en la adquisicion de destrezas de sus estudiantes.

Asi por ejemplo cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren al
conjunto de destrezas del area curricular que el estudiante debe desarrollar a
través de procesos de pensamiento y que requiere reflejarse en sus

desempenios.
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Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la
educacion, son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar

gue los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestidn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los

estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.
Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

v’ Ser objetivos, basicos comunes por lograr.

v Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

v Ser faciles de comprender y utilizar.

v Estar inspirados en ideales educativos.

v’ Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

v' Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana.

v' Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Estandares son el conjunto de criterios que se le da a un producto con la
intencion de determinar si es la calidad o seguro para los consumidores, se les
puede conocer como descriptores o caracteristicas que al cumplirlos se
convierte en logros que demuestran que son confiable y que se tiene un mejor
valor, las mismas que sefalan las metas que deben alcanzar para conseguir
una educacion de calidad. Son descripciones de los logro esperados de los
diferentes actores e institucion del sistema educativo. En el sentido son
orientaciones de caracter publico que sefalan las metas educativas para seguir

una educacion de calidad.

Por ejemplo. Cuando los estandares se aplican a estudiantes se refiere a lo
gue esta deberia hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los

aprendizajes deseados.
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1.5. IMPORTANCIA DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD.

El Ministerio de educacion del Ecuador (2012), da importancia a los
estandares, donde manifiesta que el propdsito es orientar, apoyar y monitorear
la gestion de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.
Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas

publicas para la mejora de la calidad del sistema educativo.

Evidentemente el control de las labores del personal encargado de la
educacion era anteriormente algo utopico, sin embargo actualmente se ha
exigido y se esta cumpliendo como politica de estado la meta real del sistema
educativo nacional y que es el perfeccionamiento progresivo de la educacion, lo
cual se logra con la implementacion de estandares de calidad educativa.

1.6. TIPOS DE ESTANDARES.

El Ministerio de Educacion se encuentra disefiando Estandares de Aprendizaje,
de Desempeiio Profesional, de Gestion Escolar, y de Infraestructura, con el
objetivo de asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. A

continuacion se explican los tipos de estandares.

Estandares de Gestidén Escolar.- Hacen referencia a procesos de gestién y a
practicas institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional de los actores de la
institucion educativa y permiten que ésta se aproxime a su funcionamiento

ideal.

Estandares de Desempefio Profesional.- Son descripciones de lo que debe
hacer un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que
tienen una mayor correlacion positiva con la formacién que se desea que los

estudiantes alcancen.

Actualmente se estan desarrollando estandares generales de desempefio

profesional: de docentes y de directivos. A futuro se formularan estandares e
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indicadores para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como
mentores, asesores, auditores y docentes de diferentes niveles y areas

disciplinares.

Estdndares de Aprendizaje.- Son descripciones de los logros de aprendizaje
gue los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la

Educacidn Inicial hasta el Bachillerato.

Estandares de Infraestructura Escolar.- Establecen requisitos esenciales,
orientados a determinar las particularidades que los espacios y ambientes
escolares deben poseer para contribuir al alcance de resultados Optimos en la

formacion de los estudiantes y en la efectividad de la labor docente.

1.7. CARACTERISTICAS DE LOS ESTANDARES.

Cada unidad educativa del milenio proporcionara la oferta educativa que
complementa la necesidad de la comunidad de donde esta se complace, la
oferta podra cubrir EGB y bachillerato ya sea con cobertura propia o mediante

instituciones “anexas”.

Gracias a su caracter experimental las UEM elaborar su plan educativo
institucional en forma participativa y respetan asi la caracteristicas asi sociales,

culturales y econdmica.

1. Construccion Participativa del plan educativo institucional Comunitario.

2. Jornada de socializacion del plan educativo institucional de la CEMIL.

3. Ejecucién de planes de mejora de las comunidades educativa del
milenio.

4. Proyecto de emprendimiento de las UEM.

5. Integracion de la comunidad.

6. Uso de las tecnologias en el proceso de aprendizajes.
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Tecnologia.- Las necesidades educativas del Milenio incorporan elementos
modernos de tecnologias de la informacion del proceso de ensefianza —
aprendizaje, utilizan la tecnologia como un medio para potenciar la educacién

de la etapas mas tempranas del desarrollo.

Integracion de la Comunidad.- Las unidades educativas del milenio forman
parte de un plan educativo institucional que contempla una perspectiva,
estrategia y que incorpora particularmente a los padre de familia, a la

comunidad y a los sectores productivos, culturales y deportivos.

Infraestructura.- El disefio arquitectonico considera caracteristicas
etnograficas de su zona de influencia y la accesibilidad para las personas con
discapacidades. De acuerdo a la maya curricular gozan de aulas con
ambientes tematicos con equipamientos modernos, bibliotecas comunitarias,

laboratorio, canchas deportivas y espacios culturales.

En sintesis y a criterio del Maestrante, la calidad de las instituciones educativas
es el rango donde podemos medir y comparar el nivel educacional de una
institucion, se efectiviza a través de actividades que brinden aprendizajes
significativos adecuados a los estudiantes, y cuyas responsabilidades recaen
en docentes y directivos, para ello se deben rigen en estandares de calidad
educativa establecidos por las instituciones del estado reguladoras de la
educacion los que sefialan las metas que se quieren lograra para conseguir

una educacion de calidad.

Segun mi criterio del capitulo 1 la calidad de las instituciones Educativas.

Se reflejan a través de las metas cumplidas, objetivos logrados, y el producto
gque satisface el requerimiento de la persona interesada, la calidad es un
prestigio que se gana cada Institucion Educativa a través de una secuenciacion
correcta, la misma que da cumplimiento y respeta las leyes y reglamentos que

esta dentro de la Ley de Educacion, porque la calidad es devaluada cuando no
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cumplen con todos los requisitos de la Ley de Educacién, y dan paso al fracaso

se las Instituciones

CAPITULO I
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2.1. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Es un proceso y a la vez un producto, la aplicacién permite estimular el grado
en el que un proceso educativo favorece el logro de los objetivos, metas para
los que fueron creados cumpliendo reglamento, normas y los planes de afo
académico que toda instituciébn se propone cumplirlo con satisfaccion las
tendencias actuales en evaluacion y acreditacion se centran en los resultados
de la formacién impartida, es decir lo referente con el educando y no en los
proceso de formacion o en los contenidos curriculares.

Por lo tanto la evaluacion es un proceso que abarca un conjunto de pasos o
fases con el objetivo de alcanzar un resultado, fundamentado en principios,
métodos y técnicas para obtener datos cualitativos o cuantitativos sobre
comportamientos, destrezas, actitudes, etc. que se desean conseguir, segun
Pezo, 2009.

La creciente tendencia a evaluar constantemente al personal docente, ha
logrado obtener resultados importantes, sin embargo es un proceso lento pero
continuo que necesita que se cumpla en determinados momentos del periodo

lectivo, y por medios procedimientos adecuados, exigentes pero a la vez justos.

Evaluar no es un acto aislado sino un proceso conjunto que permite conocer la
realidad en la que se desenvuelve una institucion, su transcurrir y los productos
gue se han obtenido para emprender retroalimentacién segun sea el caso, es
decir, mediante ella se recaba informacién y de su analisis se emite un juicio de
valor lo cual es la base de las decisiones que se toman a futuro, esto segun
Pozo, 2010.

En el proceso de evaluacion deben intervenir todos los actores del sistema
educativo, docentes, alumnos y padres de familia, ya que los datos que se
obtengan los afectaran directa o indirectamente, y asi cumplir con la
educacion participativa y democrética, para resolver problemas y seguir
aprendiendo y el desarrollo de valores y actitudes acordes con una sociedad

gue desea una calidad para todas las instituciones.

2.2. CONCEPTO DE EVALUACION EDUCATIVA.
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Evaluacion es un término utilizado en el convivir diario como docentes nos
decidimos a la educacion pero también muchas veces muy confusos en
calificar y valorar la calidad de una institucion es saludable para los directivos
docentes y todo el conglomerado de la institucién.

Porque de esa forma llegara la conclusion saber si estan llevando por el
camino correcto al centro educativo, y si en la evaluacién tanto interna como
externa no arroja un resultado positivo ya sea en lo administrativo como son
los distintos proyectos que un directivo tiene que realizar para conseguir el
mejoramiento del establecimiento.

La evaluacibn hoy méas que nunca es un tema de gran importancia y
transcendencia en el &mbito educativo, no porque sea nuevo si nomas bien
porque administradores, docentes, padres de familia, estudiantes y la sociedad
en general estan mas conscientes de la importancia y resultados que este
produce al evaluar o ser evaluados, conocer que se debe cumplir ciertos
parametros, reglamentos y requisitos para ofrecer un producto de calidad
utilizando los recursos, el tiempo y los esfuerzos de manera eficaz, asi como
conocer el nivel de competencia entre individuos e instituciones ha hecho
inevitable llevar un proceso de evaluacion, la constitucion politica de nuestro
pais establece en el articulo 26 que “la educacion es un hecho de las personas
a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del estado”. El articulo
27 agrega que la educacion debe ser de calidad, asi como también la sexta
politica del Plan decenal de educacién determina que hasta el afio 2015 se

debera mejorar y equidad de la educacion.

2.3. LOS INDICADORES DE LA EVALUACION EDUCATIVA.

Chavez P. y Barrios A. (2010), establecen que un indicador es aquel referente
gue demuestra el nivel de desarrollo de todo proceso en educacion seria la

muestra del camino por donde va el desempeiio de las competencia de los
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educandos, permiten comprobar empiricamente la progresion hacia las metas
propuestas, permiten visualizar la asimilacion de los saberes poniendo énfasis
en los indicadores de eficiencia y eficacia, efectividad para saber hasta donde

se ha avanzado y lo que falta por recorrer.

Especificamente un indicador seria el rasgo o caracteristica cualitativa de una
conducta, en la cual se incluye en un patrén para medir, evaluar 0 mostrar el
desarrollo de la actividad docente en relacibn con las metas iniciales
planteadas, y los insumos que se utilizan para obtener el resultado y logro de

las metas.

De acuerdo con Scheerens, Glass y Thomas (2005), los indicadores
educativos son estadisticas que permiten realizar juicios de valor sobre la
pertinencia de los aspectos clave del funcionamiento de los sistemas
educativos. Proporcionan un panorama de las condiciones actuales del sistema
educativo, sin describirlo a fondo y se espera que a través de ellos sea posible
establecer inferencias acerca de la calidad de la ensefianza.

Mediante el analisis e interpretacion de datos estadisticos educacionales,
podremos establecer las fortalezas y debilidades de una institucion educativa y
de esta manera poder establecer estrategias docentes para un mejoramiento

de la ensefianza - aprendizaje en dicha institucion.

Entre los indicadores de evaluacion mas destacados tenemos:

e Contexto demogréfico, social y econémico y descripcion general
del sistema de educaciéon.- Estos indicadores, segun Scheerens,
Glass, y Thomas (2005), son en general definidos en el nivel de los
sistemas educativos nacionales, y se refieren basicamente a las
caracteristicas de dimension y estructurales del sistema educativo
nacional. Algunos ejemplos pueden ser: metas educativas y estandares
por nivel educativo, edad relativa de la poblacion estudiantil; la

estructura de las escuelas en el pais, entre otros.
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Recursos en educacion.- Permiten conocer la disponibilidad,
caracteristicas generales, técnicas y distribucion de los recursos
humanos, materiales, asi como financieros que contribuyen al proceso
educativo. Algunos ejemplos de este tipo de indicadores son: gasto
educativo por estudiante; gastos en desarrollo e investigacién educativa;
0 porcentaje de la fuerza laboral del pais que se dedica al campo

educativo.

Desempefio de los sistemas educativos.- Dan cuenta de las
caracteristicas del entorno de aprendizaje, asi como de los aspectos de
organizacion de la escuela. Algunos ejemplos son: los patrones de
centralizacién/descentralizacion del sistema; el tiempo de ensefianza por
asignatura; la proporcion del presupuesto total dedicado a la educacién
en relacion con reformas a programas especificos; la inversion y los
arreglos estructurales para el monitoreo y la evaluacion del sistema

educativo, entre otros.

Calidad de la educacidn.- La preocupacién por asegurar la calidad y
equidad de la educacion en una concepcion amplia y diversa, es uno de
los principales factores que determinan el desarrollo de este tipo de
indicadores. Se relacionan principalmente con estadisticas sobre el
acceso Yy participacion, y sobre todo con los datos que refieren el logro
educativo. Algunos ejemplos son: tasas de participacion en los diversos
niveles educativos; progresion a través del sistema educativo; promedio
del logro en dominios curriculares basicos; competencias transversales;
y habilidades para la vida (habilidades sociales, resolucion de

problemas, entre otras).

Impacto social de la educacién.- Permite el analisis de la relacion
entre la educacién y la sociedad. Este tipo de indicadores se refiere a los
cambios que ocurren en los diversos sectores sociales y que pueden ser
interpretados como efectos de la educacion; por ejemplo: el impacto de
la educacion en el empleo/desempleo de la juventud; el posicionamiento

de los egresados con cierto nivel de certificacion en el mercado laboral;
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ingresos vinculados a la educaciéon y el nivel de entrenamiento de los

individuos, entre otros.

Segun mi criterio indicador de evaluacibn son importantes dentro de la
evaluacion porque ellos son los conductores de coordinar la calidad de la
evaluacion Institucional y de manera especial dar a conocer al investigador el
porcentaje del producto bueno y malo. Las mismas que nos dan a conocer el

ministerio de educacién ecuatoriano.

En contexto al analizar lo que es la evaluaciéon de las instituciones educativas,
abarca varias fases con el objetivo de conocer la realidad en la que se
desenvuelve una institucion, para disefar estrategias de cambio que mejoren el
desempeio docente y directivo, por lo tanto evaluar no es un acto aislado de
un organismo gubernamental, sino un proceso de retroalimentacion interno de
la institucion también, tomando en cuenta los indicadores que permiten
visualizar el desempefio de la institucibn para saber hasta donde se ha
avanzado y lo que falta por hacer.

Segun mi criterio personal del capitulo 2 como es la evaluacion de la calidad de
las Instituciones Educativas.

La evaluacion interna y externa es de muchisima importancia porque es una
herramienta para poder alcanzar los resultados propuestos, en la evaluacion
tiene que intervenir todos los actores del sistema educativo como son
docentes, directivos, estudiantes, padres de familia y comunidad, de esta forma
tendremos una evaluacion democratica que sirva para el mejoramiento de la
Institucién y poder competir en todos los campos de la Educacién. Porque la
evaluacion externa nos ayuda a prevenir los problemas y la interna nos ayuda a

solucionar los problemas.

CAPITULO Il
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3.1. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador (2012), es el conjunto de
acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones
pedagogicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con
las mediaciones socioculturales y linguisticas. La evaluacion del desempefio
docente permitira promover acciones didactico-pedagogicas que favorezcan los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la formacién

inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

El unico fin de la evaluacién del docente es el mejoramiento de la formacion
profesional de los actores educativos, en ningiin momento debe verse como un
acto fiscalizador y peor aun sancionador, sino como una forma de fomentar y
favorecer su perfeccionamiento, ya que el docente estd amparado en una

normativa legal que brinda estabilidad a su profesion.

La evaluacion del desemperfio profesional docente es un proceso permanente
gue lleva a verificar el quehacer profesional de los educadores detectando
fortalezas y debilidades que requieren ser superadas; para ello se valora sus

competencias funcionales y comportamentales.

Para Marti, (2008), las politicas del actual gobierno contemplan una evaluacion
al desempeiio profesional tanto docente como directivo para conocer la
realidad educativa, establecer conclusiones, plantear y emprender correctivos

necesarios. Partiendo de que desempeiio es “el cumplimiento de las

obligaciones inherentes a una profesion, cargo u oficio”.

La evaluacion orienta a los docentes a buscar capacitarse, asi como a la
adquisicion y desarrollo de competencias para brindar una educacién de mayor
calidad., ya que al ser sometido a evaluacion de desempefio, se evidenciara el
nivel educativo de los educadores en cuanto a conocimiento, destrezas y
responsabilidades, generando reflexion en sus actitudes en caso de falencias

para reprogramar sus actividades en bien de la comunidad educativa.
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3.2. EL SISTEMA DE EVALUACION INTEGRAL PARA LA CALIDAD DE
EDUCACION 2007.

La evaluacibn es un medio que nos permite conocer los acierto y las
equivalencias, verifican los procesos para alcanzar las metas son los
adecuados y si el logro de los resultados es conveniente o inconveniente
respecto a los propositos. Esto permite crear alternativas de mejoramiento que
comprometan a todos los docentes profesionales del sector educativo para
alcanzar mas rapidamente la evaluacion anual de desempefio laboral del
docente y del directivo es un proceso permanente que permite verificar al
guehacer profesional de los docentes identificando fortalezas y aspectos de
mejoramiento, para esto se acude a la valoracion de sus competencias
funcionales educativas. Evaluar el desempefio docente es contar con la
eficacia del grado d conocimiento de las funciones y responsabilidades
coherentes al cargo que desempefia y el logro de los resultados; a través de su
gestién los que implica la recoleccion de informacion acerca del desempefio de
los educadores en su trabajo profesional, para valorar dicha informacion en

relacion con su conjunto de indicadores establecidos previamente.

Los resultados de la evaluacion anual del desempefio laboral haran parte de la
autoevaluacion institucional y servira para el disefio de los planes de
mejoramiento institucional y del desarrollo personal y profesional de docentes y
directivos, docentes es de mucha importancia si se quiere alcanzar una
educacion de calidad.

Evaluar las actividades y resultados alcanzados con el propésito de identificar
las fortalezas y debilidades para afianzar los aspectos positivos y eliminar los

negativos.

En vista de esta manera la evaluacién a los docentes y directivos no debe
considerarse desde el punto de vista negativo si no ser vista como mecanismo
de mejoramiento continuo en la ensefianza y el aprendizaje a través del cual se
puede identificar las estrategias para llegar a una educacion de calidad y
calidez.
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3.3. AUTOEVALUACION DOCENTE.

Segun Peso (2009), autoevaluacion simplemente es un tipo de evaluacion que
toda persona realiza a lo largo de su vida, ya que continuamente se toma
decisiones en funcién de valorizaciébn positiva 0 negativa de una actuacién

especifica, un trabajo realizado, una tarea por cumplirse”.

Es la valoracion que hace el ser humano sobre si mismo, en la que refleja la
apreciacion que posee de su propio ser, el cual depende mucho de la madurez
y equilibrio emocional que posea en determinado momento, lo que le ayudara a

la toma de decisiones respecto a su futuro social, econémico, espiritual etc.

Davini (2007), define la autoevaluacion como la actitud reflexiva que el
profesor tiene respecto a su desempefo escolar, esto significa una revision y
fundamentacion teorica de su practica, es decir como trabaja con sus
alumnos, nos ayuda a reconocer si estamos trabajando bien o mal, asi se
puede mejorar el trabajo diario, con la finalidad de facilitar el proceso

Ensefanza-Aprendizaje.

Este tipo de evaluacion es el resultado de un proceso planificado y organizado,
en el cual se haya concientizado al educador con la finalidad de autoevaluarse,
ya que no significa solo el hecho de asignar una calificacion sino que de
reconocer sus alcances y limitaciones sin renunciar por ello al esfuerzo de
superacion para asi poder desarrollar las actividades académicas y sociales

dentro de la institucion educativa en el que se desarrolla.

3.4. COEVALUACION.

Para Anijovich (2005), la coevaluacion “Es aquella en la que unos sujetos o
grupos se evalilan mutuamente alumnos y profesores, y entre equipos de

docentes, evaluadores y evaluados intercambian sus papeles
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alternativamente”. Esta consiste en la evaluacion mutua, de un trabajo,
actividades, acciones que pueden efectuarse en pares y hasta en pequefos
grupos para que la valoracion se ayude de la opinién y aporte de todos los

integrantes.

Cuando se emplea la evaluacion docente se hace necesario aplicar la
coevaluacién entre los educadores de la misma institucion educativa, en la cual
se obtendra la opinion del desempefio del docente por el docente, de sus
actividades o trabajos realizados, ya que da la oportunidad de que todos los
integrantes opinen y valoren el comportamiento y la participacion que han

tenido sus comparieros de trabajo focalizando las debilidades y fortalezas.

3.5. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

La Unesco (2007) considera que la calidad del sistema de evaluacion debe
contar con validez confiabilidad, credibilidad, utilidad, transparencia y equidad
ademas no es aislada, sino que debe ser relacionada, la evaluacion del
docente con la del centro en su conjunto donde se desarrolla su tarea diaria e

incluye valores del centro y sui contexto.

Ademas la evaluacién del desempefio docente tiene como meta proponerse en
alcanzar a superacion profesional docente; ya que mejora su conocimiento y

capacidad en relacién a si mismo a sus roles, a su contexto.

También estimula y favorece el interés por el desarrollo profesional su deseo
de superar traera como resultado una mejor calidad de ensefianza con mejores

conocimientos y contenidos.

Finalmente contribuye al mejoramiento de la misma pedagogia de las

instituciones favoreciendo la formacion integral de los estudiantes.

La evaluacion de desempefio es el cumplimiento de las obligaciones inherentes

de una profesion, cargo de oficio, es un proceso que da cuenta de un nivel de
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cumplimiento de las obligaciones a lo que se han comprometido docentes,
directivos y técnicos pedagogicos, de la forma mas precisa y fundada posible
los mismo que estén definidos en términos formales y administrativos en el
estatuto docente y otras se relacionan con dimensiones mas especificos y
profesionalizarte, como los contenidos en el marco para la buena direccion y el

modelo de calidad de la gestion escolar del sistema de aseguramiento.

Este proceso se enfoca claramente a potenciar un efectivo liderazgo educativo
y pedagogico de los establecimientos mas que a los aspectos administrativos,
sin duda esta opcion resulta mucho mas compleja de evaluar pero es mas
adecuada para generar cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad y

la equidad educativa.

(TEXTO DE ASESORIA PEDAGOGICA)
SANTILLANA (2009)

Podemos hablar de evaluacion en todos los campos de actividad del ser hu-
mano, pero el objeto de interés en este texto tiene que ver con los aprendizajes
escolares; por lo tanto, nos referiremos a ella exclusivamente. La evaluacion se
ha convertido, en los Ultimos tiempos, en un tema frecuente dentro del debate
didactico y de las preocupaciones de los distintos estamentos que integran la
vida escolar. En este articulo, se analizardn diferentes aspectos de la
evaluacion: el concepto de evaluacion, las funciones de este proceso, sus tipos
y clases, y su articulacion al ciclo de aprendizaje.

Esta reflexion estd dirigida a los docentes, directivos e investigadores
preocupados por mejorar sus procesos de ensefianza-aprendizaje y, por lo

tanto, la calidad del sistema educativo ecuatoriano.

3.6. CONCEPTOS BASICOS Y FUNCIONES DE LA EVALUACION
EDUCATIVA

Se puede definir a la evaluacion como el proceso sistematico de recoleccion y

analisis de informacion, destinado a describir la realidad y a emitir juicios de
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valor sobre la adecuaciéon a un patrén o criterio de referencia, establecido como

base para la toma de decisiones.

También se puede definir evaluacion como: “una actividad sistematica y
continua, integrada dentro del proceso educativo, que tiene por objeto
proporcionar la maxima informacion para mejorar este proceso, reajustando
sus objetivos, revisando criticamente planes y programas, métodos y recursos,
y facilitando la ayuda y orientacién a los alumnos. El concepto es mas amplio y
mas complejo que el de medicion. La evaluacién esté intimamente ligada a las
concepciones que se tengan sobre la ensefianza y el aprendizaje.

En los dltimos afios la evaluacion ha sufrido cambios importantes,
especialmente a lo que se refiere a la calificacion. Ahora es de mucha
importancia la evaluacion formativa y continua que se aplica en todo el proceso
educativo. Existen diferentes enfoques tedricos sobre la evaluacion que se
pueden constatar en las practicas del aula. A continuacién, se compara e

paradigma cuantitativo y el paradigma cualitativo.

Criterio  Aspectos

Paradigma cualitativo

iComo se concibe 1a
educacion?

Es una realidad estdtica de
fines utilitanos, susceptible
de ser dividida en
variables cuantificables.

Es un proceso complejo,
holistico, multidimensional
y dindmico. No se puede
dividir o fragmentar

;Qué privilegia?

Lo que puede ser medido.
Deja de lado lo no
mensurable.

Lo no mensurabie.
Considera lo que no es
observable ni cuantificable,

:Cudl es su fundamento
tedrico?

Se fundamenta
en el positivismo.

Se fundamenta en el
naturalismo-criticismeo.

¢En qué se basa su
eficacia?

En la validez y confiabili-
dad de sus técnicas,
instrumentos v resultados.

En la informacidén obtenida
en situaciones reales,
analizada e interpretada
comprensivamente.,

:Cudles son sus procedi-
miientos preferenciales?

La aplicacidn de pruebas v
pruebas sociométricos,

Variados (formales
e inforimales).

Santillana (2009)

Antes de empezar el andlisis, es importante clarificar y diferenciar ciertos
conceptos fundamentales como la evaluacion y la calificacion. La primera es un

proceso inherente a toda actividad humana intencional, por lo que debe ser
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sistematica. Su objetivo es determinar el valor de algo. La segunda se refiere

exclusivamente a la valoracion de la conducta de los estudiantes.

Se evalla siempre para tomar decisiones. No basta con recoger informacion
sobre los resultados del proceso educativo y emitir Gnicamente una calificacion,
sino que posteriormente se toma alguna disposicion. No existe una auténtica
evaluacion.

La propuesta de evaluacién que guiara este andlisis parte del modelo teérico
gue privilegia la accion mediadora del docente en los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Las caracteristicas de esta evaluacion son las siguientes:

Santillana (2009)

+ La enseflanza y el aprendizaje son procesos permanentes de
construccion de conocimientos, que parten de los saberes, experiencias
y emociones de las personas, y que se encuentran en diferentes
contextos culturales 'y sociales. Son, ademds, procesos
interdependientes pero diferenciados, en los cuales la evaluacion es una
herramienta vital.

+ El docente cumple un papel esencial en cuanto es un mediador del
aprendizaje. Hace de guia y conduce, con acompafiamiento continuo, el
proceso de ensefanza y aprendizaje del estudiante.

+ El estudiante aprende interactuando con el contexto donde se desarrolla
y con los agentes de integracién (padres, docentes, comparferos y
comunidad).

+ Se evallan aspectos que pueden ser concretos y observables, o
intangibles y no observables directamente, Esto implica la necesidad de
tomar en cuenta tanto los paradigmas cuantitativos como cualitativos,
segun sean requeridos por la naturaleza de las variables y de los
indicadores que se quieran observar con los instrumentos de registro y
valoracion.

+ La evaluacion es formativa pues esta al servicio de los estudiantes.
Debe identificar las causas de las dificultades y buscar mecanismos y

estrategias para remediarlas. Es necesario fomentar en el estudiante la
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practica de la meta cognicion como un acto reflexivo sobre su propio
aprendizaje, que no solo se base en los errores y las dificultades, sino
también en sus aciertos y fortalezas, para reconocerlos, valorarlos y
estimularlos.

+ La evaluacion es retroalimentacibn pues, de manera constante,
intencional y permanente, genera informaciéon de retorno para los
estudiantes, docentes y otros actores, con el fin de que puedan conocer/
comprender lo que ocurre durante el proceso y realizar las correcciones

necesarias para mejorarlo.

3.7. LA EVALUACION COMO MEDIACION: ENFOQUE SOCIO CRITICO

En el paradigma cualitativo, la evaluacién implica que el docente acompafie y
observe las acciones que realiza el estudiante para apropiarse del
conocimiento. Por lo tanto, el profesor debe estar permanentemente informado
de como marcha el proceso de aprendizaje del educando, para poder

reflexionar sobre él
+ Los comparieros también son parte de este proceso, en la medida de
gue estan inmersos en el mismo contexto y contribuyen al marcar la

pauta del avance o estancamiento del grupo.

+ El acompafamiento es parte de una constante de evaluacion del
proceso de aprendizaje y orienta al docente para determinar las

acciones que tiene que asumir para cada estudiante y para el grupo.

+ La evaluacibn como mediaciéon se fundamenta en el pilotaje, el
acompafamiento o la conduccion lo que implica estar presente en el
desarrollo del proceso educativo. EI acompafiamiento permanente en el
aula, en el cual el docente toma conciencia y reflexiona sobre cémo el
estudiante realiza su proceso de aprendizaje para ayudarlo y apoyarle,

constituye el proceso de mediacion.

+ En las practicas pedagdgicas, el docente debe ser respetuoso con la

manera particular de ser y de actuar del estudiante. Esta actitud permite
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gue el estudiante no se sienta criticado como persona, sino que pueda

darse cuenta de que lo que se juzga son los trabajos que ha presentado

y la manera de proceder para realizarlos. Esta situacion hace que el

estudiante interiorice sus aciertos y dificultades dentro de su proceso

formativo.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje requieren de una mediacion

gue esté constantemente sometida a ajustes. El docente puede

planificar diferentes actividades de aprendizaje, pero la mediacion debe

hacerse de acuerdo a las circunstancias de cada momento, contexto,

estudiante y parte del proceso.
CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION

Permite
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Santillana (2009) Ministerio de la Educacién del Ecuador

3.8. DIFERENCIAS ENTRE MEDIR Y EVALUAR.
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Medir, calificar, compensar, acreditar y promocionar no son sinénimos de
evaluar. Sin embargo, en muchas oportunidades no pueden establecerse
delimitaciones precisas entre estos términos pretendiendo que todas forman

parte del proceso de evaluacion.

Para promover el cambio de las conceptualizaciones que los docentes poseen
e imparten en la forma de organizar sus practicas, es preciso delimitar cada
uno de los conceptos mencionados en el parrafo anterior, y establecer las

relaciones entre estos el concepto de evaluacién.

Es el proceso a partir del cual se asignan nameros a los sujetos respecto de
una préctica, con el fin de comparar su desempefio con las metas, los criterios
y las normas propuestas por el docente, y a partir de las cuales se toman
decisiones perdiendo de vista las particularidades del evaluado. El concepto de
medicion se refiere a un proceso en el que no se emite juicio de valor alguno
sobre el o lo evaluado. El acto de medir implica establecer una relacién

comparativa entre dos variables, una de las cuales se toma como referente.

3.9. ETAPAS DE LA PLANIFICACION DE LA EVALUACION.

Santillana (2009) Ministerio de la Educacion del Ecuador

La evaluacion es un proceso sistematico en el cual se involucran diferentes
fases.
El considerarlas garantiza una mejor calidad en los procesos de ensefianza-

aprendizaje. A continuacion se detallan estas etapas:

a. ldentificar los objetivos del programa de estudio a evaluar: Para
cualquier instancia de evaluacién, es indispensable que el docente tenga
claro el aprendizaje deseado; es decir; los objetivos y metas que se
esperan lograr al finalizar el proceso de aprendizaje. Por ejemplo, evaluar
el nivel de comprension lectora en el que se encuentran los estudiantes. En

este caso, se evaluara la comprension lectora.
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Determinar la finalidad para la que se evaluara: Toda accién evaluativa
debe tener un proposito definido. Por ejemplo, identificar si los estudiantes
pueden comprender un texto en forma literal (comprensién especifica de
palabras y oraciones). Asi se pueden identificar las fortalezas, para

reforzarlas, y las dificultades, para suplirlas.

Definir los criterios con los que se juzgaran los resultados: Es
importante precisar con claridad los criterios para valorar las condiciones o
caracteristicas de los trabajos evaluados para ser considerados
satisfactorios, suficientes o poco satisfactorios. Por ejemplo, los estudiantes
pueden encontrar el significado de una palabra utilizando las estrategias de
contexto, familia de palabras o sinonimia y antonimia; los educandos
también pueden identificar los personajes, acciones y escenarios de una

narracion; o pueden encontrar una informacion literal en un texto.

Seleccionar el instrumento: El paso siguiente es decidir qué instrumento
se empleara para la recoleccion de informacion (pruebas escritas, observa-
cion, cuestionarios, etc.), Las técnicas e instrumentos son decisivas en el
momento de la evaluacion porque aportan los datos y la informacion que
sostienen sus juicios y decisiones. Por ejemplo, para identificar el nivel de
comprension literal de los estudiantes, se les puede aplicar una prueba en

la que haya un texto y algunas preguntas sobre este.

Aplicar los instrumentos para obtener la informacion: Por ejemplo, en
el caso de la aplicacion de la prueba de comprensién, es importante tomar

en cuenta que los estudiantes sepan seguir las instrucciones.

Registrar y analizar la informacion: Una vez aplicado el instrumento a los
estudiantes, se realiza el andlisis de los resultados obtenidos, que muestra
los logros alcanzados, asi como también las deficiencias y errores del
desempefio de los educandos en funcién de los objetivos planteados. El
cuidado con que se realiza el proceso y andlisis determina la utilidad de los
resultados para los propésitos evaluativos. Por ejemplo, después de

realizar la prueba, los estudiantes pueden identificar cuél es la estrategia
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mas apropiada para encontrar e significado de una palabra, pero no logran

encontrar la significacibn mas pertinente para la palabra.

g. Tomar decisiones: La evaluacion debe aclarar los logros en cada uno de

los

objetivos valorados, para decidir sobre los conocimientos que

necesitan ser reforzados, asi como identificar las posibles causas de los

errores, tanto a nivel grupal como individual. Por ejemplo, luego de registrar

y analizar las pruebas de comprension lectora, se toma la decision de que

los estudiantes necesitan realizar mas ejercicios de comprensioén especifica

de palabras para suplir esta debilidad.

3.10. TIPOS DE EVALUACION.

Existen diferentes tipos de evaluacion de acuerdo a ciertos criterios que se de-

ben conocer para aplicar con pertinencia este proceso.

POR SU FINALIDAD O FUNCION

FORMATIVA FINAL

Por su criterio de comparacion

Individual comparacion con otros

Por los agentes evaluadores que

intervienen

Interna: autoevaluacion,

heteroevaluacion y  coevaluacion

externa

Por el momento de aplicacion

Inicial, Proceso, Final

Santillana (2009)

3.11. SEGUN SU FINALIDAD Y FUNCION.

a. Funcion formativa: La evaluacion se utiliza preferentemente como

estrategia para mejorar y ajustar sobre la marcha, los procesos

educativos para lograr los objetivos planteados. Esta funcién es la mas

apropiada para la evaluacion de procesos; aunque también se usa para

la evaluacion de productos educativos, cuando sus resultados son

empleados para mejorarlos.
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b. Funcién sanativa: Suele utilizarse con mayor frecuencia en la
evaluacion de productos; es decir de procesos terminados con
realizaciones precisas y valorables, Con la evaluacion no se pretende
modificar ajustar o mejorar el objeto, sino determinar el valor de su

funcionalidad posterior.

Santillan (2008), todo sistema de evaluacion ha sido un proceso que marca o
define un funcionamiento, lo mismo existen todos los sujetos que forman
cualquier sistema, todo sistema politico social educativo, religioso econémico
entre otros a lo largo del tiempo ha sido sometidos a este proceso, teniendo
como consecuencia cambios en el colectivo del sujeto, quienes a su vez han

hecho el reajuste para el logro de los objetivos trazados.

Si bien es cierto los procesos evaluativos docentes marcaron un punto de
resistencia inicial a la realizacion de las evaluaciones como consecuencia de
las politicas gubernamentales que en un principio inspiraba desconfianza, sin
embargo se ha normalizado su implementacion, y se ha demostrado lo
beneficioso del sistema, ya que se ha mejorado el perfil de los docentes, a

través de su constante capacitacion para su desempefio profesional.

Hernandez (2011), la evaluacion dentro del punto de vista funcional es el
punto de flexibn sistematica que va orientada a mejorar la calidad de las
acciones de un sujeto 0 un sistema se entiende que el proceso de evaluacion

brinda la oportunidad de adecuarse a las exigencias.

Segun mi criterio lo que dice Hernandez es l6gico en cuanto a los sujetos que
conforman la evaluacién del desempefio profesional de los directivos porque es
un conglomerado de esfuerzo encontrados y de esa forma poder obtener los
objetivos y las metas docentes para la Institucion que como directivo tiene la
responsabilidad de hacerlo.

En sintesis por medio de laevaluacion del desempefio docente hemos
determinado el conocimiento pedagdgico cientifico, escolar, sociocultural y
lingUistico de los maestros, lo que es beneficioso ya que promovera mejoras



33

favorables al aprendizaje estudiantil, y mejoramiento profesional docente, con
la evaluacion se conocera la realidad educativa de la institucion, y establecer si
es necesario correctivos que definirdn su funcionamiento a futuro, siempre
orientados a mejorar la calidad de la institucion educativa y adecuarse a las

actuales exigencias sociales y gubernamentales.

Segun mi criterio personal del capitulo 3 del desempefio profesional docente y
directivos, la Evaluacién es de mucha importancia porque es la base de la
Educaciéon donde se conoce los objetivos y metas logrados de cada docente y
directivo en la Institucion que ellos desempefia, los mismos que son medidos a
través de los estandares de la evaluacion con la finalidad de corregir todas las
falencias que existen en la ensefianza, aprendizaje y administracion la misma
gue se corrige con la capacitaciéon los docentes y de esta forma tener un

desemperio profesional docente de calidad, calidez y competitivo.
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CAPITULO IV

4.1.EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

4.1.1. DEFINICION DE DIRECTOR.

Segun Palmar (2009), es una persona capaz de saber lo que quiere tanto a
nivel profesional, como personal, estd consciente de su fuerza y de sus
debilidades; saben trabajar en equipo, no se asustan ante nada, les gusta el

riesgo, son osados”.

Es la persona al que todos los docentes estan dispuestos a seguir porque
influye en los demas, asi como inspira entusiasmo y confianza a los demas,
siempre se guia, actia por una vision futura e ideal en beneficio de la

institucion educativa y de la sociedad.

4.2. ADMINISTRACION EDUCATIVA.

No es facil conceptualizar a la administracion educativa, sin embargo se puede
manifestar que es una disciplina que hace un llamado a los actores educativos

para que recuperen la capacidad de crear nuevos futuros.

“La administracién educativa tendra que ser instrumento de cambio, un medio
para lograr el desarrollo social y uno de los factores que lo hagan

permanentemente posible”, esto a criterio de Cortes, (2006).

Considerando que la educacion tiene caracter de servicio social, quienes estan
al frente de la direccidn de una institucion educativa, deben cumplir con la
funcion de administradores educativos, velar por la calidad de servicio que
brinda la institucién independientemente de los recursos econdmicos, pues son

los gerentes educativos que hacen un seguimiento a la planificacion, ejecucion,
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cumplimiento de metas que aportan a mejorar la calidad de educacién y por

ende de los estudiantes.

Dentro de las funciones que desempefia la autoridad del establecimiento esta
la organizacion: segun Cortes (2006), “Organizar es la parte de la
administracion que comprende la asignacion de roles para las personas que
componen una institucién, se hace de una manera intencional para asegurar el
logro de los objetivos propuestos”, creando asi un ambiente propicio para el
desempefio humano en donde cada miembro tiene una responsabilidad por
cumplir, lo que implica que el organizador integre a los miembros de manera

gue se logre efectividad en las tareas cumplidas.

La organizacion lleva de la mano la administracion de centro educativo, y es
toda actividad que el directivo planifica para alcanzar un determinado fin o
meta, para lo cual se ayuda al asignar responsabilidades a los demas docentes
para que contribuyan al logro de las metas y objetivos propuestos en el plan de

trabajo institucional, durante cada periodo lectivo.

Para el desarrollo del las actividades en bien de la comunidad educativa la
autoridad de un establecimiento realiza un proceso de planificacion el cual
permite anticipar, prever eventualidades para preparar y delimitar
ordenadamente la secuencia de las acciones a desplegar. Una vez plasmado
en el papel las ideas a emprender se procede a la organizacion, distribucién y
delegacion de funciones para impulsar yoptimizar los recursos, en la ejecucion
se ponen en marcha lo previsto con el control respectivo mediante el monitoreo

y seguimiento para verificar los avances y hacer los reajustes respectivos.

El Dr. Gustavo Manguish (2007 )propone que un administrador debe ser: una
figura directiva la cual Simbolizan y personifican el éxito y los fracasos de la
organizacion: se los responsabiliza de los éxitos y los fracasos de la gestion sin
tener ningun control; un lider que Trabajan con sus colaboradores y a través de
ellos son responsables de las acciones de sus subordinados y un enlace que

Deben aprender a trabajar dentro o fuera de la institucion a través de
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relaciones de obligaciones reciprocas que le permitan mejorar el desarrollo

institucional.

4.3. PONDERACIONES PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DIRECTIVO.

4.3.1. Competencias gerenciales.- Para ejercer la funcion de dirigir una
entidad educativa, el lider debe demostrar ciertas competencias que le
ayudaran a desempefiarse de la mejor manera en cuanto al manejo
administrativo y humano, “la gerencia es una actividad realizada por seres
humanos y como tal, influenciada por sus caracteristicas personales, como

elementos determinantes de lo que se ha dado en llamar el estilo gerencial”.

4.3.2. Competencias pedagdgicas.- En el ambito pedagdgico todo directivo
debe tener presente el acompafamiento didactico que ejerce a sus
compafieros, pues este se constituye en el guia y respaldo para quienes estan
dentro de la institucion de manera que todos aun en esfuerzos para el
desarrollo institucional. En las funciones pedagdgicas del lider institucional esta
motivar a sus docentes el interés por el desarrollo profesional, fomentar el
vinculo del aprendizaje entre la institucion y la comunidad para el
enriguecimiento mutuo; velar por el cumplimiento de las metas que llevan al
alcance de la mision institucional, organizar procesos de capacitacion docente
en un ambiente de armonia, emprender acciones evaluativas para determinar
el nivel de oferta del plantel lo que permita mejorar o fortalecer, coordinar las
asesorias pedagdgicas, dejando asi de ser una instancia solo administrativa
para involucrarse en el aspecto pedagogico, didactico y metodologico con el

gue se desenvuelven los actores educativos de su institucion.

4.3.3. Liderazgo en la comunidad.- Toda autoridad ejerce liderazgo en la
comunidad en la que se desenvuelve, por lo tanto el liderazgo implica las
cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de
otros individuos, es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del
proceso de comunicacion, al logro de una o varias metas, por lo tanto el lider

siempre va a la cabeza, “es aquella persona que se desempefia como guia o



37

jefe de un grupo, en tanto, una condicion sin con la cual el lider debera contar
es que el resto de los integrantes del grupo o agrupacion a la cual pertenece
reconozcan sus capacidades distintivas respecto del resto.

4.4. TIPOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO.

4.4.1. EVALUACION INTERNA.

Para la evaluacién interna de los directivos se utilizan instrumentos como:
auto evaluacion, evaluacion por parte del Consejo Técnico, evaluacion por
parte del Consejo Estudiantil, evaluacion por parte de los padres de familia,

evaluacion por parte del Supervisor.
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4.1.2 MARCO LEGAL EDUCACIONAL.

Constitucion de la Republica del Ecuador.

En la Seccion quinta, Educacién Art. 26.-La educacion es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el
buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y
la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacion es
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el

desarrollo nacional.

Art. 28.- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad
en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar
en una sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en
sus mdultiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma
escolarizada y no escolarizada. La educacion publica sera universal y laica en
todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior

inclusive.
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LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL

Capitulo Noveno - Del Instituto Nacional De Evaluacion educativa.

Art. 67.- Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.- De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 346 de la Constitucion de la Republica, créase el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, entidad de derecho publico, con
autonomia administrativa, financiera y técnica, con la finalidad de promover la
calidad de la educacion. Es competencia del mencionado Instituto la evaluacion
integral del Sistema Nacional de Educacion. Para el cumplimiento de este fin,

se regird por sus propios estatutos y reglamentos.

Art. 68.- Sistema Nacional de Evaluacién y sus componentes.- El Instituto
realizara la evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional de
Educacion y establecera los indicadores de la calidad de la educacion, que se
aplicaran a través de la evaluacion continua de los siguientes componentes:
gestion educativa de las autoridades educativas, desempefio del rendimiento
académico de las y los estudiantes, desempefio de los directivos y docentes,
gestién escolar, desempenfio institucional, aplicacion del curriculo, entre otros,
siempre de acuerdo a los estandares de evaluacion definidos por la Autoridad

Educativa Nacional y otros que el Instituto considere técnicamente pertinentes.

Segun mi criterio de este capitulo como es la evaluacién del desempefio
profesional de directivos, para ser un buen directivo no basta con tener un buen
curriculo, ser graduado en las mejores universidades, tener buena presencia
de nada sirve todo esto cuando no tenga el valor de demostrar su personalidad,
Su propio caracter cuando sea tentado por la corrupcion, porque hay algunos
directivos que solo les interesa el dinero, no les interesa si el maestrante
aprendio las catedras si el trabajo €l lo hizo o quizds mando a hacer, porque
al tutor le intereso terminar su tesis y cobrar el dinero estos son los derechos y
docentes que no quieren aceptar la nueva reforma curricular y quienes no hay

leido donde dice que el estudiante no podra perder el periodo lectivo, pero
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también dice que esta prohibido hacer pasar el periodo lectivo al estudiante sin
saberlo.

Todas estas causas estan a cargo del desempefio profesional de los directivos
de cada Institucion educativa. En cuanto a la evolucion segin mi criterio
personal es muy importante, pero que se realice apegado a la ética profesional,
gue sea una evolucidn veras concisa y precisa Yy constructiva donde el
directivo pueda hacer consciencia de sus actos y exprese la verdad en
beneficio de toda clase educativa

Para ser un buen directivo no basta con tener un buen curriculo, segun mi
criterio del capitulo 4 como es la Evaluacion del desempefio profesional de
directivos para ser un buen directivo, no basta con tener un buen curriculum ser
graduados en las mejores Universidades, tener buena presencia, de nada sirve
todo esto cuando no tenga el valor de demostrar su personalidad, su propio
caracter cuando sea tentado por la corrupcion, porque hay algunos directivos
gue solo les interesa el dinero no les importa si el estudiante aprendido la
catedra, si el trabajo él lo hizo, o quizds mando hacer, porque el tutor le
interesa culminar su catedra, y cobrar el dinero. Estos son los directivos y
docentes que no quieren aceptar la nueva reforma curricular del Ministerio de
Educacion, o quizas no han leido donde dice que el estudiante no podré perder
el periodo lectivo, pero también dice que esté prohibido hacer pasar el periodo
lectivo al estudiante sin saber.

Todas estas clausulas estdn a cargo del desempefio profesional de los
directivos de cada Institucion Educativa, en cuanto a la conclusion a mi criterio
personal la evaluacién es muy importante pero que se realice pegado a la ética
profesional, que sea una evaluacion veraz concisa Yy precisa, constructiva
donde el directivo pueda hacer conciencia de sus actos y exprese la verdad en

beneficio de toda la clase Educativa.
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5. METODOLOGIA.
Para la realizacion de la presente investigacion se utilizd la siguiente

metodologia:

5.1 PARTICIPANTES.
La investigacion se llevo a cabo en el Colegio Ab. “Jaime Roldos Aguilera”, del

cantén Montalvo, de la provincia de Los Rios, del régimen costa, que trabaja en

horario Nocturno.

5.2 POBLACION.

En esta investigacién para la evaluacién del desempefio docente participaron
un total de; 642 personas, de los cuales 37 son docentes, 1 directivo, 344
estudiantes y 237 padres de familia. Para la evaluacion del desempefio de
directivo participaron: 1 Rector, 8 miembros del consejo directivo, 6 Miembros
del consejo estudiantil, 6 Miembros de Comité central de Padres de Familia, y
un supervisor, los cuales cumplieron la funcién de evaluadores y evaluados,

resumidos en la siguiente manera:

Tabla # 2
POBLACION INVESTIGADA
POBLACION INVESTIGADA. N° TOTAL

Desempefio Profesional Docente.

Rector. 1
Vicerrector 1
Inspector General 1
Docentes de la institucion educativa. 37
Estudiantes 8°, 9° y 10° afio de educacién basica. 244
Estudiantes 1°, 2°y 3° afio de bachillerato. 100
Padres de familia. 237

Para el desempefio profesional directivo.

Rector.

Consejo Directivo

Consejo estudiantil.

Comité central de padre de familia.

= O O |

Supervisor escolar.

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno Ab. “Jaime Roldos
Aguilera”

Elaboracion Deida Nurfiez Balseca.
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5.3 MUESTRA DE INVESTIGACION.

En la realizacién del presente trabajo de investigacién, el tipo de muestreo que
mas se ajustd a los requerimientos de la investigacion es el Muestreo

Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS), sin reposicion.

Para realizar el presente trabajo de investigacion se extrajo una muestra
representativa de los estratos poblacionales de: estudiantes de 8°, 9° y 10°
afio de Educacion General Bésica, estudiantes de 1° 2° y 3° afio de
bachillerato; Padres de familia. Para el caso del muestreo de: docentes, rector,
vicerrector, inspector general, coordinadores de area, supervisor escolar,
consejo directivo, consejo estudiantil, comité central de pares de familia, no se

trabajé con muestreo, sino con toda la poblacion.

Para calcular el tamafio de la muestra segun el tipo de muestreo seleccionado,

se utilizé la siguiente férmula aplicada a poblaciones mayores a 30 individuos:

N=Z°xPxQxN /«=?(N-1)+Z*x P XQ

n = Tamafo de la muestra.

Z= Valor tipificado con un nivel de confianza del 95 % = 1,96

95 %= Nivel de confianza.

N = Tamafo de la poblacion.

P = Probabilidad que en la poblacién se presente cierta caracteristica = 0,5

Q = Probabilidad que en la poblacion no se presente cierta caracteristica = 0,5

« = Error estadistico = n este caso 5 % = 0.05

5.3.1 Seleccion de la muestra a estudiantes de 8°, 9° y 10° afio de
educacién basica.
N = 667 estudiantes.



43

nN=Z?xPxQxN /«*(N-1) + Z x P X Q

n=(1.96)°x 0.5x0.5 x 667 /(0.05)% (667 - 1) + (1.96)*x 0.5x 0.5
n = 640.58 / 2.6254

n = 244 estudiantes.

5.3.2 Seleccion de la muestra a estudiantes de 1° 2° y 3° afio de

bachillerato.
N = 138 estudiantes.
n = 100 estudiantes.
5.3.3 Seleccion de la muestra de padres de familia en la institucién
educativa elegida.
N = 619 padres de familia.
n = 237 Padres de familia.
5.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

5.4.1 Técnicas.

Entre las técnicas e instrumentos de evaluacidbn que se utilizan para la

realizacion de estas investigaciones son las siguientes técnicas,
5.4.1.1 Observacién

Este instrumento de investigacion se utilizé en la observacion de la clase
impartida por el maestro evaluado como también durante la aplicacion de las
encuestas en el lugar de campo observando, las reacciones de algunos

estudiantes y maestros.
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5.4.1.2 Entrevista

Instrumento empleado con las autoridades del plantel para solicitar permiso y
autorizacién para realizar la investigacion de campo en la Institucion Educativa

Jaime Roldos Aguilera.

5.4.1.3 La encuesta

Para el desempefio profesional docente como directivo se utilizé la técnica de
la encuesta en la que se tomé como instrumento de evaluacion se realizo

cuestionarios.

Para la evaluacién de desempefio docente se utiliz6 las autoevaluaciones de
los docentes de la coevaluacién, la evaluacién por parte de los directivos, la
evaluacion por parte de los estudiantes, la evaluacion por parte de los padres
de familia y la evaluacién por parte del supervisor. El objetivo de los 5
instrumentos es obtener informacion sobre el desempefio profesional de los
directivos con el fin de mejorar la gestiéon de la institucién que dirigen, estan
compuestos de tres dimensiones que son: competencias gerenciales,
competencias metodoldgicas, competencias de liderazgo en la comunidad.
Estos instrumentos fueron aplicados al Rector, vicerrector y consejo directivo.

Para la realizacion de las evaluaciones del desempefio profesional docente, se
aplicoé la técnica de las encuestas dirigidas al rector, vicerrector, docentes,

inspector general, estudiantes de la institucion educativa, padres de familia.

Para la realizacion de las evaluaciones del desempefio profesional directivo,
también se utilizo la técnica de la encuesta, al rector, consejo directivo, consejo

estudiantil, comité central de padres de familia y al supervisor escolar.

La encuesta fue aplicada mediante un cuestionario a los docentes para que
realicen la auto y coevaluacion; al directivo para la auto evaluacion y
evaluacion a docentes; a los estudiantes y padres de familia para que evallen

a los docentes; a los miembros del consejo directivo o técnico, consejo
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estudiantil, comité central de padres de familia, supervisor para que evallen a
la rectora. Y la ficha de observacion para registrar las actividades
contempladas en la ejecucion de la clase. Para registrar y evidenciar el trabajo

realizado se emple6 una camara fotogréfica.

5.4.2. METODOS

Método inductivo deductivo

Este método se utilizO al momento de procesar los resultados y la informacion
de las encuestas, la hipotesis dice que el desempefio docente y directivo de
educacion basica y de bachillerato es eficiente en el Ecuador, pero segun las
encuestas se deduce que la educacion es de buena calidad en nuestro pais.

Método analitico sintético

Este método analitico sintético para descomponer el todo de la parte tedrica de
la parte investigativa y luego reconstruirlo mediante el analisis de los temas

mas valiosos a nuestras investigaciones.

Método Hermenéutico.

Este método se utiliza para el proceso de las fuentes bibliograficas el mismo
gue sirve como guia para la interpretacion correctamente en la elaboracion del
marco tedrico. También se da mayor aplicacién de este método en el analisis y
discusion de los resultados en las encuestas luego de la elaboracion de las

tablas al observary buscar el significado a las mismas.

Método estadistico.

Este método estadistico se utiliza al seguir una secuencia de procedimientos
para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion en
el propésito de la comprobacion de la calidad, de una o varios consecuencias

verificadas de la hipoétesis general de la investigacion para ello se utilizo
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primero la recoleccion de datos mediante la encuesta , después se realizo el
proceso del recuento o computo de la informacion ; ya que fue sometida a
revision, clasificacion y el computo numérico luego se realizo la presentacion
de los resultados a través de las tablas de manera que se puedan realizar
una revisién precisa de los mismos mediante los porcentajes seguidos la
sintesis donde se resumio la informacion luego se procediéo al analisis
mediante el uso de tablas, seglin su comparacion y andlisis se nos hizo un
poco complicado porgue todos se evaluaron con un excelente puntaje, pero en

la realidad no era verdad y lo confirmamos en la clase de observacion.

5.4.3 INSTRUMENTOS.

5.4.3.1 Cuestionario De La Encuesta.

Para la evaluacion del desempefio profesional docente, se implemento la
técnica de encuesta, en la que se usdé como instrumentos los siguientes

cuestionarios:

Para la evaluacion de los docentes.
Para la coevaluacion de los docentes.
Para la evaluacién de los docentes por el rector.

Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes.

o r w N e

Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia.

En relacién con la evaluacion del desempefio profesional directivo, se realizo la

encuesta usando como instrumento los siguientes cuestionarios:

Para la auto evaluacion del Rector.
Para la evaluacion del rector por el consejo directivo.
Para la evaluacion del rector por el consejo estudiantil.

Para la evaluacion del rector por el comité central de padres de familia.

a & N e

Para la evaluacion del rector por parte del supervisor escolar.
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Para la observacién de clase, por parte de maestrante investigador de una
clase impartida por el docente evaluado, se utiliz6 la matriz de evaluacion

Observacion en clase.

5.5 DISENO Y PROCEDIMIENTO.

En esta investigacion se aplicé la investigacién socioeducativa basada en el
paradigma de andlisis critico, se realiz6 la investigacion de campo la cual se
sustentd en las fuentes tedricas, para esto se reviso la bibliografia basica que
contempla la guia didactica, apoyado de fuentes bibliograficas como internet,
libros, trabajos de la maestria en pedagogia. Para el éxito del presente trabajo
fue de mucha utilidad la asesoria virtual la misma que daba a conocer como
emprender la investigacién, luego la asesoria presencial para la revision de un

primer borrador en el cual se hicieron las observaciones debidas.

Para la recoleccion de datos se contd con la colaboracion de quienes
conforman el Colegio Jaime Roldos Aguilera del Cantén Montalvo, de la
provincia de Los Rios en el momento de realizar las evaluaciones solicitadas.
Para la recoleccion de los datos se utilizé la encuesta que es un cuestionario
que se aplica a un grupo de personas manteniendo el anonimato, sus
respuestas son breves y cortas, instrumento cuyo objetivo es obtener
informacion sobre hechos, opiniones, ideas, etc., que pueden ser significativos
para el grupo; la observacion que se emplea para describir los datos que se
recogen, con la cual se registré lo observado en el desarrollo didactico de las
clases impartidas por los docentes; con esta informacion se procedié a tabular,
organizar en tablas, los mismos que sirvieron para realizar el respectivo analisis
de la situacion en la que se encuentra el establecimiento e interpretar los
resultados obtenidos los que sirvieron para plantear y planificar el proyecto de
mejoramiento educativo, con la finalidad de fortalecer y mejorar las condiciones

gue presentan el desempefio docente o directivo.
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Para obtener los puntajes en las dimensiones, se utilizé la siguiente valoracion:

5.5.1 Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes.

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes, 10 puntos: Cada
respuesta valoracion 5 = 0.103 puntos; Cada respuesta valoracion 4 = 0.077
puntos; Cada respuesta valoracibn 3 = 0.051 puntos; Cada respuesta

valoracion 2 = 0.026 puntos; Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos.

Instrumento para la coevaluacion de los docentes, 10 puntos: Cada
respuesta valoracion 5 = 0.385 puntos; Cada respuesta valoracion 4 = 0.289
puntos; Cada respuesta valoracion 3 = 0.192 puntos; Cada respuesta

valoracion 2 = 0.096 puntos; Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos.

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del director, 10
puntos: Cada respuesta valoracion 5 = 0.295 puntos; Cada respuesta
valoracion 4 = 0.221 puntos; Cada respuesta valoraciéon 3 = 0.148 puntos;
Cada respuesta valoracion 2 = 0.074 puntos; Cada respuesta valoracion 1 =
0.000 puntos.

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes, 24 puntos: Cada respuesta valoracion 5 = 0.686 puntos; Cada
respuesta valoracion 4 = 0.514 puntos; Cada respuesta valoracion 3 = 0.343
puntos; Cada respuesta valoracion 2 = 0.171 puntos; Cada respuesta

valoracion 1 = 0.000 puntos.

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del padre de
familia 16 puntos: Cada respuesta valoracion 5 = 0.843 puntos; Cada
respuesta valoracion 4 = 0.632 puntos; Cada respuesta valoracion 3 = 0.421
puntos; Cada respuesta valoracion 2 = 0.211 puntos; Cada respuesta

valoracion 1 = 0.000 puntos.
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Observacién de la clase impartida por el docente, 30 puntos: Cada
respuesta valoracion Si = 1.250 puntos; Cada respuesta valoracion No = 0.000

puntos.

5.5.2 Desagregacion de la valoracion de la evaluacién del desempefio

profesional de los directivos.

Instrumento para la autoevaluacion del Director o Rector. 20 puntos: Cada
respuesta valoraciéon 5 = 0.233 puntos; Cada respuesta valoracion 4 = 0.175
puntos; Cada respuesta valoracion 3 = 0.116 puntos; Cada respuesta

valoracion 2 = 0.058 puntos; Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos.

Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del
Consejo Directivo, 20 puntos: Cada respuesta valoracion 5 = 0.236 puntos;
Cada respuesta valoracion 4 = 0.177 puntos; Cada respuesta valoracion 3 =
0.118 puntos; Cada respuesta valoracion 2 = 0.059 puntos; Cada respuesta
valoracion 1 = 0.000 puntos.

Evaluacion del Director o Rector por parte del Consejo Estudiantil, 20
puntos: Cada respuesta valoracion 5 = 0.715 puntos; Cada respuesta
valoracion 4 = 0.536 puntos; Cada respuesta valoracion 3 = 0.357 puntos;
Cada respuesta valoracion 2 = 0.179 puntos; Cada respuesta valoracion 1 =
0.000 puntos.

Evaluacion del Director o Rector de parte del Comité Central de Padres de
Familia, 20 puntos: Cada respuesta valoracion 5 = 0.527 puntos, Cada
respuesta valoracién 4 = 0.392 puntos; Cada respuesta valoraciéon 3 = 0.263
puntos; Cada respuesta valoracion 2 = 0.179 puntos; Cada respuesta

valoracion 1 = 0.132 puntos.

Evaluacion del Director o Rector por parte del Supervisor Escolar 20
puntos: Cada respuesta valoracibn 5 = 0.223 puntos; Cada respuesta

valoracion 4 = 0.167 puntos; Cada respuesta valoracion 3 = 0.112 puntos;
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Cada respuesta valoraciéon 2 = 0.132 puntos; Cada respuesta valoraciéon 1 =
0.056 puntos.

Con estas valoraciones se procedio a determinar la calificacion del desempefio
profesional docente, directivo y de la institucién educativa, contemplado en 4
niveles: Calificacion A Excelente (Entre 76 y 100 puntos); Calificacion B
Bueno (Entre 51 y 75 puntos); Calificacion C Mejorable (Entre 26 y 50
puntos); calificacion D Deficiente (Entre 0 y 25 puntos).Una vez concluida la
investigacion se procedié a redactar y estructurar el informe o tesis que recoge
los criterios de los encuestados en cuanto a su vision del desempefio docente y

directivo de esta institucion educativa investigada.

5.6 COMPROBACION DE LOS SUPUESTOS.

Para la comprobacién de los supuestos se utilizo el criterio matematico que fue
asignado a las diferentes caracteristicas que se contemplan en los
instrumentos para la evaluacion del desempefio docente y directivo, por cuanto

las hipotesis planteadas manifiestan:

» El actual desempefio profesional docente en las instituciones de
educaciéon basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de

deficiente, en funcién de los estandares de calidad.

» El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de
educacion béasica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de

deficiente, en funcién de los estandares de calidad.

Segun las encuestas realizadas a los docentes, directivos, estudiantes, padres
de familia de Educacién Basica y Bachillerato nos da un porcentaje favorable
en la préactica tedrica, pero en la practica que se realiz6 como son las clases de
observacion la realidad es que no concordaba la practica con la teoria, porque

existe eficiencia en el trabajo pedagdgico de los docentes, no se familiarizan
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con los estandares Educativos actuales, por lo cual el supuesto si se comprobo

un 70% de eficiencia y un 30% de deficiencia.

La misma que se corrigié con la propuesta del mejoramiento curricular del

Sistema educativo de educacion general basica y bachillerato unificado.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION.

5.1 RESULTADOS.
Tabla 1

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO NACIONAL NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN
EL CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

AUTOE\{ALUACION DE LOS DOCENTES: 10 PUNTOS. SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
autoevaluacion de los docentes).

TABLA DE
VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

Total docentes: 37

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS).

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A
CONSIDERAR.

1.1. Trato a los
estudiantes con 0,00 7 18,92 30 81,08 37 100
cortesia y respeto

1.2. Fomento la
autodisciplina en el 3 8,11 12 32,43 22 59,46 37 100
aula.

1.3. Llamo la
atencién a los
estudiantes con 2 5,41 16 43,24 19 51,35 37 100
firmeza, pero con
respeto.

1.4. Propicio el
respeto a las
personas con 0,00 25 67,57 12 32,43 37 100
capacidades
diferentes.

1.5. Propicio la no
discriminacion entre 0,00 24 64,86 13 35,14 37 100
comparieros.

1.6. Tomo en
cuenta las
sugerencias,
opiniones y
criterios de los
estudiantes

2 5,41 20 54,05 15 40,54 37 100

1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes; 1 2,70 19 51,35 17 45,95 37 100
llamo a los padres
de familia y/o
representantes
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TOTAL

8

123

128

259

PUNTAIE

0,408

9,471

13,184

23,06

PUNTAJE PROMEDIO

0,011

0,256

0,356

0,62

Fuente: Encuesta a docentes del Colegio nocturno Jaime Roldos Aguilera.

Elaboracion: Deida NUfez Balseca

Grafico 1

Alguan vez
2,70%

Andlisis:

En la sociabilidad pedagdgica tenemos 2,70 de los docentes manifiestan que

algunas veces se preocupan por la ausencia o falta de los estudiantes,

llAmanosle padres de familia o representantes y con el 18,98 %

de los

docentes encuestados admiten que tratan a los estudiantes con cortesia y

respeto, frecuentemente el 32,43% de los docentes manifiestan que siempre

proporcionan la no discriminacion entre comparieros.

Interpretacion:

Segun los resultados de la evaluacion de los docentes tenemos un puntaje

regular del desempefio docente en la sociabilidad pedagoégica donde tienen

gue corregir todos los docentes de esta Institucion.
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Tabla 2

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL CANTON
MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-2013

AUTQEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
autoevaluacion de los docentes)

Total docentes: 37

2. DIMENSION HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (4.23 PTOS)

ASPECTOS A CONSIDERAR. VALORACION TOTAL

3

%

%

%

%

2.1. Preparo las clases en
funcion de las necesidades de
los estudiantes, con
problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

0,00

0,00

8,11

34

91,89

37

100

2.2. Selecciono los contenidos
de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

0,00

0,00

10

27,03

27

72,97

37

100

2.3. Doy a conocer a los
estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al
inicio del afio lectivo.

0,00

21,62

26

70,27

37

100

2.4. Explico los criterios de
evaluacién del area de estudio

0,00

2 5,41

16,22

29

78,38

37

100

25. Utilizo el lenguaje
adecuado para que los
estudiantes me comprendan.

0,00

1 2,70

21,62

28

75,68

37

100

2.6. Recuerdo a los
estudiantes los temas tratados
en la clase anterior.

0,00

2 5,41

24,32

26

70,27

37

100

2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en
la clase anterior.

0,00

13,51

31

83,78

37

100

2.8. Realizo una  breve
introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido

0,00

2 5,41

18,92

28

75,68

37

100

2.9. Permito que los
estudiantes  expresen  sus
preguntas e inquietudes.

0,00

0,00

13

35,14

24

64,86

37

100

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las opiniones
diferentes.

0,00

4 10,81

15

40,54

18

48,65

37

100

2.11. Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,00

0,00

12

32,43

25

67,57

37

100

2.12. Expongo las relaciones
que existen entre los diversos
temas y contenidos
ensefiados

0,00

14

37,84

20

54,05

37

100

2.13. Aprovecho el entorno
natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de
los estudiantes

7 18,92

11

29,73

17

45,95

37

100

2.14. Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al contenido de
las clases.

2,70

12

32,43

21

56,76

37

100

2.15. Explico la importancia
de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida

0,00

4 10,81

14

37,84

19

51,35

37

100
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futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos

clave de los temas tratados en 0 0,00 0,00 8 21,62 29 78,38 37 100

la clase.

2.17. Realizo al final de la

clase resimenes de los temas 0 0,00 0,00 6 16,22 31 83,78 37 100

tratados.

2.18. Entrego a los

estudiantes las pruebas y 0 3 8,11 4 10,81 7 18,92 23 62,16 37 100

trabajos calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la

programacion en base a los 0 0,00 0,00 7 18,92 30 81,08 37 100

resultados obtenidos en la

evaluacion.

2.20. Elaboro material

didactico para el desarrollo de 0 1 2,70 3 8,11 11 29,73 22 59,46 37 100

las clases.

2.21. Utilizo el material

didactico apropiado a cada 0 2 5,41 2 5,41 17 45,95 16 43,24 37 100

tematica.

2.22. Utilizo en las clases

herramientas relacionadas con

las tecnologias de la 0 2 5,41 3 8,11 12 32,43 20 54,05 37 100

informacién y la

comunicacion.

223. ~ Utilizo  bibliografia 0 1 2,70 3 8,11 14 37,84 19 5135 | 37 100

actualizada.

2.24. Desarrollo en los

estudiantes las siguientes 0,00 0,00 0,00 0,00 37

habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0,00 5 13,51 11 29,73 21 56,76 37 100
2.24.2. Sintetizar 0 0,00 0,00 18 48,65 19 51,35 37 100
2.24.3 Reflexionar. 0 0,00 0,00 12 32,43 25 67,57 37 100
2.24.4. Observar. 0 0,00 0,00 6 16,22 31 83,78 37 100
2.24.5. Descubrir. 0 0,00 2 5,41 3 8,11 32 86,49 37 100
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0,00 0,00 3 8,11 34 91,89 37 100
2.24.7. Argumentar. 0 0,00 0,00 2 5,41 35 94,59 37 100
2.24.8. Conceptualizar. 0 0,00 0,00 11 29,73 26 70,27 37 100
2.24.9 Redactar con

claridad. 0 0,00 0,00 6 16,22 31 83,78 37 100
LY, P 0 0,00 0,00 7 18,92 30 81,08 | 37 100

correctamente.
2.24.11. Leer 0 0,00 0,00 18 48,65 19 51,35 37 100

comprensivamente.
2.24.12. Escuchar. 0 0,00 0,00 1 2,70 36 97,30 37 100
2.24.13. Respetar. 0 0,00 0,00 0,00 37 100,00 37 100
2.24.14. Consensuar. 0 0,00 0,00 6 16,22 31 83,78 37 100
2.24.15. Socializar. 0 0,00 0,00 12 32,43 25 67,57 37 100
2.24.16. Concluir. 0 0,00 0,00 14 37,84 23 62,16 37 100
2.24.17. Generalizar. 0 0,00 0,00 11 29,73 26 70,27 37 100
2.24.18. Preservar. 0 0,00 0,00 13 35,14 24 64,86 37 100

TOTAL 12 54 370 465 901
PUNTAIJE 0,312 2,754 28,490 47,895 79,45

PUNTAJE PROMEDIO 0,008 0,074 0,770 1,294 2,15

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida Nufez Balseca
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Gréfico 2

Alguan vez
2,70%

Frecuentemente
8,11%

Anélisis:

En las habilidades pedagogicas tenemos 2,70% de los docentes que confirman
gue rara vez incorporan sugerencias de los estudiantes al contenido de la
clase y un 2,70% de docentes afirman que algunas veces utilizan el lenguaje
adecuado para que los estudiantes le comprendan, y un 8,11% de docentes
manifiestan que frecuentemente prepararon las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes con problemas similares a los que enfrenta en
la vida diaria, también tenemos un 45,95 % de docentes que siempre

aprovechan el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes.

Interpretaciéon

Segun los resultados de la evaluacion los docentes del Colegio Jaime Roldos
Aguilera el puntaje de su desempefio en las habilidades pedagdgicas tienen un
puntaje regular, la misma que es corregida con propuestas pedagogicas en

beneficio de los docentes y estudiantes.



57

Tabla 3

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-
2013

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la autoevaluacion de los docentes)

Total docentes: 37

3. DIMENSION DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5
N % N % N % N % N % N %
3.1 Disfruto al dictar mis 2 54 1 27 7 18,9 27 73,0 37 100
clases.
3.2 Siento que a los
estudiantes les gusta mi clase. . 27 9 13,5 e 29,7 A 41 37 100
3.3. Me gratifica la relacién
afectiva con mis estudiantes. 0,0 L 27 8 216 28 757 37 100
3.4. _Me grat_lflca la relacién 1 27 1 27 6 16,2 29 78.4 37 100
afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y 1 | 27| 1 | 27| 16 | 432 | 19 | 514 | 37 100
trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por 1 | 27| 2 | 54| 8 |216| 26 | 703 ]| 37 100
mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por
mis colegas para la realizacién 0,0 1 2,7 12 32,4 24 64,9 37 100
del trabajo diario.
3.8. Me siento miembro de un
equipo con objetivos definidos. 2 54 2 54 6 16,2 27 | 730 | 37 100
3.9. Siento que padres de
familia = o representantes 3 |81 | 1 | 27| 4 |108| 20 | 784 37 100
apoyan la tarea educativa que
realizo.
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la 0,0 0,0 1 2,7 36 97,3 37 100
mejor.
3.11. Demuestro seguridad en
mis decisiones. 0,0 0,0 4 10,8 33 89,2 37 100
TOTAL 11 15 83 271 380
PUNTAJE 0,29 0,77 6,39 27,91 35,36
PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,02 0,17 0,75 0,96

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Gréafico 3
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Analisis:

En dimension desarrollo emocional tenemos 2.7% de los docentes confirman
gue rara vez se sienten estimulados por sus superiores y con un 2.7% de los
docentes confirman que algunas veces dicen me siento apoyado por mi
colegas para la realizacién de trabajo diario, también podemos observar con un
43.2% de docentes donde afirman que frecuentemente pueden tomar iniciativa
y trabajar con autonomia y un 97.9% de docentes confirman siempre se

preocupan por que su apariencia personal sea lo mejor.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacién a los docentes del colegio Jaime Roldos
Aguilera en el desempefio docente de dimensiones de desarrollo emocional
docentes en dimensiones de desarrollo emocional tenemos un puntaje muy
bueno porque incentiva a levantar el animo a sus estudiantes y sirve de

ejemplo para las demas personas de esta Institucion educativa.



Tabla 4

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL CANTON

MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-2013.
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON

NECESIDADES ESPECIALES (datos tomados del instrumento (encuesta) para la

autoevaluacion de los docentes).

Total docentes: 37

4. DIMENSION ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES (1.03 PTOS.)

ASPECTOS A CONSIDERAR.

VALORACION

3

TOTAL

%

%

%

%

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial
leve en los estudiantes.

0,0

5,4

21,6

27

73,0

37

100

4.2. Agrupo a los estudiantes
por dificultades y los atiendo
en forma personal.

2,7

2,7

15

40,5

20

54,1

37

100

4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en
las que presentan problemas.

5,4

10,8

18

48,6

13

37

100

4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

0,0

5,4

16

43,2

19

51,4

37

100

4.5. Recomiendo que el
estudiante trabaje con un
profesional especializado.

2,7

0,0

14

37,8

22

59,5

37

100

4.6. Propongo tareas
diferenciadas segln las
necesidades de los
estudiantes.

5,4

21,6

15

40,5

12

32,4

37

100

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles
de profundidad.

2,7

8,1

21,6

25

67,6

37

100

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

0,0

2,7

20

54,1

16

43,2

37

100

4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o]
representantes, a través de
esquelas, registros, informes
o cuadernos.

2,7

5,4

14

37,8

20

54,1

37

100

4.10. Realizo  entrevistas
personales con los padres
para informarles sobre del
avance académico y personal
del estudiante.

0,0

8,1

18

48,6

16

43,2

37

100

TOTAL

8

26

146

163

343

PUNTAJE

0,21

1,33

11,24

16,79

29,57

PUNTAJE PROMEDIO

0,01

0,04

0,30

0,45

0,80

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Grafico 4.
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Andlisis:

En dimension atencion a estudiantes con necesidades especiales tenemos
2,7% de docentes de confirman que rara vez proponen la misma tarea grupal
con distintos niveles de profundidad y con un 5,4% de docentes de manifiestan
gue algunas veces elaboran adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes luego podemos observar que con un 48,6 % de
docentes confirman que frecuentemente envian tareas extras a la casa para
gue el estudiante desarrolle las habilidades en las que presentan problemas y
por ultimo tienen el 73% de docentes que manifiestan que siempre pueden

detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

Interpretacién:

Segun los resultados de la evaluacion del desempefio profesional docente de
los docentes en atencién a estudiantes con necesidades especiales del
Colegio Jaime Roldos Aguilera” existe un puntaje bueno pero que a traves de

los seminarios taller mejora el ciento por ciento la atencion a los estudiantes.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
autoevaluacion de los docentes)
Total docentes: 37
5. DIMENSION APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03 PTOS)
VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
3
% N % N % N % N % N %
5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades que me 0,0 0,0 11 29,7 26 70,3 37 100
competen.
5.2.Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. 0,0 0,0 12 32,4 25 67,6 37 100
5.3.Elaboro el plan anual de Ia
asignatura que dicto. 0,0 0,0 9 24,3 28 75,7 37 100
5.4. Entrego el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados 0,0 0,0 11 29,7 26 70,3 37 100
por las autoridades.
5.5.Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0,0 0,0 13 351 24 64,9 37 100
5.6.Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos 0,0 0,0 14 37,8 23 62,2 37 100
previstos por las autoridades.
5.7.Planifico mis clases en funcién del 0.0 0.0 12 324 25 676 37 100
horario establecido. ’ ’ 4 !
5.8.Planifico mis clases en el marco
del curriculo nacional. 0,0 0,0 10 27,0 27 73,0 37 100
il.g.sl_elsego puntualmente a todas mis 0,0 0,0 12 324 25 67,6 37 100
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso
de fuerza mayor. 1 2,6 2 5,4 16 43,2 18 48,6 37 100
TOTAL 1 2 120 221 344
PUNTAIE
0,03 0,10 9,24 22,76 32,13
PUNTAIJE PROMEDIO 0,00 0,00 0,25 0,62 0,87

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno “Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Grafico 5
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Analisis

En las dimensiones aplicadas a los docentes en normas y reglamentos
tenemos el 2.6% de los docentes afirman que rara vez faltan al trabajo solo en
caso de fuerza mayor y un 5.4% de docentes algunas veces faltan al trabajo
solo en caso de fuerza mayor y con un 29.7% de docentes confirman que
frecuentemente aplican el reglamento interna de la Institucion en las
actividades que le competen también tenemos un 62.2% de docentes donde

confirman que siempre entregan a los estudiantes las calificaciones en los

tiempos previstos por las autoridades.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacion realizadas a los docentes del
desempefio profesional docente en las dimensiones de aplicacion de normas y
reglamentos en el Colegio “Ab. Jaime Roldos Aguilera” existen un porcentaje
regular pero este puntaje mejora con los seminarios de taller a los docentes de
liderazgo educativo en beneficio de todos los docentes, estudiantes de esta

institucion educativa.



Tabla 6

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

2013

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (datos tomados del instrumento (encuesta) para la

autoevaluacién de los docentes)

Total docentes: 37

63

EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

6. DIMENSION RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS).

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

%

%

%

%

%

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la
comunidad

0,0

2,7

21,6

28

75,7

37

100

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con padres
de familia, representantes y
estudiantes.

0,0

5,4

13

35,1

22

59,5

37

100

6.3. Colaboro en la administracion
y ejecucion de tareas extra
curriculares.

0,0

10,8

10

27,0

23

62,2

37

100

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas ain fuera del tiempo de
clases.

5,4

13,5

13

351

17

45,9

37

100

6.5. Comparto con mis comparfieros
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

0,0

21,6

15

40,5

14

37,8

37

100

6.6. Colaboro en la consecucién de
los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.

0,0

16,2

14

37,8

17

45,9

37

100

6.7. Estoy abierto al dialogo y al
trabajo planteado por la comunidad.

0,0

5,4

21,6

27

73,0

37

100

6.8. Participo en las actividades de
la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

0,0

0,0

12

32,4

25

67,6

37

100

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliqguen un trabajo comunitario.

0,0

0,0

13

35,1

24

64,9

37

100

TOTAL

2

28

106

169

305

PUNTAJE

0,05

1,43

8,16

17,41

27,05

PUNTAJE PROMEDIO

0,00

0,04

0,22

0,47

0,73

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida Nufez Balseca
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Gréafico 6
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Andlisis

En la dimension de la relacion de los docentes con la comunidad tiene un 5.4%
de docentes que confirman que rara vez apoyan el trabajo de los colegas aun
fuera del tiempo de clases y con un porcentaje de 16.2% de docentes
confirman que algunas veces colaboran en la consecucion de los objetivos y
metas de relacion comunitarios planteados en el PEI. Y con un 21.6% de

docentes manifiestan que frecuentemente participan decididamente en

actividades para el desarrollo de la comunidad.

También tenemos un 37.8% de docentes que confirman que siempre
comparten con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas

docentes encomendados con el desarrollo comunitario.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacién docente del desempefio profesional
docente en la dimensién de las relaciones con la comunidad tenemos un
porcentaje muy bajo, es preocupante por que todos tenemos que estar unidos
para que el trabajo se nos haga mas fécil, y todos salir adelante y en beneficio

de la Institucién y la comunidad.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-

2013

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la autoevaluacion de los docentes)

Total docentes: 37

7. DIMENSION CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

%

%

%

%

7.1. Busco espaciosy
tiempos para mejorar la
comunicacion con los
compafieros.

0,0

5,4

21,6

27

73,0

37

100

7.2. Dispongo y procuro
lainformacién necesaria
para mejorar el trabajo
conjunto.

0,0

2,7

13

35,1

23

62,2

37

100

7.3. Meidentifico de
manera personal con las
actividades que se realizan
en conjunto.

0,0

8,1

12

32,4

22

59,5

37

100

7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los
compafieros del area o
curso.

0,0

54

14

37,8

21

56,8

37

100

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para completar
las actividades asignadas.

0,0

2,7

16

43,2

20

54,1

37

100

7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo
de trabajo.

0,0

8,1

14

37,8

20

54,1

37

100

7.7. Sitdo en el terreno
profesional, los conflictos
que se dan en el trabajo.

54

8,1

11

29,7

21

56,8

37

100

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas,
ideas, situaciones y
opiniones distintas alas
mias.

0,0

2,7

18,9

29

78,4

37

100

7.9. Propongo
alternativas viables para que
los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

0,0

5,4

24,3

26

70,3

37

100

TOTAL

2

18

104

182

306

PUNTAJE

0,05

0,92

8,01

18,75

27,72

PUNTAJE PROMEDIO

0,00

0,02

0,22

0,51

0,75

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Gréafico 7
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Analisis

En la dimension del clima de trabajo tenemos un porcentaje de 5.4% de
docentes que rara vez situan en el terreno profesional, los conflictos que se
dan del trabajo y con un 2,7% de docentes que alguna veces dispone y
procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo conjunto, también
tenemos el 21.6% de docentes que frecuentemente busca espacio y tiempo
para mejorar la comunicacion con los compafieros y con un 59.5% de docentes
gue siempre se identifican de manera personal con las actividades que se

utilizan en conjunto.
Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion del docente sobre el desempefio
docente en la dimensién del clima de trabajo existe un porcentaje regular en
cuanto al clima de trabajo de los docentes, quiere decir que el clima donde

desemperio su trabajo profesional no presenta mayor dificultad.
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Tabla 8

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-
2013

COEVAI:UACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (datos tomados del instrumento (encuesta)
parala coevaluaciéon de los docentes)

Total docentes: 37

1. DIMENSION DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS (3.46 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
El docente: 1 2 3 4 5

N % N % N % N % N % N %
1.1. Enmarca el plan anual
en el proyecto educativo 0,0 0,0 5 13,5 32 86,5 37 100
institucional.
1.2. Planifica las clases en
coordinacion con los 0,0 0,0 6 16,2 31 83,8 37 100

compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de

asignatura conforme solicita 0,0 0,0 9 24,3 28 75,7 37 100
la autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion 0,0 1 2,7 9 24,3 27 73,0 37 100
para sus clases.
15. Adapta espacios y
recursos en funcién de las
T de [ 0,0 0,0 6 16,2 31 83,8 37 100
estudiantes.
1.6. ) Utiliza bibliografia 1 27 1 27 3 216 27 73,0 37 100
actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno
natural 'y social para
propiciar el aprendizaje 0,0 1 2,7 10 27,0 26 70,3 37 100
significativo de los
estudiantes.
1.8. Elabora recursos
didacticos novedosos. 0,0 1 2,7 6 16,2 30 81,1 37 100
1.9. Elabora adaptaciones
del curriculo para
estudiantes con 0,0 2 5,4 11 29,7 24 64,9 37 100
necesidades educativas
especiales.
TOTAL 1 6 70 224 301
PUNTAJE 0,10 1,15 20,23 86,24 107,72
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,03 0,55 2,33 2,91

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno “Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Gréfico 8
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Analisis

En la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas tenemos un 2.7% de
docentes rara vez utilizan bibliografia actualiza, y un 5.4% de docentes alguna
vez elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales. También tenemos un 29.7% de docentes que

frecuentemente elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacion del docente del desempefio docente en
habilidades pedagdgicas y didacticas existe un porcentaje regular lo cual
significa que hay debilidad en la planificacion de las clases; la misma que se
corrige con el seminario taller de metodologia aplicada en el aula de la nueva

reforma curricular que beneficia a todos los docentes.
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Tabla 9

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
coevaluacion de los docentes)

Total docentes: 37

2. DIMENSION CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS  (1.92 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.

El docente: 1 2 3 4 5

N % N % N % N % N % N %
2.1. Aplica el reglamento
interno de la institucion en
s cETvickeEs que le 0,0 0,0 12 32,4 25 67,6 37 100
competen.
2.2.Entrega del plan anual y
de la unidad didactica en los 0,0 0,0 1 29,7 2% 70,3 37 100

plazos estipulados por las
autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones
de los estudiantes en los

tiempos previstos por las 0,0 0,0 15 40,5 22 59,5 37 100
autoridades cada trimestre,
bimestre o quimestre.
2.4.Llega puntualmente a las
reuniones a las que se le 0,0 1 2,7 11 29,7 25 67,6 37 100
convoca.
2.5.Programa actividades
para realizar con padres de 1 2,7 1 2,7 12 32,4 23 62,2 37 100
familia,
TOTAL 1 2 61 121 185
PUNTAJE 0,10 0,38 17,63 46,59 64,69
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,01 0,48 1,26 1,75

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno “Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufez Blaseca
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Grafico 9

B Raravez M Algunasveces @ Frecuentemente M Siempre

2,7% 2,7%

Analisis

En al dimension de complimiento de normas y reglamentos tenemos los
siguientes porcentajes con el 2.7% de docentes rara vez programa de
actividades para realizar con padres de familia y un 2.7% de docentes que
algunas veces llegan puntualmente a las reuniones a las que se los convoca,
también tenemos el 40.7% de docentes que frecuentemente entregan las
calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las autoridades
cada trimestre o quimestre; también tenemos un 67.6% de docentes que

siempre llegan puntualmente a las reuniones a las que se los convoca.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacion a los docentes del desempefio
profesional docente en el cumplimiento de normas y reglamentos existen un
porcentaje aceptable pero que se mejora con el taller de liderazgo educativo el
mismo que esta basado en normas y reglamentos para el mejoramiento del
desempeiio docente y estas normas y reglamentos sean aplicados

correctamente.



Tabla 10

71

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION (datos tomados del instrumento (encuesta) para la coevaluacién

de los docentes)

Total docentes: 37

3. DIMENSION DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
5

El docente: % N % N % N % N % N %
sebbonie nuevas 1 2,7 9 24,3 27 730 | 37 100
iniciativas de trabajo.
3.2.Investiga nuevas
formas de ensefianza del 1 2,7 10 27,0 26 70,3 37 100
area gque dicta.
3.3.Colabora en la
consecucion = de —los 1 2,7 12 | 324 24 649 | 37 100
objetivos y metas del
P.E.l
3.4.Logra identificarse
de manera personal con 1 2,7 13 35,1 23 62,2 | 37 100
las  actividades que
realiza.

TOTAL 0 4 44 100 148

PUNTAIE 0,00 0,77 12,72 38,50 51,98

PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,02 0,34 1,04 1,40

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”’Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida NUfiez Balseca
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Analisis

En la dimension de disposicién al cambio en educacion tenemos los siguientes
porcentajes con el 2.7% de los docentes algunas veces investigan nuevas
reformas de ensefianza del area en que dicta; luego con un 35% de docentes
frecuentemente logran identificarse de manera personal en las actividades que
realizan, y por ultimo tenemos 73.0% de docentes que siempre proponen

nuevas iniciativas de trabajo.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacibn a los docentes de desempefio
profesional docente en la disposicion al cambio la educacién tenemos un
porcentaje bueno que si estan disponibles a cambiar pero existe un porcentaje
considerable que no quiere el cambio esto es bastante perjudicial para la clase
educativa, por esa razén los docentes que se oponen deben cambiar de
opinion y asistir a las capacitaciones y de esa forma se nivelen con los demas
compafieros y les servira de mucho provecho para todos los que trabajan en

esta institucion educativa.
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Tabla 11

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-
2013

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la coevaluacion de los docentes)

Total docentes: 37

4. DIMENSION DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.
El docente: 1 2 3 4 5

N | % N % N % N % N % N %
4.1.Trata a los
compafieros con 0,0 0,0 7 18,9 30 81,1 37 100
cordialidad.
4.2.Propicia el respeto a
las personas diferentes. 00 0,0 ? 24,3 28 757 37 100
4.3.Propicia la no
discriminacién de los 0,0 0,0 6 16,2 31 83,8 37 100
compaferos.
4.4.Esta dispuesto a
aprender de personas, 0,0 0,0 12 | 324 25 67,6 37 100
ideas y opiniones
ajenas.
4.5.Se siente gratificado
con la relaciéon afectiva 1 2,7 1 2,7 14 37,8 21 56,8 37 100
con los estudiantes.
4.6.Le gratifica la
relacion afectiva con los 0,0 4 10,8 11 29,7 22 59,5 37 100
colegas.
4.7. Se preocupa
sinceramente por la falta 0,0 5 13,5 9 24,3 23 62,2 37 100
de un companiero.
4.8.Se preocupa porque
su apariencia personal 0,0 0,0 15 40,5 22 59,5 37 100
seala mejor.

TOTAL 1 10 83 202 296
PUNTAJE 0,10 1,92 23,99 77,77 103,77
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,05 0,65 2,10 2,80

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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2,7%

Andlisis

En la dimension de desarrollo emocional tenemos un 2.7% de docentes que
rara vez se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes; y un
13.5% de docentes que algunas veces se preocupan sinceramente por la falta
de un compafero. También tenemos un 40.5% de docentes que
frecuentemente se preocupan por que su apariencia personal sea la mejor. Y

con el 81.1% de docentes que siempre se preocupan del trato a los
compafieros con cordialidad.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion a los docentes del desempefio docente
en la dimension del desarrollo emocional tenemos un puntaje bueno, esto
quiere decir que todas las personas es fundamental tener una estabilidad
emocional especialmente en el trabajo. Y como docente con mucha mas razén
el estado emocional debe estar controlado para tener una ensefianza y

aprendizaje de calidad que beneficia a todos los estudiantes.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR:

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos tomados del instrumento (encuesta)

para la evaluacion de los docentes por parte del rector)

Total docentes: 37

1. DIMENSION SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

En promedio, el docente
de su institucion:

%

%

%

%

%

%

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los
estudiantes.

2,70

2,70

5,41

33

89,19

37

100

1.2. Si un estudiante falta
se preocupa por su
ausencia y llama al padre
de familia o representante.

2,70

8,11

10,81

29

78,38

37

100

1.1. Selecciona los
contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el
desarrollo  cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes.

2,70

0,00

8,11

33

89,19

37

100

1.4.Propicia el debate y el
respeto por las opiniones
diferentes.

2,70

0,00

2,70

35

94,59

37

100

1.5. Ejemplifica cada uno
de los temas tratados y
los adecua al contexto de
los estudiantes.

2,70

5,41

8,11

31

83,78

37

100

1.6. Explicalaimportancia
de los temas tratados para
el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

5,41

29

78,38

37

100

1.7. Reajusta la
programacion con base en
los resultados obtenidos
en la evaluacion.

2,70

5,41

8,11

31

83,78

37

100

1.8. Desarrolla en los
estudiantes la habilidad de
escuchar a sus
compafieros con respeto.

2,70

10,81

31

83,78

37

100

TOTAL

12

23

252

296

PUNTAIJE

0,67

1,78

5,08

74,34

81,87

PUNTAJE PROMEDIO

0,02

0,05

0,14

2,01

2,21

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida Nufez Balseca
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Andlisis

En la dimension sociedad pedagodgica tenemos el 5.41% de docente que rara
vez explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes y con un 8.11% de docentes que algunas veces si un
estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama a los padres de familia o
representante; también tenemos un 10.81% de docentes que frecuentemente
desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros con
respeto. Y con el 81.19% de docentes siempre propicia el debate y el respeto
por las opciones diferentes.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion por parte de los directivos a los docentes
del desempeiio profesional docente en la dimension de sociedad pedagdgica
tenemos un puntaje bueno, pero también hay un puntaje regular esto significa
gue hay que corregir en base a los resultados, por lo que los docentes deben
aplicarlos para mejorar y tener una buena enseflanza y aprendizaje y que

beneficiara tanto a los estudiantes, docentes y padres de familia.
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Tabla 13

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: ATENCION A
ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la evaluacion de los docentes por parte del
rector)

Total docentes: 37

2. DIMENSION ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES (2.06 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5

. N % N % N % N % N % N %
En promedio, el docente de su
institucion:
2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades 0,0 10 27,0 27 73,0 37 100
diferentes.
2.2.Propicia la no discriminacién 0,0 12 324 25 67,6 37 100

alos compafieros.

2.3.Durante la clase permite las

preguntas e inquietudes de los 0,0 15 40,5 22 59,5 37 100
estudiantes.
2.4.Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los 1 2,7 12 32,4 24 64,9 37 100
estudiantes.
2.5.Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo ! 27 13 351 23 62,2 37 100
de trabajo de la clase.
2.6.Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de 1 2,7 11 29,7 25 67,6 37 100
esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal.
2.7.Colabora en la organizacién
de tareas extracurriculares 1 2,7 9 24,3 27 73,0 37 100
cuando el estudiante requiera.
TOTAL 0 4 82 173 259
PUNTAJE 0,00 0,59 18,12 51,04 69,75
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,02 0,49 1,38 1,89

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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2,7%

Analisis

En las dimensiones atenciébn a estudiantes con necesidades especiales,
tenemos un 2,7% de docentes algunas veces pueden detectar una necesidad
educativa especial leve en los estudiantes, y con el 29,7% de docentes que
frecuentemente se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de una entrevista, cuadernos o a través de una
entrevista personal. También tenemos con un 62,2% de docentes que
siempre permiten que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
emocionalmente al mismo trabajo de la clase.

Interpretaciéon

Segun los resultados de la evaluacion por parte de los directivos a los
docentes del desempefio profesional docente en la dimension de atencién a los
estudiantes con necesidades individuales tenemos un puntaje regular por el
cual debe corregir, el docente siempre el docente debe tener una mejor
precaucion con la interaccion activa de los estudiantes durante la hora clase, si
le permite activar y desarrollar su intelecto efectivo igual que los demas
especialmente en los nifios de educacion general basica, y comunicar de
inmediato a los padres de familia, porque la atencion sea conjunta y la
ensefanza se le facilite al estudiante y al docente, y padre de familia.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (datos tomados del instrumento (encuesta)
para la evaluacion de los docentes por parte del rector)

Total docentes: 37

3. DIMENSION HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS( 2.94 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

En promedio, el docente de su
institucion:

%

%

%

%

%

3.1.Utiliza
actualizada.

bibliografia

0,0

54

21,6

27

73,0

37 100

3.2.Enmarca el plan anual en
el proyecto educativo
institucional.

0,0

2,7

18,9

29

78,4

37 100

3.3.Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita
la autoridad respectiva.

0,0

0,0

21,6

29

78,4

37 100

3.4.Entrega el plan anual y de
unidad didéactica en los plazos
estipulados por las
autoridades.

0,0

0,0

18,9

30

81,1

37 100

3.5.Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional.

0,0

2,7

18,9

29

78,4

37 100

3.6.0Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura.

0,0

0,0

18,9

30

81,1

37 100

3.7.Explica los criterios de
evaluacion del éarea al inicio
del afio lectivo.

0,0

0,0

16,2

31

83,8

37 100

3.8.Entrega a los estudiantes
las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

0,0

0,0

13,5

32

86,5

37 100

3.9.Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion
para sus clases.

0,0

8,1

21,6

26

70,3

37 100

3.10. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de
los estudiantes,
exponiéndolos a problemas
similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

2,7

54

24,3

25

67,6

37 100

TOTAL

72

288

370

PUNTAIJE

0,07

1,33

15,91

84,96

102,28

PUNTAJE PROMEDIO

0,00

0,04

0,43

2,30

2,76

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida NUnez Balseca
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Andlisis

En las dimensiones de habilidades pedagdgicas tenemos un 2,7% de docentes
gue rara vez preparan la clase en funcion de las necesidades de los
estudiantes exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la
vida diaria y con un 8;1% de docentes que algunas veces utilizan tecnologias
de comunicacién e informacion para sus clases, también tenemos con un
18,9% de docentes que frecuentemente entregan el plan anual de la unidad
didactica en las plazas estipuladas por las autoridades y con 70,3% de
docentes que siempre utilizan tecnologia de comunicacion e informacién para

sus clases.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacién por parte de los directivos a los docentes
del desempefio profesional docente en la dimension de habilidades
pedagdgicas tenemos un puntaje regular porque esta fallando bastante en
estas habilidades especialmente en la practica de pedagogia lo que debe
superar asistiendo los docentes a los seminarios y talleres pedagogicos de

metodologia y habilidades didacticas.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: APLICACION
DE NORMAS Y REGLAMENTOS (datos tomados del instrumento (encuesta)
para la evaluacion de los docentes por parte del rector)

Total docentes: 37

4. DIMENSION APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.47 PTOS)
VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.

En promedio, el docente 3
de su institucion: % N % N % N % N % N %
4.1.Aplica el reglamento
interno de la institucién en
las actividades que le 00 0,0 7 18,9 30 81,1 37 100
competen.
4.2.Dedica el tiempo
suficiente para completar 2 54 2 5,4 8 21,6 25 67,6 37 100
las actividades asignadas.
4.3.Sitia los conflictos,
gue se dan en el trabajo, 0,0 0,0 8 21,6 29 78,4 37 100
en el terreno profesional.
4.4.Le gusta participar en
los Consejos Directivos o 3 8,1 4 10,8 6 16,2 24 64,9 37 100
Técnicos.
Aellizie pUilEliRie e 0,0 4 10,8 9 24,3 24 64,9 | 37 100
todas las clases.

TOTAL 5 10 38 132 185

PUNTAIE 0,37 1,48 8,40 38,94 49,19

PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,04 0,23 1,05 1,33

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracién: Deida NuUfiez Balseca
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Andlisis

En la dimension de aplicacién de normas y reglamentos tenemos un 8,1% de
docentes que rara vez les gusta participar en los concejos directivos o técnicos
y con un 10,8% de docentes que alguna vez llegan puntualmente a todas las
clases, también tenemos 24,3 de docentes que frecuentemente llega
puntualmente a todas las clases, también tenemos un porcentaje de un 81,1%

de docentes que siempre aplica el reglamento interno de la Institucion en las

actividades que le competen.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacion por parte de los directivos a los docentes
en el desempefio profesional docente en la dimensién de aplicacion de normas
y reglamentos tenemos un puntaje eficiente en que rara vez les gusta a los
docentes participar en los consejos directivos, donde esto puede ser corregido
pero también tenemos un porcentaje muy bueno en la aplicacién del
reglamento interno esto es una herramienta muy importante que debe ser
correctamente aplicada para que la Institucion funcione por un buen camino y

tener una educacion de calidad.
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Tabla 16

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-
2013.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR: RELACION
CON LA COMUNIDAD (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
evaluacion de los docentes por parte del rector)

Total docentes: 37

5. DIMENSION RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

En promedio, el docente de su
institucion:

5.1.Participa activamente en el

desarrollo de la comunidad. 0,0 1 2,7 14 37,8 22 59,5 37 100

5.2.Le gusta programar
actividades para realizar con

dres s P e 1|27 1 |[27| 1 |378| 2 |568| 37 | 100

representantes y estudiantes

5.3.Comparte con sus
compaferos estrategias para
mejorar las practicas 0,0 1 2,7 13 35,1 23 62,2 37 100
docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las
actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

0,0 2 5,4 16 | 43,2 19 51,4 37 | 100

TOTAL 1 5 57 85 148
PUNTAIJE 0,07 0,74 12,60 25,08 38,49
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,02 0,34 0,68 1,04

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”’Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Anélisis

En las dimensiones de relaciones con la comunidad tenemos un 2,7% de
docentes que rara vez les gusta programar actividades para realizar
actividades con padres de familia representantes y estudiantes, y un 5,4 de
docentes que algunas veces participan en actividades de la Institucién
relacionadas con el desarrollo comunitario. También existe un 43,2% del
docente que frecuentemente participa en las actividades de la Institucidon
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad y con un 62,2 % de
docentes que siempre comparten con sus compafieros estrategias para

mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion por parte de los directivos a los docentes
del desempefio profesional docente en la dimensién de la relacion con la
comunidad, tenemos un puntaje bueno en cuanto a compartir estrategias
entre comparferos y recalcar con los docentes que rara vez les gusta
programar actividades con padres de familia y comunidad esto se debe de
cambiar, corregir porque uno como docente hay que estar siempre en contacto
con la comunidad involucrarse con ella participando en los programas
comunitarios como son las actividades tradicionales del Cantdn, parroquia y
comunidad. Nunca debemos negarnos ha participar siempre debemos estar

dispuestos para colaborar en lo que sea posible.
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Tabla 17

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DE LOS POCENTES POR,PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes).
Total Estudiantes: 34

1. DIMENSION HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (10.97 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4
El docente: N % N % N % N % N % N %
1.1. Prepara las clases en
funcién de las necesidades 33 9,6 52 15,1 66 19,2 98 28,5 95 27,6 344 100
de los estudiantes.
1.2.Da a conocer a los
estudiantes la
programacion y los | 32 9,3 43 12,5 60 17,4 88 25,6 121 35,2 344 100
objetivos del area al inicio
del afo lectivo.
1.3. Explica las relaciones
que existen entre los
diversos RS o | 37 | 108 48 14,0 56 16,3 74 21,5 129 37,5 344 100
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una
introduccién  antes de | g, | g, 51 14,8 48 14,0 76 221 | 138 | 401 | 344 100
Iniciar un nuevo tema o
contenido.
15.  Ejemplificalostemas | 45 | 1yg | 43 | 125 | 42 | 122 | 100 | 200 | 115 | 334 | 348 | 100
tratados.
1.6. Adecua los temas a
los intereses de los | 43 | 12,5 44 12,8 21 6,1 95 27,6 141 | 41,0 344 100
estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicaciéon e
S 43 | 12,5 40 11,6 66 19,2 93 27,0 102 29,7 344 100
clases.
1.8. Desarrolla en los
estudiantes la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 38 | 11,0 56 16,3 56 16,3 84 24,4 110 | 32,0 344 100
1.8.2. Sintetizar. 40 | 11,6 58 16,9 36 10,5 70 20,3 140 | 40,7 344 100
1.8.3. Reflexionar. 36 | 10,5 45 13,1 52 15,1 99 288 | 112 | 326 344 100
1.8.4. Observar. 40 | 116 54 15,7 29 8,4 93 270 | 128 | 372 344 100
1.8.5. Descubrir. 38 | 11,0 43 12,5 31 9,0 110 320 | 122 | 355 344 100
1.8.6.  Redactar con | 55 | 159 | g 16,0 44 12,8 86 250 | 122 | 355 | 344 100
claridad.
L Escribir | 29 | g4 65 18,9 32 9,3 94 273 | 124 | 360 | 344 100
correctamente.
188. Leer | 29 | g4 55 16,0 49 14,2 97 282 | 114 | 331 | 344 100
comprenswamente.
TOTAL 752 688 1357 1330 4677
PUNTAJE 12,86 235,98 697,50 912,3 1858,7
PUNTAJE PROMEDIO 0,04 0,69 2,03 2,65 5,40

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida NUfez Balseca
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En la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas tenemos un 12.8% de
docentes que nunca ejemplifican los temas tratados y con un 12.5% de

docentes que rara vez dan a conocer a los estudiantes la programacion y los

objetivos del area al inicio del afio lectivo.

También existe un 19.2% de docentes que algunas veces utilizan tecnologias
de comunicacién e informacion para sus clases y un 12.1% de docentes que
frecuentemente realizan una introduccién antes de realizar un nuevo tema o
contenido y con un 41,0% de docentes tenemos que siempre adecua los temas
a los intereses de los estudiantes.

Interpretacion

Segun el resultado de evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes
del desempefio profesional docente en la dimension de habilidades
pedagogicas y didacticas, existe un puntaje eficiente esto refleja la cruda
realidad que existe quemi importismo por parte de los docentes, y esto si es
preocupante porque de esa forma de impartir una clase sin dar un ejemplo
concreto con criterio de desempefio que el estudiante capte, entienda y el
también pueda aportar en la clase, esto se corrige con la capacitaciéon de

metodologia, pedagogia de todas las areas.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-

2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos
instrumento (encuesta) para la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes)

Total Estudiantes: 344

tomados del

2. DIMENSION HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (4.12 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A
CONSIDERAR.
1 3
El docente: N | % N % N % N % N % N %
2.1. Explica a los
SSILAEMES B ITE | on g | o 87 | 38 | 110 80 23,3 161 46,8 | 344 | 100
en que se evaluara la
asignatura.
2.2.Utiliza el lenguaje
adecuado en las
clases para que los | 43 | 125 20 58 29 8,4 70 20,3 182 52,9 344 100
estudiantes le
comprendan.
2.3.Recuerda a los
il GlaliEs los | 55 | 73 M 11,9 | 24 | 70 66 19,2 188 547 | 344 | 100
temas ensefiados en
la clase anterior.
2.4.Pregunta a los
estudiantes sobre
las ideas mas 36 10,5 22 6,4 36 10,5 91 26,5 159 46,2 344 100
importantes de la
clase anterior.
2.5.Realiza
reslinEss 0z s | g 36 105 | 31 | 90 71 20,6 177 51,5 | 344 | 100
temas tratados al
final de la clase.
2.6.Aprovecha el
entorno natural 'y
social para propiciar | 35 | 10,2 25 7,3 37 10,8 98 28,5 149 43,3 344 100
el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 174 195 476 1016 2064
PUNTAJE 2,98 66,89 244,66 696,98 1011,5
PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,19 0,71 2,03 2,94

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida NUfez Balseca
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Anélisis

En la dimension de habilidades de sociabilidad pedagdgicas tenemos el 12.5%
de docentes que nunca utilizan el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes lo comprendan y un 10.5% de docentes que rara vez realizan
resumenes de los temas tratados al final de la clase y con un 10.8% de
docentes que algunas veces aprovechan el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes. También existe un 26.5% de
docentes que frecuentemente preguntan a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior, y con un 24.7% de docentes que siempre

recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

Interpretacién

Segun el resultado de la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes del desempefio profesional docente. En la dimension de
habilidades de sociedad pedagdgica existe un puntaje muy bajo en cuanto al
lenguaje adecuado en las clases, también que rara vez realicen los resiumenes.
Estos estandares mencionados deben ser corregidos por que nunca una clase
para que pueda ser comprendida debe estar actualizada, analizada y resumida,
0 sintetizada siempre primero por el maestro no ir a improvisar sin tener las
ideas claras para analizar y realizar ejemplos concretos con los estudiantes y
que ellos comprendan eficientemente y puedan aportar con mas ejemplos,

ideas en la clase y sacar provecho de la misma.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIiOS, DURANTE EL AfO 2012-

2013

EVALUA’CION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la evaluacién de los docentes por

parte de los estudiantes)

Total Estudiantes: 344

3. DIMENSION ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

El docente:

%

%

%

3.1.Se preocupa por los
estudiantes que faltan y
llama a los padres de
familia o representantes.

38

22

6,4

35 10,2

79

23,0

170

49,4

344 100

3.2.Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la
clase.

47

13,7

30

8,7

37 10,8

124

36,0

106

30,8

344 100

3.3.Se comunica
individualmente con los
padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas
ylo entrevistas personales.

34

99

23

6,7

29 8,4

106

30,8

152

44,2

344 100

3.4.Envia tareas extras a la
casa.

41

35

10,2

42 12,2

78

22,7

148

43,0

344 100

3.5.Recomienda que el
estudiante sea atendido
por un profesional
especializado.

36

27

7,8

44 12,8

85

24,7

152

44,2

344 100

3.6.Agrupa a los
estudiantes que presentan
dificultades y los atiende
de manera especial.

29

8,4

42

31 9,0

102

29,7

140

40,7

344 100

3.7.Promueve la
integracion espontanea del
estudiante al ritmo de la
clase.

40

47

13,7

39 11,3

89

25,9

129

37,5

344 100

TOTAL

226

257

663

997

2408

PUNTAIE

3,86

88,15

340,78

683,94

1116,74

PUNTAJE PROMEDIO

0,01

0,26

0,99

1,99

3,25

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida NuUfez Balseca
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Anélisis

En la dimension de atencién a los estudiantes con necesidades individuales
tenemos con el 13.7% de docentes que nunca realizan evaluaciones
individuales al finalizar la clase, y con el 13,7% de docentes que rara vez
promueven integracion espontanea del estudiante al ritmo de la clase, y con un
12.2% de docentes algunas veces envian tareas extras a la casa. También
existe un 38.8% de docentes que frecuentemente comunican individualmente a
los padres de familia o representante a través de esquelas, notas escritas o
entrevistas personales, y con un 49.4% de docentes que siempre se preocupan

por los estudiantes que faltan y llaman a los padres de familia o representante.

Interpretacion

Segun el resultado de la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes del desempefio profesional docente, en la dimensién de atencién a
los estudiantes con necesidades individuales, existe un puntaje deficiente en
cuanto a los docentes que nunca realizan evaluaciones y que rara vez
promueven integracion con los estudiantes y con el no envié de tareas a la
casa y lo mas preocupante es en la falta de comunicacion del docente y el
padre de familia o representante ya que esto es un parametro primordial para
mejorar la calidad del desempefio profesional docente, esto se corrige con
taller de interaccion, valores para los docentes de esta Institucion Educativa.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUA,CI(')N DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
RELACION CON LOS ESTUDIANTES (datos tomados del instrumento
(encuesta) para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes)

Total Estudiantes: 344

4. DIMENSION RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

El docente:

%

%

%

%

4.1.Ensefa a respetar a
las personas diferentes.

36

10,5

33

9,6

28 8,1

75

21,8

172

50,0

344 100

4.2 Ensefia a no
discriminar a los
estudiantes por ningun
motivo.

22

6,4

41

35 10,2

81

165

48,0

344 100

4.3.Ensefia a mantener
buenas relaciones entre
estudiantes.

37

10,8

29

8,4

31 9,0

102

29,7

145

42,2

344 100

4.4Toma en cuenta las
sugerencias,
preguntas, opiniones y
criterios de los
estudiantes.

41

11,9

35

10,2

28 8,1

92

26,7

148

43,0

344 100

4.5.Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin
agredirles en forma
verbal o fisica

26

7,6

25

7,3

39 11,3

76

22,1

178

51,7

344 100

4.6.Trata a los
estudiantes con
cortesia y respeto.

39

11,3

39

41 11,9

44

12,8

181

52,6

344 100

TOTAL

202

202

470

989

2064

PUNTAIJE

3,45

69,2 241,58

678,4

992,7

PUNTAJE PROMEDIO

0,01

0,20

0,70

1,97

2,89

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida NuUfez Balseca
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En la dimension de relacion con los estudiantes tenemos un 18.8% de
docentes que nunca ensefian a mantener buenas relaciones entre estudiantes
y con un 11.9% de docentes que rara vez a no discriminar a los estudiantes por
ningn motivo, también existe un 11.9% de docentes que algunas veces tratan
a los estudiantes con cortesia y respeto, y con un 26.7% de docentes que
frecuentemente toman en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de los estudiantes y con un 51.7% de docentes que siempre resuelven
las actas indisciplinarias de los estudiantes sin agredirlos en forma verbal o

critica.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacién de los docentes por parte de los
estudiantes del desempefio profesional docente en la dimension de relacién
con los estudiantes tenemos un puntaje regular por que existe que nunca los
docentes ensefian a llevarse entre compafieros, también que rara vez tratan a
los estudiantes con cortesia y respeto estos son los puntos mas criticos que
existen en todas las instituciones y deben ser el parametro principal de poder
solucionar como docente antes que sea demasiado tarde, poniendo en practica
una disciplina consciente y mediadora sin herir a los estudiantes, ni docentes,

ni directivos, esto se soluciona a través del dialogo comprensivo.
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Tabla 21

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA O REPRESENTANTES: RELACION CON LA COMUNIDAD (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la evaluacion de los docentes por
parte de los padres de familia o representantes)

Total de Padres: 237

1. DIMENSION RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
El docente: 1 2 3 q 5
N % N % N % N % N % N %
1.1. Planifica y realiza
actividades
GUININEMEnE G e | g 29 | 122 26 11,0 66 27,8 93 392 | 237 100
padres de familia o
representantes y
estudiantes.
1.2.Colabora en el
desarrollo de actividades | g | g, 25 | 105 32 13,5 43 181 | 118 | 49,8 | 237 100
en beneficio de la
comunidad
1.3. Contribuye con sus
acciones a mejorar las
relaciones de los | 18 7,6 22 9,3 18 7,6 75 31,6 104 43,9 237 100
miembros de la
comunidad.
TOTAL 76 76 184 315 711
PUNTAJE 1,60 32,00 116,29 265,55 415,43
PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,14 0,49 1,12 1,75

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”’Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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En la dimension de la relacion con la comunidad tenemos el 9.7% de docentes
gue nunca planifican y realizan actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes y con un 12.2% de docentes que rara
vez planifican y realizan actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes. También existe un 13.5% de docentes que
algunas veces colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad y con un 31.6% de docentes que frecuentemente contribuye con
sus acciones a mejorar las relaciones de sus miembros de la comunidad.
También existe un 49.8% de docentes que siempre colaboran en el desarrollo

de actividades en beneficio de la comunidad.

Interpretacién

Segun el resultado de la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia del desempefio profesional docente en la dimensién de relacion con la
comunidad existe un puntaje muy bajo en los docentes que nunca y rara vez
realizan actividades con los padres de familia segun estos manifiestos, sobre
las dimensiones deben ser tomados en cuenta de no descuidar el docente por
gue segun la nueva ley de educacion la comunidad también tiene la
oportunidad de evaluarnos, y como docentes profesionales que somos no
debemos fallar.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA O REPRESENTANTES: NORMAS Y REGLAMENTOS (datos tomados
del instrumento (encuesta) para la evaluacion de los docentes por parte de
los padres de familia o representantes)

Total de Padres: 237

2. DIMENSION NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
3

El docente: N | % N % N % N % N % N %
Zlo BB QUTIIEL 8 & g 21 8,9 19 8,0 78 32,9 100 422 | 237 100
hora de iniciar las clases.
2.2.Permanece con los
estudiantes durante toda | 15 6,3 22 9,3 25 10,5 55 23,2 120 50,6 237 100
la jornada de trabajo.
2.3.Entrega las
calificaciones 20 8,4 34 14,3 26 11,0 66 27,8 91 38,4 237 100
oportunamente.
2.4.Se comunica con el
padre de familia o
representante para 1 g6 | 152 | 36 | 152 36 15,2 47 19,8 82 346 | 237 100
informarle sobre el
rendimiento de su hijo o
representado.

TOTAL 113 106 246 393 948

PUNTAJE 2,38 44,63 155,47 331,30 533,78

PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,19 0,66 1,40 2,25

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”’Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufez Balseca
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En la dimension de aplicacién de Normas y Reglamentos tenemos un 15.8% de
docentes que nunca se comunican con los padres de familia o representante
para informarle sobre el rendimiento de su hijo o representante. Y con un
14.3% de docentes que rara vez que entrega calificaciones oportunamente, y
con un 15.2% de docentes que algunas veces se comunican con los padres de
familia o representante para informar sobre el rendimiento de su hijo o
representado. También existe un 32.9% de docente frecuentemente es puntual
a la hora de iniciar las clases y con un 50.6% de docentes siempre permanece

con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion de los docentes por parte de los padres
de familia del desempefio profesional docente en la dimensiéon de normas y
reglamentos tenemos un puntaje bueno en cuanto a la puntualidad de
comenzar la clase y que permanece el docente hasta el final de la jornada de
trabajo; es importante practicar correctamente estos parametros porque de esa
forma servimos de ejemplo para los estudiantes, padres de familia y
comunidad.



Tabla 23

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS’ PADRES DE
FAMILIA. O REPRESENTANTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la evaluacion de los docentes por

parte de los padres de familia o representantes)

Total de Padres: 237

3. DIMENSION SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
3

Eldgcente: N | % N % | N | % N % N % N %
3.1.Trata a su hijo, hija o 12 61
representado con cortesia vy 0,0 0,0 29 2‘ 63 26,6 145 2’ 237 100
respeto.
3.2.Resuelve los problemas de
indisciplina ~de su hijo 0 5y | gq | 59 |122| 34 | 66 78 | 87 | 3% | 237 | 100
representado  sin agredirle 3 7
verbal o fisicamente.
3.3.Ensefia a mantener buenas 12, 38,
relaciones entre estudiantes. SOl i e =) 2 38 2R <l 0 e Ay
3.4Toma en cuenta las
sugerencias, ~preguntas, | | 100 | 49 | gg [ 33 | ¥ 65 74 | o8 | M| 237 | 100
opiniones y criterios de su hijo 1 4
o representado.
3.5.Se preocupa cuando su hijo 15, 48,
o representado falta. 19 8,0 21 8,9 36 ) 45 19,0 116 9 237 100
3.6.Se comunica con el padre de
familia o representante de 14 37
manera preferencial a través de | 26 | 11,0 33 13,9 34 3' 56 23,6 88 1’ 237 100
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.

TOTAL 133 193 351 624 1422

PUNTAJE 2,81 81,2 221,83 526,0 831,9

PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,34 0,94 2,22 3,51

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno "Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca.
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En la dimension de la sociedad pedagdgica tenemos un 13.1% de docentes
gue nunca ensefian a mantener buenas relaciones entre estudiantes, con un
13,9% de docentes que rara vez se comunica con el padre de familia o
representante de manera referencial a través de esquelas, notas escritas o
entrevistas; también tenemos un 15.2% de docentes que algunas veces se
preocupa cuando su hijo o representante falla. Con un 27.8% de docentes que
frecuentemente resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado, también existe un 61.2% de docentes que siempre trata a su hijo

e hija o representado con cortesia y respeto.

Interpretacion

Segun el resultado de la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia en el desempefio profesional docente. En la dimension de sociabilidad
pedagdgica tenemos un puntaje bueno en cuanto al trato de su hijo o
representado; también en la resolucion de problemas e indisciplina de su hijo
esto significa que si se aplica la sociedad pedagdgica, pero si consiste un
puntaje regular en cuanto el docente nunca ensefla a mantener buenas
relaciones con los demas compafieros y que rara vez se comunica con el padre
de familia segun la interpretacién de estos pardmetros deben ser tomados en
cuenta con responsabilidad para tener una educacion mejor en beneficio de

todos.
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Tabla 24

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-
2013

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA. O REPRESENTANTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES (datos tomados del instrumento (encuesta)
para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia o
representantes)

Total de Padres: 237

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES (5.05 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

El docente:

%

4.1.Atiende a su hijo o
representado de | 15 6,3 11 4,6 29 12,2 66 27,8 116 48,9 237
manera especifica.

100

4.2.Recomienda que
su hijo o representado
sea atendido por un | 18 7,6 18 7,6 34 14,3 78 32,9 89 37,6 237
profesional

especializado.

100

4.3.Le asigna tareas
especiales a su hijo o | 21 8,9 19 8,0 35 14,8 66 27,8 96 40,5 237
representado.

100

4.4.Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo
representado en la
clase.

26 | 11,0 21 8,9 25 10,5 98 41,4 67 28,3 237

100

4.5.Envia trabajos
extra a los estudiantes
para mejorar su
rendimiento.

25 | 10,5 23 9,7 32 13,5 105 44,3 52 21,9 237

100

4.6.Realiza talleres de
recuperacion
pedagdgica (clases
extras).

19 | 80 32 13,5 33 13,9 66 27,8 87 36,7 237

100

TOTAL 124 188 479 507 1422

PUNTAIJE 2,62 79,15 302,73 427,40 811,89

PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,33 1,28 1,80 3,43

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Mixto Nocturno”Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracion: Deida Nufez Balseca
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Grafico 24
M Nunca
M Rara vez
Algunas veces
M Frecuentemente
m Siempre
Analisis

En la dimension a atencion a estudiantes con necesidades individuales
tenemos, un 11.0% de docentes que nunca respeta el ritmo de trabajo de su
hijo representado en la clase, también tenemos un 13.5 de docentes que rara
vez realiza talleres de recuperacion pedagogicas en clases extras y con un
14.3% de docentes que algunas veces recomiendan que su hijo o representado
sea atendido por un profesional especializado, también tenemos con un 44.3
de docentes que frecuentemente envia trabajos extra a los estudiantes para
mejorar su rendimiento y con un 48,9 de docentes que siempre atiende a su
hijo o representado de manera especifica.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacion de los docentes por parte de los padres
de familia en el desempefio profesional docente en la dimension de atencion a
estudiantes con necesidades individuales tenemos un puntaje bajo en que
nunca respetan el ritmo de trabajo del estudiante, también los de rara vez
realizan talleres de recuperacion pedagodgica. Estos parametros se debe
corregir con mucha responsabilidad porque la nueva ley de educacion no
permite que e estudiante pase de afio sin saber ni podemos hacer perder el
afo para eso son los talleres de nivelacion pedagdgica (clases extras) y con
mucha mas razon si el estudiantes es con necesidades especiales.
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RESUMEN DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DESEMPENO

PROFESIONAL DOCENTE.

Tabla 25

DIMENSIONES

AUTOEVALUACION
DOCENTE

%

COE VALUACION
DOCENTE

%

EVALUACION
DEL RECTOR A
LOS DOCENTES

%

EVALUACION DE
LOS
ESTUDIANTES A
LOS DOCENTES

%

EVALUACION DE
LOS PADRES DE
FAMILIA A
DOCENTES

%

SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA

86.1

94.04

71.35

69.50

HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

50.82

84.1

93.87

49,22

DESARROLLO
EMOCIONAL

84.07

90.90

ATENCION A
ESTUDIANTES
CON
NECESIDADES
INDIVIDUALES

77.66

91.74

67.70

67.92

APLICACION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS

84,46

91.14

90.47

66.76

RELACION CON
LA COMUNIDAD

78.49

88.13

69.16

CLIMA DE
TRABAJO

80.64

DISPOSICION AL
CAMBIO EN LA
EDUCACION

90.90

RELACION CON
LOS
ESTUDIANTES.

70.31

PUNTAJE
TOTAL

542.24

357.04

458.25

558.58

273.34

PORCENTAJE

77.4%

89.2%

91.6%

86.1%

68.3%
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Tabla 25

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio
2012-2013

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:;
ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la observacion de clase)

¢, El docente vive en la comunidad?

Si( X) No( )

¢, Quién aplico la ficha?

Maestrante ( X ) Otro ()

ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA.

Matematicas
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informatica

Ingles

Otras

x

NN N NN NN AN NN NN
N N N N N N N N N N N N

(Especifique) .....covviiiiii

() Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE.

Educacion basica.

( )8°EB ( X )9°EB (  )10°EB
Bachillerato.

() 1°Bach () 2°Bach () 3°Bach
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Tabla 26

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

OBSERVACIC’)N DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: ACTIVIDADES
INICIALES (datos tomados del instrumento (encuesta) para la observaciéon de
clase)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: S NoO
1. Presenta el plan de clase al observador. X

2. Inicia su clase puntualmente. X
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. X

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los

estudiantes. X

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. X

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema a

tratar. X

Total respuestas 5 1
Puntaje total. 6.25

Puntaje promedio. 0,83

Interpretacion

En cuanto a las actividades iniciales en la observacion de la clase dada por los

docentes se observa que existe un poco de impuntualidad en la iniciacion de la clase.

Esto se corrige mejor distribuyendo su tiempo y de esa forma se supera estos

inconvenientes para tener un mejor desempenfo en la ensefianza y aprendizaje.
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Tabla 27

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

OBSEBVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: PROCESO DE
ENSENANZA - APRENDIZAJE (datos tomados del instrumento (encuesta)
parala observacion de clase)

VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como X
punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o0 anecddéticos,
experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

6. Refuerzala explicacidn a los estudiantes que muestran X
dificultad para comprender un concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes X
comprendieron lo explicado en la clase.
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. X

x| X| X| X

9. Alfinalizar la clase resume los puntos més importantes. X

10. Realiza algln tipo de evaluacién para conocer si los X
estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas.

12. Utilizarecursos didacticos creativamente para captar la
atencion e interés durante la clase.

13. Envia tareas

Total respuestas 5

O| 00| X| X| X

Puntaje total. 6,25

Puntaje promedio. 0,480
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Interpretaciéon

Segun la observacion en el proceso de aprendizaje en la clase impartida tiene
un porcentaje muy bajo en cuanto en no presentar el tema utilizando ejemplos
reales, también podemos observar el no realizar al tema tratado con la

velocidad en la que viven los estudiantes, el no envi6 de tareas.

También el no utilizar recursos didacticos creativamente para captar la atencién
e interés durante la clase todos estos puntos es de vital importancia que sean

aplicados correctamente especialmente en la practica pedagogica.

En caso de esta clase de observacion carece de estos parametros por eso los
docentes deben corregir para obtener un mejor desempefio docente para

beneficiar a todos los estudiantes y no tener unos profesionales mediocres.
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Tabla 28

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: AMBIENTE EN
EL AULA (datos tomados del instrumento para la observacion de clase)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si NO
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les Ilama X
por sus nombres).
2. Tratacon respeto y amabilidad a los estudiantes. X
3. Valora la participacion de los estudiantes. X
4. Mantiene la disciplina en el aula. X
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la X
clase.
Total respuestas 4
Puntaje total. 5
Puntaje promedio. 0,80
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 4

Interpretacion

En cuanto al ambiente en el aula durante las clases impartidas tienen un
puntaje bueno pero si se observo falencias en cuanto a la motivacion a los
estudiantes a participar en la clase, esto se corrige con ejemplos practicos,
llamativos con instrumento que al estudiante le llame la atencién y le incentive
a participar en las clases sin que el docente le llame la atencién ni se sienta

presionado a participar por parte del docente.
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PUNTAJES OBTENIDOS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR

INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacién de los docentes 6.88

Coevaluacion de los docentes 8.86

Evaluacioén de los docentes por el Rector 9.23

Evaluacioén de los docentes por los estudiantes 14.48

Evaluacion de los docentes por

los padres de familia 10.94

Observacion de clase 17.5

CALIFICACION DESEMPENO PROFESIONAL

DE LOS DOCENTES 67.89 B BUENO
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Tabla 29

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

AUTOEVALUACION DEL RECTOR: COMPETENCIAS GERENCIALES (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la autoevaluacion del rector)

Total directivos: 1

1. DIMENSION COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS).

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5

N % N % N % N % N % N %
1.1. Asisto puntualmente 1 100 1 100
ala institucion.
1.2. Falto a mi trabajo 1 100 1 100
solo en caso de extrema
necesidad.
1.3. Rindo cuentas de 1 100 1 100
mi gestién a la
comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento 1 100 1 100

continuo al trabajo del
personal docente vy
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad 1 100 1 100
en el trabajo al personal
de lainstitucion.

1.6. Controlo el 1 100 1 100
cumplimiento de la
jornada escolar, segun

los horarios
establecidos.
1.7. Estimulo y 1 100 1 100

sanciono al personal de
acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de 1 100 1 100
los recursos

institucionales.

1.9 Delego 1 100 1 100

responsabilidades para
mantener actualizados
los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10.Delego  funciones 1 100 1 100
de acuerdo con la norma
legal vigente.

1.11.Determino detalles 1 100 1 100
del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento 1 100 1 100
a las actividades que
delego.

1.13.Transformo los 1 100 1 100
conflictos en una
oportunidad para la

convivencia de la
comunidad.
1.14.Identifico las 1 100 1 100

fortalezas y debilidades
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del personal, para
mejorar la gestion
institucional.

1.15.Propicio el trabajo 100 100
en equipo para el mejor

funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifico el tiempo 100 100
de trabajo en horarios

bien definidos.

1.17.Planifico y coordino 100 100
el mejoramiento de la

infraestructura y

equipamiento del

plantel.

1.18.Incentivo al 100 100
personal para que asista

a eventos de

mejoramiento

profesional.

1.19.Propicio la 100 100
actualizacién

permanente del personal

de la institucién.

1.20.Apoyo los 100 100
esfuerzos que los

estudiantes realizan en

sus labores personales

y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo 100 100
de los estudiantes en

labores comunitarias.

1.22.Entrego 100 100
periédicamente a la

supervision, un informe

sobre la asistencia del

personal docente,

administrativo 'y de

Servicio

1.23.Entrego 100 100
oportunamente los

datos estadisticos,

informes y mas

documentos solicitados

por la Direccion

Provincial.

1001.24.Promuevo la 100 100
participacion del Comité

de Padres de Familia en

las actividades del

establecimiento.

1.25.Realizo las 100 100
asambleas generales de

profesores, segun

disponen las normas y

reglamentos

respectivos.

1.26.Lidero el Consejo 100 100
Técnico.

1.27.Doy a conocer a la 100 100
Asamblea General de

Profesores el informe

anual de labores.

1.28.0rganizo con el 100 100
Consejo Técnico las

comisiones, para el

normal funcionamiento

del plantel, al inicio del

afio lectivo.

1.29.Superviso con el 100 100

Consejo  Técnico la
distribucion de trabajo
de los docentes para el
afo lectivo, respetando
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las normas y
reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la 100 100
conformacién del

Comité Central de

Padres de Familia.

1.31.Superviso la 100 100
conformacion del

Consejo o Gobierno

Estudiantil.

1.32.Propicio el 100 100
cumplimiento del

Cdodigo de la Nifiez y la

Adolescencia, para que

se respeten los

derechos de los

estudiantes.

1.33.Propicio el 100 100
cumplimiento del

Reglamento Interno de

la institucion.

1.34.Coordino la 100 100
elaboracion del Manual

de Convivencia

Institucional.

1.35.Propicio el 100 100
cumplimiento del

Manual de Convivencia

Institucional.

1.36.Coordino la 100 100
planificacién

institucional antes del

inicio del afo lectivo.

1.37.0rganizo la 100 100
planificacion del plantel

con la participacion del

personal docente,

administrativo 'y de

servicio.

1.38.Tomo en cuenta a 100 100
los padres de familia en

la planificacién de las

labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los 100 100
objetivos que deseo

alcanzar con el Plan

Institucional.

1.40.Establezco 100 100
objetivos de trabajo que

pueden evaluarse al final

del afio lectivo.

1.41.Defino las 100 100
actividades con base en

los objetivos

propuestos.

1.42.Entrego 100 100
oportunamente el Plan

Institucional a la

Direccion Provincial en

los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la 100 100
evaluacion de la

ejecucion del Plan

Institucional con el

Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la 100 100
investigacion

pedagégica.

1.45.Promuevo la 100 100
innovacion pedagodgica.

1.46.Realizo 100 100
contrataciones de

personal docente,
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administrativo o de
servicios, previo el
conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y 100 100
programo la utilizacion

de los recursos del

presupuesto, con la

participacion del

Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de 100 100
la ejecucion

presupuestaria, al

menos una vez al mes.

1.49.Busco otras fuentes 100 100
de financiamiento para

el correcto

funcionamiento de la

institucion.

1.50.Aplico las normas 100 100
legales presupuestarias

y financieras.

1.51.Realizo arqueos de 100 100
caja segun lo prevén las

normas

correspondientes.

1.52.Determino la 100 100
ejecucion de los

recursos de otras

fuentes de

financiamiento, de

acuerdo con las

necesidades de la

institucién, con el apoyo

del Consejo Técnico.

1.53.Aplico 100 100
procedimientos de

seguimiento y

evaluacion al

presupuesto con base

en la normativa legal.

1.54.Controlo 100 100
adecuadamente el

movimiento  financiero

de lainstitucion.

1.55.Soy corresponsable 100 100
por el manejo, uso y

mantenimiento de libros,

registros contables y

presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas 100 100
sobre la ejecucién de los

recursos asignados por

el Estado, a los

organismos internos de

la institucién.

1.57.Coordino  con el 100 100
Presidente del Comité

de Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la

mejor forma de ejecutar

los recursos con que

cuenta la institucion.

1.58.0riento a los padres 100 100
de familia para que

rindan cuentas de los

fondos del Comité

Central.

1.59.Coordino con el 100 100

Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los
recursos recaudados de
otras fuentes de
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financiamiento.

1.60.Informo  sobre la
ejecucion de los
recursos recaudados, a
los organismos externos
a lainstitucion.

100

100

1.61.Elaboro con el
Consejo  Técnico el
distributivo de trabajo y
horario de los docentes,
de acuerdo con las
necesidades de la
institucion.

100

100

1.62 Atiendo,
oportunamente, a los
padres de familia que
requieren  informacién
sobre sus hijos

100

100

1.63 Actuo a favor del
estudiante para defender
su integridad
psicolégica, fisica o
sexual.

100

100

TOTAL

1

0

31

31

PUNTAJE

0,058

0,000

5,487

7,080

12,63

PUNTAJE PROMEDIO

0,058

0,000

5,487

7,080

12,63

Fuente: Encuesta al Rector del Colegio Nocturno “Ab. Jaime Roldos Aguilera”

Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Gréfico 29

siempre

100%

Analisis
En las dimensiones de competencias generales tenemos un 100% del directivo

gue siempre cumple con los pardmetros de las competencias.

Interpretacion

Segun los resultados de la autoevaluacion del director del desempefio
profesional docente en la dimension de competencias generales tenemos un
puntaje eficiente porque los estandares se han cumplido satisfactoriamente en

beneficio de la Institucién educativa.
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Tabla 30

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

AUTOEVALUACION DEL RECTOR: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (datos
tomados del instrumento (encuesta) para la autoevaluacion del rector)

Total directivos: 1

2. DIMENSION COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION
TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5
N % N % N % % N % N %

2.1. Organizo la 1 100 100
elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y
la participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.
2.2. Organizo la 1 100 1 100
elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y
la participacion del
personal docente.
2.3. Organizo con el il 100 1 100
Consejo Técnico la
revision de la planificacion
didactica.
2.4. Observo el desarrollo 1 100 1 100
de clases del personal
docente, al menos una vez
al trimestre.
2.5. Asesoro directamente al 1 100 1 100
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.
2.6. Solicito a los 1 100 1 100
docentes, que den a
conocer a los estudiantes
los objetivos de
aprendizaje, al inicio del
afio escolar.
2.7. Verifico la aplicacion 1 100 1 100
de la planificacion
didactica.
2.8. Superviso el proceso 1 100 1 100
de evaluacion de
aprendizajes de los
alumnos.
2.9. Realizo acciones para 1 100 1 100
evitar la repitencia de los
estudiantes.
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2.10.Realizo acciones para 1 100 1 100
evitar la desercion de los

estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto 1 100 1 100
de los derechos de los

estudiantes por parte del

personal que labora en la

institucion.

2.12.Garantizo la matricula 1 100 1 100
a estudiantes con

necesidades  educativas

especiales.

2.13.Garantizo la 1 100 1 100
elaboracion de

adaptaciones curriculares

para estudiantes que lo

requieran.

2.14.0Oriento a los padres 1 100 1 100

de familia para la solucién

de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 0 0 9 5
PUNTAJE 0,000 0,000 1,593 1,180 2,77
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 0,000 1,593 1,180 2,77

Fuente: Encuesta al Rector.

Elaboracion: Deida NUfiez Balseca
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Grafico 30

siempre

Andlisis
En la dimension de competencias pedagdgicas tenemos un 100% que los

parametros de competencias pedagogicas cumplidas.

Interpretacion

Segun los resultados de la autoevaluacion de los directivos en la dimensién de
competencias pedagdégicas tenemos un puntaje muy bueno porque se han
cumplido todos los estdndares de competencia pedagdgicos en beneficio de

todos los estudiantes de esta Institucion educativa.
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Tabla 31

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

AUTOEVALUACION DEL RECTOR: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
autoevaluacion del rector)

Total directivos: 1

3. DIMENSION COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD(2.09 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

%

%

%

%

%

|2

100

~|2

100

3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

100

100

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

100

100

3.3. Mantengo buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

100

100

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

100

100

3.5. Delego responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

100

100

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

100

100

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

100

100

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

100

100

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

100

100

TOTAL

0

10

PUNTAJE

0,000

0,000

0,000

2,360

2,09

PUNTAJE PROMEDIO

0,000

0,000

0,000

2,360

2,09

Fuente: Encuesta al Rector.

Elaboracion: Deida NUfez Balseca
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Grafico 31

siempre

Analisis
En esta autoevaluacion del rector en las dimensiones de competencias de
liderazgo en la comunidad tenemos un porcentaje del 100% del directivo que

se ubica en siempre, cumple con todos los parametros y competencias como

directivo de esta Institucion.

Interpretaciéon

Segun los resultados de los analisis del directivo en su autoevaluacion en la
dimensién de competencias de liderazgo educativo existe un puntaje de
excelencia pero este puntaje es porque es autoevaluacion, porque no coincide

con las demas evaluaciones.
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Tabla 32

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O
TECNICO (6), VICERRECTOR (1) E INSPECTOR (1): COMPETENCIAS
GERENCIALES (datos tomados del instrumento (encuesta) para la evaluacion
del rector por parte del Consejo Directivo o Técnico)

Total docentes: 8

1. DIMENSION COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

1.1. Asiste puntualmente 8
a la institucion durante la 0,00 0 6 75 2 25
jornada de trabajo.

100

1.2. Falto a su trabajo 8
solo en caso de extrema 0,00 0 7 88 1 13
necesidad.

100

1.3. Rinde cuentas de su 8
gestion a la comunidad 0,00 0 4 50 4 50
educativa.

100

14 Hace seguimiento 8
continuo al trabajo del

personal docente y 0,00 0 5 63 3 38
administrativo

100

1.4.Exige puntualidad en 8
el trabajo al personal de la 0,00 0 8 100 0 0
institucion.

100

1.5. Controla el 8
cumplimiento de la

jornada escolar, segun los 0,00 0 3 38 > 63
horarios establecidos

100

1.6.Estimula y sanciona al 8
personal, de acuerdo con 0,00 0 4 50 4 50
las normas legales
vigentes.

100

1.7.Realiza contrataciones 8
de personal docente,
administrativo o de
servicios, previo 0,00 0 6 75 2 25
conocimiento y
autorizacion del Consejo
Técnico.

100

1.8.Delega funciones de 8
acuerdo con las normas y 0,00 0 2 25 6 75
reglamentos respectivos.

100

1.10. Dgtermlna detalles 0,00 0 4 50 4 50 8
del trabajo que delega.

100

1.11.Realiza el 8
seguimiento a las 0,00 0 4 50 4 50
actividades que delega.

100

1.12. Delega 8
responsabilidades para
mantener actualizados los 0,00 0 6 75 2 25
inventarios de los bienes
institucionales.

100

1.13.Transforma los 0,00 0 4 50 4 50 8

100
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conflictos en una

oportunidad de

aprendizaje para la

convivencia de la

comunidad.

1.14.1dentifica las 100
fortalezas y deb|I|d§1des 0,00 63 38

del personal, para mejorar

la gestidn institucional.

1.15.Propicia el trabajo en 100
equipo para el mejor

funcionamiento de la 0,00 88 13

institucion.

1.16.Maneja y coordina el 100
mejoramiento  de  la 0,00 100 0

instituciéon y equipamiento

del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de 100
trabajo en horarios bien 0,00 75 25

definidos.

1.18.Planificay coordina el 100
mejoramlento de la 0,00 75 25

infraestructura

equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal 100
para que asista a eventos

de mejoramiento Ly ) s

profesional.

1.20.Propicia la 100
actualizacion permanente 0,00 100 0

del personal de la

institucion.

1.21.Entrega el Plan 100
Institucional a la Direccién

Provincial en los tiempos Ly 2 =

previstos.

1.22.Entrega 100
periédicamente a la

supervisiéon, un informe

sobre la asistencia del 0,00 63 38

personal docente,

administrativo y de

servicio

1.23.Entrega 100
oportunamente los datos

estadisticos, informes y

mas documentos 0,00 s 2

solicitados por la

Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de 100
los estudiantes en labores 0,00 50 50

comunitarias.

1.25.Promueve la 100
participaciéon del Comité

de Padres de Familia en 0,00 88 13

las actividades del

establecimiento.

1.26.0rganiza con el 100
Consejo Directovo o]

Técnico las comisiones,

para el normal 0,00 100 0

funcionamiento del

plantel, al inicio del afio

lectivo.

1.27.Realiza las asambleas 100
generales de profesores,

segun disponen las 0,00 75 25

normas y reglamentos

respectivos.

1.28.Superviso la 100
distribucién de trabajo de

los docentes para el afio 0,00 88 13

lectivo, con el Consejo
Directivo 0 Técnico,
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respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la 100
conformacion del Comité

Central de Padres de 0,00 0 & 13

Familia.

1.30.Supervisa la 100
conformacién del Consejo 0,00 0 88 13

0 Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el 100
cumplimiento del Cédigo

de la l_\lmez y la 0,00 0 38 13

Adolescencia, para que se

respeten los derechos de

los estudiantes.

1.32.Propicia el 100
cumplimiento del 0,00 0 100 0

Reglamento Interno de la

institucion.

1.33.Coordina la 100
elaboracién del Manual de 0,00 0 0 100

Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el 100
cumplimiento del Manual

de Convivencia 0,00 0 88 13

Institucional.

1.35.Lidera el Consejo 100
Directivo o Técnico. 0,00 0 63 38

1.36.Coordina la 100
plamflcacnop ) |_nst|tucmn~al 0,00 0 100 0

antes del inicio del afio

lectivo.

1.37.0rganiza la 100
planificacion del plantel

con la participacion del 0,00 0 63 38

personal docente,

administrativo y de

servicio.

1.38.Toma en cuenta a los 100
padres de familia en la

planificacion  de  las 0,00 0 100 0

labores de la institucion.

1.39.Jerarquiza los 100
objetivos que desea 0,00 0 63 38

alcanzar.

1.40.Establece  objetivos 100
de trabajo que pueden

evaluarse al final del afio 0,00 13 8 13

lectivo.

1.41.Define las actividades 100
con base en los objetivos 0,00 0 50 50

propuestos.

1.42.0rganiza con el 100
Consejo Directivo o]

Técnico la evaluacién de 0,00 0 88 13

la ejecucion del Plan

Institucional.

1.43.Da a conocer a la 100
Asamblea Genergl de 0,00 0 38 13

Profesores, el informe

anual de labores.

1.44.Promueve . la 0,00 13 50 38 100
investigacién pedagoégica.

.1.45.Pro.n’1ueve o la 0,00 0 38 13 100
innovacion pedagogica.

1.46.0pt|m|zg el uso de los 0,00 13 50 38 100
recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de 100
la ~ ejecucion 0,00 13 63 25

presupuestaria, al menos

una vez al mes.

1.48.Planifica y programa 0,00 13 75 13 100

la utilizacién de los
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recursos del presupuesto,
con la participacion del
Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes
de financiamiento para el
correcto  funcionamiento
de la institucion.

0,00

13

50

38

100

1.50.Aplica las normas
legales presupuestarias y
financieras.

0,00

50

50

100

1.51.Realiza arqueos de
caja, segun lo prevén las
normas correspondientes.

0,00

13

38

50

100

1.52.Aplica
procedimientos de
seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base
en la normativa legal.

0,00

13

38

50

100

1.53.Controla
adecuadamente el
movimiento financiero de
la institucion.

0,00

75

25

100

1.54.Rinde cuentas sobre
la  ejecucion de los
recursos asignados a la
institucién y a los
organismos internos de la
institucion.

0,00

63

38

100

1.55.Es corresponsable
por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros,
registros  contables vy
presupuestarios, de
acuerdo con la legislacion
vigente.

0,00

13

38

50

100

1.56.Rinde cuentas sobre
la ejecucion de los
recursos asignados, a los
organismos externos de la
institucion.

0,00

63

38

100

1.57.Coordina  con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos
con que cuenta la
institucion.

0,00

75

25

100

1.58.Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,00

88

13

100

1.59.0rienta a los padres
de familia para que rindan
cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,00

13

75

13

100

1.60.0Orienta en un informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a
los organismos externos a
la institucién.

0,00

88

13

100

1.61.Elabora con el
Consejo Directivo (o]
Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con
las necesidades de la
institucion.

0,00

75

25

100

1.62.Actta a favor del
estudiante para defender
su integridad psicolégica,
fisica o sexual.

0,00

63

38

100
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TOTAL 0 10 344 37 391
PUNTAJE 0,00 1,18 60,89 8,73 70,80
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,15 7,61 1,09 8,85

Fuente: Encuesta a los Miembros del Consejo Directivo.
Elaboracion:Deida Nufiez Balseca

Grafico 32

M Frecuentemente M Siempre

Analisis
En esta dimension de competencias generales tenemos un porcentaje de 50%
gue frecuentemente define las actividades con base a los objetivos, y con un

25% que siempre controla adecuadamente el movimiento financiero de la

Institucion.

Interpretacion

Segun los resultados de los analisis de la evaluacién del rector por parte del
consejo directivo o técnico, vicerrector, inspector, en competencias generales
tenemos un puntaje bajo en cuanto al control inadecuado del movimiento
financiero, esto se debe corregir. También existe un puntaje bajo en definir las
actividades con base a los objetivos no propicia responsabilidad para mantener

actualizada las normas legales vigentes de esta Institucion.
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Tabla 33

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O
TECNICO, VICERRECTOR E INSPECTOR: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(datos tomados del instrumento (encuesta) para la evaluacién del rector por
parte del Consejo Directivo o Técnico.

Total docentes: 8

2. DIMENSION COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

2.1.0rganiza la elaboracion del 8 100 8 100
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o
Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo
y representantes de los
estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de 8 100 8 100
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el

Consejo Técnico y la

participacién del personal

docente.

2.3. Organiza con el Consejo 8 100 8 100

Directivo o Técnico larevision de
la planificacion didéactica

2.4. Observa el desarrollo de 8 100 8 100
clases del personal docente, al
menos unavez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente 8 100 8 100
en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que 8 100 8 100
den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al
inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la 8 100 8 100
planificacién didéactica.

2.8. Supervisa el proceso de 8 100 8 100
evaluaciéon de aprendizajes de

los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar 8 100 8 100
la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar 8 100 8 100
la desercién de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los 8 100 8 100

derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en
la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a 8 100 8 100
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13.Garantiza la elaboraciéon de 8 100 8 100
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de 1 12,5 1 12,5 6 75 8 100
familia para la solucion de
problemas relacionados con el
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aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 0 1 1 110
PUNTAIJE 0,000 0,118 0,177 25,960 26,26
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 0,015 0,022 3,245 3,28

Fuente: Encuesta a los Miembros del Consejo Directivo.
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca

Grafico 33

B Frecuentemente M Siempre

Andlisis
En la dimensién de los directivos: incompetencias pedagdgicas tenemos un
puntaje de un 12.5% de directivos que frecuentemente y con un 75% que

siempre orienta a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
Interpretacion

Segun los resultados de los analisis de la evaluacion del Director
por parte de los directivos. En la dimensién de competencias pedagdgicas
tenemos un puntaje bueno en la mayoria de los puntos pedagogicos y de

manera especial en la orientacion a los padres de familia.




Tabla 34

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
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CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

E\/ALUACI()N DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO O
TECNICO, VICERRECTOR E INSPECTOR: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD (datos tomados del instrumento (encuesta) para la
evaluacion del rector por parte del Consejo Directivo o Técnico)

Total docentes: 8

3. DIMENSION COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD(2.12 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

%

%

%

%

%

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad
educativa.

100

100

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

100

100

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

100

100

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

100

100

3.5. Delega responsabilidades
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

100

100

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién
de todos los actores
educativos.

100

100

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

100

100

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

100

100

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

100

100

TOTAL

0

0

72

PUNTAJE

0,000

0,000

0,000

16,992

16,99

PUNTAJE PROMEDIO

0,000

0,000

0,000

2,124

2,12

Fuente: Encuesta a los Miembros del Consejo Directivo.

Elaboraciéon: Deida NUfiez Balseca
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Gréfico 34

Siempre

100%
Analisis
En la dimensiobn de competencias de liderazgo en la comunidad de la

evaluacion del director por parte del concejo directivo tenemos un 100% de

todas las dimensiones.

Interpretacion

Segun los resultados de los andlisis de la evaluacion del director por parte del
concejo estudiantil en la dimension de competencias del liderazgo en la
comunidad tenemos un muy bueno porque todas as dimensiones que se ha
propuesto han sido cumplidas en beneficio de toda la clase estudiantil de esta

Institucién Roldosista.
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Tabla 35

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013.

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:

COMPETENCIAS GERENCIALES (datos tomados del instrumento (encuesta)
para la evaluacion del rector por parte del Consejo Estudiantil).

Total de estudiantes: 4

1. DIMENSION COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5
N % N % N % N % N % N %
1.1. Asiste puntualmente ala
institucién. 0,0 0,0 2 33,3 1 16,7 3 50,0 100
1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de 0.0 ) 333 1 16,7 1 16,7 2 333 6 100
extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al 0.0 0.0 0.0 2 333 4 667 6 100

personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la

jornada escolar, segun los horarios 0,0 1 16,7 1 16,7 2 33,3 2 33,3 6 100
establecidos

1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la

comunidad educativa. 1 16,7 1 16,7 0,0 4 66,7 0,0 6 100
1.6. Hace seguimiento continuo al

trabajo del personal docente vy 0,0 1 16,7 2 33,3 3 50,0 0,0 6 100
administrativo.

1.7.Supervisa la conformacion del

Consejo o Gobierno Estudiantil. oy 1 e 1 e 4 el o 6 100
1.8.Dirige la conformacion del Comité

Central de Padres de Familia. 1 16,7 0.0 1 16,7 2 333 2 333 6 100
1.9.Promueve la participacion del

Comité de Padres de Familia en las 0,0 1 16,7 2 33,3 3 50,0 0,0 6 100
actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia

para que rindan cuentas de los fondos 1 16,7 1 16,7 1 16,7 3 50,0 0,0 6 100
del Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de

familia en la planificacion de las 0,0 2 33,3 1 16,7 1 16,7 2 33,3 6 100
labores de la institucion.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién

de los recursos‘c_iel Comité Cent_ral de 0.0 3 50,0 00 3 50,0 0.0 6 100
Padres de Familia, a los organismos

internos de la institucion.

1.13 Atiende, oportunamente, a los

padres de familia que requieren 0,0 1 16,7 0,0 3 50,0 2 33,3 6 100
informacién sobre sus hijos.

1.14. Actua afavor del estudiante para

defender su integridad psicolégica, 1 16,7 1 16,7 1 16,7 1 16,7 2 33,3 6 100

fisica o sexual.

TOTAL 15 13 33 19 84
PUNTAJE 0,27 4,64 17,69 13,59 36,18
PUNTAJE PROMEDIO 0,04 0,77 2,95 2,26 6,03

Fuente: Encuesta a los Miembros del Consejo Estudiantil.
Elaboracién: Deida Nufiez Balseca
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Gréfico 35

B Nunca M Raravez Algunas veces M Frecuentemente M Siempre

Analisis

En la dimension de competencias generales tenemos un porcentaje de 16.7%
el director nunca rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad educativa y con
un 50% que el director rara vez rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del comité central de padres de familia a los organismos internos de la
Institucién, también tenemos un 33.3 % que el director algunas veces
promueve la participacion del Comité de padres de familia en las actividades
del establecimiento. Y con un 66,7% el director frecuentemente supervisa la
informacion del concejo o gobierno estudiantil. También tenemos un 33,3% que

el director siempre falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion del desempefio profesional directivo del
concejo estudiantil en la dimension de competencias generales: Conocemos
gue existe un puntaje bajo en que el director nunca rinde cuentas de su gestion
a la comunidad educativa.

También que rara vez rinde cuentas en la ejecucion de los recursos de los
padres de familia, en estos parametros siempre existia problemas porque es la
verdad los directivos de las instituciones ya sean publicas o privadas nunca
daban cuentas o si las daban era a conveniencia de ellos, osea la corrupcion
ha existido siempre pero con la nueva ley de educacion este mal habito tiene
gue cambiar en beneficio de la clase educativa.
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Tabla 36

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (datos tomados del instrumento (encuesta)
para la evaluacién del rector por parte del Consejo Estudiantil)

Total estudiantes: 6

2. DIMENSION COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

2.1. Observa el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos una vez
al trimestre.

2 33,3 1 16,6 0,0 2 33,3 1 16,6 6

100

2.2. Supervisa el proceso
de evaluacion de
aprendizaje de los
alumnos.

1 16,7 1 16,7 1 16,7 2 33,3 1 16,6 6

100

2.3. Orienta el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte del 0,0 1 16,7 1 16,7 3 50,0 1 16,6 6
personal que labora en la
institucion.

100

2.4. Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

0,0 0,0 1 16,7 4 66,7 1 16,6 6

100

2.5. Orienta a los padres
de familia en la solucién
de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

1 16,7 0,0 1 16,7 3 50,0 1 16,6 6

100

TOTAL 3 4 14 5 30

PUNTAJE 0,05 1,43 7,50 3,58 12,56

PUNTAJE PROMEDIO 0,01 0,24 1,25 0,60 2,09

Fuente: Encuesta a los Miembros del Consejo Estudiantil.
Elaboracion: Deida Nufez Balseca
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Gréfico 36

B Nunca MRaravez Algunas veces M Frecuentemente M Siempre

33,3%

Analisis

En esta dimensién de competencias pedagdgicas tenemos un porcentaje de
33,3% que el director nunca observa el desarrollo de las clases del personal
docente al menos una vez al trimestre, también tenemos un porcentaje de
16,7% que el directivo rara vez orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la Institucion, con un 16,7%
que el directivo algunas veces garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales, también con un 33,3% que el director
frecuentemente supervisa el proceso de evaluacion de los aprendizajes de los
educandos, también tenemos el 16,6% que el director siempre orienta a los
padres de familia en la solucién de problemas relacionados en el aprendizaje

de los estudiantes.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion del desempefio profesional docente del
directivo por parte del concejo estudiantil en la dimension de competencias
pedagogicas tenemos un puntaje eficiente en su totalidad de dimensiones
tenemos que nunca observa las clases del personal docente rara vez orienta el
respeto de los derechos a los estudiantes y que solo algunas veces garantiza la
matricula a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Todos los directivos de esta Institucion deben corregir estos parametros de

dejar por lato.
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Tabla 37

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la evaluacion del rector por parte del Consejo
Estudiantil)

Total Estudiantes: 6

3. DIMENSION COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS)

VALORACION TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

3.1. Mantiene una
comunicacién permanente con 0,0 1 16,7 1 16,7 4 66,7 0,0 6
la comunidad educativa.

100

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la 0,0 1 16,7 1 16,7 4 66,7 0,0 6
comunidad.

100

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad.

0,0 2 33,3 0,0 3 50,0 1 16,7 6

100

3.4. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion
de todos los actores
educativos.

0,0 1 16,7 1 16,7 4 66,7 0,0 6

100

3.5. Relaciona las acciones del
plantel con el desarrollo 0,0 1 16,7 2 33,3 3 50,0 0,0 6
comunitario.

100

3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras 0,0 1 16,7 1 16,7 3 50,0 1 16,7 6
organizaciones

gubernamentales y privadas.

100

3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales vy 1 16,7 0,0 1 16,7 3 50,0 1 16,7 6
educativas.

100

3.8. Realiza préacticas de
convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién
educativa.

1 16,7 1 16,7 0,0 4 66,7 0,0 6

100

3.9. Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0,0 2 33,3 1 16,7 2 33,3 1 16,7 6

100

TOTAL 10 8 30 4 54

PUNTAIJE 0,18 2,86 16,08 2,86 21,98

PUNTAJE PROMEDIO 0,03 0,48 2,68 0,48 3,66

Fuente: Encuesta a los Miembros del Consejo Estudiantil del Colegio Nocturno “Ab. Jaime
Roldos Aguilera”

Elaboraciéon: Deida NUfiez Balseca
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Grafico 37

B Nunca M Raravez Algunas veces M Frecuentemente M Siempre

N

33,3%

Andlisis

En esta dimension de liderazgo en la comunidad tenemos un porcentaje de
16.7% que el rector nunca realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion educativa. También existe un 33.3% que los
directivos rara vez mantienen buenas relaciones con los profesores alumnos,
padres de familia y comunidad, con un 33.3% que los directivos solo algunas
veces relacionan las acciones del plantel con el desarrollo comunitario también
tenemos un porcentaje del 66.7% de directivos que frecuentemente apoyan el
desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad y un 16.7% que el
rector siempre promueve el desarrollo de actividades de las instituciones con

entidades comunitarias y otras especializaciones.

Interpretaciones

Segun los resultados de la evaluacion del rector por parte del consejo
estudiantil del desempefio profesional docente en la dimensién del liderazgo en
la comunidad tenemos un puntaje deficiente en que nunca realiza practicas de
convivencia para propiciar una cultura de paz también en que no mantiene
buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad
y que solo algunas veces relacion las actitudes del plantel con el desarrollo de
la comunidad. Estos puntos deben ser corregidos para tener una buena
comunicacion permanente con la comunidad educativa, practicar los valores de
convivencia, darles solucion a los desacuerdos y problemas los directivos
deben ser méas sensible y crear un ambiente de paz y armonia para tener un

buen funcionamiento educativo.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GERENCIALES (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la evaluacion del rector por parte del Comité

Central de Padres de Familia).

Total Padres: 6

1. DIMENSION COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3

N % N % N % % % N %
1.1. Asiste puntualmente a la
inSHIuCIHN. 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
1.2. Falta a su trabajo _solo en 0.0 4 66,7 0.0 333 0.0 6 100
caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su
gestibn a la comunidad 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
educativa.
1.4. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
institucion.
1.5. Controla el cumplimiento
de la jornada escolar, segin 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
los horarios establecidos.
1.6. Planifica y coordina el
mejoramiento de la 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 | 6 | 100
infraestructura
equipamiento del plantel
1.7. Incentiva al personal para
gue asista a eventos de 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 6 100
mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan en 0.0 0.0 0.0 50,0 50,0 6 100
sus labores personales vy
comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
comunitarias.
1.10. Promueve la
participacion  del  Comité
Central de Padres de Familia 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
en las actividades del
establecimiento.
1.11.Dirige la conformacién
del Comité Central de Padres 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7 6 100
de Familia.
1.12.Supervisa la
conformacién del Consejo 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 6 100
Estudiantil.
1.13.Toma en cuenta a los
peales @ il er L2 0,0 0,0 0,0 33,3 667 | 6 | 100
planificacion de las labores
de la institucién.
1.14.Supervisa el rendimiento 0.0 0.0 0.0 333 66,7 6 100
de los alumnos.
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1.15.Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central
de Padres de Familia.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.16.Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento de la
institucion.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.17.Coordina con el
Presidente de Comité Central
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.18.0rienta al Comité Central
de Padres de Familia, a los
organismos externos a la
institucion.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.19.Informa  sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos a la institucion.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.20-Coordina el proceso de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.21.Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.22.Atiende oportunamente a
los padres de familia que
requieren informaciéon sobre
sus hijos.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

1.23.Actta a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica
y sexual.

0,0

0,0

0,0

33,3

66,7

100

TOTAL

4

0

47

62

113

PUNTAIJE

0,07

0,00

18,42

32,67

51,17

PUNTAJE PROMEDIO

0,01

0,00

3,07

5,45

8,53

Fuente: Encuesta a los Miembros del Comité Central de Padres de Familia del

Colegio Nocturno “Ab. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracién: Deida Nufiez Balseca
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Gréfico 38

B Frecuentemente M Siempre
50%

Analisis
En esta dimension de competencias tenemos un 50% de que el rector
frecuentemente incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional. También tenemos un 66,7% de que el rector siempre

controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacion de desempefio profesional docente, en
las dimensiones de competencias generales del rector por parte del concejo
estudiantil tenemos un porcentaje bueno frecuentemente que los directivos
incentivan al personal docente para que se capacite también que siempre el
rector controle el cumplimiento de la jornada que se cumpla con los horarios

establecidos dentro de la ley de educacion.
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Tabla 39

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-
2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la evaluacion del rector por parte del Comité
Central de Padres de Familia).

Total Padres: 6

2. DIMENSION COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5
N % N % N % N % N % N %
2.1. Realiza acciones para
elevar los porcentajes de 1 16,7 2 333 3 50,0 6 100

promocidn de los
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para
evitar la desercion de los 1 16,7 1 16,7 4 66,7 6
estudiantes.

100

2.3. Garantiza el respeto
de los derechos de los
estudiantes por parte del 1 16,7 1 16,7 4 66,7 6
personal que labora en la
institucion.

100

2.4. Garantiza la matricula
a estudiantes con

) . 0,0
necesidades educativas
especiales.

2 33,3 4 66,7 6

100

2.5. Realiza practicas de
convivencia para propiciar
una cultura de paz en la
instituciéon educativa.

1 16,7 2 33,3 3 50,0 6

100

2.6. Reconoce
publicamente los
esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar
altos logros en el
aprendizaje de los
estudiantes.

1 16,7 2 33,3 3 50,0 6

100

TOTAL 0 5) 10 21 36

PUNTAJE 0,00 1,32 3,92 11,07 16,30

PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,22 0,65 1,84 2,72

Fuente: Encuesta a los Miembros del Comité Central de Padres de Familia del
Colegio Nocturno “AB. Jaime Roldos Aguilera”
Elaboracién: Deida NUfez Balseca
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Gréfico 39

B Algunas veces M Frecuentemente M Siempre

Andlisis

En esta dimension de competencias pedagdégicas tenemos un porcentaje de un
16,7% que el rector algunas veces realiza acciones para evitar la desercién de
los estudiantes. También tenemos un 33,3% que el rector frecuentemente
realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
Institucion educativa, y con un 66,7% que el Rector siempre garantiza el
respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que labora en

la Institucion.

Interpretaciéon

Segun los resultados de la evaluacion del desempefio profesional docente, en
las dimensiones de competencias pedagdgicas del Rector por parte del comité
central de padres de familia. Tenemos un puntaje bueno en cuanto a que
frecuentemente que el rector practica la convivencia con el personal docente.
También que siempre garantice el respeto de los derechos a las actividades.
La aplicacion correctamente de los parametros es muy importante y placentera
para mantener el prestigio, la confianza de esta Institucion especialmente con

el comité central de padres de familia.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
(datos tomados del instrumento (encuesta) para la evaluacion del rector por
parte del Comité Central de Padres de Familia).

Total Padres: 6

3. DIMENSION COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

%

%

%

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la
comunidad educativa.

33,3

66,7

6 100

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

33,3

66,7

6 100

3.3. Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos, padres
de familiay comunidad.

50,0

50,0

6 100

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

33,3

66,7

6 100

3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

33,3

66,7

6 100

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

33,3

66,7

6 100

3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

33,3

66,7

6 100

3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y  otras
organizaciones
gubernamentales y privadas.

33,3

66,7

6 100

3.9. Relaciona las acciones
del plantel con el desarrollo
comunitario.

33,3

66,7

6 100

3.10.Promueve el desarrollo
de actividades socio-
culturales y educativas.

2

33,3

4

66,7

6 100

TOTAL

0

0

19

39

58

PUNTAIJE

0,00

0,00

7,45

20,55

28,00

PUNTAJE PROMEDIO

0,00

0,00

1,24

3,43

4,67

Fuente: Encuesta a los Miembros del Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Deida NUfez Balseca
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Gréfico 40

B HFrecuentemente M Siempre

Andlisis

En esta dimension: de liderazgo la comunidad tenemos un 50% de que el
rector frecuentemente mantienen buenas relaciones con los profesores
alumnos, padres de familia y comunicaciones. También tenemos un 66,7 que el
rector siempre promueve el desarrollo de actividades en entidades

comunitarias y otras organizaciones.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacion de desempefio profesional docente, en
la dimension de liderazgo en la comunidad, del Rector por parte del comité
central de padres de familia tenemos un porcentaje bueno en cuanto al rector
frecuentemente mantiene buenas relaciones con los profesores y que siempre
promueve el desarrollo de actividades comunitarias, es importante mantener el
equilibrio en las relaciones con todas las personas que conforman esta
Institucion que realiza el intercambio de ideas pedagogicas, en beneficio de

fortalecer la ensefianza y el aprendizaje.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-

2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:

COMPETENCIAS GERENCIALES (datos tomados del instrumento (encuesta)

para la evaluacion del rector por parte del Supervisor Escolar).

Total supervisores: 1

1. DIMENSION COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

TOTAL

ASPECTOS A CONSIDERAR.

%

%

%

%

1.1. Asiste puntualmente a la
institucion.

100,0

0,0

1 100

1.2. Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad.

100,0

0,0

1 100

1.3. Rinde cuentas de su gestion
ala comunidad educativa.

100,0

0,0

1 100

1.4. Hace seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo.

100,0

0,0

1 100

1.5. Exige puntualidad en el
trabajo al personal de Ila
institucion.

100,0

0,0

1 100

1.6. Controla el cumplimiento de
la jornada escolar, segin los
horarios establecidos.

100,0

0,0

1 100

1.7. Estimula y sanciona a
personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

100,0

0,0

1 100

1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo
o] de servicios, previo
conocimiento y autorizacién del
Consejo Directivo o Técnico.

100,0

0,0

1 100

1.9. Mantiene actualizados, los
inventarios de bienes
institucionales.

0,0

100,0

1 100

1.10.Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

100,0

0,0

1 100

1.11.Determina detalles del
trabajo que delega.

0,0

100,0

1 100

1.12.Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

100,0

0,0

1 100

1.13.Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

100,0

0,0

1 100

1.14.1dentifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

100,0

0,0

1 100

11.15. Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

100,0

0,0

1 100

1.16.Planifica el tiempo de trabajo

100,0

0,0

1 100
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en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

100,0

0,0

100

1.18. Incentiva al personal para
gque asista a eventos de
mejoramiento profesional.

100,0

0,0

100

1.19. Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion.

100,0

0,0

100

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

100,0

0,0

100

1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

100,0

0,0

100

1.22. Entrega peridodicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio.

100,0

0,0

100

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes vy
mas documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

100,0

0,0

100

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

100,0

0,0

100

1.25. Promueve la participacion
del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del
establecimiento.

100,0

0,0

100

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

100,0

0,0

100

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

100,0

0,0

100

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o] Técnico, la
distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y
reglamentos respectivos.

100,0

0,0

100

1.29. Organiza el Comité Central
de Padres de Familia.

100,0

0,0

100

1.30. Organiza la conformacion y
el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

100,0

0,0

100

1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas vy
reglamentos respectivos.

100,0

0,0

100

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez
y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

100,0

0,0

100

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno  de la
institucion.

100,0

0,0

100

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

100,0

0,0

100

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

100,0

0,0

100

1.36. Coordina la planificacién
institucional, antes del inicio del
afo lectivo.

100,0

0,0

100

1.37. Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo
y de servicios.

100,0

0,0

100

1.38. Toma en cuenta a los padres

100,0

0,0

100
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de familia con la planificacién de
las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

100,0

0,0

100

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

100,0

0,0

100

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,0

100,0

100

1.42. Organiza la evaluacién de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico.

0,0

100,0

100

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

100,0

0,0

100

1.44. Promueve la investigacion
pedagégica.

0,0

100,0

100

1.45. Promueve la innovacién
pedagdgica

0,0

100,0

100

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

100,0

0,0

100

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,0

100,0

100

1.48. Solicita informes de la
ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,0

100,0

100

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

100,0

0,0

100

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,0

100,0

100

1.51. Realiza arqueos de caja
segln lo prevén las normas
correspondientes.

0,0

100,0

100

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

100,0

0,0

100

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento 'y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,0

100,0

100

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

100,0

0,0

100

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacién vigente.

0,0

100,0

100

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

100,0

0,0

100

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,0

100,0

100

1.58. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

0,0

100,0

100

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

100,0

0,0

100

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del

100,0

0,0

100
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Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con
el apoyo del Consejo Direcivo o
Técnico.

100,0

0,0

100

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,0

100,0

100

1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

100,0

0,0

100

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a lainstitucion.

0,0

100,0

100

1.65.Actla a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

100,0

0,0

100

TOTAL

0

0

48

8

56

PUNTAJE

0,00

0,00

8,02

1,78

9,80

PUNTAJE PROMEDIO

0,00

0,00

8,02

1,78

9,80

Fuente: Encuesta al Supervisor del Colegio Nocturno “Ab. Jaime Roldos

Aguilera”

Elaboracion: Deida NUfez Balseca
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Gréfico 41

Siempre

Anélisis
En esta dimensién de competencias generales tenemos un porcentaje de un

100% que el rector siempre cumple todas las partes de estas dimensiones de

competencias generales.

Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacién de desempefio profesional docente en la
dimension de competencias general del rector por parte del supervisor a nivel
generalizado existe un puntaje muy bueno en valoracién en cuanto a todos los

estandares.
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Tabla 42

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL EN EL COLEGIO MIXTO
NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL CANTON
MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (datos tomados del instrumento (encuesta)
para la evaluacion del rector por parte del Supervisor Escolar).

Total supervisores: 1

2. DIMENSION COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5
N | % N % N % N % N % N %

2.1. Organiza la elaboracion del 1 100
Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la 1 100 0

participacion del personal
docente, administrativo y
representantes de los
estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de 1 100
los planes anuales, de
desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo 1 100 0
Directivo o Técnico y la
participacion  del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo 1 100
directivo (o] Técnico la 0 1 100
planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de 1 100
clases del personal docente, al 1 100 0
menos una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al 1 100
personal docente en
metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de
los estudiantes sean
significativos y funcionales.

1 100 0

2.6. Solicita a los docentes, 1 100
que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a 1 100 0
los estudiantes al inicio del afio
lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la 1 100
e L LA 0 1 100
planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de 1 100
evaluacién de aprendizajes de 1 100 0
los alumnos.

2.9. Realiza acciones para 1 100
elevar los porcentajes de 0 1 100
promocion de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para 1 100
evitar la desercion de los 1 100 0
estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los 1 100
derechos de los estudiantes, 0 1 100
por parte del personal que
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labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a 1 100
estudiantes con necesidades 1 100
educativas especiales.
2.13.Garantiza la elaboracion de 1 100
adaptaciones curriculares para 1 100
estudiantes que lo requieran.
2.14.Atiende, oportunamente, a 1 100
los padres de familia que
. . s 1 100
requieren informacién sobre
sus hijos.
TOTAL 0 0 10 4 14
PUNTAJE 0,00 0,00 1,67 0,89 2,56
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 1,67 0,89 2,56

Fuente: Encuesta al Supervisor.
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Gréfico 42

Siempre

100%

Andlisis
En esta dimension de competencias pedagdgicas tenemos un porcentaje de

100% que el rector siempre completa todas las pautas de esta dimension

pedagdgica
Interpretacion

Segun los resultados de la evaluacién de desempefio profesional docente: En
la dimensién competencias pedagoégicas del rector por parte del supervisor
existe un porcentaje muy bueno del rector que siempre cumplen con los puntos

de la dimension de competencias pedagogicas.
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Tabla 43

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
COLEGIO MIXTO NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL
CANTON MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afo 2012-
2013

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (datos tomados del
instrumento (encuesta) para la evaluacién del rector por parte del Supervisor
Escolar).

Total supervisores: 1

3. DIMENSION COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (2.44 PTOS)

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR.
1 2 3 4 5
N | % N % N % N % N % %
3.1. Mantiene comunicacién 1 100
permanente con la comunidad 1 100 0
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de 1 100
actividades en beneficio de la 1 100 0
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones 1 100
con los profesores, alumnos, 0 1 100
padres de familia, autoridades y
comunidad.
3.4. Evitar tener conductas 1 100
discriminatorias con los miembros 1 100 0
de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que 1 100
rijan las actividades de los
: X 0 1 100
diferentes miembros de la
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo 1 100
comunitario con la participaciéon de 1 100 0
todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del i 100
plantel con el desarrollo de la 1 100 0
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de 1 100
actividades con entidades
comunitarias y otras 0 1 100
organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de 1 100
actividades socio-culturales y 1 100 0
educativas.
3.10.Realiza practicas de 1 100
convivencia para propiciar una
. . L. 1 100 0
cultura de paz en la institucién
educativa.
3.11.Reconoce publicamente los 1 100
esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar 0 1 100
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL 0 0 7 4 11
PUNTAJE 0,00 0,00 1,17 0,89 2,06
PUNTAJE PROMEDIO 0,00 0,00 1,17 0,89 2,06

Fuente: Encuesta al Supervisor.
Elaboracion: Deida Nufiez Balseca
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Gréfico 43

Siempre

100%

Analisis
En esta dimension de liderazgo en la comunidad tenemos un 100% porcentaje

gue el rector siempre cumple con todos estos parametros de esta dimension.

Interpretacién

Segun los resultados de la evaluacién de desempefio profesional docente: En
la dimensién de liderazgo en la comunidad del Rector por parte del supervisor,
existe un porcentaje muy bueno donde el rector siempre cumple el papel de

lider en beneficio de esta Institucién educativa.
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RESUMEN DE RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DEL

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO.

Tabla 44
| EVALUACIO
: EVALUACIO N DEL :
EVALUACIO M= ST EVALUACIO
EVAAIiJJA(\)CIO ccl)\lN%EELJo GIoINI=10) NI CIRE SUP’\IIES\EILSOR
DIMENSIONES N DEL DIRECTIVO | ESTUDIANTL | BAORES BE | EscoLar AL
RECTOR AL RECTOR FECTOR TR RECTOR
% o 7 %
COMPETENCIA
S 86.21 60.65 60.3 70.49 67.82
GERENCIALES
COMPETENCIA
S 84.96 99.69 58.54 86.07 82.31
PEDAGOGICAS
COMPETENCIA
5 bis 100 100 56.92 98.52 84.42
LIDERAZGO EN ’ ' '
LA COMUNIDAD
Tabla 45

PUNTAJES OBTENIDOS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE.

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR

INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacién de los docentes 6.88

Coevaluacion de los docentes 8.86

Evaluacion de los docentes por el Rector 9.23

Evaluacidn de los docentes por los estudiantes 14.48

Evaluacién de los docentes por

los padres de familia 10.94

Observacién de clase 17.5

CALIFICACION DESEMPENO PROFESIONAL

DE LOS DOCENTES 67.89 B BUENO
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PUNTAJES OBTENIDOS EN LA EVALUACION DEL DESEMPERNO

PROFESIONAL DIRECTIVO.

CALIFICACION OBTENIDOS/

POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacién del Rector 17.49

Evaluacion del rector por el Consejo

Directivo 14.25

Evaluacion del Rector por el Consejo

Estudiantil 11.78

Evaluacion de los Directivos por el Comité

Central de Padres de familia 15.92

Evaluacion de los Directivos por parte del

Supervisor Escolar 14.42

CALIFICACION DEL DESEMPENO

PROFESIONAL DIRECTIVO 73.29 B BUENO

Tabla 47

DESEMPENO GLOBAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPERNO

DE LOS DOCENTES 67.89/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO

DE LOS DIRECTIVOS 73.29/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INVESTIGADA 70.59/100 B BUENO
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5.2. INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

Analizando la autoevaluacion docentes, en la dimension Sociabilidad
Pedagogica, los docentes aparentemente propician respeto y autodisciplina en
el aula, sin discriminar a personas con capacidades diferentes, se utiliza el
lenguaje comprensible sin embargo hay falencias en la preparacion de clases
en funcion a sus necesidades de los estudiantes. Se usa frecuentemente las
Tecnologias de la informacion y comunicacidn en clases. Las relaciones
docente — estudiante — comunidad se ven un poco afectadas por lo que se
evidencia un ambiente no tan propicio para el desarrollo de las clases. Sin
embargo los docentes siempre se comunican con los representantes al
detectar alguna necesidad educativa especial. Los docentes no siempre
colaboran con la comunidad en labores extracurriculares, lo cual es una

debilidad de la institucién educativa.

En la coevaluacion docentes, manifiestan que siempre elaboran el plan anual
conforme solicita los directivos, para la realizacion de la clase usan bibliografia
actualizada, sin embargo hay falencias en el uso de los recursos didacticos, se
procura la entrega de las calificaciones a tiempo. La mayoria indican que
siempre aceptar los cambios que mejoren los métodos de ensefianza en la

institucion.

En el analisis dela evaluacion de los docentes por los estudiantes, ellos
establecen que frecuentemente preparan la clase, pero que a veces no son en
funcibn a sus necesidades; es frecuente el uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion. Frecuentemente, se envian tareas extras a la casa
como refuerzo, es de considerar que muchos estudiantes consideran que no
siempre se realizan evaluaciones al finalizar la clase. Una de las fortalezas es
el respeto y la no discriminacién, que promueve las buenas relaciones entre
comparfieros, pero no tienen mucha en el educador, lo que evidencia una falta

de valores y de relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes.



154

En referencia al instrumento evaluacion docente por los padres de familia, la
mayoria manifiestan que no existen buenas relaciones entre docentes y los
miembros de la comunidad educativa, ya que no siempre los docentes
contribuyen con labores comunitarias, similar situacibn ocurre en la
planificacibn de actividades con los padres de familia, posiblemente este
hecho suceda por el horario de clases ya que el Colegio Jaime Roldos Trabaja
en horario matutino, lo cual no deja mucho espacio para el trabajo con la
comunidad. Los representantes mencionan que hay relativo respeto y buenas

relaciones entre estudiantes.

De la observacion de la clase impartida por el docente, no siempre empiezan
puntualmente las clases, esto es lo Unico negativamente observable en las
actividades iniciales, sin embargo hay muchas debilidades en el proceso de
ensefianza aprendizaje, ya se observo que no se presenta el tema utilizando
ejemplos reales o anecddticos, experiencias 0 demostraciones por parte del
docente, tampoco relaciona eficazmente el tema tratado con la realidad en la
gue viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais), no se asigna
actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente, ni
actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido. Al
finalizar la clase tampoco se resumid los temas tratados. Por lo cual no
podriamos habar de un aprendizaje significativo totalmente eficiente para los

estudiantes de esta institucion.

Una de las situaciones que mas llamo la atencion en el desarrollo de la clase,
es el hecho que no existi6 una motivacion frecuente pos parte del docente, ya
que no los incentivo para que participen activamente en la clase, por lo cual el
puntaje obtenido en el desarrollo de la clase fue un poco bajo, si consideramos

los 17.5 puntos que se obtuvieron de un total de 30.

En la evaluacion realizada a la Rectora, por parte del Consejo Directivo, se
observo que no hay una buena relaciébn entre los miembros del consejo
directivo y el rector de la institucién, sin embargo mencionan que
frecuentemente se optimiza el uso de los recursos institucionales, entrega

puntualmente a la supervision el informe de asistencia del personal docente y
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administrativo, pero que no existe una excelente comunicacion con la

comunidad del sector.

En la evaluacién hecha al rector por el Comité de Padres de Familia, la mayoria
manifiesta que frecuentemente el Rector planifica para el mejoramiento del
plantel académico, y que promueve la participacion del comité en los asuntos
del colegio, algo muy importante es la realizacion de acciones para evitar la
desercién estudiantil que en esta institucion segun entrevista con el Rector él
un tanto elevada ya que a mayoria de los estudiantes de bachillerato trabajan,
y que algunos son del campo. Frecuentemente el rector controla el

cumplimiento de la jornada institucional.

En la evaluacion realizada al rector por el supervisor, se establece que la
Rectora frecuentemente, asesora a su personal docente sobre las nuevas
tendencias en metodologias de ensefianza, asi como que da a conocer las
actividades de su gestion, y apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la instituciébn educativa, se concuerda que el actual directivo posee
conocimientos amplios sobre gerencia educativa, y que promueve el desarrollo

efectivo de las metas y tareas a cumplir durante el periodo lectivo.

En relacion a las hipotesis planteadas al inicio de esta investigacion se
establece que el actual desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, no tienen la

caracteristica de deficiente, por lo tanto esta hipétesis no es verdadera.

Por lo que luego de realizada la investigacion y la tabulacién de los datos se
establece que el Colegio Jaime Roldos se encuentra en un nivel bueno de
desemperio profesional docente y directivo al alcanzar en puntaje promedio de
71 puntos, que le otorga la categoria B, la cual con la implementacion de una
propuesta de mejoramiento del personal docente, basado en estrategias
metodoldégicas y relaciones humanas e interpersonales entre docente
estudiante y comunidad, podra mejorar notablemente su calidad educativa, y
alcanzar el nivel de excelencia con el apoyo tanto de directivos docentes y la

comunidad educativa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES.

Después de la investigacion en el colegio Nocturno Fiscal Mixto “AB. Jaime
Roldos Aguilera” del Cantén Montalvo, Provincia de los Rios, y luego de
analizar los resultados de desempefio profesional docente y directivo;
vicerrector; inspector, comité central de padres de familia; estudiantes,
comunidad, concejo directivo del Colegio “Jaime Roldos Aguilera” hemos

llegado a las siguientes conclusiones:

» En conclusion existen falencias en la practica pedagogica como es la

habilidad pedagdgica con facilidad al estudiante.

» Existe desconocimiento en la nueva reforma curricular de la ley de

educacion en cuanto al desempefio profesional docente.

» Existe importancia en las planificaciones curriculares actualizadas,
especialmente en todos los docentes que ya estan proximos a jubilarse,
ellos manifiestan que no les interesa acogerse a la nueva reforma

curricular como es basica y el bachillerato unificado.

» También se dio la oportunidad de conocer la poca relacién en los

directivos, estudiantes, docentes de la comunidad.
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6.2 RECOMENDACIONES.

En base a las conclusiones podemos establecer las siguientes

recomendaciones:

» Serecomienda a todos los docentes y directivos que se capaciten en la
metodologia de aplicacion en el aula de todas las areas educativas.

» Se recomienda a todos los docentes y directivos mejorar el desempefio

docente, a través de los enfoques pedagdgicos.

» En cuanto a los docentes que estdn pensando solo en jubilarse se
recomiendan que se unan al grupo de los demas comparieros y que
cambien su forma de pensar y compartan experiencias metodoldgicas
del desempefio docente, ya que los Unicos beneficiarios seran los

estudiantes de esta Institucion.

» También se recomienda acerca de la poca relacién que existe entre los
miembros de esta Institucion que participen en el taller de capacitacion
de valores y autoestima para mejorar las interacciones entre docentes,

directivos y estudiantes.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO.

Fortalecimiento de la Estrategias metodolégicas de ensefianza aprendizaje y
de los valores centrados en la relaciéon docente - estudiante - comunidad, para
mejorar el desempefio docente y directivo del Colegio Nacional Nocturno “Ab.
Jaime Roldos Aguilera” del canton Montalvo, provincia de Los Rios, durante el
periodo 2013 - 2014

7.2. JUSTIFICACION.

En vista que la calidad de educacion que ofrece el colegio Nocturno Fiscal
Mixto “AB. Jaime Roldos Aguilera” es de un 90% de calidad segun las
encuestas realizadas pero en la practica o sea en la clase demostrativa que
tuve la oportunidad de observar no es realidad; existe falencias en la
metodologia y en el desempefio docente, asi como en las relaciones inter
personales entre docentes, estudiantes y la comunidad, lo cual al no estar
enmarcado en la correcta aplicacion de valores tanto para estudiantes como
para los docentes, no se cumple la finalidad de la doctrina del buen vivir. Esto
sumado al problema es que existe un porcentaje del cuarenta y cinco por ciento
de docentes que tienen los afios de servicio ya cumplidos, y ellos no quieren
acogerse para las metas que la nueva constitucion tiene dentro de la educaciéon
para su desempefio docente, lo cual contagia a los demas comparfieros nuevos,
estudiantes, consejo directivo, padres de familia y la comunidad, provocando

apatia y descuido aparente en su labor de ensefianza.

Por esta razon es necesario realizar un taller de estrategias metodoldgicas de
ensefianza y aprendizaje de desempefio docente en el area pedagdgica, y de
valores con énfasis en las relaciones humanas e interpersonales con los
educandos y el rol que debe cumplir la comunidad educativa donde se
desarrolla la institucion, esto mejorara la calidad de educacion subira el auto
estima de todos los docentes, concejo directivo y comunidad. Dando una

motivacion de renovacion de ensefianza y aprendizaje, donde van aprender
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mejores técnicas, tedricas como practicas y lo mas importante un ambiente

menos estresado, mejorando el ambiente de trabajo, en union a los que

conforman esta Institucion educativa.

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA.

7.3.1. Objetivo general.

Promover el desempefio docente y directivo del Colegio Fiscal Nocturno
Jaime Roldos Aguilera mediante seminarios, talleres de mejoramiento
del desempefio profesional docente, con los directivos, estudiantes y

comunidad educativa, durante el afio académico. 2013-2014.

7.3.2. Objetivos especificos:

v

Capacitar a los docentes por medio del curso y talleres para mejorar la
calidad del desempefio profesional docente con la ensefianza

aprendizaje.

Realizar seminarios talleres de estrategias metodoldgicas y didacticas
con el propédsito de mejorar el desempefio docente especialmente en la

practica educativa.

Integrar a los docentes directivos, estudiantes y la comunidad con
actividades de autoestima, valores y manejo de relaciones con la

finalidad de mejorar el desempefio profesional docente.



160

7.4. ACTIVIDADES.

En esta propuesta se consideran las siguientes actividades que se van a
realizar, y tienen un proposito que es alcanzar los objetivos planteados en la

propuesta.

ACTIVIDAD 1.- Taller de estrategias metodolégicas

En este taller tiene el objetivo de llevara efecto una asesoria del manejo de la
técnica metodoldgica de llevar para dar las clases la secuencia correcta de la
metodologia educativa las mismas que van a ser aplicadas por los docentes
para que el aprendizaje sea significativo y motivar para los estudiantes, que
existen efectos en el aprendizaje a través de las actividades que se los realice
con criterios de desempefio pueden ser graficos de colores, doble columna y

de forma especial la motivacion de acuerdo al tema.

Llevar este curso a los docentes del Colegio Nocturno Fiscal “Ab: Jaime Roldos
Aguilera” es necesario debido al desconocimiento sobre el tema, muchas veces
se ha practicado el modelo conductista segun la ley de educacion esta se
centra en el modelo conductivista, segun la ley de educacion esta se centra en
el modelo conductista mientras que segun la ley de educacién se centra en el
modelo constructivista para ello es necesario que el docente conozca los
enfoques pedagodgicos basados en el constructivismo y de esta manera llegar
al aprendizaje significativo segun las necesidades del estudiante y de esa
forma el docente también pone en practica su metodologia , sus estrategias y

desarrollar y mejora su desempefo profesional.

Los enfoques pedagogicos conceptuales, la afectividad de ensefianza para la
comprension el cambio conceptual, metodoldgico latitudinal y axiolégico y en
especial la didactica probleméatica en la que lo trata a fondo el tema,
aprendizaje significativo, estructura cognitiva, aprendizaje basado en
problemas y didactica activa. Donde cada uno tiene sus etapas 0 procesos,
caracteristicas, roles propio que les hacen conocer a cada uno de su

desemperio profesional.
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Metodologia aplicada en el aula.- En el area de Ciencias se utiliza una serie
de métodos y técnicas para su mejor entendimiento y aplicabilidad en el aula la
palabra método etimolégicamente quiere decir caminos para llegar a un fin
esta determinado por los fines y estos tienen un sentido histérico funcional de
acuerdo a la época y con las necesidades vitales de los educandos. Es el
instrumento necesario para la investigacion sistematizada segun esta area
tenemos los métodos mas efectivos. Métodos experimentales y sus etapas:
Seleccion de un problema, hipotesis, experimental, comparacion, abstraccion,

generalizacion.

ACTIVIDAD 2.- Taller sobre la autoestima, valores y manejo de relaciones

interpersonales entre docente — estudiante.

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento
en funcién de realizarnos como personas creencias fundamentales que nos
ayudan, a preferir, apreciar y elegir unas cosas en lugar de otras, un
comportamiento en un lugar de otro, también son fuente de satisfaccion y
plenitud. Las mismas que nos proporcionan para realizar una pauta, metas y
propdsitos personales o colectivos reflejan nuestros intereses, sentimientos
convicciones mas importantes. Los valores se refieren a necesidades humanas
y representan ideales, sueflos Yy aspiraciones, con una importancia
independiente de las circunstancias. Los valores valen por si mismo son

virtudes y conductas.
ACTIVIDAD 3.- Taller sobre liderazgo educativo.
Un liderazgo consiste en la capacidad o habilidad que tiene una persona para

influir, inducir, animar, a motivar a otros a llevar a cabo determinados objetivos,

entusiasmo por la voluntad propia.
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OBJETIVOS _ACTIVIDADES FECHA ANO ACADEMICO

PRIMERA
ACTIVIDAD Capacitar a  los | Estrategias metodoldgicas
docentes mediante | Didécticas de ensefianza y Marzo
cursos y talleres de | aprendizaje X
estrategias
metodologicas para
mejorar la calidad de la | Evaluacion del aprendizaje Abril X
ensefianza ¥
aprendizaje del | Uso dela Tics Mayo X
desempefio
Modelos pedagogicos Junio X
Evaluacion parcial de las Julio
hctividades realizadas. X
SEGUNDA Realizar seminaro | Taller relaciones entre
ACTIVIDAD talleres  sobre auto | docente — estudiante y el rol Agosto X
estima, valores de 1as | dela comunidad educativa.
personas y relaciones Tajlgr  implementacion  de
docente - comunidad — | aotiyidades socio culturales -
estudiante conelfinde | ;o5 |3 participacian activa de Septiembre X
mejorar  la  relacion | |5 comunidad educativa
interpersonal o en el
lugar de trabajo. Taller sobre  auto estima,
valores, manual de
convivencia y los documentos Dctubre X
del buen vivir en la comunidad
educativa.
TERCERA Lid ducati
ACTIVIDAD Taller sobre el | Hlderazgo educativo X
liderazgo educativo. Moviembre
Evaluacién Total Diciembre X

7.5 SOCIALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

El Colegio Nocturno Fiscal “Ab. Jaime Roldos Aguilera” del Canton Montalvo
provincia de los Rios que se encuentra ubicado al norte del Canton Montalvo
calle principal 25 de abril y panamericana donde se me dio la oportunidad de

realizar el trabajo de investigacion.

7.6 POBLACION OBJETIVO.

El Colegio Nocturno Fiscal “Ab. Jaime Roldos Aguilera” del Canton Montalvo
provincia de los Rios al obtener la calificacion de bueno necesita mejorar su
desemperio profesional docente y directivo por lo que la poblacién beneficiada
para llevar a cabo la presente en el Colegio Jaime Roldos Aguilera
representado por sus directivos, estudiantes, docentes, consejo directivo,
inspector general, comité central de padres de familia, supervisor de educacién
de la provincia de los Rios en el afio académico 2013-2014 con la cual se

espera mejorar sus niveles en la metodologia y desempefio profesional con la
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de las actividades propuestas como son talleres y los cursos

propuestos a realizar. Para efectos de la socializacion de esta propuesta son

elegidos los directivos, docentes, miembros del consejo directivo, inspector

general, miembros del consejo estudiantil, este objetivo de esta propuesta es

buscar las estrategias para alcanzar una educacion integral; de calidad y

calidez para toda la poblacion educativa.

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Humano Tecnolégico | Materiales Fisicos Econémico | Organizacional
-Rector Computador -Carpetas Infraestructur Rector
-Vicerrector Internet -Lapiceros a de una aula Vicerrector
-Consejo Videos -Diplomas con

directivo -Refrigerio ventilacion Consejo ejecutivo
-Ejecutivo -Marcadores Facilitador.
-Comité central -Paledgrafos

de padres de -Papel bon

familia -Marcador de tiza

-Consejo liquida.

estudiantil

-Gobierno

escolar

-Supervisor

-Facilitador

Total 28
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7.8. PRESUPUESTO.

Recursos Contenido Valor unitario Valor Total
Facilitador 25,00 3 75,00
Instrumento 25,00
Tecnologias 25,00
Carpetas 225,00 0,25 56,25
Lapiceros 225,00 0,20 45,00
Diplomas 75,00 5,00 375,00
Papel bon 4,00 4,00
Marcadores 55,00 0,30 16,25
Cuadernos 225,00 0,35 78,75
Paledgrafos 40,00 1,00 40,00
Refrigerio 330,00 300,00
Imprevistos 22,00 22,00
Total 1.067 USD
Numero de 24 100.78 usd / Participante

participantes.

El presupuesto para el desarrollo de este

proyecto sera cubierto en su

totalidad por el Maestrante Deida Nufiez Balseca. Para la realizacion de este

proyecto participaran 24 docentes, estudiantes y padres de familia con un

valor total para la realizacion del proyecto de 2418,72 USD, a 100.78 USD por

cada docente participante, y se utilizaran diversos aspectos personales y

materiales;

investigacion

bibliogréfica,

medios

electrénicos que ayudaran en los seminarios de capacitacion docente.

informaticos digitales vy
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ANO LECTIVO 2013 — 2014.

ACTIVIDADES
MARZ ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST. SEPT. OCT. | Nov | DIC
Socializar la
propuesta con los
directivos y

docentes de la
institucion

Taller Estrategias
metodoldgicas
Didécticas de
ensefianza y
aprendizaje

Taller sobre
Evaluacion del
aprendizaje

Taller Uso de la
Tics

Taller Modelos
pedagoégicos

Evaluacion parcial
de las actividades
realizadas

Taller relaciones
entre docente —
estudiante y el rol
de la comunidad
educativa

Taller
implementacion de
actividades socio
culturales con la
participacion activa
de la comunidad
educativa

Taller sobre auto
estima, valores,
manual de
convivencia y los
documentos del
buen vivir en la
comunidad
educativa.

Taller sobre el
liderazgo
educativo

Evaluacion total de
la institucion para
ver si se ha
cumplido con los
Parametros y los
objetivos

Elaborar el informe
de resultados
alcanzados
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ANEXOS.



COLEGIO NACIONAL NOCTURNO
"AB. JAIME ROLDOS AGUILERA"

Montalvo, 18 de Enero del 2013

EL SUSCRITO RECTOR (E) BORISLAO AMORES DEL COLEGIO NACIONAL
NOCTURNO “AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”

CERTIFICA:

Que la Lcda. Deida Narcisa Nuafez Balseca portadora de la cedula de identidad N°
120333134-1, previa solicitud de autorizacién ha realizado el trabajo de
investigacién sobre “Evaluacion de la Calidad del desempefio Profesional Docente
y Directivo” en el establecimiento de mi regencia, aplicando los respectivos
instrumentos de evaluacién.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad y al cargo que desempefio,
pudiendo hacer del presente certificado lo que mejor estimase conveniente.

Atentamente,

Ledo. Boriélao Amores
RECTOR (E)
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ANEXO 1

Fotografias del desarrollo de la investigacion.




171




172

ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE LAS ENCUESTAS.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

Instrumento para la autoevaluacion docente.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula.

INSTRUCCIONES.
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero que correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION.

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy
criterios de los estudiantes

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;
llamo a los padres de familia y/o representantes
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2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes
me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la
clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados
obtenidos en la evaluacién.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases.

2.21. Utlizo el material didactico apropiado a cada
tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con
las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.
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2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. DESARROLLO EMOCIONAL.

VALORACION

2

3

4

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2, Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del
trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan
la tarea educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la
mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES.

VALORACION

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en
forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.

4.4, Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
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aprendizaje a los estudiantes.

especializado.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

los estudiantes.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de

profundidad.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de

trabajo de la clase.

4.8. Permito que se integren espontdneamente al ritmo de

cuadernos.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia
0 representantes, a través de esquelas, registros, informes o

informarles sobre del avance académico y personal
estudiante.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

VALORACION

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las
actividades que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura gue dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

6.1. Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas
extra curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases.

6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
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comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de
relacién comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos 0 Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

3

4

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion
con los comparieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para
mejorar el trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que
se realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros
del &rea o curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de
trabajo.

7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir de conocimiento de un compainiero,
con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES.
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero que correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién.

TABLA DE VALORACION.

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION
DIDACTICAS

1 2 3 4 5
El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacidon con los compafieros
de 4rea.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades
de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para
estudiantes con necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
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El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le
convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

. . VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente: 1 2 3 4 5
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del
P.E.l.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades
gue realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
4. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION
El docente: 1 2 3 4 5

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones
ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los
estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7, Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del rector.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente, con el fin de mejorar la
practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES.
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero que correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION.

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION

En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios
de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y
llama al padre de familia o representante.

1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo
con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones
diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los
adecua al contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar
a sus comparieros con respeto.
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2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes
de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve
en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontaneamente al ritmo de trabajo
de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, cuadernos
0 a través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucién:

VALORACION

3 4

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo
nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacién y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio
del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién
para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria.
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4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucién:

VALORACION

4.1. Aplica el reglamento interno de la instituciéon en las
actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas.

4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el
terreno profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos 0
Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

3 4

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES.
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero que correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

1 2 3 4 5
El docente:

1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas
o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente: 3 4 5
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluard la
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la
clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas méas importantes
de la clase anterior.
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la
clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON 3
NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES
3 4 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los
atiende de manera especial.
3.7. Promueve la integracién espontanea del estudiante al ritmo
de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES VALORACION
El docente: 3 4 5

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningln motivo.

4.3. Ensefla a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinaros de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de
familia y/o representante.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente, con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero que correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION.

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
El docente: 1 2 3 4 5
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con
padres de familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio
de la comunidad
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.
2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente: 1 2 3 4 5

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la
jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
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2.4. Se comunica con el padre de familia o representante
para informarle sobre el rendimiento de su hijo o
representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y
respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefla a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante
de manera preferencial a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN.

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera
especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido
por un profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado
en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases
extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL EN EL COLEGIO MIXTO
NOCTURNO”AB. JAIME ROLDOS AGUILERA”, EN EL CANTON
MONTALVO, PROVINCIA DE LOS RIOS, durante el afio 2012-2013

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: ASIGNATURA
DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente, con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES.
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
en el casillero que correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion.

A. ACTIVIDADES INICIALES.

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.
2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6. Realiza una evaluacion diagnostica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema a
tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdadticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la
gue viven los estudiantes (localidad, pueblo,
ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente.
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5. Asigna actividades alternativas a los
estudiantes para que avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto
0 una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en la

clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del
tema.

9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer
si los estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las
actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para
captar la atencion e interés durante la clase.

13. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les
[lama por sus nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los
estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a participar
activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:




