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1. RESUMEN

La investigacion realizada en el Colegio Nacional “Carlos Julio Arosemena Tola”
ubicado en la parroquia Tosagua, cantébn Tosagua provincia de Manabi, pretende
demostrar con indicadores el nivel de desempeiio profesional docente y directivo de
la educacion basica y bachillerato durante el afio 2012-2013.

La técnica e instrumentos de investigacion utilizados fueron una entrevista aplicada
a directivos y directores de area; el cuestionario de la encuesta que se empleo para

docentes, también se aplico una ficha de observacion de una clase demostrativa.

La investigacion se concluye determinando que el desempefio profesional docente y
directivo del Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” tiene caracteristicas de bueno y
excelente respectivamente, en funcion de los estandares de calidad vigente, que
hace que se la ubique en CATEGORIA A, pero aun asi presenta debilidades por lo
gue pongo a consideracion la propuesta de acompafiamiento pedagdgico para
docentes y directivos en competencias gerenciales, pedagdgicas y didacticas,
en el periodo lectivo 2013-2014.

Para quienes desean conocer la contemporanea realidad educativa, pongo a
disposicion el presente contenido.



2. INTRODUCCION

El tema de actualidad en educacidén que consiste en evaluar la calidad del sistema
educativo, es una obligatoriedad, frente a una problemética vivida que dia tras dia,
esta causando malestar nacional, y que sin duda alguna la presente investigacion
pretende aportar con valiosa informacién para cumplir con la meta propuesta como

es:

“Evaluar la calidad del desempeno profesional docente y directivo de las
instituciones de educacién béasica y bachillerato del Ecuador, durante el afio
2012-2013”, cuyas causas principales son la deficiente calidad de instituciones
educativas, falta realizar una permanente evaluacion institucional; desactualizacién
de docentes y directivos, causas que traen como consecuencia, bajo rendimiento
académico; ya que no se ajusta satisfactoriamente a las verdaderas necesidades de
la poblacion estudiantil y por ende a la sociedad, que los bachilleres que se
promocionan sean individuos frustrados en la etapa universitaria y mediocres en su
vida profesional; ademas debido al aumento de la poblacién estudiantil se hace
dificil el control disciplinario por parte de los docentes y directivo, docentes
paternalistas y/o autoritarios y verticalistas, ademas deficiente gestion

administrativa.

Es asi que para hacer un andlisis profundo se realizé dicha investigacion en el
Colegio Nacional Carlos Julio Arosemena Tola del cantdn Tosagua la misma que es
una entidad fiscal pionera en educacion basica y bachillerato que viene brindando
atencion a la sociedad mediante la edificacién del ser humano vy, convirtiéndolo en
Bachiller de la Republica con una mencion hacia las especialidades que le otorguen
la oportunidad de emprender una profesion acorde a sus aspiraciones; aungque con
maestros y maestras formados para una generacion que no corresponde con la
actual, puesto que ha creado dificultades de interpretacion y de otorgar verdadera

competencia a los multiples escenarios del tejido social.

Es necesario resaltar que para la educacion en el pais son las ideas emancipadoras
de transformacién educativa las que ayudaran a cambiar estos escenarios de
escasez, que no concluirdn pronto, mientras no se anime el docente a ese cambio
como sujeto epistémico comprometido con un proceso de capacitacién continua,

porque la investigacion visualizé falencias parciales en dimensiones pedagdgicas



gue son dificil de aplicar sin una previa formacién que canalice la solucion a muchos
problemas disciplinarios y de rendimiento académico; sin embargo la misidon
educativa, es diversa, por cuanto aspira formar integralmente a alumnos y alumnas
con calidez y calidad y para ello empezaré con la de formacion profesional de toda

la familia educativa.

Los padres y madres de familia constituyen un pilar fundamental en la formacion de
sus hijos e hijas, ellos crean movimientos de accion en las entidades educacionales,
pidiendo que lo mejor sea concedido a sus descendientes en los salones de clases
para que consigan sus ideales y defiendan sus caminos.

Los y las estudiantes son seres que acuden a los planteles a vivificar la mision de la
vida, por medio de la educacién, buscando orientacion y guia y asi poder cimentar
sus escenarios de equilibrio cognitivo, afectivo y praxitivo, que le brinden seguridad

y firmeza en el trajinar de sus ideales o visualizaciones presentes y futuras.

Definitivamente estos mundos son la motivacion fresca, constante y duradera, por y
para los estudiantes, la accion de mejoramiento profesional, la razén de ser de la
educacion, las semillas que desean romper las vainas para crecer, en amotr,

pertinencia, respeto, compromisos, y emprendimientos.

Como antecedente puedo agregar que el Ministerio de Educacién y Cultura para
direccionar a las instituciones educativas a la sexta politica del Plan Decenal del
Ministerio, y dando cumplimiento al acuerdo ministerial 025 de 26 de octubre de
2009 ha implantado la Rendicién Social de Cuentas a través de las evaluaciones al
desempefio docente, directivo, estudiantes y el mismo curriculo a nivel nacional y
hasta la fecha se conoce que un cincuenta por ciento de la poblacién docente y
directivos se encuentran ya evaluados, con resultados que dejan mucho que decir; y
frente a ello se estan poniendo en marcha proyectos emblematicos de mejoramiento
que contribuyan a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema

educativo para conducirlos al continuo mejoramiento.

Frente a esta problematica nacional, la Universidad Técnica Particular de Loja oferta
la Maestria en Pedagogia y con claros signos de aspirar que como futuros magister
del Ecuador busquemos las mejores propuestas para dar solucibn a estos
problemas de la educacion; considera de trascendental importancia detectar las

falencias tanto individuales, grupales e institucionales; no tanto para juzgar sino
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para buscar los mejores mecanismo de planificacion estratégica que logren un
mejoramiento permanente en los centros de educacién basica y bachillerato

investigados.

En este proceso educacional la motivacibn complementa acciones de cumplimiento
obligatorio y toda la comunidad de aprendizaje de las entidades educativas son
importantes para hacer de un escenario el ambiente propicio gestante de
aprendizajes significativos; por eso, el cuerpo docente es un elemento que permite
la interaccion y la consecucion de esta obra méas valorada, es decir, construir el ser
humano, tomando este apartado como relevante para quien aspira irse
construyendo bajo el amparo de Dios, en este plantel se encuentran maestros y
maestras que en sus praxis educacionales diarias demuestran entregar el valor
agregado que se necesita para que la educacion sea integral y, no quede en un
discurso o retdrica, por sus acciones y ejecutorias independientes de sus postulados
e ideologias en la vida ellos y ellas componen la armazon idonea para tomarles

como fuente inspiradora de motivacion constante.

El Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola”, por su trayectoria, justifica que se le
realice una verdadera evaluacion ya que la misma permite visualizar no solo las
debilidades y amenazas sino también las fortalezas y oportunidades que tiene en el
contexto interno y externo, ello serd de gran valor para los estudiantes, docentes y
comunidad tosaguense, puesto que les permitird corregir desde las bases para
lograr una verdadera calidad educativa y en lo personal muy satisfactorio para
enriguecer mi fondo de experiencia profesional y humana, ello admitira que me
proyecte con empatia desde el lugar de los hechos hasta alcanzar una completa

realizacion en el campo educativo.

Haciendo referencia a la factibilidad el tema investigado que por cierto es de
actualidad por cuanto es lo que viene emprendiendo el gobierno; fue realizable
gracias a, los conocimientos y capacitacion personal adquiridos durante la
preparacion que dur6 LA MAESTRIA EN PEGAGOGIA EN LA “UTPL”, ademas es
necesario mencionar otros recursos importantes, ellos son: La predisposicion que
tuvieron directivos, docentes, estudiantes y padres de familia del Colegio “Carlos
Julio Arosemena Tola”, para dar todas las facilidades del desarrollo del trabajo de
campo, y dar las respuestas a los cuestionarios presentados, por su tiempo y

voluntad en el momento solicitado, en ellos se observo la naturalidad y conciencia



con que tomaron el desarrollo de la entrevista como de la encuesta conjuntamente
con los cuestionarios aplicados a toda la poblacién y muestra de la institucion; lo
que si generd malestar e incomodidad fue conseguir que el supervisor evaluara a
los directivos ya que se encontraba delicado de salud, pero fue cuestién de
paciencia; en lo concerniente a los materiales como son: Las hojas para las
encuestas, lapices, marcadores, impresiones, fue posible conseguir por medios
econdmicos propios, por cuanto mi objetivo fue obtener la informacion con fuentes
reales desde el mismo campo educativo, con el fin de cumplir con la meta propuesta
para obtener los resultados de la investigacion; la misma que tiene como objetivo

general:

» Desarrollar un diagnostico evaluativo de los desempefios profesionales docente y

directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador.

Asi mismo para el logro del objetivo general se han trazado los siguientes objetivos

especificos:

1. Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica

y bachillerato del Ecuador.

2. Evaluar el desempeiio profesional docente y directivo de las instituciones de

educacién basica y bachillerato del Ecuador.

3. Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria

en Pedagogia.

4. Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo en las instituciones de educacién basica y bachillerato.
Como toda investigacion tiene supuestos, los aqui presentes son:

» El actual desempeiio profesional docente y directivo en las instituciones de
educacién basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente,

en funcién de los estandares de calidad.

De acuerdo al supuesto planteado y frente a su respectiva verificacién se ha podido
detectar que el actual desempefio profesional docente y directivo en el Colegio

“Carlos Julio Arosemena Tola” del canton Tosagua tiene caracteristicas de



deficiente, en funcién de los estandares de calidad que se consideraron en la
investigacion de campo, de igual manera el desempefio profesional directivo, por
cuanto se ha detectado que aun estan en proceso de mejoramiento profesional en
muchas dimensiones investigadas, ya que los y las estudiantes presentan un nivel

académico medio, por lo que son insatisfactorias sus necesidades educativas.



3. MARCO TEORICO

La Constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que "La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado", y en el articulo 27 agrega que la educacion se centrara
en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria, intercultural, democratica incluyente y diversa, debe ser de
calidad y calidez; impulsaréa la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica; la iniciativa individual y
comunitaria y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.-La
educaciéon es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.

Es por ello que la presente investigacion se fundamenta en la siguiente tematica:
» Calidad de las instituciones educativas

» Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas

» Evaluacion del desemperio profesional de los docentes

» Evaluacion del desempefio profesional de los directivos

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1 Conceptualizacion de calidad

La calidad es un “grado predecible de uniformidad y fiabilidad a bajo costo,
adecuado a las necesidades del mercado” (Deming 1989).

A mi criterio, segun el autor, la mejor manera de asegurar el producto es mejorar su
calidad, esta es una estrategia de proteger la inversion generando bienes a una

empresa consecuentemente productiva.

(Ekinci et al., 1998). La escala de medida y los cinco atributos genéricos que definen
la calidad de servicio (los elementos tangibles, la fiabilidad, la empatia, la capacidad
de respuesta y la seguridad) han sido los elementos que han significado un uso
generalizado de este modelo para estudiar la calidad de servicio en diferentes
ambitos del sector. Tan ponderados son los elementos tangibles que no se escapan
de ser parte del sistema educativo; considero que en el sector educativo son
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altamente incluyentes en cada proceso dirigido a los clientes para garantizar la
calidad del servicio educativo.

3.1.2 Conceptualizacion de Institucion Educativa

“La escuela es primariamente una Institucion Social, siendo la educacion un proceso
social procurando que los alumnos la utilicen para sus capacidades con fines
sociales"”, dentro de esta corriente encontramos a pensadores como Dewey, Giroux
y Apple, "La escuela es un Aparato Ideoldgico del Estado" "Cualquier formacion
social que quiera mantenerse como tal tiene que reproducir si quiere seguir
produciendo las condiciones de produccion”, dentro de esta corriente encontramos a
autores como Marx, Althusser y Bourdieu.

Con estas concepciones puedo agregar que la escuela es concebida como un
ambito de democratizacién social, en donde sus actores pueden aplicar con libertad
sus ideas, su reflexion critica y el analisis de las problematicas sociales, participando

de escenarios que trascenderan en lo educativo para lograr un equilibrio social.
3.1.3 Tipos de instituciones

Las instituciones educativas pueden ser publicas, municipales, fiscomisionales y
particulares, sean estas Ultimas nacionales o binacionales, cuya finalidad es impartir
educaciéon escolarizada a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos segun

sea el caso.

3.1.4 Dimensiones de las instituciones educativa

Tres dimensiones que no pueden omitirse en su analisis y ellos son, el socio

geografico e histérico, el pedagdgico-didactico y el administrativo.

» Socio geografico e histdrico, esta constituido por su historia particular, las

caracteristicas de sus miembros, y la singularidad de su medio ambiente.

» Pedagdgico didactico, esta dado por su ideario, por el perfil de sus directivos,
docentes y no docentes y por las formas y métodos que ellos utilizan para cumplir

uno de sus principales objetivos manifiestos, como lo es el de ensear.

» Administrativa, entendiendo por ella el tipo de organizacién y administracion o
gerenciamiento que adopta la Institucién, a los efectos de lograr su cometido,
caracterizandose en ello su mayor o menor apertura, flexibilidad, relacion y

participacion.



De lo anterior se desprende la concepcion de escuela como una institucion social
compleja, por su significado y por lo que debe representar, por la diversidad de
actores gue interacttan, por la singularidad de su universo y por su tipo de proyecto
educativo, su organizacion y forma de llevarlo a cabo, todos éstos componentes en

interaccion forman su especificidad.
3.1.5 Concepto de Educacion

Hablando etimolégicamente, educacion proviene del latin Educare (guiar) y
semanticamente de Educere (sacar a la luz); Entonces desde el punto de vista
etimoldgico, puedo reafirmar que es la accidn de guiar a una persona logrando
sacar a la luz sus conocimientos innatos, para que esta pueda desarrollarse

plenamente como un individuo completo.

Desde la perspectiva de varios autores, filésofos y pedagogos como Piaget quien
manifiesta que EDUCAR “es forjar individuos, capaces de una autonomia intelectual
y moral y que respeten esa autonomia del projimo, en virtud precisamente de la
regla de la reciprocidad.”. Educacion y Sociedad, Magisterio Maria Suéarez de la Paz.
(2010). Definicion de Educacion por diferentes autores.

A criterio de Platon, la educacion es el proceso que permite al hombre tomar
conciencia de la existencia de otra realidad, y mas plena, a la que esta llamada, de
la que procede y hacia la que dirige. Y concluye que “La educacién es la
desalineacion, la ciencia es liberacion y la filosofia es alumbramiento”. Educacion y
Sociedad, Magisterio Maria Suarez de la Paz. (2010). Definicibn de Educacion por
diferentes autores.

A mi modo de andlisis agrego que la educacion es un proceso educativo que debe
tender a crear condiciones que garanticen la igualdad de posibilidades para
favorecer la formacion de personas capaces de elaborar su propio proyecto de vida.
Esto es, personas que se constituyan en ciudadanos responsables, protagonistas
criticos, capaces de consolidar la vida democratica y de construir una sociedad mas
justa y desarrollada. Esta tarea, en cuanto a demanda y exigencia personal, requiere
sélidas competencias cognitivas, sociales, expresivas y tecnoldgicas, sustentadas
por una fuerte concepcion ética de respeto a si mismo y a la comunidad de

pertenencia.
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3.1.6 Educacién de calidad

La OCDE (1995) define la educacion de calidad como aquella que "asegura a
todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas
y actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta”.

En lo personal se debe tener en cuenta que no es lo mismo preparar para la vida
adulta en un entorno rural, relativamente sencillo y estable, que en el entorno
complejo y cambiante de una enorme ciudad; ni es lo mismo educar aceptando sin
mas el modelo actual de sociedad que considerando la posible construccién de un

mundo mejor para todos.

Otra definicidn seria: "La escuela de calidad es la que promueve el progreso de
sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales
y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar
y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la
capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados." (J. Mortimore).

Seglin CLIMENT GINE 2002, desde la esfera de los valores, un sistema
educativo de calidad se caracteriza por su capacidad para: Ser accesible a todos
los ciudadanos, facilitar los recursos personales, organizativos y materiales,
ajustados a las necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las
oportunidades que promoveran lo mas posible su progreso académico y personal,
promover cambio e innovacion en la institucién escolar y en las aulas (lo que se
conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexion compartida sobre la propia
practica docente y el trabajo colaborativo del profesorado), promover la participacion
activa del alumnado, tanto en el aprendizaje como en la vida de la institucion, en un
marco de valores donde TODOS se sientan respetados y valorados como personas,
lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad, estimular y
facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los demés profesionales del
centro.

A criterio de (Lorenzo y Moore, 2002) dice que se deben de garantizar los 5 pilares
de la calidad mediante un proceso educativo virtual que son: Efectividad del
aprendizaje.

» Satisfaccion de estudiantes

> satisfaccion de profesores

» Relacion costo-efectividad

» Acceso a colectivos con necesidades diversas

A mi modo de analizar, para tener educacion de calidad, primero se necesita
identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de
calidad en la medida en que contribuya a la consecucibn de esa meta;
adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad,
gue en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real de

acceso de todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes



11

necesarios, a la permanencia en dichos servicios y a la culminacion del proceso

educativo.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo serd de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrecen, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyen a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos

para nuestro pais.

El Modelo de Calidad para las Instituciones educativas dice Palacios (1999),
pretende ofrecer una visién obijetiva, integral y ponderada de lo que deben ser las
instituciones para ser consideradas de calidad. Parte del enfoque de totalidad o
globalidad, por cuanto considera que en el analisis de la calidad deben considerarse
todos los componentes que intervienen en el proceso educativo y sus mutuas
relaciones, involucrar a todos los ambitos posibles y abarcar tanto los procesos
como los resultados de la educacion.

A mi modo de pensar la calidad de la educacion significa investigar, formar
profesores y documentarlos. Si bien existe un conjunto de factores que influye en la
calidad (los programas, los textos, la infraestructura, la formacion de los profesores)
ninguno de ellos ni todos juntos garantizan los resultados de la calidad; estos
factores son sélo instrumentos y la calidad tiene que ver con un sistema de
valores, ejercido por los principales actores: estudiantes y profesores, los padres y

la propia sociedad.

La crisis mundial de la educacién consiste en la incapacidad de los sistemas
educativos para incorporarse al cambio (social, politico, econdémico, -cultural,
tecnoldgico); calidad se asocia con adaptacién; se propone una nocién dinamica o
relativa de calidad; calidad puede significar diferentes estandares en diferentes

situaciones.

Calidad se asocia con aprendizaje de destrezas para adaptarse y anticiparse al
cambio, tales como «querer aprender», desarrollar el pensamiento autbnomo y
resolver situaciones nuevas. La busqueda de la igualdad no atenta contra la
calidad; el pasaje de sistemas educativos elitistas a otros de caracter masivo
implica no una baja de calidad sino una situacion diferente en términos de recursos

y calidad. (UNICEF 2000)

Entonces para reforzar agrego que calidad no se asocia s6lo con contenidos o
resultados en la educacion; se propone definir la calidad de la educacion no tanto en
los fines sino en el proceso: educacion de calidad es aquella que llega a todas

las personas que constituyen una sociedad. Calidad se asocia con eficiencia,
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medida ésta en términos de quién y cuantos tienen la oportunidad de acceso y

permanencia a la educacion.

Las mejoras en la calidad de la educacion dependen de las caracteristicas del
sistema educativo; no se pueden hacer propuestas abstractas. Calidad de la
educaciéon se asocia en primer lugar con el cumplimiento de los fines del sistema
educativo (por oposicion a observar si se cuenta con los medios). Indicadores
tradicionales de calidad, tales como numero de alumnos por profesor, no garantizan
por su calidad; a modo de ejemplo, una escuela puede estar dotada de todos los
recursos y operar con grupos pequefios pero formar personas egoistas. En segundo
lugar, es necesario determinar si los resultados educacionales responden a los

requisitos sociales. En sintesis, eficiencia y eficacia.

Por otra parte, los dos factores que mas influyen en la calidad son la formacién del
profesorado y el nimero de estudiantes por profesor; juntos con cautelar a ambos
es imprescindible un sistema de evaluacion permanente. En cuanto al
financiamiento, es falso que a mas dinero mejor educacion. Sin embargo, en los
paises en desarrollo es fundamental aumentar el presupuesto educativo y después

gastarlo en funcién de objetivos prioritarios.

La capacitacién continua del docente es una obligacién inminente para el adecuado
funcionamiento y flujo de la practica docente y pedagdgica de calidad. Alentar a la
actualizacion constante en el campo de su especialidad debera ser un ejemplo claro
para cada profesor y profesora que se interese en impartir catedra de calidad y
repercuta directamente en su exposicion frente al estudiante. Las instituciones
educativas deben tener un proceso permanente de revision de objetivos de cada
materia en relacion con el programa curricular. En ocasiones se reconoce que existe
poca importancia a la integracion de las materias dentro del programa de estudios.
Determinar la adecuada asignacion de las materias en el plan curricular es de suma
importancia con el fin de apoyar la fluidez del programa y que a su vez sea un

avance cronoldgico.
3.1.7 Estructura del sistema educativo en el Ecuador

El sistema educativo ecuatoriano se rige por los principios de unidad, continuidad,
secuencia, flexibilidad y permanencia; en la perspectiva de una orientacion

democratica, humanistica, investigativa, cientifica y técnica, acorde con las



13

necesidades del pais. Ademas, tiene un sentido moral, histérico y social, inspirado
en la nacionalidad, paz, justicia social y defensa de los derechos humanos. Esta

abierto a todas las corrientes del pensamiento universal.

De acuerdo con la Ley de Educacion, el sistema educativo nacional es unico; sin
embargo, en rigor, hay dos sistemas: el del Ministerio de Educacion y el
Universitario. El sistema educativo del Ministerio comprende dos subsistemas:
el escolarizado y el no escolarizado.

El subsistema escolarizado comprende la educacién que se imparte en los
establecimientos determinados en la Ley y en los reglamentos generales y
especiales; abarca:

a) la Educacion Regular Hispana e Indigena,;

b) la Educacién Compensatoria; v,

c¢) la Educacién Especial.

La Educacion Regular se desarrolla en un proceso continuo, a través de los
siguientes niveles:

a) pre-primario;

b) primario;

¢) medio, integrado por los ciclos: basico, diversificado y de especializacion; y,

d) superior, regido por las leyes especiales sobre la materia.

La Educacion Regular se somete a las disposiciones reglamentarias sobre limite de
edad, secuencia y duracién de niveles y cursos.

La Educaciéon Compensatoria tiene la finalidad esencial de restablecer la igualdad de
oportunidades para quienes no ingresaron a los niveles de educacion regular o no
los concluyeron; permite que puedan ingresar al sistema regular, en cualquier época
de su vida, de acuerdo con sus necesidades y aspiraciones.

La Educacién Compensatoria comprende:

a) Nivel primario compensatorio;

b) Ciclo basico compensatorio;

c¢) Ciclo diversificado compensatorio; vy,

d) Formacion y capacitacion a nivel artesanal, con sujecién a las disposiciones de la
Ley de Defensa del Artesano y su Reglamento.

La Educacion Especial atiende a las personas excepcionales que por diversas
causas no pueden adaptarse a la educacion regular.

La Educacion no Escolarizada favorece la realizacion de estudios fuera de las
instituciones educativas, sin el requisito previo de un determinado -curriculo
académico. Ofrece al hombre la oportunidad de formacion y desarrollo en cualquier
época de su vida.

Las instituciones educativas, tienen como mision la formacibn humana y la
promocion cultural; y, estan destinadas a cumplir los fines de la educacion con
sujecion a la Ley y su Reglamento.

Las instituciones educativas se clasifican:

Por el financiamiento:

Oficiales: fiscales municipales y de otras instituciones publicas;
Particulares: pertenecen a personas naturales o juridicas de derecho privado,
pueden ser laicos o confesionales; OEI - Sistemas Educativos Nacionales - Ecuador
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c) Otros: los que cuentan con financiamiento parcial de entidades publicas y de las
asociaciones de padres de familia y los que cuentan con financiamiento parcial del
Estado y se rigen por convenios especiales.

Por la jornada de trabajo:

a) Matutinos

b) Vespertinos

c¢) Nocturnos

d) De doble jornada.

Por el alumnado:

a) Masculinos;

b) Femeninos; vy,

c) Mixtos;

Por la ubicacion geogréfica:

a) Urbanos

b) Rurales

Los establecimientos de Educacion Regular se denominan:

a) Jardin de Infantes;

b) Escuela;

c) Colegio;

d) Instituto Pedagdgico

e) Instituto Técnico

Por el alumnado: Masculinos; Femeninos; y, Mixtos.

Por la ubicacién geografica: Urbanos; y, Rurales.

Los colegios o Educacién Media comprenden el ciclo basico y el diversificado.
Estos colegios segun este sistema educativo deben de contar con las siguientes
autoridades y organismos: Rector, vicerrector; inspector General, consejo directivo,
junta general de directivos y profesores, junta de profesores de curso, junta de
directores de area, junta de profesores de area, consejo de orientacién y bienestar
estudiantil, secretaria; colecturia, servicios generales, y, unidades de produccion.
Los institutos pedagdgicos son de especializacién post-bachillerato para formacion
docente. Los institutos técnicos superiores estan compuestos basicamente por el
ciclo de especializacion, sin embargo pueden contar igualmente con los ciclos antes
referidos. Los establecimientos que tienen dos o mas niveles, se los denominan
“unidades educativas”, como por ejemplo un establecimiento que imparte los niveles
primario y secundario al mismo tiempo.

Las escuelas por el nimero de profesores se clasifican en:

Unidocentes: Un solo profesor,

Pluridocentes: De dos a cinco profesores; Y,

Completas: Con un profesor para cada grado.

3.1.8 Integracion de la Reforma de la Educaciéon Basica y del Bachillerato en el

Ecuador

Se realizé cambios en la antigua reforma del Ecuador, para dejar en vigencia la
nueva reforma de Educacion Basica y Bachillerato que busca una educacion de
calidad para los nifios y jovenes de nuestro pais; para de esta manera, dejar atrés la

vision de educacion secundaria que se tenia tradicionalmente.
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Esta reforma antes mencionada, entra en vigencia el 29 de agosto del 2001, en
donde, ésta consiste en integrar, un afio de pre-escolar, los seis afios de educacion
primaria y los tres primeros afios de secundaria, en los 10 primeros afos de
escolaridad, en donde, se le otorga el nombre de Educaciéon Bésica, en la
actualidad; los establecimientos educativos que han adoptado la misma, llaman a la
preparatoria con el nombre de primer afio basico, el primer grado lo llaman segundo
afio basico, asi sucesivamente, en donde sexto grado es séptimo afo basico, primer
afio de secundaria es octavo afio basico, hasta el tercer afio que es décimo afio

basico.

En la Educacién Bésica intervienen nifios y jovenes entre las edades 5 y 15 afios;
después de esta etapa de los diez primeros afios de escolaridad, viene el
bachillerato que comprende el cuarto, quinto y sexto afio de diversificado conocido
por la antigua reforma y que esta comprendido entre las edades 15 a 18 afios.

La reforma curricular, aparte de integrar los ciclos escolares, igualmente se realizan
cambios en la manera de cdmo se debe ensefiar a los estudiantes y es por eso que
el programa de estudio fue disefiado de “forma mas innovadora, para que el
estudiante sea mas innovador, creativo y participativo” en donde el alumno pueda
desarrollar sus habilidades y dejar atras un aprendizaje memorista y mecanico. Esto
se crea para optimizar la calidad en la educacion, para preparar a los educandos al
momento de ingresar en una carrera del post-bachillerato, para que no se
encuentren limitado en el momento de elegir una carrera y puedan desarrollarse

mejor en el &mbito profesional.
3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
3.2.1. Conceptualizacion de evaluacion

Se puede decir que evaluacion es una actividad inherente a toda actividad humana
intencional, por lo que debe ser sistemética, y que su objetivo es determinar el valor
de algo (Popham, 1990).

Es una actividad o proceso sistemético de identificacion, recogida o tratamiento de
datos sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarlos primero vy,
sobre dicha valoracion, tomar decisiones (Garcia Ramos, 1989).
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3.2.2. Tendencias de la evaluacion

Tradicionalmente, la evaluacion se ha venido aplicando casi con exclusividad al
rendimiento de los alumnos, a los contenidos referidos a conceptos, hechos,
principios, etc., adquiridos por ellos en los procesos de ensefanza. A partir de los
afnos sesenta, la evaluacion se ha extendido a otros ambitos educativos: actitudes,
destrezas, programas educativos, materiales curriculares didacticos, la préactica
docente, los centros escolares, el sistema educativo en su conjunto y la propia

evaluacion.

Esta extensién de la evaluacion a otros ambitos tuvo lugar en los Estados Unidos a
finales de los afios 50 debido a circunstancias tales como: La critica a la eficacia de
las escuelas publicas, la gran inversién dedicada a la educacion que exigia una
rendicién de cuentas (Accountability).

Frente a este historial puedo agregar que el campo de aplicacion de la evaluacion se
extiende a alumnos, profesores, directivos, instituciones, la administracion y va a ser,
precisamente, a raiz de la extension del ambito evaluador cuando van a surgir una

serie de modelos de evaluacion de gran relevancia.

El objetivo de la evaluacion del aprendizaje, como actividad genérica, es valorar el
aprendizaje en su proceso Yy resultados. Las finalidades o fines marcan los
propoésitos que signan esa evaluacidon. Las funciones se refieren al papel que
desempeiia para la sociedad, para la institucion, para el proceso de ensefanza-

aprendizaje, para los individuos implicados en éste.

Las finalidades y funciones son diversas, no necesariamente coincidentes; son
variables, no siempre propuestas conscientemente, ni asumidas o reconocidas. Pero
tienen una existencia real. Estan en estrecha relacion con el papel de la educacion
en la sociedad con el que se reconoce de modo explicito en los objetivos educativos
y con los implicitos. Estan vinculadas con la concepcion de la ensefianza y con el

aprendizaje que se quiere promover y el que se promueve.

Durante la primera mitad del siglo XX y hasta la década de los 60, la funcion de la
evaluacion fue la de comprobar los resultados del aprendizaje. Ya se tratase en
términos del rendimiento académico o del cumplimiento de los objetivos propuestos.
Las insuficiencias de esta posicion se hicieron sentir agudamente, con el auge de la
evaluacion de programas y de instituciones educativas, en las décadas del 60 y el
70. Se abre un espacio para cuestionarse las metas: “Las metas propuestas pueden
ser inmorales, poco realistas, no representativas de las necesidades de los
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consumidores o demasiado limitadas como para prever efectos secundarios
posiblemente cruciales” (Stufflebeam, 1985).

La distincibn de mas impacto en la historia de la evaluacion se debe a Scriven
cuando, en 1967, propuso diferenciar las funciones formativas y sumativa. La funcion
formativa, la considerd, como una parte integrante del proceso de desarrollo (de un
programa, de un objeto), es decir que proporciona informacién continua para
planificar y para producir algin objeto, y se usa, en general, para ayudar al personal
implicado a perfeccionar cualquier cosa que esté realizando o desarrollando.

3.2.3. Tipos de evaluacion

Esta clasificacion atiende a diferentes criterios. Por tanto, se emplean uno u otro en
funcion del proposito de la evaluacion, a los impulsores o ejecutores de la misma, a
cada situacion concreta, a los recursos con los que contemos, a los destinatarios del

informe evaluador y a otros factores.

» Segun su finalidad y funcion

a) Funcién formativa: la evaluacion se utiliza preferentemente como estrategia de
mejora y para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a
conseguir las metas u objetivos previstos. Es la mas apropiada para la evaluacion
de procesos, aunque también es formativa la evaluacion de productos
educativos, siempre que sus resultados se empleen para la mejor de los mismos.

Suele identificarse con la evaluacién continua.

b) Funcion sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacion de productos, es
decir, de procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la
evaluacion no se pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacion,
sino simplemente determinar su valia, en funcion del empleo que se desea hacer

del mismo posteriormente.
» Segun su extensién

a) Evaluacién global: se pretende abarcar todos los componentes o dimensiones
de los alumnos, del centro educativo, del programa, etc. Se considera el objeto
de la evaluacion de un modo holistico, como una totalidad interactuante, en la
que cualquier modificaciébn en uno de sus componentes o dimensiones tiene

consecuencias en el resto. Con este tipo de evaluacion, la comprensiéon de la
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realidad evaluada aumenta, pero no siempre es necesaria o posible. El modelo

mas conocido es el CIPP de Stufflebeam.

Evaluacion parcial: pretende el estudio o valoracibn de determinados
componentes o dimensiones de un centro, de un programa educativo, de

rendimiento de unos alumnos.
Seguln los agentes evaluadores

Evaluacion interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los

propios integrantes de un centro, un programa educativo.

A su vez, la evaluacion interna ofrece diversas alternativas de realizacion:

autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.

Autoevaluacion: Los evaluadores evallan su propio trabajo (un alumno su
rendimiento, un centro o programa su propio funcionamiento, etc.). Los roles de

evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

Heteroevaluacion: Evalian una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (el Consejo Escolar al Claustro de profesores,

un profesor a sus alumnos, etc.)

Coevaluacion: Es aquella en la que unos sujetos o0 grupos se evallan
mutuamente (alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos docentes,
el equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa). Evaluadores y evaluados

intercambian su papel alternativamente.

Evaluacion externa: Se da cuando agentes no integrantes de un centro escolar
o de un programa evalluan su funcionamiento. Suele ser el caso de la "evaluacion
de expertos". Estos evaluadores pueden ser inspectores de evaluacion,

miembros de la Administracién, investigadores, equipos de apoyo a la escuela.

Estos dos tipos de evaluacidbn son muy necesarios y se complementan
mutuamente. En el caso de la evaluacion de centro, sobre todo, se estan
extendiendo la figura del "asesor externo”, que permite que el propio centro o
programa se evalle a si mismo, pero le ofrece su asesoria técnica y cierta

objetividad por su no implicacién en la vida del centro.
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3.2.4. Evaluaciéon de la calidad

Muchos de los problemas que surgen al analizar el significado del término calidad
aplicado a la educacioén vienen provocados por la polisemia y la complejidad que lo
caracterizan, a pesar de que la profusiéon con que se utiliza contribuya a ocultar su
imprecision, el término comenz6 a circular a comienzos de los afios ochenta,
llegando a convertirse con el paso del tiempo en un elemento nuclear del discurso

educativo.

El hecho de que los ministros de Educacion de los paises miembros de la OCDE se
reunieran en 1990 en una conferencia que llevaba por titulo “Una educacion y una
formacion de calidad para todos” (OCDE, 1992) pone claramente de manifiesto la
importancia que para entonces habia cobrado un fenémeno que ya se anticipaba
diez afos antes (OCDE, 1983).

Como se afirmaba en la presentacion del IX Congreso espafiol de Pedagogia,
dedicado a ese mismo tema, "la calidad y la excelencia son metas deseables de la
educacién y de toda empresa humana. Nadie esta en contra de la excelencia y
resulta dificil imaginar una escuela o una organizacion satisfechas de su

mediocridad" (Sociedad Espafiola de Pedagogia, 1988:7).

Los motivos que contribuyen a explicar el creciente interés que se observa en un
gran namero de paises por la mejora de la calidad de la educacién son de caracter
tanto externo como interno al sistema educativo. Entre los primeros pueden citarse el
efecto de la creciente presion que ejerce la economia sobre la educacion,
consecuencia en buena medida del proceso de globalizacion, asi como el renovado
énfasis puesto en la educacién como factor de desarrollo o la reconsideracion del

papel del estado en cuanto prestador de servicios.

Entre los segundos han de citarse factores tales como el malestar creado en las
ultimas décadas a consecuencia de la expansion y masificacion registradas por los
sistemas educativos, la evidente tension experimentada entre la busqueda de la
excelencia y de la equidad o la desilusién provocada muchas veces por los procesos

de reforma educativa (Tiana, 1996b).

No obstante, hay que reconocer que el término calidad estd lejos de poseer un
significado unanimemente aceptado, pese a la existencia de esa preocupacion
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generalizada por la mejora cualitativa de la educacién y a los intentos realizados por
diversos organismos internacionales por conceptualizarlo y definirlo. A este respecto,
hay que recordar que en un informe elaborado por la OCDE a mediados de los
ochenta se incluia una afirmacion que sigue siendo ampliamente compartida: "En
realidad, calidad significa cosas diferentes para distintos observadores y grupos de
interés; no todos comparten las mismas percepciones de las prioridades para un
cambio”, razon por la cual "no es extrafio que resulten a menudo controvertidas las

afirmaciones acerca de la calidad de la educacion" (OCDE, 1991:21,39).

Una primera aproximacion a la calidad de la educacién ha consistido en concebirla
como eficacia o, dicho de otro modo, como el grado de cumplimiento efectivo de los
objetivos educativos propuestos. Dichos objetivos han sido habitualmente
concebidos en términos de resultados o logros instructivos de los estudiantes y
valorados a través de pruebas estandarizadas o de las calificaciones otorgadas por

los profesores.

A mi juicio la concepcion ha puesto el énfasis en la calidad del producto educativo,
tomando como criterio para ello los resultados alcanzados por los estudiantes al final
de su proceso de aprendizaje o en momentos claves del mismo. Sin duda, es una
aproximacién semejante a las primeras que se adoptaron en el mundo industrial y
productivo, que consideraron la perfeccion del producto como el criterio central de

calidad.

Una segunda aproximacion consiste en considerar la calidad de la educacion en su
vertiente de eficiencia, esto es, el grado de adecuacion entre los logros obtenidos y
los recursos utilizados. Suele ser un enfoque complementario del anterior, aunque
haya surgido posteriormente a aquél y suponga su implicita aceptaciéon. Aunque
muchas veces se haya reprochado a esta aproximacion su inspiracion
eminentemente economicista, hay que recordar que el término recursos hace
referencia a elementos personales y organizativos y no simplemente materiales o
econdémicos y que la relacion entre aquéllos y los resultados no tiene por qué

hacerse puramente en términos de coste-beneficio.

Una tercera aproximacion a la calidad de la educacion consiste en subrayar su
vertiente de satisfaccién de necesidades y expectativas. La aparicion y posterior

extension de este enfoque se debe a diversos motivos, entre los que sobresale la
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insatisfaccion producida por las reducciones que las dos concepciones anteriores
introducen en el andlisis de los fenOmenos educativos. En concreto, el desarrollo de
nuevos modelos de produccion educativa, que otorgan un papel relevante tanto al
contexto como a los procesos escolares, ha obligado a adoptar un enfoque capaz de

dar cuenta de los mismos.

Asi mismo, el énfasis puesto en los procesos educativos, que han sido objeto de
renovada atencion desde el punto de vista psicopedagdgico y desde el &mbito de la
organizaciéon escolar, ha atraido la atencion hacia ellos por parte de los estudiosos
de la calidad. Por ultimo, la influencia de las nuevas tendencias de gestién de la
calidad y calidad total que se extienden en el ambito productivo se ha dejado sentir
en el mundo de la educacién, donde han encontrado recientemente su traduccion
(Lépez Rupérez, 1994; Gento, 1996).

3.2.5. Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas

La Evaluacion de la calidad en instituciones educativas manifiesta (Diaz Amparo
2002) puede realizarse desde una vertiente externa e interna. La evaluacion interna
es la que lleva a la préctica la propia comunidad docente (Consejo escolar, equipo
directivo y profesores), con la finalidad de tener informacion sobre el funcionamiento
y los resultados de su centro escolar, por el contrario la evaluacion externa es
realizada por una agencia o institucién ajena al centro.

El modelo que se plantea pone énfasis en la evaluacion interna, debido al papel
fundamental que desempefan los miembros de cualquier comunidad escolar en la
evaluacion y mejora de los resultados de su institucion. Por su parte la
administracion debe paralelamente desarrollar procesos de evaluacion externo para
gue cada centro docente tenga un patrén objetivo con el cual poder comparar la

informacién obtenida de su evaluacioén interna.

El disefio de cualquier proceso de evaluacion supone plantearnos una serie de
preguntas, tales como: Qué evaluar, para qué evaluar, con qué criterios evaluar, y
quién y a quienes debe realizar la evaluacion. Asi tomando como referencia estas
cuestiones, puede proponer las siguientes fases como patrén para evaluar la calidad

de los centros educativos:
> Formular los objetivos y delimitar los criterios de evaluacion
> Elegir el modelo teorico de referencia para realizar la evaluacion

> Establecer los procedimientos de evaluacién y determinar las propuestas de
mejora de los resultados.
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Tomando como referencia la manifestacion de Diaz Amparo, a mi criterio puedo
agregar que es vital para las instituciones educativas puesto que se lucha por
cambiar sus modelos arcaicos que limitan la calidad educativa institucional; por ello
es recomendable que la seleccién de objetivos constituya el tema central de
cualquier disefio de plan de evaluacién, debido a que todo el proceso se estructura

en funcion de los mismos.
3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
3.3.1 Conceptualizacién de desempefio

El Desempefio se puede definir, segun Bohérquez, como el nivel de ejecucién
alcanzado por el trabajador en el logro de las metas dentro de la organizacion en un
tiempo determinado (citado en Araujo y Guerra, 2007). Ademas otra definicién
interesante es la que usa Chiavenato, ya que expone que el desempefio es eficacia
del personal que trabaja dentro de las organizaciones, la cual es necesaria para la
organizacion, funcionando el individuo con una gran labor y satisfaccién laboral
(citado en Araujo y Guerra, 2007)

En este sentido, el desempefio laboral de las personas va a depender de su

comportamiento y también de los resultados obtenidos.

También otro aporte importante en la conceptualizacion del desempefio laboral es
dada por Stoner, quien afirma que el desempefio laboral es la manera como los
miembros de la organizacion trabajan eficazmente, para alcanzar metas comunes,
sujeto a las reglas béasicas establecidas con anterioridad (citado en Araujo y Guerra,
2007). Asi, se puede notar que esta definicion plantea que el desempefio laboral
esta referido a la manera en la que los empleados realizan de una forma eficiente
sus funciones en la empresa, con el fin de alcanzar las metas propuestas.

Sin embargo, otro concepto fundamental y que va mas acorde con esta investigacion
es la que utilizan Milkovich y Boudreau, pues mencionan el desempefio laboral como
algo ligado a las caracteristicas de cada persona, entre las cuales se pueden
mencionar: las cualidades, necesidades y habilidades de cada individuo, que
interactlan entre si, con la naturaleza del trabajo y con la organizacién en general,
siendo el desempefio laboral el resultado de la interaccion entre todas estas
variables (citado en Queipo y Useche, 2002).

3.3.2. Evaluacion del desempefio profesional

El desempefio es el “cumplimiento de las obligaciones inherentes a una profesion,
cargo u oficio”. La Evaluacion de Desempefio es el proceso que da cuenta del nivel
de cumplimiento de las obligaciones a que se han comprometido docentes
directivos y técnico-pedagdgicos, de la forma mas precisa y fundada posible. Pero

¢,Cudles son dichas obligaciones? Unas estan definidas en términos formales y
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administrativos en el Estatuto Docente y otras se relacionan con dimensiones, mas
especificas y profesionalizantes, como las contenidas en el marco para la buena
direccion y el modelo de calidad de la Gestion Escolar del Sistema de
Aseguramiento. Este proceso se enfoca claramente a potenciar un efectivo
liderazgo educativo y pedagdgico de los establecimientos mas que a los aspectos
administrativos. Sin duda, esta opcion resulta mucho mas compleja de evaluar, pero
es mas adecuada para generar cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad

y la equidad educativa.

¢, Qué importancia tiene la Evaluacion de Desempefio para la gestién escolar y el
desarrollo profesional de los docentes directivos y técnico-pedagdgicos? La
Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagdgicas. Su importancia radica en
gue permite a los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagdgicos, elaborar objetivos institucionales y
metas desafiantes, que permitan a escuelas y liceos municipales desarrollar una
educacion de mayor calidad y equidad. Este proceso mas que imponer una
dimension de control en las escuelas, busca generar una oportunidad para la
reflexion y desarrollo del liderazgo directivo al interior de las organizaciones

educativas.

Se espera que, con ocasion de la Evaluacion de Desempefio, los equipos directivos
y técnico-pedagogicos realicen una reflexion profunda respecto al mejoramiento de
la gestidn escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos
de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.
¢, Cudles son los efectos de una Evaluacion de Desempefio insatisfactoria? En el
caso, que el director u otro profesional directivo o técnico-pedagdgico obtenga una
evaluacion insatisfactoria, el jefe del Departamento de Educacion Municipal o el jefe
de Educacion de la Corporaciéon debera establecer, en conjunto con el director, los
mecanismos de apoyo y refuerzo en las areas deficitarias y eventualmente ajustar
las metas y/o aportes institucionales, y las metas de desarrollo profesional de cada

uno de ellos, para el siguiente periodo.



24

3.3.3 El desempefio profesional del docente
» Definicion de docente

Un docente es aquel individuo que se dedica a ensefiar 0 que realiza acciones
referentes a la ensefianza. La palabra deriva del término latino docens, que a su vez
procede de docére (traducido al espafiol como “ensefar”). En el lenguaje cotidiano,
el concepto suele utilizarse como sinénimo de profesor o maestro, aunque su

significado no es exactamente igual.

El docente o profesor es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una

determinada ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel al que se le reconoce

una habilidad extraordinaria en la materia que instruye. De esta forma, un docente
puede no ser un maestro (y viceversa). Mas alla de esta distincion, todos deben

poseer habilidades pedagoégicas para convertirse en agentes efectivos del

proceso de aprendizaje.

3.3.4 Caracteristicas de un buen docente

Parte de concepciones, segun (Marquéz Graells, 2000) el caracter constructivo del
conocimiento, aprendizaje entendido como desarrollo no simple adquisicion de
conocimientos incardinando procesos racionales y otros de caracter emocional,
conexion entre motivacion y aprendizaje.

» Prepararse las clases, planifica su trabajo.

» Los profesores muchas veces estamos mas preocupados por lo que tenemos
gue hacer que por lo que deben aprender los estudiantes: Cémo nuestra
ensefianza promovera aprendizajes relevantes y significativos que los alumnos
puedan utilizar dentro y fuera del aula. Y hay que preocuparse no solo de lo que
se dice y escuchan los alumnos, sino de lo que retienen y de la utilidad que les
tiene en la vida de cada dia

» Conoce bien a sus alumnos, trato personalizado
» Motivar a los estudiantes

» Procura una buena convivencia en el aula- Gestionar las clases considerando la
diversidad de los estudiantes.

» Utilizar diversos materiales y métodos para hacer las clases interesantes Claridad
expositiva

» Mantener la disciplina y el orden- Gestionar de manera eficiente la comunicacion
con los alumnos. - Tratar a los alumnos con respeto

> Reconocer cuando comete un error o se equivoca en algo


http://definicion.de/persona
http://definicion.de/ciencia
http://definicion.de/arte
http://definicion.de/pedagogia/
http://definicion.de/aprendizaje/
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» Realizar una buena tutoria y dar ejemplo

» Proporcionar a todos una atencion frecuente y sistematica. Interesarse por ellos,
preguntarles sobre lo que hacen e intentar ayudarles.

» Supervisar a sus alumnos. No basta con juzgar los trabajos y esfuerzos de los
estudiantes, hay que proporcionarles feedback, conocer los avances en su
desarrollo intelectual y personal

» Dar una orientacion ajustada a los problemas que plantee cada alumno y a sus
necesidades.

» Hacer trabajar duro a los alumnos y poner niveles altos.

» Ayudar a los estudiantes a ser independientes y organizar su aprendizaje.

> Potenciar el componente autbnomo de todo aprendizaje

» Promover y orientar los trabajos en grupo- No debe enfocarse todo al examen. Lo
importante es aprender, desarrollarse.

» Se preocupa por los resultados y reflexiona sobre los procesos de aprendizaje de
los alumnos y sobre su ensefanza.

» Investigar en el aula, aprender con los alumnos.

» Dominar la materia y actualizar sus conocimientos sobre la asignatura.

> Realizar actividades de formacion.

» Colaborar con las familias.

» Estar en contacto con los padres de sus alumnos y animarles a participar en la
vida de la escuela

» Ser amistoso con los colegas y ayudarles

» Trabajar en equipo.

» Colaborar en la gestién del centro.

> [Esta abierto a los cambios

Autoestima

» Autocontrol (distendido, no ansioso, asertivo...)

» Apasionado por ensefiar, transmite vocacion, energia, compromiso, entusiasmo.

» Conoce bien a los alumnos.

» Empatico, acogedor, escucha y al tiempo exige, humano, carifioso, da libertad,

amigable, sencillo, cercano, nos hace sentir importantes
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» Forma de enseiar. historias, ejemplos, actividades, discusiones, debates,
practica entretenidos, divertidos, motivantes, originales, creativos, didacticos...

» Meétodos: exposicion, ejercicios, problemas, estudio de casos, proyectos,
discusiones, contratos de aprendizaje, practicas (laboratorio, simuladores),
tutoria.

» Nos ensefian a pensar, a cuestionarnos, a ser criticos, a razonar y no memorizar,
a aprender

» Se preocupa para que aprendamos cosas Utiles, apoyan a los estudiantes en sus
problemas

» Es importante fomentar el interés del alumnado, pero también exigir esfuerzo
» Buen comunicador (sintonia, autenticidad, lenguaje calido...)
» Crear un buen clima de clase.

Segun la definicion de (Comellas 2002), el desempefio docente es aquella
habilidad que permite la ejecucion correcta de una tarea, o que implica tanto la
posesion de ciertos conocimientos como la practica en la resolucién de tareas, por lo
que se dice que una persona es competente cuando es capaz de “saber, saber
hacer y saber estar” mediante un conjunto de comportamientos (cognitivos,
psicomotores y afectivos) que le permiten ejercer eficazmente una actividad
considerada generalmente como compleja.

Por su parte Cano (2008), al abordar el tema de las competencias docentes, adopta
la definiciéon de (Perrenoud 2004) como “la aptitud para enfrentar eficazmente una
familia de situaciones analogas, movilizando a conciencia y de manera a la vez
rapida, pertinente y creativa, multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades,
micro competencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion, de
evaluacion y de razonamiento”.

La capacidad o habilidad de efectuar tareas o hacer frente a situaciones diversas de
forma eficaz en un contexto determinado. Y para ello es necesario movilizar
actitudes, habilidades y conocimientos al mismo tiempo y de forma interrelacionada
(Zabala y Arnau (2008)

3.3.5 Estandares de desempefio profesional docente

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

El proposito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.
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Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes

para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.
Por ello los estandares:
» Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

» Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las

nacionalidades;
» Aseguranla aplicacién de procesos Y practicas institucionales inclusivas.

» Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje;
» Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

» Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.

En América Latina muchos agentes educativos consideran que para que se generen
necesidades de auto perfeccionamiento continuo de su gestiéon en el personal
docente, resulta imprescindible que este se someta consciente y peridodicamente a
un proceso de evaluacion de su desempefio. Otros actores educativos, sin
embargo, obstaculizan todo esfuerzo porque se instauren politicas de este tipo en
sus sistemas educativos, a partir de posiciones basicamente gremiales que,
tratando de “proteger al docente”, olvidan el derecho de los alumnos a recibir una
educacion cualitativamente superior e incluso no reflexionan en el derecho que
tienen los docentes a recibir acciones de asesoramiento y control que contribuyan al

mejoramiento de su trabajo.

La evaluacion profesoral no debe verse como una estrategia de vigilancia jerarquica
gue controla las actividades de los profesores, sino como una forma de fomentar y
favorecer el perfeccionamiento del profesorado, como una manera de identificar las
cualidades que conforman a un buen profesor, para a partir de ahi, generar politicas

educativas que coadyuven a su generalizacion.
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Resultaria por tanto sin sentido, apelar a un modelo coercitivo de evaluacion
profesoral, pues en todo caso las transformaciones educativas deben ser logradas
con los maestros y no contra ellos. Por la funcion social que realizan los
educadores estan sometidos constantemente a una valoracion por todos los que
reciben directa o indirectamente sus servicios .Estas valoraciones y opiniones que
se producen de forma espontanea sobre su comportamiento o0 competencia, e
independientemente de la voluntad de los distintos factores que intervienen en el
sistema escolar, pueden dar lugar a situaciones de ambigiedad, a contradicciones,
a un alto nivel de subjetivismo y, en ocasiones, pueden ser causa de decisiones
inadecuadas Yy de insatisfaccion y desmotivacion de los docentes. Por esa razon se
hace necesario un sistema de evaluacion que haga justo y racionales en proceso y

gue permita valorar su desempefio con objetividad, profundidad, e imparcialidad

Modelos de evaluacion del desempefio del maestro identificados por investigacion

educativa.

Con el objetivo de facilitar un marco de referencia para comprender mejor la practica
de la evaluacion de la accion del docente en algunos paises que han iniciado un
proceso de reforma educativa, presentamos a continuacion los cuatro modelos de

evaluacion de la eficiencia docente que han surgido de la investigacion.

Modelo centrado en el perfil del maestro. Este modelo consiste en evaluar el
desempeiio de un docente de acuerdo a su grado de concordancia con los rasgos y
caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de lo que constituye un
profesor ideal. Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando un perfil de
las percepciones que tienen diferentes grupos (alumnos, padres, directivos,
profesores) sobre lo que es un buen profesor o a partir de observaciones directas e
indirectas, que permitan destacar rasgos importantes de los profesores que estan
relacionados con los logros de sus alumnos. Una vez establecido el perfil, se
elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de autoevaluacion,
mediante un evaluador externo que entrevista al profesor, mediante la consulta a los
alumnos y sus padres, etc. La participacion y consenso de los diferentes grupos de
actores educativos en la conformacion del perfil del profesor ideal es sin dudas un
rasgo positivo de este modelo. Sin embargo este modelo ha recibido también

criticas negativas. Entre ellas se destacan las siguientes.
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> Establece el perfil de un profesor inexistente y cuyas caracteristicas son
practicamente imposibles de inculcar a futuros maestros, ya que muchas de ellas
se refieren a rasgos de caracter dificimente ensefiables mediante la
capacitacion.

» Puede haber poca relacion entre las caracteristicas del buen profesor segun las
percepciones de los diferentes actores educativos y las calificaciones de los

alumnos, entre otros productos de la educacion.

Modelo centrado en los resultados obtenidos. La principal caracteristica de este
modelo consiste en evaluar el desempefio docente mediante la comprobacion de los
aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos. Este modelo surge de una
corriente de pensamiento que es muy critico sobre la escuela y lo que en ella se
hace. Los representantes del mismo sostienen que, para evaluar a los maestros, “el
criterio que hay que usar no es el de poner la atencion en lo que hace éste, sino
mirar lo que acontece a los alumnos como consecuencia de lo que el profesor
hace”. Con el establecimiento de este criterio como fuente esencial de informacion
para la evaluacion del docente se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso
de ensefianza - aprendizaje, que son en Ultima instancia los que determinan la
calidad de los productos de la educacion. Por otra parte es cuestionable la justicia
gue hay en considerar al profesor como responsable absoluto del éxito de sus
alumnos, pues como sabemos los resultados que obtienen los alumnos son efectos

de multiples factores, uno de los cuales, de los fundamentales, es el docente.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este modelo
propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga identificando aquellos
comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los logros de los
alumnos. Dichos comportamientos se relacionan, fundamentalmente, con la
capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje en el
aula. EI modelo de referencia ha predominado desde la década de los afios
sesenta, empleando pautas de observacion, tablas de interaccion o diferentes
escalas de medida del comportamiento docente. Esta forma de evaluacion ha
recibido una critica fundamentalmente referida a la persona que realiza la
evaluacion. Se objeta que los registros obedecen a la concepcion que los
observadores sostienen sobre lo que es una ensefianza efectiva y que se

demuestra por los estandares que sustentan para cada hecho observado.
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Modelo de la préactica reflexiva. Consiste en una instancia de reflexion
supervisada. Se trata de una evaluacion para la mejora del personal académico y no
de control para motivos de despidos o promocion. El modelo se fundamenta en una
concepcion de la ensefianza como “una secuencia de episodios de encontrar y
resolver problemas, en la cual las capacidades de los profesores crecen
continuamente mientras enfrentan, definen y resuelven problemas practicos” a la
gue Schon (1987) llama reflexion en la accion y que requiere de una reflexion sobre
la accion o evaluacion después del hecho para ver los éxitos, los fracasos y las
cosas que se podrian haber hecho de otra manera.

3.3.6 Estandares de desempefio profesional

Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es
decir, de las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacion

gue se desea que los estudiantes alcancen.

Actualmente se estdn desarrollando estandares generales de desempefio
profesional: de docentes y de directivos. A futuro se formularan estandares e
indicadores para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como
mentores, asesores, auditores y docentes de diferentes niveles y areas disciplinares

Son los que orientan la mejora de la labor profesional de docentes y directivos del

sistema educativo ecuatoriano.

¢Para qué usar los estandares de desempefo profesional?
a) Para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar,

b) Para disefar y ejecutar estrategias de mejoramiento;

C) Para tomar decisiones en cuanto a: evaluacion, apoyo y asesoria,
certificacion, concurso de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio,

formacion inicial, formacion continua y desarrollo profesional educativo.

Si bien es cierto, resalto que como docentes no se debe pasar por alto la
relacion directa que debe de existir entre los estdndares de aprendizaje y el
curriculo nacional, puesto que si un docente no guarda una relacion idénea
con todas las herramientas del curriculo, los chicos/as jamas alcanzaran los

logros de aprendizaje esperados en los niveles instaurados, que a mi modo
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de pensar cada estudiante lo asimila dependiendo de la madurez con el cual
los/las docentes asuman el compromiso o rol para lo cual se estan
preparando; solo asi los estudiantes alcanzaran los estandares de
aprendizaje gradualmente y al final de cada afio lectivo.

Dando mi aporte personal creo que cuando los docentes dan verdaderas y
efectivas oportunidades a los estudiantes, estos pueden alcanzar el perfil
esperado, el mismo que contribuye al crecimiento de la calidad de la
educacion en nuestro pais calificandolo de apto para el egreso del nivel
basico y bachillerato en el pais. No se debe de olvidar que dentro de los
estdndares del desempefio docente siempre estaran involucrados los
estudiantes, familias, directivos, instituciones y sociedad en general a las/los
cuales se les debe una rendicion de cuentas para que ellos sean la catapulta
gue eleven la calidad de aprendizaje, por ello ser evaluados en un requisito

elemental al cual no nos podemos negar.

Adicionalmente los docentes deben de intervienen como coordinadores y
aportar con su formacion, cada uno segun sus especialidades y experiencia
personal que sin duda alguna es enriquecedora; sin embargo es mi opinién
gue deben de conducir a los/las estudiantes a través de proyectos de
investigacion los mismos que guarden relacion con los conocimientos
cientificos y contribuyan al avance de la ciencia, esto en condiciones de un
espacio adaptado a cada especialidad. Cabe recalcar que un docente de
calidad es aquel que cumple actividades extraordinarias con sus estudiantes

pero haciendo un acompafiamiento en:

La organizacion de las tareas en grupo, participacion dinamica con los/las
estudiantes, asesorias en procesos de investigacion, preparacion de
materiales de estudio acorde a las areas y actividades, complementar con
enriquecer los conocimientos con sus experiencias, revisar oportunamente los
avances de investigacion y estimularlos, realizar las debidas

recomendaciones cuando sean necesarias.

Segun el aporte de Valdés Veloz (ponencia de Cuba en el Encuentro
Iberoamericano sobre Evaluacion del Desempefio Docente, 2002), en donde
sostiene que “Podran perfeccionarse los planes de estudio, programas,
textos; construirse magnificas instalaciones; obtenerse excelentes medios de
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enseflanza, pero sin docentes eficientes no podra tener lugar el
perfeccionamiento real de la educacion”

En lo que se refiere a nuestro pais a mi modo de pensar, para que exista un
verdadero cambio en los docentes es necesario el auto perfeccionamiento,
requisito indispensable para lograr la reflexion esperada, capaz de que supere
las falencias habidas y por haber, es decir que este preparado/a para los
cambios en los diferentes ambitos; es preciso mencionar que el proceso de
evaluacion conduce a la transformacion educativa y no a la persecucion de

los maestros/as.

Un docente de calidad debe de fomentar el saber ser, hacer y conocer, que es
un modelo educativo centrado en procesos de formacion cientifico-técnica en
donde el profesional tiene una formacion integral y continua, las mismas que
contribuyen a hacer de nuestros/as alumnos/as proactivos, creativos para el
desarrollo cultural, econémico, politico y social lo que beneficie en gran
dimension al pais, en consideracion a que debe de poseer conocimientos
actualizados, saberlos ensefiar con metodologias apropiadas que direccione
la personalidad del estudiante y tener un comportamiento digno de un
verdadero maestro que emplee la ética capaz de que enrumbe a los
estudiantes a crear habitos de una gama de valores que reflejen su calidad

humana.
3.4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Hacen referencia a procesos de gestidon y a practicas institucionales que contribuyen
a la formacién deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo
profesional de los actores de la institucion educativa y permiten que ésta se

aproxime a su funcionamiento ideal.

3.4.3. La Competencia de Liderazgo en los directores de las instituciones

educativas

Los directores de las instituciones educativas necesitan perfeccionar la competencia
de liderazgo para influir de forma consciente sobre sus colaboradores vy
subordinados en el cumplimiento de los objetivos trazados en el centro escolar. Se
exponen en el articulo las definiciones de los conceptos: competencia profesional,

competencia profesional de liderazgo, y competencias emocionales béasicas de
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direccién. Los directivos educacionales deben enfrentar el transito de modelos de
direccion altamente centralizados hacia una direccion descentralizada, con un
accionar mas participativo en la base. Hacer de la direccion una tarea donde todos
se vean reflejados desde las concepciones mas generales hasta la toma de
decisiones estratégicas, que repercuten de manera directa en la vida de la

institucion y por ende, en los educandos.

El lider educacional de hoy debe ser abanderado de las transformaciones que se
suceden en el sector, ser capaz de transformar su institucion para acercar las
principales decisiones a la base, dar poder para recibir mas poder, dar confianza y
recibir mas confianza, ganando la autoridad real, con su propio comportamiento. La

literatura estudiada no aborda suficientemente el liderazgo como una competencia.
3.4.4. Competencia profesional de liderazgo

Se ha definido la competencia para el Liderazgo en la actividad pedagdgica
profesional de direccion educacional como la configuracion de la personalidad del
directivo para comprender, expresar y regular de forma apropiada los fendbmenos
emocionales que le permite influir sobre la comunidad educativa, para conducirla con
entusiasmo y voluntad en la consecuciéon de objetivos trazados, mediante la
colaboracién y participacién de todos los miembros del equipo en el desarrollo de la

actividad pedagdgica profesional de direccion.

A partir de esta definicion y de la sistematizacion de las caracteristicas, cualidades,
exigencias, que aparecen descritas en las diferentes teorias sobre liderazgo se
asumen los siguientes indicadores para esta competencia. En el Modelo por
competencias de desempefio de los directivos educacionales (Ramos, J. /et all,
2010) se delimitan tres subsistemas de competencias directivas, a saber:
emocionales basicas, directivas generales y pedagogicas especificas para la

direccion educacional.
3.4.5. Impacto del directivo sobre la formacion de los estudiantes

Medir el impacto que los directivos puedan tener sobre la formaciéon de sus
estudiantes, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la

sociedad democratica, para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento,


http://www.ecured.cu/index.php?title=Liderazgo_en_la_actividad_pedag%C3%B3gica_profesional&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php?title=Liderazgo_en_la_actividad_pedag%C3%B3gica_profesional&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php?title=Modelo_por_competencias_de_desempe%C3%B1o_de_los_directivos_educacionales&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php?title=Modelo_por_competencias_de_desempe%C3%B1o_de_los_directivos_educacionales&action=edit&redlink=1
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es complejo. Adicionalmente, el directivo no es el Unico que tiene impacto sobre la

formacion de los estudiantes.

Otros factores tales como el contexto, las caracteristicas de los estudiantes, la
disponibilidad de recursos y el desempefio de los docentes también tienen su grado
de influencia. Sin embargo, si existen estudios que miden el impacto que los
directivos tienen en el aprendizaje de los estudiantes (medido a través de pruebas).
Se ha estimado que las caracteristicas de los estudiantes (nivel socioeconémico,
conocimiento previo, interés y aptitud) corresponden a un 80% de su rendimiento,
mientras que los factores escolares contribuyen en un 20% (Marzano, 2001).

Sin embargo, es importante notar que las instituciones educativas si pueden tener
cierta influencia sobre los estudiantes, por ejemplo, sobre su nivel de interés. Dentro
de los factores escolares, se ha estipulado que el impacto de los directivos es el
segundo factor mas importante después de la influencia del docente. Se ha
calculado que el efecto promedio de los directivos contribuye en aproximadamente
la cuarta parte del efecto total de factores relacionados a la escuela. Sin embargo,
este es el efecto promedio; es decir, puede ser mayor o menor. Lo interesante es
gue se tiene evidencia de que los efectos de los directivos son considerablemente
mayores en escuelas que tienen circunstancias mas dificiles. Es mas, no se ha
encontrado documentacion de casos en donde instituciones educativas con
dificultades hayan podido mejorar sin la intervencibn de un excelente lider
(Leithwood, Seashore Louis, Anderson, & Wahlstrom, 2010).

A mi criterio los directivos se fortalecen con el acompafiamiento que realizan a
los/las docentes antes durante y después de supervisar las actividades de sus
dirigidos, esto obliga a que ambas partes se auto preparen para fortalecer cada
proceso dirigido a fomentar el aprendizaje, aun sin ser excelente como lider en la
institucion, puesto que el liderazgo esta latente en los actores de la educacién sin

necesidad de ser directivo.
¢, Qué hacen los mejores directivos?

Las practicas de los mejores directivos se pueden categorizar en las siguientes
cuatro areas: Liderazgo, gestion pedagodgica, gestion de talento humano y recursos,

y clima organizacional y convivencia escolar.

Liderazgo. Definir la vision, los valores y determinar altas expectativas con el fin de
suscitar el trabajo hacia objetivos comunes (Bolivar, 1997; Harris & Chapman, 2002;
Leithwood etal, 2010; Waters, Marzano & McNulty, 2003).
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Sin duda alguna es mi opinion que parte de un verdadero liderazgo es dedicar el
tiempo suficiente e idoneo para ser un observador en cada una de las acciones de
los maestros que imparten sus areas para de esta manera hacer verificaciones en la
realizaciones de los objetivos tanto a nivel de area como de la institucion y por ende
curricular; solo asi el directivo se involucrara y calificard como competente y gestor

en la institucion que dirige.

Gestion pedagdgica. Establecer y comunicar objetivos de aprendizaje, estandares
y expectativas junto con la comunidad educativa (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008)

En mi opinion, cuando un directivo se esfuerza por ser extraordinario logra entrar y
contagia a sus dirigidos o compafieros para que a través de su entusiasmo sientan

la necesidad de actualizarse y lograr los objetivos de ensefianza, pero lo lograra

acompafnandolos, es decir ir a su lado en los diversos procesos de aprendizaje.

Gestion del talento humano y recursos. Promover el desarrollo profesional y
aprendizaje del personal de la institucion y su propio desarrollo (Bolivar, 1997;
Bradley et al, 2009; Harris & Chapman, 2002; Leithwood et al, 2010; McKinsey,
2010; Robinson et al, 2008; Waters et al, 2003)

Un directivo emprendedor es aquel que sin que se lo soliciten brinda el apoyo y
asesoria a sus tutelados, siempre esta pendiente del desarrollo profesional de los
mismos capaz de que brinden excelentes aportes a los estudiantes, a la institucién y
a si mismos, por ello es importante que los directivos sean evaluados no para
sancionar, mas bien para crear oportunidades de mejoramiento al desempefio

directivo; solo asi tendremos instituciones educativas de calidad.

Clima organizacional y convivencia escolar. Celebrar los logros individuales e
instituciones (Waters et al, 2003)

Establecer reglas, procedimientos y rutinas (Leithwood, 2007; Leithwood, 2009;
Waters et al, 2003); Garantizar un ambiente segun a los principios y valores del
Buen Vivir (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008; Asamblea Nacional del Ecuador,
2010).

A mi modo de pensar, es evidente que en toda institucién existe una direccion o
gerencia, en la misma se guarda o respeta reglamentos que se convierten en
mandamientos, por lo que como directivos se debe de guiar, reflexionar y hacer
reflexionar y légicamente evaluar, asi mismo disefiar y ejecutar estrategias de
mejoramiento tanto para los docentes como para los estudiantes los mismos que
garanticen una educacion de calidad asi como lo demanda la LOEI y que el disfrute
de los resultados positivos sean festejados y las debilidades sean fortalecidas en
conjunto como una verdadera familia educativa.
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4, METODOLOGIA
4.1. POBLACION Y MUESTRA
4.1.1. Poblacion

El presente investigacion se la realizé en la parroquia Tosagua del cantén Tosagua,
en el Colegio Fiscal Mixto “Carlos Julio Arosemena Tola”, es de tipo hispano, se
labora en tres jornadas (matutina, vespertina y nocturna) Los estratos de la
poblacion que se consideraron en la presente investigacion de maestria en

pedagogia; para evaluar el desempefio profesional docente y directivo, fueron:

POBLACION INVESTIGADA (Estratos) N® TOTAL

PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Rector 1
Vicerrector 1
Docentes del 8V°,9™° y 10™° Afio de Educacion Basica 19
Docentes del 17, 249° y 3 Afio de Bachillerato 29
Estudiantes de 8V°,9™° y 10™° Afio de Educacion Béasica 441
Estudiantes del 17, 29° y 3™ Afio de Bachillerato 636

Para el desempefio profesional directivo:

Rector 1
Vicerrector 1
Coordinadores de area 8
Consejo estudiantil 4
Comité Central de Padres de Familia 4
Supervisor 1

Para el objetivo propuesto de investigacion se considerd el 100% de los directivos y

docentes, por lo que se investigd a los siguientes elementos:
» Elrector y el vice-rector de la institucién educativa en mencion,

» Todos los docentes ( 48) de la institucién educativa evaluada
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» Los miembros de los Consejos Técnico, Estudiantil, Comité central de Padres,

madres y representantes de los y las estudiantes.
» Para la coevaluacion se consideré a los coordinadores de areas (8)

> Finalmente se le aplicé la encuesta al Sefior Supervisor de la zona N° 3 del area

urbana del canton Tosagua.
4.1.2. Muestra

En virtud de que la poblacion es extensa, se consideré una muestra de los alumnos

y alumnas del 8v?,9™° y 10™° Afo de Educacion General Basica

Asi mismo se obtuvo una muestra de los estudiantes del 17 ,29° y 3™ Afio de

Bachillerato

También se investigé a una muestra de los padres, madres y representantes de los y

las estudiantes del Colegio Fiscal Mixto “Carlos Julio Arosemena Tola”

El tipo de muestreo requerido que se utilizé fue el Muestreo Probabilistico y el

proceso aleatorio.

Para calcular el tamafo de la muestra tanto para los y las estudiantes, padres y

madres de familia, se utilizo la siguiente férmula:

_Z2 xPxQxN
T 02 (N—1)+2Z2xPxQ

Seleccién de la muestra de estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion

Basica
N: 441 estudiantes

_ (196)% x 0.5 x 0.05 x 441
"= 0.05)% (441 —1) + (196)2 x 0.5x 0.5

_ (3.8416) x 0.5 x 0.05 x 441
= (0.0025) (440) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

423.5364
1.1 + 0.9604
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423.5364
2.0604

n = 205.56028 = 206
Seleccién de la muestra de estudiantes del 1°, 2°y 3° Afio de Bachillerato
N: 636 estudiantes

_ (196)2 x 0.5 x 0.05 x 636
"= 0.05)2 (636 — 1) + (196)2x 0.5 x 0.5

_ (3.8416) x 0.5 x 0.05 x 636
= (0.0025) (635) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

_ 610.8144

"= 15875 + 0.9604
_ 610.8144

"= 55479

n = 239.732486 = 240

Seleccion de la muestra de los padres de familia en el Colegio “Carlos Julio

Arosemena Tola”
N: 850 padres de familia

_Z2 xPxQxN
"T 2 N—D)+22xPx0Q

_ (196)2 x 0.5 x 0.05 x 850
"= 0.05)2 (850 — 1) + (196)2 x 0.5 x 0.5

_ (3.8416) x 0.5 x 0.05 x 850
= (0.0025) (849) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

~ 816.34
"= 21225 + 0.9604
816.34
n =
3.0829

n= 264.796134 = 265
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Poblacion y muestras que se investigaron en el Colegio “Carlos Julio

Arosemena Tola” de la parroquia Tosagua del cantén Tosagua.

Poblacién N | 95% g/z Z P Q | Muestra
Para el desempefio profesional 1 - - - - - 1
docentes
Rector
Vicerrector 1 - - - - - 1
Coordinador de area 8 - - - - - 8
Docentes de 80, 90y 10 © Afio de 19 - - - - - 19
Educacion Basica
Docentes del 10, 20y 30 Afio de 28 - - - - - 29
Bachillerato
Estudiantes de 8°, 90y 10 © Afio de 441 | 95 | 5(1.96|0.5|0.05 206
Educacion Béasica
Estudiantes de 1°, 20y 3° Afio de 636 | 95 | 5]1.96|0.5|0.05 240
Bachillerato
Padres de familia 850 95 | 51196 |0.5|0.05 265
Para el desempefio profesional 1 -- - - - - 1
directivo
Rector
Vicerrector 1 - - - - - 1
Consejo técnico 4 - - - - - 4
Consejo Estudiantil 4 - - - - - 4
Comité Central de padres de Familia 4 - - - - - 4
Supervisor Escolar 1 - - - - - 1

4.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

4.2.1. Técnica

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplico la encuesta al Rector,

vicerrector, docentes, coordinadores de areas y estudiantes del Colegio “Carlos Julio

Arosemena Tola”, asi como a los Padres de familia.
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Para Evaluar el desempefio profesional directivo, se encuestd al Rector, Consejo
Directivo, consejo estudiantil, Comité de Padres de Familia y el Supervisor Escolar.,
para lo cual hubo la necesidad de coordinar con el inspector el momento apropiado
para ejecutar la encuesta a cada elemento participante, ya que se la hizo en grupos
por separado y posteriormente facilitar los materiales para su aplicacion ( Lapices,
fotocopias de los formatos de encuestas, marcadores, pizarra acrilica, cuadernillo,
esferos), previo a ello se dio las explicaciones sobre el objetivo de la misma, su
estructura y todas las instrucciones necesarias para el éxito de la investigacion, en
donde cada encuesta contaba con objetivos dirigidos a los participantes, con el fin
de mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones
con la comunidad ; la evaluacion al Rector tenia como objetivo perfeccionar la
gestién de la institucion que dirige; Asi mismo se utilizé la observacion que fue
dirigida a los docentes durante el desarrollo de una clase impartida a los y las

estudiantes, con el objetivo de mejorar las practicas en el aula.

4.2.2. Instrumentos

Para cada evaluacién del desempefio profesional docente y directivo se utiliz6 como

instrumento varios cuestionarios englobados en las siguientes dimensiones:
» Instrumento para la autoevaluacion a los docentes
Dimensiones
1. Sociabilidad pedagogica
2. Habilidades pedagbgicas y didacticas
3. Desarrollo emocional
4. Atencion a estudiantes con necesidades especiales
5. Aplicacion de normas y reglamentos
6. Relaciones con la comunidad

7. Clima de trabajo



41

» Instrumento para la coevaluacién de los docentes
Dimensiones
1. Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas
2. Cumplimiento de normas y reglamentos
3. Disposicion al cambio en educacién
4. Desarrollo emocional
» Instrumento para la evaluacion del desempefio docente por parte del Rector
Dimensiones
1. Sociabilidad pedagogica
2. Atencion a estudiantes con necesidades individuales
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas
4. Aplicacion de normas y reglamentos
5. Relacion con la comunidad
» Instrumento de evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes
Dimensiones
1. Habilidades pedagdgicas y didacticas
2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica
3. Atencion a estudiantes con necesidades individuales
4. Relacion con los estudiantes
» Evaluacion de los docentes por parte de padres de familia
Dimensiones

1. Relacién con la comunidad



2. Normas y reglamento
3. Sociabilidad pedagodgica

4. Atencion a estudiantes con necesidades individuales
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» Se utiliz6 una matriz de Observacion de clase para la evaluacion del

desempefio docente y se considero los siguientes aspectos:
1. Actividades iniciales
2. Proceso de ensefianza - aprendizaje
3. Ambiente en el aula
> Instrumento para la autoevaluaciéon del Rector
Dimensiones
1. Competencias generales
2. Competencias pedagogicas

3. Competencias de liderazgo en la comunidad

» Los instrumentos para la evaluacién del director por parte del Consejo

Técnico, Padres de Familia y Supervisor contienen

dimensiones.

las mismas

Cada uno de los mencionados instrumentos tenia su propia valoracion, tanto

para docentes como para el Rector; las mismas suman un total de 100 puntos,

es asi que:

Del Rector

» Autoevaloracion al Rector

» Evaluacion del Director por parte del Consejo Técnico
» Evaluacion del Rector por parte del Consejo Estudiantil

» Evaluacion del Rector por parte del Comité Central de Padres

20 puntos
20 puntos
20 puntos

20 puntos
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» Evaluacion del Rector por parte de Supervisor 20 puntos
Total 100 puntos

De los Docentes

» Autoevaluacion de los docentes 10 puntos
» Coevaluacién de los docentes 10 puntos
» Evaluacion de los docentes por parte del Rector 10 puntos
» Evaluacion del docente por parte de los estudiantes 24 puntos
» Evaluacion de los docentes por parte de los padres 16 puntos
» Observacion de la clase impartida por el docente 30 puntos
Total 100 puntos

El tipo de investigacion empleada fue la socioeducativa basada en el paradigma
analisis critico; para su efecto como bibliografia basica se utilizaron las siguientes
fuentes: Guia didactica del autor Chininin, Victor (2011), la misma que ayudo en
todas las orientaciones muy oportunas para llegar a la investigacion de campo de la
“‘Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en el
Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” durante el periodo 2012-2013, asi mismo la
asesoria virtual del Dr. Victor Eduardo Chininin, Docente de la Universidad Técnica
particular de Loja , ademas de la tutoria presencial del Director de tesis, Magister
Fabian Eduardo Teran Cano, que ha servido para reforzar los conocimientos basicos

y cientificos para el logro de los objetivos propuestos.

En lo concerniente a la recoleccion de datos, fue muy oportuno tener como base los
instrumentos facilitados en la guia didactica ya que contenian en los cuestionarios
todas las dimensiones y parametros necesarios para la recogida de datos
elementales en la investigacion y por ende evaluacion de los elementos educativos;
para la tabulacion de los datos provenientes de los instrumentos de investigacion
aplicados( encuestas y observacion de clase), se utilizé las tablas con todas las
dimensiones y aspectos considerados para darle las diferentes valoraciones

obtenidas, tanto a docentes como a directivos.
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Los Supuestos se constituyeron en:

> El actual desemperfio profesional docente en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene las caracteristicas de deficiente, en
funcion de los estandares de calidad.

> El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador tiene las caracteristicas de deficiente, en

funcion de los estandares de calidad.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

Para dar a conocer los resultados obtenidos de la investigacion de campo en el
Colegio Fiscal Mixto “Carlos Julio Arosemena Tola”, me sustente en las tablas de
cada una de las dimensiones que conforman los instrumentos aplicados a los
diferentes actores de la poblacién investigada. Asi mismo contienen las
correspondientes valoraciones por items con su respectiva valoracion total. Asi
mismo, se muestra un grafico que resume las dimensiones, pero con puntuaciones
estandarizadas, esto con la finalidad de identificar las diferencias que existen entre
las dimensiones de cada uno de los instrumentos utilizados. Los datos
estandarizados tienen como valor minimo cero, y como valor maximo diez, y se
considerd pertinente su uso dado que permiten realizar contrastes bajo un mismo

esquema de puntuaciones.

5.1. RESULTADOS

5.1.1. Desempeiio docente

» Autoevaluacion de docentes

Tabla 1. Sociabilidad pedagdgica

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
PTOS) DOC. | TOTAL | PROM
1 2 3 4 5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y 0 0 00,231 4635 48 4.866 0.101
respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 0 04,944 48 4,944 0,103

1.3. Llamp la atencion a los estudiantes 0 0 0| 1,232 3296 48 4528 0,094
con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con 0 0 00,077 | 4841 48 4918 0,102
capacidades diferentes.

1.5. Prop|C|9 la no discriminacion entre 0 0 0 0| 4,944 48 4.944 0.103
compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,
opiniones 'y criterios de los| O 0,026 | 0,051 04,738 48 4,815 0,100
estudiantes

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta
de los estudiantes; llamo alos| O 0,052 | 0,051 0| 4,635 48 4,738 0,099
padres de familia y/o representantes

TOTAL ---| 33,753 0,703

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago




Tabla 2. Habilidades pedagdgicas y didacticas
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VALORACION

2.  HABILIDADES PEDAGOGICAS Y TOTAL | VALOR | VALOR
DIDACTICAS (4.23 PTOS) DOC. | TOTAL | PROM
2 3 4 5

2.1. Preparo las clases en funcién de las
nece5|dades_ _de los estudiantes, con 0,052 00,924 3,502 48 4.478| 0,003
problemas similares a los que enfrentardn
en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio 0 02,772 1,236 48 4,008 0,084
afectivo de los estudiantes.

2.3.Doy a conocer a los estudiantes la
programacién y objetivos de la asignatura, 0]0,204| 3,08|0,824 48 4,108 | 0,086
al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico I_os criterios de evaluacion del area 0]0,204|1,232| 2,884 48 432| 0,000
de estudio

2.5. Utlllzq el lenguaje adecuado para que los 0 0 04,944 48 4.944| 0103
estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estud_lantes los temas 0 00,154 | 4,738 48 4892| 0,102
tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes desarrolladas en la clase 0/0,051|0,154 | 4,635 48 4,84| 0,101
anterior.

2.8. _R(_ee_lllzo una breve mtroducc[on antes de 0,026 | 0,153 | 0,231 | 4,223 48 4.633| 0,097
iniciar un nuevo tema o contenido

2.9. Permito que Ios_ estudiantes expresen sus 0 010,077 | 4,841 48 4,918 0,102
preguntas e inquietudes

2.1O.Pro_p|C|o QI debate y el respeto a las 00,051 | 3,388 | 0.300 48 3748| 0078
opiniones diferentes.

2.11. Estimulo eI_anaI|S|syIa defensa de criterios 0 012.002] 2,266 48 4268 0,089
de los estudiantes con argumentos.

2.12.Exppngo las relaciones que eX|ster1 entre 0 0]1,617|2,781 48 4,398 0,092
los diversos temas y contenidos ensefiados

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los 0 010,539 4,223 48 4,762 | 0,099
estudiantes

2.14.Incor.poro las sugerencias de los 0l0,051| 308|0721 48 3852| 0,080
estudiantes al contenido de las clases.

2.15.Explico la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida 0 00,462 | 4,326 48 4,788 0,100
futura de los estudiantes.

2.16.Recalco los puntos clave de los temas
tratados en la clase. 0 0(0,077 | 4,841 48 4,918 | 0,102

2.17.Realizo al final de la clase resumenes de
los temas tratados. 0/0,051]|3,619 0 48 3,67| 0,076

2.18.Entrego a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. 0,026 | 0,051 | 2,233 | 1,751 48 4,061| 0,085

2.19.Reajusto la programacion en b§1§e a los 0,104 | 0,051 | 0,847 | 3,296 48 4.208| 0,090
resultados obtenidos en la evaluacion.

2.20.Elaboro  material didactico para el
desarrollo de las clases. 0,026 | 0,051 | 0,616 | 3,914 48 4,607 | 0,096

2.21.Utilizo el material didactico apropiado a
cada tematica. 0/0,102|1,617 | 2,575 48 4,294 | 0,089

2.22.Utilizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la 0,052 0,102 | 2,002 | 1,854 48 4,01 0,084
informacién y la comunicacion.
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2.23. Utilizo bibliografia actualizada. |0 [0102] 0308|4326 48| 4,736] 0,099

2.24.Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0|0 0,154 | 4,738 48 4,892 | 0,102
2.24.2. Sintetizar 0 0|0 0,077 | 4,841 48 4,918 | 0,102
2.24.3 Reflexionar. 0 0 |0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.4. Observar. 0 0 |0 0,231 | 4,635 48 4,866 | 0,101
2.24.5. Descubrir. 0 0|0 0,308 | 4,532 48 4,840,101
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 |0 0,154 | 4,738 48 4,892 | 0,102
2.24.7. Argumentar. 0 0 |0 0,077 | 4,841 48 4,918 0,102
2.24.8. Conceptualizar. 0 0|0 0,308 | 4,532 48 4,84 0,101
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 |0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0|0 0,077 | 4,841 48 4,918 | 0,102
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0|0 0| 4,944 48 4,944 0,103
2.24.12. Escuchar. 0 0|0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.13. Respetar. 0 0|0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.14. Consensuar. 0 0 |0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.15. Socializar. 0 0|0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.16. Concluir. 0 0|0 0| 4,944 48 4,944 | 0,103
2.24.17. Generalizar. 0 0|0 3,542 | 0,206 48 3,748 | 0,078
2.24.18. Preservar. 0 0|0 3,696 0 48 3,696 | 0,077

TOTAL -- ---| 187,631 | 3,909

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 3. Desarrollo emocional

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) Skl Maeucil iavich
2 3 4 5

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 03,542 | 0,206 48 3,748 0,078

3.2 g;a:é? que a los estudiantes les gusta mi 0l0,102|3,157 | 0,515 48| 3774| 0079

3.3. gﬂs?ugir:rt\itics? la relaciéon afectiva con mis 00,051 0,616 | 4,017 48| 4684| 0,098

3.4. (l;/l;eggztllflca la relacion afectiva con mis 0 0 04,944 48| 4944| 0103

3.5. :S;?]%mt%rhar iniciativas y trabajar con 0]0459|2233| 1,03 48 3,722 0,078

3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0,052|0,816| 1,54 0 48| 2,408 | 0,050

7. Me serlospoyeco pormi colegas | o | o ojose|anss| 48| 4p%2| oaoe

38. g";etf\jigtgefmgggs?m de un equipo con 0,078|0,765| 1,54 1,03 48| 3413| 0071

3.9. Siento que padres de familia
representantes apoyan la tarea educativa 0,261,071 0,77 0 48 2,101 0,044
que realizo.

3.10.2/Ieersor[:]);|e(;cé:plg msj(;rr(.]ue mi  apariencia 0 0 04,944 48| 4944| 0103
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3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0 0 0 |4,944 48| 4,944| 0,103
TOTAL ---| 43,574| 0,908
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
Tabla 4. Atencion a estudiantes con necesidades especiales
b NECESIDADES ESPECIALES (103 YATORASION TOTAL | VALOR | VALOR
PTOS.) ’ DOC. | TOTAL | PROM
’ 1 2 3 4 5
4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los| O 0]0,102| 3,542 0 48 3,644 0,076
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes  por
dificultades y los atiendo en forma| 0O |0,156| 2,04| 0,154 0 48 2,35 0,049
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que
el estudiante desarrolle las habilidades | 0 o| 2,926| 1,03 48 3,956 0,082
en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los| O |0,182|0,408| 2,002 0,721 48 3,313 0,069
estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje
con un profesional especializado. 0 | 0,26/0,918| 1,309 0 48 2,487| 0,052
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun
las necesidades de los estudiantes. 0 |0416| 0551 1,540,206 48 2,672 0,056
4.7. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad. 0 ]0338/0,306| 1,386| 1,03 48 3,06 0,064
4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo| 0 0 0| 0,154 | 4,738 48 4,892 0,102
de la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con
los padrfas de famlllaorepresentgntes, 0 0.26 | 0,612 1,540,412 48 2.824 0,059
a través de esquelas, registros,
informes o cuadernos
4.10.Realizo entrevistas personales con los
padres para informarles sobre del| o |79 0| 2,002 1,854 48| 3,934 0,082
avance académico y personal del
estudiante
TOTAL --| 33,132 0,690
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
Tabla 5. Aplicacion de normas y reglamentos
5. APLICACION DE NORMAS Y VA0l TSRS TOTAL | VALOR | VALOR
REGLAMENTOS (1.03 PTOS) DOC. | TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades que me | 0 0,026 | 0,051 2,772 1,03 48 3,879 0,081
competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. 0 010,102 3,465 0,103 48 3,67 0,076
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5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura 0 0 0 ol 4944 48 4.944 0.103

que dicto. ' ' '
5.4. Entrego el plan anual y de unidad

didactica en los plazos estipulados por| 0 0,026 0({0,231| 4,532 48 4,789 0,100

las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto

educativo institucional. 0 | 0,052|0,306|2,926| 0,206 48 3,49 0,073
5.6. Entrego a los estudiantes las

calificaciones en los tiempos previstos | 0 0 0(0,154 | 4,738 48 4,892 0,102

por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en funcion del

horario establecido. 0 0 0 0] 4944 48 4,944 0,103
5.8. Planifico mis clases en el marco del

curriculo nacional. 0 0 0 0| 4,944 48 4,944 0,103
5.9. Llego puntualmente a todas mis 0 0 ol 077! 3914 48 4,684 0.098

clases. , ' ) )
5.10.]Ifalto a mi trabajo solo en caso de 0 | 0,546 0l0847| 1.648 48 3,041 0,063

uerza mayor.
TOTAL 43,277 0,902
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
Tabla 6. Relaciones con la comunidad
6. RELACIONES CON LA VAHOIRIAGION TOTAL | VALOR | VALOR

COMUNIDAD (0.93 PTOS) DOC. TOTAL PROM

1|2 3 4 5

6.1. Participo decididamente en

actividades para el desarrollo de la

comunidad 0] O 0| 2,156 2,06 48 4,216 0,088
6.2. Me gusta programar actividades para

realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes. 0 0| 0,204| 2,156| 1,648 48 4,008 0,084
6.3. Colaboro en la administracion y

ejecucion de tareas extra curriculares. 0 0 051| 292 0 48 3436 0.072
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun

fuera del tiempo de clases. 0 0 0| 3542| 0206 48 3,748 0,078
6.5. Comparto con mis compafieros

estrategias para mejorar las practicas

docentes encaminadas al desarrollo

comunitario. 0| O 0| 3,234| 0,618 48 3,852 0,080
6.6. Colaboro en la consecuciéon de los

objetivos y metas de relacion

comunitaria planteadas en el PEI. 0 0| 0,255 3,08| 0,309 48 3,644 0,076
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo

planteado por la comunidad. 0 0 0 ol 4944 48 4.944 0.103
6.8. Participo en las actividades de la

institucion  relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad. 0 0 0 0| 4,944 48 4,944 0,103
6.9. Me gusta participar de las decisiones

de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliquen un trabajo

comunitario. 0| O 0| 0,231| 4,635 48 4,866 0,101
TOTAL --| 37,658 0,785

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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VALORACION
TOTAL | VALOR | VALOR
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOC. | TOTAL | PROM
1 2 3 4 5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar

la comunicacién con los comparieros. 0 10,026 031570618 48 3,801 0,079
7.2. Dispongo y procuro la informacion

necesaria para mejorar el trabajo 0 0| 0,102 3,157 | 0,515 48 3,774 0,079

conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con

las actividades que se realizan en 0 |0,026| 0,102| 3,08]|0,515 48 3,723 0,078

conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con

los comparieros del area o curso. 0 0| 0,0512,002| 2,163 48 4,216 0,088
7.5. Dedico el tiempo suficiente para

completar las actividades asignadas. 0 0 00,539 | 4,223 48 4,762 0,099
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por

el equipo de trabajo. 0 0 0| 0,77|3,914 48 4,684 0,098
7.7. Sitio en el terreno profesional, los

conflictos que se dan en el trabajo. 0 0] 0,306 | 1,386 | 2,472 48 4,164 0,087
7.8. Estoy dispuesto a aprender de

personas, ideas, situaciones vy 0 0| 0,102 |2,002| 2,06 48 4,164 0,087

opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que

los conflictos se solucionen en| 0 |0,052| 0,051|2,233]|1,648 48 3,984 0,083

beneficio de todos.
TOTAL = 37,272 0,777
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
Tabla 8. Cuadro resumen de la autoevaluacién docente

- TOTAL | V.PROM. | V.MAX.
RUIENSIGIEs DOC. NORMAL | NORMAL

Sociabilidad Pedagégica SP 48 0,703 0.72
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas HPD 48 3,909 4.23
Desarrollo Emocional DE 48 0,908 1.13
Atencion a estudiantes con necesidades especiales AENE 48 0,69 1.03
Aplicacién de normas y reglamentos ANR 48 0,902 1.03
Relaciones con la comunidad ARC 48 0,785 0.93
Clima de trabajo CT 48 0,777 0.93
Total 8.674 10.00

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion Docente
Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
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Gréafico No 1

¢De las dimensiones de autoevaluacién de los docentes

AUTOEVALUACION DE DOCENTES

8%

m SP B HPD u DE B AENE B ANR m ARC CT

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion Docente
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Los resultados del instrumento de autoevaluacion docente aplicado a 48
profesores reflejan un puntaje medio y bajo en cada una de las dimensiones del
instrumento, mismos gque no son satisfactorios por cuanto estan por debajo de las
valoraciones del promedio normal, lo que es preocupante que en la dimension
Atencidn a estudiantes con necesidades especiales el puntaje maximo obtenido
esta por debajo de la valoracién normal establecida, por lo que rara vez el/la docente
agrupa a los/las estudiantes con dificultades y los atiende en forma personal, asi
mismo rara vez propone tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes y rara vez propone la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad, lo que indica que el/la docente debe de buscar las mejores estrategias
y mecanismos para atender de manera personalizada a aquellos estudiantes con
necesidades especiales. El puntaje maximo obtenido en Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas hace contraste con las dimensiones analizadas anteriormente lo que es
relevante que el/los docentes tengan desarrolladas las Habilidades Pedagdgicas y

Didécticas en el entorno escolar para el bienestar estudiantil.



» Coevaluacion de los docentes por: coordinadores de area

Tabla 9. Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas
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1. DESARROLLO DE HABILIDADES VALORACION
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS OIS [0 OIS HSIX
(3.46 PTOS) TOTAL | PROM

’ 1 2 3 4 5

El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto | 0 |0,768(0.289 |13 475 40| 14,532| 0,363
educativo institucional.

1.2. IF’Ianlflca Iais clases en coordinacién con 0 0 0.384|10,982| 0,000 40| 11,366 0.284
0s comparieros de area.

1.3. Elabora el .pllan anuallde a5|gna'Fura 0 0 |o0384l| 5491| 7,315 20 1319| 0330
conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4. _Utlllza tggnologlas de comunicacion e 0 0 |os576| 4624 8085 40| 13.285| 0332
informacioén para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion 0 0 0|10.982| 0,770 40| 11,752 0.294
de las necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 |0,192|10,404| 1,155 40| 11,751| 0,294

1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo| 0 |0,192 0| 8,959 | 2,695 40| 11,846| 0,296
de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0 0 010,404 | 1,540 40| 11,944| 0,299

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo
para estudiantes con necesidades 0 0 2,304 | 5,202 | 3,850 40| 11,356 0,284
educativas especiales.

TOTAL 111,022 | 2,776

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Tabla 10. Cumplimiento de normas y reglamentos

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
REGLAMENTOS (1.92 PTOS) TOTAL | PROM

1 2 3 4 5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le 0 0| 0,192| 6,069 | 6,930 40| 13,191 0,330
competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por 0 0 0| 10,982 | 0,770 40| 11,752 0,294
las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los
estudlant_es en los tlempos prews_tos por| 4 0| 0576 8959|2310 40| 11.845| 0296
las autoridades cada trimestre, bimestre
0 quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las
que se le convoca. 0 0 0| 11,56| 0,000 40| 11,56| 0,289

2.5. Programa actl.vlldades para realizar con 0 0| 2112| 7.225| 1,540 40| 10877| 0272
padres de familia,

TOTAL ---| 59,225| 1,481

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
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Tabla 11. Disposicién al cambio en educacién

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN VALORACION ToTAL | VALOR | VALOR
EDUCACION (1.54 PTOS) TOTAL | PROM
12| 3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0 0 2,89 | 11,55 40 14,44 0,361

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza

) . 0|0 0| 10,404 1,54 40| 11,944| 0,299
del area que dicta.
3.3. quapora en la consecucion de los 0 0 096| 9248| 1.155 40| 11,363| 0,284
objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal 0 0 0.384 0| 1463 40| 15014| 0,375

con las actividades que realiza.

TOTAL —| 52,761| 1,319

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Tabla 12. Desarrollo emocional

VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) e \'I/'gl'_l'iﬁ \I/DARLOOI\/T
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. 0 0 0| 11,56 0 40 11,56 0,289
4.2. P_rop|C|a el respeto a las personas 0 0l0192| 6,647 6,16 40| 12,999 0325
diferentes.
4.3. Propicia la no discriminacion de los 0 0 ol 1156 0 20 1156| 0289
comparieros. ' ' '
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas, 0 |0,096 0| 5,491 7,7 40| 13,287| 0,332
4.5. Se siente gratificado con la relacion 0 0l3456| 4335|2695 20! 10486| 0262
afectiva con los estudiantes. ’ ’ ' ’ '
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los
colegas. 0 0 0(10,982| 0,77 40| 11,752| 0,294
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de 0 0 0 ol 154 20 154| 0385
un compafiero. ! ' '
4.8. Se preocupa porque su apariencia 0 0 0 ol 154 20 154| 0385
personal sea la mejor. ! ' '
TOTAL ---1102,444| 2,561

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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Tabla 13. Cuadro resumen de coordinadores general y de area

P TOTAL V. PROM. V. MAX.

DIMENSION DOC. | NORMAL | NORMAL
Desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas DHPD 40 2.776 3.46
Cumplimiento de Normas y Reglamentos CNR 40 1.481 1.92
Disposicion al Cambio en Educacion DCE 40 1.319 1.54
Desarrollo Emocional DE 40 2.561 3.08
Total 8.137 10.00

Fuente: Cuestionario evaluacion de coordinadores general y de area
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 2.

De las dimensiones de coevaluaciéon docente

COEVALUACION DE DOCENTES

B DHPD H CNR DCE N DE

Fuente: Cuestionario evaluacion de coordinadores general y de area
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Los resultados del instrumento de coevaluacion docente, aplicado por los
coordinadores de las éareas de estudio a los 40 docentes evaluados y que
estuvieron presentes, reflejan puntajes por debajo de lo normal en todas las
dimensiones aplicadas, aproximandose con minimas valoraciones a los puntajes
normales en el instrumento, por lo demostrado en la dimension DESARROLLO
EMOCIONAL, los docentes en un 32% respondieron que algunas veces, que
significa no siempre se sienten gratificados en la relacion afectiva con los
estudiantes, desequilibrando esta armonia que es vital para lograr un alto grado de
confianza en la ensefianza del area de estudio a los estudiantes por lo que los/las

docentes deben de preocuparse por mejorar en este aspecto que practicamente
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neutraliza el buen desempefio docente y ello repercute negativamente en los
alumnos/as; asi mismo cabe resaltar lo positivo que es el DESARROLLO DE
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDATICAS, en donde obtuvieron un porcentaje
de 34% , quienes respondieron en su mayoria la valoracion de 4 y 5 en casi todos
los aspectos de la dimension dando muestra de que segun los coordinadores de
areas sus coordinados si cumplen con , planificar en coordinacion con los
comparfieros, utilizan bibliografia actualizada, adapta espacios y recursos en funcion
de las necesidades de los estudiantes, aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo en los alumnos y elabora recursos didacticos

novedosos; lo que favorece a la comunidad educativa de la institucion.
» Evaluacion de los docentes por parte del Rector

» Tabla 14. Sociabilidad pedagégica

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION ToTAL | VALOR | VALOR
(2,35 PTOS) TOTAL | PROM

En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,

L S ) 0 |0,074|0,888| 9,061| 0,000 48| 10,023| 0,209
opiniones y criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o| O 0 0 8,84 | 2,360 48 11,2 0,233

representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y | O 0 0| 0,442 13,570 48| 14,012 0,292
socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las

o . 0 010,444 | 9,945| 0,000 48| 10,389 0,216
opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los| 0 0 010,166 | 0,590 48| 10,756 0,224
estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida| 0 0 010,608 | 0,000 48| 10,608 | 0,221
futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los

. s, 0 0 0| 9,282| 1,770 48 | 11,052 0,230
resultados obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad
de escuchar a sus compafieros con| O 0 0]10,166| 0,590 48| 10,756 | 0,224
respeto.
TOTAL ---| 88,796 1,850

Fuente: Encuesta a rector,
Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
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Tabla 15. Atencién a los estudiantes con necesidades individuales

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON VALORACION
NECESIDADES INDIVIDUALES ( 2.06 TOTAL WO VA0l
PTOS) TOTAL | PROM

1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:

2.1. Propicia el respecto a las personas con 0 0 0 014,160 48| 14.16| 0295
capacidades diferentes.

2.2 Pr0p|C|§l la no discriminacion a los 0 0 0 014160 48 1416| 0,295
compafieros.

2.3. pura}nte la clase permllte las preguntas e 0 0 0 014,160 48 14,16 0,295
inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa| O 0 0 014,160 48 14,16 0,295
especial leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna
necesidad  especial  se integre| | | gg519061| 0,295 48| 10,244| 0,213
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.

2.6. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representanteisatraves 0 0 0l9.945| 0885 48 1083| 0,226
de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante| O 0 |3,848|2,431| 3,245 48 9,524 0,198
requiera.

TOTAL ---| 87,238| 1,817

Fuente: Encuesta a rector
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 16. Habilidades pedagdgicas y didacticas

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
DIDACTICAS (2.94 PTOS) TOTAL | PROM
1| 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0| 2,22| 6,188 1,475 48 9,883 | 0,206

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto

o P 0 0 0| 10,166 | 0,590 48| 10,756 0,224
educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura

-~ . . 0 0 0| 9,061| 2,065 48 | 11,126 0,232
conforme solicita la autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las| O 0 0| 10,608 | 0,000 48| 10,608 0,221
autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del

p . 0] 0,222(2,664| 3,536 | 3,245 48 9,667 0,201
curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio
del afo lectivo, la programacion y los| 0| 0,074|0,888| 9,061| 0,000 48| 10,023 0,209
objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area

e ~ . 0 0 0| 10,608 | 0,000 48| 10,608| 0,221
al inicio del afio lectivo.
3.8. Entre_ga a !qs estudlqntes las pruebas y 0 0 o| 9503| 1475 48| 10,978| 0229
trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e 0 0l3.108| 5746| 0295 48 9.149| 0,191

informacién para sus clases.
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3.10.Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los  estudianies, | ol 0| 8619| 2,655 48| 11,274| 0,235
exponiéndolos a problemas similares a los
gue se enfrentaran en la vida diaria.
TOTAL ---1104,072| 2,168
Fuente: Encuesta a rector
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
Tabla 17. Aplicacion de normas y reglamentos
4. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION TOTAL | VALOR | VALOR
REGLAMENTOS (1.47 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades que le competen. 0 0 0 9.0612,065 48| 11,126 0,232
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar olo.888 ol 6188|2360 48 9436 0.197
las actividades asignadas. ' ! ' ' '
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el 0 0 ol10387 10295 28| 10682| 0223
trabajo, en el terreno profesional. ! ' ' '
4.4.Le gusta participar en los Consejos
Directivos 0 TECNICos. 0 0 010,608 | 0,000 48| 10,608 | 0,221
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0(1,184| 8,619 0,295 48| 10,098 0,210
TOTAL --| 51,950| 1,082
Fuente: Encuesta rector
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
Tabla 18. Relacion con la comunidad
5. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION totAL | YALOR |VALOR
(1.18 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo 0 0 ol10608 0.00 48| 10608| 0221
de la comunidad. ! ' ’ ’
5.2. Le gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, 0/0,888| 2,22 4,42 0,00 48 7,528 | 0,157
representantes y estudiantes
5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las practicas 0 ol 044a| 7956| 5605 48| 14005 0.292
docentes encaminadas al desarrollo ’ ! ' ' '
comunmitario.
5.4. Participa en las actividades de la
institucion relacionadas con el desarrollo 0 0 0| 9,061| 2,065 48 11,126 0,232
integral de la comunidad.
TOTAL - - | 43,267| 0,901

Fuente: Encuesta a rector
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago




58

Tabla 19. Cuadro resumen evaluacion del docente por parte del rector,

vicerrector y consejo ejecutivo

DIMENSIONES '50C. | NORMAL | NORMAL
Sociabilidad Pedagdgica SP 48 1.85 2.35
Atencion a los Estudiantes con Necesidades Individuales AENI 48 1.817 2.06
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas HPD 48 2.168 2.94
Aplicacion de Normas y Reglamentos ANR 48 1.082 1.47
Relaciones con la Comunidad RC 48 0.901 1.18
Total 7.818 10.00

Fuente: Cuestionario de evaluacion del docente por parte del rector, vicerrector.

Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 3.
De las dimensiones de evaluacion de docentes por parte de los directivos

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS
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Fuente: Cuestionario de evaluacion de docentes por parte de los directivos
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

La evaluacion realizada a los 48 docentes por parte del Rector de la institucion
muestra resultados aceptables dado que la puntuacion en cada una de las
dimensiones del instrumento muestra resultados casi normales en relacion a las
valoraciones consideradas, aunque todas las dimensiones mantienen relacion en
puntuaciones no se observa una marcada diferencia entre las mismas, sin embargo
es necesario que se corrija en la dimensién SOCIABILIDAD PEDAGOGICA que
obtuvo una valoracion de 1.85 por debajo de lo normal que es de 2.35, en los
aspectos de que los docentes que han respondido que algunas veces toman en
cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes, también en que
propician el debate y el respeto por las opiniones diferentes; se refleja un mediano
indice de desconocimiento en la aplicacion de estos aspectos por lo que es
necesario que cada docente involucrado se concientice y colabore en hacer un

cambio de actitud.
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En la dimension de APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS, el directivo
respondié que una minoria de docentes rara vez dedican el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas y en la dimension RELACION CON LA
COMUNIDAD, en el aspecto de participacion en actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad un grupo minimo de
docentes respondi6 que rara vez lo realiza, por lo que la autoridad lo ha detectado y
tratado de realizar conjuntamente planes de mejora frente a este pequefio grupo que

opaca la calidad total de la institucion.

» Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes de basico y

bachillerato.

Tabla 20. Habilidades pedagdgicas y didacticas

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION ToTAL | VALOR | VALOR
DIDACTICAS (10.97 PTOS) TOTAL | PROM
1] 2 3 4 5
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las

. . 0 7,04 | 18,36|102,29| 113,67 446 | 241,352 0,541
necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area 0| 15,14 | 26,48 | 33,92 136,96 446 | 212,495 0,476
al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen
entre los diversos temas o contenidos 0| 2,992 | 35,65| 23,85|138,38 446 | 200,871 0,450
sefalados.

1.4. Realiza una introduccién antes de

L . 0| 20,42 | 46,24 | 95,93|12,708 446 | 175,297 0,393
iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0| 23,94| 38,48| 23,32|110,84 446 | 196,575| 0,441

1.6. Adecua los temas a los intereses de

. 0 7,04 | 21,53| 14,31| 154,61 446 | 197,497 0,443
los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e

. ! 0| 1,056| 40,95| 21,73| 1179 446| 181,636| 0,407
informacioén para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar. 3,696 | 26,48|153,17| 9,884 446 | 193,225| 0,433

1.8.2. Sintetizar. 6,512 | 3,177 197,16 0 446 | 206,849 | 0,464

1.8.3. Reflexionar. 11,09| 56,48 | 99,64 | 12,002 446 179,21| 0,402

1.8.4. Observar. 3,344 | 6,001 | 195,57 | 28,946 446 | 233,861 | 0,524

1.8.5. Descubrir. 4,224 01]177,02 | 47,302 446 | 228,546 | 0,512

1.8.6. Redactar con claridad. 7,216 | 54,01| 22,26 103,08 446 | 186,561 | 0,418

1.8.7. Escribir correctamente. 20,42 | 2,118 119,78 | 20,474 446 | 162,788 0,365

oO|lojo|lo|jo|o |o|o

1.8.8. Leer comprensivamente. 7,216 | 2,824| 92,22|110,14 446 | 212,396 0,476

TOTAL

3009,159 | 6,747

Fuente: Encuesta a estudiantes de basico.
Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD VALORACION toTAL | VALOR |VALOR

PEDAGOGICA (4.12 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5

El docente:

2.1. Explica a los e,studla_ntes la forma en ol 1214 2153| 152.11| 5.648 446| 191,435| 0,429
gue se evaluara la asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las
clases para que los estudiantes le| 0| 1,936| 22,59 | 177,55| 4,236 446 | 206,314| 0,463
comprendan.

2.3. Recu?rdaa los estud|antes_los temas ol 2112 5205| 11.66| 269,69 446| 288,759 0,647
ensefiados en la clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las
ideas mas importantes de la clase| O 0 12| 192,92 | 33,888 446 238,81| 0,535
anterior.

2.5. Realiza “resumenes de los temas| | 7041 1447| 169,6| 12,002| 446| 203,115| 0,455
tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje de los| O 0| 1,412| 89,57 | 192,74 446 283,72| 0,636
estudiantes.

TOTAL ---| 1412,153| 3,166

Fuente: Encuesta a estudiantes de basico.

Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Tabla 22. Atencién alos estudiantes con necesidades individuales

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES VALORACION
CON NECESIDADES INDIVIDUALES TOTAL WOl | LD
(4.80 PTOS) TOTAL | PROM

’ 1 2 3 4 5

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familiao| 0| 17,25| 51,54 13,78 9,178 446 91,744 0,206
representantes.

3.2. Rea!lza evaluaciones individuales al ol 17.07| 60,01 901| 2118 446 | 107,272 0,241
finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a
través de esquelas, notas escritas y/o 0| 5808 31,42| 67,84 | 34,594 446 | 139,659 0,313
entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa. 0| 2,816 | 51,19| 104,41 | 20,474 446 | 178,885 0,401

3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional | 0| 19,36 | 22,24 12,72 | 61,422 446 | 115,741 0,260
especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera| 0| 4,928 | 44,13 64,13 | 57,186 446 | 170,369 0,382
especial.

3.7.Promueve la integracion espontanea| | g4l 3177 108,65 | 44,478 | 446 | 187,538| 0,420
del estudiante al ritmo de la clase.

TOTAL -- ---1 991,208 2,222

Fuente: Encuesta a estudiantes de basico.
Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
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Tabla 23. Relaciones con los estudiantes

4. RELACIONES CON LOS VALORACION to7aL | VALOR | VALOR
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
El docente:
4.1 Ensefia a respetar a las| 0| 2612| 112,89| 119,314| 446| 258326| 0,579
personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a los 0 0| 60,72 52.47 | 122,844 446 236,03 0,529

estudiantes por ningdin motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas

. . 0| 1,232| 10,24 96,99 | 160,262 446 268,721 0,603
relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los
estudiantes.

0| 6864| 19,77| 135,15| 67,776 446 229,558 0,515

4.5. Resuelve los actos
indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica

0| 4,928 26,12 99,11 | 103,782 446 233,942 0,525

4.6. Trata a los estudiantes con

. 0 5,28 | 14,47 36,04 | 220,272 446 276,065 0,619
cortesia y respeto.

TOTAL —| 1502,642| 3,369

Fuente: Encuesta a estudiantes de basico.
Elaboracion: Shirley Beatriz Solérzano Intriago.

Tabla 24. Cuadro resumen de la evaluacion docente por parte de los

estudiantes.

TOTAL | Yigmott | Vo,
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas HPD | 446 6,747 10,97
Habilidades de Sociabilidad Pedagdégica HSP 446 3,166 4,12
Atencioén a los Estudiantes con Necesidades Individuales AENI 446 2,222 4.8
Relaciones con los Estudiantes RE 446 3,369 4,11
Total 15,504 24

Fuente: Cuestionario de la evaluacion docente por parte de los estudiantes de basico y bachillerato
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 4.
De las dimensiones de evaluacion de docentes por parte de los estudiantes

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
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Fuente: Cuestionario de evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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Los resultados obtenidos de la evaluacién docente por parte de los estudiantes de
educacion béasica y bachillerato muestran resultados dentro de los parametros
normales en cada una de las dimensiones con respecto a las puntuaciones
maximas, a excepcion la dimension ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES INDIVIDUALES ya que dicho valor esté entre la puntuacién media y
baja, lo que refleja que los profesores rara vez se preocupan por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o representantes, también contestaron en su
mayoria que rara vez agrupan a los estudiantes que presentan dificultades y los
atiende de manera especial y en el aspecto Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado también hubo un marcado indice de
algunas veces, lo que quiere decir que en un contexto general se puede observar
gue la dimensién de atencién a estudiantes con necesidades individuales es la
menor puntuada, lo que implica que los docentes deben trabajar en promover la
integracion espontanea de los estudiantes al ritmo de trabajo de cada una de las
clases, como también se un buen observador para detectar las falencias de sus
alumnos, sean estas fisicas o de aprendizaje, entonces deben prestar mayor
preocupacion por las necesidades de cada uno de sus estudiantes.

En HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, los estudiantes también
expresaron sus sentimientos en relacion a que rara vez da a conocer a los
estudiantes la programacién y los objetivos del area al inicio del afio lectivo,
ejemplifica los temas tratados, rara vez desarrolla en los estudiantes habilidades en
especial la de escribir correctamente; en definitiva esta dimension presenta
debilidades altamente preocupantes, por lo que como docentes debera de
concientizarse frente a esta problemética que esta siendo a la vez amenaza para los

estandares educativos a nivel institucional.

> Evaluacion docente por parte de los padres de familia y/o
representantes.

Tabla 25. Relacién con la comunidad

1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION TOTA | VALOR | VALOR
(2.53 PTOS) L TOTAL | PROM
1 2] 3| 4| s
El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o 0| 4,22| 12,63|30,336| 92,73 265 | 139,916 0,528
representantes y estudiantes.
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1.2. Colabora en el desarrollo de actividades

- . 0 0| 16,84| 37,92| 116,33 265 | 171,094 0,646
en beneficio de la comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar

las relaciones de los miembros de la 0 0 16| 32,232 | 101,16 265 149,39 0,564
comunidad.
TOTAL ---| 460,400 1,737

Fuente: Encuesta a los padres de familia y/o representantes
Elaboracion Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Tabla 26. NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION VALOR | VALOR
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) TOTAL TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0 0 0 0| 223,4 265 | 223,395 0,843

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda

. ; 0| O 00,632 222,55 265|223,184| 0,842
la jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0| O 0 0| 2234 265|223,395| 0,843

2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el| 0| 0|1,263 0 220,87 265|222,129| 0,838
rendimiento de su hijo o representado.

TOTAL == - ---1892,103| 3,366

Fuente: Encuesta a los padres de familia y/o representantes
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 27. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

) VALORACION VALOR |VALOR
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) METAL | e | g

12 3 4 5

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con

. 0| 0/0,842| 5,056 213,28 265| 219,177| 0,827
cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su
hijo o representado sin agredirle verbal o| 0| O 0| 0,632]222,55 265| 223,184 | 0,842
fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

. 0| O 0 0| 2234 265| 223,395 0,843
estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones 'y criterios de su hijo o] 0| O 0| 5,056 | 216,65 265| 221,707| 0,837
representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado

falta 0| 0]|7,999| 18,96 |166,07 265 193,03| 0,728

3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a
través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.

0| 0]8,841|25,912 (171,13 265| 205,882 0,777

TOTAL 1286,375| 4,854

Fuente: Encuesta a los padres de familia y/o representantes
Elaboracién Shirley Beatriz Soldrzano Intriago
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Tabla 28. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION
NECESIDADES INDIVIDUALES TOTAL El/_gl.'l_iﬁ \{;;I.(;)NFIQ
(5.05 PTOS) 1 5 3 2 5

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de

- 0| 1,266 | 11,79 | 35,392 | 139,1 265 | 187,541 0,708
manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijjo o
representado sea atendido por un| O 0 0| 140,94 | 30,348 265 171,284 0,646
profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo

0| 2,532 | 13,47 | 117,55| 22,761 265| 156,317 0,590
0 representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo

representado en la clase. 0 0 0 0| 220,02 265 | 220,023 0,830
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes ol 1055 0 632 21075 265 218125 0.823
para mejorar su rendimiento. ’ ’ ' ' '

4.6. Realiza talleres de recuperacion 0 0 0 0| 2234 265 223,395 0.843

pedagdgica (clases extras).

TOTAL -

1176,685 4,440

Fuente: Encuesta a los padres de familia y/o representantes
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 29. Cuadro resumen de la evaluacion docente por parte de los padres de

familia y/o representantes

DIMENSION PADRES | NORMAL | NORMAL
Relacion con la Comunidad RC 265 1.737 2.53
Normas y Reglamentos NR 265 3.366 3.37
Sociabilidad Pedagogicas SP 265 4.854 5.05
Atencion a los Estudiantes con Necesidades Individuales AENI 265 4.44 5.05
Total 14.397 16.00

Fuente: Cuestionario de evaluacion docente por parte de los padres de familia y/o representantes
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 5.

De las dimensiones de evaluacion de docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O
REPRESENTANTES
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion Docente
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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Los resultados obtenidos de la evaluacion docente por parte de los padres de familia
y/o representantes han sido satisfactorios en todas las dimensiones, de acuerdo a
las valoraciones de los resultados que se evidenciaron en la evaluacion , lo que
indica que los padres o representantes en su mayoria reconocen y valoran el trabajo
de los docentes en funcion de la relacion con la comunidad que el puntaje alcanzado
fue de 1.737 considerado como una puntuacion moderada ya que la normal es de
2.53 y un porcentaje de 12%; en normas y reglamentos respondieron con un puntaje
de normales 3.366 por lo tanto esta dentro de los niveles propuestos de 3.37 y un
porcentaje de 23%, asi mismo, En sociabilidad pedagdgica los padres y/o
representantes como resultado contestaron con un puntaje de 4.854 y como esta
préoximo al normal que es de 5.05 , entonces su porcentaje es de 34% que es muy
alentador para los docentes; y en atencidbn a estudiantes con necesidades
individuales también contestaron favorablemente en un 4.44 llegando a la
puntuacion normal que es de 5.05 y en porcentaje un 34%; En este apartado, las
puntuaciones de la mayoria de las dimensiones se acercan a la puntacibn maxima,
lo que indica que los docentes, de acuerdo a los criterios de los padres de familia y/o
si estdn cumpliendo a cabalidad, lo que contrasta con lo expresado por los
estudiantes tanto del basico como del bachillerato sobre todo en la dimension de
atencion a estudiantes con necesidades individuales. Por lo que habria que hacer

una revalorizacion en estos aspectos a los evaluados.
> Observacion de una clase del docente por parte del maestrante

Tabla 30.

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALOR

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 48

2. Inicia su clase puntualmente. 48

3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 26 22
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 34 14
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 40 8
6. Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema a tratar. 38 10
Total respuestas 234 54
Puntaje total. 292,50 | 0,00
Puntaje promedio. 0,61 | 0,00

Fuente: Encuesta por parte del maestrante
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago




Tabla 31.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para 48 0
la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o 45 3
demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes
. . . 41 7
(localidad, pueblo, ciudad o pais).
4.  Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente. 36 12
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido. 40 8
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender 38 10
un concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado 44 4
en la clase.
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 46 2
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 41 7
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el 47 1
tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas. 46 2
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés durante o8 20
la clase.
13. Enviatareas 45 3
Total respuestas 545 79
Puntaje total. 681 0
Puntaje promedio. 14,19 0,00
Fuente: Encuesta por parte del maestrante
Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
Tabla 32.
C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1 Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 43 5
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 47 1
3. Valora la participacion de los estudiantes. 48 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 45 3
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 46 2
Total respuestas 229 11
Puntaje total. 286,3 13,8
Puntaje promedio. 5,96 0,00

Fuente: Encuesta por parte del maestrante
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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Tabla 33. Cuadro resumen de la observacién de la clase por parte del
maestrante

TOTAL | V.PROM. | V. MAX.

DIMENSIONES DOCENTE | NORMAL | NORMAL

Actividades Iniciales Al 48 0.61 7.50

Proceso de Ensefianza Aprendizaje PE 48 14.19 16.25

Ambiente en el Aula AA 48 5.96 6.25

TOTAL 20.76 30.00

Fuente: Encuesta por parte del maestrante
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 6.
De las dimensiones de la observacion de una clase del docente por parte del

maestrante

14,19

mS| mNO

Fuente: De la observacién de clases a los docentes por parte del maestrante
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

De las cuarentaiocho (48) clases observadas a los/las docentes de educacion béasica
y bachillerato se obtuvo moderados resultados dado que dos de las tres
puntuaciones logradas en las dimensiones son cercanas a las valoraciones maximas
respectivas y segun el criterio de evaluacion el docente en actividades iniciales
obtuvo un puntaje de 0.61 lo que refleja que esta bajo en relacién al puntaje normal
gue es de 5,46 Lo que indica que en el aspecto que se evidencia mayor diferencia
es que 22 docentes de los 48 no revisan las tareas enviadas a la casa. También
gue 14 docentes no dan a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes, lo
gue refleja que ellos no siguen un proceso didactico en el desarrollo de los temas de
clase y necesitan una urgente preparacion en esta fase, también en el proceso de
ensefianza — aprendizaje 20 docentes no utiliza recursos didacticos creativamente

para captar la atencion e interés durante la clase, haciendo la clase una rutina.



» Autoevaluacion del Rector y vicerrector

5.1.2 Desempefio directivo

> Tabla 34. Competencias gerenciales
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VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES TOTAL VALOR | VALOR

(14.65 PTOS) TOTAL | PROM
2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. of O 0 0,466 2 0,466 0,233

1.2. Falto a mi tr_abaJo solo en caso de 0058| 0| 0175 0 2 0.233 0117
extrema necesidad.

1.3. Rlndo_cuentas d_e mi gestion a la 0 0 0 0.466 2 0.466 0233
comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento contlnu_o_al t_rabajo 0 0 0 0.466 2 0.466 0233
del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntuall_dad_ en el trabajo al ol o 0 0.466 2 0.466 0233
personal de la institucién.

1.6. Controlo el 9ump|imient_o de la jomada 0 ol 0175 0,233 2 0,408 0.204
escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de
acuerdo con las normas legales 0 0| 0,175 0,233 2 0,408 0,204
vigentes.

1.8. th!mlgo el uso de los recursos 0 ol 0175 0233 2 0.408 0,204
institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios 0 0| 0,175 0,233 2 0,408 0,204
de los bienes institucionales.

1.10.Delego funcnqnes de acuerdo con la 0 0 0 0,466 2 0.466 0,233
norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que 0 0 0 0,466 5 0.466 0,233
delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades 0 0 0 0.466 2 0.466 0233
gue delego.

1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la 0 0 0 0,466 2 0,466 0,233
comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion 0| O 0 0,466 2 0,466 0,233
institucional.

1.15.Pro_p|(:|o e_I trabz_ajo en equipo para el ol o 0 0.466 2 0.466 0233
mejor funcionamiento de la institucién.

1.16.Plan|f|co .eI tle.m.po de trabajo en 0 ol 0175 0233 2 0,408 0,204
horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del 0 0 0 0,466 2 0,466 0,233
plantel.

1.18.Incentivo al pe.rsonall para que §S|sta a 0 0 0 0,466 2 0,466 0.233
eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actua_llza_clorj, permanente 0 0 0 0.466 2 0,466 0.233
del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores of O 0 0,466 2 0,466 0,233
personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabaj_o Qe los estudiantes ol o 0 0.466 2 0.466 0233
en labores comunitarias.
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1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,175

0,233

0,408

0,204

1.23.Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion
Provincial.

0,466

0,466

0,233

1.24.Promuevo la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

0,466

0,466

0,233

1.25.Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas
y reglamentos respectivos.

0,466

0,466

0,233

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General
de Profesores el informe anual de
labores.

0,466

0,466

0,233

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afno lectivo.

0,466

0,466

0,233

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,466

0,466

0,233

1.30.Dirijo la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,1
16

0,233

0,349

0,175

1.31. Superviso la conformacién del Consejo
0 Gobierno Estudiantil.

0,466

0,466

0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,466

0,466

0,233

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,466

0,466

0,233

1.34. Coordino la elaboraciéon del Manual de
Convivencia Institucional.

0,466

0,466

0,233

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,466

0,466

0,233

1.36.Coordino la planificacion institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,466

0,466

0,233

1.37.Organizo la planificacion del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,466

0,466

0,233

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion.

0,466

0,466

0,233

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo
alcanzar con el Plan Institucional.

0,466

0,466

0,233

1.40. Establezco objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

0,466

0,466

0,233

1.41. Defino las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,466

0,466

0,233

1.42.Entrego  oportunamente el Plan
Institucional a la Direccion Provincial en
los tiempos previstos.

0,466

0,466

0,233

1.43.Organizo la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.44.Promuevo la investigacién pedagdgica.

0,466

0,466

0,233
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1.45. Promuevo la innovacién pedagogica.

0,466

0,466

0,233

1.46.Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion
del Consejo Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.47.Planifico y programo la utilizacion de
los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.48.Solicito informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes.

0,466

0,466

0,233

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

0,466

0,466

0,233

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,466

0,466

0,233

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,466

0,466

0,233

1.52. Determino la ejecucién de los recursos
de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la
institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

0,466

0,466

0,233

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en
la normativa legal.

0,466

0,466

0,233

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,466

0,466

0,233

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

0,466

0,466

0,233

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

0,466

0,466

0,233

1.57.Coordino con el Presidente del Comité
de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la
institucion.

0,466

0,466

0,233

1.58.0Oriento a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,466

0,466

0,233

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,466

0,466

0,233

1.60.Informo sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucién.

0,466

0,466

0,233

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

0,466

0,466

0,233

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacion
sobre sus hijos

0,466

0,466

0,233

1.63.Actllo a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica,
fisica o sexual.

0,466

0,466

0,233

TOTAL

28,660

14,330

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago




Tabla 35. Competencias pedagogicas.
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. VALORACION VALOR | VALOR
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) TOTAL TOTAL | PROM
1123 4 5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejc_) '_I'ecnl_coyla participacion ol ol 0l0,000|0,466 > 0.466 0,233
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo| 0| 0| 00,000 | 0,466 2 0,466 0,233
Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Orggmzo_gon_e[ C_onsejo Técnico la revisién de la ol o] 0]0,000|0,466 2| 0466 0233
planificacion didéactica.

2.4. Observo el desarrollo de _clases del personal ol o] 0]0,000]|0,466 2| 0466 0233
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodo_log|as de ensefianza, a fin _de__qug los ol o] 0]0175|0,233 > 0.408 0.204
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del | 0| 0| 00,000 | 0,466 2 0,466 0,233
afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica. 0| 0| 00,000 0,466 2| 0,466| 0,233

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes ol ol 0l0,000|0,466 5 0,466 0,233
de los alumnos.

2.9. Reallz_o acciones para evitar la repitencia de los ol ol 0l0,175|0,233 2| 0408| 0204
estudiantes.

2.10.Reath acciones para evitar la desercién de los ol o] 0]0,000|0,466 2 0466 0233
estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que laboraenla| 0| 0| 00,000 | 0,466 2 0,466 0,233
institucion.

2.12.Garan.t|zo la mgtrlcula a estudiantes con ol 0| 0|0,000]|0,466 2 0.466 0.233
necesidades educativas especiales.

2.13.Gar§1nt|zo la elabc_nramon de a_daptacnones ol o] 0]0175|0,233 2| 0408| 0204
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14.Oriento a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los| 0| 0| 00,000 | 0,466 2| 0,466| 0,233
estudiantes.

TOTAL e 6,350 3,175

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 36. Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD | VALORACION toTAL | VALOR | VALOR
(2.09 PTOS) TOTAL | PROM

1(2(3(4 5

3.1. Manter_lgo comunicacién permanente con la comunidad ololo|o|oa4e6 2 0,466 0,233
educativa.

3.2. Apoyo.el desarrollo de actividades en beneficio de la olo|olo]o.466 5 0,466 0,233
comunidad.
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3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, ol ol 0lo175/ 0233 2| 0408|0204
padres de familia y comunidad. ! ! ! '

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la ol ol o oloase! 2104660233
comunidad educativa. ! ! '

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los ol ol 0lo175/0233| 2104080204
diferentes miembros de la comunidad educativa. ’ ! ! '

3.6. Promuevo el desarrollo_ comunitario con la participacion de ol 0| 0]0175|0,233| 20,4080 204
todos los actores educativos.

3.7. Relacu_)no las acciones del plantel con el desarrollo de la ol ol o 0]0466| 2|0,466|0,233
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y| 0| 0| 0/0,175|0,233| 20,408 | 0,204
privadas.

3.9. Promu_evo el desarrollo de actividades socio-culturales y ol ol o 0l0.466| 20,466 0,233
educativas.

TOTAL --|--13,962 | 1,981

Fuente: Encuesta a directivo

Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 37. Cuadro resumen de autoevaluacidon de los directivos

TOTAL | V.PROM. | V. MAX.

IISREON = EVAL. NORMAL | NORMAL

Competencias Gerenciales CG 2 14.33 14.65

Competencias Pedagdgicas CP 2 3.408 3.26

Competencias de Liderazgo en la Comunidad CLC 2 1.981 2.09

TOTAL 19.719 20.00

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de directivos
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 7.

De las dimensiones de la autoevaluacion de los directivos

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

10%

17%

B CG mCP

CLC

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién de los directivos
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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La autoevaluacion de los directivos de la institucion investigada muestra resultados
satisfactorios en cada una de las dimensiones del instrumento ya que los mismos
tienen gran aproximacion a las valoraciones méximas de cada una de las
dimensiones. Y en competencias gerenciales obtuvieron una puntuacion maxima de
14.33, llegando al porcentaje de 73% ya que en ambos directivos respondieron con
los valores de 4 y 5 que significa respectivamente frecuentemente y siempre, Por
consiguiente, de estos resultados se puede inferir que tanto Rector, Vicerrector,
realizan sus actividades gerenciales a cabalidad y en competencias pedagoégicas
con puntualidad, organizan/planifican/tutelan continuamente al personal pedagdgicas
respondieron frecuentemente y siempre con una puntuacion de 3.408 considerando
gue esta excelente en la mencionada dimensiébn con una puntuacion de muy
buena. Asi mismo en las competencias de liderazgo en la comunidad respondieron
frecuentemente y siempre con una puntuacion de 1.981 estimando que se enmarca

en los parametros normales a criterio de los dos directivos evaluados.

> Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo o

técnico

Tabla 38. Competencias gerenciales

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION ToTAL | VALOR | VALOR

(14.59 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5

1.1. .AS|ste puntualm.enteala institucion durante la 0 0 0l0531 0472 5 1,003| 0201
jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema 0 0 0]0,177| 0,944 5 1121] 0224
necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad 0 0 0]0,177| 0,944 5 1121| 0224
educativa.

1.4. Hace seguimiento corm_nuo ‘al trabajo del 0 0 0l0,708| 0,236 5 0,944 0,189
personal docente y administrativo

1.5. Exige _punt’ualldad en el trabajo al personal de 0 0l0,118 0,531 | 0,236 5| o0sss| 0177
la institucion.

1.6. Controla el, cumpllmu_ento de I_a jornada 0 0 0l0,885 0 5| o08s5| 0177
escolar, segun los horarios establecidos

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo 0 0l0,118 0,531 | 0,236 5| o088s5| 0177
con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo 0 de  servicios, previo| | |4 41810 354 0,472 5| 0944 0,189
conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.9. Delega funciones de gcuerdo con las normas 0 0l0,118|0,531 | 0,236 5| o08ss5| 0177
y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0]0,118|0,354| 0,472 5| 0,944| 0,189
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1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,189

1.12.Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la convivencia de la
comunidad.

0,236

0,177

0,472

0,885

0,177

1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestién institucional.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,189

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

0,177

0,944

1,121

0,224

1.19.Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.20.Propicia la actualizacién permanente del
personal de la institucion.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio

0,177

0,944

1,121

0,224

1.23.Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y méas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.25.Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0,354

0,708

1,062

0,212

1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico
las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.27.Realiza las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.28.Superviso la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.30. Supervisa la conformaciéon del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.31.Propicia el cumplimiento del Codigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,531

0,472

1,003

0,201
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1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0]0,531|0,472 1,003 0,201

1.36.Coo_rc_1|r_1a la p~lan|f|cz_iC|on institucional antes 0 0]0531|0472 1,003| 0,201
del inicio del afio lectivo.

1.37.0Organiza la planificacién del plantel con la
participacién del personal docente, 0 00,708 | 0,236 0,944 | 0,189
administrativo y de servicio.

1.38.T0m_a_ en _c,uenta a los padres de_famllla_gn la 0 0l0.885 0 0885| 0,177
planificacion de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 00,885 0 0,885| 0,177

1.40. Establece ob_Jetlvos dsz trab_ajo que pueden 0 0]0.885 0 0885| 0,177
evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.De_f|n_e las actividades con base en los 0 0]0531|0472 1,003| 0,201
objetivos propuestos.

1.42.Organiza con el Consejo Directivo o Técnico
la evaluacion de la ejecucion del Plan 0 00,708 | 0,236 0,944 0,189
Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de 0l0,118 0,354 | 0,472 0944| 0189
Profesores, el informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 00,354 0,708 1,062| 0,212

1.45. Promueve la innovacién pedagogica. 00,354 | 0,708 1,062 | 0,212

1.46.th]m|;a el uso de los recursos 0]0.118|0531 0,236 0885| 0,177
institucionales.

1.47. Solicita mformes de la  ejecucion 0 0]0531|0472 1,003| 0,201
presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los
recursos del presupuesto, con la participaciéon 0 0]0,531|0,472 1,003| 0,201
del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras f_uentes de flnanc[aml_ent_o,para el 0 0]0531|0472 1,003| 0,201
correcto funcionamiento de la institucién.

1.50.Ap||ca_ las normas legales presupuestarias y 0,059 0]0354|0472 0885| 0,177
financieras.

1.51. Realiza arqueos de_ caja, segun lo prevén las 2.95 0 0 0 2.95 0,590
normas correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la 0,118 0,118 | 0,354 0 0,59| 0,118
normativa legal.

1.53.(_:ontrc_)la adecyad_amgnte el  movimiento 0,118 0]0,531 0 0649| 0130
financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion y a los 0]0,118| 0,708 0 0,826 | 0,165
organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y 0 0]0531 0472 1,003| 0201
presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos 0 00,354 0,708 1,062| 0,212
externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los 0 00,708 0,236 0,944 0,189
recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras 0 00,708 | 0,236 0,944 0,189
fuentes de financiamiento.

1.59.Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité 0 00,708 | 0,236 0,944 0,189

Central.




76

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de
los recursos recaudados, a los organismos | O
externos a la institucion.

0,531

0,472

1,003

0,201

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de
la institucion.

0,708

0,236

0,944

0,189

1.62. Actlia a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

0,531

0,472

1,003

0,201

TOTAL

61,950

12,390

Fuente: Encuesta a los miembros del consejo directivo o técnico

Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 39. Competencias pedagdgicas

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION

3

4

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,531

0,472

1,003

0,201

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente.

0,354

0,708

1,062

0,212

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
revisién de la planificaciéon didactica

0,354

0,708

1,062

0,212

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

0,354

0,708

1,062

0,212

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales.

0,354

0,708

1,062

0,212

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio
del afio escolar.

0,708

0,236

0,944

0,189

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

0,354

0,708

1,062

0,212

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos.

0,708

0,236

0,944

0,189

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

0,708

0,236

0,944

0,189

2.10.Realiza acciones para evitar la desercién de los
estudiantes.

0,708

0,236

0,944

0,189

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion.

0,531

0,472

1,003

0,201

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

0,531

0,472

1,003

0,201

2.13.Garantiza la elaboracibn de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

0,354

0,708

1,062

0,212

2.14.Orienta a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

0,354

0,708

1,062

0,212

TOTAL

14,219

2,844

Fuente: Encuesta a los miembros del consejo directivo o técnico

Elaboracion Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION roTAL | VALOR | VALOR

COMUNIDAD (2.12 PTOS) TOTAL | PROM
1123 4 5

3.1. Mantlene comunicacion permanente con la ol ol 0lo,531|0472 5 1,003 0,201
comunidad educativa.

3.2 Apoya_el desarrollo de actividades en beneficio de la ol ol 0l0,354|0,708 5 1062| 0212
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaqones con los profesores, ol ol 0l0,177|0,944 5 1121] 0224
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. E\_/lta tener conductgs dlscrlml_natonas con los ol ol 0l0,177|0,944 5 1121 0,224
miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad| O] 0| 0]0,177|0,944 5 1,121 0,224
educativa.

3.6. Pror_nyevgl el desarrollo comunltarl_o con la ol 0| 0]0177|0,944 5 1121 0.224
participacion de todos los actores educativos.

3.7. Vincula Iz_:\s acciones del plantel con el desarrollo de ol ol 0l0,177|0,944 5 1121] 0224
la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones| 0| 0| 00,354 0,708 5 1,062 0,212
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el dgsarrollo de actividades socio- ol ol 0l0,354|0,708 5 1,062 0,212
culturales y educativas.

TOTAL e 9,794 1,959

Fuente: Encuesta a los miembros del consejo directivo o técnico

Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 41. Cuadro resumen de la evaluacion del rector y vicerrector por parte

del consejo ejecutivo.

TOTAL | V.PROM. | V.MAX.

LlAIER SO ES EVAL. NORMAL NORMAL
Competencias Gerenciales CG 2 12,39 14,59
Competencias Pedagdgicas CP 2 2,844 3,29
Competencias de Liderazgo en la Comunidad CLC 2 1,959 2,12
TOTAL 17,193 20.00

Fuente: Cuestionario de evaluacion del rector y vicerrector por parte del consejo ejecutivo.
Elaboracion: El (la) autor (a)
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Grafico Ne 8.
De las dimensiones de la autoevaluacion de los directivos por los miembros
del CDT

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO
O TECNICO

11%

HCG HCP CLC

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los directivos por los miembros del consejo directivo
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

En los resultados de la evaluacion del rector y vicerrector por parte del consejo
directivo, se puede evidenciar que en las dimensiones valoradas, se han obtenido
puntuaciones dentro de los parametros normales ya que por ejemplo en
competencias gerenciales dio como resultado 12.39 cuando lo normal es 14.59 con
un porcentaje de 72%, lo que significa que los miembros del consejo directivo han
dado valores maximos de 4 y 5 en la mayoria de los aspectos investigados; a
excepcion de los aspectos de que si aplican las normas legales presupuestarias y
financieras, por lo consiguiente realizan arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes, con las mismas valoraciones expresaron que aplican
procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, en base a la normativa
legal y rara vez controlan adecuadamente el movimiento financiero de la institucion;
en la dimensién de competencias gerenciales; es asi que para el presente caso el
consejo directivo indica que tanto el rector como el vicerrector son netamente
eficientes en las deméas dimensiones, es decir cuando realizan sus actividades con
puntualidad, organizan/panifican/tutelan continuamente al personal (administrativo,
docente, de servicios, estudiantes, padres de familia) y las actividades (tanto
administrativas como educativas) que se generan en la institucion, delegan
funciones especificas a cada uno de los actores, propician el trabajo en equipo y
comunitario, promueven la inclusién de todos y cada uno de los actores, propician y
promueven el cumplimiento del reglamento interno, promueven la investigacion e

innovacion pedagaogica, organizan la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
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con el consejo ejecutivo y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes, organizan/verifican/supervisan los planes anuales
y planificacién didactica, asesoran en metodologias de ensefianza, promueven la
comunicacién con la comunidad educativa, apoyan y promueven el desarrollo de
actividades en beneficio del desarrollo de la comunidad, relacionan las acciones del
plantel con el desarrollo de la comunidad, promueven el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas.

Es por ello, que al realizar el comparativo de cada una de las dimensiones no se
puede observar mayor diferencia entre cada una de ellas; en competencias
pedagogicas los calificaron con 2.844 y la valoracién normal es de 3.29 es decir un
porcentaje de 17%, y en competencias de liderazgo en la comunidad los valoraron
con 1.959 y lo normal dado es de 2.12 correspondiendo al 11% que respondio con
dicha valoracion; dado que préacticamente todas alcanzaron sus puntuaciones
maximas, lo que hace inferir que desde el punto de vista del consejo directivo tanto
el rector como el vicerrector ponen vital empefio en los factores antes mencionados,
como entre otras actividades y parametros que conforman cada una de las

dimensiones del instrumento.
> Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil

Tabla 42. Competencias gerenciales

VALORACION VALOR | VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) TOTAL TOTAL | PROM
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0(0,357 (1,608 0,715 5 2,68 0,536

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema 0l0,357 | 1,608 0715 5 268| 0536
necesidad.

1.3. !Emge pgntualldad en el trabajo al personal de la 0 o| 2.68/0,000 5 268| 0536
institucion.

1.4. Con}rola el cumpllmlento (_:ie la jornada escolar, 0.179|0.357 | 1,608 | 0,000 5| 2144| 0429
segun los horarios establecidos

1.5. Rinde Cuentas de su gestion a la comunidad 00,714 1,608 | 0,000 5| 2322| 0464
educativa.

1.6. Hace segwm|e'nt_o cor_mnuo al trabajo del personal 0l0,714 1,608 | 0,000 5| 2322| 0464
docente y administrativo.

1.7. Sup_erwsa la _conformamon del Consejo o 010,357 | 2,144 0,000 5| 2501 0500
Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la confc.)r.mamon del Comité Central de 0 o| 2.68/0,000 5 268| 0536
Padres de Familia.

1.9. Promuey_e la part|C|pa_<:|on del Comité de_ Radres 0 0l2144 0715 5| 2859| 0572
de Familia en las actividades del establecimiento.
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1.10.Orienta a los padres de famlllfi'para que rindan 0 0 0l2144|0715 5| 2859 0572
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.11.Tom.a. en.,cuenta a los padres Qe fam!lla en la 0 0 0l2144 0715 5| 2850| 0572
planificacion de las labores de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los| 0O 0 012,144 | 0,715 5 2,859 0,572
organismos internos de la institucion.

1.13. Atlende,.oport.unament.g, a los padres“de familia 0 0 0l2144 0715 5| 2850| 0572
gue requieren informacion sobre sus hijos.

1.14.Actla a favc_)r dgl_estu,d!ante para defender su 0 0 0l2144 0715 5| 2850| 0572
integridad psicolégica, fisica o sexual.

TOTAL --| 37,163| 7,433

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil

Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 43. Competencias pedagoégicas

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION roTAL | VALOR | VALOR
(3.57 PTOS) 1 > 3 4 5 TOTAL PROM

2.1. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al 0| 0,358| 0,714 | 0,536| 0,00 5 1,608 0,322
trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de

e 0| 0,358| 0,714| 0,536 0,00 5 1,608 0,322

aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de
los estudiantes por parte del personal 0| 0,179| 1,071 | 0,536| 0,00 5 1,786 0,357
que labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0/ 0179)1,071} 0,536 0,00 5 1,786 0,357

2.5. Orienta a los padres de familia en la
solucion de problemas relacionados con| 0 0|1,428| 0,536| 0,00 5 1,964 0,393
el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 8,752 1,750

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil

Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Tabla 44. Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION roTAL | VALOR | VALOR
COMUNIDAD (6.43 PTOS) TOTAL | PROM

112 3 4 5

3.1. Mantle_ne una comunicacion permanente con la 0lo|1785 010,000 5 1785 0.357
comunidad educativa.

3.2. Apoya el_desarrollo de actividades en beneficio de 0lo|1,428|0536 0000 5 1.964| 0393
la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relac_lpnes con _Ios profesores, 0lo0|0,357| 2,144 0000 5| 2501| 0500
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Pror_nyeve_, el desarrollo comunltan(_) con la olo ol 2,680,000 5 268 0536
participacion de todos los actores educativos.

3.5. Relacu?na. las acciones del plantel con el desarrollo olo o| 2.68|0,000 5 268| 0536
comunitario.
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3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones| 0| O 0| 2,68|{0,000| 5 2,680,536
gubernamentales y privadas.

3.7. Promut_eve el desarrollo de actividades socio-culturales y ol 0l0,357|2,144|0000| 5| 25010500
educativas.

3.8. Realiza practicas Qe convivencia para propiciar una | o| 0.714 | 1,608 | 0,000| 5| 2.322|0 464
cultura de paz en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos| 0| O 0| 2,68|0,000| 5 2,680,536
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL || | -=| --|--|21,793|4,359

Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 45. Cuadro resumen de la evaluaciéon de los directivos por parte del
Consejo estudiantil

DIMENSIONES 'EVAL, | NORMAL | NORMAL
Competencias Gerenciales CG 5 7,433 10.00
Competencias Pedagogicas CP 5 1,75 3,57
Competencias de Liderazgo en la Comunidad CLC 5 4,359 6,43
TOTAL 13,542 20

Fuente: Cuestionario de la evaluacion de los directivos por parte del Consejo estudiantil
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Ne 9.

De las dimensiones de la evaluacion de los directivos por los miembros del

concejo estudiantil

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

mCG uCP

CLC

Fuente: Cuestionario de evaluacién de los directivos por los miembros del consejo estudiantil
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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En cuanto a la evaluacién de directivos que realiza el consejo estudiantil no se
aprecian buenos resultados como los evidenciados en la autoevaluacion de
directivos como tampoco en la realizada por el consejo ejecutivo tanto al rector
como al vicerrector, evidencia que los estudiantes del consejo estudiantil en la
dimensién de competencias gerenciales valoraron tanto al rector como al vicerrector
con una puntuacién de 7.433 cuando lo normal es de 10.00 que corresponde al 55%
de los investigados, por lo que ellos coinciden en que algunas veces Yy
frecuentemente desde la perspectiva del consejo estudiantil los directivos si: trabajan
con puntualidad y exigen puntualidad a los demas, controlan las jornadas escolares
realizando continuo seguimiento al personal docente y administrativo, mantienen una
participacion activa con el comité central de padres de familia a, garantizan la
integracion a la institucion a estudiantes con capacidades especiales. No obstante,
los directivos no proveen una rendicion de cuentas de su gestion a la comunidad
educativa, tampoco relacionan las acciones del plantel con el desarrollo comunitario,
ni mucho menos promueven el desarrollo de actividades de la institucibn con

entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

Con respecto a la dimension de competencias pedagdgicas puntuaron 1.75 cuando
lo normal establecido es de 3.16, lo que indica que a criterio del 13%, el rector y
vicerrector rara vez y frecuentemente observa el desarrollo de clases del personal
docente , al menos una vez al trimestre, supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizaje de los alumnos/as, orienta el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion; y en la dimensién de
competencias de liderazgo en la comunidad los valoraron con un puntaje de 4.359 y
lo normal establecido es de 6.43, con un porcentaje de 32% investigado, lo que se
verifica que algunas veces y frecuentemente mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad educativa, apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad, promueve el desarrollo comunitario con la participacion
de todos los actores de la educacion, promueve el desarrollo de actividades de la
institucion con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas.

Es asi que el rector y vicerrector deben de reforzar sus competencias gerenciales,

pedagogicas y de liderazgo con la comunidad, cada uno en diferentes aspectos.
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Tabla 46. Evaluacién del rector, vicerrector y consejo ejecutivo por el

comité central de padres de familia.

2. COMPETENCIAS
(12.10 PTOS)

GERENCIALES

VALORACION

3

4

TOTA

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMEDIO

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.3. Rinde cuentas de su gestibn a la
comunidad educativa.

1,568

1,054

2,622

0,437

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

1,568

1,054

2,622

0,437

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos.

1,568

1,054

2,622

0,437

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del
plantel

1,96

0,527

2,487

0,415

1.7. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

0,263

1,176

1,054

2,493

0,416

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y
comunitarias.

0,526

0,784

1,054

2,364

0,394

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,263

1,568

0,527

2,358

0,393

1.10.Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,263

1,568

0,527

2,358

0,393

1.11.Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo
Estudiantil.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacién de las labores de la
institucion.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.14.Supervisa el rendimiento de los
alumnos.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.15.Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.17.Coordina con el Presidente de Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la
institucion.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la
institucion.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.19.Informa sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a
la institucion.

1,96

0,527

2,487

0,415

1.20. Coordina el proceso de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

1,96

0,527

2,487

0,415
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1.21.Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas 0 0 0| 1,96| 0,527 6 2,487 0,415
especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de
familia que requieren informacion sobre 0 0| 0,263| 1,568 | 0,527 6 2,358 0,393
sus hijos.

1.23.Actta a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, 0 0| 0,263| 1,568| 0,527 6 2,358 0,393
fisica y sexual.

TOTAL ---| 56,973 9,496

Fuente: Encuesta al comité central de padres de familia.

Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 47. Competencias pedagoégicas

. VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) TOTAL WO VA HOIR
TOTAL | PROM
1|2 3 4 5

2.1. Reallza_ acciones para_elevar los porcentajes de ol o o| 1960527 6| 2487| 0415
promocién de los estudiantes.

2.2. Reah;a acciones para evitar la desercién de los ol o o| 1960527 6| 2487| 0415
estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en| 0| 0 0| 1,960,527 6 2,487 0,415
la institucion.

2.4. Garan_tlza la mat_rlcula a estudiantes con 0| 0]0.263|1,568]0527 6| 2358| 0393
necesidades educativas especiales.

2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucién educativa. 01 0 0| 1,960,527 6| 2487 0415

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad edu_ca_tlva, para| | o o| 1960527 6| 2487| 0415
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL --| 14,793 | 2,466

Fuente: Encuesta al comité central de padres de familia

Elaboracion: El (la) autor (a)

Tabla 48. Competencias de liderazgo en la comunidad

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL VALOR | VALOR
(4.74 PTOS) TOTAL | PROM

1/12|3| 4 5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad ololo|196|0527 6| 2487| 0415
educativa.

3.2. Apoya.el desarrollo de actividades en beneficio de la ololo|1,96|0527 6 2487 0,415
comunidad.

3.3. Mantiene buen_a_ls reIamonz_es con los profesores, alumnos, ololo|1,96|0527 6| 2487| 0415
padres de familia y comunidad.

3.4. Evitar tener _conductas (_jlscrlmlnatorlas con los miembros ololo|196]0527 6 2487 0.415
de la comunidad educativa.

3.5. Qelega respgnsabllldades que rijan las actw@ades de los ololo|1,96|0527 6 2487 0,415
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion ololo|1,96|0527 6| 2487| 0415
de todos los actores educativos.

3.7. Vlncula_t las acciones del plantel con el desarrollo de la ololo|1,96|0527 6| 2487| 0415
comunidad.




85

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y| O 0| 0(1,96|0,527| 6| 2,487 |0,415
privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0| O 0/1,96|0,527| 6| 2,487 0,415
3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y ol ol ol196l0527| 6| 2487|0415
educativas. ' ! ! '
TOTAL ---|--- 24,870 | 4,145

Fuente: Encuesta al comité central de padres de familia
Elaboracién Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Tabla 49. Cuadro resumen de la evaluacion de los directivos por parte del
comité central de padres de familia.
DIMENSIONES TOTAL V. PROM. V. MAX.
EVAL. | NORMAL |NORMAL
Competencias Gerenciales CG 5 9,496 10.10
Competencias Pedagdgicas CP 5 2,466 3.16
Competencias de Liderazgo en la Comunidad CLC 5 4,145 4.74
TOTAL 16,107 20.00

Fuente: Cuestionario de la evaluacion de los directivos por parte del comité central de padres de familia.

Elaboracién: Shirley Beatriz Solérzano Intriago

Grafico Ne 10.

De las dimensiones de la evaluacién del rector por el comité central de padres

de familia

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE

FAMILIA

HCG uCP

CLC

Fuente: Cuestionario de evaluacion del rector por el comité central de padres de familia

Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

En oposicion a las respuestas obtenidas en la evaluacidn realizada por parte del

consejo estudiantil, en la evaluacion de los directivos de la institucion por parte del

comité central de padres de familia se puede observar mejores resultados. Para el

presente caso, los puntajes obtenidos son superiores, es decir que la valoracion

asignada por parte de los padres y representantes fue de 9.496 y lo normal es de
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10.10 lo que significa que el 59%, ha respondido con la valoracion de
frecuentemente y siempre en competencias gerenciales asi mismo en la dimension
competencias pedagogicas han valorado a los directivos con 2.466 y lo normal es de
3.16, es decir que un 15% manifiesta que los directivos frecuentemente y siempre
realizan acciones para elevar los porcentajes de la promociéon de los estudiantes,
realiza acciones para evitar la desercién, garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la institucién, garantiza la matricula
a estudiantes con necesidades educativas especiales, realiza practicas de
convivencia para propiciar una cultura de paz en la instituciéon educativa, reconoce
publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad educativa, de
la misma manera en la dimension de liderazgo comunitario los padres y
representantes han otorgado el puntaje de 4.145 y lo normal es de 4.74 lo que
significa que frecuentemente y siempre lideran con entusiasmo todos los aspectos
de la dimension tratada, esto es un 26%, por lo que el criterio de los padres es muy

diferente al consejo estudiantil.

» Evaluacion de los directivos por parte del supervisor escolar

Tabla 50. Competencias gerenciales

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION ToTAL | VALOR | VALOR
(14.45 PTOS) TOTAL | PROM
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0 0 0| 0,167 0 1 0,167 0,167
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0 0 0| 0,167 0 1 0.167 0.167
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. 0 0 0 0167 0 1 0167 0,167
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0 0} 0167 0 1 0.167 0.167
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. 0 0 0 0167 0 1 0167 0,167
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0| 0112 0 0 1 0112 0112
1.8. Realiza contrataciones de personal
doce_nte, admln_lstratlvo 0 de_z se_[vmlos, 0 ol 0112 0 0 1 0112 0112
previo conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico.
1.9. lv_lantler_]e a}ctu_allzados, los inventarios de 0 0 ol 0167 0 1 0.167 0.167
bienes institucionales.
1.10.Delega funciones de acuerd_o con las 0 0 ol 0167 0 1 0.167 0.167
normas y reglamentos respectivos.
1.11.5;'[Eeégwma detalles del trabajo que ol o ol 0167 0 1 0167| 0167
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1.12.Realiza seguimiento a las actividades

0| 0,167 0 0,167 | 0,167

que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la 0 0| 0,167 0,167 | 0,167
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion 0 0| 0,167 0,167 | 0,167
institucional.

1.15.Pro_p|0|a e_I trab_ajo en equipo para el 0 ol 0167 0167| 0,167
mejor funcionamiento de la institucion.

1.16.P.Ian|f|ce} gl tiempo de trabajo en horarios 0 o| 0167 0167| 0,167
bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y  equipamiento  del 0 0| 0,167 0,167 0,167
plantel.

1.18.Incentiva al pgrsona}l para que asista a 0 0| 0167 0.167 0.167
eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la ac@ual!zac_lpn permanente del 0 o| 0,167 0167| 0167
personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y 0 0| 0,167 0,167 | 0,167
comunitarias.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos 0| 0,167 0 0,167 0,167
previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision,
un informe sobre la _ z_aS|ste_nC|a del ol 0167 0 0.167 0.167
personal docente, administrativo y de
servicio.

1.23.Entrega  oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos 0| 0,167 0 0,167 0,167
solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trapajq de los estudiantes en ol 0167 0 0167| 0167
labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las 0,112 0 0 0,112 0,112
actividades del establecimiento.

1.26. Aplica Ias ~ normas legales, 0112 0 0 0112| 0112
presupuestarias y financieras.

1.27.0rganiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el . .n'ormal o| 0167 0 0167| 0167
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la dIStrIbUEIOH de] trabajo de los ol 0167 0 0167| 0167
docentes para el afio lectivo, respetando
las normas y reglamentos respectivos.

1.29.0rg§nlza el Comité Central de Padres de ol 0167 0 0.167 0.167
Familia.

1.30.0rge_1n|za_ la conform_auon Yy el o| o167 0 0.167| 0167
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0| 0167 0 0167 0,167

1.32.Aplica el Codigo de la Nifiez vy
Adolescencia, para que se respeten los 0| 0,167 0 0,167 | 0,167
derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el Cl_Jmp_Ilml_e,nto del Reglamento ol 0167 0 0167| 0,167
Interno de la institucion.

1.34. Proplpla e! gumpllmlento del Manual de ol 0167 0 0.167 0.167
Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0| 0,167 0 0,167 | 0,167
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1.36.Coordina la planificacion institucional,
antes del inicio del afio lectivo.

0,167

0,167

0,167

1.37.Organiza la planificacion del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,167

0,167

0,167

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacion de las labores de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,167

0,167

0,167

1.40.Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente.

0,167

0,167

0,167

1.41.Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,167

0,167

0,167

1.42.Organiza la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

0,167

0,167

0,167

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

0,167

0,167

0,167

1.45. Promueve la innovacién pedagoégica

0,167

0,167

0,167

1.46.Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,112

0,112

1.47.0ptimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,167

0,167

0,167

1.48.Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,167

0,167

0,167

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,167

0,167

0,167

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes.

0,056

0,056

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en
la normativa legal.

0,167

0,167

0,167

1.54.Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacién vigente.

0,112

0,112

0,112

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

0,112

0,112

0,112

1.57.Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la
institucion.

0,112

0,112

0,112

1.58.Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los
gue cuenta la institucion.

0,112

0,112

0,112

1.59.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de
la institucion.

0,167

0,167

0,167
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1.60

.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de
la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.61.

Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,112

0,112

0,112

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de 0
otras fuentes de financiamiento.

0,112

0,112

0,112

1.63

.Rinde cuenta sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos
de la institucién.

0,167

0,167

0,167

1.64

.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos
a la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.65

.Actta a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica| 0
y sexual.

0,167

0,167

TOTAL ===

10,139

10,139

Fuente: Encuesta al supervisor escolar
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Tabla 51. Competencias pedagogicas

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

2

3

4 5

TOTAL

VALOR
TOTAL

VALOR
PROM

2.1

Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo 0 Técnico y
la  participacion del personal docente,
administrativo 'y  representantes de los
estudiantes.

0,167

0,167

0,167

2.2.

Organiza la elaboracién de los planes anuales,
de desarrollo curricular por afio/grado, con el
Consejo Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente.

0,167

0,167

0,167

2.3.

Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacion didactica.

0,167

0,167

0,167

2.4.

Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.

0,056

0,056

0,056

2.5.

Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes  sean
significativos y funcionales.

0,167

0,167

0,167

2.6.

Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al
inicio del afio lectivo.

0,167

0,167

0,167

2.7.

Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

0,167

0,167

0,167

2.8.

Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0,167

0,167

0,167

2.9.

Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes.

0,167

0,167

0,167
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2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los

- 0 0 0(0,167| O 1| 0,167| 0,167
estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora 0 0 0/0,167| O 1 0,167 | 0,167
en la institucion.
2.12.Garan_t|za la matrlcula a _estudlantes con 0 0 0lo167| 0 1 0.167 0.167
necesidades educativas especiales.
2.13.Gar§ntlza la elaborguon de adaptgcnones 0 0 0lo167| 0 1 0167| 0,167
curriculares para estudiantes que lo requieran.
2.14. Atiende, _oportgnamentgl, a los padres_de familia 0 0 0lo167| o 1| 0167| 0,167
gue requieren informacién sobre sus hijos.
TOTAL - --| 2,227| 2,227
Fuente: Encuesta al supervisor escolar
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
Tabla 52. Competencias de liderazgo en la comunidad
VALORACION VALOR | VALOR
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (2.44 PTOS) VAL || WO, || [PIxOI
1 2 3 4 5
3.1 Mantle_ne comunicacion permanente con la 0 0 ol 0167| 0 1 0.167 0167
comunidad educativa.
3.2. Apoya} _ el desarrollq de actividades en 0 0 ol 0,167| 0 1| o0167| 0167
beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia, 0 0 0| 0,267 O 1| 0,167| 0,167
autoridades y comunidad.
3.4. Ewtar_ tener conductas d!scrlmlnatorl_as con 0 0 ol 0,167| 0 1| o0167| 0167
los miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la 0 0 0| 0,267 O 1| 0,167| 0,167
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 0] 01671 0O 1| 0167 0167
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0 0| 0167 0 1 0,167 0.167
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras 0 0 0| 0,167 O 1 0,167 0,167
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desar.rollo de actividades socio- 0 0 ol 0167| 0 1| o0167| 0167
culturales y educativas.
3.10.Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion 0 0 0| 0,167 O 1 0,167 0,167
educativa.
3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunldgd,_para 0 0 ol 0,167| 0 1| o0167| 0167
alcanzar altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes.
TOTAL - --| 1,837| 1,837

Fuente: Encuesta al supervisor escolar
Elaboracioén: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago
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Tabla 53. Cuadro resumen de la evaluacion de los directivos por parte del
supervisor escolar.

TOTAL | V. PROM. | V. MAX.

REENSEE EVAL. NORMAL | NORMAL
Competencias Gerenciales CG 5 10,139 14.45
Competencias Pedagdgicas CP 5 2,227 3,11
Competencias de Liderazgo en la Comunidad CLC 5 1,837 2.44
TOTAL 14,203 20.00

Fuente: Cuestionario de evaluacion de los directivos por parte del supervisor escolar.
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Grafico Neo 11.

De las dimensiones de la evaluacion de los directivos por parte del supervisor

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

16% ol

HCG mCP CLC

Fuente: Cuestionario de la evaluacion de los directivos por parte del supervisor
Elaboracion: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Los resultados de la evaluacion de los directivos realizada por el supervisor escolar
son buenos dado que estdn muy proximos a la valoracion maxima planteada para
cada una de las dimensiones, lo cual indica que desde la perspectiva del supervisor
escolar, frecuentemente los directivos de la institucion: realizan sus actividades con
puntualidad, rinden cuentas de su gestion a la comunidad educativa,
organizan/panifican/tutelan continuamente al personal (administrativo, docente, de
servicios, estudiantes, padres de familia) y las actividades (tanto administrativas
como la competencias gerenciales educativas) que se generan en la institucion,
propician el trabajo en equipo y comunitario, incentivan y coordinan el mejoramiento
profesional de la institucién, delegan funciones especificas a cada uno de los
actores, propician y promueven el cumplimiento del reglamento interno, promueven
la investigacion e innovacion pedagdgica, organizan la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el consejo ejecutivo y la participacion del personal

docente, administrativo y representantes de los estudiantes, organizan / verifican /
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supervisan los planes anuales y planificacion didactica, asesoran en metodologias
de ensefianza, promueven la comunicacion con la comunidad educativa, apoyan y
promueven el desarrollo de actividades en beneficio del desarrollo de la comunidad,
relacionan las acciones del plantel con el desarrollo dela comunidad, promueven el
desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. Por lo que les dio una
puntuacion de 10.139 y lo normal es de 14.45, lo que significa que lo ubica en el
puntaje de un minimo de lo normal, por lo que figura un 71%, favorable al rector, con
respecto a la dimensién competencia pedagdgica y de liderazgo no hay mayor

diferencia en sus puntuaciones a favor del directivo.
> Desempeiio institucional

Calificacion del Desempefio Profesional Docente

Una vez calificado el desempefio profesional docente se intenta identificar la calidad
de los estandares de desempefio docente, los mismos que son representaciones de
lo que debe desarrollar un buen docente, es decir de sus practicas pedagogicas que
relacionadas con el aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido, luego de haber valorado y hacer referencia a cada uno de los
instrumentos, se ha procedido a realizar una sumatoria de los puntajes de cada uno
de los instrumentos que deben dar como puntaje maximo 100 puntos. Con lo que se

puede llegar a calificar el desempefio profesional docente, en cuatro niveles:

> Excelente (76 y 100 puntos) Calif. A
» Bueno (51y 75 puntos) Calif. B
» Mejorable (26 y 50 puntos) Calif. C
» Deficiente (0-25 puntos). Calif. D

Tabla 54. Valoracion del desempefio profesional docente

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEG | EQUIV.
Autoevaluacion de los docentes 8.674
Coevaluacioén de los docentes 5.576
Evaluacion de los docentes por parte de rector. 7.818
Evaluacion de los docentes por los estudiantes 15,504
Evaluacion de los docentes por parte de padres de familia 14,397
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 51,969
CALIFICACION DE LAS CLASES IMPARTIDAS POR LOS DOCENTES 20,766
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 72,735 B BUENO

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracioén: Shirley Beatriz Solérzano Intriago
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En consideracion a los paradmetros asignados a cada categoria luego de la
investigacion ejecutada en el Colegio Nacional “Carlos Julio Arosemena Tola” del
Canton Tosagua durante el periodo lectivo 2012-2013, se verificd que el desempefio
profesional docente se encuentra en Categoria B, lo que indica que de acuerdo a
las valoraciones del instrumento de coevaluacion, los coordinadores de areas han
dado a conocer con un puntaje de 5.576/10 puntos que sus dirigidos tienen de
falencias en desarrollar habilidades pedagdgicas y didacticas al momento de impartir
loas clase, asi mismo se puede detectar que en la evaluacion que realizaron los
estudiantes, ellos han dado una puntaje de 16.069/24 puntos que sus maestros
fallan mucho en atender a los estudiantes con necesidades individuales, también
gue tienen dificultades para expresar el desarrollo de las habilidades pedagdgicas y

didacticas en el momento de dar los temas de clases,

Tabla 55. Valoraciones del desempeiio profesional directivo

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CAT | EQUIV.
Autoevaluacion de los Directivos ( Rector, Vicerrector) 19,719

Evaluacion de los Directivos por el Consejo Directivo 17,193

Evaluacion de los Directivos por el Consejo Estudiantil 13,542

Evaluacioén de los Directivos por el Comité Central de Padres de Familia 16,107

Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Escolar 14,203

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 80,531 A EXCELENTE

Fuente: Encuesta a directivos
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

Con la calificacion del desempefio profesional directivo se pretende identificar la
calidad de los estandares de desempefio directivo, mismos que son modelos de lo
gue debe hacer un directivo de calidad (director, rector, vicerrector, inspector
general, subinspector y director de area): es decir, de las practicas de gestion y
liderazgo que debe establecer y comunicar objetivos de aprendizaje, estandares y

expectativas junto con la comunidad educativa (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008)

En este sentido, al igual que en el desempefio docente luego de haber valorado en
detalle cada uno de los instrumentos utilizados para detectar el nivel de desempefio

directivo , se ha procedido a realizar una sumatoria de los puntajes de cada uno de
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ellos que deben dar como puntaje maximo de 100 puntos. Con lo que se puede

llegar a calificar el desempenfio profesional directivo, en cuatro niveles, ellos son:

> Excelente (76 y 100 puntos) Calif. A
» Bueno (51y 75 puntos) Calif. B
> Mejorable (26 y 50 puntos) Calif. C
» Deficiente (0—-25 puntos). Calif. D

Por lo consiguiente, para la institucion investigada se puede observar un excelente
desempefio directivo habiendo obtenido un puntaje de 80.764/100, lograndose
ubicar la parte directiva en una categoria de excelente, lo que implica que los
directivos de la institucion (rector y vicerrector) promueven/asesoran/tutelan: las
practicas de gestion y liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el
buen desempefio de los docentes, la buena gestion de la institucion educativa, y los
logros de aprendizaje de los estudiantes.

> Calificacion del desempefio profesional de la institucion educativa

Finalmente, se procede a realizar un promedio del desempefio docente y directivo,
lo que permite determinar el desempefio profesional de la institucion investigada, en

cuatro niveles:

» Excelente (76 y 100 puntos) Calif. A
» Bueno (51y 75 puntos) Calif. B
>» Mejorable (26 y 50 puntos) Calif. C
» Deficiente (Oy 25 puntos). Calif D

Por tanto, la instituciébn en cuanto al desempefio profesional docente y directivo
obtiene una calificacion de 76.633 puntos categorizandola como CATEGORIA A,
pero aun asi se planteara una propuesta de mejoramiento tanto docente como
directiva ya que existen estandares del desempefio que tienen debilidades en las

practicas docentes y por ende directiva.
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Tabla 56. Valoraciones del desempefio profesional de la institucion

PARAMETROS DE EVALUACION PUNTAJE CALIF.
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 72,735 /100 | B | BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPERNO DE LOS DIRECTIVOS 80,531 /100 | A| EXCEL

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA e

Fuente: Encuesta a docentes y directivos
Elaboracién: Shirley Beatriz Sol6rzano Intriago

5.2. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La OCDE (1995) define la educacion de calidad como aquella que "asegura a
todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas
y actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta”.

A mi criterio, la educacion es la mejor herramienta con la que se puede defender la
humanidad frente a los cambios de la ciencia, tecnologia, comunicacion y es que el
ser humano nunca deja de aprender porque el conocimiento que se adquiere en los
diversos campos de la ciencia es inmenso y en él siempre estamos inmersos y como
dijo el sabio Julio César "Mientras me quede algo por hacer, no habré hecho

nada.”.

En educacién ocurre lo mismo, y frente a “Quede algo por hacer” el Ministerio de
Educacion creo las modalidades de estudio que son: Formal, informal y no formal:
cada una abre las puertas al conocimiento, una organizada: estructurada, e
intencional desde la perspectiva del alumno/a regida por leyes y principios, la
siguiente no tiene objetivos didacticos, ni es organizada, se da en todas las etapas
de la vida y la tercera aunque no es ofrecida por ningun centro educativo, tiene un
caracter estructurado y organizada de alguna forma, pero vale aclarar que no es

obligatoria, pero si opcional, flexible y complementaria.

En este sentido no se debe dejar de lado que el verdadero objetivo fundamental
de la educaciéon debe ser posibilitar el desarrollo y la realizacion del hombre de
manera integrada y en sus mdultiples dimensiones, gestando la posibilidad de
apropiarse de un legado cultural para enriquecerlo a través del desarrollo de las
capacidades propias e inherentes a las diversidades personales.

A pesar de estas llamadas “oportunidades” de educacion en nuestro pais aun se

estd luchando por mejorar y dar facilidades para lograr un desarrollo cultural y
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educacional en la calidad de todo lo que tenga que ver con “los estandares” que
deben alcanzar en todos los campos de la educacion, esto incluye al docente,
directivo, alumno e institucion; por lo que el Gobierno Nacional viene realizando a
través del Ministerio de Educacién un proceso de evaluacion con la finalidad de
desarrollar un diagnéstico del desempefio profesional de los docentes y directivos de
las instituciones basicas y bachillerato del Ecuador y en la actualidad se ha valorado

al 50% de docentes y directivos del Magisterio Ecuatoriano.

La LOEI (2011) en el articulo 67 literal a, menciona que dentro de las funciones del
sistema nacional de evaluacion educativa estd “disefar y aplicar pruebas y otros
instrumentos de evaluacion para determinar la calidad del desempefio de
estudiantes, docentes y directivos del sistema escolar, de acuerdo con un plan
estratégico”; consecuencia de los resultados anteriores son los llamados insistentes
de parte del Ministerio de Educacion para que directivos y docentes se inscriban en
los cursos de SiProfe que busca mejorar y potencializar la educacion del pais.
Desde 2008, el SiProfe organiza, en convenio con universidades y desde 2011
también con institutos pedagdgicos, cursos de formacion continua sobre temas que

las pruebas SER han sefialado como debilidad.

Es importante destacar que la educacion a nivel nacional atraviesa una grave crisis
reflejada en la falta de calidad tanto docente como directivos en diversas areas y
competencias, esto a causa de multiple factores, los mismos que repercuten
directamente en los/as estudiantes, fruto de ello son los resultados de la presente
investigacion en la cual se detecta que los DOCENTES rara vez atienden a los
estudiantes con necesidades especiales, lo que implica que los mismos no
desarrollen su maxima capacidad por falta de estimulos y estrategias, aunque los
docentes tengan desarrolladas las habilidades pedagdgicas y didacticas en el
entorno escolar, rara vez proponen tareas diferenciadas segun las necesidades de
los estudiantes sin considerar el grado de dificultad, asi mismo no existe el suficiente
apoyo en las tareas que realizan los chicos/as de parte de padres de familia lo que

dificulta con mayor grado el aprendizaje.

Muchos de los cambios e innovaciones que se han producido en los distintos
sistemas educativos proceden de la reflexion, ideas y modelos de aplicacion nacidos
en el ambito de la educacion especial. La educacion para nifios con necesidades
educativas especiales exige una mayor conciencia de las diferencias individuales y
una mayor utilizacion de todas sus posibilidades.
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La educacién ha de ser personalizada, acorde con los ritmos de cada alumno y
basada en la cooperacion entre los distintos profesionales interesados. Asimismo
requiere un contacto regular con los padres. Estas son las condiciones idoneas para
lograr una educacion de calidad para todos los alumnos. (Marchesi 1995).

Falta estimulo por parte de los superiores. Este resultado hace que se deteriore
la calidad tanto del docente como del alumno/a y por ende del directivo y

consecuentemente institucional.

En lo concerniente a la coevaluacion, los coordinadores de &rea dieron a conocer
como relevante que sus comparferos manifiestan que algunas veces se sienten
gratificados con la relacion afectiva con los/las estudiantes, esto es en la dimension
de desarrollo emocional, este aspecto es realmente importante remediar ya que
opaca la armonia que debe de existir entre las buenas relaciones de docente/alumno
su consecuencia impide que el proceso de ensefianza-aprendizaje bajo los
parametros de planificacion que si se los realiza a cabalidad en la institucion se
cumplan; por ello en la educacion emocional debe dejarse sentir las buenas

relaciones interpersonales, “en el clima de aula” y en el trabajo académico.

Desde esta perspectiva amplia, la educacion emocional es una forma de prevencion
de actos violentos, estados depresivos, consumo de drogas, etc. No debemos
olvidar que los estudios realizados sobre la violencia escolar ponen de manifiesto
gue los jovenes transgresores presentan carencias en habilidades emocionales,
como el control de los impulsos o la capacidad para ponerse en lugar del otro
(Criado del Pozo y Gonzélez-Pérez, 2002).

Frente a lo manifestado, a mi criterio el docente es el Unico que puede y debe
estimular a sus alumnos/as durante todo el transcurso del desarrollo de los temas de
clase, con su potencial desarrollo de habilidades pedagdégicas y didacticas; por
ejemplo dar la oportunidad de que el estudiante realice sus propias construcciones,
opiniones y criticas; escuchar sus argumentos y hacerle sentir que él es el actor pero
que no es el duefio de la verdad ya que todos tenemos derecho a escuchar y ser
escuchados y asi no se descuidard esta dimensibn como es la del desarrollo
emocional que sin duda alguna todos los docentes involucrados deben de

concientizarse para cambiar y obtener una actitud renovadora.

Segun lo expresado por la autoridad educativa los docentes en la dimensién de
sociabilidad pedagdgica algunas veces toman en cuenta las sugerencias, opiniones
y criterios de los estudiantes, aunque es una minoria de docentes que no estan

cumpliendo con este aspecto, es relevante considerarlo ya que se estaria
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cometiendo un agravio contra la juventud de la institucién en razon de que cada
estudiantes es un mundo diferente y como docentes deben de discernir sus
necesidades y ritmo de aprendizaje capaz de lograr el crecimiento integral del

alumno y cumplir con uno de los objetivos de la educacion.

Como importante es la aplicacion de normas y reglamentos, el directivo expresé que
en la dimensién de aplicacién de normas y reglamentos, rara vez una minoria dedica
tiempo suficiente para completar las actividades asignadas, lo que esta perjudicando
el quehacer docente, puesto que contrasta con lo que demanda la LOEI que en el
capitulo 11l del Régimen laboral, Art. 40, en donde expresa que los docentes deben
de cumplir con 40 horas de labores, incluyen 30 horas pedagdgicas y 10 educativas

fuera de clase, asi consta en el reglamento dela LOEI.

Y como aspecto siguiente un mindsculo grupo rara vez se relaciona con la
comunidad en aspectos de participacion, y rara vez les gusta programar actividades
para realizar con padres de familia, representantes y estudiantes, resultados que son
netamente desalentadores por cuanto la comunidad educativa debe de promover
acciones en para el bienestar ciudadano puesto que cuando la comunidad se integra
al hecho educativo, tomando en cuenta que la comunidad es una organizacion en la
cual se comparten intereses, valores, lazos emotivos, relaciones personales y
sentido de solidaridad con lo que se ejerce una coherencia y pertenencia de grupo.
Conformandose dentro de ésta, los consejos comunales que son instancias de
participacion, articulacion e integracion entre las diversas organizaciones
comunitarias, que permiten a los ciudadanos y ciudadanas ejercer la gestion de
politicas publicas y proyectos orientados a responder a las necesidades y
aspiraciones de cada comunidad y de ahi salen alternativas que permiten mejorar la

calidad de la educacion.

Otra de las debilidades encontradas en la evaluacion es la de los estudiantes al
personal docente, los mismo que han expresado que los maestros rara vez se
preocupan por ellos, cuando faltan a clases, también que rara vez realizan
evaluaciones individuales al finalizar las clases, es importante mencionar
mencionaron que rara vez agrupan a los estudiantes que presentan dificultades y los
atienden de manera especial, todo estas expresiones son preocupantes vy
lamentables ya que reflejan un gran problema por resolver; faltando asi a los

estandares de calidad educativa. Estos resultados son verificables en el rendimiento
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de los estudiantes, ocasionado falencias en ellos que si bien es cierto como

mediadores deben de preocuparse por mejorarlas.

El éxito de la metodologia de ensefianza y de los resultados obtenidos por el
alumnado se fundamenta no tanto en la manera como se dan a conocer los nuevos
conocimientos, sino en la evaluaciéon, entendida como conjunto de actividades que
posibilitan identificar errores comprender sus causas y tomar decisiones para
superarlas” (Perronoud, 1993).

A mi criterio los docentes involucrados en este aspecto no estan dando mayor
importancia a los resultados de sus clases, por lo que sus estudiantes se sienten
desmotivados y desorientados, los docentes no se preocupan por descubrir los

errores en cada periodo de clase en un regular porcentaje.

Los docentes perciben la evaluacion vinculada a una técnica instrumental orientada
hacia el establecimiento de una calificacién. A pesar de que los docentes reconocen
en la Reforma Educacional una tendencia a una evaluacién centrada en el proceso
de aprendizaje del estudiante, sus concepciones se inclinan por una evaluacion
tradicional, centrada en la figura del profesor como protagonista de la evaluacion,
teniendo como finalidad calificar y decidir si un estudiante aprueba o desaprueba en
un area de aprendizaje. La evaluacion no esta siendo considerada como un proceso
de toma de decisiones de orden pedagdgico que permite organizar esta instancia
con vistas a la mejora del aprendizaje de los estudiantes, sino como una técnica
para detectar logros o fracasos. (NUfez, 2002; Zepeda, 2003; Contreras, 2004)

Con respecto a los resultados de las clase observadas, pude detectar que en las
actividades iniciales existieron varios errores que sin duda alguna se reflejaron al
finalizar cada tema de clase, por ejemplo no se revisaron las tareas enviadas a la
casa, y esto es nefasto ya que el estudiante se hace irresponsable porque no
encuentra sentido a cumplir con algo que ni siquiera es considerado peor aun
corregido, si bien es cierto las tareas significan refuerzo en casa, retroalimentacion
pero deben llevar consigo objetivos enfocados y relacionados al tema de clase
impartido, pero los docentes pierden la direccion del verdadero sentido ya que no
controlan ni evaltan y en ocasiones no dosifican las tareas, mas bien se desvaloriza

el esfuerzo de los alumnos al no revisarlas.

Otras de las fallas encontradas fue la poca creatividad para el uso de recursos
didacticos, aspecto de vital importancia para el desarrollo del proceso ensefanza-

aprendizaje

Las ventajas que aportan los materiales didacticos los hacen instrumentos
indispensables en la formacion académica: Proporcionan informacion y guian el
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aprendizaje, es decir, aportan una base concreta para el pensamiento conceptual y
contribuye en el aumento de los significados (Ogalde C. y Bardavid N., 2007).

A mi criterio si los docentes no estdn preocupados por cooperar en inventar los
materiales didacticos apropiados para cada tema de clase, significa que no les
interesa su area de estudio, ya que en esencia los alumnos graban en su memoria lo
mas relevante tanto en teoria como en la practica y es que ellos son un apoyo que
optimiza la concentracion de los estudiantes, lograndose asi un aprendizaje

significativo.

En contradiccion de lo que opinaron los padres de familia en la evaluacion a los
docentes, se refleja que ellos han coincidido con el directivo en el aspecto de que los
docentes en un minimo porcentaje rara vez y algunas veces planifican y realizan
actividades conjuntamente con los padres de familia o representantes y estudiantes,
asi mismo es detectable que a criterio de los padres de familia los docentes en el
aspecto de colaborar en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad,
estan fallando, de igual manera en la dimensién atencion a estudiantes con
necesidades individuales los padres reflejaron en sus respuestas que un pequefio
porcentaje rara vez y algunas veces, los docentes atienden a su hijo o representado
de manera especifica, también dieron a conocer que rara vez y algunas veces
asignan tareas especiales a su hijo o representado y que rara vez envia trabajos
extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento; estos resultados en
comparacion con los que arrojaron los de la observacion de clase en las actividades
iniciales son verificables en la medida de que los docentes si dejan tareas pero
confirman que sin objetivos definidos para retroalimentar los temas tratados, ya que
segun lo observado el docente no le da mayor importancia, falencia que es un
perjuicio para cumplir con los estandares de calidad educativa anhelada por toda la

familia educativa.

Robert J. Shockley (1998), en su texto Las tareas “para casa, afirma que “muchas
personas censuran las tareas del aula, diciendo que éstas son un trabajo de mera
ocupacién y que carecen de imaginacioén real del docente”.

A mi criterio esta definicion tiene mucha logica en el sentido de que el docente en
este caso no tiene definidos sus objetivos al momento de enviar tareas ni siquiera
existe una motivaciéon de parte del docente para que los alumnos comprendan el

objetivo de las mismas.
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Realizada la investigacion a los docentes, segun los estandares del
desempefio, como logro esperado en el colegio investigado se obtuvo el
resultado con una calificacion de bueno, que segun los supuestos se
constituyen en que el actual desempefio profesional docente, tiene la
caracteristica de deficiente, lo que hace concluir que se niega el supuesto ya

qgue en este caso es bueno.

Para cumplir con la evaluacion total de la institucion investigada se pone de relieve
los resultados obtenidos por parte de los directivos, los mismos que reflejan una
puntuacion de excelente en la autoevaluacion, sin embargo en la dimensién de
competencia de liderazgo en la comunidad, reflejan que frecuentemente
promueven el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas, este resultado es considerado
relevante ya que estd por debajo de la puntuacion normal, asi mismo
frecuentemente delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa y frecuentemente mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad, lo que implica que se
auto evaltan como directivos competentes, sin embargo los miembros del consejo
directivo manifestaron que los directivos si tienen falencias entre ellas, un porcentaje
valoré en la dimension de competencias gerenciales que los directivos rara vez
aplican las normas legales presupuestarias y financieras, por lo consiguiente realizan
arqueos de caja, segun lo prevén las normas correspondientes, con las mismas
valoraciones expresaron que aplican procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, en base a la normativa legal y rara vez controlan adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion; estas manifestaciones dan a conocer que los
directivos en estos aspectos se han descuidado por cuanto no se preocupan
verdaderamente por intervenir directamente en aspectos tan importantes para que
la institucidbn mejore el estandar de calidad, capaz de que tenga un funcionamiento

optimo.

En el instrumento de evaluacion del directivo por parte del consejo estudiantil, ellos
expresaron en la dimension de competencias gerenciales que rara vez y algunas
veces controlan el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos, asi mismo que algunas veces rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa y hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo; este resultado coincide en lo que respondieron el personal docente
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en su cuestionario, lo que hace determinar que los directivos no estimulan a los
docentes en sus labores, es decir los dejan que ellos se controlen por si solos y

estan carente de asesoria constante, para saber qué estan haciendo bien y que no.

De hecho los estudiantes en la competencia pedagogica manifestaron que rara vez
los directivos observan el desarrollo de clase del personal docente, al menos una
vez al trimestre y que rara vez supervisan el proceso de evaluacién de los alumnos,
garantiza la matricula de los estudiantes asi mismo rara vez garantiza la matricula a
los estudiantes con necesidades especiales, lo que repercute en la calidad del
desempefio profesional del directivo en la dimensidn competencias pedagdgicas
convirtiéndola en debilidad directiva e institucional; realmente lo expresado por los
estudiantes no es tan alentador en virtud de que en las competencias de liderazgo
en la comunidad también han calificado en aspectos esenciales que algunas veces
los directivos mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa y
apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, ademas de que
algunas veces mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad; resultados de bajan la excelencia obtenida en la
autoevaluacion, por lo que los estudiantes catalogan el desempefio profesional
directivo como deficiente por lo tanto baja la calidad y deben de reforzar sus

competencias gerenciales, pedagodgicas y de liderazgo.

Liderazgo es un mensaje de progreso y humanidad lleno de posibilidades; de
confianza, vision y destino para las personas y las organizaciones. Su estudio es
una puerta abierta a la esperanza, porque su fin es encontrar respuestas que
satisfagan aquellas necesidades de las personas y los grupos sociales, de
autonomia y responsabilidad, creatividad y realizacion personal. Liderazgo "es la
influencia que puede ser determinante para el desarrollo de las personas y
organizaciones" (Linch, citado por Rosales, 2007, p.29).

A mi modo de palpar la realidad en el colegio investigado aunque los directivos se
catalogaron como excelentes, deben de asumir sus competencias con mayor
responsabilidad ya que ellos son los que mueven el timon de una gran institucion
llamada “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA”, para lograr una educacion de
calidad, asi como lo establece el plan decenal en la sexta politica que consiste en el

mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion.

Nadie como los estudiantes y docentes para expresar con sinceridad los
cuestionarios entregados, y es notorio que en divergencia con lo manifestado por los

padres de familia que no estan directamente relacionados con los directivos, ya que
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ellos han favorecido la labor de los directivos puesto que los han valorado en un
puntaje maximo normal en la dimension de competencias gerenciales, cosa que para
ellos, las falencias son minimas y por lo general si cumplen a cabalidad con sus

responsabilidades, cuando la realidad para la mayoria de evaluados es diferente.

En lo concerniente a la evaluacion por parte del supervisor, los directivos de la
institucion investigada obtuvieron un puntaje bajo en relacién a los valores normales
lo que manifiesta el supervisor como autoridad superior, que como directivos tienen
falencia en su desempefio en las dimensiones de: Competencias gerenciales,
especificamente en los aspectos de que algunas veces estimula y sanciona al
personal de acuerdo a las normas legales vigentes, realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o de servicio, previo conocimiento y autorizacion del
consejo directivo, promueve la participacion del comité central de padres de familia
en las actividades del establecimiento, aplica las normas legales presupuestarias y
financieras, ademas de que algunas veces dicta clases de 4 a 8 horas semanales;
todos estos aspectos que son de vital importancia para la buena marcha
institucional, el supervisor expresa que los directivos solo lo cumplen algunas veces,

cosa que es una gran debilidad para el buen ejercicio de la gerencia institucional.

Finalmente, procesados, analizados e interpretados los datos, se diagnostico el
desemperfio institucional del Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” como
EXCELENTE, segun los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de
Educaciéon y Cultura y el desempefio profesional directivo alcanz6é un puntaje de
80.764, ubicandose en la categoria de excelente, por lo que las evidencias son
opuestas al supuesto de la investigacién ya que en este caso el resultado es de
EXCELENTE; l6gicamente que sumados los dos valores obtenidos de la
investigacion, la institucion investigada logra ubicarse en la categoria “A”, sin
embargo existen debilidades que es urgente discernir para promover las acciones
con responsabilidad capaz de que se superen las falencias encontradas. Para lo
cual se emitira el informe correspondiente a las autoridades del plantel y se hara una

propuesta de mejoramiento al centro educativo investigado.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

Con los resultados de la investigacién se ha dado significado a los objetivos tanto
general como especificos, ya que se logro diagnosticar el desempefio profesional
docente y directivo del colegio investigado, consiguiéndose desarrollar un
diagnéstico evaluativo general a nivel de la institucién, con una calificacion de
EXCELENTE, pero aun asi puesto que presenta debilidades tanto en lo docente
como en la parte directiva, las mismas que seran tomadas como plataforma para
hacer los correctivos necesarios y lograr la calidad educativa anhelada

institucionalmente.

Con respecto al objetivo especifico de investigar el marco tedrico conceptual
sobre la evaluacion del desempefio profesional de los docentes y directivos en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, se concluye que para
el tema investigativo una vez que se afrontaron los cuatro aspectos basicos como

son:
» Calidad de las instituciones educativas.

» Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas.
» Evaluacion del desempefio profesional de los docentes.
» Evaluacion del desempefio profesional de los directivos.

Mismos que se fueron desglosando uno a uno, valiéndome de una amplia
informacion a través de asesoria virtuales, pagina de internet y de bibliografia
facilitada por la “UTPL”, ellos permitieron dar significado al tema investigativo y

relacionarlo con la realidad enfrentada.

Como relevante y dando cumplimiento al objetivo especifico de evaluar el
desempefio profesional docente del Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” una
vez realizada la investigacion se llegd a concluir que su desempefio es BUENO, en
razon de que presenta falencias en el desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas al momento de impartir los temas de clases a los estudiantes, no
consideran el grado de complejidad de las tareas enviadas a la casa, peor aun

atender a los estudiantes con necesidades individuales, por lo tanto no es deficiente
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pero tampoco es excelente, asi que requiere de varias acciones en pro de los

estudiantes.

Ademas, con respecto al objetivo especifico de evaluar el desempeifio
profesional directivo, se determindé que de acuerdo a los estandares de calidad
directiva en dimensiones esenciales, obtuvo una calificacibn de excelente ello
significa que esta en la puntuacion maxima en la mayoria de aspectos considerados
descriptivos para los estandares de calidad que debe tener un directivo eficiente,
considerados por el MEC, aunque en esa excelencia se filtran debilidades que
aungue son minimas no dejan de ser preocupantes, ya que se corre el riesgo de
opacar el buen desempefio institucional, considerando que es €l quien debe
visualizar una gama de necesidades para ayudar a crecer en competencias a sus

dirigidos

Consecuentemente, como toda investigacion debe de llevar consigo el respectivo
informe, producto de la ardua tarea investigativa, la presente no es la excepcion, ya
gue cumpliendo con el objetivo especifico de estructurar el informe de
investigacion como requisito para obtener la Maestria en Pedagogia, se cumplio
con las disposiciones de elaboracion otorgadas por la “UTPL” en su parte externa e
interna establecidas y exigidas y se concluye que los supuestos inherentes a la
investigacion previa a la obtencion del titulo de Maestria en Pedagogia han dado
como resultado que el desempeiio profesional docente y directivo no es deficiente
pero es bueno y excelente respectivamente, comprobado con la detallaba

investigacién en el mismo lugar de los hechos.

Y para concluir con el objetivo especifico de formular una propuesta de
mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo en la institucion
investigada de educacién basica y bachillerato, se localizaron las principales
debilidades en lo que respecta a lo académico, administrativo e institucional y se

propone la siguiente propuesta de mejoramiento:

Acompafiamiento pedagdgico para docentes y directivos en competencias
gerenciales, pedagogicas y didacticas para mejorar la calidad educativa en el
colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” del canton Tosagua. 2013 -2014; la

misma que contribuird al desarrollo educativo y al logro de una educacion de calidad.
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6.2. Recomendaciones

Considerando los resultados obtenidos en la investigacion, se exponen las

siguientes recomendaciones:

» Socializar en reuniones de trabajo con los docentes sobre la importancia de
asistir a las capacitaciones convocadas por el ministerio de educacion y cultura,
capaz de que cambien de actitud y asuman los estandares del desempefio
profesional que deben de tener para ser considerados eficientes en dimensiones
como: Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, atencion a
estudiantes con necesidades especiales, relaciones con la comunidad y el
desarrollo de las actividades para el proceso de las clase con el objetivo de

mejorar la practica en el aula.

» Motivar a los coordinadores de areas para que den amplias orientaciones a los
docentes que estan bajo su tutoria para que enfoquen los objetivos en cada tarea
de retroalimentacién, sea ésta antes, durante o después de un tema de clase
mediado con los/las estudiantes y no se quede en la fria costumbre de que “ las

tareas son solo distractores para los chicos/as".

» Convocar y participar, al menos una vez al mes de encuentros, con los padres de
familia y/o representantes para dar un diagnéstico de cdmo estan los estudiantes
en el rendimiento y disciplina en todas las areas de estudios y conjuntamente con
ellos buscar los mejores mecanismos para dar solucion a los problemas
detectados, de esta manera se los estara involucrando con la comunidad
educativa para corregir la falencia encontrada en la dimension de relacién del
docente con la comunidad educativa y atencién a estudiantes con necesidades

individuales.

» Los circulos de estudios son muy importantes por lo que se recomienda que los
docentes los apliquen considerando que en el momento de impartir los temas de
clase a los estudiantes; se les pasa por alto ciertos aspectos que son por demas
relevantes, para que se cumpla bien el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya
gue en ocasiones no se preocupan por hacer las evaluaciones al finalizar las
clases, ensombreciendo la calidad del estudiante ya que no est4 garantizando su

aprendizaje.
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En lo que concierne al desempefio profesional directivo una vez realizada la
investigacion se encontro filtracion a nivel general en los diversos instrumentos,
gue son debilidades en competencias como gerenciales en las cuales se
recomienda asistir a capacitaciones permanentes de actualizacion que superen
las falencias encontradas como son: Que rara vez aplica las normas legales
presupuestarias y financieras, lo mismo acurre en que rara vez realiza arqueos
de caja, segun lo prevén las normas correspondientes, controla adecuadamente
el movimiento financiero de la instituciébn, que aunque son minimas hay que

enmendarlas.

Realizar talleres de integracion tanto para el personal docente, directivos, padres
de familia y estudiantes, pero planificados previamente cada uno por etapas y
con temas relacionados a la integracion y participacion de la comunidad
educativa, con el fin de superar las fallas encontradas en competencias de

liderazgo en la comunidad.

Otra recomendacion para el directivo institucional del colegio en mencién es que
dedique un tiempo suficiente, en la medida que poca es su carga horaria, para
observar de vez en cuando el proceso de desarrollo de las clase impartidas por
los docentes, ya que solo de su testimonio se puede corregir ciertos errores que

se estan suscitando durante su ejecucion.

En lo que respecta a la evaluacion de aprendizaje de los estudiantes también
existe debilidades, por lo tanto es indispensable que el rector/vicerrector lo
supervisen, para que cuando estén en circulos de estudio se saquen a relucir las
fallas, de este modo se puede mejorar con el aporte de los conocimientos
compartidos capaz de que los directivos estimulen a los maestros/as en el

guehacer educativo y mejoren sus estandares de calidad.

Hacer acompafiamientos pedagdgicos a los docentes para animarlos vy
estimularlos para que mejore sus practicas docentes dentro y fuera de las aulas,

asi fortaleceran las competencias pedagogicas y didacticas.

Seria de gran importancia que los directivos revisen adecuadamente y sometan a
discusién constructiva le nueva Constitucion de la Republica y la LOEI para que
defiendan y garanticen plenamente la matricula a estudiantes con necesidades

especiales, ya que el estado garantiza una educacion de calidad y calidez para
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todos los ecuatorianos son excepcion, dando oportunidad de superacion para
todas las personas, y a criterio de un mindsculo grupo en ocasiones si han
detectado esta debilidad, por lo que se recomienda poner énfasis y ser empatico

sobre esta realidad cambiante.

Finalmente frente a la localizacion de las debilidades encontradas en el colegio
“Carlos Julio Arosemena Tola” del canton Tosagua, se recomienda ejecutar la

propuesta de mejoramiento presentada a continuacion:
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
7.1. Titulo dela propuesta

Propuesta de acompafiamiento pedagodgico para docentes y directivos en
competencias gerenciales, pedagoégicas y didacticas, para mejorar la calidad
educativa en el colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” del canton Tosagua, para el
afio lectivo 2013 -2014.

7.2. Justificacion

Frente a la demanda estudiantil y a las exigencias establecidas en la Ley Orgéanica
de Educacién Intercultural, el Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” en donde se
prevé el mejoramiento de la calidad profesional del personal docente y directivo de la
institucion; luego de haber realizado la evaluacion institucional se detectdé que el
centro educativo obtuvo una calificacion excelente, pero con debilidades,
principalmente en las competencias gerenciales del directivo y pedagodgicas
didacticas de los docentes; en tal virtud se justifica ejecutar la propuesta de
“ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS”, capaz
de que sean fortalecidos en su desempeiio y refuercen dimensiones como:
Habilidades pedagdgicas, atencién a estudiantes con necesidades individuales,
relaciébn con la comunidad y del directivo se justifica porque en la evaluacion se
filtraron debilidades en la competencia gerencial que hacen que la institucion

decaiga en aspectos vitales para la buena marcha institucional.

Por lo tanto realizado el diagnéstico institucional mediante la investigacion ejecutada
se encontraron debilidades, que una vez que se ponga en marcha la propuesta se
espera que sean convertidas en fortalezas demostradas en el cambio de

comportamiento de los actores involucrados.
7.3. Objetivos
Objetivo General

» Aplicar un acompafamiento pedagdgico continuo dentro del marco de la practica

docente y directiva institucional, capaz de lograr una educacion de calidad.
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Objetivos especificos

>

7.4,

1.

Disefiar un cronograma de actividades complementarias, durante las horas
denominadas labores educativas fuera de clase, de gestion individual y gestion
participativa al inicio del afo lectivo 2013-2014.

Lograr cambios de actitudes en los/las docentes para su practica en el quehacer

educativo dentro y fuera del aula.

Desarrollar procesos de aplicacion de estrategias que induzcan a los estudiantes,
padres de familia, directivo y supervisor a realizar talleres para lograr la

integracion de la familia educativa durante el afio lectivo.

Participar activamente en los circulos educativos entre autoridades, para

retroalimentar las competencias gerenciales.
Actividades

Asesorar al personal docente y directivo acerca de la revision de la practica
pedagdgica, procesos pedagdgicos y de gestion, asi mismo de las competencias

gerenciales en la institucion.

Reuniones de trabajo con el personal docente y directivo para crear el
cronograma en donde se programe apoyo pedagdgico y tutorias académicas -
para los estudiantes con necesidades especiales, sean estas asociadas o0 no a la

discapacidad.

Realizar observaciones de clases continuas a los/las docentes de las diversas

areas de estudio.

Revision de informes semanales de retroalimentacion y refuerzo de parte de los

docentes de las diferentes areas de estudio.

Crear un portafolio de registro de actividades que cada docente realiza en sus
practicas dentro del aula, en donde los directivos puedan visualizar las
debilidades mensuales para evaluar y buscar estrategias correctivas,

conjuntamente con los involucrados.
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6. Programar talleres de inter aprendizaje con los docentes de las mismas areas de
estudio, directivos y supervisor quimestralmente, en diferentes fechas, que

participen padres, madres, representantes y estudiantes.

7. Realizar préacticas de clases reformuladas y valoradas en base a las sugerencias,
experiencia y conocimientos de los acompafantes (comparferos de aula,

docentes y supervisor) y volver a reflexionar acerca de los resultados.

8. Dar asesoria pedagdgica y técnica al personal docente y directivo a traves de la

TICS con temas relevantes a su practica.

9. Crear espacios interactivos que involucren a todos los actores de la educacién
(Docentes, directivos, padres de familia, estudiantes y personal administrativo)
para estimular, motivar, animar a participar de actividades integradoras de

aprendizaje.
7.5. Localizacién y cobertura espacial

La presente propuesta de mejoramiento profesional docente y directivo, se
desarrollara en el contexto del Colegio “Carlos Julio Arosemena Tola”, zona urbana

del canton Tosagua, de la provincia de Manabi.
7.6. Poblacion Objetivo

La propuesta de acompafiamiento pedagoégico para docentes y directivos en
competencias gerenciales, pedagogicas y didacticas, para mejorar la calidad
educativa en el colegio “Carlos Julio Arosemena Tola” del cantéon Tosagua, para el
afo lectivo 2013 -2014, estd dirigida a la poblacion de docentes, directivos,
supervisor y estudiantes que estan integrados en el sistema educativo institucional,
los mismo que al incorporar sus experiencias integradas aportardn un amplio
enriguecimiento pedagogico, didactico y gerencial, mismos que contribuiran a
mejorar los estandares educativos y alcanzar los objetivos institucionales, basados

en una educacion de calidad y calidez.
7.7. Sostenibilidad de la propuesta

> La propuesta para el colegio “Carlos julio Arosemena Tola” del cantén
Tosagua, es sostenible en el tiempo, aun cuando existan reformas, ya que el

acompafiamiento pedagogico sera continuo, frente a los procesos cambiantes



114

de la educacion y las debilidades convertidas en fortalezas seran como
escudos frente a las amenazas, sean estas internas como externas; asi se
cumplird con el objetivo de aplicar un acompafamiento pedagoégico continuo
dentro del marco de la practica docente y directiva institucional, capaz de
lograr una educacion de calidad, mejorando al profesional docente, directivo y
por ende institucional. La misma dara oportunidades en las diferentes
competencias que se encontraron como fragiles tanto de docentes como

directivos.

Los recursos que permitiran la sostenibilidad de la presente propuesta se detallan a

continuacion:
> Humanos

Directivos, docentes, personal administrativo, estudiantes, padres de

familia/representantes, maestrante.

- El maestrante asesorara al personal docente y directivo acerca de la
practica, procesos pedagégicos y de gestion, asi mismo de las
competencias gerenciales en el centro educativo, utilizando proyector y

documentos de apoyo.

- El supervisor y directivo presidiran las reuniones de trabajo para que
participe todo el personal docente en la elaboracién del cronograma que
servira para dar apoyo pedagdgico y tutorias académica a los/las

estudiantes con necesidades especiales.

- Los coordinadores de areas, realizardn continuamente las
observaciones de clases impartida a los/las estudiantes, para luego
proceder a efectuar circulos de estudios y mejorar las practicas en el aula,

para lo cual utilizaran fichas de observacion.

- El directivo y los coordinadores de &reas seran los responsables de

revisar los informes semanales de retroalimentacién y refuerzo.

- Cada docente sera el responsable de crear su portafolio de registro de
actividades realizadas, como practicas dentro del aula, para que los

directivos puedan visualizar las debilidades mensuales, de esta manera
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evaluar y buscar estrategias correctivas, conjuntamente con los

involucrados.

- La autora de la presente tesis se compromete a programar los talleres
de inter aprendizaje conjuntamente con los docentes de las areas de
estudio, directivos y supervisor en un tiempo quimestral en donde también

participanran en fechas diferentes, adres de familia y estudiantes.

- Los docentes se responsabilizan de ejecutar sus practicas de clases
reformuladas y valoradas en base a las sugerencias y conocimientos de

los compafieros de aula, y directivos.

- El supervisor y maestrante seran los responsables de dar asesoria
pedagogica y técnica al personal docente y directivo a través de la TICS

con temas relevante a su préactica.

- Los actores de la educacidon crearan espacios de inter activos que
involucren a todos los actores de la educacion que motiven a que

participen de actividades integradoras de aprendizaje.
> Materiales

Computadoras, proyector, libros, sala de profesores, escritorios, pizarras, tiza
liguida, documentos de referencia, fichas de observaciéon, hojas, lapiz, lapiceros,

pendrais, sillas, libro de la LOEI, camara fotografica, servicio de internet, impresora.
> Financieros

Los recursos financieros estan estimados en el aporte compartido por la autogestion
de los directivos y mi persona como promotora de la propuesta pedagdgica, a

beneficio de la poblacion objetivo.
7.8. Presupuesto

El presupuesto esta estimado, considerando los gastos que ocasionara la propuesta

a nivel de la autora de la propuesta.
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Aporte materiales ya existentes en la institucién educativa de autogestion,
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facilitada por los directivos de la institucion beneficiaria: Computadoras,

proyector, escritorios, pizarras, sala de profesores, impresora.

Cronograma de la propuesta

7.9.

alezipuaide
ap seiopeidayul sapepiaiae 3p Jedidied e Jewjue
71/10/1€ €1/90/10  selp ‘lenjow ‘Jejnuiise eled ugiIeINPa ef ap saiojoe

aus ap AOu
03U8 3IGUIBIIIP GUIBIAOU
10T

10 das
21qn100 Jqwiadas

oge
03s08e

Inf
ofnl

y 3N un]  (Zz So| SOpo3 e uaJan|oAul anb SOAJIRIB)UI SOIIRASS Jeal)
ed[)0e4d ns e s3jueA|a)

71/T0/T€ €1/80/50  Selp  Sew) uod )L €] 3p SPAI € OAJORIIP A 33uad0p
A un|  Qf1 Jeuossad (e eaiua91 A eai8o8epad euiosase Jeq
SOpensal o] ap easdde

Jeuoixa|ja1 e JanjoA A (1osimiadns A seauadop ‘ejne

ap so.ayeduwod) sajueyedwOIL S| AP SOIUBIWIIOUOD

71/10/1€ €1/11/%0 A seiouauiadxa ‘seruasadns se) e aseq ud
3IA unj seip g9 sepetojeA A sepejnuLI0jas sase|d ap seadeud ezijeay
ajuawiensawinb Josiuadns

71/T0/1€ €1/80/10  Seip A SOAIRIBIIP ‘OIpNISa 3P SeaJR Sewsiw Se| ap $3IUII0P
3lA anl €1 50| u0d alezipuaide Jajul p saua)|e} Jeweigold
S0peJIN|oAU

50| U0 )uBLULIUN[UI ‘SeA1}dD.100 SeiSalelIsd

Jeasng A Jenjeas esed sajensuaul sapepijigap

se| JezijensiA uepand SOAORIIp SO| BPUOP U

71/T0/1€ €1/£0/10  Selp ‘ejne [3p 0Jauap Sealdesd sns ua ezi|eal 33usdop eped

3IA un|  GGT  anb sapepinnoe ap ouisiSal ap ojjojeyiod un Jeal)
0lpn3sa ap sase
71/10/1€ €1/0T/10 $S9)UBJRJIP Se| 3p S)uB0P S0| AP ded 3p ozianyal A
3IA Jeul seJp 68 UQIJBIUIWI|ROIIR) BP SB|RUBLIDS SWLIOJUI B UOISIASY
£T/60/0€ €1/L0/10 01pn3sa 3p Sea.e SeSIIIP Se| 3P $33u300p
un| unj Selp g9  Se|/so| e Senu13u0d Sase|d ap SaUOIIBAIBSGO Jez||eay
peploededsip e e Ou 0 SePEII0Se Selsa Ueas
‘s3|e129dsa S3pepISaIBU 0D SAIUBIPNISA SO| eed
seajwapede seli0in} A 0ai808epad ohode awesdoud
21/90/82 €1/90/£0 95 9PUOP UB euleZou0.d |3 Jeald eJed OAJIRIP
ee—— 3IA un| selp oz A 23ud20p |euosiad 3 uoa ofeqesy ap sauojunay
uolaNIsul | ua sajelouasal seualadwod
se| ap owsiu Jse ‘upiisad ap A s0xi808epad
:T1/S0/1€ €1/%0/10 sosaooud ‘ea1808epad eaoeud ej ap ugisina
[ — AN unj seip Gy €| ap e2430e 0ARIIP A d3ud00p [euosiad e Jelosasy
unf Rew lge
oun[  ofew |uge

ul4 0zu3ILI0) Jopeing eaJe} ap dIquioN

pI



117
. BIBLIOGRAFIA

CHINININ, Victor Eduardo (2012): Guia Didéactica, Maestria en Pedagogia,

Primera Edicion, Editorial de la UTPL, Loja — Ecuador.

Claudio Rama y Julio Dominguez Granda (2011). La calidad de la educacion
virtual - virtual educa. [En linea]. Peru. Disponible en:

http://www.slideshare.net/charojph/libro-la-calidad-de-la-educacin-virtual-virtual-

educa-editores-claudio-rama-julio-domnguez-granda [Consulta 10-10-2012]

Jaime German Guaman. Mgs. (2011). Evaluacién de instituciones educativas [En
lineal. Ecuador. Disponible en:
http://www.slideshare.net/videoconferencias/evaluacin-instituciones-educativas
[Consulta 11-10-2012]

JM Pérez Mawyin. (2007). La supervision estatal de la calidad de educacion de
los establecimientos educativos [En linea]. Ecuador. Disponible en:
www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/.../5828/.../CAPITULO%?20l.doc... [Consulta
20-10-2012]

Martin Valcke, (2012). Planes de mejora en las instituciones del pais [En linea].
Ecuador. Disponible en: www.vvob.org.ec/Noticas/Noticias/EGC [Consulta 3-11-
2012]

Ministerio de Educacion del Ecuador. (2012). Estandares Generalidades de
Educacion [En lineal]. Ecuador. Disponible en:
http://www.educacion.gob.ec/generalidades-pes.html [Consulta 16-11-2012/17-
11-2012/18-11-2012]

Ministerio de Educacién de Pera. (2012). Lineamientos y estrategias generales
para la supervision pedagodgica MED. Perd. Disponible en
http://www.slideshare.net/walitron/acompaamiento-pedagogico-5639894
[Consulta 30-11-2012]

Educacion y Sociedad, Magisterio Maria Suarez de la Paz. (2010). Definicion de
Educacién por diferentes autores. Disponible en:
http://mariasdlp.blogspot.com/2010/11/definicion-de-educacion-por-
diferentes_24.html [Consulta 30-11-2012]



http://www.slideshare.net/charojph/libro-la-calidad-de-la-educacin-virtual-virtual-educa-editores-claudio-rama-julio-domnguez-granda
http://www.slideshare.net/charojph/libro-la-calidad-de-la-educacin-virtual-virtual-educa-editores-claudio-rama-julio-domnguez-granda
http://www.slideshare.net/videoconferencias/evaluacin-instituciones-educativas
http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/.../5828/.../CAPITULO%20I.doc
http://www.vvob.org.ec/Noticas/Noticias/EGC
http://www.educacion.gob.ec/generalidades-pes.html
http://www.slideshare.net/walitron/acompaamiento-pedagogico-5639894
http://mariasdlp.blogspot.com/2010/11/definicion-de-educacion-por-diferentes_24.html
http://mariasdlp.blogspot.com/2010/11/definicion-de-educacion-por-diferentes_24.html

118

> Robert J. Shockley (1998). Investigacion Cualitativa. Ed. Muralla. [En linea]

Madrid.  Disponible en  www.cervantesvirtual.com/.../caracteristicas-que-asume-la-
administra... [Consulta 22-12-2012]



http://www.cervantesvirtual.com/.../caracteristicas-que-asume-la-administra
http://www.cervantesvirtual.com/.../caracteristicas-que-asume-la-administra




P

$)

UNITVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE fOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODAUDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, noviembre de 2012

Sefior. Lcdo.

Lider augusto Rodriguez Bermudez.

RECTOR DEL COLEGIO CARLOS JULIO AROSMENA TOLA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de investigacion en el
ambito de la Educacidn, en cooperacidn insterinstucional con varias Universidades e instituciones
relacionadas con aspectos sociales, ademas es interés de nuestra institucion en la formacion
superior, aportar al proceso de investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa
de que en el Ecuador se realicen estudios con una alto nivel de impacto en el desarrollo educativo
y socio-econémico.

Por ello me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular en el
Postgrado de pedagogia, se ha planificado el proyecto de investigacién Nacional, cuyo tema versa
en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANRE EL ANO 2012-
2013".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. Ledo. Lider Rodriguez Bermudez, Rector, muy comedidamente,
autorice a SOLORZANO INTRIAGO SHIRLEY BEATRIZ, maestrante del Postgrado en Pedagogia de
la Universidad Técnica particular de Loja, realice dicha investigacion en la institucion que usted
acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL, se encuentra apoyande al trabajo de nuestros maestrantes y la
lab®r que desplegardn en esta investigacion, puesto que los datos serdn utilizados con fines
netamente académicos e investigativos, guardando asi la identidad de las personas e instituciones
participantes. Una vez que se tenga los resultados analizados se entregara el debido reporte a su
institucién.

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me suscribo de usted,
expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,
. o;'; il -‘“’* ! '/
k) e el i ] /
Dra. Carmen Sanchez L. /

COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN
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Tosagua, 05 de octubre de 2012.

Dra. Carmen Sanchez L.

COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA.
En su despacho.-

Quien suscribe la presente Lic. Lider Augusto Rodriguez Bermudez rector del Colegio Carlos

Julio Arosemena Tola del Canton Tosagua, tiene a bien Certificar que:

La Lic. SHIRLEY BEATRIZ SOLORZANO INTRIAGO con cédula de identidad
130708455-6 Maestrante del Posgrado de la Universidad Técnica Particular de Loja realiz6 la
investigacion de campo con el tema “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS
INSTITTUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL
ECUADOR, DURANTE EL ANO 2012 - 2013” previo a la obtenciéon del Titulo de
MAGISTER EN PEDAGOGIA; en el colegio de mi rectoria, investigacién que la llevé a cabo

durante el mes de septiembre del presente afio.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad.

Atentamente,

Direccion: Calle Magdalena Davalos y Dr. José Vicente Luque (esquina)
E-mail: carlos_julio2005@hotmail.com Teléfono: 052330 - 108



UNIVERSIDAD TECNIC PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desemperio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

9.1.1.1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION

1, 2] 3]4]|5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

1, 2] 3]4]|5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en
la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11.Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

2.12.Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

2.13.Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.




2.14.Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la
vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17.Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19.Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22.Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24.Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DESARROLLO EMOCIONAL
1] 2 3 4

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que
realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
1] 2 3 4

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las habilidades en
las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

4.8. Permito gque se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o representantes, a
través de esquelas, registros, informes o cuadernos.




4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre del avance
académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1] 2 3 4

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didéactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1| 2 3 4
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis comparieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEL.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1] 2 3 4

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los comparieros.

7.1. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo conjunto.

7.2. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en conjunto.

7.3. Comparo intereses y motivaciones con los comparieros del area o curso.

7.4. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

7.5. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.6. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.

7.7. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas
a las mias.

7.8. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA”

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de
mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1|12 3 4| 5
El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes  con
necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1| 20 3 4| 5
El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

1|1 2 3 4| 5
El docente:

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.L.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacién de los compafieros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compariero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros profesores del investigado pero con
funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

1

2

3

4

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o
representante.

1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida futura
de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros con
respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION

En promedio, el docente de su institucién:

1

2

3

4

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los comparieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.




2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través
de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112 3 4
En promedio, el docente de su institucién:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacioén y los
objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1 2 3 4
En promedio, el docente de su institucién:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades gue le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
4.3. Sita los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. RELACION CON LA COMUNIDAD
1 2 3 4
En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio docente, el
aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1| 2 3 4| 5
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacioén y los objetivos del éarea al inicio
del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos
sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1|12 3 4| 5
El docente:

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior.




2.5. Realiza resiimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
1| 2 3 4
El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o
representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera
especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la
clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: .
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD
11 2 3 4| 5
El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la
comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS
11 2 3 4| 5
El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle sobre el
rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
11 2 3 4| 5
El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin agredirle




verbal o fisicamente.

3.3.

Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4.

Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado.

3.5.

Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.

Se comunica con el padre de familia o representante de manera preferencial a
través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1.

Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.

Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional
especializado.

4.3.

Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.

Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.

Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.

Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacién: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

¢;El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢Quién aplico la ficha?
( ) Rector () Director ( ) Delegado
ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informéatica

Inglés

Otras (ESPECIfIQUE).. .. uuinie e
Educacion especial para nifios y nifias.

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN S S
e N e N e N e N N N N N N

ARNO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacion Basica
()1°EB () 2°EB () 3
( ) 6°EB () 7°EB () 8

o

o
mm
o W

() 4°EB 5°EB
() 9°EB 10° EB
Bachillerato

() 1°Bach () 2°Bach () 3° Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.




5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben del
tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

8. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para
la clase.

9. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoticos,
experiencias o demostraciones.

10. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

11. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.

12. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.

13. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o0 una actividad.

14. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado
en la clase.

15. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

16. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

17. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado.

18. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.

19. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés durante
la clase.

20. Enviatareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

21. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).

22. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

23. Valora la participacion de los estudiantes.

24. Mantiene la disciplina en el aula.

25. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo que el
docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.Fecha
de Evaluacion:




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: .
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala
de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1] 2 3 4|5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las hormas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periédicamente a la supervisién, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos




solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.

Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

1.25.

Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

1.27.

Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.28

. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento

del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.

Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes para
el afio lectivo, respetando las hormas y reglamentos respectivos.

1.30.

Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

131

. Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.

Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34.

Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.

Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la
institucion.

1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.

Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.43.

Organizo la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.44.

Promuevo la investigacién pedagogica.

1.45.

Promuevo la innovacion pedagdgica.

1.46.

Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47.

Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48.

Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.

Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realizo arqueos de caja segin lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto con base en la
normativa legal.

1.54.

Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56.

Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58.

Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

1.59.

Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.

Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61.

Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.

Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre
sus hijos

1.63.

Actio a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1] 2 3 4

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucién.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112 3 4

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: )
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala
de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1] 2 3 4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos.




1.22.

Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

1.26.

Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.

Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

1.28.

Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29.

Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.

Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.

Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificaciéon del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de labores.
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacién pedagdgica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la

participacion del Consejo Técnico.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52

. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base en

la normativa legal.

1.53.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion y a
los organismos internos de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los organismos
externos de la institucién.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58.

Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.

Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

1.60.

Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.

Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.

Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1] 2 3 4

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucién.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112 3 4

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala
de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1| 2 3 4
1.1. Asiste puntualmente a la institucién.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.
1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.
1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.
1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la institucién.
1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre
sus hijos.
1.14. Actda a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al

trimestre.

2.2.

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.




2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la soluciéon de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
11 2 3 4

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

de valoracion.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

comunitarias.

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1] 2 3 4
1.1. Asiste puntualmente a la institucién.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.
1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

11

0. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

11

1. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.1

2. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las labores de la

institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucidon presupuestaria, al menos una vez al mes, al

tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la

institucion.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y con el

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la

institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de

Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.




1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacién sobre
sus hijos.

1.23. Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicologica, fisica y
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1] 2 3 4

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1] 2 3 4

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




—

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
COLEGIO FISCAL MIXTO “CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA” DEL CANTON TOSAGUA

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la
institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala
de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1] 2 3 4|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimulay sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucién.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.




1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribuciéon del trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos
de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacién del plantel con la participaciéon del personal docente,
administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores de la
institucion.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con base en
la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucién, con
el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65

. Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica, fisica y

sexual.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1] 2 3 4

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion did4ctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucién.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre
sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112 3 4

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Por y para los estudiantes se deben realizar el compromiso permanente de mejoramiento
profesional de los docentes de la institucion

Momentos de ingreso a la institucion en la seccion vespertina




