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1. RESUMEN

El colegio donde realice las evaluaciones se llama Antonio José de
Sucre, este colegio que esta ubicado en el canton Santa Rosa de la
provincia de El Oro, consta de 246 alumnos entre el ciclo basico y el
diversificado, y tiene 16 profesores, de los cuales, cuatro todavia son

de contrato y los demas son con nombramiento.

Después de hacer el muestro con un universo de 164 estudiantes en
el ciclo béasico, me quedaron 115 estudiantes, y en el muestreo del
diversificado quedaron 70 estudiantes de un universo de 84
estudiantes. Por otra parte los profesores son 9 del ciclo basico y 4
del diversificado, con unos que se repiten del ciclo basico en el
diversificado, ademas participan el rector, la vice rectora, 6 miembros
del comité central de padres de familia y 5 miembros del consejo
ejecutivo, 89 padres de familia del ciclo basico y 59 padres de familia

del diversificado.

El método utilizado en la investigacion fue el muestreo probabilistico
y selectivo, tomados los alumnos, a los profesores y a los padres de
familia ademas de la técnica de observacion que fue hecha a cada
profesor, mientras daba una clase, y la técnica de encuestas
realizada a los estudiantes, padres de familia y los docentes. De esta
manera se puede comprobar el desempefio docente en esa
institucion esta en un 80% bueno, claro con alguna falencias como en
la comunicacién entre padres y docentes y la poca comunicacion de

la institucion con la comunidad.

Por otro lado los directivos de la institucion también estan con un
85% de efectividad en lo que se trata de sus actividades y

responsabilidades dentro del plantel.



2. INTRODUCCION:

El objetivo de la presente tesis consiste precisamente en proponer una
concepcion de la calidad de la educacion, que aunque no nueva, facilita
el proceso de evaluacion y acreditacion de las instituciones y de los
programas. Un primer aspecto a tener en cuenta es que la calidad no
puede considerarse si no es refiriendola a la evaluacion externa y

acreditacion.

Esto choc6 de inicio con una resistencia provocada en parte por no
existir una tradicion de rendicion de cuentas ante la sociedad de parte de
las instituciones educativas, y se manifiesta en la poca experiencia en

relacion con la elaboracion de las politicas y practicas de la evaluacion.

Para desarrollar un proceso de evaluacion y acreditacién de la calidad
de la educacion, no basta con una definicion filoséfica o académica de
dicho concepto, es necesario definir un concepto de calidad con
determinadas caracteristicas que le permitan: Ser operacional, es decir
poder traducirse en elementos facilmente manejables dentro de una
guia, modelo o procedimiento de evaluacion, que abarque de una u otra
forma las funciones sustantivas de la educacion, que lleve implicito el
concepto de apreciacion o evaluacion, y que esté ligado a la pertinencia

social.

El hecho de que la calidad sea una concepcion histérica y que en cada
época haya sido evaluada de distinta forma, hace necesario que en la
época de la globalizacién se adopte una concepcion sino nueva por lo
menos que sea posible materializarla. Evidentemente ya la calidad no se
podra definir a partir s6lo de aspectos tales como la tradicion, del
elitismo, etc. cuantitativos, sino que hay que definirla en términos que
faciliten y hagan nitidos los procesos de evaluacion y acreditacion de la

educacion basica y bachillerato.



En fin se ha acumulado una experiencia en la aplicacion de sistemas de
evaluacién y acreditacion, que va conformando la idea de que la
evaluaciéon es necesaria y beneficiosa a la gestion de la educacion, lo
gue demuestra que se ha comenzado a vencer la resistencia que se

oponia a esta actividad.

La discusion alrededor de la evaluacion de la calidad de programas e
instituciones educativas ha pasado a planos superiores, ya no gira
alrededor de si es necesaria y conveniente realizarla, sino ante todo, se

relacionan con la busqueda del como resulta mas efectiva.

Ello ha sido provocado por las enormes presiones que provocan sobre
las instituciones universitarias los fenomenos surgidos como
consecuencia de la globalizacion, la que en primer lugar ha provocado
gue la educacion se vea obligada a participar en la carrera por la
subsistencia, en la cual un factor de extrema importancia para
mantenerse y ganarla es ser competitivo, y esto basicamente consiste,
en primer lugar, en poseer calidad y en segundo, que esta sea

reconocida a partir de que esté acreditada.

Una vez establecido lo necesario e importante que es tener una calidad
reconocida, el problema entonces consiste en buscar la respuesta
adecuada a la pregunta: ¢Que significa calidad? ya hemos establecido
gue para poseer calidad reconocida, es necesario acreditarla, y para

esto ultimo, hay que definirla adecuadamente.

La calidad posee mudltiples dimensiones, visiones e interpretaciones.
Pero el problema no consiste en buscar una nueva definicion de calidad,
pues ya existen muchas en la literatura actual, sino determinar aquella
gue mas convenga a la evaluacion en las condiciones de la realidad
latinoamericana, sin olvidar que la calidad tiene que estar conjugada con
la pertinencia y el impacto, pues no se puede concebir una institucion

universitaria de calidad que no sea pertinente en su entorno social.



La pertinencia y la calidad, junto a la internacionalizacion, representan
para la UNESCO, los tres aspectos claves que determinan la posicion
estratégica de la educacion. El grado de pertinencia social de un
programa o institucion se mide por el impacto social que genera, por el
flujo de repercusiones y de transformaciones de sentido que se
producen objetivamente en la sociedad de su entorno, presumiblemente

como efecto del camulo de aportes que realiza dicho programa.

La concepcion sobre la calidad, que existe hoy en dia en las, tanto en el
ambito mundial como local, es el resultado de cambios internos y
externos que las han afectado, fundamentalmente en los ultimos 30 a 40
afos del siglo pasado. El concepto de calidad de la educacion cambia
de contenido en cada época, no es estable y duradero porque es un

concepto primordialmente histodrico.

En practicamente todos los paises de América Latina y el Caribe el tema
de la evaluacion y acreditacion de la educacion basica y bachillerato ha
ido pasando a un plano mas elevado desde el punto de vista teorico,
pues la UNESCO vy otras organizaciones convocan a eventos donde se
discuten experiencias de los paises, asi como los principales conceptos,
otros organismos como el Banco Mundial se interesan en este tema y se
realizan intercambios y convenios entre diversos paises en especial en

la Ultima década, etc.

Hasta comienzos de la década del 60 del siglo pasado, existia una vision
tradicional y estéatica de la calidad de la educacién, se presuponia la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje como constitutivos del sistema,
se basaba ante todo en la tradicion de la institucion, en la exclusividad

de profesores, alumnos y en los recursos materiales.

Se daba por sentado que mas afos de escolaridad tenian
necesariamente como consecuencia que producir ciudadanos mejor
preparados y productivos asi como mas democracia y participacion

ciudadana. El sistema educativo era una suerte de "caja negra"; lo que



sucedia en su interior no era objeto de analisis ni por el Estado ni por la
sociedad. La educacion era la Unica guardiana, poseedora y transmisora

de los conocimientos.

La sociedad asumia que eso era bueno. Pero ya la calidad de la
educacion no se entiende, ni se mide como hace medio siglo atras,
ahora se diferencia bastante de lo que se hacia, al desarrollarse el
fendmeno de la globalizacion, en la educacion surge o se acrecienta una
serie de situaciones derivadas de la misma, tales como: La masificacion
de los ingresos y mantenimiento de los mismos métodos y recursos
materiales y humanos, insuficientes en las actuales condiciones,
situacion que exige cambios radicales en las concepciones de la

educacion muy vinculadas a su pertinencia.

La proliferacion incontrolada de las instituciones, mayoritariamente las
privadas, y la realizacion de funciones béasicas de las instituciones por
otras instituciones, lo que contribuye al fin del monopolio del
conocimiento de las primeras y provoca la competencia, por lo que exige
a las mismas ser competitivas, demostrar su calidad, pero no a la

usanza tradicional, sino a través de su acreditacion.

La desconfianza mostrada por la sociedad y el estado sobre la
pertinencia de las instituciones que trae como consecuencia la
necesidad de establecer un nuevo sistema de relaciones de la
educacion con la sociedad y el Estado, basado en la rendicion de
cuentas de la primera, disminucion o desaparicion del financiamiento

incremental.

Estas situaciones afectaron sensiblemente la concepcion de la calidad
existente hasta el momento, la sociedad estd exigiendo de forma
diferente a la educacién; ya no basta con que ésta sea el lugar donde se
acumula el conocimiento universal, pues la globalizacion de la
informacion le sustrajo a la educacion ese privilegio, o que exige la

sociedad es que ese conocimiento sea aplicado a su entorno, que sea



pertinente y que provoque un impacto. Tampoco es suficiente que la
educacion posea tradicion pues ella no siempre es sinénimo de calidad,
0 que sea una institucion de elite, pues la masificacién es un fenédmeno
gue, nos guste o no, es irreversible y esta presente en todo el sistema
educativo latinoamericano; cierto que hay que enfrentarlo, pero no
luchando contra él, lo cual es imposible, sino asumiéndolo como una

oportunidad de la educacion para elevar su pertinencia en la sociedad.

Es evidente que el concepto de calidad de la educacion universitaria ha
variado, se ha perfeccionado, muchos factores lo han afectado y esto
significa una oportunidad para la educacion. Esta investigacion por parte
de la UTPL, sobre la calidad del desempefio docente y directivo en
educacion, es un trabajo de investigacion disciplinario realizado muy

minuciosamente.

En efecto, en la Ultima década, la preocupacion de la UTPL por la
evaluacion (profesores, instituciones, programas de postgrado,
fundamentalmente) ha constituido un rasgo esencial de la educacion en

el Ecuador.

Y con esto para la UTPL, la evaluacion del profesorado (calidad de la
docencia y productividad y desempefio profesional) es una practica
generalizada, esto acorde con la tendencia del gobierno a converger con
las corrientes europeas y americanas en su preocupacion por la calidad
de la educacion ecuatoriana; esto se refleja nitidamente en la
multiplicacion de leyes y reuniones nacionales e internacionales sobre el

tema y en las publicaciones pertinentes.

La necesidad de evaluacion de las instituciones parece obvia. La
educacion es una actividad propositiva, intencional y, en consecuencia,
la determinacién de si se logran, y en qué grado, las metas es un
elemento constitutivo de la propia accién. No seria razonable

desentenderse de los efectos que justifican la actividad.



Pero, dado que en la evaluacion institucional se proyecta en el &mbito
economico, sobre todo en las universidades, se corre el riesgo de que,
al trasladar acriticamente los procedimientos propios del control
economico de la Universidad, puedan distorsionarse los propios
procesos educativos y de la produccién cientifica, considerandolos como
un caso particular de la produccion de bienes y servicios en la

perspectiva economica.

Como reaccién al economicismo evaluativo (énfasis en los indicadores
de eficiencia y productividad) se ha desarrollado un poderoso
movimiento que pretende centrar la evaluacion de la calidad de la en las
instituciones, utilizando una amplia gama de indicadores, no
necesariamente cuantitativos, ya que el objetivo es valorar y medir lo

gue se debe, lo que es relevante, y no lo que se puede, lo facil.

Esto no sélo seria inatil, sino, en muchos casos, también peligroso, dado
gue el poder de la evaluacion para conformar su propio objeto, podria en
tales circunstancias desviar los objetivos, procesos y productos de la

Universidad.

El objetivo general de esta tesis se centra en el desarrollo de un
diagnostico evaluativo de los desempefios profesionales de docentes y
directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador. Se pretende, pues, elaborar una investigacion que permita
evaluar la actuacion de docentes y directivos para formar criterios que

logren mejorar la calidad institucional en todas sus dimensiones.

Por lo tanto esta tesis de investigacion es muy importante para el
desarrollo académico de las instituciones, especialmente del colegio
Antonio José de Sucre, del cual se trata esta investigacion sobre la
calidad y el desempefio profesional de los docentes y los directivos;
porque va a permitir que sus docentes y directivos corrijan algunas

valencias que tengan.



También es importante recalcar que esta investigacion afectara
directamente y de una manera positiva a los estudiantes del colegio
mencionado, porque son ellos los que mas se van a beneficiar, cuando
la preparacion de sus docentes y directivos sea mejorada en todos los

parametros que sean necesarios.

Entre los recursos que se tuvo que tener para esta tesis tenemos los
recursos humanos, que fueron para mi los mas importantes y entre ellos
tenemos: Los docentes del colegio Antonio José de Sucre, los padres de
familia, mi persona como investigador, el magister Nelson Vargas como
tutor, los estudiantes del colegio Antonio José de Sucre, los directivos
del colegio Antonio José de Sucre, personal administrativo del colegio,

entre otros.

También tuvimos recursos institucionales tales como: La Universidad
Técnica Particular de Loja, el Colegio Antonio José de Sucre, el Centro
asociado Machala, y la Direcciéon Cantonal de Educacion. De usaron
muchos materiales también como la computadora, esteros, hojas con las

copias, anillados, libros etc.

Para nombrar las motivaciones que tuve en esta investigacion quiero
empezar por indicar la gran colaboracion que tuve en el colegio por parte
de todos los profesores y los directivos, e incluso personal administrativo
ya que desde que me hice presente siempre estuvieron prestos a
ayudarme, sobre todo en las encuestas con los padres, para lo cual se
los convoco a varias reuniones, los profesores también tuvieron mucha
paciencia con las encuestas de ello y con la observacion de la clase que

les hice a cada uno.

Lo que mas me motivo a hacer esta investigacion es el lograr mi suefio
de ser un magister, y aunque nunca he trabajado como docente estoy
muy contento de estar ya casi por terminar mi maestria, espero que

algun dia logre trabajar en alguna institucién aunque sea con contrato.
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3.1.2

MARCO TEORICO

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Breve historia de la educacion en el Ecuador: A finales de  los 70,

después de uno de los periodos mas largos de dictadura militar, siete
afios y medio, y luego del derrumbe de las ilusiones generadas por el
boom petrolero, el retorno de la democracia volvié a encender el fervor
por el cambio y se hicieron presente, una vez mas, los anhelos y
esperanzas populares por transformaciones estructurales en el area

econdmica, social, politica, educativa y cultural.

En este lugubre escenario se termino por dar sepultura al Estado
Regulador, al Estado Benefactor, al Estado Social de Mercado, al
Estado desarrollista e incluso al Estado Neo-liberal, tipos de estados
dominantes a lo largo del siglo XX y con los cuales los grupos de poder
imponian sus intereses, como también se preocupaban, en menor
medida, a veces mas en el discurso que en la practica, por el
desarrollo, la seguridad ciudadana, la educacién, la vivienda o la salud,
a través del libre juego del mercado o de claras o tibias politicas

sociales.

(El telégrafo.com) dice que a inicios de la década de los 80, luego del
boom petrolero y siete afios de dictadura militar, la de mayor duracién a
todo lo largo de este siglo, el flamante gobierno democratico que llego
al poder bajo el eslogan “la fuerza del cambio” propuso al pais las

siguientes prioridades en educacion:

a) aumentar el gasto publico en educacion a mas del doble, al
destinar el 30% del presupuesto del Estado; b) otorgar atencién
preferente a la alfabetizacion y a la educacion primaria en el area rural,
c) Revalorar las culturas nativas y la educacion bilingle intercultural
hasta entonces relegada; d) dotar de una mejor organizacién y un

eficiente funcionamiento al sistema educativo, acorde a las
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necesidades de cada region del pais; e) Mejorar la formacion y
capacitacion docente; f) Desarrollar la investigacion y la revision de los
contenidos de la ensefianza-reforma curricular, de acuerdo con las

ensefanzas regionales. Paladines Carlos (2006)

Paralelamente, los servicios de la educacion no formal también
extendieron su radio de atencién a una enorme masa de analfabetos, lo
cual permitié reducir su indice a cifras que eventualmente permitieron
afirmar que esta lacra social fue disminuida, al menos como problema

critico, y que fue combatida sin parangén, con décadas anteriores.

No menos fueron los esfuerzos por modernizar y mejorar la educacion
e incrementar la eficiencia del sistema educativo, particularmente de su
ejercicio administrativo. En este orden se incrementan los cambios
introducidos al aparato juridico a través de la nueva ley de Educacion y
sus correspondientes reglamentos; la Reforma administrativa para
facilitar los procesos de descentralizacion y descongestion del aparato

burocratico.

El gobierno del Ing. Ledn Febres Cordero (1984- 1988) mas bien
concentro su interés en el area de la infraestructura educativa,
especialmente deportiva; el desarrollo de la educacion técnica, la
atencion al sector rural mediante el proyecto de atencion a la
marginalidad escolar rural, AMER, proyectos que se iniciaron en el
gobierno anterior, contaron con un soporte econémico de mas de 100
millones de ddlares, en el contexto denominado Proyecto Principal de

Educacion para América Latina y el Caribe.

Especial atencion también se brindo a la creacién de una red nacional
de bibliotecas y a la compra de laboratorios para equipar a los colegios.
En los tiempos del presidente Rodrigo Borja (1988-1992) Ila
alfabetizacion volvié a ocupar lugar importante a través de la Campafia
Nacional de Alfabetizacion: junto a Mons. Leonidas Proafio, que gozo

de gran difusién aungue resulto poco efectiva.
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La calidad de la educacién: En las ultimas décadas del siglo 20, como
parte de esta area o eje estratégico, se juzgd que habia que intervenir

con programas claves para generar calidad en un sistema educativo:

En primer lugar, a través del desarrollo de un Sistema Nacional de
Evaluacion de la Calidad Educativa, con sus respectivos indicadores y
estandares para la medicién de la calidad en los establecimientos
educativos y el desarrollo de diversos componentes de la evaluacién
como son la acreditacion, la rendiciébn de cuenta y la medicion de

resultados del Sistema Educativo.

En segundo lugar, a través de la modernizacion y reforma del
bachillerato, en todas y cada una de las especializaciones, represadas
en el ecuador desde 1978. En tercer lugar, por medio de la
implantacion de tecnologia de punta en el aula mediante un programa
nacional de informatica educativa y de materiales y textos apropiados

para que la reforma curricular llegue al aula.

En cuarto lugar, por medio de la creacion de un programa de
incentivos al desempefio de la calidad de los centros escolares. En
quinto lugar, promocionando de manera intensa la difusion de los
principios de interculturalidad en la Educacion, tanto desde la
perspectiva del sector indigena como del hispano; vy, finalmente, a
través de un proyecto de fortalecimiento y reforma del curriculo de
formacion de maestros en los ISPEDSs, tanto hispanos como bilingues.
(Paladines, 2006 ).

El andlisis del sistema educativo ecuatoriano, a fines del siglo XX, dejo
un sabor amargo. Gran parte de él esta obsoleto y debilitado en grado
sumo. Las necesidades basicas del aprendizaje en todos los niveles,
incluido el superior no se alcanzan a cubrir en forma satisfactoria.

Tampoco pudo el sistema educativo de ese entonces desarrollar un
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programa minimo de metas razonables, en campos importantes. Asi
por ejemplo no se logré generar consensos nacionales sobre las
politicas fundamentales del Estado para el area de educacién; otorgar

mayores recursos economicos, especialmente en la educacion basica.

La calidad como estrategia: Esta estrategia de reorganizacion de las
instituciones del estado, parte de la concepcion que el conjunto de la
sociedad tiene las mismas demandas para su reproduccion individual y
social, aunque su atencion requiera de un tratamiento personalizado
desde el ambito y grado de sus necesidades, desde su ubicacion
regional, su nivel social y su cultura. Borra las fronteras del tratamiento
desde las instituciones publicas o privadas y situa a la sociedad como

objetivo primordial de la gestion publica. (Medina, 2002)

En dltimo término, la descentralizacion, participacion, focalizacion,
distribucion de los recursos y el cambio en las relaciones de poder,
tienen sentido en tanto todos los ciudadanos puedan tener acceso a un
adecuado nivel de vida, a través de servicios y productos de calidad
gue, desde la oferta del Estado, les posibiliten su activa y competente

participacion en la produccion.

Actualmente, los servicios que ofrece lo “publico” estan signados por
la mediocridad, mientras lo privado se presenta como la “calidad”. La
educacion, salud, seguridad publica han perdido confiabilidad. De lo
gue se trata, con esta estrategia, es de rescatar la importancia de la
sociedad civil, como elemento decisivo para el desarrollo social y

proponer alternativa para su refundacion.

En el Ecuador, la educacién durante largos afios no ha sido prioridad;
los niveles de inversion en el sector han venido fluctuando
erradticamente. La falta de una definicién publica ha sido el detonante
para el incremento del nimero de instituciones privadas de educacion
que, de alguna manera, han buscado suplir las demandas de una

educacion de calidad.
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El deterioro permanente de la calidad de la educacion en el pais se ha

visto reflejado en las pruebas de rendimiento de sus estudiantes. En
cada proceso de evaluacion, los alumnos de todos los niveles de
educacion béasica han evidenciado serios vacios, sobre todo en
Lenguaje y Matemética.

Otro de los grandes problemas de la educacién ha sido el nivel de
politizacion de su administracion. Durante afios, las direcciones
provinciales han evidenciado una administracion con mayor tinte
politico y menor componente técnico. Una iniciativa plausible en torno
al mejoramiento de la educacion es la evaluacion propuesta por el
actual Gobierno, que es un paso importante en términos de evidenciar
no solo los bajos resultados de los estudiantes, sino también el bajo

nivel técnico de los docentes.

No obstante, es necesario definir con claridad los objetivos de largo
plazo en términos de politica educativa a fin de evitar que este sea un
nuevo intento fallido en el que los resultados resulten ser un indicador
mas. El replanteamiento estructural de la educacién y la inversion en
capacitacion, infraestructura y material didactico son temas
fundamentales en la agenda del sector que deberian ser abordados

después de la evaluacion.

Sin duda alguna la falta de presupuesto, los bajos sueldos y la calidad
de los docentes, eran los problemas mas graves que tenia la
educacion ecuatoriana, esto sumada a la mala infraestructura con la
gue contaban los establecimientos, hacian que la calidad de la
educacion ecuatoriana, esté por debajo de la mayoria de los paises

latinoamericanos.

Sin embargo, los cambios en la educacién propuestos por el
Presidente de la Republica son, entre otras cosas, excelentes; mucho
mas cuando su intencion es mejorar la calidad, lograr estandares

especiales y salir de la mediocridad. (Explored.com.ec).
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La calidad de la educacion no puede estar al margen de lo que sucede
con el pais, si la politica y la economia han cambiado en el pais, la
educacion también tiene que estdn cambiando, por ejemplo la zona
urbana ya tiene mas sectores con educacion, el presupuesto de la
educacion se ha incrementado en un 30%, los docentes estdn mas
preparados porque tiene que estudiar para las evaluaciones y los
Cursos, pero ganan mas y pasan mas tiempo en las instituciones

preparando clases y haciendo proyectos educativos.

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

La evaluacion de centros: Este tema es muy complejo, tanto por la
variedad de dimensiones que ofrece, si pretendemos verlos como un
contenido de estudio, como si nos interesa la valoracion participativa de
todos los que conviven y trabajan en la institucion de que se trate;
porque los centros se han convertido en estructuras muy complejas,
con una creciente trama de obligaciones impuestas por distintos
agentes sociales, que hacen dificil discernir lo que es mas o menos

pertinente, entre sus atribuciones.

Por otro lado, no son muchos los que poseen un proyecto solvente al
servicio de la comunidad educativa y con capacidad de mejorar la
calidad de los servicios educativos, que ofrecen con la introduccién de
formulas organizativas distintas a las convencionales, que podrian
canalizar los recursos humanos, y materiales en la linea marcada por
un proyecto asumido por la mayoria y por un programa de direccion
apoyado por un equipo directivo cohesionado. Todos compartimos la
idea de que el caracter mas abierto, participativo y democratico de las
sociedades a dado paso a que las decisiones no solo sobre la
planificacion o desarrollo, sino también sobre la misma evaluacion de
las organizaciones, ofrezcan mayores cotas de participacion a todos

sus actores, sean del alumno o de sus padres.
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Por todo ello, habrian de incorporarse a la evaluacion nuevas
dimensiones y formulas méas participativas y colaborativas, en las que
deberd compartirse tanto iniciativas como responsabilidades. Aunque
su finalidad fuese la toma de decisiones, en el proceso deben estar
involucrados tanto los que deben decidir, como aquellos a quienes les
afecten las decisiones.

Lejos del viejo corporativismo docente, estamos seguros de que cabe
una evaluacion basada en el dialogo entre todos los miembros de la
comunidad educativa que participan de la necesidad de investigar y
evaluar la vida de los centros, con planteamientos democréticos y

procedimientos metodologicos naturalistas.

Los profesores, por tanto, deben estar presentes con los evaluadores
en el proceso de negociacion, para que se garantice tanto el derecho
social a la informacion (responsabilidad social del centro escolar) como

el derecho personal a la discrecion.

El propdsito de este nuevo concepto de evaluacion de los centros es
hacer mas eficaz el funcionamiento de las organizaciones, a partir de
modelos mas participativos, basado en la comprension de las
situaciones, intentando al tiempo, con ello, lograr sistemas que
consigan aprender mediante formas organizativas colaborativas y
canales de comunicacion fluidos y no jerarquizados. Rivilla, Mata
(2002).

Por tanto, la evaluaciéon de los centros, la direccion, los equipos
directivos, los proyectos institucionales, etc. Se configuran como un
instrumento de participacion de los implicados en la creacién de cauces
operativos de negociacion y confrontacion dialogada de sus valores y

reglas del juego, en la organizacion y funcionamiento de las escuelas.
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Etapas del proceso de evaluacién de Instituciones educativas:
Necesidad de evaluar: El trabajo de evaluacion de una institucion
educativa no es tarea sencilla y debe cuidarse en cada uno de sus
detalles. Cada paso es importante, y de alli la importancia de tener una
vision clara del proceso de evaluacion. Ciertamente el proceso
cambiaréa dependiendo del modelo de evaluacion que se elija para
evaluar una institucion especifica. En forma esquematica, el proceso de
evaluacién da inicio con una necesidad de la institucion educativa por

ser evaluada.

Esta necesidad precede a tres etapas: planeacion, realizacion y
presentacion de los resultados. En la medida en que la necesidad por
evaluarse este mejor delimitada, los objetivos del estudio seran
entonces mas claros, las preguntas por responder mas precisas, y los
meétodos y técnicas por aplicar mejor seleccionados. La necesidad
puede tener sus origenes en los miembros de la comunidad educativa
0 en instancias externas (estudio de investigacion para saber el

funcionamiento de la institucion y el trabajo de sus docentes).

Planeacion del proceso de evaluacion: En términos generales, se
acostumbra a definir la planeacibn como una prevision de todas
aquellas actividades y recursos que permiten el logro de ciertos

objetivos deseados.

Entonces esta etapa es cuando el evaluador disefia propiamente el
proceso de evaluacion como una forma de prever, en la medida de lo
posible, lo que el evaluador va hacer, los recursos que va a requerir y
el tiempo en que va a lograr sus objetivos. La planeacién de un de un
trabajo de evaluacion requiere, en términos generales, que el evaluador

responda las siguientes preguntas:

¢Para qué?: Se refiere a los propésitos del proceso de evaluacién al
uso que tendrad la informacibn que de la evaluacion resulte, al
responder a esta pregunta el evaluador ve hacia el futuro de la

institucién educativa.
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¢Por qué?: Se refiere a la justificacion del proyecto, o sea, a la
necesidad que se pretende satisfacer. Al responder a esta pregunta el

evaluador ve hacia el pasado de la institucion educativa.

,Qué?: Se refiere propiamente a la naturaleza del proyecto de
evaluacién. Al responder esta pregunta el evaluador precisa aquella
parte de la instituciébn educativa que intenta evaluar, sefialando los

alcances y limitaciones del mismo.

¢, Quién?: Se refiere a la identificacion de todos aquellos protagonistas
del proceso de evaluacién. Al responder esta pregunta el evaluador
indica quienes seran los responsables y los asistentes.

¢,Como?: Se refiere concretamente a aquello que debe hacer el
evaluador para responder sus preguntas de evaluacion. Al responder
esta pregunta, el evaluador define los meétodos, las técnicas y los

procedimientos especificos que habra de aplicar.

¢Cuando?: Esta pregunta indica las actividades de la evaluacion en el
tiempo. Al responder a esta pregunta, el evaluador calendariza cada
una de las actividades “por realizar, de tal forma que asegura que los
resultados del proyecto de evaluacion se entregaran a tiempo a los

destinatarios para su uso oportuno.

¢cDbénde?: Se refiere al espacio en el que se efectuara el proyecto de
evaluacion. Al responder esta pregunta, el evaluador procura identificar
no solo la ubicacion fisica de la institucion educativa, sino también el

contexto social y cultural de la misma.

¢Con qué?: se refiere a los recursos disponibles para realizar el
proyecto de evaluacion. Al responder esta pregunta, el evaluador hace
un inventario de los recursos materiales y financieros con los que

cuenta para la ejecucion de su estudio. (Rivilla Mata,2002)

Realizacion del proceso de evaluacion: Siguiendo lo establecido

en el disefio de la evaluacion, el evaluador iniciara entonces el proceso
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de recolectar y analizar los datos que le permitan responder a sus
preguntas de evaluacion. En esta etapa llamada de realizacion es
cuando el evaluador observa comportamientos, entrevistas a
informantes claves, aplica instrumentos de medicion, procesa los datos
colectados y procura responder con ellos a las preguntas de

evaluacion.

Presentacion de los resultados de la evaluacion: El proceso de la
evaluacién estaria incompleto si los hallazgos del evaluador no se dan
a conocer. La comunicacion de los resultados de una evaluacion es
parte fundamental de este proceso, ya que no basta con que haya
habido una aplicacion correcta de los procedimientos para desarrollar
la evaluacion; es necesario que los resultados se comuniquen también
con propiedad es en la etapa de presentacion de resultados cuando el
evaluador redacta el informe que entregara a las distintas personas

interesadas en los resultados de la evaluacion.

Cada una de estas etapas es fundamental, y el éxito o fracaso de la
evaluacion dependen de cémo se realicen. Orden y disciplina son
elementos claves para una excelente evaluacion, pero estos conceptos
no deben considerarse sinbnimos de rigidez e inflexibilidad, como
tampoco ser sistematico significa ejecutar un conjunto de pasos de un
modo meramente secuencial. Una evaluacién implica avances y
retrocesos constantes de un paso al siguiente, verificando
continuamente congruencia fina que debe haber entre los objetivos, los

métodos y los hallazgos de la evaluacion.

Evaluaciéon de Proyectos Educativo de centro: Evaluar el Proyecto
Educativo de Centro supone analizar el grado de idoneidad del mismo,
y para ello es necesario revisar todos y cada uno de los elementos que
lo conforman. Con respecto al andlisis del contexto se trata de analizar:
a) la validez de los datos de la zona de influencia, b) el mantenimiento
de las caracteristicas que la definen, c) las caracteristicas de los

miembros de la comunidad educativa (alumnos, padres y profesores).
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Teniendo en cuenta que todos estos datos se suelen obtener mediante
la aplicacion de algun cuestionario, los posibles desajustes pueden
estar provocados por una mala construccién de dicho cuestionario, en
cuyo caso habria que construir un nuevo o modificar los elementos

necesarios.

Con respecto a las caracteristicas del centro, se trata de revisar: a) los
puntos de partida (definicion institucional), b) caracter del centro, ¢)
lineas programaticas que lo definen, d) linea metodoldgica general; €)
estructura organizativa del centro (Organos de gobierno, Organos de

coordinacion docente, Organos funcionales).

Se trata asimismo de revisar los objetivos generales del centro en
distintos ambitos como: a) pedagdgico, b) econdomico-administrativo, c)
Convivencial, d) de los recursos, e) de los servicios. Analizando si se
adaptan o no a la realidad educativa de los alumnos del centro, en cuyo
caso habria que introducir las correcciones oportunas. También deben
de ser revisados todos los aspectos relacionados con la participacion

en la vida del centro de los padres, de los alumnos de las APA.

Asimismo se debe someterse a evaluacion el Reglamento de Régimen
Interno, para comprobar en qué medida es el adecuado para el
centro.la evaluacién del Proyecto Educativo de centro puede llevarse a
cavo de diversos modos: a) mediante una comision en la que estén
representados todos los estamentos del centro (padres, profesores,
alumnos), que reunida al final del curso escolar analice todos los
elementos citados del PEC. b) mediante la aplicacién de cuestionarios
a todos los estamentos que conforman la comunidad educativa

(padres, alumnos y profesores); ¢) por ambos procedimientos a la vez.

Segun Santiago y Cabrerizo (2009), la responsabilidad directa de la
evaluacion del Proyecto Educativo de Centro recae en la comisidon

pedagdgica y, en ultima instancia, en el Consejo Escolar del Centro. Y
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a este respecto se presenta las posibilidades de evaluar el Proyecto
Educativo de Centro: a) de caracter interno y externo, b) mediante
procedimientos estandarizados y especificos, c¢) sobre aspectos

globales y parciales.

DISENO DE LA EVALUACION DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

Vision preliminar del sistema de evaluacion: Las primeras
decisiones que el evaluador debe tomar, son las que se refieren a
identificar la naturaleza general de la evaluacion. Asi, el evaluador ha
de comenzar por preguntarse ¢cual es la institucion educativa que se
va a evaluar?, ¢cual es el proposito de la evaluacion? Esto ya que
existen algunas posibilidades en la evaluacion educativa, y entre esas
posibilidades correspondera al evaluador seleccionar aquellas que
sean mas propicias para el proyecto que habra de conducir. Valenzuela
Gonzales, Jaime Ricardo (2008)

Enunciacion de las preguntas de evaluacion: Una frase de
domino publico establece que “La forma mas facil de plantear un
problema, es haciendo una pregunta”. El evaluador debe preguntarse

cudles son las preguntas que tratara de responder.

Ejemplos de estas preguntas son: ¢,cumple la institucion educativa con
la funcion social para la que fue creada? ¢Qué tan satisfechos estan
los alumnos con la educacién que estan recibiendo? , ¢como esta el
clima laboral en la institucion? y ¢ Como esta el desemperio profesional
docente y directivo?, estas y otras preguntas que el evaluador se
plantee, estaran estrechamente ligadas a los objetivos mismos del

proyecto de evaluacion.

En otras palabras, en la medida en que el evaluador aporte datos e
informacion nueva para responderlas, estara aportando los medios que
los destinatarios del estudio requieren para mejorar el funcionamiento

de la institucion y la calidad del servicio.
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Plan de coleccion de datos: Si las preguntas de la evaluacion son
claras, es mas facil identificar el tipo de datos y la informacion que son
necesarios para responderlas. Asi, el evaluador debe preguntarse:
cqué datos e informacion son los que permitirdn responder a las
preguntas de evaluacion? , ¢qué personas participaran en el estudio?,
¢,es conveniente realizar entrevistas, observaciones o aplicar
instrumentos para recopilar datos? Y ¢qué instrumentos se van a
emplear o desarrollar para colectar esos datos? Valenzuela Gonzales,
Jaime Ricardo (2008)

En este plan es donde el evaluador toma decisiones importantes sobre
métodos y procedimientos concretos que habra de aplicar. A su vez,
este plan es el que propiamente guia aquello que hemos denominado

etapa de realizacion del proceso se evaluacion.

Plan de analisis e interpretacion: Datos e informaciéon son dos
cosas distintas. Cuando un conjunto de datos se procesa de acuerdo
con un plan, entonces los datos procesados se convierten en
informacion que sirve para un propoésito especifico, o sea, responder a
las pregunta s de evaluacion. Asi, el evaluador debe plantear como va
analizar los datos que va a colectar, y establecer los procesos de
inferencia que le permitiran obtener conclusiones sobre la institucion

educativa bajo estudio.

Algunas de las preguntas que el evaluador puede hacerse en este plan
son: ¢,qué tipos de métodos (cuantitativos, cualitativos o ambos) van a
emplearse para procesar los datos? ¢qué se va hacer en el caso que
se encuentren datos faltantes?, ¢como se pueden evitar que existan
errores en los procesos de inferencia? Y ¢ Cuales son los criterios o
juicios de valor que se emplearan para interpretar la informacion

obtenida?
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Plan de informe: Puesto que los resultados de una evaluacion
pueden tener varios destinatarios, es importante plantear que
informacion se entrega, a que audiencia y mediante cual medio. Asi, el
evaluador debe preguntarse: ¢qué informacion requiere cada
destinatario?, ¢ es necesario proporcionar informacion parcial durante el
proceso de evaluacion? Y ¢ cudl es el mejor medio para difundir ciertos
resultados a audiencias especificas?. Este plan es el que propiamente
guia a lo que hemos denominado etapa de presentacion de los

resultados de la evaluacion.

Plan de administracion: el manejo eficiente y claro de los recursos
asignados a un proyecto de evaluaciéon es un asunto que no debe
soslayarse. Desde la etapa de planeacion, el evaluador debe
preguntarse: ¢,como se va administrar el proyecto de evaluacion? ¢con
gué recursos humanos, materiales y financieros se cuenta?, ¢como se
va administrar el recurso tiempo para cumplir con las fechas limites que
existan para entregar los resultados? Y ¢como se va a llevar un control
contable de los gastos que se vallan realizando? Valenzuela Gonzales,
Jaime Ricardo (2008)

El evaluador competente debe estar consciente de que un proyecto de
evaluacion eficientemente administrado no es nada mas aquel que
provee la informacion solicitada a las audiencias interesadas, sino
aquel que consigue esa informacion mediante un manejo optimo de los

recursos del proyecto.

Plan para la metaevaluacion: Todo trabajo de evaluacion debe
también evaluarse, y es importante decidir como hacerlo desde la
etapa misma de la planeaciéon. Asi, el evaluador debe preguntarse:
¢,cOmo saber si el trabajo de evaluacion es excelente?, ¢ se emplearan
ciertos estandares para evaluar el trabajo de evaluacion? y ¢como se
puede evaluar el trabajo de evaluacion en términos del impacto que

este genere?
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES.

Protagonistas de la Evaluacion Educativa:

Agentes educadores: Son las personas que realizan la evaluacion.
Cuando pensamos en la evaluacion de un proceso educativo, los
agentes evaluadores pueden ser de dos tipos: internos o externos. Los
agentes internos son aquellos que desempefian la doble funcién de ser
protagonistas del proceso educativo y de actuar como evaluadores del

mismo.

Los agentes externos: Son aquellos que son traidos del ex profeso
para evaluar el proceso educativo como observadores idealmente
neutros de lo que ocurre en tal proceso. La definicion de quien va a
evaluar un proceso educativo es un aspecto delicado por considerar, ya
gue la credibilidad del evaluador determina en gran medida el éxito de

la evaluacion misma.

Mientras que un evaluador interno puede ganar credibilidad por
conocer mejor el contexto y las circunstancias en que ocurre el proceso
educativo, su credibilidad puede ponerse en tela de juicio cuando se
cuestiona que sea juez y parte y que pueda caer en un conflicto de

intereses.

En contraste, a un evaluador externo se le puede considerar como un
juez mas imparcial, aunque su credibilidad puede ponerse en tela de
juicio si su evaluacién considera superficialmente los aspectos de la
cultura educativa que determina la manera en que el proceso educativo

ocurre.

3.3.1.3 Usuarios de la informacién: son las personas a las que van

dirigidas la informacion que resulta de un proceso de evaluaciéon. Para

el evaluador, dos de las preguntas fundamentales que debe hacerse
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son: ¢,a quién va dirigidos los resultados de una evaluacién? y ¢ qué va

a ser con esos resultados cuando los reciban?

Al responderlas, el evaluador ha de considerar diversos principios
éticos que aseguren que cierta informacion llega a solo aquellas
personas que la deban recibir, identificando grados de confidencialidad

de los datos colectados.

Asi mismo, el evaluador debe estar muy consciente del uso que se le
dé a cierta informacién, especialmente cuando ella se emplee para
decisiones importantes, como lo son la acreditacion o no acreditacion
de un alumno o de un docente, la continuacion o terminacion de un
programa o la terminacion de un contrato de un docente, o también el
incremento o disminucion de beneficios de un profesor. Valenzuela

Gonzales, Jaime Ricardo (2008)

Los Informantes: son las personas que pueden proporcionar
informacion valiosa para un proceso de informacion. Estos actores son
elegidos por el evaluador en funcion de los métodos de evaluacién
seleccionados, de tal forma que la correlacion informnante-informacion
proporcionada queda correctamente establecida. Es cierto que no
todos los datos de una evaluacion provienen de personas, pero en
muchos procesos de evaluacion las principales fuentes de evaluacion
son los miembros de una comunidad educativa (por ejemplo, alumnos,
profesores y directores) y personas externas a la institucion (por

ejemplo, padres de familia, egresados y empleadores).

Modalidades para la evaluacién del desempefio de Ilos
profesores.

Autoevaluacion de los profesores: Consiste en que los profesores
hagan juicios sobre sus propios procesos de ensefianza. Para ello, los
profesores pueden hacer uso de formas de autoinforme, de
informacion proporcionada por otras fuentes, de videograbaciones de

su desempeiio docente y reflexionar al respecto.
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Si bien una autoevaluacién es un requisito indispensable en todo
proceso de evaluacion, esta modalidad evaluativa tiene sus
limitaciones cuando el resultado del proceso tiene un impacto en los
sistemas de compensacion, por poner un ejemplo pudiendo el profesor
ver comprometida su honestidad ante lo que podria implicar un

incremento en sus percepciones monetarias. Medina y Salvador (2002)

Observacion en el salén de clase: consiste en que uno o algunos
observadores estén presentes en el salon de clase cuando el profesor
imparte su asignatura. El proceso de observacidn requiere establecer
un clima apropiado para la evaluacion, disefiar sistemas de

observacion y registro y capacitar adecuadamente a los observadores.

Si bien varios profesores colegas pueden constituirse en jueces mas
objetivos del desempefio de un profesor especifico, la observacion que
se haga del profesor dentro del saldon de clase tiene la desventaja que
puede crear una situacion tensa en la que el profesor trate de dar su
mejor cara ante los jueces y al mismo tiempo responda con
nerviosismo ante lo que le pueda considerar una observacion

intimidatoria.

Entrevistas a profesores: consiste en que una o varias personas
entrevistan a un profesor haciendo preguntas sobre la materia que
imparte y observando la forma en que la imparte en un escenario
disefiado ad hoc para el proceso de evaluacion. los entrevistados
pueden desempefar una funcién directiva o no directiva durante la
entrevista, y dar o no dar claves verbales o no verbales para conducir
la entrevista. Los denominados “examenes de oposicion” pueden caer
en este rubro. Si bien, esta opcidon permite poner a prueba ciertas
habilidades de los profesores y llevarlas al extremo de ser necesario,
tiene la desventaja de que evalla competencias, mas que el

desempernio real del profesor dentro del salén de clase.
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Portafolios: consiste en colectar diversos datos y documentos que
permitan evaluar, mas que los productos de la ensefianza, sus
procesos. Un portafolio puede incluir planes de curso y de clase,
videograbaciones, andlisis de ventajas y desventajas de los libros de
texto empleados, ejemplos del trabajo de los alumnos durante el afio,
los exdmenes parciales y finales que les fueron aplicados a los

alumnos, etcétera.

Si bien esta modalidad ofrece un conjunto abundante de informacién de
naturaleza cualitativa, su interpretacion puede ser complicada, aunado
esto al hecho de que esta modalidad requiere que el evaluador invierta
muchas horas de trabajo en cada profesor.

Encuesta de opinién de los alumnos: Consiste en solicitar a un
grupo de alumnos que evaluen el desempefio de su profesor.
Normalmente se emplean instrumentos consistentes en un conjunto de
preguntas que los alumnos deben evaluar de acuerdo con un cierto

criterio.

Si bien los alumnos son los mejores jueces del desempefio de un
profesor, ya que son precisamente ellos los que experimentan la
imparticion de la clase, esta modalidad tiene la desventaja que las
opiniones de los alumnos pueden verse afectadas por cuestiones de
caracter visceral, por la calificaciones que los profesores asignan a los

alumnos y por muchas razones mas. Medina y Salvador (2002)

La coevaluacion: Se trata de una evaluacion hecha por un profesor a
otro profesor, tomando en cuenta algunos parametros para que entre
docentes se puedan evaluar. Esta evaluacion tiene los mismos
problemas de la encuesta a los alumnos, porque los profesores pueden
aprovecharse de alguna rivalidad para calificar o evaluar segun malos

criterios.
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La evaluacion de los profesores: segun Medina y Mata (2002) Esta
evaluacion es una de las recientes ampliaciones de los objetos de la
evaluacion de los procesos educativos, por lo tanto es una actividad
gue no puede estar separada del sistema educativo, sino por el
contrario, es una evaluacion decisiva en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y; probablemente el agente principal de la calidad

educativa que ofrecen los centros escolares.

Sin embargo, la verdad es que se trata de un tema que, aunque a
nivel tedrico y técnico sea perfectamente abordable, en la practica
resulta una realidad compleja por la falta de tradicion que ha existido al
respecto en nuestro sistema educativo y por las resistencias que la

falta de esta cultura ha tenido en los profesores mas veteranos.

Otra resistencia a los procesos evaluadores del profesorado provienen
de unas practicas evaluativas que solo han servido de mecanismos de
control, y han incidido muy poco o nada en procesos de mejora o
desarrollo profesional, como facilitar su promocién por parte de los
docentes, introducir elementos de mejora en los procesos de
enseflanza-aprendizaje y, en definitiva, mejorar la calidad del sistema
educativo, finalidad ultima de todos los mecanismos parciales de

evaluacion educativa.

En cualquier caso conviene que los docentes evaluados la consideren
interesante para su quehacer profesional y sea comprensiva de todas
las tareas que el profesor desempefia en un centro (lectivas, de

gestion, de tutoria, etc)

Propuestas de actuacion del profesorado ante los efectos y
consecuencias de la evaluacién educativa: La forma en que el
profesorado afronte la practica evaluadora produce considerables
efectos considerables en los procesos de aprendizaje y de ensefianza,

en la medida en los que los regula y los orienta.
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Por ello, dependiendo de la forma de evaluar, cambiara la dinamica
educativa que se da en las aulas diariamente, ya que la forma de
evaluar incide directamente en otros muchos aspectos del proceso de
ensefianza, tales como: el clima de clase, la metodologia que
utilicemos para ensefiar, el rol docente, los materiales y recursos a
utilizar, etc. Hay que ser consientes, por tanto de los posibles efectos
gue una practica evaluadora mal disefiada y aplicada, puede producir

en el alumno y en él mismo.

La evaluacion de los profesores por parte del Ministerio de
Educacion: A través de un sistema on-line, el Ministerio de Educacion
realizara la evaluacion externa a los profesores del magisterio fiscal,
como parte del Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion Social de

Cuentas implantado en enero del 2009.

Segun la pagina web del Ministerio del ramo, el proceso estaba
previsto para agosto. Sin embargo, desde la semana pasada se publica
un anuncio que indica que los maestros seran informados
oportunamente de cuando se efectuara la evaluacion externa, que por

primera vez se hara en linea.

Desde sus inicios, la toma de pruebas gener6 malestar entre varios
docentes, quienes incluso se manifestaron en contra, por considerarla
como una ‘persecucion’ del Gobierno. No obstante, en la actualidad
hay expectativas positivas entre los maestros, ya que en anteriores

procesos los resultados han sido favorables.

Asi lo expresO el presidente de la Union Nacional de Educadores
(UNE) Guayas, Luis Chancay, quien agregé que este gremio ha
organizado jornadas de capacitacion con miras a la evaluacién. Las
actividades se han desarrollado en el local de dicha institucién y en el
auditorio de la Sociedad Filantrépica del Guayas, con la participacion

de expositores extranjeros.
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“El magisterio ha respondido satisfactoriamente a las pruebas. Hay un
alto indice que ha sido merecedor al incentivo de 900 ddlares”, dijo.
Pese a ello, afiadi6 el dirigente, hay maestros que no estan
familiarizados con el uso de la computadora y de la tecnologia, a los
que les preocupa el nuevo mecanismo on-line. Esto, a criterio de
Guillermina Vallejo, docente de la escuela Dolores Chiriboga viuda de

Parra, puede incidir en los resultados de la evaluacion.

“No es lo mismo que un profesor esté tenso y preocupado por no saber
usar la maquina, a que dé la prueba con plena concentracion”, refirid.
Con ella coincidié Jenny Morén, rectora del colegio Aurora Estrada,
guien estimd necesario que antes de la evaluacion se instruya a los

maestros sobre el funcionamiento del sistema.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS.

Generalidades: En la evaluacion que se haga del personal directivo, el
evaluador institucional puede encontrar informacién valiosa sobre el
rumbo de la institucién y de la manera en que esta esta siendo dirigida.
El director general actia como lider y como maxima autoridad de la
institucion, por lo que es razonable que constituya una parte importante

de un proyecto de evaluacion institucional.

Al igual que se ha comentado, la evaluacion del desempefio de los
directores requeria de todo un trato sobre lo que implica los estilos de
direccion. Mdltiples teorias han sido escritas sobre qué es lo que
constituye un director eficiente y efectivo dentro de una organizacion vy,
a partir de un perfil ideal del director, finalmente podria ser posible

disefar un instrumento de evaluacion que juzgara su desempefio.
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Un ejemplo de esto se tiene con el inventario de autoevaluacion del
desempeiio de los directores (LADD). Este instrumento consta de 108
reactivos generados a partir de diversas concepciones tedricas

relacionadas con la direccién.

El disefio del LADD comienza con la creacion de una taxonomia sobre
las habilidades de direcciébn que intervienen en la accion misma de
dirigir una organizacion. Tres habilidades fueron identificadas en un
principio: a) habilidades orientadas a la realizacion de la tarea, b)
habilidades orientadas a la apersona del trabajador, c) habilidades

orientadas a la persona del director.

Las dos primeras categorias parten de la tradicional teoria de la maya
gerencial de algunos famosos autores como Bluton. La tercera
habilidad parte de un conjunto de procesos orientados hacia la persona
del director. A partir de esta primera definicion de categorias surgio un
nuevo nivel de categorias, y las habilidades orientadas a la relacion de
de tarea se dividieron en subcategorias, por lo regular asociadas a un
proceso de administracion expresante: planeacion, realizacion y

evaluacion.

Las habilidades orientadas a la persona del trabajador también se
dividieron en tres subcategorias, las cuales se refieren al vinculo del
director con sus trabajadores, a saber: comunicacion, motivacion y
equipos de trabajo. Por ultimo las habilidades orientadas a la persona
del director se dividieron en tres categorias mas, las cuales estan
asociadas con la trilogia del poder (capacidades intelectuales), querer

(motivacion intrinseca y extrinseca) y deber (ética profesional).

Criterios para evaluar la evaluacion educativa:

Definicién de criterios: Toda evaluacion educativa debe de ser un

proceso de evaluacion, tanto por el evaluador, como por el usuario de
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la evaluacion. para ello las partes deben ponerse de acuerdo en que
criterios van a emplear para saber si una evaluacion esta bien hecha o

no y para qué van a servir.

En esencia, un proceso de metaevaluacion implica la definicion de
criterios que han de servir de pauta para evaluar la evaluacién
educativa o la evaluacion de directivos. La evaluacion de una
evaluacién educativa o de centros es un asunto absolutamente

relevante.

Toda evaluacion sirve para un propésito y es frecuente que el
evaluador se enfrente a un conflicto de intereses que pueden poner en

tela de juicio el trabajo que realizan.

Un ejemplo de esto es el caso del director de un programa
experimental que, con tal de recibir recursos econdémicos para su
proyecto debe demostrar que su programa es exitoso, 0 en caso de
evaluacion del establecimiento y de docentes, el director debe de
demostrar que sus docentes estan bien capacitados y tienen el nivel

gue les corresponde.

Si la evaluacion llegara a probar la inefectividad en cualquiera de estos
casos, el director corre el riesgo de perder los recursos para su
proyecto, perder algunas partidas de profesores. Por eso puede

manipular los resultados para tener hallazgos prometedores.

Entonces es importante que el evaluador se plantee un conjunto de
preguntas durante el proceso de evaluacion educativa, las respuestas
gue se den a estas preguntas son precisamente los criterios de

evaluacion. Alarcén Alba, Francisco y Guillermo Luna (2003)

Criterios de factibilidad: desde la planeacion misma de la
evaluacion, el evaluador debe preguntarse si es factible realizar este

trabajo de evaluacion, los criterios de factibilidad son aquellos que
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pretenden asegurar que una evaluacion es realista, prudente y
financieramente viable. En sintesis, que si puede hacerse. Para definir
los criterios de factibilidad el evaluador debe plantearse las siguientes

preguntas:

¢Es metodolégicamente posible realizar esta evaluacion vy
responder asi a las preguntas que se han planteado? Una
evaluacién es realista a la medida en que existen metodologias
concretas que permiten responder a aquellas preguntas que el

evaluador se plantea al inicio de la evaluacion.

¢Es politicamente correcto realizar la evaluacion? una evaluacion
es prudente en la medida en que el proceso de evaluacion considera
los intereses de los grupos involucrados en la misma y se previene

cualquier objecion de su parte.

¢Hay asignacion de los recursos suficientes para hacer la
evaluacion? Una evaluacion es financieramente viable cuando los
recursos econdmicos son suficientes para que el proyecto pueda

responder a las preguntas del evaluador.

Criterio de precision: Un evaluador debe asegurar que un trabajo
conduzca a un conocimiento verdadero del fenomeno el hecho o la
situacion por evaluar. Si bien todo evaluador aceptaria la relevancia de
esa aseveracion, verificar que se cumpla no es tarea sencilla, ya que el

concepto verdad, elude una definicion clara.

Sin pretender entrar en terreno de la teoria del conocimiento, baste
decir que un conocimiento verdadero es aquel que proporciona una
razonable de que los resultados de una evaluacion son un reflejo
exacto de la realidad. Para definir estos criterios el evaluador debe

plantearse las siguientes preguntas:
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¢Las preguntas de evaluacion han sido enunciadas con claridad?
Una evaluacion es técnicamente apropiada en medida en que el
evaluador identifica sin ambigliedad las preguntas de la evaluacién que
pretende responder. Excepto en los casos en que la evaluacion toma la
forma de una investigacion naturalista, las preguntas de la evaluacién
por lo general se definen priori, y se presume que tanto el evaluador
como los usuarios de la evaluacién saben perfectamente que es lo que

quieren averiguar.

¢Los datos colectados son confiables y validos? Una evaluacion es
técnicamente apropiada en la medida en que los datos colectados son
confiables y validos. Se denomina confiabilidad de una medicion al
grado en que cada medicion esta libre de errores. Como definicidn
complementaria, validez es el grado en que un instrumento mide

realmente lo que pretende medir.

¢cSon  correctos los procesos empleados para inferir las
conclusiones a partir de los datos? (Valenzuela Gonzales, Jaime
Ricardo, 2008) Una evaluacion es técnicamente apropiada en medida
en que el evaluador analiza con rigor los datos colectados, justifica
plenamente cada conclusién que obtienen a partir de esos datos y
presenta los resultados en un lenguaje que no distorsiona la

informacion por causas de perjuicios 0 sentimientos personales.

Criterios de utilidad: Toda evaluacion educativa sirve para un
propdsito, el cual puede referirse a la utilidad que tiene la evaluacion
para tomar decisiones, a la aportacion de nuevos conocimientos, o al
juicio del mérito de un proceso educativo. Asi una pregunta clave que
el evaluador debe hacerse es: ¢Para qué me va a servir el trabajo de
evaluacion que estoy realizando? Entonces los criterios de utilidad son
aquellos que pueden asegurar que una evaluacion va a proveer

oportunamente la informacién requerida por los usuarios, de tal forma
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gue pueda emplearse en un contexto articular. Para definir estos

criterios el evaluador debe plantearse las siguientes preguntas:

¢,Cada usuario recibe un informe para el uso que le va a dar? La
evaluacion es util en medida en que cada usuario recibe un informe de
la evaluacién con los datos que necesita. Asi, un evaluador debe definir
con claridad que piezas de informacion van dirigidas, a quien y en qué
forma deben presentarse. (Valenzuela y Jaime 2008)

En otras palabras es importante que el evaluador identifiqgue
claramente a su audiencia y elabore informes acordes a los mismos.
Por ejemplo, considere el caso de un proceso de evaluacion de
profesores, los usuarios de evaluacion pueden ser muchos, pero a
todos hay que darles la misma informacion, ademas hay que enviarle la
informacion a otros usuarios como el director, vicerrector, y al centro de

capacitacion de la institucion.

¢cLos informes de evaluacién se entregan de manera oportuna?
Una evaluaciéon es util en forma en que los informes se entregan de
manera oportuna. Especialmente cuando la toma de decisiones no
permite postergaciones, la entrega puntual del informe tiene una

funcién fundamental en el trabajo del evaluador.

Por ejemplo considere uno de los grandes retos alas que las
universidades se enfrentan actualmente: la toma de decisiones sobre la
adquisicion y el uso de nuevas tecnologias para la educaciéon. La
innovacion educativa con frecuencia conlleva decisiones de alto riesgo.
Muchas veces por falta de informacion sobre las nuevas tecnologias,
las instituciones educativas caen en practicas de ensayo y error que no

benefician, sino que a veces perjudican la formacion de los alumnos.

La toma de decisiones exige obtener informacion fidedigna que
aumenta la posibilidad de éxito en la materia objeto de decision. En

otras palabras, la toma de decision exige u serio trabajo de evaluacion
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gue proporcione informacién util, contable y oportuna al tomador de
decisiones sobre que funciona correctamente como, y por qué funciona

mal. (Valenzuela y Jaime 2008)

¢Los informes de evaluacidon realmente se estan utilizando en un
contexto particular? Una evaluacién cumple con su objeto en la medida
en que la informacién que proporciona realmente se esté utilizando con
un contexto especifico. La definicién de criterios para asegurar esto,
parece demasiado obvia.

Un estudio de mercado, es por asi decirlo, una evaluacion de la
situacion del mercado actual, expresamente: que instituciones ofrecen
carreras afines y quienes las eligen para estudiar, que corresponde
respectivamente a la oferta y la demanda. En teoria, si la demanda
excede la oferta, la sugerencia de estudio seria abrir la carrera;
mientras que si la oferta excede la demanda, la recomendacion es no

abrirla.

Criterios de ética: La evaluacion es un asunto delicado que con
frecuencia y por diversas razones genera situaciones de conflictos
entre evaluados y evaluadores. Del lado de los evaluados tenemos, por
ejemplo, la desconfianza de los procesos de evaluacion por el
desconocimiento de los criterios que se aplican al evaluarlos, ademas
el temor no reconocido de salir mal calificados y que ello repercuta en

Su permanencia en la institucion como alumnos o trabajadores.

Del lado de los evaluadores tenemos, el uso inadecuado de métodos
de evaluacién, aunado a abusos en posiciones de poder que provienen
de las facultades del evaluador para evaluar a otros. Ante estos
escenarios, el evaluador debe plantearse la siguiente pregunta: ¢La
evaluacion se efectla con legalidad, propiedad y respeto al bienestar
las personas. Para definir estos criterios, el evaluador ha de plantearse

las siguientes preguntas:
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¢La evaluacion se realiza cumpliendo con las normas legales
existentes? Una evaluacidn es ética en la medida en que se cumple con
el marco juridico del proyecto y de la entidad donde esta se realiza. Esto
es particularmente importante, por ejemplo, cuando externo contratado
ex profeso para el proyecto, realiza el trabajo de evaluacion; o bien;

cuando una agencia financia ese trabajo.

En estos casos el evaluador debe de ser especialmente cuidadoso con el
manejo contable de los recursos financieros, ya que las leyes del lugar
pueden requerir la instauracion de controles que aseguren el uso

apropiado de los recursos y el pago de contribuciones fiscales.

¢Laevaluaciéon cumple con normas generalmente aceptadas por las
comunidades académicas y profesionales? Una evaluacion es ética
en la medida en que se realiza con propiedad, cumpliendo con las
normas generalmente aceptadas por instituciones educativas vy
asociaciones profesionales, aun cuando sus normas no sean legalmente

obligatorias.

En caso de los alumnos, los reglamentos escolares generalmente son el
medio con el que hace explicito el derecho de la institucion a evaluar el
aprendizaje de los alumnos. Al inscribirse en la institucion los alumnos y
sus padres aceptan la facultad que tiene la escuela para certificar los

estudios de los alumnos ante la sociedad.

En forma analoga, el derecho del patrén a evaluar a sus trabajadores es
algo que se asume como valido, de modo que los profesores el personal
de una escuela aceptan esta condicion cuando firman un contrato de

trabajo.

¢cLa evaluacion se hace con respeto absoluto a los derechos
humanos de los participantes? Si bien tanto las normas legales como
los cbédigos de ética estan inspirados en la idea de proteger los derechos

y el bienestar de los participantes, es importante que los evaluadores
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eviten cualquier clase de evaluacion que puedan significar dafio o
amenaza para los evaluados. Esto que suena tan obvio, tal ves no lo es
cuando el evaluador inexperto realiza trabajos que involuntariamente

causan dafo a las personas.

Por ejemplo, hay mdaltiples casos de evaluaciones que no dan un trato
igualitario a los participantes, o de informes que solo muestran parte de la
verdad, por lo que contribuyen a generar perjuicios y discriminacion ya
sea racial, de género de otro tipo tanto en los participantes como en los
lectores.
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METODOLOGIA

Participantes:

Con los datos dados por la inspectora y la secretaria, se pudo sacar el
muestro para hacer las encuestas, el cual quedo de la siguiente
manera: Con un universo de 164 estudiantes en el ciclo basico, se
hizo el muestreo de 115 estudiantes, mientras que en el muestreo del
diversificado quedaron 70 estudiantes de un universo de 84
estudiantes, todo esto de una poblacién inicial de 248 estudiantes. De
los docentes se tomo 12 del ciclo basico y 4 del diversificado. Ademas
se incluyen al rector, la vicerrectora, 6 miembros del comité central de
padres de familia y 6 miembros del consejo ejecutivo, 89 padres de
familia del ciclo basico y 59 padres de familia del diversificado, de una
poblacién inicial de 496 padres de familia.

MUESTRA DE INVESTIGACION:

c POBLACION A INVESTIGARSE TOTAL MUESTRA
Para el desempefio profesional docente:
Réttor 1 1
Viéerrector 1 1
Ingpectores 1 1
Docentes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion Basica 9 9
r
Docentes del 1°,2° y 3° Afio de Bachillerato 4 4
) i 0 0 0 A 1A A
Estudiantes del 8°, 9 y 10° Afio de Educacion Basica 164 115
i 0 20 0 A i
Estudiantes del 1°,2° y 3° Afio de Bachillerato 84 69
P%dres de familia 195 89
Para desempefio profesional directivo: 1 1
Director
Vicerrector 1 1
Inspector general 1 1
Consejo estudiantil 6 6
Coordinador de area 1 1
Comité central de padres de familia 6 6
Supervisor escolar 1 1

Fuente: Secretaria del colegio Antonio José de sucre

Autor: Lcdo. Galo Paredes Torres
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Seleccién de la muestra de estudiantes de 8°, 9°y 10° afio de educacién
basica

Para realizar este procedimiento se tuvo una reunién con la secretaria del
colegio, la cual facilito los datos de cuantos alumnos existian en el colegio,
cuantos docentes habia y que materias daban, ademas se saco la némina del
comité central de padres de familia, del consejo estudiantil; y también la némina
de los sefores del Consejo Ejecutivo.

Utilizando la formula dada por la guia didactica, el muestreo quedo de la

siguiente manera:

N =164

B Z2xPxQxN
T wi(N—-1)+Z2xPx(Q

n

_ (1.96)2x0.5x 05 x 164
ne (0.5)2 (164 —1) + (1.96)*x 0.5 x 0.5

_ (3.8416) x 0.5 x 0.5 x 164
ne (0.0025)(163) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

_ 157.056
™= 0.2075) + (0.96)

157.056

" =13675

n=114.54



Seleccion de la muestra de estudiantes del 1°, 2°y 3° afio de bachillerato

N =254

B I’xPxQxN
T wiN—1)+Z2xPxQ

n

~ (1.96)2 x 0.5 x 0.5 x 84
" =T05)2(84—1)+ (1.96)2x05x 05

_ (3.8416) x 0.5 x 0.5 x 84
ne (0.0025)(83) + (3.8416) x0.5x 05

80673
™" =10.207) + (0.96)

_ 80673
=167
n = 6912

Seleccion de la muestra de padres de familia de estudiantes del 82, 92 y 102 aio de
educacion basica

N =115

B Z2xPxQxN
T wi(N—-1)+Z2xPx(Q

n

_ (1.96)* x0.5x 05 x 115
ne (0.5)2(115—1) + (1.96)?x 0.5 x 0.5

_ (3.8416) x 0.5 x 0.5 x 115
ne (0.0025)(114) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

. 110446
™ =T10.285) + (0.96)

110.446

=745

n = 88.7

40
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Seleccion de la muestra de padres de familia de estudiantes de 1°, 2°y 3°
afio de bachillerato

N=2g69%9

B Z2xPxQxN
T wi(N—-1)+Z2xPx(Q

n

~ (1.96)2 x 0.5 x 0.5 x 69
T =1052(69—1)+ (1.96)2x05x 05

_ (3.8416) x 0.5 x 0.5 x 69
ne (0.0025)(68) + (3.8416) x0.5x 05

66267
" =10172) + (0.96)

66267
=132

n =585
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TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Técnicas utilizadas: Para evaluar el desempefo profesional docente se
aplicara la encuesta al director o rector, vicerrector o subdirector,
docentes, inspector general o coordinador de area y estudiantes de la al
institucién educativa, asi como a padres de familia.

Por otra parte, para evaluar el desempefo profesional directivo, se
encuestara al director o rector, Consejo Directivo o Técnico, Consejo
Estudiantil, Comité Central de padres de Familia y Supervisor Escolar.

Instrumentos de investigacion: Para la evaluacion del desempefio
profesional docente, se implementard como se ha mencionado la técnica
de la encuesta, para la que se utilizaran como instrumento los siguientes

cuestionarios:

Instrumento para evaluacion de los docentes:

Sociabilidad pedagdagica: tiene que ver la el clima que genera el docente

en el aula

Habilidades pedagoagicas y didacticas: Tiene que ver con la

preparacion que hace el docente antes y durante sus clases, y la forma
de ensefar.

Desarrollo emocional: Se refiere a saber como se siente el docente

cuando imparte sus clases.

Atencién a estudiantes con necesidades: Se refiere a como el docente

actia ante los problemas de aprendizaje y ensefianza de los
estudiantes.

Aplicacién de normas v reglamentos: Este instrumento nos va a indicar

hasta que medida el docente cumple con los reglamentos y normas de la
institucion.

Relaciones con la comunidad: Se refiere a la relacion que tienen los

docentes con la comunidad
Clima de trabajo: se trata de evaluar la relacion que tienen los docentes

entre si.
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes:
Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas
Cumplimiento de normas y reglamentos

Disposicion al cambio en educacion

Desarrollo emocional

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del
director:

Sociabilidad pedagdgica

Atencion a estudiantes con habilidades e individuales

Habilidades pedagdgicas y didacticas

Aplicacion de normas y reglamentos

Relaciéon con la comunidad

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes:

Habilidades pedagogicas y didacticas

Habilidades de sociabilidad pedagogica

Atencion a estudiantes con necesidades individuales

Relacion con los estudiantes

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
padres de familia:

Relacién con la comunidad

Normas y reglamentos

Sociabilidad pedagogica

Atencién a estudiantes con necesidades individuales

Observacién de clase impartida por el docente:
Actividades iniciales
Proceso de ensefianza aprendizaje

Ambiente en el aula
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DISENO Y PROCEDIMIENTO

Acercamiento y solicitud para la organizacion de realizar el trabajo:
Reproducir el material

Dar indicaciones a cada grupo de encuestados

Entrega del instrumento a cada docente

Observacion de que sea el mismo docente el que llene el instrumento
Retiro del instrumento

Entrega del instrumento a cada docente para que evalle a su
comparfiero

Observacion de que sea el mismo el que lo llene

Retiro del instrumento.

Entrega de 16 instrumento de evaluacion para que el director evalie a
todos los docentes.

Regresar después de una semana para retirar las evaluaciones
Entrega por cursos de 12 evaluaciones para cada estudiante del ciclo
basico, segun el muestreo realizado (115 alumnos).

Entrega de 4 evaluaciones por alumnos del bachillerato segun el
muestro realizado (69 alumnos)

Retiro de las evaluaciones.

Convocatoria a reunion a los padres de familia por parte del rector del
colegio, un dia para el basico y un dia para el bachillerato

Entrega de las evaluaciones a los padres de familia (89 del ciclo basico
y 59 del bachillerato)

Retiro de las evaluaciones de acuerdo a lo que vallan terminando.

Para las observaciones de las clases, primero una conversacion con la
inspectora general para que me de los datos de la hora en que laboran
los profesores, para entrar a su hora clase.

Distribuir el tiempo para que en una semana se pueda hacer la

observacion de los 16 docentes.
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COMPROBACION DE LOS SUPUESTOS
En la presente investigacion encontramos los siguientes objetivos y

la comparvacion de los supuestos:

OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar un diagndstico evaluativo de los desempefios profesionales
docente y directivos en las instituciones de educacién bésica vy
bachillerato del Ecuador.

Segun la investigacion realizada este objetivo se ha cumplido en un
80% porqgue el resultado de la tablas nos indica este porcentaje en la
evaluacion general del desempefio profesional de los directivos y los

docentes, lo que nos da una calificacion de excelente.

Objetivos Especificos

Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del
desempenio profesional de los decentes y directivos de las instituciones
de educacion basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico

para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo.

Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador.
Este objetivo se encuentra en el 85% segun la tabla general del

desemperio profesional docente.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador
Este objetivo se ha cumplido en un 80% segun la investigacion

realizada.

En relacion a formular la propuesta de mejoramiento del desempefio

profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica
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y de bachillerato, se ha realizado la propuesta de fortalecer la

comunicacion entre los directivos, padres de familia y docentes

SUPUESTOS

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de
deficiente, en funcion de los estandares de calidad. Sin embargo en la
investigacion realizada en el colegio Antonio José de Sucre del canton
Santa Rosa de la provincia de El Oro, tenemos que el desempeiio
profesional docente esta en un 85%, llegando a una calificacion de

excelente.

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de
deficiente, en funcion de los estandares de calidad. Pero en la
investigacion realizada en el colegio Antonio José de Sucre del canton
Santa Rosa de la provincia de El Oro, los resultados obtenidos en el
desempeiio profesional docente esta en un 80%, con una calificacion

de excelente.
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5. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

5.1 Instrumento para autoevaluacion de los docentes:
Tabla 1:
AUTOEVALUACION DOCENTE: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

(10 ig??g;lDAD PEDAGOGICA DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Trato alos estudiantes con 0,099
cortesia y respeto 0 0 0 0,154 1,133 13 1,287
1.2. Fomento la autodisciplina en 0,087
el aula. 0 0 0,051 0,154 0,927 13 1,132
1.3. Llamo la atencién a los 0,091
estudiantes con firmeza, pero 0 0| 0,051 0,308 0,824 13 1,183 ’
con respeto.
1.4. Propicio el respeto a las 0,093
personas con capacidades 0 0 0,051 0,231 0,927 13 1,209 ’
diferentes.
1.5. Propicio la no 0,103
discriminacion entre comparieros. 0 0 0 0 1,339 13 1,339
1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y 0,089
criterios de los estudiantes 0 0 0 0,539 0,618 13 1157
1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los 0.077
estudiantes; llamo a los 0 0 0,204 0,385 0,412 13 1,001 ’
padres de familia y/o
representantes
8,308 0,639
TOTAL ’

Como se puede apreciar en esta tabla la valoracion total es de 0,63
sobre 0,72 lo que da un porcentaje de 90%, esto nos quiere decir que
los docentes en este parametro de sociabilidad pedagodgica, si estan
cumpliendo con lo que dicen las encuestas; sobre todo en la pregunta
gue dice si propicia la no discriminacion entre los estudiantes, lo que
nos da a entender que los docentes crean un ambiente de igualdad
cultural y social entre los estudiantes, para que ellos no se sientan mal
por su situacion social o por su raza. Sin embargo analizando mas
profundamente la valoracion mas baja es la que habla sobre si se
preocupa cuando los estudiantes faltan (1.7) con una valoracion de
(0,077) esto quiere decir que a los docentes les falta investigar mas las

causas o los porque de los alumnos cuando faltan a la institucién.
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Tabla 2:

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS
DIDACTICAS

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES | TOTAL | PROMEDIO

(4.23 PTOS) 1] 2 3 4 5

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria. 0 0 0] 0,462 0,721 13 1,183 0,091

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de

los estudiantes. 0 0 0| 0,539 0,618 13 1,157 0,089
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. 0 00,051 | 0308| 0,824 13| 1,183 0,091
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de
estudio 0 0 0| 0,539 0,824 13 1,363 0,105
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. 0| 0,026 | 0,051 | 0,077 | 0,927 13| 1,081 0,083
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior. 0 0 0| 0,308 0,927 13 1,235 0,095

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

0 0| 0,051 | 0,539 0,515 13 1,105 0,085
2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un
nuevo tema o contenido 0 0| 0,051 | 0,539 0,515 13 1,105 0,085
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes 0|0 0 0,154 | 1,133 13 | 1,287 0,099
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 0 0| 0,051 | 0,385 0,721 13 1,157 0,089
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de
los estudiantes con argumentos. 0 0] 0,051 | 0,154 1,03 13 1,235 0,095
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados 0 0 0,051 | 0,385 0,721 13 1,157 0,089
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes 0 0|0,051]| 0,308 0,721 13 1,08 0,083
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases. 0 0 0] 0,385 0,824 13 1,209 0,093
2.15. Explico la importancia de los temas tratados,
para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes. 0 0 0| 0,154 1,133 13 1,287 0,099
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados
en la clase. 0| 0,026 | 0,051 | 0,077 1,03 13 1,184 0,091
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los
temas tratados. 0 0 0] 0,385 0,824 13 1,209 0,093
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0 0 0] 0,539 0,618 13 1,157 0,089
2.19. Reajusto la programacion en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion. 0 00,102 | 0,231 0,206 13 0,539 0,041
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de
las clases. 0 0| 0,051 | 0,308 0,824 13 1,183 0,091
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada
tematica. 0 0|0,051| 0,462 | 0,618 13| 1,131 0,087

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas
con las tecnologfas de la informacion y la comunicacion. | g

0,052 | 0,102 | 0,385 | 0,721 13 1,26 0,097
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 00,051 | 0,385 0,721 13 1,157 0,089
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0| 0,308 0,927 13| 1,235 0,095
2.24.2. Sintetizar 0 0 0| 0462| 0,721 13| 1,183 0,091
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0| 0,231 1,03 13| 1,261 0,097
2.24.4. Observar. 0 0 0| o0,154| 1,133 13| 1,287 0,099
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2.24.5. Descubrir. 0 0 0| 0385| 0,824 13| 1,209 0,093
2.24.6 Exponer en grupo. 0| 0,026 | 0,051 | 0,077 1,03 13 1,184 0,091
2.24.7. Argumentar. 0 0 0| 0,308 0,927 13| 1,235 0,095
2.24.8. Conceptualizar. 0 0|0051| 0,462 | 0,618 13| 1,131 0,087
2.24.9 Redactar con claridad. 0] 0,052 0| 0,385 0,618 13 1,055 0,081
2.24.10. Escribir correctamente. 0] 0,052 0| 0,154 0,824 13 1,03 0,079
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0| 0,051 | 0,308 0,824 13 1,183 0,091
2.24.12. Escuchar. 0 0 0] 0,231 1,03 13 1,261 0,097
2.24.13. Respetar. 0 0 0] 0,231 1,133 13 1,364 0,105
2.24.14. Consensuar. 0 00,102 | 0,385 0,618 13 1,105 0,085
2.24.15. Socializar. 0 0 0] 0,308 0,927 13 1,235 0,095
2.24.16. Concluir. 0 0 0] 0,308 0,927 13 1,235 0,095
2.24.17. Generalizar. 0 0 0] 0,462 0,721 13 1,183 0,091
2.24.18. Preservar. 0 0 0] 0,462 0,721 13 1,183 0,091

TOTAL - -- -- 48,203 3,708

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes

La tabla general nos da un alto porcentaje, ya que la valoracion es de
3,78 sobre 4.23, lo que nos indica que las habilidades pedagodgicas de
los docentes esta en un buen estado. Y, para analizar mejor he sacado
los cuatro parametros que mas sobresalen, tenemos en primer lugar
con el puntaje mas alto el punto 2.24.13 que se refiere a la habilidad
gue si el profesor ensefia a respetar, una habilidad muy importante que
ensefa el profesor sobre todo en un colegio fiscal como ese, donde
esos valores no estdn muy desarrollados, y por otro lado tenemos
también el punto 2.9 que se refiere a permitir que los estudiantes
expresen sus inquietudes y preguntas, lo que da a entender que el
profesor comparte el conocimiento con los estudiantes. Pero tenemos
también que no reajustan la programacion nueva de acuerdo a los
resultados obtenidos en la evaluacion, segun nos lo dice el parametro
mas bajo que es el 2.19, por lo que se comprende que los docentes no
corrigen los problemas que han tenido los estudiantes segun las
evaluaciones, y no toman decisiones para ayudar a los estudiantes en
problemas que han tenido. Esto junto al punto 2.24.10 que se refiere a
la ensefianza de la habilidad de escribir correctamente, el cual esta
también con un porcentaje muy bajo de 0,079; este punto nos da a
entender que los docentes no le corrigen las faltas ortogréaficas a los

estudiantes, y que no se preocupan saber si escriben correctamente.
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0| 0,154 1,133 13 1,287 0,099
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta
mi clase. 0,026 0 0,231 1,03 13 1,287 0,099
3.3. Me gratifica la relaciéon afectiva con mis
estudiantes. 0 0 0,539 0,309 13 0,848 0,065
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis
colegas. 0 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia. 0 0,102 0,154 0,309 13 0,565 0,043
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0| 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para
la realizacion del trabajo diario 0| 0,202| 0,308 0,721 13 1,131 0,087
3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0| 0,051| 0,385 0,721 13 1,157 0,089
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa que
realizo. 0 0,153 0,539 0,309 13 1,001 0,077
3.10. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. 0 0| 0,231 1,03 13 1,261 0,097
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0| 0,051 0,154 1,03 13 1,235 0,095
TOTAL - - - - 12,138 0,934

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes

De igual manera se ha tomado en cuenta los cuatro parametros mas
importantes, los dos mas bajos y los dos mas altos, entre los mas altos
tenemos en igual porcentaje de 0,099 el 3.1 que se refiere a que el profesor
disfruta al dictar las clases, esto nos demuestra la vocacion del docente, lo cual
se complementa con el punto 3.2 (siento que a los estudiantes les gusta la
clase), lo que quiere decir que el profesor trasmite esta ganas de ensefar a los
alumnos. Por otro lado tenemos los dos parametros mas bajos el 3.5 con el
porcentaje mas bajo (0,043) el que nos indica que los profesores no pueden
tomar iniciativas para trabajar solos, por ultimo la relacion afectiva con los
estudiantes no esta tan buena, porque el punto 3.3 que habla sobre ello tiene
un porcentaje de 0,065. Sin embargo tomando en cuenta el cuadro general, el

desarrollo emocional esta bien porque tiene un puntaje de 0,93 sobre 1.13.
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A ESTUDIANTES

VALORACION

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES 1 2 3 2 5 TOTAL VALORACION | VALORACION
(1,03) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve
en los estudiantes. 0 0| 0,153 | 0,308 | 0,412 13 0,873 0,067
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo
en forma personal. 0| 0,026 | 0,102 | 0,539 | 0,309 13 0,976 0,075
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas. 0 o| 0153 0,231 0721 13 1,105 0,085
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0 0| 0,051| 0,462 | 0,618 13 1,131 0,087
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado. 0| 0,026 | 0,255| 0,231 | 0,309 13 0,821 0,063
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades
de los estudiantes. 0 0| 0,153 | 0,616 | 0,206 13 0,975 0,075
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles
de profundidad. 0| 0,052 | 0,102 | 0,539 | 0,309 13 1,002 0,077
4.8 Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase. 0 0| 0,102 | 0,231 | 0,824 13 1,157 0,089
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros,
informes. 0| 0,026 | 0,051| 0,231 | 0,824 13 1,132 0,087
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante. 0 0| 0,255| 0,154 | 0,618 13 1,027 0,079

TOTAL - - 10,199 0,785

Fuente: Encuestas a docentes
Autor: Galo Paredes

En esta parte tenemos que los docentes tienen un alto porcentaje en el punto
4.8 el cual hace hincapié a que los docentes permiten que se integren los
estudiantes al ritmo de trabajo de la clase, esto quiere decir que los profesores
se apoyan en el ambiente que generan en el aula para que el estudiante se
adapte al trabajo que hacen en clase. También vemos que tienen un alto
porcentaje el punto 4.9 donde se manifiesta que los docentes tienen
comunicacion permanente con los padres de familia. Entre los parametros mas
bajos tenemos el 4.5 el cual es el que recomienda a los docentes enviar a los
estudiantes con problemas especiales donde un profesional, este se
complementa con el otro punto de porcentaje bajo 4.1(puedo detectar una
necesidad educativa especial leve en los estudiantes, esto esta confirmado con
el resultado total (0,78) sobre (1.03) que aunque no es tan bajo; esta entre un
porcentaje del 70%, lo que demuestra que los docentes estan fallando justo en
los puntos mas importantes de la atencion a estudiantes con necesidades

especiales.
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Tabla 5

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.03) VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
112 3 4 5
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las
actividades que me competen.

0| 0/0,10|0,308 | 0,721 13 1,131 0,087

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0| 0 00,077 | 1,236 13 1,313 0,101
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. ol o 0 01,339 13 1,339 0,103

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades. 0| 0 00,154 | 1,133 13 1,287 0,099

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional. ol 0 00,385 | 0,824 13 1,209 0,093

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades. 0| 0 0/0,231| 1,03 13 1,261 0,097

5.7. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido. 0| 0 00,077 | 1,236 13 1,313 0,101

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo
nacional. 0| 0 00,077 | 1,236 13 1,313 0,101
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. ol o 00,385 | 0,824 13 1,209 0,093
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0| 0 00,154 | 0,618 13 0,772 0,059
TOTAL 12,147 0,934

Fuente: Encuestas a docentes
Autor: Galo Paredes

Como podemos observar en la aplicacion de normas y reglamentos, el punto
mas bajo es el 5.10 (falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor), con 0.059
de valoracion, lo que nos da a entender que los docentes a veces tienen que
faltar por varias razones y no solo en caso de fuerza mayor, esto junto al punto
al punto 5.1 que aunque no esta tan bajo (87%) nos indica que hay docentes
gue no aplican el reglamento interno en las actividades que les competen.
Mientras que la elaboracién de los planes anuales estan entre los parametros
mas altos, lo que nos da a entender segun el punto 5.3 con un porcentaje de
(1,03); que los docentes estan planificando su trabajo de la mejor manera,
ademas también se estd cumpliendo con las normas académicas segun lo
manifiesta la tabulacién del punto 5.2, (0,101), el cual se encuentra en con un
porcentaje que lo ubica en el segundo lugar de los parametros mas altos de la
tabla y del grafico. Por ultimo el total de la tabulacién nos indica que las normas
y reglamentos segun los mismos maestros estan bien, ya que tenemos una

valoracion de 0,093 sobre 1,03.
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Tabla 6

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACIONES CON LA
COMUNIDAD

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 DOCENTE | TOTA | PROMEDI
PTOS) S L [¢]
1 2 3 4 5
6.1. Participo decididamente en actividades para
el desarrollo de la comunidad 0,10| 0,15} 0,92 13
0 0 2 4 7 1,183 0,091
6.2. Me gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes y 0,02| 0,15| 0,23 | 0,61 13
estudiantes. 0 6 3 1 8 1,028 0,079
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion 0,10| 0,30 | 0,72 13
de tareas extra curriculares. 0 0 2 8 1 1,131 0,087
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera 0,10| 0,30 | 0,72 13
del tiempo de clases. 0 0 2 8 1 1,131 0,087
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias
para mejorar las practicas docentes encaminadas 0,53 0,61 13
al desarrollo comunitario. 0 0 0 9 8 1,157 0,089
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos
y metas de relacion comunitaria planteadas en el 0,10| 0,23 | 0,51 13
PEI. 0 0 2 1 5 0,848 0,065
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo 0,05| 0,15 13
planteado por la comunidad. 0 0 1 4| 1,03 1,235 0,095
6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la 0,30 | 0,92 13
comunidad. 0 0 0 8 7 1,235 0,095
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un 0,10 | 0,46 | 0,51 13
trabajo comunitario. 0 0 2 2 5 1,079 0,083
- 10,02
TOTAL - 7 0,771

Fuente: Encuesta a Docentes
Autor: Galo Paredes

Aqui en esta podemos apreciar que los docentes tienen buena participacion en
las actividades de la institucion, actividades que estan relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad, esto se da porque los docentes estan
abiertos al dialogo con la comunidad segun el punto 6.7 que tiene una
valoracion de 0.095 igual que la anterior, lo cual nos da un porcentaje muy alto
en esta pregunta. Sin embargo el valor mas bajo es el 6.6 (0,065), el cual nos
demuestra que los docentes de la institucion no estan colaborando para lograr
los objetivos del PEI cuando se trata de la comunidad, y parece también de
acuerdo a la pregunta 6.9 que no les gusta participar mucho de las decisiones
del consejo directivo cuando se trata de trabajar por la comunidad, ya que esta
en segundo lugar en la apreciacibn mas baja con un valor de 0,083. Es por eso
gue el total nos arroja una valoracion de 0.77 sobre 0.93, lo que equivale a solo

en un 75% los docentes participan con la comunidad.
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AUTOEVALUACION DE DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los
comparieros. 00,026 | 0,051 0,077 | 1,03 13 1,184 0,091
7.2. Dispongo 'y procuro la
informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto. 0 0| 0,051 0,231|0,927 13 1,209 0,093
7.3. Me identifico de manera personal
con las actividades que se realizan en
conjunto. 0 0| 0,051 0,539|0,515 13 1,105 0,085
7.4. Comparo intereses y motivaciones
con los compafieros del &rea o curso. 00,026 | 0,102 | 0,231 | 0,721 13 1,08 0,083
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0 0| 0,102 | 0,154 | 0,927 13 1,183 0,091
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos
por el equipo de trabajo. 0 0 0| 0,385]0,824 13 1,209 0,093
7.7. Sitlo en el terreno profesional,
los conflictos que se dan en el trabajo. 0 0| 0,051 0,308 |0,412 13 0,771 0,059
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias. 0 0| 0,051|0,154| 1,03 13 1,235 0,095
7.9. Propongo alternativas viables
para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos. 0 0 0] 0,616 | 0,515 13 1,131 0,087
TOTAL - - 10,107 0,777

Fuente: Encuesta a Docentes

Autor: Galo Paredes

Tenemos la valoracion mas baja en el punto 7.7 con un valor de 0.059, el
cual se refiere a situar en el terreno profesional los conflictos que se dan en
el trabajo, lo que nos da a entender que existen algunos conflictos entre los
docentes que no se resuelven de manera profesional. También vemos que
el punto 7.4 se encuentra en el segundo valor mas bajo con 0,083, lo que
confirma que no existe tan buena relacion entre los docentes porque este
punto habla de comparar intereses y motivaciones con los compafieros del
area. Pero el parametro mas alto que es el 7.8, (0.095) nos dice que este
problema se puede solucionar facilmente porque los docentes estan
dispuestos a escucharse entre si, y ademas con el punto 7.2 con (0,093)
nos da a entender que los docentes también se preocupan por buscar
informacion necesaria para trabajar en conjunto, confirmando lo dicho

segun el punto 7.8.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: magla | Valoracionde | Valoracion
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES encuestas Total
Sociabilidad Pedagdgica 1 0,077 0,079
Habilidades Pedagdgicas
2 3,70 4,23
0,93 1,1
Desarrollo Emocional 3
Atencidn a los estudiantes con necesidades 0,78 1,0
especiales 4
0,93 1,0
Aplicacidon de Normas y Reglamentos 5
Relacién con la comunidad 6 0,71 0,93
Clima de trabajo 7 0,59 0,77
8,28 10
TOTAL
Fuente: Evaluaciones para docentes
Autor: Galo Paredes T.
Cuadro N° 1
4,5
4-
3,51
3.
2,51 O Valoracion
2 M Resultado
1,51 O
1 J
0,51
0-

tabal 1 tabla2 tabla3 tabla4 tabla5 tabla 6 tabla 7

En general el desempefio profesional docente segun la autoevaluaciéon de
los docentes esta con una valoracién de 8,828 sobre 10, lo que nos da un
porcentaje de 88%, indicando segun ellos mismos que se estan

desempefnando de la mejor manera en su trabajo. Sin embargo analizando
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los parametros mas bajos de cada tabla, en la tabla 1 reconocen que no se
preocupan cuando los alumnos faltan, en la tabla 2 dicen que no usan la
bibliografia actualizada, en la tabla 3 dicen que no tienen buenas relaciones
afectivas con los alumnos, en la tabla 4 no recomiendan a los estudiantes
con problemas educativos especiales, donde un profesional; mientras que
en la tabla 5 aseguran que de ves en cuando faltan al trabajo, en la tabla 6
aceptan que no colaboran entre ellos para lograr los objetivos del PEI, y
esto para mi si es grave porque quiere decir que el clima de trabajo esta
malo, y por ultimo en la tabla 7 no comparten motivaciones con los
comparnieros, lo que certifica el problema de ambiente de trabajo que existe

en la institucion.
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5.2 Instrumento para la coevaluacion de los docentes.
Tabla 8

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (
3,46) TOTAL PROMEDIO
El docente: 1]2 3 4 5
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. ol 0 0 4,046 | 3,465 13 7,511 0,578
1.2. Planifica las clases en coordinaciéon con los comparieros
de area. 0| 00,192 0,578 | 3,850 13 4,62 0,355
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0] O 0 0,578 | 5,005 13 5,583 0,429
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases. 0| 00,192 1,445 | 2,695 13 4,332 0,333
15. Adapta espacios y recursos en funcion de las
necesidades de los estudiantes. 0| 0]0,192| 1,445 2,695 13 4,332 0,333
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. ol o o| 0578]4,235 13 4,813 0,370
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. o| o|o576| 0,289| 3,85 13 4,715 0,363
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
0| 00,384 0,578 | 3,465 13 4,427 0,341
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para
estudiantes con necesidades educativas especiales. o| 0lo192| 1,156| 3,08 13 4,428 0,341
TOTAL 44,761 3,443

Fuente: Encuesta a Docentes
Autor: Galo Paredes

En el desarrollo de las habilidades didacticas y pedagdgicas tenemos que el
valor mas alto recae en el punto 1.1, con un valor de 0,0578 el cual se refiere a
gue los docentes enmarcan el plan anual en el proyecto educativo institucional,
y que este plan anual esta elaborado de acuerdo a la asignatura conforme lo
solicita la autoridad respectiva; esto de acuerdo al punto 1.3 que logro el
segundo lugar de valoracién segun la tabla con 0,429, estos dos parametros
nos dan a entender que los docentes en esta institucién si estan planificando
para lograr los objetivos planteados por la institucion. Pero a la valoracion del
punto 1.4 les esta faltando usar la tecnologia de comunicacién y de informacion
del momento para dictar sus clases, ademas el punto 1.3 coincide en una
valoracion de 0,333 con el punto 1.5, donde se nos da a conocer que los
docentes reconocen también que no adaptan recursos y espacios de acuerdo a

las necesidades de los estudiantes.
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COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y

REGLAMENTOS

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

TOTAL

PROMEDIO

(1.92 PTOS)

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le competen.

0,289

4,620

13

4,909

0,378

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.

5,005

13

5,005

0,385

2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o
quimestre.

0,578

4,235

13

4,813

0,370

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las
que se le convoca.

0,578

4,235

13

4,813

0,370

2.5. Programa actividades para realizar con
padres de familia,

0,192

0,578

3,85

13

4,62

0,355

TOTAL

24,16

1,858

Fuente: Encuestas para docentes

Autor: Galo Paredes T.

En el cumplimiento de normas y reglamentos estan fallando mucho los
docentes con el punto 2.5 con una valoracion de 0,355 el cual se refiere a
la programacion de actividades para realizarlas con padres de familia, y en
el punto 2.3 que habla sobre la entrega de las calificaciones en los tiempos
previstos, estos dos parametros nos da a entender que no existe buena
comunicacion con los padres. Mientras que entre los parametros mas altos
tenemos los puntos 2.2 con una valoracion de 0,385, el cual nos dice que
los profesores si entregan el plan anual a las autoridades en los plazos
previstos, y el punto 2.1 con una valoracion de 0,378, en donde se nos da a
entender que los docentes si aplican como debe de ser el reglamento
interno en las actividades que les competen. Si hablamos del total tenemos
una buena valoracién porque el total es de 1,85 sobre 1,92, esto nos da a
entender que en general si se estan cumpliendo las normas y reglamentos

por parte de los docentes de la institucion.
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Tabla 10

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN LA
EDUCACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
(1.54 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
0 0 0| 1,156 3,465 13 4,621 0,355
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza
del area que dicta.
0 0 0| 0,289 4,62 13 4,909 0,378
3.3. Colabora en la consecuciéon de los
objetivos y metas del P.E.I.
0 0 0| 0,578 4,235 13 4,813 0,370
3.4. Logra identificarse de manera personal
con las actividades que realiza.
0 0 0| 0,289 4,62 13 4,909 0,378
TOTAL 19,252 1,481

Fuente: Encuestas para docentes

Autor: Galo Paredes T.

La disposicion al cambio de la educacion en este plantel esta en 1,48 sobre
1,54 lo que nos da a entender que los docentes se han adaptado de la mejor
manera a todos los cambios que ha hecho el gobierno, solo en el punto 3.1 que
es el mas bajo (0,355) parece que les falta un poco de iniciativa para adaptarse
mejor a las nuevas modalidades de la educacién y poder hacer mejor su
trabajo. Los otros puntos estdn con una valoracion alta y casi coinciden en el
puntaje, sobre todo el 3.2 y el 3.3 tienen la misma valoracion de 0,378, lo que
nos indica que la investigacion en su area y las actividades que realiza estan

bien encaminadas y de acuerdo con el PEI de la institucion.
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Tabla 11

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. 0 0 00578 4,235 13 4,813 0,370
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0 0 0| 0289 4,62 13 4,909 0,378
4.3. Propicia la no discriminacién de los
compaferos. 0 0 0| 0,867 3,85 13 4,717 0,363
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas
y opiniones ajenas.

0 0 0| 0,289 4,62 13 4,909 0,378
4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva
con los estudiantes.

0 0 0| 0,867 3,85 13 4,717 0,363
4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas. 0 0 ol 0578 4,235 13 4,813 0,370
47. Se preocupa sinceramente por la falta de
un compariero.

0 0 0| 0,867 3,85 13 4,717 0,363
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal
sea la mejor.

0 0 0| 1,156 3,465 13 4,621 0,355

TOTAL 38,216 2,940

Fuente: Encuestas para docentes

Autor: Galo Paredes T.

En este cuadro podemos observar que los docentes se no se estan
preocupando de su apariencia como es debido, ya que el punto 4,8, que es el
punto que habla de ello esta en la valoracion mas baja con 0,355, otro punto
importante de resaltar 4.3 con 0,363 de valoracion es que tampoco estan
propiciando la no discriminacion entre los comparieros, esto se confirma con la
tabla N° 7 en el punto 7.7 donde se decia que no saben controlar los problemas
entre ellos de una manera profesional. Por otra parte los puntos 4.4 con una
valoracion de (0,378), (esta dispuesto a aprender de personas, ideas y
opiniones de personas ajenas) y el punto 4.1 con una valoracién de 0,37(trata a
los comparfieros con cordialidad) indican que los docentes estan abiertos a
aceptar opiniones de los demas compafieros. Pero la valoracion total nos indica
gue el desarrollo emocional en los docentes de este colegio esta bien, ya que

tienen un puntaje de 2,94 sobre 3,08.




61

CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: TABLA Valoracién de | Valoracién
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES encuestas Total

Desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 8 3,44 3,46
Cumplimientos de Normas y reglamentos 9 1,85 1,92
Disposicién al cambio en la educacion 10 1,48 1,54
Desarrollo Emocional 11 2,94 3,08
TOTAL 9,77 10

Fuente: Elaboracion de Encuestas

Autor: Galo Paredes T.

Cuadro N° 2

10+
8.
61 O Valoracion encuestas
al B Valoracion total
O Columnas 3D 3
2./
o.

tablal tabla2 tabla3 tabla4g total

La coevaluacion de los docentes en esta institucion esta con una valoracion de
9,77 sobre 10 lo que da un porcentaje del 97%, esto indica que la coevaluacion
coincide con la autoevaluacion de los docentes, habiendo coherencia entre los
puntos que salen con el menor puntaje y los que salen con el mayor puntaje,
por lo que puedo concluir que el desempefio docente del colegio Antonio José
de Sucre esta en un porcentaje del 95% con el cumplimiento de normas,
planificacion en el colegio y en el aula, etc. Pero deben corregir la falta de
tecnologia, deben dar mas espacio a los alumnos de acuerdo a sus
necesidades, realizar mas actividades con los padres de familia y preocuparse

MAs por su apariencia.
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5.3 Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director

Tabla 12

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O
RECTOR: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucién:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias,

opiniones y criterios de los estudiantes. 0 o| 0,74]3,315| 13,275 65 17,33 0,267

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o
representante. 01,184 1,332 | 2,652 8,260 65 13,428 0,207

1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio

afectivo de los estudiantes. 0 0| 0,444 5,746 | 10,620 65 16,81 0,259
1.4. Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes. 0 01,332 | 5,083 9,735 65 16,15 0,248
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados
y los adecua al contexto de los estudiantes. 0 00,592 | 5,967 10,030 65 16,589 0,255

1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida futura de

los estudiantes. 0 01,036 | 5,304 10,030 65 16,37 0,252

1.7. Reajusta la programacion con base en los

resultados obtenidos en la evaluacpion. 0 00,296 | 6,851 9,440 65 16,587 0,255

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad

de escuchar a sus comparfieros con respeto. 0 00,296 | 5,746 | 10,915 65 16,957 0,261
TOTAL 130,221 2,003

Fuente: Encuesta a docentes
Autor: Galo Paredes T.

La sociabilidad pedagdgica en el punto 1.2 que tiene una valoracion de 0,207
esta evaluacion nos da a conocer que los maestros no se preocupan por la
ausencia de los estudiantes, porque no se comunican con los padres cuando
estos no van al plantel, tampoco estan propiciando mucho el respeto a las
opiniones diferentes que tienen los estudiantes, segun nos da a entender el
punto 1.4 el cual tiene una valoracién de 0,248. Por otro lado los docentes si
toman en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes, ya
gue el punto 1.1 es el que tiene la valoracion mas alta con 0,267 y el punto 1.8
también esta con una buena valoracion de 0,261 lo que nos indica que los
docentes si estan desarrollando la habilidad de escuchar, sin embargo esto se
contradice con la autoevaluacion en el punto 2.24.12 donde ellos dicen que
ensefan a los estudiantes la habilidad de escuchar. Pero segun estos datos el
puntaje total es de 2,00 sobre 2,35 por lo que en general segun los directivos

los docentes si estan desarrollando las habilidades pedagégicas.
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Tabla 13

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O
RECTOR: ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON_ NECESIDADES
ESPECIALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas
con capacidades diferentes. 0 0 0,296 | 5,083 | 11,800 65 17,179 0,264
2.2. Propicia la no discriminacion a los
compafieros. 0 0 0,296 | 5,304 | 11,505 65 17,105 0,263
2.3. Durante la clase permite las preguntas
e inquietudes de los estudiantes. 0 0 2 6,63 9735 65 18365 0,283
2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los estudiantes. ol 037 1332 | 6409 6.490 65 14.601 0.225
2.5. Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase. 0 0 0,296 | 30,056 7,965 65 38,317 0,589
2.6. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a
través de esquelas, cuadernos o a través
de una entrevista personal. 00,814 3,552 | 3,757 | 3,835 65 11,958 0,184
2.7. Colabora en la organizacién de tareas
extracurriculares cuando el estudiante
requiera. 0 0 1,036 | 6,188 8,260 65 15,484 0,238

TOTAL 133,009 2,046

Fuente: Encuesta a docentes

Autor: Galo Paredes T

En este cuadro definitivamente predomina el punto 2.5 (permite que los
estudiantes con alguna necesidad especial se integre espontaneamente al
ritmo de la clase), con una valoracién de mas del doble 0,589), en comparacion
con los demas parametros que solo llegan a 0,238, lo que nos da a entender
gue los profesores aunque no pueden solucionar las necesidades individuales
de los alumnos, como lo confirma la encuesta de autoevaluacion, si estan
trabajando para que estos alumnos se integren al trabajo diario de la clase.
Pero el punto 2.6 (se comunica con los padres de familia, a través de esquelas,
cuadernos o0 a través de entrevistas personales) en cambio se encuentra
demasiado bajo (0,186), lo que me da a entender que no existe comunicacion
entre los docentes y los padres de familia. Por otro lado el punto 2.4 (puede
detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes) se confirma
con el mismo punto de la autoevaluacion porque también esta con una

valoracion baja (0,225).
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Tablal4

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O
RECTOR: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0,296 | 6,409 | 10,030 65 16,735 0,257
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0 0,296 | 8,84 | 6,785 65 15,921 0,245
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. 0 0 0,296 | 9,282 | 6,195 65 15,773 0,243
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica
en los plazos estipulados por las autoridades. 0 0 0,296 | 9,061 | 6,490 65 15,847 0,244
3.5. Planifica las clases en el marco del
curriculo nacional. 0 0 0,444 | 8,84 | 6,490 65 15,774 0,243
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del
afo lectivo, la programacioén y los objetivos de
la asignatura. 0 0 0,592 | 8,84 | 6,195 65 15,627 0,240
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area
al inicio del afio lectivo. 0 0 0,444 | 8,619 | 6,785 65 15,848 0,244
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. 0 0 0,592 | 8,398 | 6,785 65 15,775 0,243
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases. 00,962 2,072 | 5,967 | 2,655 65 11,656 0,179
3.10. Prepara las clases en funci6n de las
necesidades de los estudiantes, exponiéndolos
a problemas similares
alos que se enfrentaran en la vida diaria. 0 0 0,74 | 6,63 | 8,850 65 16,22 0,250

TOTAL 155,176 2,387

Fuente: Encuesta a docentes

Autor: Galo Paredes T

En estos parametros tenemos que el mas alto es el que utiliza la bibliografia
actualizada 3.1 con una valoraciéon de 0,257, dando a entender que los
docentes si investigan para dar sus clases; otro punto que esta entre los
parametros mas altos es el 3.10 prepara clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes) con 0,250, lo que concuerda con la autoevaluacion y la
coevaluacion que también tienen estos puntos con un alto valor, esto
demuestra que los docentes si preparan sus clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes. Entre los valores mas bajos tenemos el 3.3,
3.5, 3.8 que tienen el misma valor (0,243), pero el que si esta con la menor
valoracion es el 3.9 (utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases), lo que se confirma con la autoevaluacién y coevaluacion que también

arrojan en estas preguntas valoraciones bajas.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O
RECTOR: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0 0 0,444 | 7,735 | 7,965 65 16,144 0,248
4.2. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas.
0 0 0,148 | 7,956 | 7,670 65 15,774 0,243
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el
trabajo, en el terreno profesional.
0| 0,148 0,74 | 7,735 | 6,785 65 15,408 0,237
4.4. Le gusta participar en los Consejos
Directivos o Técnicos.
0 0 0,444 | 8,398 | 6,490 65 15,332 0,236
45. Llega puntualmente a todas las
clases. 0 0 05,525 11,800 65 17,325 0,267
TOTAL - - - - 79,983 1,231

Fuente: Encuesta a docentes

Autor: Galo Paredes T

Aqui el cuadro nos indica que los docentes siempre llegan puntualmente segun

el punto 4.5 que tiene la valoracién mas alta de 0,267, también el cuadro nos

indica que los docentes aplican el reglamento interno de la institucién en las

actividades que le compete, esto segun el punto 4.1 que comparte la valoracion
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mas alta con 0,248. Entre los valores mas bajos tenemos el 4.4y 4.3 (sitda los
conflictos que se dan en el trabajo, en el terreno profesional) que casi
comparten la misma valoracién de 0,236. Lo que confirma lo investigado en la
tabla 7 de que tienen problemas entre ellos y no los saben llevar como
profesionales. Pero en general si comparamos los valores con el puntaje total,
lo que varia son muy poco ya que es sobre 1,47 y tenemos como valor total
1,23. Lo que nos da a entender que en general la aplicaciébn de normas y
reglamento por parte de los docentes segun los directivos esta dentro de los

parametros normales.
Tabla 16

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O
RECTOR: RELACION CON LA COMUNIDAD

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) ENCUESTAS TOTAL PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo
de la comunidad. 0 0 0]7,072| 9,145 65 16,217 0,249
5.2. Le gusta programar actividades para
realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes 0 0]0,148 | 8,398 7,080 65 15,626 0,240
5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario. 0 0 07,735 8,260 65 15,995 0,246
5.4. Participa en las actividades de la
institucion relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad. 00,074 0,592 | 7,293 7,375 65 15,334 0,236

TOTAL 63,172 0,972
Fuente: Encuesta a docentes

Autor: Galo Paredes T

Aqui se encuentra una contradiccion porque el punto 5.1 que tiene el puntaje
mas alto (0,249) dice que si hay relacion con la comunidad y el punto 5.4 que
es el mas bajo con (0,236) dice que no hay buena relacién con la comunidad
porque no participa en actividades relacionadas con la comunidad, lo que nos
da a entender que los directivos tienen ideas divididas para con los docentes
en lo que se refiere a la participacion con la comunidad. Sin embargo el puntaje

total es bueno porque tiene 0,97 sobre 1,18.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: Valoraciénde | Valoracién
EVALUACION D ELOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR TABLA
encuestas Total
O RECTOR
Sociabilidad Pedagdgica 12 2,00 2,35
Atencion a los estudiantes con necesidades individuales 13 2,00 2,06
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 14 2,38 2,94
Aplicacion de Normas y reglamentos 15 1,23 1,47
Relacién con la Comunidad 16 0,97 1,18
TOTAL 7,61 10
Fuente: Encuestas a Docentes
Autor: Galo Paredes T.
Cuadro 3
10+

8.

61 O valoracion encuestas

4 M Valoracién total

O
2./
0.
tablal2 tabla 13 tabla 14 tabla 15 tabla16 TOTAL

En general la evaluacion para los docentes por parte de los directivos esta en

una valoracion de 7,61, lo que da un porcentaje del 86%, lo que nos indica que

los directivos dicen que desempefio docente es bueno en su pardmetro mas

bajo. Pero en el pardmetro mas bajo tenemos en las habilidades pedagdgicas

tabla 14 no utilizan tecnologia de comunicacion e informacién, ademas también

tienen baja la tabla 12 donde se dice que no se preocupan por comunicar a los

padres en la ausencia de los alumnos.
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5.4 Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los
estudiantes
Tabla 17

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE D ELOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALO TOTA

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (10,97) RA,SIO L VALORA | PROM

ENCU | CION EDIO

1 2 3 4 5 ESTAS | TOTAL

El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes. 0| 11,62 | 25,77 90,1 536,56 1125 | 664,045 | 0,590
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los 102,2
objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0| 10,03 | 31,42 9| 532,324 | 1125 676,063 | 0,601
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos
temas o contenidos sefialados. 0| 6,512 | 35,65| 92,22 | 542,208 | 1125| 676,593 | 0,601
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. 0| 8976 | 23,65| 87,98 561,27 1125 | 681,877 | 0,606
1.5.  Ejemplifica los temas tratados. 0| 8448| 3495| 90,1| 543,62 | 1125| 677,115| 0,602

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

0| 792| 30,36| 91,16 | 543,62 | 1125| 673,058 | 0,598
1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para
sus clases. 0| 10,56 | 29,3| 96,46 | 497,024 | 1125 | 633,343 | 0,563
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 5632| 26,48 | 7579 | 58598 | 1125| 693,877 | 0,617
1.8.2. Sintetizar. 0| 7,568 | 22,59 | 95,93 | 556,328 | 1125 | 682,418 | 0,607
1.8.3. Reflexionar.
0| 5808| 2577 | 80,56 | 580,332 | 1125| 692,469 | 0,616
1.8.4. Observar. 0| 6512 | 19,77 | 70,49 | 608,572 | 1125| 705,342 | 0,627
1.8.5. Descubrir. 0| 7,392| 29,3| 83,74 | 566,918 | 1125| 687,349 | 0,611
1.8.6. Redactar con claridad. 0| 7,744 24| 85,86 | 571,154 | 1125| 688,762 | 0,612
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 6,688 | 32,12| 87,45| 551,386 | 1125| 677,647 | 0,602
1.8.8 Leer comprensivamente. 0| 5632 | 19,06 | 80,56 | 593,746 | 1125 699 | 0,621
- 10208,9
TOTAL - - 58| 9,075

Fuente: Encuesta a Docentes
Autor: Galo Paredes T.

Los estudiantes estan de acuerdo también que los docentes usan poca
tecnologia e informacion para comunicarse, esto de acuerdo al punto 1.7 con
una valoracién de 0,563 siendo la mas baja y que concuerda con las
evaluaciones anteriores. Y segun el punto 1.1 con una valoracién de 0,590, los
estudiantes dicen también que preparan poco las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes sino solo de acuerdo al curriculo. Por otro lado
las habilidades de observar y de analizar son las que mas resaltan con una
valoracion de 0,627 y 0,617 respectivamente, lo que indica que la ensefianza

de habilidades segun los estudiantes esta muy bien.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ALUMNOS:
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION
ENCUESTAS | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la
forma en que se evaluard la
asignatura. 0| 6,336 32,12 97,52 | 533,736 1125 669,715 0,595
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en
las clases para que los estudiantes
le comprendan. 0 6,16 32,83 97,52 | 547,856 1125 684,365 0,608
2.3. Recuerda a los estudiantes los
temas enseflados en la clase
anterior. 0 7,04 32,12 100,17 | 546,444 1125 685,777 0,610
2.4. Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior. 0| 5,808 32,12 101,76 | 535,148 1125 674,839 0,600
2.5. Realiza resimenes de los
temas tratados al final de la clase.
0| 8,096 29,3 108,65 | 518,204 1125 664,249 0,590
2.6. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes. 0| 8,976 31,42 97,52 | 533,736 1125 671,649 0,597
TOTAL 4050,594 3,601

Fuente: Encuesta a Docentes

Autor: Galo Paredes T.

Como podemos apreciar aqui los puntos no se diferencian mucho unos de

otros en su valoracion, si comparamos el punto mas alto que es el 2.3 con una

valoracion de 0.610 (recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la

clase anterior), con el mas bajo que es el punto 2.6 (aprovecha en entorno

natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes), con una

valoracion de 0,597, solo tienen 3 puntos de diferencia lo que nos da a

entender que los estudiantes dicen que las habilidades sociabilidad pedagogica

esta bien, esto lo confirma el total de esta encuesta que arroja un resultado de

3,6 sobre 4,1. Dandonos un porcentaje del 80%. Y dandonos a entender que

segun los estudiantes las habilidades pedagdgicas estan bien.
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Tabla 19

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON

INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

NECESIDADES TOTAL PROMEDIO

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o
representantes. 0 8,8 52,24 | 72,08 | 506,908 1125 640,032

0,569

3.2. Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase. 010,03 41,65 | 110,24 | 482,198 1125 644,124

0,573

3.3. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales. 014,43 27,53 | 90,63 |521,734 1125 654,330 0,582
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0| 15,49 15,80 | 89,57 |540,796 | 1125 661,739 0,588
3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado.
0| 15,14 32,48 | 80,03 | 487,846 1125 615,488 0,547
3.6. Agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende de
manera especial. 0| 15,49 34,59 | 70,49 | 519,616 1125 640,188 0,569
3.7. Promueve la integracion espontanea
del estudiante al ritmo de la clase.
011,79 35,3 | 84,27 | 536,56 1125 667,922 0,594
TOTAL 4523,823 4,021

Fuente: Encuesta a Docentes
Autor: Galo Paredes T.

Aqui tenemos que segun los estudiantes los docentes no recomiendan a que
los estudiantes con necesidades especiales, sean atendidos por profesionales
especializados, esto segun el punto 3.5, el cual tiene la valoracion mas baja
con 0,565. Mientras el punto 3.1 le sigue en la valoracion mas baja con 0,565,
la cual nos indica segun los estudiantes que los docentes no se preocupan
cuando ellos faltan. Por otro lado el puntaje mas alto es el del punto 3.7 con
0,594 (promueve la integracion espontanea de la clase al ritmo de la clase), lo
gue quiere decir que los docentes permiten que los alumnos con necesidades
educativas especiales se integren de alguna manera al ritmo de la clase,
también con uno de los puntajes mas altos tenemos el 3.4, el cual habla sobre
gue los profesores envian trabajos a la casa. Aqui también tenemos un
porcentaje muy alto en la valoracion total ya que esta nos arroja un porcentaje
de 4,0 sobre 4,8 lo que nos da un porcentaje del 90%, indicando que en

general la atencion a los estudiantes con necesidades especiales esta bien.
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Tabla 20

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

PTOS) TOTAL PROMEDIO

El docente:

4.1. Ensefia a respetar a las personas

diferentes. 0 5,104 12| 67,31 | 624,810 1125 709,226 0,630
4.2. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningan motivo.

0 7,568 22,59 | 69,96 | 602,924 1125 703,044 0,625
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

0 4,576 17,65 | 80,03 | 603,630 1125 705,886 0,627
4.4, Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0 6,512 21,89 | 89,04 | 576,096 1125 693,534 0,616
4.5. Resuelve los actos indisciplinaros de
los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica 0 7,04 21,53 | 73,14 | 590,922 1125 692,635 0,616
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. 0 5,28 24| 61,48 | 610,690 1125 701,454 0,624

TOTAL 4205,779 3,738

Fuente: Encuesta a Estudiantes
Autor: Galo Paredes T.

Tenemos aqui al punto 4.1 con el valor mas alto (0,630), el que nos indica que
los docentes ensefian a respetar las diferentes ideas de las personas, esto
segun los propios alumnos, mientras que el punto 4.3 es el segundo lugar en
puntaje (0,627) y nos habla de que los docentes ensefian a mantener buenas
relaciones entre los estudiantes. Por ultimo el punto 4.5 tiene la valoracion mas
baja con 0,616 (resuelve los actos disciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica), lo que nos da a entender que el trato de los
profesores hacia los estudiantes no es muy bueno, esta valoracion es igual con
el punto 4.4 (Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes), esto nos da a entender que segun los estudiantes los
docentes no toman en cuanta mucho sus sugerencias sino que solo se dedican
a dictar sus clases. Todo este analisis lo confirma la valoracion total la cual se
encuentra en un porcentaje del 70% ya que tiene una valoracion de 20,3 sobre

24, esto indica que esta relacion no esta bien.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: Valoracién d Valoracion
EVALUACION D ELOS DOCENTES POR PARTE D ELOS TABLA | V@ : a°°t € a;’ ta°|°
ESTUDIANTES encuestas ota
Habilidades Pedagdgicas didacticas 17 9,07 10,97
Habilidades de Sociabilidad Pedagogica 18 3,60 4,12
Atencion a estudiantes con necesidades especiales 19 4,02 4,80
Relacién con los estudiantes 20 3,73 4,11
TOTAL 20,42 23,98
Fuente: Encuesta a Docente
Autor: Galo Paredes
Cuadro 4
25; 23,98
20,42
20./
157" 10,97
O Valoraciéon encuestas
107 M valoracino total
412 a0y *® a1
5./
0.

tabla 17 tabla 18 tabla 19 tabla 20

total

En la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes tenemos la

valoracion mas baja en la tabla 19 con 78 puntos de diferencia, o que nos

indica que los docentes no recomiendan a un profesional a los estudiantes con

problemas especiales, ademas segun los pardmetros mas bajos de las otras

tablas, usan poca tecnologia de informacion y para dar sus clases, no preparan

clases en funcion de las necesidades y no aprovechan el entorno social para la

ensefianza de sus alumnos.
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5.5 Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los
padres de familia.

Tabla 21 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE D ELOS PADRES
DE FAMILIA: RELACION CON LA COMUNIDDAD.

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53
PTOS) TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5

El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes. 0| 7,596 22,31 31,6 | 287,463 532 348,972 0,656

1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de Ia
comunidad 0 10,55 25,26 | 37,92 | 277,347 532 351,077 0,660

1.3. Contribuye con sus acciones a
mejorar las relaciones de los miembros
de la comunidad. 0 11,39 23,58 | 54,984 | 249,528 532 339,482 0,638

TOTAL 1039,531 1,954

Fuente: Encuesta a docente

Autor: Galo Paredes T.

Aunque la valoracion mas alta la tiene el punto 1.2 (0,660) (colabora en el
desarrollo de las actividades en beneficio de la comunidad), la valoracion total
esta baja porque tiene 1,95 sobre 2,53 lo que nos demuestra que en general
los padres de familia dicen que la relacién de los docentes con la comunidad
estad en malas condiciones. Esto lo confirma el punto 1.3 con la valoracion mas
baja (0,638) (contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad) que nos indica que los docentes tienen también
mala relacién con la comunidad. Ademas el punto 1.1 con 0.656 (planifica y
realiza actividades conjuntamente con los padres de familia o representantes y
estudiantes), no esta tan lejos del punto 1.3, esto indica que en realidad los
docentes no hacen nada para que la relacion con la comunidad mejore, incluso

las encuestas anteriores también lo confirman.
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Tabla 22:

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA: NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37
PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar
las clases. 0| 3,587 | 13,05 | 29,704 | 347,316 532 393,658 0,740
2.2. Permanece con los estudiantes
durante toda la jornada de trabajo. 0| 2111095 | 42,344 | 348,159 532 403,559 0,759
2.3. Entrega las calificaciones
oportunamente. 0 4,22 112,63 | 34,128 | 343,101 532 394,079 0,741
2.4. Se comunica con el padre de
familia o representante  para
informarle sobre el rendimiento de su
hijo o
representado. 0| 33,78 | 15,58 | 30,336 | 335,514 532 415,203 0,780
TOTAL 1606,499 3,020

Fuente: Encuesta a docente

Autor: Galo Paredes T.

Definitivamente los padres de familia dicen que los docentes no empiezan sus
clases a la hora que es, porque el punto 2.1 (es puntual a la hora de iniciar sus
clases) tiene la valoracion mas baja (0,740), también indica el punto 2.3 con
casi la misma valoracion (0,741) que no entregan las calificaciones
puntualmente, a demas a las valoraciones anteriores dice el punto 2.4 con la
valoracion mas alta que los docentes se comunican con el padre de familia o
representante para informar el rendimiento de su hijo, lo cual nos demuestra
gue los docentes solo se comunican con los padres en entrega de libretas, ya
gue en las encuestas anteriores dice que hay poca comunicacion con la

comunidad y los padres de familia.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con
cortesia y respeto. 0 2,532 11,37 | 26,544 | 361,647 532 402,09 0,756
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina
de su hijo o representado sin agredirle
verbal o fisicamente. 0 3,798 11,79 | 42,976 | 333,828 532 392,39 0,738
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0 2,743 15,16 | 29,072 | 353,217 532 400,188 0,752
3.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado. 0 3,376 14,74 | 40,448 | 336,357 532 394,916 0,742
3.5. Se preocupa cuando su hijo o
representado falta. 0 5,064 15,16 | 40,448 | 316,968 532 377,636 0,710
3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a
través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas. 0 3,165 18,95 | 32,864 | 322,869 532 377,843 0,710
TOTAL - - 2345,063 4,408

Fuente: Encuesta docentes

Autor: Galo Paredes T.

Segun esta tabla los padres de familia dicen que los docentes tienen un

excelente trato para con los alumnos, porque la valoracién mas alta la tiene el

punto 3.1 (0,756), el cual habla sobre ello, también que les ensefian a tener

buenas relaciones entre ellos, segun el punto 3.3 el cual tiene también una

valoracion alta y casi igual a la del punto anterior.(0,752), sin embargo se

confirma una vez mas la poca relacion con los padres de familia, cuando los

alumnos faltan segun el punto 3.5 con una valoracién de 0,710 o cuando tienen

algun problema educativo de ensefianza o aprendizaje, punto 3.6 con

valoracién 0,710.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES

VALORACION
TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica. 0| 3,798 | 18,95| 33,496 | 327,927 532 384,166 0,722
4.2. Recomienda que su hijo o representado
sea atendido por un profesional especializado. 0| 5908 | 20,63 | 39,184 | 273,975 532 339,696 0,639
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. 0 59,7 | 18,95| 43,608 | 298,422 532 339,696 0,639
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 0| 3,165 | 17,26 | 32,232 | 343,944 532 396,602 0,745
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para
mejorar su rendimiento. 0| 3,587 | 18,52 | 41,712 | 322,869 532 386,692 0,727
4.6. Realiza talleres de recuperacion
pedagdgica (clases extras). 0| 4,22 1558 22,12 | 343,944 532 385,861 0,725
TOTAL - 2232,713 4,197

Fuente: Encuesta docentes

Autor: Galo Paredes T.

Aqui podemos apreciar que segun los padres de familia los docentes respetan

el ritmo de trabajo de sus hijos porque el punto 4.4 es el que mayor valor tiene

(0,745), y es el que nos habla sobre ese asunto (respeta el ritmo de trabajo de

sus hijos representado en la clase), después en puntaje le sigue el punto 4.5

con una valoracién de (0,727), este nos habla de que los docentes envian

trabajos extras a los alumnos cuando tienen algin problema de aprendizaje.

Mientras que el punto 4.2 (recomienda que a su hijo o representado sea

atendido por un profesional), lo que confirma una vez mas esta falencia segun

las tablas anteriores.




77

CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO:

EVALUACION D ELOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES | TABLA Va':rac"’t“ de Va';":cl'm
DE FAMILIA encuestas ota

Relacién con la comunidad 21 1,95 2,53
Normas y reglamentos 22 3,02 5,05
Sociabilidad pedagdgica 23 4,40 5,05
Atencion a estudiantes con necesidades especiales 24 3,73 4,11
TOTAL 13,10 16

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Cuadro 5
16-
14 EX
12
10
8.
61 Py, 3,73
411,95’
N
0.

16

tabla 21 tabla22 tabla23 tabla24 TOTAL

O valoracion encuestas
M valoracion total
OColumnas 3D 3

El puntaje total esta en 13,61 sobre 16, lo cual nos da a entender que segun los

padres de familia el desempefio docente esta en un 75%, esto indica que no

estad también porque no llega ni al 80% lo que se considera a un porcentaje

bueno. Sobre todo en la tabla 23, la cual tiene la valoracion mas baja con una

diferencia de 1 punto, esto nos indica que no se comunican con los padres de

familia cuando faltan sus hijos y cuando tienen algun problema educativo. Solo

lo hacen cuando es un problema de disciplina, ademas segun los puntos bajos

de las otras tablas, no se relacionan con la comunidad y no son puntuales para

dar sus clases.
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5.6: Matriz de evaluacion: Observacion de la clase
Tabla 25

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:
ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA.

El docente vive en la comunidad Si No TOTAL

Quien aplico laficha Maestrante 13

Asignatura Matematicas
Lenguaje
ciencias naturales
historia
Literatura
Biologia
Fisica
Quimica
Informcatica
Ingles

otras

PR R RN

NDNDN B

Educacién especial para nifios y nifias Sl NO 13

13

Curso donde ensefia el docente 8° EB 4 13
9° EB 3
10° EB

1° Bach 3
2° Bach 1

3° Bach 2

Observamos que la mayoria de docentes son de la localidad y que no les dan
clases especiales ni a nifios ni a nifias, ademas no tienen muchos docentes,

porque de los 13 docentes 2 son contratados.
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Tabla 26

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE:
ACTIVIDADES INICIALES

] VALQ-RA-

CRITERIOS DE EVALUACION CION

CION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 12 1
2. Inicia su clase puntualmente. 6 7
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 10 3
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 12 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 13 0
6.Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema a
tratar. 7 6
Total respuestas 50 17
Puntaje total. 62,50 0,00
Puntaje promedio. 6,25 0,00

Fuente: Encuesta docentes
Autor: Galo Paredes T.

Tenemos que 50 respuestas son contestadas positivamente y 17 respuestas
negativamente lo que nos da un puntaje total de 62,50 con un promedio de
6,25 sobre 7,50 esto quiere decir que los docentes en un 83 % estan
cumpliendo con las actividades generales. Pero en iniciar sus clases
puntualmente (punto 2) y realizar una evaluacidon diagnostica para saber que
saben los alumnos del tema (punto 6), estan fallando en un 50%. Los demas
puntos demuestran una valoracion alta, que indica que se los esta cumpliendo
de mejor manera, sobre todo los puntos 1,3,5 que son los que presentan la

valoracién mas alta.
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OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: PROCESO

DE ENSENANZA PARENDIZAJE

El docente: Si | No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
6 7
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o demostraciones.
12 1
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo,
ciudad o pais).
8 5
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
13 0
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.
4 9
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o
una actividad.
12 1
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase.
13 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.
13 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 6 7
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes comprendieron el tema tratado.
11 2
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.
7 6
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés durante la clase.
4 9
13. Enviatareas
8 5
Total respuestas
117 29
Puntaje total.
146 0
Puntaje promedio.
14,63 | 0,00

Fuente: Encuesta docentes

Autor: Galo Paredes T.

En esta tabla la mayoria de las respuestas son positivas porque de 146

respuestas 117 son (Sl) y solo 29 son (NO), lo que nos da a entender que los

docentes si estan cumpliendo con el proceso de ensefianza aprendizaje. Mas

aun en el punto 7 (realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

comprendieron lo explicado en clase, que nos da a entender que los docentes

hacen una retroalimentacion para comprobar el aprendizaje de los estudiantes.

Y también en el punto 8 (evidencia seguridad en la presentacion del tema), el

cual comparte 13 respuestas positivas igual que el punto 7. Sin embargo

tenemos entre los puntos mas bajos el 12 con solo 4 respuestas positivas
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(utiliza recursos creativos para captar la atencion de los estudiantes), lo que
nos da a entender que los docentes no estan utilizando el material didactico en
las clases. Este pardmetro esta confirmado en las evaluaciones anteriores de
los padres y de los alumnos. La valoracion mas baja lo comparte el punto 5 con
4 respuestas positivas (asigna actividades alternativas para que los estudiantes
avancen mas rapido), esto nos indica que los docentes no estan realizando
actividades suficientes en las clases, para que los alumnos entiendan mejor o

mas rapido.
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Tabla 28

OBSERBACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: AMBIENTE
EN EL AULA

El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).
13 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.
13 0
3. Valora la participacion de los estudiantes.
5 8
4. Mantiene la disciplina en el aula.
7 6
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
6 7
Total respuestas
44 21
Puntaje total.
55,0 26,3
Puntaje promedio.
5,50 0,00

Fuente: Encuesta docentes

Autor: Galo Paredes T.

De 65 respuestas tenemos que 44 son positivas y 21 son negativas, 1o que nos
da a entender TENEMOS UNA DECISION DIVIDIA EN 55% si y, 45% no, sin
embargo el total nos da 5,50 sobre 6,25, lo que nos confirma un porcentaje
alto de 90% de respuestas positivas. Entre las mas altas tenemos el punto 1(es
afectuoso y calido con los estudiantes), esta pregunta nos confirma el buen
trato que dan los docentes a los estudiantes, el otro punto que comparte el mas
alto porcentaje con 13 respuestas positivas es el punto 2 (trata con respeto y
amabilidad a los estudiantes). Pero les falta valorar la participacion de los
estudiantes en la clase, segun el punto 3 que tiene la valoracibn mas baja con
5 respuestas positivas y 8 negativas, ademas el otro parametro que estan
fallado es en el punto 4 (mantiene la disciplina en el aula, porque en realidad de
lo que pude observar la disciplina en las clases deja bastante que desear en la

mayoria de los docentes.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:

(16/ 100 PTOS)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,280
Coevaluacién de los docentes 9,722

Evaluacién de los docentes por los Directivos (Rector o Direc-

to, Vicerrector o Subdirector,y 3 Vocales Consejo Directivo o

Técnico) 6,846

Evaluacién de los docentes por los estudiantes 20,435

Evaluacién de los docentes por los padres de familia 13,611

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 58,894

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 26,380

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 85,274 A EXCELENTE
Analisis:

Como podemos apreciar la calificacion de los docentes es buena porque arroja
un porcentaje de 85,274, esto quiere decir que el desempefio docente esta
funcionando excelentemente, sin embargo si existen algunas falencias como en
las autoevaluaciones y las coevaluaciones, porque fueron hechas de manera
muy superficial, de tal manera que no son tan reales, ya que los docentes
trataron de tapar los errores de sus compafieros y trataban solo de hacerlos
guedar bien. De igual manera no fueron sinceros en las autoevaluaciones
porque incluso se contradicen con los instrumentos de los estudiantes y de los
padres de familia, solo para poner un ejemplo, los docentes dicen que preparan

las clases y los estudiantes dicen que no.



5.7 Instrumento para la autoevaluaciéon del Director o Rector

Tabla 29
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AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR: COMPETENCIAS

GERENCIALES
T
(0]
VALORACION T | VALO | VALO
A | RACIO | RACIO
L|N N
PROM
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) TOTAL | EDIO
112 3 4 5
1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0| 0 0 0,35| 0,466 | 5| 0,816 | 0,163
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0| 0 0 0,525| 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa. 0| 0 0 0,525| 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0] 0 0 0,700 | 0,233 | 5| 0,933 | 0,187
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0| 0 0 0,175 0,932 | 5| 1,107 | 0,221
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0| 0 0 0| 1,165| 5| 1,165| 0,233
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0| 0| 0,116 0,175| 0,699 | 5| 0,990 | 0,198
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.
0] 0 00,525 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. 0| O 0 0,35| 0,699 | 5| 1,049 | 0,210
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.
0 0 0 0,35| 0,699 | 5| 1,049 0,210
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0| O 0 0,35| 0,699 | 5| 1,049 | 0,210
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0| O 0 0,525 | 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.13. Transformo los conflictos en wuna oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0| 0 0 0,525 | 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional. 0| O 0 0,525 | 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0] O 0 0,525| 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0| O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0| O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0| O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187
1.19. Propicio la actualizacién permanente del personal de la
institucion. 0] O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933| 0,187
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0| O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0| 0 0 0,175| 0,932 | 5| 1,107 | 0,221
1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio 0j o 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial. 0| O 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175
1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segin
disponen las normas y reglamentos respectivos. 0| 0 0 0,175| 0,932 | 5| 1,107 | 0,221
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0| 0 0 0,525 | 0,466 | 5| 0,991 | 0,198
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0| o 0 0| 1,165| 5| 1,165 0,233
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0oj o 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, respetando las normas vy
reglamentos respectivos. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175
1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0| 0 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187
1.31. Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0,875 0,175
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1.32. Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la

Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes. 0j 0 0 0,875 0| 5| 0,875] 0,175

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la

institucion. 0| 0 0 0,875 o| 5| 0875 0,175

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia

Institucional. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0875 0,175

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia

Institucional. 0] 0 0 0,175 0| 5| 0,175 | 0,035

1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio

lectivo. 0] 0 0 0,875 0| 5| 0,875 0,175

1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participaciéon del

personal docente, administrativo y de servicio. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de

las labores de la institucion. 0| 0 0 0,525| 0,466 | 5| 0,991 | 0,198

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan

Institucional. 0] 0 0 0,175| 0,932 | 5| 1,107 | 0,221

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final

del afio lectivo. 0] 0 0 0,7| 0,233| 5| 0,933| 0,187

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos. 0| 0 0 0,175| 0,932 | 5| 1,107 | 0,221

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion

Provincial en los tiempos previstos. 0| o0 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175

1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con

el Consejo Técnico. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175

1.44. Promuevo la investigacion pedagodgica. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0875| 0,175

1.45. Promuevo la innovacion pedagodgica. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0875 0,175

1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico. 0| 0 0 0,875 0| 5| 0,875| 0,175

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del

presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico. 0| 0 0 0,7| 0,233 | 5| 0,933 | 0,187

1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una

vez al mes. 0|0 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 0,187

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucién. 0| 0 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 0| 0 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187

151. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas

correspondientes. 0| O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de

financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién, con

el apoyo del Consejo Técnico. 0| O 0 0,7| 0,233| 5| 0,933 | 0,187

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al

presupuesto con base en la normativa legal. 0| O 0 0,7| 0,233 | 5| 0,933 | 0,187

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la

institucion. 0| 0 0 0,7| 0,233| 5| 0,933| 0,187

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de

libros, registros contables y presupuestarios. 0| O 0 0,175 0,932 | 5| 1,107 | 0,221

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por

el Estado, a los organismos internos de la institucion. 0| O 0 0,175| 0,932 | 5| 1,107 | 0,221

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion. 0| O 0 0,7| 0466 | 5| 1,166 | 0,233

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los

fondos del Comité Central. 0| 0 0 0,7| 0,466 | 5| 1,166 | 0,233

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0| 0 0 0,7| 0466 | 5| 1,166 | 0,233

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los

organismos externos a la institucion. 0| 0 0 0,7| 0466 | 5| 1,166 | 0,233

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y

horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la

institucion. 0| 0| 0,116 0,7| 0,466 | 5| 1,282 | 0,256

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos 0| 0| 0,116 0,7| 0,466 | 5| 1,282 | 0,256

1.63 Actto a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual. 0| 0] 0,116 0,7| 0,466| 5| 1,282 | 0,256
TOTAL |- - - | -] 61,56| 12,31

Fuente: Encuesta docentes

Autor: Galo Paredes T.
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Segun los directivos las competencias gerenciales de los propios directivos
estan en un 12,31 sobre 14,65 lo cual las sitian en un porcentaje alto del 85%,
lo que nos quiere decir que si estan cumpliendo con estas competencias; claro
gue tenemos que analizar los puntos mas altos que en este caso son tres los
gue concuerdan con la misma valoraciéon de 0,256 (elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucién) y nos quiere decir que los directivos trabajan
entre ellos para resolver los problemas y necesidades de la institucién. Pero
también tengo que analizar los puntos mas bajos como son el 1.35 con una
valoracién de (0,035) (propicio el cumplimiento del manual de Convivencia
institucional) el cual nos indica que a los directivos no estan cumpliendo con el
manual de convivencia en la institucion, y el otro punto en el que estan fallando
es el 1.1 (asisto puntualmente a la institucion), lo que quiere decir que ellos

mismos aceptan que de ves en cuando llegan tarde a dar sus clases.
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AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR: COMPETENCIAS

PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.
0 0 0| 0,700 | 0,233 5 0,933 0,187
2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo
0 0 0| 0,700 | 0,233 5 0,933 0,187
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.
0 0 0| 0,700 | 0,233 5 0,933 0,187
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica. 0 00,58 | 0,000 0 5 0,58 0,116
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 0 0 0 0,7| 0,233 5| 0,933 0,187
2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales.
0 0 0| 0,175 | 0,932 5 1,107 0,221
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio
escolar. 0 0 00,875 0 5 0,875 0,175
2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.
0 00,58 0 0 5 0,58 0,116
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de
los alumnos. o| 0]058] 0,000 o| 5| o058 0,116
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.
0 0 0| 0,875 0 5 0,875 0,175
2.10. Realizo acciones para evitar la desercién de los
estudiantes.
0 0 0| 0,875 0 5 0,875 0,175
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 0 0 0| 0,875 0 5 0,875 0,175
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.
0 0 0| 0,875 0 5 0,875 0,175
2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo requieran.
0 0 0| 0,875 0| --- 0,875 0,175
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.
0 0 0| 0,875 0| --- 0,875 0,175
TOTAL - | 12,704 2,541

Fuente: Encuesta docentes

Autor: Galo Paredes T
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En la autoevaluacion los directivos dicen que les gusta asesorar al personal
docente, cuando se trata de metodologias y ensefianzas para que estos
puedan ensefiar mejor a los estudiantes, esto lo dice la valoracion mas alta que
es la del punto 2.5 con (0,221). La valoracion mas baja la comparten algunos
puntos pero para mi el mas importante es el 2.8, porque a pesar de ayudan a
los docentes con la metodologia no se preocupan por supervisar el proceso de
evaluacion y de aprendizaje en los alumnos.

Por otro lado el valor total de 2,5 sobre 3.2 nos dice que en lo que respecta a
las competencias pedagdgicas los directivos estan en un 86% o0 sea que es
buena, sobre todo “porque la mayoria de los puntos tienen la misma valoracion,
lo que nos da a entender que los directivos si estan cumpliendo con las
competencias pedagogicas.
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Tabla 31

AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR: COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD TOTAL PROMEDIO

(2.09 PTOS) 1 2 | 3 4 5

3.1. Mantengo comunicacién permanente

con la comunidad educativa. ol o o| 07| 0233 5 0,933 0,187
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 0 0l o0175 0,932 5 1,107 0,221

3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
3.4. Evito tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0 00,175 0,932 5 1,107 0,221
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores
educativos. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
3.7. Relaciono las acciones del plantel con
el desarrollo de la comunidad.

0 0 0] 0,175 0,932 5 1,107 0,221
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
0 0 0] 0,175 0,932 5 1,107 0,221
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
TOTAL 9,789 1,958

Fuente : Encuesta a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Definitivamente tenemos un total que dice que los directivos tienen una
excelente relacion con la comunidad, todos los puntos concuerdan con la
misma valoracion de 0,221, lo que nos da un valor de 1,9 sobre 2,0, excepto el
punto 3.1 que tiene una diferencia con una valoracion de 0,187, en el cual
hacen hincapié que les falta un poco de comunicacion con la comunidad. Lo
gue nos da a entender que los directivos mas se comunican con la comunidad
de afuera que con la comunidad educativa, esto como directivos no se puede

dar, la verdad es que esta fuera de lugar.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: TABLA Valoracién de | Valoracion
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR encuestas Total
Competencias gerenciales 29 12,31 14,65
Competencias pedagdgicas 30 2,54 3,26
Competencias de liderazgo en la comunidad 31 1,95 2,09
TOTAL 16,80 20

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T

Cuadro 6

O valoraciéon encuestas

@ valoracion total
O Columnas 3D 3

tabla 29 tabla 30 tabla 31 total

La autoevaluacion que se hacen los directivos es de 16,80 sobre 20, lo que
arroja un resultado de bueno, dandonos a entender que los directivos estan
cumpliendo con los parametros evaluados, con un desempefio profesional del
80%. Pero no podemos dejar de nombrar los pardmetros mas bajos donde de
una u otra manera tienen falencias, por ejemplo tenemos en la tabla 29 que no
asisten puntuales a la institucion y no participan en la convivencia institucional,
ademas no supervisan el proceso de evaluacion y aprendizaje de los
estudiantes por parte de los docentes. También también la tabla 30 dice que

hay poca comunicacién con la comunidad.
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5.8 Instrumento para la evaluacion del director o rector por parte del

Consejo Ejecutivo o Técnico

Tabla 32

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONJESO
EJECUTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(14
cuestio-
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo.
0 0| 0,708 2,36 14 3,068 0,219
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad.
0,118 0,236 | 1,062 0,944 14 2,36 0,169
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa.
0 0,118 | 1,947 0,472 14 2,537 0,181
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo
0 0,118 | 1,770 0,708 14 2,596 0,185
1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.
0 01,593 1,18 14 2,773 0,198
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos
0 0| 1,947 0,708 14 2,655 0,190
1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con
las normas legales vigentes.
0 0| 1,947 0,708 14 2,655 0,190
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.
0 0| 1,416 1,416 14 2,832 0,202
1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.
0 01,593 1,18 14 2,773 0,198
1.10. Determina detalles del trabajo que delega.
0 01,593 1,18 14 2,773 0,198
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega.
0 0| 1,593 1,18 14 2,773 0,198
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0 011,593 1,18 14 2,773 0,198
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.
0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional.
0 01,947 | 0,7008 14 2,6478 0,189
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién.
0 0]1,239| 1,652 14 2,891 0,207
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel.
0 0| 1,416 | 1,416 14 2,832 0,202
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.
0 0| 1,416 | 1,416 14 2,832 0,202
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.
0 0,354 | 1,239 | 0,944 14 2,537 0,181




1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.
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0 0| 1,77| 0,944 14 2,714 0,194
1.20. Propicia la actualizacién permanente del personal
de la institucion.

0 0| 1,77| 0,944 14 2,714 0,194
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

0 0,118 | 1,593 0,944 14 2,655 0,190
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0 o| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

0 01,593 1,18 14 2,773 0,198
1.25. Promueve la participacién del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento.

0,118 0,354 | 1,593 1,18 14 3,245 0,232
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo.
0,118 0,354 | 1,593 1,18 14 3,245 0,232

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos.

0 o 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos. 0 o| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.

0 o 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.33. Coordina la elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional.

0 2,36 | 1,593 1,18 14 5,133 0,367
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0 01,593 1,18 14 2,773 0,198
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.36. Coordina la planificaciéon institucional antes del
inicio del afio lectivo.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio.

0 0] 1,593 1,18 14 2,773 0,198
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion.

0 0,118 | 1,593 | 0,944 14 2,655 0,190
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

0 0] 1,593 1,18 14 2,773 0,198
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

0 0] 1,593 1,18 14 2,773 0,198
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

0 0] 1,593 1,18 14 2,773 0,198




1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional.
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0 0] 1,593 1,18 14 2,773 0,198
143. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.45. Promueve la innovacion pedagogica.

0 0,118 | 1,77 0,708 14 2,596 0,185
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

0 012,124 0,472 14 2,596 0,185
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria,
al menos una vez al mes.

0 0,236 | 1,77 0,472 14 2,478 0,177
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico.

0 0| 2,124 0,466 14 2,59 0,185
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

0 0,118 | 1,77 0,708 14 2,596 0,185
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

0 0| 1,947 0,708 14 2,655 0,190
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes.

0 0,118 | 1,593 0,944 14 2,655 0,190
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacién al presupuesto, con base en la normativa
legal. 0 0,236 | 1,416 0,944 14 2,596 0,185
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

0 0,236 | 1,593 0,708 14 2,537 0,181
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados a la institucién y a los organismos internos
de la institucion.

0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

0 0| 1,947 0,708 14 2,655 0,190
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucion.

0 0| 1,947 0,708 14 2,655 0,190
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucioén.

0 0,118 | 1,77 0,708 14 2,596 0,185
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0 0| 0,531 0,944 14 1,475 0,105
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

0 011,947 0,708 14 2,655 0,190
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion.

0 0,118 | 1,770 0,708 14 2,596 0,185
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion.

0 0] 1,947 | 0,708 14 2,655 0,190
1.62. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

0 0] 1,947 | 0,708 14 2,655 0,190

TOTAL 169,317 12,094

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.
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En esta tabla podemos observar que el consejo ejecutivo dice que el director
no coordina con el tesorero o tesorera la forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes, esto segun el punto 1.58 ya que este tiene el
valor mas bajo de 0,105. También dicen que no coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucién, segun el punto 1.57 el cual
también tiene una valoracién muy baja. Sin embargo si solicita los informes
presupuestarios por lo menos una vez al mes, esto lo indica el punto 1.47 con
la valoracion mas alta de 0,367, y por otro lado otro punto con una valoracion
de 0,232 dice que si organiza al consejo ejecutivo y sus comisiones.



Tabla 33
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
EJECUTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(14
cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 01,947 0,708 14 2,655 0,190
2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente. 0 0,118 | 0,531 2,36 14 3,009 0,215
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la planificacién
didactica 0 0,118 | 0,531 0,236 14 0,885 0,063
2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre. 0 01,947 0,708 14 2,655 0,190
2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales. 0 01,947 0,708 14 2,655 0,190
2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar. 0 01,947 0,708 14 2,655 0,190
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.
0 00,531 1,18 14 1,711 0,122
2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. 0 01,947 0,708 14 2,655 0,190
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0 01,947 0,708 14 2,655 0,190
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucién. 0 01,593 1,416 14 3,009 0,215
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0| 1,77 0,944 14 2,714 0,194
2.13. Garantiza la  elaboracion de
adaptaciones curriculares para estudiantes
gue lo requieran. 0 010,177 0,944 14 1,121 0,080
2.14. Orienta a los padres de familia para la
solucion de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0,118 | 1,416 0,944 14 2,478 0,177
TOTAL 33,571 2,398

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.
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Segun los mismos directivos dicen que el rector no organiza con el consejo
directivo, la revision de la planificacion didactica, segun el punto 2.2 que
mantienen la valoracion mas baja, tampoco supervisa el proceso de evaluacién
y aprendizaje de los alumnos, segun el punto 2.8, esto se confirma con los
instrumentos anteriores que también dicen lo mismo al respecto. Lo que dicen
que si organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
de acuerdo a la valoracién del punto 2.2 con 0,215, y también se repite con la
misma valoracion alta el punto 2.11. (Supervisa el respeto de los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que labora en la institucién). Lo que nos
da a entender que el rector y los directivos si hacen respetar los derechos de

los estudiantes.
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Tabla 34

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
EJECUTIVO O TECNICO: COMPETENCIA LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD TOTAL | VALORACION | VALORACION

(2.12 PTOS) VALORACION (14 TOTAL PROMEDIO
cuestio-

1 2 3 4 5 narios )

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la  comunidad
educativa. 0 0 0,118 1,77 1,416 14 3,304 0,236

3.2. Apoya el desarrollo de actividades

en beneficio de la comunidad.
0 0 0 1,947 0,708 14 2,655 0,190

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad. 0 0 0| 1,593 1,18 14 2,773 0,198

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0| O 0,118 | 0,531 1,888 14 2,537 0,181

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa. 0| O 0 1,77 1,18 14 2,95 0,211

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0| O 0| 1,947 | 0,708 14 2,655 0,190

3.7. Vincula las acciones del plantel

con el desarrollo de la comunidad.
0 0 0 1,77 0,944 14 2,714 0,194

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0| o 0| 1,947 | 0,708 14 2,655 0,190

3.9. Promueve el desarrollo de

actividades socio-culturales y
educativas. 0| O 0| 1,947| 0,708 14 2,655 0,190

TOTAL 24,898 1,778

Fuente: Encuestas a docentes
Autor: Galo Paredes T.

Con la valoracion mas alta tenemos el punto 3.1 (0,236) donde nos dicen que si
mantiene comunicacion con la comunidad educativa, pero esto se contradice
con los instrumentos anteriores que dicen lo contrario, lo que nos da a entender
gue hay veces que el rector se comunica y hay veces que no se comunica con
la comunidad educativa. También tenemos el punto 3.5. con una valoracién
alta de 0,211 (Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa). pero en los puntos mas
bajos tenemos al punto 3.4. con una valoracion de 0,181 (Evita tener
conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa). Lo

que confirma el mal ambiente de trabajo que existe entre ellos.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: Valoracién d Valoracion
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL TABLA ::cz‘;:tas e ve ;’ota:|°
CONSEJO EJECUTIVO.

Competencias gerenciales 32 12,09 14,59
Competencias pedagdgicas 33 2,39 3,29
Competencias de liderazgo en la comunidad 34 1,77 2,12
TOTAL 16,25 20

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Cuadro 7

tabla 32 tabla 33 tabla 34

total

O valoracién encuestas
@ valoracién total
O Columnas 3D 3

Definitivamente las competencias gerenciales son las que estan fallando en

este cuadro, ya que tenemos una diferencia de casi 2 puntos, parece entonces

gue no hay buena coordinacién entre los directivos y la tesorera, ya que no se

pueden poner de acuerdo en el manejo de los recursos que vienen de otras

fuentes, o sea con las actividades que hace el colegio. También tienen

falencias en las otras tablas como que no supervisan sistema de evaluacion y

aprendizaje por parte de los docentes hacia los alumnos, y, que, tienen ciertas

conductas discriminatorias con el personal docente; esto dicho por los propios

directivos.
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5.9 Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del

Consejo Estudiantil

Tabla 35

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL:

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALO cue
RACIO stio PROM
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) N nari TOTAL EDIO
1 2 3 4 5 0s
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0| 1,428 | 9,648 | 5720| 30 16,796 | 0,560
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0| 4,998 | 4,824 | 3,575| 30 13,397 | 0,447
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0,17
0 9| 3,927 | 6,968 | 3,575 30 14,649 | 0,089
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios 0,17
establecidos 0 9| 3,213 8,04 | 3,575 30 15,007 | 0,500
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa. 0,17
0 9| 2,856 | 9,112 | 2,860 30 15,007 | 0,500
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0| 4,284| 6,432 | 4,290 30 15,006 | 0,500
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0| 4641| 8,04| 1,430| 30 14,111 | 0,470
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres Familia. 0 0| 3,213| 8,576| 3,575| 30 15,364 | 0,512
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0 0| 4641| 7,504 | 2,145| 30 14,29 | 0,476
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 0| 4,284 8,04 | 0,715| 30 13,039 | 0,435
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion. 0 0| 4998 | 7,504 | 1,430| 30 13,932 | 0,464
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos institucion. 0 0| 4,641) 6,432| 3,575| 30 14,648 | 0,488
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos. 0 0| 4998 | 5896 | 3,575| 30 14,469 | 0,482
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual. 0 0| 4,284| 6,432 | 4,290 | 30 15,006 | 0,500
TOTAL - - 204,721 | 6,424

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Segun el consejo estudiantil los docentes asisten puntualmente a la institucion
como nos lo dice el punto 1.1 el cual maneja la valoracion mas alta de 0,560,
sin embargo esto se contradice con lo que dicen los propios docentes que
reconocen llegar a veces tarde, incluso esto se también se contradice con el
punto 1.3 (exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion) ya que
este tiene la puntuacibn mas baja de 0,089. Por otro lado los demas
pardmetros se encuentran con alta valoracion como el punto 1.8 (dirige la
conformacién del Comité central de Padres de Familia) .pero tienen la
valoracion mas baja en el punto 1.10. (Orienta a los padres de familia para
gue rindan cuentas de los fondos del Comité Central). Demostrando una vez

mas la poca comunicacion entre ellos.
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Tabla 36

EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALOR (cues PROMEDI
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) ACION tio- TOTAL 0
nario
1 2 3 4 5 s)
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. 6,96
0 0| 5,355 8 2,145 30 14,468 0,482
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de 9,11
aprendizaje de los alumnos. 0 0 3,57 2 2,145 30 14,827 0,494
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la 6,96
institucion. 0 0| 4,998 8 2,145 30 14,111 0,470
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 643
0 0| 4,284 2 4,290 30 15,006 0,500
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién
de problemas relacionados con el aprendizaje de 4,82
los estudiantes. 0 0| 6,426 4 2,145 30 13,395 0,447
TOTAL 71,807 2,394

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Tenemos segun esta tabla que el consejo estudiantil dice que los directivos
garantizan la matricula de todo tipo de estudiante, asi tenga problemas de
aprendizaje, esto lo dice el punto 2.4 porque tiene la valoracion mas alta, lo que
nos da a entender que los directivos no tienen discriminacién con los alumnos.
En segundo lugar en valoracion tenemos el punto 2.2 que explica que los
directivos si supervisan el proceso de evaluacion aprendizaje de los alumnos,
contrario a lo que ellos dicen en la autoevaluacion, porque en esta este punto
tiene la valoracion mas baja. Tenemos también que a los directivos les falta
observar un poco las clases que dictan los docentes, porque en este cuadro
este punto (2.1) arroja la valoracion mas baja 0,482, esto indica que los
directivos deberian estar mas presentes con los docentes durante sus horas de
clase para que puedan observar falencias y cumplimiento de objetivos en la

clase que ellos dictan.
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

cuestio-
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION narios TOTAL | PROMEDIO
(6.43 PTOS) 1 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicaciébn permanente con la
comunidad educativa.

0 4,284 8,576 | 1,430 30 14,29 0,476
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 4,284 8,576 | 1,430 30 14,290 0,476
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

0 4,284 8,576 | 1,430 30 14,29 0,476
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion
de todos los actores educativos.

0 5,712 3,752 | 5,005 30 14,469 0,482
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0 4,284 6,968 | 3,575 30 14,827 0,494
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion
con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0 5,712 4,824 | 3,575 30 14,111 0,470
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0 5,712 6,432 | 1,430 30 13,574 0,452
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion educativa.

0 6,069 5,896 | 1,430 30 13,395 0,447
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes. 0 6,069 5,896 | 1,430 30| 13,395 0,447

TOTAL - 126,641 4,221

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Segun los alumnos del consejo estudiantil el punto 3.8 (realiza practicas de
convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion educativa)
concuerda con otro punto en la valoracibn mas baja y nos dice que a los
directivos les falta un poco hacer practicas de convivencia con la comunidad,
también les esta faltando promover el desarrollo de actividades socio-culturales
y educativas, segun el punto 3.7 porque también tiene una valoracion baja. Por
otro lado tenemos la valoracion mas alta la tiene el punto 3.5 (relaciona las
acciones del plantel con el desarrollo comunitario) y el punto 3.4 (promueve el
desarrollo comunitario con la participaciéon de todos los actores educativos);
esto nos da a entender que los directivos quieren acercar a los docentes a la
comunidad, pero parece que no tienen el apoyo de los docentes para lograr
este proposito, digo esto porque en las evaluaciones de los docentes los

pardmetros mas bajos era la relacion con la comunidad.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO:

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL TABLA Vj::zi':t';:e Va';’;::l'm
CONSEJO EJECUTIVO.

Competencias gerenciales 35 6,4 10
Competencias pedagdgicas 36 2,39 3,57
Competencias de liderazgo en la comunidad 37 4,22 6,43
TOTAL 13,01 20

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Cuadro 8

tabla 35 tabla 36 tabla 37

total

O valoracién encuestas
M valoracién total
O Columnas 3D 3

En términos generales el consejo estudiantil valora bajo a los directivos, porque

tenemos un puntaje de 13 sobre 20, esto nos da una calificacion de regular,

ademas debemos anotar que estan fallando en puntos como que no observan

las clases de los docentes, no hacen practicas de convivencias con la

comunidad, no promueven el desarrollo comunitario con los agentes de la

educacion, ademas no orientan al comité de padres de familia, para que den

cuentas de los fondos que poseen.
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5.10 Instrumento de evaluacion de los Directivos por parte del Comité

Central de Padres de Familia.

Tabla 38

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GERENCIALES

cuestio-
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION narios TOTAL | PROMEDIO
12 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. ol o 0| 7,448 | 5,797 30 13,245 0,442
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
0| O 2,104 5,88 | 3,689 30 11,673 0,389
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0| o 0,263 | 7,84 4,743 30| 12,846 0,428
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0| 0 0| 784]| 5270 30 13,11 0,437
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos. o 0 0,263 | 7,056 | 5,797 30 13,116 0,437
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel ol o 0,263 | 7,056 | 5,797 30| 13,116 0,437
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0| 0 0,263 | 7,84| 4,743 30| 12,846 0,428
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias. ol o 0,263 | 6,272 | 6,851 30| 13,386 0,446
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0| 0 0,263 | 5,488 | 7,905 30| 13,656 0,455
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del establecimiento. ) 0,263 | 7,448 | 5,270 30 12,981 0,433
1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia. 0,526 | 5,488 | 7,378 30 13,392 0,446
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0,263 | 7,84 | 4,743 30| 12,846 0,428
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 0,789 | 7,448 | 4,216 30 12,453 0,415
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0,263 7,84 | 4,743 30 12,846 0,428
1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia. 0| 0 0,526 | 9,016 | 2,635 30| 12,177 0,406
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. ol o 0,263 | 9,016 | 3,162 30 12,441 0,415
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. ol o 0,789 | 7,448 | 4,216 30 12,453 0,415
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion. o| o 0,263 7,84 | 4,743 30 12,846 0,428
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos a
la institucion. 0| 0 0,263 | 7,84| 4,743 30| 12,846 0,428
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento. o| o 0,263 7,84 | 4,743 30 12,846 0,428
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0| 0 0,263 7,84 | 4,743 30 12,846 0,428
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que
requieren informacién sobre sus hijos. ol o 0,263 7,84 | 4,743 30| 12,846 0,428
1.23. Actta a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual. ol o 0,263 7,84 | 4,743 30| 12,846 0,428
TOTAL 295,659 9,855

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.
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En la valoracion mas baja tenemos tres puntos, pero el mas importante me
parece el 1.13 (toma en cuenta a los padres de familia en la planificacidon de las
labores de la institucion) lo que nos da entender que los dirigentes no toman en
cuenta a los padres de familia para planificar las labores y actividades de la
institucion, y, segun la estudiantil, también los directivos no solicitan informes al
comité central de padres de familia del dinero que ellos manejan. Lo que si
dicen que los hacen trabajar a ellos en las labores comunitarias, segun el punto
1.9 con una valoracion de 0,455, lo que si también hacen es dirigir la
conformacién del comité central, porque el punto 1.11 tiene la segunda
puntuacion mas alta de 0,446. Pero en general la estudiantil califica en 9,8
sobre 12,1 dejando en el 75% el resultado final, dando a entender que los
dirigentes tienen una calificacion de bueno en las competencias gerenciales, lo
gue quiere decir que a los directivos les falta trabajar en estas competencias

para la superacion de la institucion.
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Tabla 39

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 cuestio-

PTOS) VALORACION narios) | TOTAL | PROMEDIO

1 2 3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los

estudiantes. 0 0 0 10,192 2,108 30 12,3 0,410

2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

2.5. Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la

0 0 0,526 7,448 4,743 30 12,717 0,424

0 0 0 7,84 5,270 30 13,11 0,437

0 0 0,789 5,88 6,324 30 12,993 0,433

institucion educativa. 0 0 1,052 4,704 | 7,378 30 13,134 0,438

2.6. Reconoce  publicamente  los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0 0 0,789 7,056 | 4,743 30 12,588 0,420

TOTAL 76,842 2,561

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

En esta tabla el comité central nos dice que a los directivos les esta faltando
realizar acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes,
segun el punto 2.1 porque tiene la valoracion mas baja (0,41). Y ademas no
reconocen los esfuerzos que hacen los miembros de la comunidad educativa,
para alcanzar los logros en el aprendizaje de los estudiantes, esto segun el
punto 2.6 que tiene la segunda valoracion mas baja (0,42). Por otra parte
contrario a lo que dicen los del consejo estudiantil, el comité central dice que si
realizan practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa, porque aqui tenemos este punto 2.5 la valoraciéon mas
alta de 0,438, junto con el punto 2.3 que casi tiene la misma valoracion 0,437,y
nos dice que los directivos segun el comité central garantiza el respeto a los
derechos de los estudiantes por parte de la comunidad educativa, lo que si
concuerda con las otras evaluaciones y nos da a entender que los profesores

tienen un excelente trato hacia los estudiantes.
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD.
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL | PROMEDIO
cuestio-
3 4 5 narios )
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0,263 | 10,584 | 1,054 30 11,901 0,397
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
0| 9,016 | 3,689 30 12,705 0,424
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.
0,526 | 6,272 | 3,689 30 10,487 0,350
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa. 0,263 | 6,664 | 6,324 30| 13,251 0,442
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0,263 | 8,624 | 3,689 30| 12,576 0,419
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.
0,263 | 9,016 | 3,162 30 12,441 0,415
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0,263 | 7,448 | 5,270 30 12,981 0,433
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales vy
privadas. 0| 7,448 | 5,797 30| 13,245 0,442
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0| 7,056| 6,324 30| 13,380 0,446
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0| 7,056 | 6,324 30| 13,380 0,446
TOTAL 126,347 4,212

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

El comité de padres de familia dice que los directivos del plantel que los

docentes segun el punto 3.8 promueve el desarrollo de actividades con

entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas,

porque este punto es el mas valoracion tiene (0,446), pero el puntaje lo

comparte con el punto 3.10 (promueve el desarrollo de actividades socio-

culturales y educativas) con una valoraciéon igual (0,446), lo que nos da a

entender que os directivos si se preocupan por actividades para el desarrollo

cultural y actividades para el desarrollo comunitario. Sin embargo el punto 3.3

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad) tiene la valoracion mas baja (0,350), lo que nos da a entender que

a los directivos les falta acercarse un poco a las demas entidades educativas,

para trabajar en conjunto y sacar as adelante a la institucion.
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO: Valoracién d Valoracion
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL TABLA | @ : a°°t € a;’ ta°|°
COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA encuestas ota
Competencias gerenciales 38 9,85 12,10
Competencias pedagdgicas 39 2,56 3,16
Competencias de liderazgo en la comunidad 40 4,21 4,74
TOTAL 16,62 20
Fuente: Encuestas a docentes
Autor: Galo Paredes T.
Cuadro 9
20
16,62 20
15 12,1
9,85
O valoracién encuestas
10{] o
B valoracién total
24c 4,21 4'74 [m]
54 2,56 7%
0

tabla 38 tabla 39 tabla 40 total

En general el puntaje que el comité central le pone a los directivos en lo que se
trata de Competencias de Liderazgo en la Comunidad es de 4,2 sobre 4,7, este
es una valoracion de sobresaliente, entonces indican que en general los
docentes tienen buenas competencias de liderazgo en la comunidad. Sin
embargo hay que hacer notar los valores mas bajos de las tablas, por ejemplo
la tabla 38 dice que no toman en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion, la tabla 40 que no reconocen los
esfuerzos de la comunidad educativa, y que no promueven el desarrollo de

actividades para el desarrollo cultural y comunitario.
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5.11 Instrumento para la evaluacion del director por parte del supervisor
Tabla 41

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR:
COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACIO | VALORACIO

TOTAL | N N
(5
cuestio
VALORACIO -narios

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) N ) TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

0 0 0| 0,334 0,501 5 0,835 0,167
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. of o 0| 0,334 0,501 5 0 0,167
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0| O 0| 0,835 0 5 0,835 0,167
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo. 0| O 0| 0,835 0 5 0,835 0,167
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucién. 0| O 0| 0,668 0,223 5 0,891 0,178
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. 0| O 0| 0,668 0,223 5 0,891 0,178
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0f O 0| 0,668 0,223 5 0,891 0,178
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico. 0| O 0| 0,167 0,892 5 1,059 0,212
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios
de bienes institucionales. 0| O 0| 0,668 0,669 5 1,337 0,267
1.10. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0] O 0] 0,835 0 5 0,835 0,167
1.11. Determina detalles del trabajo que
delega. 0 0 0| 0,835 0 5 0,835 0,167
1.12. Realiza seguimiento a las actividades
que delega. 0| O 0| 0,835 0 5 0,835 0,167

1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0| O 0| 0,835 0 5 0,835 0,167

1.14. I|dentifica las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestién

institucional. 0| O 0| 0,668 0,223 5 0,891 0,178
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. 0| O 0| 0,668 0,223 5 0,891 0,178
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0| o 0| 0,668 0,223 5 0,891 0,178

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del

plantel. 0 0 0| 0,835 0 5 0,835 0,167
1.18. Incentiva al personal para que asista
a eventos de mejoramiento profesional. 0] O 0| 0,835 0 5 0,835 0,167
1.19. Coordina la actualizacién permanente
del personal de la institucién. 0| o 0| 0,835 0 5 0,835 0,167
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0| O 0| 0,835 0 5 0,835 0,167

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccién  Provincial en los tiempos
previstos. 0 0 0,56 0 0 5 0,560 0,112

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de
servicio. 0| O 0,56 0 0 5 0,56 0,112
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1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y méas documentos

solicitados por la Direccién Provincial. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras. 0,112 | 0,668 0 0,780 0,156
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo. 0,112 | 0,668 0 0,78 0,156
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0,224 | 0,501 0 0,725 0,145
1.29. Organiza el Comité Central de Padres
de Familia. 0,224 | 0,501 0 0,725 0,145
1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Estudiantil. 0,224 | 0,501 0,892 1,617 0,323
1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0,224 | 0,501 0,892 1,617 0,323
1.32. Aplica el Cdédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion. 0,448 | 0,167 0 0,615 0,123
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual
de Convivencia institucional. 0| 0,167 0 0,167 0,033
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 0,000
1.36. Coordina la planificacién institucional,
antes del inicio del afio lectivo. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.37. Organiza la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las labores de
la institucion. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucion
del Plan |Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico. 0| 0,167 0,892 1,059 0,212
1.43. Da a conocer a la Asamblea General
de Profesores el informe anual de labores. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.44. Promueve la  investigacion
pedagdgica. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.45. Promueve la innovacion pedagégica

0| 0,835 0 0,835 0,167
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. 0| 0,835 0 0,835 0,167
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion. 0 0 1,115 1,115 0,223
1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 0 0 1,115 1,115 0,223
1.51. Realiza arqueos de caja segin lo
prevén las normas correspondientes. 0 0 1,115 1,115 0,223
1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico. 0 0 1,115 1,115 0,223
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento
y evaluacién al presupuesto, con base en la
normativa legal. 0 0 1,115 1,115 0,223
1.54. Controla  adecuadamente el 0 0 1,115 1,115 0,223
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movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con
la legislacién vigente.

1,115

1,115

0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

1,115

1,115

0,223

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,167

0,669

0,836

0,167

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion, con
el apoyo del Consejo Direcivo o Técnico.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de
la institucion.

1,115

1,115

0,223

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a
la institucion.

0,167

0,892

1,059

0,212

1.65. Actia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

0,167

1,115

1,282

0,256

TOTAL

59,343

11,869

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

La mayoria de los puntos casi tienen la misma valoracion, su diferencia es
poca, sin embargo el valor mas bajo lo tiene el punto 1.33 con una valoracion
de 0,123 (Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion),
esto nos da a entender que de una u otra manera los directivos, segun el
supervisor no ayuda con el reglamento interno de la institucién. entre los puntos
mas altos tenemos el 1.30 (Organiza la conformaciéon y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil) y 1.31 (Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos), los cuales se repiten con la misma valoracién de

0,323 y nos indican que los directivos solo se dedican a delegar funciones.
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Tabla 42

EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TOTAL | VALORACION | VALORACION
(5
cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) VALORACION narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212

2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Directivo o Técnico
y la participacién del personal docente. 0 0 0,112 | 0,167 | 0,669 5 0,948 0,190

2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacion didactica. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por
trimestre. 0 0 0,112 0,167 | 0,669 5 0,948 0,190

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales. 0 0 0,112 0| 0,892 5 1,004 0,201

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los

estudiantes al inicio del afio lectivo. 0 0 0,112 | 0,167 | 0,892 5 1,171 0,234
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0 0 0 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los estudiantes. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercién de los estudiantes. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que

labora en la institucion. 0 0 0,112 | 0,167 | 0,669 5 0,948 0,190
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212

2.13. Garantiza la  elaboracion de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran. 0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus
hijos. 0| 0,056 0 0,167 | 0,669 5 0,892 0,178

TOTAL 14,383 2,877

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

Vemos en la tabla que el punto 2.14 (atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus hijos), donde una vez mas se
confirma la poca comunicacion que tienen con los padres de familia. Por otro
lado el punto 2.6. (Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se
den a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo), lo que da a entender

gue los directivos solo estan actuando al inicio del afio.
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EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR:
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

VALORACION

(5
cuestio-
narios )

TOTAL

PROMEDIO

(2.44 PTOS)

3

3.1. Mantiene comunicaciéon permanente
con la comunidad educativa.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

0,501

0,446

0,947

0,189

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores
educativos.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad.

0,334

0,669

1,003

0,201

3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.10. Realiza précticas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa.

0,167

0,892

1,059

0,212

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos
gue hace cada miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

0,167

0,892

1,059

0,212

TOTAL

11,481

2,296

Fuente: Encuestas a Docentes

Autor: Galo Paredes T.

Esta tabla esta casi en su totalidad con la misma valoraciobn solo cambian

algunos puntos pero muy poco, solo tenemos como paradmetro mas bajo al

punto 3.3. (Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia, autoridades y comunidad). Esto nos da a entender que segun el

supervisor las competencias de liderazgo en la comunidad en estos directivos,

estan bien, sobre todo con la comunidad educativa, porque con la comunidad

adyacente los directivos no se estdn comunicando mucho, como lo dice el

punto 3.3 y lo confirma el punto 3.7 (no vincula mucho las acciones del plantel

con la comunidad).
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CALIFICACION OBTENIDOS POR INSTRUMENTO:

’ TABLA Valoracién de | Valoracion
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL encuestas Total
SUPERVISOR
Competencias gerenciales 41 11,86 14,45
Competencias pedagdgicas 42 2,87 3,11
Competencias de liderazgo en la comunidad 43 2,44 2,29
TOTAL 17,17 20

Fuente: Encuestas a docentes
Autor: Galo Paredes T.

Cuadro 10

tabla 41 tabla 42 tabla 43

O valoracién encuestas
M valoracién total
O Columnas 3D 3

Tenemos en estos instrumentos una valoracion total de 17,17 sobre 20, esto da

una calificacion en general de muy bueno, lo que nos da a entender que el

supervisor tiene un buen puntaje para los directivos, en lo que se refiere a sus

actividades. Sin embargo sefalan sus falencias en los siguientes parametros:

no mantienen buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia, autoridades y comunidad, no atiende, oportunamente, a los padres de

familia que requieren informacion sobre sus hijos y por ultimo no propicia el

cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién, son los 3 puntos donde

segun el supervisor los directivos tienen problemas.
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CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEG.

EQUIVALENCIA

Autoevaluacién de los Directivos ( Rector, Vicerrectory 3
Vo-

cales del Consejo Directivo 16,59
Evaluacién de los Directivos por el Consejo
Directivo 16,216
Evaluacién de los Directivos por el Consejo
Estudiantil 12,855
Evaluacién de los Directivos por el Comité Central de Padres
de Familia 17,628
Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor Esco- 17,17
Lar 0
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS
DIRECTIVOS 80,459 A EXCELENTE

Fuente: Encuestas a docentes

Autor: Galo Paredes T.

El desempefio de los directivos entonces esta en un promedio de 80,459 sobre

100, lo que nos da a entender que el promedio excelente, en la valoracion mas

baja tenemos el instrumento de evaluacion por parte del comité central de

padres de familia, los cuales no estan de acuerdo sobre todo con la mala

comunicacion que existe entre ellos y los directivos, mas aun con los docentes,

sin embargo, por lo demas parece que los directivos si estan trabajando de la

mejor manera, por otro lado no puedo dejar de nombrar, que a los directivos les

falta supervisar el la evaluacion y la ensefianza de los docentes, para saber si

los alumnos estan aprendiendo o no.
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ANALISIS Y DISCUSION: Segun los instrumentos, la investigacion se ha
realizado de la mejor manera, la tabla 5 con un porcentaje del punto 10
(0,059) nos dice que faltan al trabajo con frecuencia, la tabla 6 con una
valoracion del punto 6.6 (0,065) nos indica que los docentes no estan

colaborando para lograr los objetivos del PEI.

También se ha podido investigar que en el desempefio profesional
docente el clima de trabajo entre ellos que no estd bien, porque la
mayoria de los instrumentos que hablan sobre ello lo confirman, por
ejemplo, la tabla 7 en su punto 8 con una valoracién de (0,059) dice que no
saben situar en el plano profesional los problemas que tienen, mientras que
la tabla 9 en su punto 5 (0,355) nos indica que no programan actividades
para realizar las con los padres de familia. Esto seria lo mas relevante que
existe en la investigacion al evaluar el desempefio profesional de los
docentes, porque nos encontramos con muy poca comunicacion existente
con los padres de familia; ni cuando los alumnos faltan, segun la tabla 12

en el numeral 2.

Mientras que al evaluar a los directivos el analisis es preocupante por la
mala comunicacion que tiene con la comunidad educativa, con los
docentes y con la comunidad en general, este andlisis segun las tablas 32,
33 y 34 el cual dice textualmente que los directivos no propician el manual
de convivencia y por ende la relacion entre docentes y padres de familia
también se ve afectada por eso. Por otro lado las competencias gerenciales
se ven también afectadas, por ejemplo no hay comunicacion ni con la

tesorera, ni entre ellos.

Los directivos por otro segun las observaciones de las clases, le dan poca
importancia a la tecnologia e informacion que existe en el plantel para
dictar las clases, esto impide dictar las clases de la mejor manera, los
docentes tienen que darse el modo de trabajar a veces dos en una misma
aula, la cual esta solo dividida por unas madreas, de esta manera ni el uno

ni el otro pueden dictar clases porque se interrumpen el uno al otro.
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Los docentes demuestran impuntualidad en dar las clases, este es otro
factor que se puede notar en este colegio, los docentes oyen tocar el timbre
y siguen conversando, y no entran a dar sus clases; de igual manera los
estudiantes, por lo que las clases se las empieza siempre tarde, por lo

menos con diez o quince minutos de retraso.

Luego de esto viene la indisciplina que existe en la mayoria de las aulas,
esto debido a que los docentes no saben controlar a los alumnos, durante
la clase, incluso antes de la clase hay unos que se quedan afuera, otros
gue se van al bafio, etc, y mientras estan en clase la mayoria conversa o
se dedican a hacer otras cosas, claro que no son todos pero si la mayoria,

sobre todo en las docentes mujeres.

Esto nos da a entender también que al evaluar el desempefio profesional
directivo, el clima del aula tampoco es bueno, lo que genera que la
enseflanza también se debilite, porque a ese ritmo habra alumnos que
aprendan y la mayoria que no lo hagan, debido a su poca atencién y

gueme importismo para atender las clase y aprender.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

Se ha llegado también a la conclusion en la evaluacion del desempefio
profesional docente la poca comunicacién que existe con la comunidad,

en el sentido de no trabajar con y para ella.

Demasiada indisciplina en el momento que se estan impartiendo las
clases, es otra conclusion al evaluar el desempefio profesional

docente.

Se puede concluir también que a los docentes les falta material
didactico y recursos creativos para trabajar con los estudiantes, para

gue ellos entiendan mejor y poder llamar su atencion.

Como conclusion al evaluar el desempefio profesional directivo vemos
gue la comunicacion por parte de los directivos con los docentes, esta
fallando, ya que no supervisan su trabajo con los estudiantes, no se

preocupan por saber si los estudiantes estan aprendiendo o no.

En el desempefio profesional directivo también hay problemas con el
clima de trabajo, porque los maestros no saben llevar sus problemas

de una manera profesional.

La conclusion mas atenuante entre el desempeiio profesional directivo
y docente es que hay poca comunicacion con los padres de familia,
porque los docentes no se comunican con ellos cuando los jovenes
faltan al colegio, ni hay actividades que involucren a los padres y ni a la

comunidad con el colegio.

Existe falta de tecnologia e informacién en el plantel para poder dictar

las clases.

Como conclusion general en lo que refiere a desempefio profesional de
los directivos y de los docentes tenemos que si estan cumpliendo con
la mayoria de sus obligaciones en lo que se refiere a las competencias
gerenciales, competencias pedagogicas y las competencias de
liderazgo con la comunidad, pero les falta comunicacién entre ellos, la

comunidad y los padres de familia.
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RECOMENDACIONES:

La primera recomendacion es realizar reuniones entre los directivos
con el personal docente para analizar los problemas de comunicacion

que estan teniendo en el colegio.

Otra recomendacion que ayudaria al fortalecimiento del desempefio
profesional docente y directivo en esta institucion es realizar
convivencias y charlas para que mejoren la comunicacién afectiva y de

trabajo entre ellos, los estudiantes y la comunidad en general.

Para los directivos que organicen escuela para padres en la institucion,
y porque no también convivencias entre los directivos, docentes y
padres de familia. Para que haya una comunicacibn mas acertada
entre la trilogia de la educacion, porque cuando una de estas tripode

no funciona bien, y no puede haber educaciéon de excelencia.

Actividades internas en conjunto con los padres y docentes para
conseguir fondos y poder comprar material didactico e instrumentos

para que los docentes realicen mejor sus clases.

Cursos de relaciones humanas para los directivos y docentes, para que

mejoren sus relaciones, los cuales se los puede incluir en las charlas.



7.1

7.2

119

PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Titulo:

Fortalecimiento de la relacion entre padres de familia y alumnos, con
la comunidad educativa, mediante conferencias, charlas, y una escuela

para padres.

Justificacion:

Es importante no solo saber cuéles son los problemas sino también
darles solucion de la mejor manera, es por eso que deben hacerse las
propuestas correspondientes para solucionar estos problemas de la

mejor manera.

Ahora se puede tener la asesoria que necesita para intervenir de
forma asertiva en las dificultades institucionales que cada vez son mas
urgentes. Presento estas propuesta como alternativa para el abordaje
de situaciones relacionadas con drogadiccidn, conductas inadaptadas
o de riesgo, 0 matoneo entre otras problematicas propias de los nuevos
tiempos. Hombre Integral entrega elementos eficaces que
complementen la formacion y educacion de nuestros nifios y jovenes.
Buscamos estar siempre atentos a ofrecerle estos complementos a
través de talleres o cursos especiales.

De la misma manera buscamos entregar talleres y actividades que
vayan dirigidos a todos los grupos atareos. (www.servidor Lasalle.es)
Tenemos que estar dispuestos a educar a los jovenes de acuerdo a
sus necesidades y requerimientos Estamos convencidos que el trabajo
con padres de familia es de vital importancia para el desarrollo integral
de los hijos. Los valores y principios aprendidos en la familia son las
herramientas que forman el caracter de los individuos.

Comprometer la familia no solo en el proceso de ensefanza y
aprendizaje, sino como generadora de alternativas para la convivencia
social de las instituciones educativas y colegios es nuestra premisa.
Buscamos en la reflexion y el trabajo terapéutico hacer intervencién,
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sensibilizando sobre la responsabilidad no solo desde la dimension
psicolégica y social sino ademas con le componente normativo de la
legislacion de la ley de Infancia y Adolescencia.

En Espafa el Consejo de Gobierno tiene previsto aprobar el decreto
para la mejora de la convivencia en los centros educativos. Esta norma
incluye medidas de prevencion, proteccién y vigilancia con el objetivo
de atajar los problemas de violencia en las aulas. Entre otras
actuaciones, se establece que los centros organizaran la vigilancia de
los recreos y de los periodos de entrada y salida de clase. Asimismo, la
Consejeria promovera la proteccion de los centros educativos.

(www.unicornioconvivencias)

Segun indicaron fuentes sindicales, se impulsara la adopcién de
medidas preventivas de seguridad del entorno escolar en determinadas
zonas 0 centros. Los centros escolares también deberan tomar
medidas educativas para la prevencion de los conflictos, su tratamiento
y la promociéon de la cultura de paz, para lo que se estableceran de
procedimientos de mediacion escolar para la resolucion de los
conflictos. En este sentido, se potenciaran las comisiones de
convivencia y la elaboracion de un plan anual de convivencia que se

incorporara al plan de centro.

Otra de las medidas novedosas es la creacion de aulas de convivencia
para el tratamiento individualizado de los alumnos que, por saltarse las
normas de convivencia, se vea privado de su derecho a participar en el
normal desarrollo de las actividades lectivas. En ellas se favorecera un
proceso de reflexién por parte del infractor. La norma prevé también un
servicio telematico y telefénico gratuito de asesoramiento, protocolos
de actuacion ante las agresiones, profesorado de apoyo especifico y un
menor numero de alumnos por aula.

Incluso en nuestro pais ya se dictan este tipo de convivencias con
excelentes resultados, ya que segun la web del colegio la Salle, los
dias 27 y 28 del pasado mes de Enero se celebraron en ciclos
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formativos (FP) las convivencias cristianas. El primer dia 15 alumnos
de Grado Superior, acompafados por Nano (experto en convivencias
del distrito y miembro del equipo de Misidn) y la tutora Isabel, dedicaron
la mafana a convivir, conocerse y reflexionar sobre valores y
prioridades en su vida. Al dia siguiente 30 alumnos de Grado Medio,
acompafiados en esta ocasion por los tutores Anabel y Oscar
Ferndndez ademas de por Nano, hicieron lo propio conviviendo y
analizando una pelicula para descubrir el mensaje que habia en ella y
aplicarlo a la propia vida.

Los alumnos y sus tutores se mostraron muy satisfechos con esta
vivencia que siempre es enriqguecedora desde el punto de vista
convivencial y humano. Gracias a Nano dicen los estudiantes desde
estas lineas por su apoyo cada afio en esta importante labor educativa.
También gracias a la Parroquia por cedernos amablemente sus locales.

Objetivo general:
Mejorar el desempefio profesional docente y directivo en el colegio

Antonio José de Sucre,

Objetivos Especificos:

Fortalecer la relacidon entre directivos y docentes

Contribuir para que los padres de familia se integren a las actividades
del colegio.

Concientizar a los estudiantes para que mejoren su conducta en las
aulas.

Realizar actividades para comprar material didactico y de informacién

en la institucion.

Actividades:

Propongo primero reuniones entre los directivos y docentes para

analizar los puntos donde mas problemas tienen.
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Desarrollo de la actividad:

Enviar convocatorias a todos los docentes indicando, la hora y el lugar

donde se va a realizar las reuniones.

El lugar seré ser en la sala de profesores, con un horario en la tarde

luego de la jornada de trabajo pedagogica

Tiene que haber un orden del dia y un acta para que quede registrado
todo lo que se diga y se acuerde en la reunion.

Se han planificado cuatro reuniones, de dos horas cada una, tanto

entre directivos, padres de familia y docentes.

En segundo lugar se debe haber una reuniones entre directivos,
padres de familia y donde, se les explique a los padres los problemas

por lo que esta pasando la institucion.

Como otra propuesta hay que formar una escuela para padres donde
los padres de familia se reanan cada cierto tiempo, para analizar los

problemas de sus hijos, de la institucion y de los docentes y directivos.

Desarrollo de la actividad:

Esta escuela para padres debe de estar dirigida por el director, el cual
debe de encargarse de la logistica de la misma, como horarios de
reunion, buscar las personas encargadas de las charlas, buscar temas

para esa charlas, etc. (www.escuela para padres.net)

Pero un padre de familia tiene que estar a cargo también de la misma

junto con el director.

También tiene que haber profesionales, como psicélogos, orientadores
vocacionales y sociélogos para que ayuden con las terapias y charlas a

los padres y a los hijos.

Esta escuela debe de ser un apoyo y sostén profesional, para encarar,

y abordar las necesidades constitutivas de ser padres. Se concurre
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cuando tienen necesidades de orientacién, informacibn o

asesoramiento, y problemas educacionales con sus hijos.

Se debe buscar que los padres se interioricen en su propia experiencia
de paternidad, a vivenciar sus vinculos actuales, procesando sus
vinculos pasados para, rescatar lo positivo y no repetir lo perjudicial,

gue ha causado dolor y sufrimiento.

Temas a tratarse:

El proceso de socializacion a través de la familia

La familia: definicion y tipos

Funciones de la familia

Papel de la familia en la socializacion de los hijos
Dificultades en la socializacion de los hijos

Paternidad responsable

Aspectos legales de la paternidad
Una nueva etapa de la paternidad
Los hijos del siglo XXI

Que es se padre o madre

Como alabar y criticar a los nifios

Ensefar a los nifios hacer las cosas por si mismos

La importancia de la relacion padre madre para la educacion de los
hijos

Converse con sus hijos, puede ser muy placentero

Padres preparados: pautas vy estilos educativos

Criterios educativos
Pautas educativas
Estilos educativos paternos

Principios educativos
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Técnicas de resolucion de problemas

Otra actividad tiene que ser la de realizar convivencias y talleres por lo

menos de una vez por mes.

En estas convivencias deben participar los docentes, los padres de
familia y los directivos.

Esta actividad tiene que estar encaminadas hacer reflexionar a cada

uno de sus integrantes y reforzar la comunicacion entre ellos.

Temas de Convivencias v talleres:

Estos son los ejes tematicos mas solicitados, pero la tematica varia de
acuerdo a la evaluacion y problematica previa que la institucion brinde

de cada curso.

CURSOS 8°,9°Y 10°

Valoro mi familia

Diosito y yo

Respeto a mis compafieros

Estoy creciendo: responsabilidad
Que debo mejorar

Prevencion de Acoso Sexual
Prevencion de Maltrato Familiar
Derechos del Nifio

La amistad

Soy grande o soy chico (preadolescencia)
Mis miedos

Comunicacion con los padres

Las malas influencias

La solidaridad

Valora tu sexualidad

Foro de Preguntas sobre sexualidad
Importancia de mi familia.

Violencia verbal



CURSOS 1°, 2° 3° DE BACHILLERATO
Relacién con los otros

Ser o parecer, ese es el dilema.

El sentido de la vida

Ser original

Soy libre

Sexualidad humana

Soy auténomo y responsable
Trabajo en equipo.

Cualidades y defectos

Juventud y estudio

Lectura de los medios de comunicacion
El sentido de la religion

Mi proyecto de vida

Los ideales

¢, Quién soy?

Manejo positivo de mis emociones
Los valores que escojo
Inteligencias maltiples

El sentido de la vida

Trabajo, técnico o universidad
Espiritualidad

El sentido de la religion

PADRES DE FAMILIA:

Conozco a mis hijos

Inteligencias maltiples

¢ Sabemos comunicarnos?
Revisar nuestra formacion sexual.
Nuestro tiempo en familia

¢, Coémo ayudo a mi hijo a estudiar?

Autoridad familiar

Los hijos y la toma de decisiones en la eleccion profesional.

Relaciones y encuentro padres e hijos
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DOCENTES Y DIRECTIVOS:
Trabajo en equipo

Vocacion Docente
Comunicacion con adolescentes
Manejo de Estrés

El profesor eficaz

Yo también fui alumno
Comunicacion con adolecentes

Culturas juveniles o Tribus urbanas

7.4.5 Otra propuesta es que los directivos de la institucion organicen

7.5

actividades donde se tome en cuenta a la comunidad del sector, como:
Pueden ser por ejemplo mingas para limpiar el colegio, o para pintarlo,

fiestas navidefias, o de festividades del colegio.

Bingos organizados por el comité central de padres de familia, porque

para la institucion esta prohibido.
Quemas de afios viejos por fin de afio

Novenas segun las fiestas cristianas

Localizacion y cobertura espacial:
Los lugares para las reuniones deben de ser dentro del plantel mismo.

Las charlas se las puede dar en el plantel o fuera de él, dependiendo

del temay de la poblacion que se tenga.

Las convivencias tienen que ser en un lugar apartado de la ciudad y
gue preste las facilidades del caso segun el tipo de convivencia que
sea, 0 sea convivencia de reflexion, convivencia de conversion o
convivencia de compartir, aqui en Santa Rosa existen clubes que
prestan sus instalaciones para realizar convivencias Yy talleres de todo

tipo.



7.6

1.7

Poblacion objetivo:

Directivos
Docentes
Estudiantes

Padres de familia

Comunidad

Sostenibilidad de las propuestas:

Recursos humanos:
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Docentes: Uwe Bayas, Tanya leon, Enrique Lopez, Armando Calva,

Edda Cruz, Ingri Paredes, Juana castillo, Rosa Cevallos, Carlos

Coronel, Mercedes macas, Consuelo Espinoza, José Cabrera, Fulton

Sarmiento.

Directivos: Walter Carchi: Rector, Rosa Verdesoto: Vicerrectora, Carlos

Coronel: Vocal, Mercedes Macas: Vocal, Consuelo Espinoza: vocal

Estudiantes: 248

Padres de familia: 496

Recursos tecnolégicos:

Internet
Correo electrénico
Messenger

Recursos materiales:

Hojas
Libros
Revistas

Folletos



Computadora

Recursos Fisicos:

El colegio Antonio José de Sucre

La Universidad Particular de Loja (Machala)
La Universidad Particular de Loja (Guayaquil)
La Universidad Particular de Loja (Loja)

Recursos organizacionales:

Cuestionarios

Instrumentos de Evaluaciones
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Presupuestos:

PRESUPUESTO DE GASTOS

A. RECURSOS HUMANOS

CANTIDAD DENOMINACION TIEMPO COSTO TOTAL EN
(ANOS) ANUAL Us$s$
EN U$$
20 Conferencistas 3 200 600
10 Profesionales 3 500 1500
B. RECURSOS MATERIALES
CANTIDAD DENOMINACION TIEMPO COSTO TOTAL EN
(ANOS) ANUAL Uss$
EN U$$
6 Remas de papel INEN A4 3 4.00 12
Materiales de oficia 80
Flash memory 40
2 Fotocopias 0.02 20
Varios (serv. de internet, 100
alquiler de proyector y
amplificacion)
SUBTOTAL $ 2352
C. OTROS
Movilizacion interna y externa 100
Teléfono y comunicacién
Refrigerio
Varios 300
SUBTOTAL $ 400

TOTAL GENERAL $ 2752




7.9

Cronograma de las propuestas
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ACTIVIDADES

ler ANO 2do ANO 3er ANO
ler 2do ler 2do ler 2do
Quimes | Quimes | Quimes | Quimes | Quimes | Quimes
tre tre tre tre tre tre

Reuniones entre los directivos y
docentes para tratar los problemas

gue existen

Reuniones entre directivos, padres
de familia, se les expligue a los

padres los problemas por lo que esta

pasando la institucién

Reuniones con padres de familia y
docentes y directivos para formar

una escuela para padres.

Formar la escuela para padres

Rrealizar convivencias y talleres por

lo menos de una vez por mes.

Actividades donde se tome en

cuenta a la comunidad del sector
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el
aula.

INSTRUCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion y ponga una X donde usted considere su

respuesta
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1.1 Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres

de familia y/o representantes.




DIMWENCIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
2.  HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
2 3 4 5
2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,, con problemas
similares a los que se enfrentan en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los estudiantes.
2.3. Doy aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la asignatura.
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio.
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los alumnos me comprendan.
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase.
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes desarrolladas en la
clase anterior.
2.8. Realizo un nueva introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
en los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida
futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacién.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
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2.25.1. Analizar.

2.26.2. Sintetizar.

2.27.3. Reflexionar.

2.28.4. Observar.

2.29.5. Descubrir.

2.30.6. Exponer en grupo.
2.31.7. Argumentar.
2.32.8. Conceptualizar.

2.33.9. Redactar con claridad.

2.34.10. Escribir correctamente.

2.35.11. Leer comprensivamente.

2.36.12. Escuchar.

2.37.13. Respetar.

2.38.14. Consensuar.

2.39.15. Socializar.

2.40.16. Concluir.

2.41.17. Generalizar.

2.42.18. Preservar.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

3.

DESARROLLO EMOSIONAL

VALORACION

3.1. Disfruto de dictar mis clases.

3.2. Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica mi relacion afectiva con mis alumnos.

3.4. Me gratifica mi relacion afectiva con mis compafieros.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.
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3.8.

Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos

3.9.

Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que

realizo.

3.10.

Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
2 |3 |4 |5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extras a casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros informes o
cuadernos.
4.10 Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre el avance académico y personal del estudiante.
DIMENCIONES QUE SE EVALUAN
5.  APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
2 |3 |4 |5
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
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gue me competen.

5.2. Respetoy cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
213|465

6.1 Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la

comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de

familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas

extracurriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las

practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacion

comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo plantado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me guata participar de las decisiones de los consejos directivos o

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN
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solucionen en beneficios de todos.

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
2 |3 |4 |5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los

compaferos.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el

trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se

realizan en conjunto.
7.4. Comparo interese y motivaciones con los comparieros de o

Curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades

asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan el

trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y

opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION




139

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero,
con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoraciéon y coloque una X en donde crea conveniente.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

1.1.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacién con los comparieros de area.

1.3.Elabora el plan anual por asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.5.Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los

estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
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1.7.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.8.Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9.Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades

educativas especiales.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.1.Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le

competen.

2.2.Entrega el plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados

por las autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos

por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.

2.4.Llega puntualmente a las reuniones que se le convoca.

2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO DE EDUCACION

El docente:

VALORACION

3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora con la consecucion de los objetivos y metas del PEI.

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

2

3

4
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El docente:

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y personas ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7.Se preocupa sinceramente por la falta de un compariero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparfieros profesores del investigado
pero con funciones de Coordinador de Area de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

“GARCIAS SPOR SU COLABORACION”
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidon de los docentes por parte del Director o Rector.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en
el aula.

INSTRUCIONES

c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion y coloque una X en donde crea conveniente.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion.

1.1 Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.

1.2. Siun estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre

de familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo al desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto

de los estudiantes.
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1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7.Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la

evaluacion.

1.8.Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaiieros con respeto.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES 213|465
En promedio, el docente de su institucion.

2.1 Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacion a los comparieros
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los

estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre

espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una

entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS o lalals

En promedio, el docente de su institucién.

3.1 Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la signatura conforme solicita la autoridad

respectiva.
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3.4. Elabora el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en le marco de curriculo nacional

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio electivo, la

programacion y los objetivos de las asignaturas.

3.7. Explica los criterios de evaluacion al inicio del afio electivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y los trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. APLICACION DE NORMS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucién.

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que
le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Sitta los conflictos que se da en el trabajo, en el terreno profesional.

4.4, Le gusta participar en los consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién.
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5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad..

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las

practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion.

Tomado del MEC con fines de investigacion

Fecha de evaluacion:

“GRACIAS POR SU COLABORACION”
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLESIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del director, con el fin de mejorar la
gestion de lainstitucidon que dirige.

INSTRUCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una x en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GENERALES

1.1 Asisto puntualmente a la institucién.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sancién al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.
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1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Propicio la actualizacién permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoyo el esfuerzo que los estudiantes realizan en sus labores
comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen
las normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el concejo técnico.

1.27. Doy a conocer a la asamblea general de profesores el informe
anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento, del plantel, al inicio del afio electivo.

1.29. Superviso con el Consejo técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio electivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.32.

Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicio el cumplimiento del reglamento interno de la Institucion.

1.34.

Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.

Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
electivo.

1.37.

Organizo la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.

Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.

Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.

Organizo la evaluacion de ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

1.44.

Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45.

Promuevo la innovacién pedagdgica

1.46.

Realizo contrataciones del personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo
Directivo o Técnico.

1.47.

Planifico y programo la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.

Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al afo.

1.49.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.

Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realizo arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.

Determino la ejecucién de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucién, con el apoyo del
Consejo Técnico.

1.53.

Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base a la normativa legal.

1.54.

Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55.

Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.
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1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59. Coordino con el tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos de la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.63. Actué a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

2.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3.0rganizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4,

Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los

objetivos de aprendizaje

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacién de aprendizajes a los

alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes..

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes...

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte

del personal que labora en la institucion.
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2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones -curriculares para
estudiantes que lo requieren..

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad..

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de evaluacion:

“GRACIAS POR SU COLABORACION”
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLESIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de lainstitucidon que dirige.

INSTRUCIONES

c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.

d. Frente a cada pregunta marque una x en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1 Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
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1.7.

Estimulo y sanciona al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.

Realiza contrataciones del personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9

Delega funciones de acuerdo a las normas y reglamentos
respetivos.

1.10. Determino detalles del trabajo que delego.

1.11. Realiza seguimiento a las actividades que delego.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion vy
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva a | personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional..

1.20. Propicia la actualizacibn permanente del personal de la
institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias..

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones, para
el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio electivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen
las normas y reglamentos respectivos.

1.28. Supervisa la distribucién de trabajo de los docentes para el afio
electivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del reglamento interno de la Institucion.

1.33. Coordina la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la Planificacion Institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.39. Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44. Promueve la investigacién pedagdégica.

1.45. Promueve la innovacion pedagogica

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al afo.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplicalas normas legales presupuestarias y financieras.
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1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base a la normativa legal.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base a la normativa legal.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el tesorero/a, la mejor forma de manejos de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos de la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.62. Actia a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
213|465

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la organizacién de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico, y la

participacion del Personal Docente.
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la revisién d el

planificacion didactica,
2.4. Observa el desarrollo de las clases del personal docente, al menos

una vez al trimestre.
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin

de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y

funcionales.
2.6. Solicita a los docentes que se den a conocer los objetivos de

aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.
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2.7.

Verifica la ampliacién de la planificacion didactica.

2.8.

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.13. Garantiza la adquisicion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

3.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tom

Fech

ado del MEC con fines investigativos

a de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil.

NOMBRE DEL ESTABLESIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de lainstituciéon que dirige.

INSTRUCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una x en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falta a mitrabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Comité de Padres de Familia.
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1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de familia en las
actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos de Comité
Central de Padres de Familia.

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.14. Actta a favor del estudiante para defender su integridad

psicolégica, fisica o sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS > 1345
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
unavez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluaciébn de aprendizaje de los
alumnos
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a los estudiantes con necesidades
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la soluciéon de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENCIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA COMUNIDAD >13lals
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya a | desarrollo de las actividades en beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
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3.6. Promueve el desarrollo de las actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales
y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales vy
educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

Tomando del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMBRE DEL ESTABLESIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de lainstituciéon que dirige.

INSTRUCIONES

c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en
el casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.

d. Frente a cada pregunta marque una x en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo encaso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia
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1.7. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.8. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién

1.9. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.10. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una
vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.11. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.12. Coordina con el presidente del comité central de Padres de
Familia y con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

1.13. Orienta al Comité Central de Padres de Familia , a los organismos
externos a la institucion.

1.14. .informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.15. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.16. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.17. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.18. Actia a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
213|465

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los

estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte

del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de

paz en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de

la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
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educativas

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA COMUNIDAD P I R
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya a | desarrollo de las actividades en beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y

Tomando del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidon de Docentes por parte de los Estudiantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Utilice la siguiente tabla de valoracién, colocando una X en su respuesta.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas Frecuentemente Siempre
veces

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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El docente:

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2 Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del

area al inicio del afio lectivo.

1.3 Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4 Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

1.5 Ejemplifica los temas tratados.

1.6 Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7 Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus

clases.

1.8 Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer compresivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

El docente:

VALORACION

2.1.Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.

2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes

le comprendan.
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2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la

clase anterior.

2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES.
2134|565
El docente:

3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes.
3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales.
3.4.Envia tareas extras a la casa.
3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado.
3.6.Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende

de manera especial.
3.7.Promueve la integracién espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES.
2134|565

El docente:
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4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln

motivo.

4.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y

criterio de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinaros de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Utilice la siguiente tabla de valoracién colocando una X en su respuesta:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Frecuentemente Siempre
veces
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD
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El docente:

1.1 Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de

familia o representantes y estudiantes.

1.2 Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

1.3 Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los

miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.1 Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2 Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.2 Entrega las calificaciones oportunamente.

2.3 Se comunica con el padre de familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

3.1 Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2 Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado

sin agredirle verbal o fisicamente.
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3.3 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5 Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6 Se comunica con el padre de familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCON A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES

El docente:

4.1 Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2 Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.

4.3 Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4 Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o representado en la clase.

4.5 Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su
rendimiento.

4.6 Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion:

“GRACIAS POR SU COLABORACION”
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Matriz de Evaluacién Observaciéon de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
( ) Si ( ) No
¢, Quién aplicé la ficha?

( ) Maestrante  ( ) Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematicas
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informatica

Inglés

Otras

AN AN AN AN AN AN AN AN AN A AN
N N N N N N N N N N N N

(=] 0TS ) o 1=

( ) Educacién especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( ) 8° EB ( )9°EB ( )10°EB

Bachillerato

( ) 1° Bach ( ) 2° Bach ( ) 3°Bach
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OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Marque con una X en el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

Sl NO
El docente

1. Presenta el plan de clase al observador

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

Sl NO
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El docente

Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizado ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratando con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avance
mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron
lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la en e interés
durante la clase.

13. Envia tareas.

C. AMBINTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
Sl NO
El docente
14 Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les llama por su hombre).

15

Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

16

Valora la participacién de los estudiantes.

17

Mantiene la disciplina en el aula.

18

Motiva a los estudiantes a participar.
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Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo

que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de
la clase.

Fecha de EvaluacCion: ... e,
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLESIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de lainstitucidon que dirige.

INSTRUCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una x en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo encaso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exije puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
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1.7. Estimula y sanciona el personal de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones del personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de vienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo a la nhorma legal vigente.

1.11. Determina detalles del trabajo que delego.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y oportunidades del personal, para
mejorar la gestién institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la institucion, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la direccién provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del comité central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, las comisiones para
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el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio electivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion del
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo a las normas y reglamentos
vigentes.

1.32. Aplica el cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del reglamento interno de la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de la familia con la planificacién de
las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional del
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de profesores el informe de
labores.

1.44. Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagogica.

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una

vez al mes.
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1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto , con la
participacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en los que seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de

otras fuentes de financiamiento, a los organismos externos de la

institucion.
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1.65.

Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con
el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los Planes Anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion del personal
docente.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos
una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del afio electivo.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran

2.14. Atiende oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

DIMENCIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
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3. COMPETENCIAS DE LIDERASGO EN LA
COMUNIDAD

3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya a | desarrollo de las actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales vy
educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucion educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos los esfuerzos que hace

cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

Tomando del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Colegio donde se realizo
la investigacion

i ] .
Colegio donde se realizo la
LS investigacion

1
fesora siendo
valuada
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Alumnos evaluando a

los docentes

Profesor siendo
observado para la
evaluacion

Alumnos después
evaluando a los docentes
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Profesor siendo
evaluado

Nl

Observacion de clase por mi

persona
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Alumnos realizando las

encuestas

Alumnos evaluando los
docentes
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Docente dando clase de

ohserhacidon




